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Anotace

Diplomova prace v prvé tadé¢ pojedndva o nejriznéjSich aspektech
mezinarodniho obchodu od vysvétleni obecné terminologie nezbytné
k pochopeni rdmce problematiky pies konkrétni komparaci projevi
mezinarodniho obchodu ve vybranych uzemné politickych strukturach a po
naznaeni jejich disledkd pro mezinarodni spolupraci. Dale se zaobird
problematikou zvlastnich obchodnich zon, zakladani obchodnich spole¢nosti a
pravnimi formami podnikani v Cing ve srovnani s podminkami v &eském

obchodnim pravu.

Prace je orientovand zejména obchodné-ekonomicky a pravné, ale

dokresluje vyklad i historickymi, kulturnimi a politickymi souvislostmi.

Cilem prace je globalné sezndmit s okolnostmi sestavovani a
napliiovani ndrodni zahrani¢né¢ obchodni politiky prosazovani strategickych
obchodné-ekonomickych z4jmii na mezindrodnich trzich a podminkami, které

pravni reZimy srovnavanych zemi k tomu nabizi resp. urcuji.

Kli¢ové pojmy:

Cinsky trh

Dailova reforma

Danovy r4j

Dvoji zdanéni
Ekonomické integrace
Formy podnikéni
Hongkong

INCOTERMS
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Mezinarodni prvek
Ochrana investic

Politika ,,jedné Ciny*
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Abstrakt

This dissertation primarily deals with various aspects of international
trade from a general explanation of the terminology necessary to understand
the frame of specific issues through the comparison of signs of international
trade in selected territorial political structures and the indication of their
implications for international cooperation. Also deals with issues of special
trade zones, setting up companies and legal forms of business in China

compared with those in the Czech commercial law.

The work is mainly business-economically oriented and legally, but
also illustrates the interpretation of the historical, cultural and political

contexts.

The aim is globally familiar with the circumstances of the establishment
and implementation of national foreign trade policy, promoting trade and
economics strategic interests in international markets and conditions that legal

regimes of compared countries offers and determines.

Keywords:

The Chinese market

Tax reform

Tax haven
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Economic integration
Forms of business

Hong Kong
INCOTERMS
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UvVoD

Prace se sklada ze Ctyr tématickych kapitol, které se zabyvaji logicky
uspofddanymi informacemi k danému tUseku feSené problematiky doplnéné
uvodem a zavérem. Jednotlivé kapitoly na sebe navazuji a dopliuji informace
uvedené diive popf. tyto informace srovnavaji s nové pridavanymi. Naptiklad
v kapitole, ktera pojednavd obecné o aspektech mezinarodniho obchodu, je
popsan obecné proces mezinarodni integrace. V nasledujicich dvou kapitolach
je tento obecny koncept doplnén konkrétnimi informacemi o mezinarodné
integra¢nich aktivitich vybranych zemi, tedy Ceské republiky a Ciny resp.
Cinské lidové republiky a srovnani jejich shodnych &i odlisnych znak.
Posledni tématickd kapitola pak feS$i dopad téchto aktivit do hospodaiského
vztahu obou zemi. Druhym piikladem miZe byt obecné pojednani o formach
obchodnépravni spoluprace resp. o formach podnikdni a jejich aspektech
v ¢eském a ¢inském prostiedi.

Cela préace je tedy urcitym prolindinim obecnych teoretickych pojmu
s jejich konkrétnim odrazem v riznych zemich a jejich narodnich ekonomikach
doplnéné srovnanim jednotlivych probiranych aspektii. Komparace se odviji
v intencich hospodaiské politiky a obchodniho prava obou teritorii s jejimi
dopady do mezinarodniho préava i s ohledem na specifika obou kulturnich entit.

Prace se v prvni kapitole snazi vytvofit stru¢nou obecnou predstavu o
mezinarodnim obchodu jako jedné z nejstarSich lidskych ekonomickych aktivit
v Sir§ich souvislostech. Dotykd se definice pojmu obchod a mezindrodni
obchod, jeho historie a svétového i1 narodniho vyznamu a piinosf. Dale
definuje formy, typy, strukturu a pojeti. Nezanedbatelnou casti se vénuje
pravni Gpravé obchodné zavazkovych vztahli s mezinarodnim prvkem a feSeni
sport vzniklych ze smluv uzavienych v intencich mezinarodniho obchodu. Na
zaver struné seznamuje se souvislostmi mezinarodniho obchodu a obchodni
politiky statu, naznacuje problematiku mezinidrodni ekonomické integrace a
jejich disledky pro mezinarodni obchod. Cilem této ¢asti je obecné uvedeni do

historie, terminologie 1 vyznamu mezinarodniho obchodu.



V druhé tématické kapitole je prace zaméiena na konkrétni aspekty
mezinarodniho obchodu v Ceské republice a jejich souvislosti v roving
historické, kulturni 1 politické. Zabyva se vysvétlenim vyvoje ceské ekonomiky
v pribéhu doby a stfidani politickych rezimi, spoleensko-ekonomickych
systémt 1 ideovych smérti a v neposledni fad¢é rovnéz mezinarodné integraénim
Gsilim. Vyznamna &ast kapitoly je vénovana proexportni politice Ceské
republiky a jejim ndstrojim zejména proto, Zze jednim z cili prace je alespon
castecné a v SirSich souvislostech popsat mozZnosti, které pro ceské podnikatele
1 celou ndrodni ekonomiku muze skytat vyvoz na kli€ové zahrani¢ni trhy
(v naSem ptipad¢ byl vybran k podrobné¢jSimu rozboru trh ¢insky) a kde mohou
cesti vyvozci hledat pomoc. Nakonec pifichdzi obchodné pravni pojednani o
spolecnych obchodnich spolecnostech zakladanych podle ¢eského obchodniho
prava a vyhody ¢i naopak nevyhody podnikani zde (datiové aspekty, aspekty
zaméstnanecké a personalni politiky atd.).

Treti tématicka kapitola svym charakterem odpovida kapitole
piedchozi. Seznamuje s ¢inskym, zejména obchodnim teritoriem a jeho
specifiky oproti podminkdm, které zname z Evropy. Rovnéz informuje o vyvoji
¢inské ekonomiky vzhledem k ménicim se politicko-spole¢enskym podminkdm
a vysvétluje pri¢iny a disledky téchto zmén. Zahrnuje i charakteristiku Ciny
jako zemé& Dalného vychodu, kterd se geograficky i kulturné zna¢né odlisuje od
Evropy a jeji kultury, okrajové seznamuje s politickymi, kulturnimi 1 etickymi
aspekty charakteristiky Dalného vychodu jako oblasti, ktera v mnohém
ovlivnila a ovlivitluje zptisob jednani a obchodovani asijskych podnikateli
1 chovani a potteby asijskych spotiebiteli. Dale se zabyva zahranicni politikou
Ciny a jejim vystupovanim v mezinarodnich vztazich. Okrajové seznamuje
s uréitymi rysy pravniho systému Ciny se zaméfenim na dopad do obchodovani
a obchodniho préva. Pojednava o vzniku a ucelu zvlastnich ekonomickych zon
a jejich zeyjména danovych vyhodidch a vneposledni fadé¢ i podminkach
zakladani spole¢nych podnikti nebo jinych forem podnikani. Pojem ,,dafiovych
r4ji* muze puasobit, a dle mého nazoru i plisobi, na fadu podnikateli jako

kouzelné zaklinadlo, které v sobé zrcadli vidinu vétSich a snadnéjSich ziskd.



Nicméné je vhodné seznamit se 1 s jeho mirn€jSimi formami popt. slabSimi
strankami.

Cilem téchto dvou casti je seznamit ¢tenafe s konkrétnimi podminkami
obchodné-ekonomické politiky 1 strategie obou zemi vcetné jejich vyvoje,
mezinarodnim postavenim a vyznamem na celosvétovém trhu i1 pravnim
rezimem podnikani.

V posledni ¢tvrté tématické kapitole je shrnut obchodné-ekonomicky
vztah Ciny a Ceské republiky resp. Evropské unie véetné smluvni zékladny
a strategickych cili k podpofe a rozvoji téchto vztahll. Jsou zde popsany
obchodni pfrilezitosti s ohledem na analyzy vyvozu a dovozu, nastroje
k usnadnéni prosazeni se na zvoleném trhu i souvisejici otdzky. Cilem této
¢asti je nastinéni kontur vzajemnych vztaht obou teritorii, jejich historie
1 stanoveni cili do budoucna. Déle jsou zde srovnavany moZnosti podnikani
s ohledem na ekonomické, pravni 1 kulturni odliSnosti, vyhody a nevyhody
nastavenych pravidel chovéni i pfilezitosti a rizika obchodni ¢innosti jak
z pohledu ¢&inského podnikatele v Ceské republice tak zejména &eského
podnikatele na ¢inském trhu. Vzijemné vztahy jsou modifikovany 1 fadou
mezinarodnich pravnich norem regulujicich problematiku zamezeni dvojiho
zdanéni nebo ochrany investic, s jejichz obsahem a praktickymi diisledky bude
rovnéz okrajové seznameno.

Autorem této prace je podnikatel ze skupiny malych a stfednich
podnika, ktery prorazil na ¢inském trhu v oblasti hracek, stavebnich materiali
a teakového nabytku, podilel se na obchodni strategii své firmy a Cinu i
mnohokrat osobné navstivil. Pres vSechna uskali ¢inského trhu zde vidi velky
potencial pro ¢esky dovoz i1 vyvoz. Vzhledem k témto okolnostem a nesCetnym
vlastnim praktickym zkuSenostem a poznatkiim bylo voleno i1 téma této prace.

Ptinos pro praxi mlizeme spatiovat vtom, Ze se prace zabyva témét
nepublikovanym  tématem, které¢ skyta tadu zajimavych informaci
v problematice pro dosud nezainteresované osoby, znichZz fada mize byt
potencialnimi podnikateli na klicovych zahrani¢nich trzich. MiZze je blize
seznamit s podminkami ¢eské zahrani¢ni politiky a jejimi nastroji pro podporu

podnikani. Vedle toho pfinasi rovnéz neméné zajimavé informace z exotické
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orientalni kultury, kterou Cina bezesporu je, a jejimi dopady do obchodng-
ekonomické roviny pro Evropana tak vzdalené a pomoci mu do ni proniknout
a prekonat tak mozna stale pietrvavajici predsudky.

Prace vychazi z obecnych ekonomickych a historickych teorii, pojml
a ukazatelid, ze specifik pravnich rezimii a konkrétnich obecné zdvaznych
pravni norem chovani obou zemi, ze zavaznych strategickych dokumentl
Vlady Ceské republiky a exekutivnich organi Evropské unie, informaci a
doporuceni Hospodaiské komory a v neposledni fadé z vysledkt specifickych
workshopti uspotadanych k tomuto tématu, vlastnich zkuSenosti a zazitki pii
obchodnich jednanich v Cing.

Pfi zkoumdni a definovani zadané problematiky bylo vyuZito
zejména dialektické metody ve vSech jejich aspektech. V prvé tadé bylo
k problematice pfistupovano podle zasady komplexnosti a vyjadifovani ve
vzajemnych vnitfnich vztazich 1 v SirSich vnéjSich souvislostech. Z toho
davodu bylo do pojednani zafazeno i obecné politické, kulturni a etické
okolnosti ovliviiujici bézny 1 obchodni zivot v obou zkoumanych teritoriich.
Na Cing lze dale velmi dobfe demonstrovat daldi zaspekt dialektické
vyzkumné ekonomické metody, ktery nabada chapat kazdy jev jako neptetrzity
pohyb vptfed, zménu, boj protikladl (projevujici se v ekonomické roving
pomyslnym bojem zajmu lidi) — zkratka vyvoj. Cina prosla za posledni pil
stoleti boutlivym vyvojem od chudého feudalniho statu k primyslové mocnosti
21. stoleti. Vedle zkoumani a vyhodnocovani jednotlivych aspektl vyvoje bylo
dale vyuzito metod komparace, indukce a dedukce. Metoda komparace
pomohla ucinit zavéry vyplyvajici z jejich srovnani a vyzdviZeni odliSnosti
obou celkil a pomoci vzajemné souvisejicich metod indukce a dedukce odvodit
z jednotlivych faktlh obecnéjsi tvrzeni a naopak z v§eobecného tvrzeni vyvodit
zaveéry tykajici se jednotlivého.

Doufdm, ze prezentované téma bude piinosem nejen pro timto
tématickym smérem zamétené studenty, ale hlavn€ pro potencialni podnikatele
¢1 podnikatele jiz v obchodnim styku zbéhlé, nicméné nezainteresované na

zahrani¢nich trzich resp. na trzich asijskych, pro ty, ktefi by jako nedostatecné

-----
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podnik do komplikovanych sporti pramenicich z neznalosti mistnich pomért,
jazyka ¢1 vlastni kultury nebo kterym muze seberealizace na zapadu otevieném
trhu pfinést pravé to, co od svého podnikatelského zaméru ocekavali. Stru¢né
feceno, aby toto pojednani vSestranné nastinilo pftileZitosti a rizika obchodu
s Cinskou lidovou republikou.

Na zavér bych rad vyjadiil skromné ptani: Kdyby méa odborna prace a
v ni popsané vlastni praxi ziskané zkuSenosti, poznatky a mySlenky ptispély
alespon v jednom piipadé k takovému obchodnimu tspéchu, jaky jsem pied
lety zaznamenal sam, splnila by svilij ucel. Snad mé pojednani bude slovem,

které hybe a mé obchodni tspéchy ptikladem, ktery tahne.
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1. MEZINARODNI OBCHOD

1.1 Pojem mezinarodniho obchodu

Obchod, obchodovani, sména jsou vSeobecné znamé pojmy, které
provazi lidskou rasu po tisicileti a v podstaté staly jiz na usvitu civilizace. Jiz
v pravéku lidé sménovali urCité véci, kterymi disponovali za jiné, kterych se
Jim nedostavalo.

I kdyZ neexistuje jednotné uznavana definice obchodu, lze jej s jistotou
obecné definovat jako lidskou ¢innost hospodaiského charakteru, ktera spociva
ve smén¢ zboZi, sluzeb ¢i nehmotnych statkii (prav, licenci, know-how apod.)
za penize nebo za jiné zboZi ¢i sluzby. Ve vSech rozmanitostech praktického
zivota lidské spolecnosti vSak nalezneme fadu dilcich a zcela konkrétnich
definic obchodu v souvislosti s konkrétni lidskou ¢innosti, pro kterou je nutné
pojem obchod definovat pfesné a nezaménitelnég, 1 kdyZ se vZdy nemusi jednat
o &innost spoletensky zadouci a v souladu s pravem.’

Obchod mizeme délit podle raznych kritérii, ale pro tcely této prace se
omezime pouze na aspekt teritoridlni, ktery rozliSuje obchod wvnitrostatni
a mezinarodni (zahrani¢ni) — tedy podle rozsahu tzemi, které¢ho se konkrétni
sména tyka resp. podle toho, kde jeji ucastnici trvale sidli. Vnitrostatni obchod
je tedy obchod, jehoz ucastnici se fyzicky nachazi na izemi jednoho statu
a mezinarodnim obchodem rozumime obchod, pii kterém jsou jeho ucastnici
z riznych statu.

Zda je odborn¢ spravné pouziti obratu mezinarodni obchod C¢i
zahrani¢ni obchod, ziistava otazkou pro kazdého z nds. Asi marné bychom se
snazili zjistit, jaky vyznamovy rozdil je mezi témito pojmy. I kdyz ptidavna
jména mezinarodni a zahrani¢ni maji bezesporu sviij vlastni jazykovy vyznam,
ve spojeni s obchodem se vSak zdd byt irelevantni. Lze fici, Ze oba pojmy
vystupuji navzajem jako synonyma.

Naopak totéZ nemlzeme fici napiiklad ve vztahu k pojmim

mezinarodni pravo versus zahrani¢ni pravo nebo mezinarodni politika versus

' Napt. obchod s drogami, lidmi, legalizace vynosti z trestné Ginnosti (prani $pinavych penéz)
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zahrani¢ni politika, 1 kdyz by se to zdalo nasnad¢. Ob¢ dvojice pojmii maji sviij
vnitini vyznamovy rozdil, ktery je mnohem markantnéjSi nez v ptipadé
privlastku obchodu. Pojem zahrani¢ni pravo v pravnim slova smyslu
ku ptikladu viibec neexistuje a rozdil mezi zahrani¢ni a mezinarodni politikou
je znaény. Zahrani¢ni politika je zpusob vystupovani konkrétniho statu vici
ostatnim statim, kdezto mezinarodni politika je zpuasob vystupovani
mezinarodniho spolecenstvi statli viici jinym subjektiim mezindrodniho prava —
urcitd spolecné zahrani¢ni politika vSech integrovanych statt.

Lze tedy wuzaviit, Ze zhlediska jazykového, logického
1 teleologického se zda byt spravnéjsi pouzivani obratu zahrani¢ni obchod nez
obchod mezinarodni. Nicméné se jedna pouze o akademickou diskuzi, protoze
praxe ukazuje, Ze oboji pouZiti je bez prohifeSku mozné a navic frekventované
vyuzivané. Pro pojem mezinarodni obchod hovoii 1 disledky globalizace na
ceské tvaroslovi, kdy v dobé expanze integrace — zejména evropské — mnozi
smySleji globaln¢ jako jeden velky nadstatni celek, nez izolované pouze
v intencich svého domovského statu.

Jak je tedy nazorn¢ vidét, 1 pouziti zdanlivé podobnych privlastki maze
v raznych ptipadech zcela ménit obsah pojm.

Existuji dvé zakladni formy mezindrodniho obchodu, a to dovoz
(import) a vyvoz (export). Dovoz 1 vyvoz mohou nabyvat podoby piimé
1 neptimé. V piipadé piimého dovozu a vyvozu prodavd vyrobce z jednoho
statu svoje zbozi firmé z jiného statu. V podobé nepiimé jej prodava pomoci
prostfednika. Struktura mezinarodniho obchodu je dana dvéma atributy zbozi,
které¢ je predmétem mezinarodniho obchodu — zemi, kam vyvoz sméfuje,
a odkud dovoz pochazi (teritoridlni) a druhem tohoto zbozi (komoditni). Typy
mezinarodniho obchodu se diferencuji podle poctu zemi, mezi kterymi obchod
probihd - mezinarodni obchod bilateralni, trilateralni a multilateralni.

Mira zapojeni statu a jeho ekonomiky do mezindrodniho obchodu je
vyjadfenim otevienosti nebo uzavienosti ekonomiky, ktera je nejlépe
vyjadiitelnd jako podil vyvozu a dovozu na hruby domaci produkt
v procentech. Cim vice je ekonomika zapojena do zahrani¢nich obchodnich

vztahd, tim oteviengjs$i ekonomikou je.
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Mezinarodni obchod ma fadu vyznamnych dopadii do vnitrostatniho
hospodarstvi zacastnénych statd. Mezinarodni obchod je vyjadienim
mezinarodni kooperace a znamend propojeni narodnich ekonomik
do ekonomiky svétové.

Mezi zadkladni pfi¢iny vzniku a rozvoje mezinarodniho obchodu lze
uvést zejména odlisné vyrobni podminky. Rlizné zemé mohou mit pro vyrobu
urcitého zbozi rizné podminky. Existuje fada zemi, které musi bezpodminecné
neékteré druhy zbozi dovazet a dopliiovat jimi vnitini trh, protoze témito
komoditami samy objektivn¢ nedisponuji (napf. ropa, diamanty, tropické
ovoce). Vyhoda spociva ve specifickych klimatickych
¢1 geografickych podminkdch nebo exkluzivnim nerostném bohatstvim.
Odlisnost vyrobnich podminek miZe souviset napiiklad 1 s kvalitou lidskych
zdrojii dané zemé ¢i zpusobem vyroby jako takové. V rtiznych zemich je rizné
zbozi vyrabéno s odliSnymi naklady. Pti specializaci zemé s nizkymi naklady
na vyrobu ur¢itého zbozi dochazi pti vyrobé ve velkém objemu k Gspordm.

Dal§imi davody ovlivilujicimi rozvoj mezinarodniho obchodu
je odlisny spotiebitelsky vkus, kdy urcité zbozi miize mit své spotiebitele
pouze v zahranii, snizovani cen v disledku konkurence jednotlivych stath
a srovnatelnost se svétovymi cenami a v neposledni fadé obohaceni narodniho

hospodafistvi o cizi kulturu, zvyky a trendy.

1.2 Mezinarodni pravo soukromé a jeho vyznam

Mezinarodni  obchod si  vzhledem ke svému  hlavnimu
charakteristickému znaku — pfesahujici hranice jednoho stitu — pro svou
upravu vyzaduje pozornost hned n¢kolika zvlastnich pravnich odvétvi ¢i jinych
systémii uznavanych pravidel, a to nikoliv jen jednoho stitu a jednoho
pravniho tadu.

Kazdy stat ma své vnitrostatni pradvni normy — at’ kodifikované nebo
nekodifikované v jedno pravni odvétvi — které se zabyvaji soukromopravnimi

vztahy®, svym charakterem piesahujici jeho hranice. Takovym pravnim

2 , ’ . . 1w NS ’ , . ;o
Soukromopravni vztahy jsou vztahy mezi nejméné dvémi UCastniky (pravnickymi ¢i
fyzickymi osobami), které se vyznacuji autonomii vile zacastnénych stran a jejich rovnosti.
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vztahlim fikdme soukromopravni vztahy s mezindrodnim prvkem a pravnimu
odvétvi mezindrodni prdvo soukromé. Mezinarodni prvek zpravidla spociva
v subjektu pravniho vztahu. Jednou ze smluvnich stran cizinec nebo pravnicka
osoba zalozena podle prava jiného statu, v pfedmétu pravniho vztahu, ktery je
umistén na Gzemi jiného statu nebo v jinych pravnich skute¢nostech, které maji
svilj pivod v zahranici. Pokud nastane takova skute¢nost, je nutné zvolit pravni
fad, kterym se bude dany pravni vztah tidit, aby nedochazelo pii realizaci
tohoto pravniho vztahu k nedorozuménim nebo vykladovym a aplikacnim
mezeram.

S ohledem na charakter prace se ve vykladu déale zamétime pouze
na jeden druh soukromopravnich vztahli, a to na obchodni zavazkové vztahy
s mezinarodnim prvkem, na které dopadd pravni Uprava koliznich norem
obchodniho zakoniku resp. obcanského zakoniku, zdkona o mezindrodnim
pravu soukromém a procesnim a samoziejm¢ mezinarodni smlouvy popf.
obecné pravni zasady (lex mercatoria).

Vnitrostatni pravni normy zabyvajici se volbou prava se nazyvaji
normy kolizni. Jsou bud’ obsahem zvlastniho pravniho odvétvi nebo vystupuji
jako soucast jinych zvlastnich pravnich norem. Naptiklad ve Francii a Egypté
jsou soucasti obcanského zékoniku, v Bulharsku jsou soucasti jednotlivych
zvlaStnich zékond. Jednotnou kodifikaci nalezneme napiiklad v Ceské
republice, Velké Britanii, USA, Slovensku, Rakousku, Polsku, Italii nebo
Mad’arsku. I kdyz stat disponuje kodifikovanou tupravou koliznich norem ve
zvlastnim pravnim odvétvi, neznamena to, ze nemize obsahovat dil¢i kolizni
normy 1 v jinych pravnich normach (typicky obchodni zakonik, zdkonik prace,
zékon o rodin€ apod.). Vzdy je vSak soucasné dan i aplika¢ni ramec téchto

norem ve vztahu k ostatnim.

Zpravidla byvaji zaloZzeny dohodou ¢i smlouvou a spory z nich vzniklé je nutné fesit rovnéz
dohodou nebo v opa¢ném ptipadé prostiednictvim rozhodnuti soudu. Soukromopravni vztahy
mohou vznikat v riznych oblastech lidské ¢innosti — v bézném Zzivoté, v podnikani, v roding,
v pracovnim procesu apod. a jsou upraveny samostatnymi pravnimi odvétvimi (obc¢anské
pravo, obchodni pravo, rodinné pravo, pracovni pravo apod.).
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Vedle koliznich norem vSak existuji jeSté¢ normy mezinarodniho préva,
které vznikly unifikaci vnitrostatnich pravnich fada nékolika stati’. Jedna se
o mezinarodni smlouvy a jsou jednim z hlavnich prameni mezinarodniho
prava. Mezindrodni smlouvy wupravuji prdva a povinnosti ucastniki
soukromopravnich vztahi s mezinarodnim prvkem na mezindrodni urovni.
Pokud se né¢kolik stath dohodne na jednotnych pravidlech, kterd schvali
a zacleni do dokumentu, ktery vSechny zGc¢astnéné staty podepisi (ratifikuji),
jsou jimi také vazadny a maji mezinarodnépravni povinnost inkorporovat je do
svého pravniho fadu a zajistit jejich dodrZzovani. Takova dohoda tak dostava
zvlastni privilegovany charakter pfed pouzitim koliznich norem, tedy
vnitrostatniho prava jednoho statu®.

V neposledni fad¢ se hodi uvést uceleny systém prostiedkli, které si
vytvofila mezinarodni praxe za Ucelem pieklenuti a zabranéni neptiznivych
dasledkt rozdilti jednotlivych narodnich pravnich fadd. Tomuto systému se
lidové ftikd sv€tové pravo mezinarodniho obchodu nebo také pravo
mezinarodnich obchodnich transakci. I kdyZ se z ozna¢eni miize zdat, Ze jde
o dalSi samostatné odvétvi pravnich norem, jednd se pouze o sumar
praktickych prostfedki mezinarodniho obchodu, které nejsou obecné zavazné,
ale vystupuji do popiedi pouze v tom okamziku, kam se na né¢ smluvni strany
v konkrétnim pravnim vztahu odvolaji — ucini je soucasti svého smluvniho
ujednéani. Toto ujedndni se vSak primarné opira o néktery narodni pravni fad.

Inspiraci k zavedeni tohoto systému prostiedkli 1 v dneSni praxi byla
existence prava obchodnikl, zalozeného na obycCejovém plvodu jiz ve
sttedovéku (lex mercatoria). Mezinarodni obchodnici si tehdy mezi sebou
zavadéli urcita pravidla chovani, ktera se postupné zobecnovala a obohacovala
o dalsi prvky. V ur¢itém okamziku doSlo k tomu, Ze vztahy mezi nimi byly
regulovany urcitym ucelenym souborem pravidel, které nevytvofil stat jako

normotvirce, ale samotna praxe, a to jak praxe naprosto Zivelna, tzn. vyjadiena

* Vedle mezinarodnich smluv jako dohod dotéenych statl, muze byt mezinarodni obchod
regulovan i jinym zpusobem, ktery dotéené staty mezinarodné zavazuje, a to usnesenimi
organt mezinarodnich organizaci.

* §2 zakona & 97/1963 Sb., o mezinirodnim pravu soukromém a procesnim ve znéni
pozd¢jsich predpist: ,,Ustanoveni tohoto zakona se pouZije, jen pokud nestanovi néco jiného
mezinarodni smlouva, kterou je Ceskoslovenska socialisticka republiky vazana.
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mezinarodnimi obchodnimi zvyklostmi, tak praxe v umélé podobé¢, kdy urcity
subjekt zacal zkoumat praxi samotnou, tzn. ony zvyklosti. Na zakladé téchto
zvyklosti naformuloval pravidla, ktera praxe prevzala do uzivani jako celek’.
Soucastmi tohoto systému jsou obchodni zvyklosti, vykladaci pravidla,
vzorové smlouvy a obchodni podminky. Hlavni piinos téchto prostiedkl
spoCiva vtom, ze je mozné je pruzné¢ menit s ohledem na ménici se praxi
svétového obchodu a pfizplisobovat ménicim se potiebam mezinarodniho
obchodniho styku. Dobrym piikladem flexibility obchodnich pravidel jsou
obchodni dolozky tzv. INCOTERMS, které jsou mezinarodné pouZitelné,
snadno dohledatelné na internetu a pomérné stabilizované. K jejich zménam
sice dochazelo, ale pouze pro jejich modifikaci a piiblizeni se modernim
potifebam a zdsadnim zméndm mezinarodniho obchodu. Nicméné vSechny tyto
zmény byly vzdy oznafeny rokem svého vzniku a lze tak obchodni dolozky
vyuzivat 1 v jejich raznych modifikacich s odkazem na ptisluSny rok vstoupeni
v platnost. Posledni verzi jsou INCOTERMS 2010. Obchodni doloZky urcuji
povinnosti smluvnich stran pti dodavce zboZzi s ohledem na rozlozeni naklada a
rizik mezi partnery (povinnosti pi1 celnim odbaveni, baleni zbozi, prebirani

dodéavky apod.)

1.3 Zahrani¢né obchodni politika

S mezinarodnim obchodem tzce souvisi obchodni politiky statd. Jedna
se totiz o soubor zadsad, kterymi stat fidi obchodni styky se zahrani¢nimi
partnery a soucasn¢ tak ovliviluje objem a strukturu svého zahrani¢niho
obchodu. Ukolem obchodni politiky je zajisfovani proporcionality
a vzdjemnosti statu v ekonomickych vztazich se zahrani¢im, ovliviiovani
rozsahu vyvozu a dovozu zboZi, teritoridlni 1 komoditni struktury a vytvareni

instituci pro rozvoj hospodaiskych vztahi se zahrani¢im. Vnéj$i obchodni

> Mezi nejznaméj§i a nejvyznamnéjsi nadnarodni instituce, které prispély ke sjednoceni zasad
uzavirani mezinarodnich smluv patii zejména Mezinarodni ustav pro sjednoceni soukromého
prava (UNIDROIT), ale svou vyznamnou meérou prispel i Mezinarodni arbitrazni soud v Patizi
ziizeny pii Mezinarodni obchodni komote v Pafizi, ktery zasady obohacuje o praktické
poznatky ziskané rozhodovanim mezinarodnich obchodnich sport.
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politika statu tak vedle ochranarského aspektu vici zahrani¢ni konkurenci
vyrazn€ obsahuje 1 aspekt proexportni, ktery stimuluje vyvoz domadcich
vyrobki na zahrani¢ni trhy.

Obchodni politika se mize ubirat dvémi ideovymi sméry — cestou
protekcionismu nebo cestou liberalismu. Protekcionismus spociva v takovych
zésazich statu do mezinarodniho obchodu, které¢ sméfuji jednak pasivné
k ochrané vnitiniho trhu statu pfed konkurenci ze zahrani¢i na bazi autonomni
a smluvni (tarifni, netarifni opatfeni) a jednak aktivné k podpofe vlastnich
vyrobk pfi jejich prosazovani na mezinarodnim trhu (proexportni nastroje).

Hlavnimi cily protekcionismu jsou zejména prosazeni duleZitych
mimoekonomickych zajmi napf. v ochrané zivotniho prostfedi, ochrana
novych perspektivnich vyrob a odvétvi a ochrana doméci vyroby za ucelem
udrzeni a rozSifeni zaméstnanosti. Liberalismus pak spociva v omezovani
zasahli statu do hospodarstvi a odstranovani piekazek bréanicich volnému
pohybu zboZi mezi staty.

Zpravidla plati, Ze trzni ekonomiky vykazuji znaky obou ideovych
sméri ovSem sriuznym pomérem zastoupeni. Vyspélé ekonomiky byvaji
zaméteny liberdlné oproti méné vyspélym, které byvaji zaméfeny vice
protekcionisticky.

Ceska republika se fadi vsoudasné dob& spise k liberalngj§im
ekonomikam oproti Cing, jejiz ekonomika vykazuje vice prvki
protekcionismu.

Samostatnym pojmem je pak spole¢nd obchodni politika Evropské unie.
Evropska unie zajistuje vyhodny piistup svého zbozi na trhy tfetich zemi a
otevird svij trh pro zahranicni zbozi, pficemz dusledné sleduje dodrzovani
mezinarodnich pravidel obchodu a v pfipadé jejich poruSovani ptijima opatieni
na ochranu svych zajmi.

Evropské unie je podle mezinarodnich pravidel obchodu celni unii a ve
vztahu ke tfetim zemim uplatiiuje jednotné upravy obchodnich vztahti, zdvazné
pro vSechny Clenské staty. Vytvorenim celni unie hodlaji Clenské staty ptispct
ve spoleéném zajmu k harmonickému rozvoji svétového obchodu,

k postupnému odstranéni omezeni mezinarodniho obchodu a ke sniZovani
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celnich prekaZek. Spolecnd obchodni politika pfihlizi k pfiznivému dopadu,
ktery mluze mit odstranéni cel mezi Clenskymi staty, na vzrlst
konkurenceschopnosti podniki tchto stati’.

Vzijemny obchod mezi cleny Evropské unie neni chapan jako
mezinarodni, ale vnitini, ktery se fidi zdsadami jednotné¢ho vnitiniho trhu.
Zbozi nepodléha pravidelnym celnim kontrolam, celnim a jinym poplatkiim
a opatfenim, ktera by tvofila tarifni bariéry vzajemného obchodu. Ceska
republika ziskala pfistupem do Evropské unie piistup do rozsahlejSiho
politického prostoru a ziskala lepsi podminky pro obchodovani na nékterych
zahraniCnich trzich a zlepSeni podminek pro ¢eské exportéry.

Obchodni politika uplatiovand ve vztahu ke tfetim zemim je politikou
spoleCnou, zavaznou pro vSechny c¢leny Evropské unie a je nejvice
integrovanou oblasti vnéjSich vztahtt Evropské unie. Spole¢na obchodni
politika se zaklddd na jednotnych zéisadach, zejména pokud jde o upravy
celnich sazeb, wuzavirani celnich a obchodnich dohod, sjednocovani
liberalizacnich opatieni, vyvozni politiku a obchodni ochrannd opatfeni, jako
jsou napf. opatieni pro ptipad dumpingu a subvencovani’.

Z hlediska pouzitych nastroji Ize spolecnou obchodni politiku
Evropské unie clenit podle klasického principu na autonomni a smluvni.
Autonomni obchodni politika zahrnuje vSechna opatfeni tykajici se dovozu
a vyvozu zbozi, kterd uplatnuje Evropskd unie mimo ramec smluvnich zavazkt
vici tfetim statim. Patfi sem spoleéné vyvozni a dovozni predpisy, ochranna
opatfeni, opatfeni proti nekalym obchodnim praktikdm, kvantitativni omezeni
a zahrani¢n¢ politicky motivované obchodni zdkazy. Smluvni obchodni
politika zahrnuje veskerd smluvni ujednani Evropské unie se tietimi zemémi
o dovozu a vyvozu zbozi. Tato ujednani se mohou tykat jednotlivych zemi ¢i
jejich seskupeni nebo regionti, mohou mit vSak také globalni dimenzi, jako je
tomu v pripadé Svétové obchodni organizace (WTO), jejiz Cleny jsou jak

Ceska tak Cinska lidova republika.

6 (:?lének 131 (byvaly ¢lanek 110) Smlouvy o zaloZeni Evropského spoleCenstvi
7 Clanek 133 (byvaly &lanek 113) Smlouvy o zalozeni Evropského spoletenstvi
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Na rozdil od néstroji spolecné obchodni politiky nema Evropska unie
spole€nou proexportni politiku. Pfimd nebo nepfima podpora vyvozu zlstava
v kompetenci jednotlivych ¢lenskych stati. Je harmonizovana jen v mife nutné
k zajiSténi toho, aby nebyla naruSovdna soutéz mezi podniky. I kdyz
mezinarodni pravidla de facto zakazuji podporu cinnosti souvisejicich
s vyvozem, stale nechavaji dostatek prostoru pro uplatiovani trzné
orientovanych proexportnich politik slucitelnych s volnym obchodem
a hospodarskou soutézi.

Celkové lze oblast zahrani¢niho obchodu Evropské unie a spole¢nou
obchodni politiku charakterizovat opét kombinaci obou ideovych sméri, tedy
protekcionismu 1 liberalismu. Za projev liberalismu lze oznacit oblast vyvozu,
ktery je zpohledu Evropské unie vysoce zddouci a proto predpisy a praxe
celniho odbaveni zbozi jsou velmi jednoduché. Vyvoz zbozi a sluzeb ma
pozitivni vliv na zvySeni konkurenceschopnosti domécich firem, na snizeni
nezaméstnanosti, rast produktivity prace a na zrychleni inovacnich procest.
Naopak pifi dovozu se jevi obchodni politika Evropské unie spiSe jako
protekcionistickd s ochranaiskou bariérou vlastniho trhu, kterd se neprojevuje
ani tak ve formé pfimych zdkaz dovozu, ale hlavné formou celé skaly rliznych
druhi  kvot, licenci, vyrovnavajicich cel, vyrovnavacich poplatka,
zemé&dé€lskych slozek cel, vazeb na unijni ceny, standardni dovozni ceny,
doporucené¢ a minimalni ceny, sloZitosti uplatiovani preferen¢niho tarifniho
zvyhodnéni. Opiraji se o legislativu a volny dovoz vyrobkii do Evropské unie

muze byt omezen pouze za presn¢ definovanych podminek.

1.4 Pravni formy podnikani na zahrani¢nich trzich

Pro pteshrani¢ni obchodni spolupraci se postupem doby, osvédcenosti
praxe a celosvétovou oblibenosti staly zejména tyto tfi pravni formy podnikani
— reprezentacni kancelafe, plné vlastnéné zahrani¢ni spole¢nosti a spolecné
podniky s mistnim partnerem. Kazda ztéchto tfi forem ma sva specifika,
vyhody a nevyhody. Jejich zalozeni a provoz mohou vyjit na ¢astku v fadech

stovek tisic korun az po mnohamilionovou investici.
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Pted vlastnim faktickym proniknutim obecné na jakykoliv zahrani¢ni
trh 1ze pouze doporudit po ur¢itou dobu reprezentovat své vyrobky, sluzby ¢i
jiné vysledky svého podnikatelského zdméru prostfednictvim veletrhil a vystav.
Podnikatel se tak seznami s mistnimi podminkami a to nejenom obchodnimi, a
muze ziskat 1 prvni zakazky, aniz by bylo nezbytné¢ nutné mit pobocku ptimo
na tomto zahrani¢nim trhu. Po této zkuSenosti a pti pfetrvavani viile piisobit ¢1
spoluptisobit na vybraném zahrani¢nim trhu uz ptichdzi v ivahu nékteré z vyse
uvedenych pravnich forem podnikani.

Jako v zasad¢ nejlevnéjsi, nejjednodussi a nejjistéjsi zplisob, jak zahajit
své obchodni plisobeni na ¢inském trhu, se jevi reprezentacni kancelat. Asi
nejvetsi jeji vyhodou je, ze nevyzaduje zakladni kapital, proto je jeji zalozeni
relativné levné a také pomérné rychlé. Postup zalozeni reprezentaéni kancelare
se mirn¢ lisi podle zvolené lokality. Naproti tomu nejvétsi nevyhodou
reprezentacni kancelafe je, Zze nema pravni subjektivitu a nemiize tedy
vstupovat do pravnich vztahli a uzavirat obchody. Napiiklad nemize vydéavat
faktury a jeji Cinnost je tak omezena pouze na zdkonem stanoveny okruh
podnikatelskych aktivit jako marketing, prizkum trhu, shromazdovani
kontaktii atd. Posledni dafiova reforma tuto piivodné velmi levnou alternativu —
reprezentacnich kanceldfi — znevyhodnuje novymi dafovymi povinnosti a
dal§$imi omezenimi jako napiiklad omezeni poctu zaméstnancl-cizinci na
pouhé ctyfi. RovnéZz dochazi ke zkraceni platnosti povoleni k provozovani
reprezentacni kancelare ze tii let pouze na jeden rok, coz je zvlast’ nepfijemné
proto, ze je kazdy rok potfeba dodat fadu dokumentl tykajicich se matetské
spolecnosti, které museji byt ¢inskymi ambasddami znovupotvrzeny. Jesté pred
pocatkem roku 2010 bylo moZno zaloZeni reprezentatni kancelate v Ciné
doporucit kazdé ceské firm€ majici zdjem o rozsahly ¢insky trh. Nyni je vSak
situace jina, jelikoz ¢inskd administrativa dava jasné najevo, Ze se nesmiii s
danovymi uniky, které touto aktivitou vznikaly.

Druhym moZnym zplsobem podnikani na cinském trhu je WOFE
neboli pln€ vlastnénd zahrani¢ni spolecnost. Jeji zalozeni je jiz
komplikovanéjsi, nicméné pokud firma pocita s dlouhodobym plisobenim na

zahrani¢nim trhu, pravdépodobné se této pravni form& nevyhne. Jedna se o

22



urcitou obdobu Ceské spolecnosti s ru¢enim omezenym (s.r.0.). Pied jejim
vznikem je nezbytné slozit ¢ast zakladniho kapitdlu, a to ve vySi odpovidajici
predmétu podnikani spole¢nosti v souladu se zidkonnymi podminkami
(ptedmét, vysSe). Tato vySe je vSak pouze orientacni, protoZe povolujici ufad po
provedené vlastni analyze individudlné sam vyhodnoti, zda bude dand vyse
kapitalu dostatecnd s ohledem na potteby chodu spole¢nosti. Tento jinak
legitimni poZadavek je ze strany zahrani¢nich podnikateli vniman negativné
zejména proto, Ze schopnost vratit tento kapital zase zpét do vlasti je obecné
velmi obtizné, ne li nemozné, narozdil naptiklad od ziska spole¢nosti. Nadto
muize pii povolovani zaloZeni spolecnosti vzniknout problém, pokud neni
splaceno 100 procent zakladniho kapitalu jesté pted vznikem spolecnosti. Dal$i
podminkou je pomérné piesna definice budoucich ¢innosti, kdy jejich rozsah
by mél korespondovat s tim, co bude spolecnost skute¢né provozovat.
Poslednim ze zplisobli mezinarodniho podnikdni je zakladani
spolecnych podnikl (tzv. joint ventures). VétSinou domaci podnik spolu s
dalS$im zahranicnim podnikem ¢i organizaci vytvoii novou spolecnou
obchodné-pravni entitu, podobnou nasi akciové spole¢nosti. Smyslem a cilem
tohoto strategického spojeni je vyuZzit pfednosti ¢i zkuSenosti obou partnerti, se
kterymi do podniku vstupuji. Zahrani¢ni partner miize nabidnout finan¢ni
prostifedky, nové technologie, know-how ¢i provéfenou znacku, domaci ma
zase lepS$i znalosti mistniho trhu, ma kontakty a distribu¢ni kanaly, zna zdroje
nebo disponuje kvalifikovanou pracovni silou. Joint ventures jsou
preferovanym zplsobem investic na novém a pro investora dosud nezndmém
trhu, ktery mu poskytuje prileZitost spojit mistni zkuSenosti s kapitalem.
Typické joint ventures vyzaduje vyvazeni a zajiSténi zajmia obou stran, coz je
velmi naro¢ny ukol, nebot” dlouhodobé partnerstvi bude UspéSné pouze za
piedpokladu, ze se ob¢ strany citi v rovnopravném postaveni. Investor stejné
jako lokalni partner ziskavaji ptistup na nové trhy, a to mnohem rychleji nez v
piipad€ vystavby nové pobocCky ¢i zavodu, souCasné za podstatné niz$ich
nakladl. Dochazi k vzdjemnému vyuZzivani distribucnich kanalt a marketingu.
Na druhou stranu oba partnefi sdileji ptipadnd rizika ¢i vysoké naklady na

vyzkum a vyvoj. Navic jde o velmi flexibilni formu spoluprace od posileni
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dlouhodobého partnerstvi po kratkodobou spolupraci na jednotlivych

projektech.
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2. CHARAKTERISTIKA CESKE EKONOMIKY

2.1 Historicky kontext

Ve svétovém hospodarstvi muzeme spatfovat dva ideové zcela
protikladné spolecensko-ekonomické systémy — systém socialisticky a systém
kapitalisticky, a to podle charakteru ekonomickych vztahii. Ceska republika
resp. Ceskoslovensko se zafadilo po druhé svétové valce po vzoru Sovétského
svazu spolu s dal§imi zemémi stfedni a vychodni Evropy do systému
socialistick€ho, charakteristického centralné planovanou ekonomikou.

Filozofie centraln¢ planovaného hospodaistvi spociva v planovitém
fizeni narodniho hospodaistvi zjednoho ekonomického centra, kterym je
socialisticky stat ovladany jednou dominantni politickou stranou, kterd ma
ustavné danou vedouci Ulohu ve spoleCnosti. Stat je vlastnikem vSech
kapitalovych statki a pidy a vyhradné¢ urcuje veSkeré vyrobni procesy
a technologie. Hovofime o piikazné-piidélovém ekonomickém systému. Stat
prostifednictvim plant, jako hlavnich nastroji fizeni ekonomiky, vyluéné
koordinuje ekonomickou aktivitu véetné dodavatelsko-odbératelskych vztaht,
ob¢h, rozdélovani 1 spotfebu statkii véetné stanovovani cen a drzi monopol
1 v oblasti mezinarodniho obchodu. Zvlastnimi subjekty hospodarského prava
byly podniky zahrani¢niho obchodu, které mély monopol na zahrani¢ni obchod
(napt. Chemapol, Jablonex, TUZEX) a zadné jiné subjekty nemohly provadét
zahrani¢né-obchodni ¢innost. Hospodaiské plany byly sestavovany na rtizné
casové useky na ftadu let dopfedu, a to nejen pro jednotlivé vyrobni
a zemé&d¢lské podniky, ale prakticky pro vSechna, ¢asto velmi rozsahla odvétvi
socialistick¢ho hospodaistvi. Plany presné stanovovaly, kolik jakého zbozi se
bude vyrabét a kde, ¢imz byl omezovan svobodny ekonomicky vyvoj statu
ur¢ovany pohybem nabidky a poptavky na trhu. Nicméné diky zavedeni
centrdlniho planovani dochéizelo v tehdejSim Sovétském svazu a dalSich
socialistickych republikdch k rozvoji narodniho hospodafstvi, zejména

v oblasti téZkého primyslu.
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2.2 Evropska integrace

I kdyZ je Evropa svétadilem s mnoha rozlicnymi tradicemi a jazyky, ma
fadu spole¢nych hodnot. Evropskd ustava definuje hodnoty Evropské unie
piimo takto: ,Unie je zalozena na hodnotach ucty k lidské dustojnosti,
svobody, demokracie, rovnosti, pravniho statu a dodrzovani lidskych prav,
vcetné prav ptislusnikit mensin. Tyto hodnoty jsou spole¢né Clenskym statiim
ve spolecnosti vyznacujici se pluralismem, nepfipustnosti diskriminace,
toleranci, spravedInosti, solidaritou a rovnosti Zen a muza.**

Evropskd unie jako jedinecny politicko-ekonomicky utvar, ktery
sdruzuje v souCasné dobé dvacet sedm statii, a jehoz ¢lenska zakladna se stale
roz$ifuje, tyto hodnoty brani a rozviji vzajemnou spoluprdci mezi narody.
Clenské staty neztraceji svou statni suverenitu ani narodni identitu, ale stavaji
se pouze soucasti SirSiho celku, ktery funguje na zdklad¢ dobrovolné delegace
casti pravomoci Clenskych stath na organy Evropské unie ,,vyménou*
za podporu rozvoje a rustu narodniho hospodaistvi, zaméstnanosti,
konkurenceschopnosti a =zlepSovani zivotni tUrovné a kvality zivotniho
prostiedi.

Evropska integrace byla zpocatku motivovand zabezpeCenim miru
a bezpecnosti po druhé svétové valce. V prubehu Casu se politika Evropské
unie rozdélila do tii pilifta. Prvni pilit podchycuje politiky spravované na
supranacionalni rovni Evropskou komisi, tedy bez primarniho vlivu ¢lenskych
statll. Zpravidla se jedna o politiky souvisejici s hospodafstvim a jeho rozvojem
v Clenskych statech (spolecna politika hospodarska, ménova, zemédélska,
obchodni, ekologicka, socidlni a dal§i). Pod druhy pilit spada spole¢na politika
zahrani¢ni a bezpecnostni, a pod tfeti policejni a justicni spoluprace. Vzhledem
k politické citlivosti téchto oblasti probihd rozhodovéani na mezivladni urovni
prosttednictvim Rady Evropské unie a jednotlivé ¢lenské staty maji pravo veta.
Ttetim ze zdkladnich organti Evropské unie je Evropsky parlament, ktery ma
kontrolni a poradni funkci, podili se na tvorbé zdkonl a rozpoctu, vyslovuje

souhlas s mezinarodnimi smlouvami a pfijimanim novych c¢lenskych stati.

¥ C1. 2 Smlouvy o Ustavé pro Evropu
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Rozhodovani o nejzadvaznéjSich politickych a ekonomickych otdzkach
a o smérech, kterymi se md Evropskd unie ubirat, pfislusi Evropské radé
slozené¢ z hlav stati a predsedt vlad clenskych statd. Mezi dal§i vyznamné
instituce patii Evropsky soudni dvir, Ugetni dvir, Evropsky ombudsman
a dalsi.

Ekonomika Evropské unie je nejvétsi svétovou ekonomikou. VSechny
Clenské staty jsou zapojeny do jednotného vnitiniho trhu, kde je zajistén volny
pohyb osob, zbozi, sluzeb a kapitdlu, jsou odstranény technické piekazky
obchodu a je snizena administrativa v dafiové oblasti.

Ceska republika se stala ¢lenem Evropské unie v roce 2004, po tiinacti
letech trvajicich pfistupovych jednanich. Proto, aby se mohla Cesk4 republika
stat plnopravnym c¢lenem Evropské unie musela splnit fadu nejenom
ekonomickych kritérii, ktera indikuji kvality ¢eského trzniho hospodafstvi tak,
aby bylo schopné vyrovnat se s konkuren¢nimi tlaky a trznimi procesy uvnitf
Evropské unie a napliovat spolecné s ostatnimi ¢leny spole¢nou obchodni
politiku, ale 1 ndro¢né podminky v oblasti ekonomické, pravni a politické.
V soudasné dobé je Ceska republika plnopravnym ¢&lenem Evropské unie,

1 kdyz byla v fad¢ oblastech jesté vyjednana urcitd prechodna obdobi.

2.3 Charakter soucasné ceské ekonomiky

Ceska republika platila pfed rokem 1989 za uzavienou ekonomiku, jejiz
zahrani¢ni obchod byl zaméfen na vychodni trhy. Jejimi hlavnimi obchodnimi
partnery byly ¢lenské zemé Rady vzajemné hospodarské pomoci a export i
import byl fizen plianem. Po roce 1989 dochazi pomalu k liberalizaci
zahrani¢niho obchodu. V souCasné dobé se ceska ekonomika zatazuje
v celosvétovém méfitku k ekonomikdm vysoce otevienym.

Celkoveé lze Ceskou zahrani¢né obchodni politiku oznacit za pro-
liberdlni s urcitymi prvky protekcionismu, které se projevuji zejména v oblasti
zemédeélské vyroby. Po vstupu do Evropské unie nahradily néstroje, se kterymi
pracovala ¢eskd zahranicn€ obchodni politika, autonomni a smluvni prostfedky
Evropské unie. Mezi povinné zavazky pattilo ptistoupeni ke spole¢né obchodni

politice a mezindrodnim smlouvam, které Evropska unie uzaviela se tietimi
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zemémi. Spolecnd obchodni politika Evropské unie je ovlivnéna jak
liberalismem, ktery se projevuje zejména v oblasti vyvozu, tak
protekcionismem, jehoz nastroje vystupuji zejména v oblasti dovozu jako
opatteni chranici vlastni hospodaiské subjekty.

Geograficka poloha Ceské republiky znamena pro mezinarodni obchod
vyhody 1 nevyhody. Vyhodu lze spatfovat v tom, Ze se nachazi v srdci Evropy
a muze tak tézit z mezinarodniho tranzitu zbozi a sluzeb. Nevyhodou jsou vSak
klimatické podminky charakteristické pro mirné pasmo, omezujici
zemédé€lskou produkci a relativné mald rozloha zemé, ktera zase limituje
surovinovou zakladnu. Rovnéz v poctu obyvatel mizeme spatfovat nevyhodu,
z hlediska limitované velikosti vnitiniho trhu a objemu domécich pracovnich
sil, které vSak Ize kompenzovat vysokou mirou vzdélanosti a kvalifikovanosti
pracovnikii. Ceska republika je zemi zprimyslnénou, se stabilnim socialnim
prosttedim a nizkou urovni mezd. Naproti tomu stdle pietrvavaji dusledky
plvodné centralné planované ekonomiky, které se odrazi zejména v nedostatku
kapitalu, nedostatetné znalosti cizich jazykl, vysoké mife korupce a nizsi
vymahatelnosti prava. Hlavnimi komparativnimi vyhodami Ceské republiky
tak muze byt kvalifikovand pracovni sila, vyhodna poloha na ose
mezinarodniho tranzitu, pfirodni i kulturni bohatstvi.

Z vyse uvedeného lze vyvodit zavér, ze dovoz Ceské republiky je
zaméten na zbozi zemédélské produkce, paliva a suroviny pro primyslovou
vyrobu, dale pak na dovoz strojii a vyspélejSich technologii ze zahrani¢i. Pro
vyvoz je charakteristicky vyvoz strojii a dopravnich prostfedkt, priimyslovych
polotovari a spotfebniho zbozi. Velky vyvozni potencial maji sluzby
a cestovni ruch.

Progrese kvality ceské produkce si vSak oteviela cestu 1 na narocné
svétove trhy, kde si udrzuje vysokou konkurenceschopnost a napliuje tak
jednu ze zakladnich podminek pozitivniho hospodaiského vyvoje v Ceské

republice.
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2.4 Ceské pojeti datiového raje

Danovym rdjem nazyvame zemi, ve které jsou zde registrované
zahrani¢ni podniky mimotadné dafové zvyhodnény. Toto oznaceni asi vétSing
lidi evokuje ptedstavu malého, mnohdy ostrovniho tropického statu, ve kterém
se nemusi platit dané, ,,ekonomicka moralka* je zde pomérné uvolnéna a zivot
jednodussi. Nicméné to by bylo zkreslujici zjednodusSeni. Toto je ptiklad zemi,
jejichz vyraznou podstatou je nadstandardni danovy rezim a znacné daifiové
vyhody. VétSinou se jednd o zemé s malou rozlohou a nizkym poctem
obyvatel, které vSak vykazuji vysoké ekonomické vykony. Pocet zalozenych
spolecnosti v nékterych danovych rajich dokonce pievySuje pocet obyvatel.
Nicméné danovym rajem muze byt chapéna i kazda jind zemé, ktera danove
zvyhodiiuje alespon néjakou skupinu subjektti zpravidla za Gcelem piilakani
jeho pozornosti na své uzemi. Subjekt zde jako odménu za sviij investovany
kapital dostane odménu v podobé danového zvyhodnéni takového podnikani
(offshore podnikani). Lze tedy shrnout, ze danovymi raji jsou obecné Seychely,
Bahamy nebo Novy Zéland stejné¢ jako v oblasti podnikdni holdingovych
spole€nosti Nizozemi, v oblasti osvobozeni rezidentii od danové povinnosti
Velk4d Britanie a Irsko nebo dokonce v oblasti investicnich pobidek pro
vybrané podnikatele Ceska republika. V té které zemi jsou pak s oblibou
zakladany resp. ,usidleny” obchodni spole¢nosti zahrani¢nich podnikatelt
(offshore spole€nosti), které téZi z konkrétnich danovych vyhod toho kterého
danového rezimu. Opakem jsou pak onshore centra, jako zemé¢ ekonomicky
velmi vyspélé, které vSak standardné¢ zdanuji zde usidlené zahrani¢ni
spolecnosti a podrobuji dal§$im povinnostem (audity, danova ptiznani,
ucetnictvi). Nicméné jim nabizi jiné atraktivni vyhody pro podnikani jako napf.
stabilni pravni prostiedi, Stitek diivéryhodnosti této spolecnosti podle ,,adresy*
jejiho podnikani a vneposledni fad¢ urcit¢ danové zvyhodnéni té které
podnikatelské aktivity (obor podnikani, konkrétni podnikatel apod.). Lakadlem
je 1 ptiznivad byrokracie nebo moznost vyuzit zdkazu nékolikandsobnému
zdanéni. Mezi onshore centra patii zejména staty Evropské unie nebo severni
Ameriky. Jak s timto renomé ,,zamava“ probihajici hospodaiska krize je zfejmé

tuSena nicmén€ nechténa otazka.
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Offshore spolecnosti se nejvice vyplati vyuzivat v oblasti
mezinarodniho obchodu, déle pro poskytovani poradenskych sluzeb,
elektronickych sluzeb, reklamnich sluzeb, zprostfedkovani apod., ovSem uz
nikoliv pro tuzemsky maloobchod nebo femeslnou vyrobu. Povinnymi
podminkami, které musi offshore spolecnost spliovat, je existence sidla a
mistniho zastupce spolecnosti v dané zemi a uhrada pauSalni dané vladé
daného statu, kterd je vSak zpravidla velmi nizkd. Dale musi byt ¢innost
spoleCnosti omezena na podnikatelské aktivity mimo danou zemi, drziteli
kapitalovych podilii musi byt cizinci a firma nesmi ziskavat finance z
tuzemskych zdroji. Pokud podnik vSechny tyto podminky splituje, ma moznost
vyuzivat vSech vyhody offshore podnikdni v daném danovém rdji, mezi které
patfi zejména naprostd anonymita a maximalni diskrétnost v ptipad€ udajii o
majitelich podniku, nulova dan z pfijmu a dividend, Zaddna darovaci a dédicka
dan, osvobozeni od cla pii dovozu hmotného ¢i nehmotného investicniho
majetku, vétSinou nezbytného pro podnikatelsky provoz (automobily,
kancelarskd technika a zafizeni), minimdlni ingerence ze strany ufadi,
nevyzaduje se zpravidla vedeni ucetnictvi ani podévani danového ptiznani,
provadéni auditu, vydavani vyro¢ni zpravy a celkove jsou zdkonné povinnosti
omezeny na minimum za soucasné¢ho sniZeni provoznich ndkladi. Danég
z ptijmi (ziskll) jsou dany bud’ pauSalni sazbou za rok nebo velmi nizkym
procentem z piijmu (ziska).

A jaky ptinos ma tato benevolence pro danou zemi? Cilem je ptildkat
zahraniéni kapitdl a vytvofit z pfisluSné zemé vyznamné finanéni a
hospodarské centrum celkové nebo podpofit urcCitou oblast podnikédni
investicnimi pobidkami.

Je v8ak tfeba zminit 1 odvracenou tvai daniového raje, ktera se muze
skryvat za ostatni legislativou zemé nebo dokonce nebude vhodna pro
podnikatelsky zamér té které firmy. Hodné zalezi na zplisobu podnikani a na
strategii rozvoje podnikani do budoucna. Vedle toho muze mit piisobeni
v dafiovém raji také negativni spoleCensky dopad v ptipade, Zze zékaznici
podnikatele z cilové skupiny jsou citlivi na problematiku danovych uniki a

jejich zajem o sluzby podniku klesne, i kdyz se v ptipad¢ danovych réaji jedna
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o legitimni zplsob, jak se vyhnout problémim se slozitymi datiovymi tady
vyspélych zemi. Navic miaze znepriihlednéni majetkovych poméri
prostiednictvim politiky danového raje zpiisobit ztratu diveéru u partnera firmy,
jimz se najednou jakékoliv udaje o vlastnicich firmy ztrati z vefejné
dostupnych databazi jako je v Ceské republice napt. obchodni rejstiik.

Jak bylo uvedeno jiz vyse, je Ceska republika spise offshore centrem
nez ,pravym“ dafiovym rajem. Vlada se samoziejm¢ snazi drzet krok
s ekonomicky vyspélymi zemémi a koncepcné prosazovat urcitd zvyhodnéni
pro podporu podnikani, ale v ¢eskych podminkach je to béh na dlouhou trat’.

Jednim, ziejmé vSak nezamysSlenym nicméné zmapovanym aspektem,
ktery mize ovlivnit rozhodovéani podnikatelii, kam umistit sidlo své firmy
z hlediska danového zvyhodnéni, je fungovani resp. nefungovani ceskych
finan¢nich uradl, pokud se tykd zvladani objemu danovych kontrol. Byla
provedena studie o &innosti Geskych finannich ufadd’, ze které lze dovodit
fadu praktickych informaci jako napt. zptisob vybéru vhodné lokality pro
podnikani. Neocekdvejme, ze ve vytipovanych lokalitach bude snadnéjsi
zmirnit danové zatizeni, ale co takova vhodna lokalita danovému subjektu
muze pifinést je napi. podstatnym zplGsobem sniZzena administrativni 1
personalni zatéz v disledku pravdépodobnosti méné Castych danovych kontrol
ze strany mistné pfislusnych finan¢nich ufadi. Obecné lze z analyzy dovodit,
ze takovym Ceskym "danovym rajem" je Praha, a to témét ve vSech spravnich
obvodech. V tésném zavésu je pak vétSina dalSich velkych mést. Naopak jako
nejméné vyhodné se jevi podnikat v jurisdikci finan¢nich ufadid Blanska,
Pacova, Podébrad nebo Mnichova Hradisté. Z analyzy vyplyvad 1 trend
prodluZzovani periody danovych kontrol u valné vétSiny finan¢nich urada,
kterému sekunduje 1 novy danovy tad G€inny od 1.1.2011, v jehoz aplikaci

v praxi je nutno se 1 po roce od Uc€innosti stale zdokonalovat.

’ Analyza &innosti finanénich Gfadi v CR provedend spoletnosti TERRINVEST, s. r. 0. je
dostupna na internetovych strankach spole¢nosti pod odkazem
.http://www.terrinvest.cz/sqlcache/financni-urady-analyza-201 1-tisk.pdf spolecné
s dokumentem Dlouhodoby trend ¢innosti finanénich ufad v CR 2005 — 2010 pod odkazem
http://www.terrinvest.cz/sqlcache/financni-urady-analyza-201 1-dlouhodoby-trend.pdf
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Nelze viak opomenout koncepéni p¥istup k podpoie podnikani v Ceské
republice. Postupnymi kroky je usnadiiovdno podnikédni nejen z hlediska
snizovani administrativni zatéze naptiklad zfizenim centrdlniho registra¢niho
mista pii Zivnostenskych ufadech), ale 1 dafovymi opatfenimi zejména
voblasti dani zpfijmid nebo piimymi podporami pro malé a stfedni
podnikatele, ktefi hraji vyznamnou roli pfi vytvafeni novych pracovnich
ptileZitosti a vSeobecné plsobi jako faktor socidlni stability a ekonomického
rozvoje (dotace, programy zvyhodnénych avérl, programy na podporu uspor
energie a dalsi).

Dalsi pokrok, kterym se Ceska republika chee ptibliZit vyspélym statim
a manazerim a zivnostnikim pfiblizi danovy raj, je pfipravovana danova
reforma, kterd mimo jiné zavadi jednotné inkasni misto, zjednoduSuje
administrativu souvisejici s podavanim danovych pfiznani, a tim ma sniZovat
administrativni naklady poplatnikii 1 stdtu a zjednoduSuje a zpiehlediuje
danovy systém. Pro manaZery, zivnostniky i zaméstnance znamena paradoxné
zvySeni rovné dan€ z piijmi sniZzeni plateb na tuto dan, kdyZ se nadale nema
vypocitavat ze superhrubé mzdy ale pouze z hrubé mzdy. Pro rentiéry napf.
navrhuje zruSeni dané z dividend.

Lze vSak pouze spekulovat, zda tento vyvoj ¢eského daniového rezimu
omezi pocet podnikatelli vyuzivajicich vyhod danovych raji a navnadi je opét
k placeni dani v Ceské republice. Sou¢asna situace na politické scéné, zejména
politicka a legislativni nestabilita, tlak na zvySovani dani, korup¢ni skandaly a
plytvani vefejnymi prostiedky, jsou hlavni pti€iny, pro¢ ¢eské firmy presouvaji

sva sidla do nékterého z dattovych raji.

2.5 Proexportni politika

Dal$im podrobnéji rozebiranym systémem ndstroji obchodni politiky je
politika proexportni. Smyslem proexportni politiky je usnadnéni ptistupu
domacich vyrobcli-vyvozcii, a to zejména stiednich a malych podniki, se

svymi vyrobky na trhy tfetich zemi’. Proexportni politika mé charakter

? ,Smyslem exportni strategie je napomoci k v&tsimu zapojeni podnikatelské sféry do oblasti
mezinarodniho podnikéani na zahrani¢nich trzich, a to nejen rozvojem obchodni vymeény, ale i
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nepiimé podpory obchodu, kterd se realizuje pti zachovani volné hospodarské
soutéze.

I kdyZ neexistuje spolecnd proexportni politika v rdmci Evropské unie
a mechanismu pfimé nebo nepiimé podpory vyvozu je svéfena do rukou
narodnich ekonomik, musi byt v souladu s mezinarodnimi zavazky Evropské
unie a pravidly vnitiniho unijniho obchodu obsaZzenymi v platnych smérnicich
a rozhodnutich Rady Evropské unie a je harmonizovana pouze v mife nezbytné
k zajiSténi volné hospodaiské soutéZe mezi podnikateli, zpravidla v oblasti
pojistovani a financovani statem.

Pro dosazeni tspés$né politiky v konkrétni oblasti si vyspélé ekonomiky
piipravuji strategii, ve které vymezuji jasn¢ a ucelné vize, cile a prostiedky
k jejich dosazeni v uceleném programovém dokumentu. Aktudlni vize exportni
strategie Ceské republiky zni: ,Prosadit Ceskou republiku ve svété
prostfednictvim obchodu a investic, a jeji intence jsou zpracovany
Ministerstvem pramyslu a obchodu a schvaleny Vladou Ceské republiky pod
nazvem Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 — 2010. Podpora
vyvozu, investic a aktivni obchodni politiky je jednou z priorit hospodarskeé
politiky V1ady Ceské republiky a prosazovani ekonomickych zajmi v zahraniéi
se stalo nedilnou soucasti zahrani¢ni politiky statu.

Proexportni politika Ceské republiky disponuje fadou prostiedki
statntho 1 nestitniho charakteru. Stat je dileZzitym a neopominutelnym
pomocnikem pii1 prosazovani domaci vyroby na mezindrodnich trzich. Mize
totiz pomoci diplomatického tlaku resp. ekonomické diplomacie umoZnit
podnikatelskym subjektim prinik na zahraniéni trhy tak, ze puasobi na
klicovych nebo naopak méné zndmych mezinarodnich trzich a vyjednavé pro
své vyvozce lepsi obchodni podminky. Souc¢asné tak buduje pozice Ceské
republiky na mezinarodnim trhu a kvalitni znat¢ku Ceské republiky ve svété.
Stat se snazi svym pusobenim vytvofit takové podminky na mezinarodnich

trzich, které zajisti snizovani obchodnich piekézek a tim 1 ndklad podnikateli

Vet investi¢ni aktivitou navenek.“ VLADA CESKE REPUBLIKY, Exportni strategie Ceské
republiky pro obodbi 2006-2010, str. 6 [online], publikovano 3.12.2008 [cit. 2009-10-01].
Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument52127.html>.
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spojenych s vyvozem, ¢imz zajisti vhodné podnikatelské prostiedi pro obchod
a investice. Svym aktivnim vystupovanim miize prosazovat zajmy Ceské
republiky 1 vramci spole¢né obchodni politiky Evropské unie a tim ji
determinovat v duchu ¢eské zahrani¢ni politiky. Dobfe fungujici mezinarodni
trhy jsou totiZz jednim z hlavnich ptedpokladi uspéSné proexportni politiky.
Hlavnimi nastroji, prostfednictvim kterych stat aktivné pomaha svym
vyvozelm, v této rovin€ jsou navazovani kontakti v politickych kruzich nebo
ve vyznamnych institucich, organizovani obchodnich misi do vybranych
teritorii, prezentace obchodnich ptilezitosti a marketing zemé, podpora ucasti
na mezinarodnich vystavach a veletrzich.

Neméné dualezitou podporou obchodu a investic na mezinarodnich
trzich ze strany statu je samoziejm& podpora v oblasti financovani
a pojistovani vyvozu — nabizeni uvérii popf. jinych finan¢nich produkti
a sluZeb pro vyvozce. Vyznamnymi subjekty jsou v této oblasti Ceska exportni
banka, a.s. a Exportni a garan¢ni pojisStovaci spolecnost, a.s. v obou ptipadech
se jedna o specializované instituce ziizené a vlastnéné statem, které poskytu;i
jako soucast statni podpory vyvozu bud’ financovani vyvozu vcetné dalSich
finan¢nich sluzeb nebo jeho pojisténi pred rizikem nezaplaceni z komerc¢nich i
teritoridlnich divodu.

Dalsi oblasti statni pomoci v oblasti vyvozu jsou sluzby informacni,
vzdélavaci a poradenské, které zahrnuji jak odbornou pomoc zacinajicim
vyvozcim od A do Z, tak dil¢i sluzby jako naptiklad vyhledavani obchodnich
partnerll, zprostfedkovani kontaktu se zahranicnimi institucemi, podpora pfi
zakladani vlastnich pobocek a pomoc pii vybéru zaméstnancii, podpora tcasti
na mezinarodnich vystavach a veletrzich, marketingové analyzy, investi¢ni
poradenstvi, pomoc se zajisténim exportnich formalit i organizovani seminaft
a vzdelavacich akci. Co nejkomplexnéjsi znalost pfislusného trhu byva
polovinou podnikatelského tuspéchu. V mezinarodnim obchodu hraje
vyznamnou roli odli§nost kultur a obchodnich zvyklosti 1 riznd pravni niveau,
proto je dilezité mit kvalitni informace o zvyklostech toho kterého trhu 1 jeho
subjektli, o mistni legislative, jakoZ 1 o formé, jak s ptipadnymi partnery jednat,

co oc¢ekavat a jak vzniklé situace tesit.
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Na vrcholku organizaéni struktury prosazujici proexportni politiku
Ceské republiky stoji Ministerstvo primyslu a obchodu jako garant
a koordinator proexportni strategie, Ministerstvo zahranici jako tstfedni orgéan
statni spravy pro oblast zahrani¢ni politiky a potazmo Ministerstvo zemédélstvi
kvili specifickému pfistupu proexportni politiky v oblasti zemé&d¢lstvi, ktera je
pro svilj ndrodni vyznam zvlasté chranéna (prvek protekcionismu v jinak
liberalni ekonomice Ceské republiky) a Ministerstvo pro mistni rozvoj, které
zv1ast realizuje propagaci Ceské republiky v zahraniéi jako lakavou destinaci
cestovniho ruchu. V zahrani¢i poskytuje Ceskd republika pomoc
prostifednictvim svych zahrani¢nich ufadd, jejichZ integralni soucasti byvaji
obchodné-ekonomické tseky, které mohou naptiklad provadét kvalitni analyzy
obchodnich piileZitosti pro &eské podnikatele v dané zemi. '

Sluzby a kompletni servis v oblasti prezentace Ceskych vyvozca
v zahrani¢i mimo jiné poskytuji i kancelafe Ceskych center jako dalii
prispévkové organizace statu. Pfipravuji a zajiStuji prezentace ve svych
prostorach pii ptilezitostech obchodnich setkani a tiskovych konferenci,
pofadaji rtizné vystavy, seminafe, prednaSky a konference. Dale poskytuji
aktualni informace ze zahrani¢i a souhrnné teritoridlni informace zejména
o politické a ekonomické charakteristice dané zemé, zakladnich podminkach
uplatnéni ceskych vyrobkii na zahrani¢nim trhu a dal§i dulezité odkazy ¢i
kontakty. V sou¢asné dobé existuje dvacet ¢tyfi pobodek Ceskych center na

tfech kontinentech a v dvaceti jedna zemich''.

10« . Moderni ambasada, to dnes musi byt néco jako marketingova agentura statu. Musi byt

oteviena, aktivné komunikovat s médii, zaji§t'ovat nasi zemi publicitu, musi umét prodat vse,
co v Ceské republice stoji za to. ... Ukolem ambasad dnes uZ neni jen psat utajované zpravy a
podporovat politické cile. Museji také umét pomoci ¢eskym firmam, dodavat jim patfiéné
informace a kontakty, lobbovat za né. ...“ TOPOLANEK, Mirek. Projev piedsedy viddy CR na
poradé CzechTrade a Czechlnvest 25.6.2007 [online], [cit. 2009-10-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.vlada.cz/scripts/detail.php?id=23636>.

""" Ceska centra [online], Praha: CC, 2009 [cit. 2009-10-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechcentres.cz>
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3. CHARAKTERISTIKA CINSKE EKONOMIKY

3.1 Slovo uvodem

Cina je velmi atraktivni zemi, zvla$t pro Evropany je velmi vzdalena
svou odliSnou civilizaci. OdliSnosti prameni zejména z exotické orientalni
¢inské kultury, smysleni, nabozenstvi, architektury 1 spole¢enského uspotadani.
Jsou to uplné rozdilné svéty, které vytvateji obdivuhodny kontrast. Cina je
zemi velkych protikladd. Na jedné strané velka metropole, kterd ma nakro¢eno
stat se ekonomickou velmoci budoucnosti, a na druhé strané Spinavé a nuzné
¢tvrti a chudy venkov s primitivnimi nastroji na ryZovych polich.

Cina resp. Cinska lidova republika a zvlastni administrativni zony
s vlastnimi vlddami, pravnimi systémy a ustavnimi dokumenty (Hongkong —
ptvodné pod spravou Velké Britanie a Macao pod spravou Portugalska) je treti
nejvetsi a nejlidnatéjsi zemi svéta a tvofi spolené s dal§imi staty vychodni
a jihovychodni Asie (Japonsko, Jizni Korea, Mongolsko, Severni Korea
a trochu spornia ostrovni zem& Tchaj-wan'?) tzv. Dalny vychod. Podle
nekterych ndzort tvofi Dalny Vychod jesté Vietnam, Kambodza, Malajsie,
Thajsko a Myanmar, nékdy rovnéz stidty a narody zépadniho Pacifiku,
Indonésie a Filipiny a nebo i nejvychodnéjsi oblasti Ruska.

Ve starovéku byla Cina oblasti prvotniho formovani soudasného
¢lovéka a patiila mezi nejstarsi centra svétové civilizace. Starovéka Cina byla
ekonomicky 1 kulturné¢ pomérné dobie rozvinutou zemi. Na vrcholu feudalni
spole€nosti doslo k velkému rozvoji zemédélstvi, femeslné a umélecké vyroby,
tkalcovstvi a stavby lodi. Rada svétovych objevii ma kolébku svého vzniku
pravé v Cing (vyroba papiru, knihtisk, stfelny prach, kompas a dalsi).
Vyznamnych vysledkii dosahla také tehdejSi Cinskd filozofie, astronomie,

matematika, geografie a Iékafstvi.

12 Tchaj-wan (téz Taiwan, oficialni nazev Cinska republika) se citi byt nezavisly na Cing a
formaln¢ samostatny, nicméné dosud nezavislost nevyhlasil a Cina jej chape jako svoji
nezavisle spravovanou odpadlickou provincii. (Wikipedie, 2009)
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3.2 Obchodni jednani ve svétle kulturnich zvyklosti

Cinska kultura ve svych odlignostech od Evropy zasahuje i do
obchodnich jednani s potencialnimi obchodnimi partnery. K dosaZeni
vyty€ené¢ho cile se vyplati respektovat mistni kulturni zvyklosti, pracovni
navyky a byt obezndmen se zakladnimi tradi¢nimi hodnotami a spolecenskymi
normami.

Cifiané byvaji pfi obchodnich jednanich velmi trpélivi a skromni, ale
tvrdi, psychicky odolni a dobfe argumentacné vybaveni. Vyjedndvani ci
zprostiedkovani se odvijeji v duchu ptizptisobovani se prevazujicim nazorim
a jsou smétovana ke kolektivni spolupréci tak, aby se ob¢€ strany citily vitézné.
Tento rys chovani &inskych obchodnich partneri prameni z tendenci Cifant
potlacovat zajmy jednotlivce ve prospéch spolecnosti (kolektivu a rodiny)
a udrzeni harmonického vyvoje.

Jednani jsou vedena koncepéné mnohdy s perspektivou az nékolik
desitek let doptedu. Zde je na misté zdlraznit, Ze ¢inska strana si velmi potrpi
na vytvofeni vzajemné duvéry a zahrani¢ni obchodni partner musi pocitat
s tim, ze bude mozna tfeba zicCastnit se nékolika jedndni ¢i navstév, nez si tuto
davéru ziskd. Negativné by pii obchodnim jednani pulsobila netrpélivost,
agresivita a prudkost jednani. Citiané nejsou zvykli jit pti jednani p¥imo k véci.
Naopak jednaji pozvolna a k jadru véci se dostavaji postupné prostiednictvim
riznych jinotajii a kvétnaté mluvy. Pro dosazeni cilii neSetfi casem a jsou
schopni protahnout jedndni az do pozdnich hodin.

Pfi verbalni obchodni komunikaci je upfednostiiovana cinstina
s pfekladem do angli¢tiny, n¢kdy se jednd pifimo anglicky, ale znalost
angliétiny je zatim pomérné mala. Jiné jazyky se uplatni zcela vyjimeéné. Rada
nedorozuméni, kterda mohou zapfiCinit 1 obchodni neuspéch, je zplsobena
pravé jazykovou bariérou, 1 kdyz 1 pieSlapy v oblasti etikety a kulturni
gramotnosti jsou schopné zmatit obchodni nadéje. KdyZz nadto pfipustime
nejednotnost Cinského jazyka jako takového, kdy dle nézoru nékterych
badatelll se ¢inStina sestava z nékolika mensich jazykl - €asto je uvadén pocet
7 podle sedmi velkych skupin dialektt - Ize tedy pouze doporucit nepodcenit

pti ptipravé obchodniho jednani ani verbalni ani neverbalni komunikaci.
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Neverbalni komunikace ma tradi¢né velky vyznam — mlc¢eni, mimika a
gestikulace. Cifané se nedivaji piimo do o&i. Opak signalizuje, podle ¢inskych
historickych tradic agresivitu, nepochopeni a nedivéru. Ruce se bé&zné
podavaji, nékdy se dopliuje 1 lehky uklon. Pti predstavovani se uvadi na
prvnim misté ptijmeni doplnéné funkei — titul zde nehraje velkou roli. Naopak
uvadéni funkci a to pii respektovani piislusné hierarchie, je pro Cifany typické
a velmi dilezité. Vyplati se mit velkou zasobu vizitek, pro podniky vice
obchodujici s Cinou se vyplati je mit i s ¢inskym piekladem nebo v kazdé
jazykové mutaci zvlast. Vizitky, ale i listiny, dary apod. se podavaji a ptebiraji
obéma rukama.

Uréitou specialitou chovani Cifanti je ,,zachovani si tvafe“. Tvaf
predstavuje chovani navenek i misto v socialni interakci. Tvaf je v Ciné vic nez
pravda. Béhem jakékoliv komunikace je tedy nutné¢ dbat na to, aby pokud
mozno nikdo neztratil tvar. Takovy jev mlze nastat naptiklad, kdyz bude
protistrana slovné osocena nebo bude citit vii¢i sobé nezdvoftilost. Naopak
pochvala ¢i projev ucty miize zachovani tvare podpofit. I zpisob odmitnuti je
nutné zvolit vhodné — zpravidla radéji vyhybavé nebo nepiimo. Prosté a
asertivni ,,ne“ nelze zpravidla doporudit. Cinsky partner radgji situaci opise a
vyjadii fadu jinych objektivnich pficin, pro¢ nelze predmétné naptiklad
obchodni zaméry zrealizovat. DoporucCuje se proto notna davka empatie 1
schopnosti ¢ist mezi radky.

Dal§im dtleZitym aspektem €inské obchodni kultury jsou tzv. konexe
(guanxi). Ciflané si nesmirné potrpi na vyrovnanost (vyvazenost a harmonii)
vzdjemné poskytovanych sluzeb &i laskavosti. Ciiané maji dobry piehled o
tom, komu poskytli a jakou laskavost a pfirozené¢ ocekavaji jeji oplaceni. Jev
vyuzivani konexi lze sice nalézt témét vSude na svété, nicméné v Cinské
kultute hraji obrovskou roli a jsou disledné respektovany. Pokud jsou konexe
pozitivni, oteviraji mnohé moZnosti. OvSem nejednd se o jednorazovou
aktivitu, konexe je nutné aktivné udrzovat, a pak mohou byt skutecnym

pfinosem.
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Rovnéz na poskytovani drobnych darkti nebo typickych nérodnich
pozornosti si Cinan& potrpi. Vhodnymi darky mohou byt narodni publikace &i
vyrobky. Obdobné toto plati i pro darky obchodni.

I kdyz se mize zdat, ze pii absenci ¢i potlaceni vySe uvedenych zvykl
a tradic nemtZe dojit k vyznamnému ovlivnéni vysledku obchodniho jednani,
je na misté si uvédomit, ze Cina je sice pokrokovou a vyspé&lou velmoci, je
vSak stile ovlddana uctou k plivodnim tradiénim hodnotam, pii logickém
uvazovani Cerpd z intuice a velmi si potrpi na pevné vztahy at rodinné,
pracovni ¢i obchodni, které zakladd na vzajemné divéfe a respektovani

kolektivnich zajmu.

3.3 Politicky a ekonomicky vyvoj

Monarchie a nadvlada mandzuské dynastie v Cin& (dynastie Cching)
byla ukondena aZ na podatku 20. stoleti, kdy byla vyhlagena ,,prvni“ Cinska
republika v ¢ele s prvnim prezidentem Sunjatsenem, ktery byl stoupencem
nacionalistického hnuti Kuomintang. V obCanské valce byla vlada
Kuomintangu svrzena a vlady se ujima Komunisticka strana Ciny v &ele s Mao
Ce-tungem, ktera vyhlasila 1. #ijna 1949 Cinskou lidovou republika a existuje
dodnes. Vlada ptivodni Cinské republiky se stédhla na ostrov Tchaj-wan, kde
stale politicky piisobi a dochézi tak k rozstépeni tzemi Ciny mezi dva politické
celky, které se oba povazuji za ¢inskou reprezentaci usiluji o znovusjednoceni
Ciny oviem samoziejmé kazdy pod svou nadvladu.

Vedouci tiloha v politickém systému pislusi Komunistické strané Ciny,
jejiz vedeni je pouze formalné¢ oddéleno od statni moci. ,,Komunistickd strana
Ciny sice neni jedinou povolenou politickou stranou v ramci systému, ale je
stranou naprosto dominantni. Kromé Komunistické strany Ciny se do ¢inského
Nérodniho lidového kongresu dostalo jest¢ sedm dalSich politickych stran.
Jejich relevantnost v ramci systému je vSak minimalni. Zem¢é ma prezidenta a
vladu vcele s premiérem. V praxi je na centrdlni Urovni vykonna
1 legislativni moc soustfedéna v rukou malé skupiny nejvySSich stranickych

predstavitell, ktefi zastavaji i vSechny rozhodujici statni funkce. Naproti tomu
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v provinciich maji guvernéti a provinéni tajemnici Komunistické strany Ciny
vyznamnou autonomii rozhodovani, ovS§em pti respektovani direktiv z ustredi.

Vyhlasenim Cinské lidové republiky se Cina méni ze zemé feudalni
a imperialistické na zemi socialistickou, kladouci dlraz na spolecenské
vlastnictvi vyrobnich prostiedkll — ekonomika jednotného vefejného vlastnictvi
a rodi se novy spoleCensko-ekonomicky systém, a to systém socialisticky
charakteristicky centraln€ planovanou ekonomikou, ktery ve své podstaté
pretrvava dodnes, 1 kdyz s fadou liberdlnich prvki.

Na ptelomu 70. a 80 let minulého stoleti uskute¢iiuje Cina politiku
reforem a otevirdni se svétu a soustiedi se na celkovou socialistickou
modernizaci zem¢. Hlavni usili se od té doby soustfedilo na pfizpisobeni
ekonomické struktury novym pozadavkim a na celkovou reformu
ekonomického a politického systému, 1 kdyz vlastni transformaci
nepiedchazely zdsadni zmény v politické roviné, jako to bylo typické naptiklad
pro Ceskou republiku a dosazené vysledky jsou srovnatelné, ba dokonce lepsi.
V této dobé dosahla Cina obrovskych tspéchti v budovani &inské ekonomiky
a rozvoji spole¢nosti. Z chudé a zaostalé zemé& se méni v silny prosperujici stat
a ptiblizuje se stale vice Zapadu. Podnika razantni kroky k rozvoji spoluprace
a mezinarodniho obchod, aby pfilakala zahrani¢ni investice. Prudky
ekonomicky rozvoj Ciny lze spojovat s otevienim &inského trhu zahrani¢nim
investorim. Jednim ztakovych kroki bylo zfizovani tzv. zvlaStnich
ekonomickych zon a samostatnych spravnich celkli podléhajicich ptimo
Gstiedni vladé v Pekingu, ale s vysokou mirou autonomie', které nabizely
zapadnim investorim dafové a celni Ulevy (zvlasté podnikiim, jejichz
produkce byla zaméfena na vyvoz) a rizné dalsi vyhody, a staly se tak pro né
velmi atraktivnimi. Zahrani¢ni subjekty zde mohly zalozit vlastni primyslové
zévody a vyuzit tak relativné velkého potencialu zemé v oblasti pracovni sily.

Napiiklad Hongkong je branou pro obchodni aktivity v Ciné a byva

oznaCovana jako Cinsky Manhattan. Ma jednu z nejliberdln¢jSich ekonomik

vvvvv

1> Hongkong, Macao, Peking, Sanghaj, Tianjin, Shenzhen
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a obchodu. Existuje zde vysoka mira autonomie ve vztahu k centralni vlade
pod heslem ,,jedna zemé, dva systémy*, ktera se projevuje vlastni vykonnou,
zékonodarnou 1 soudni moci, pravni strukturou zalozenou na anglickém pravu
obohaceném mistnimi zvyklostmi a také kapitalistickym spole¢ensko-
ekonomickym systémem, ktery zde byl zachovéan i po skonceni spravy Velké
Britanie a nebude dalSich 50 let ménén.

Ur¢ita ekonomicka transformace, ktera v Ciné probéhla, viak nebyla
sledovana zdsadnimi kroky v oblasti politické a nelze hovofit ani
o transformaci ekonomiky z centralné¢ pldnované k trzni tak, jako v ptipadé
Ceské republiky. Cinskd ekonomika se sice pozvolna a pouze Gastednd
liberalizuje, ponechava si vSak typické znaky centrdlniho planovéani pies
monopolni postaveni komunistické strany centralizaci moci az po planovani
v pétiletkach. V soucasnosti je v Ciné dotvofeny systém socialistické trzni
ekonomiky a zformoval se zdkladni makroregula¢ni ramec a kontrolni systém.

Prudky ekonomicky rozvoj a vyznamné mezinarodni postaveni je vSak
vykoupeno problémy v oblasti socialni politiky, kdy neexistuje funkéni socidlni
systém a spolecnost se musi potykat s riziky, ktera prudka ekonomicka expanze
tlak na zvySovani zaméstnanosti, rozvoj vzdélani, kultury, zdravi a ostatnich
zékladnich lidskych potifeb a sluzeb, ale stdle pietrvavaji mnohé zéasadni
problémy jako naptiklad problém zachranné socidlni sité, rozdé€leni piijmu,
nabidka bydleni, kvalita a bezpecnost zbozi, ochrana pfi préci a dalsi. Rovnéz
zivotni prosttedi trpi expandujicimi hospodarskymi aktivitami, které zneciStuji
dosud nedotknutou pfirodu, feky i ovzdu§i. Cina fe$i problémy smogu,
kyselych destd 1 desertifikace, ale vynakladd stale nedostatecné mnoZstvi

prostiedkd.

3.4 Zahranicni politika a diplomatické vztahy

Cinskd lidové republika sleduje nezavislou a mirovou zahrani¢ni
politiku. Samostatné rozhoduje o svych piistupech k zahrani¢né-politickym
a mezinarodnim otdzkam. Cina prosazuje zachovani miru a vytvafeni mirového

mezinarodniho ovzdu$i v zdjmu zajiSténi modernizace zemé pii vytvaieni
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vztaht pratelstvi a spoluprace. Nevstupuje do alianci nebo strategickych vztaht
s jakoukoli velmoci nebo skupinou statl. Naproti tomu je vSak ¢lenem tady
mezinarodnich organizaci a regiondlnich uskupeni, mezi nimiZ lze vybrat
z téch nejznaméjsich napt. ILO, Interpol, OSN, UNESCO a WTO. Cina se
otevira stejné jak vii¢i rozvinutym tak rozvojovym zemim.

Ur¢itou obdobu integracnich snah v ekonomické a politické oblasti, jak
zname z Ceské republiky a pavodnich Evropskych hospodatskych
spoledenstvi, mizeme spatiovat v piistoupeni Cinské lidové republiky do
regiondlni hospodarské organizace Asijsko-pacifické hospodaiské spolecenstvi
(APEC) v roce 1991. Cilem této organizace, ktera v souc¢asné dobég ¢ita dvacet
jedna ¢lent, je zlepSeni politickych a ekonomickych vztahii mezi Clenskymi
staty. Zajimavosti s ohledem na vySe uvedeny vyklad k problematice statné-
politickych sporti mezi Cinskou lidovou republikou a Cinskou republikou je to,
ze Clenem této organizace je rovnéZ Tchaj-wan, coz naznacuje jeho urcité
suverénni mezinarodné-politické postaveni vedle dominantngjsi Cinské lidové
republiky.

Asijsko-pacifické hospodarské spolecenstvi je prvnim féorem pro
usnadnéni ekonomického ristu, spoluprace, obchodu a investic v asijsko-
pacifickém regionu. Je mezivladnim seskupenim operujicim na zakladé
nezavaznych (smluvnich) povinnosti, otevieného dialogu a rovnocenn¢ho
vztahu vSech ucastniki. Podle filozofie organizace je mozné dosahnout shody
a plnéni povinnosti v ramci pfijimanych rozhodnuti pouze na zakladé
dobrovolnosti. Bylo zalozeno za uc¢elem dosazeni dalSiho ekonomického ristu
a prosperity a k podpofe asijsko-pacifické komunity. Od svého zalozeni
organizace pracovala na sniZzeni cel a jinych obchodnich piekazek napftic
regionem. Vize organizace je vytvofit volny a otevieny obchod a investice
v regionu pro industrializované ekonomiky do roku 2010 a pro rozvojové zemée
do roku 2020. Volny a otevieny obchod a investice maji pomoci ekonomikdm
rist, vytvafet nova mista a zajistit vét§i moZnosti pro mezindrodni obchod
a investice. Protekcionismus Zene ceny vzhiru a ¢ini fadu primyslovych
odvétvi neefektivnimi. Volny a otevieny obchod pomahd sniZzovat vyrobni

naklady a tak snizuje ceny zbozi a sluzeb a to je ku prospéchu vSem.
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Organizace tak vytvaii prostiedi pro nerizikovy a efektivni pohyb zbozi, sluzeb
a osob pfes hranice regionu skrze politiku pfidruzeni se a spoluprace v roviné
ekonomické i technické."*

Na zaklad¢ vySe uvedené stru¢né charakteristiky ucelu a cilti Asijsko-

pacifického hospodaiského spolecenstvi mizeme dojit k zadvéru, ze tato
organizace je v mnohém podobna evropskym integracnim celkiim.
Cina je sou¢asné i jednou z dvaceti zemi svéta, které jsou ¢leny tzv. G20. G20
je neformalni forum, které napomahd oteviené a konstruktivni diskuzi mezi
zemémi prumyslovymi a zemémi novych trhil o klicovych otazkach tykajicich
se globalni ekonomické stability. Diky Siroké clenské zékladné a
ekonomickému vyznamu ma tato organizace vysokou miru legitimity a vlivu
na fizeni svétové ekonomiky a finanéniho systému.'

Uréitym zadostiu¢indnim za snazeni Ciny vyrovnat se zapadnim
velmocem bylo ptidéleni konani 29. letnich olympijskych her mezindrodnim
olympijskym vyborem Cing vsrpnu 2008. A i kdyz ptipravy i zahajeni
provazely urCité ,drobné* komplikace pramenici z etnickych nepokoji
a separatistickych snah, podafilo se Cin& uspotadat velkolepé olympijské hry,
kterym se v budoucnu bude jen tézké vyrovnat. NeSlo ale jen o svétovou
prestiz a publicitu, ale 1 o zisk — zejména prostfednictvim reklamy, kterd zapise
znaéky olympijskych sponzori hluboko do paméti Cihant. A to je dobra

miliarda potencidlnich zdkaznikd.

3.5 Charakter soucasné ¢inské ekonomiky

Cina méa vsoucasnosti dokonfen proces transformace centralni
planované ekonomiky do prvni faze socialistické trzni ekonomiky, ktera by
méla byt v nasledujicim roce plné¢ funkéni a v horizontu dalSich deseti let
1 silnd a efektivni.

Politikou otevieni se svétu a zejména jeho investicim se zmeénila

1 zahrani¢ni politika zemé ze spiSe protekcionistické na vice liberalni,

' Asijsko-pacifické hospodaiské spoletenstvi [online], Singapur: APEC, 2009 [cit. 2009-10-
01]. Dostupné z WWW: <http://www.apec.org/apec/about_apec.html>.

'3 Vlada Ceské republiky [online], Praha: VCR, 2009 [cit. 2009-10-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/predstavujeme/forum-g20-44995/>.
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piredevS$im sniZenim cel a odstranénim jinych netarifnich prekézek obchodu
ovSem pii1 zachovani nékterych ochrannych opatfeni domaciho trhu jako
projevu protekcionismu zejména zavaddéni a vyzZadovani novych certifikata
o nezavadnosti produktii, podminek pro vstup na cCinsky trh 1 zna¢ném
vyuzivani antidumpingovych prostiedkii. Pokud se tykd vyvozu, existuji
skupiny vyrobki ¢i statki, které se nesmi vyvazet, nebo které lze vyvazet jen
s povolenim nebo je jejich vyvoz jinak omezen (vyvozni cla a kvéty). Naproti
tomu je chtény vyvoz podporovan zvySujicimi se dailovymi ulevami.

Tak jako Ceskd ekonomika, 1 Cinskd je ovliviiovana geografickou
polohou, rozlohou a poétem obyvatelstva oviem zcela naopak. Cina jako tieti
nejlidnatéj$i zemé svéta poskytuje obrovsky trh plny potencidlnich zédkazniki
a soucasn¢ velky objem levné pracovni sily. Pravé levna pracovni sila
umoziiuje snizit vyrobni néklady produktt, v ptipadé Ciny zejména v oblasti
textilniho primyslu. Diky obrovské rozloze ma Sirokou surovinovou zékladnu,
ze které t&Zi pro sviij primysl. Dalsimi vyhodami polohy a rozlohy Ciny, oproti
Ceské republice je surovinova zakladna, i kdyZ tato se diky expanzi ¢inské
ekonomiky zuzuje a Cina hleda nahradni feSen.

Cinsky ptekotny ekonomicky riist na pocatku 21. stoleti se stal
symbolem tuspéchu a zaroven ohrozil jiz zavedené ekonomiky v Evropé, Asii
1 Severni Americe, jez se obavaji konkurence, které nebudou schopné celit. Na
druhé strané se vsak Cina musi vtéto souvislosti potykat s problémem
oznaCovanym jako tzv. prehfivani ¢inské ekonomiky, kterému se snazi zabranit
napiiklad kracenim ambicioznich vefejnych zakazek, zvySenim urokovych
sazeb a omezenim Uverl neefektivnim statnim podnikiim.

Nicméné zavérem lze konstatovat, ze Cina je skute¢nd zemi
s ohromnym potencidlem. Nejen, Ze dokdzala udrzet a po mnoha staleti
spravovat rozsahlé¢ izemi rozmanité geograficky 1 etnograficky, obohatit svét
o mnohé nedostizné vynalezy a mysSlenky, ale dokézala se i1 velmi rychle
zafadit ke svétovym hospodaiskym velmocem, drzi s nimi krok iv dneSni
moderni dobé a je druhou nejvétsi ekonomikou svéta, hned po Spojenych

statech americkych.
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3.6 Zvlastni ekonomické zony

Ztizovani zvlastnich ekonomickych zon je jednim z projevl politiky
otevirani se svétu, kterd zaCala byt zastdvana v souvislosti s rozhodnutim o
reform¢ ¢inského ekonomického systému na konci sedmdesatych let minulého
stoleti.

V roce 1980 byly v Ciné vytvofeny &tyfi zvlastni ekonomické oblasti, a
to v Sen-¢enu na hranicich s Hongkongem, Cu-chaj na hranicich s Macaem a
San-tchou, obé v provincii Kuang-tung a Sia-men v provincii Fu-tien.

Dalsim proegresivnim krokem bylo otevieni 14 pobifeZnich mést v roce
1984, mezi nimi i nejznamé&jsi Sanghaj, za Gcelem podpory zahrani¢niho
podnikani, a to zejména na fece Jang-c’. Jen o rok pozdéji vlada rozhodla o
vytvofeni dalSich zvlastnich ekonomickych oblasti a rozSifeni otevienych
pobieznich oblasti v otevieny pobiezni pas. K tomu bylo navic zitizeno dalSich
15 z6n volného obchodu, 32 ekonomickych a technickych rozvojovych zon na
urovni statu a 53 pramyslovych zén nové a pokrocilé techniky ve velkych a
sttednévelkych méstech. Jejich zdkladnim cilem je ptildkat zahrani¢ni
investory a tim vytvaiet podminky pro prosperitu regionu. Protoze casto
podléhaji provinéni vladé, ktera mize dat vyhodnéjsi podminky, je tteba vzdy
zjistit, jaké moZznosti poskytuje konkrétni zéna v provincii, kterou pro sebe
investor povazuje za dualezitou (napf. z hlediska moznosti odbytu jeho zbozi,
druhu dopravnich spojeni apod.). Vyhody byvaji €asto v danovych ulevach, v
poskytnuti nezbytné infrastruktury zdarma, zatizeni veSkerych povoleni na
ufadech atd. Diky témto opatfenim dochazi k Siroké vyméné zbozZi vyvozem
¢inskych vyrobki a dovozem pokrocilych technickych zatizeni a urychlovani
ekonomického rozvoje vnitrozemi.

Pivodnim ukolem zvlastnich ekonomickych zon byla podpora vyvozu
¢inskych vyrobkd. Posléze se vSak tyto staly zahrani¢né orientovanymi
oblastmi, které spojuji védu a primysl s obchodem, vyuzivaji své bohaté
zkuSenosti z uplatiovani zahrani¢nich investic a rozviji zahrani¢ni obchod tak,
aby se Cina mohla oteviit mezinarodnimu trhu, zejména zavadénim novych

systémt a zvySovani tak urovné vyroby.
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Odménou za nejvétsi ekonomicky pokrok je zavadéni celnich a
datiovych ulev nebo naptiklad povoleni otevirat finan¢ni instituce a podnikat v
terciarni sféfe i zahrani¢nim investorim. V Sanghaji dokonce vlada povolila
provozovat burzu cennych papirt.

Zvl1astni ekonomické zony maji vSak pro zahrani¢ni podnikatele 1tadu
nevyhod zejména v roviné zaméstnanecké, kdy zde dochazi k vysoké mire
fluktuace zaméstnanci, tim zapii¢inény prudky rast mzdovych néklada a také
riziko uUniku know-how ke konkurenci. Vysokd koncentrace zahrani¢niho
kapitalu ve zvlaStnich ekonomovych zonach zvySuje ceny poskytovanych
sluzeb. Tento trend vSak na druhou stranu motivuje né€které zahranicni subjekty
hledat mista pro své investice i ve vnitrozemi mimo tato vlddou privilegovana

tzemi.

3.7 Daiiovy systém CLR

Datiovy systém Cinské lidové republiky prosel od roku 1949 nékolika
vyvojovymi etapami, které vSechny sméfovaly zejména ke zjednoduSeni
danového systému, sjednoceni daitiového préva a narovnani dailového zatizeni.

Obdobné jako v soucasné chvili piipravovana dafiova reforma v Ceské
republice probéhla posledni dafiova reforma i v Ciné v roce 2007, kdy &insky
parlament schvalil dlouho ocekdvanou zménu v korporatnich danich. Novy
danovy zakon stanovil stejnou sazbu dané z ptijmi ve vySi 25% jak pro
domaci, tak pro zahranicni subjekty. Dosud byla dan z pfijmt ve zvlaStnich
ekonomickych zoénach 10% a mimo n€ 33% resp. pro zahranicni spolecnosti
15% a pro cinské 33%. Dale pak omezil nékteré danové vyhody, které mély
ptfilakat zahrani€ni podnikatele na asijsky trh jako napf. danové prazdniny,
které pro zahranicni subjekty trvaly az tfi roky. Sjednoceni daitiové sazby
pfineslo sniZzeni naskoku firem proti konkurentim — €inskym 1 zahrani¢nim,
kterych se danové tulevy doposud netykaly. I kdyz se muze zdat, ze se pro
zahrani¢ni investory podminky podnikdni zde z danového hlediska zhorSily,

stava se naopak jednodussi a spravedlivejsi daiiovy systém pro né atraktivnési.
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V soucasné dobé zahrnuje ¢insky danovy systém 25 druhti dani, které
lze dle rozdélit do tii hlavnich skupin a dle jejich povahy a funkce do osmi
kategorii:

e dané z obratu (dan¢ z transakci) - dan z ptidané hodnoty, akcizy a obchodni
dan,
e dan€ z pfijmi - dan€ z pi{jmi podnikl, dan z piijmh spolecnosti se
zahrani¢ni Gi€asti a zahrani€nich spole€nosti a dani z osobnich piijm,
e dané ostatni:
o dan¢ z ptirodnich zdroji - dail z ptirodnich zdroji a dan z uzivani
meéstskeé ptdy,
o specialni dan¢ - dané¢ k udrzbé a opravé mésta, dan za uziti
zemédelské pidy, regulacni dan a dan ze zhodnoceni pozemkd,
o dan¢ z majetku - dan ze staveb, dan z méstskych nemovitosti a dan
dédicka
o dané za uziti - dail z uZiti automobilti, dann za udé€leni registracni
znacky, dan z obchodu s cennymi papiry atd.
o zeméd¢€lské dané - zemédé€lska dan a dan ze zvifat
o cla.

Ptijmy z vybéru dani jsou alokovany mezi centralni rozpocCet a mistni
rozpocet. Do centralniho rozpoctu spada celkovy vybér z akciz a cla. Do
mistniho rozpoctu v plné vysi plynou dan z osobnich pifjmi, specidlni dané,
dané za uziti atd. N&které dané jsou sdileny - napf. dan z pfidané hodnoty plyne
z 75 % do centralniho rozpoctu a z 25 % do mistnich rozpocti.

Korporatni dan¢ neboli dané zptijmi podnikll se tykaji domacich
spole€nosti, statnich spolecnosti, kolektivné vlastnénych spolecnosti,

soukromych spole¢nosti a akciovych spole¢nosti.

3.8 Danovy raj Hongkong

Mésto Hongkong je zvlastni administrativni zoénou Cinské lidové
republiky spolecné¢ s Macaem. I kdyz Hongkong neni samostatnym statem,
udrzel si zna¢nou autonomii a také vétSinu vyhod, pfestoze v roce 1999 piesel

pod cinskou spravu. Ma vlastni vladu, pravni systém 1 ustavni dokumenty.
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Ustiedni ¢inské v1adé podléha pouze v otazkach zahraniéni politiky a obrany.
Diky této autonomii a soucasn¢ liberdlni ekonomice, ktera se stala rovnéz
vyhledavanych datovych rdji. Lezi na pobiezi JihoCinského mote, je
vyznamnym ekonomickym a obchodnim centrem a jednim z nejdaleZitéjSich
svétovych stfedisek bankovnictvi. Soucasné patfi mezi nejhustéji osidlené
oblasti svéta s dopravni, telekomunikacni a energetickou infrastrukturou na
Spi¢kové urovni. Stézejni jsou v hongkongské ekonomice sluzby, které tvoii
témét 90% hrubého domaciho produktu. Odvéti ekonomiky, které se tési
nejvétsi oblibg, jsou obchod, finanéni sluzby a logistika. Kazdy paty pracujici
zde plisobi ve finan¢nim sektoru.

O mife ekonomické svobody Hongkongu si Ize udé€lat presny obrazek
porovnanim s ostatnimi zemémi celého svéta. Hongkong si drzi dlouhodobé
nejlepsi index ekonomické svobody za poslednich 10 let. Toto mezistatni
srovnani je provadéno systematicky od roku 1995. Hodnoti kazdou zemi
zpohledu 10 kritérii — 10 ekonomickych ukazateli. Kazdd kategorie je
index je primérem jednotlivych dil¢ich hodnoceni jednotlivych ekonomickych
ukazatelli a nasledné podle nastaveného vyhodnoceni zatfazuje zemé do péti
kategorii od zemi s potlacenou ekonomickou svobodou, které v benchmarkingu
dosahly méné nez 50 procent miry ekonomickych ukazatelii, pfes vétSinou
ekonomicky nesvobodné (50 — 59,9%), mirn¢ svobodné (60 — 69,9%), vétSinou
svobodné (70 — 79,9%) az ke zcela svobodnym (80 — 100%). Cina se svymi
52% zaujima v letoSnim roce 135. misto a je tak povazovana obecné¢ za
vétsinou ekonomicky nesvobodnou zemi. Naproti tomu Ceska republika se
70,4% zaujima 28. misto z celkovych 183 hodnocenych zemi a o vlasek se
zafazuje mezi zeme povétSinou ekonomicky svobodné.

Mezi sledované ekonomické ukazatele patii mira svobody podnikéni,
obchodu, investovani, prava a justice, trhu prace, fiskalni a monetarni svobody,
svobody finan¢niho trhu a neposledni fadé¢ ndklady na statni spravu a jeji
organy a mira korupce. Index ekonomické svobody nevystihuje, jak je dana

zemé ,.bohatd* ¢i jaka je Zivotni Uroven obcanill. Index ekonomické svobody
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slouzi k informovani vSech ucastnikl trhu o ekonomické situaci v jednotlivych
zemich svéta a je ur€itym voditkem o ekonomické stabilité vzemi a jeji
otevienosti svétu. Tim, Ze srovnavani probiha napfi¢ celym svétem a vSemi

zahrani¢nimi trhy, ma tento index objektivni vypovidaci hodnotu.

Tabulka 1: Poradi zemi podle indexu ekonomické svobody ve svété v letech 2002 az 2011

Velka Britanie | 16 || 11 [ 1010 6 [ 6 || 7 || 9| 7 || 7

Slovensko || 37 || 35 || 36 || 35 || 36 || 33 || 42 || 48 || 77 || 76

Cesko || 28 ]33] 37 ] 3739 401 47 || 35 || 36 || 40

| Zem&¢  |2011/2010/2009| 2008|2007 2006|/2005|/2004| 2003|2002 |
| Hongkong || 1 | 1 [t ot Jlu b oo ]
| Singapur || 2 2 2 2] 2] 2]2]2]2]|2|
| dsko 7 s 43734 474]|4]
| Austrilie || 3 | 3 [ 3 4 3] 7] 98 10]il]
| Novyzéland || 4 || 4 || 5 |l 6 || 5 [ 4] 3 ]3] 3]3]
| Kanada || 6 | 7 || 7 || 7 10 10] 12]12] 13] 14|
| usa o8 fefsf4alls]s 7 7]|8]
| Svyearsko || 5 6 [ 9 o Joflofe | 5|6/ 6]
| |
|

|

Pramen: The Heritage Foundation/Wall Street Journal Index of Economic Freedom

Hongkong neni klasickym offshore centrem, jelikoz nerozliSuje mezi
standardnimi spole¢nostmi a mezinarodnimi spole¢nostmi (neznd ani kategorii
rezidentnich a nerezidentnich spolecnosti) tak, jak je to charakteristické pro
klasické offshore zemé. VSechny hongkongské spole¢nosti jsou tedy
povazovany za standardni a jsou pIn¢ zdanitelné; daiiové zatizeni je vSak velmi
nizké a tykd se pouze piijmi z mistnich zdroji, tedy z aktivit konanych na
uzemi statu. Pokud spole¢nost podnika pouze v zahranici, je dan nahrazena
vladnim poplatkem. Neexistuje zde ani daii z pfidané hodnoty ani cla. Dan

z ptiymu ¢ini 17,5% u pravnickych osob a maximalné 16% u osob fyzickych.

3.9 Podpora investic

Jak jiz bylo uvedeno vyse jsou na ¢inském trhu obory podnikani, do

kterych je zdmér privést zahranicni investory at” kvili zahrani¢nim finan¢nim
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prosttedkiim, know-how nebo technologii, nicméné jsou 1 oblasti, v nichz je
intervence ciziho prvku potla¢ena nebo zcela zakézana.

Ptehled o mozZnostech pro zahrani¢ni investory dava katalog pro
zahrani¢ni investice?, ktery podrobné rozd&luje kategorie obori pro zahrani¢ni
investice na podporované, omezené a zakazané. V rdmci podporovanych obori
mohou o zahrani¢ni investici rozhodnout mistni vlady zcela nezavisle a
samostatné. Naproti tomu zahrani¢ni investice do omezenych ¢i zakazanych
oborti musi ziskat schvaleni z ustfedi a to vSak zpravidla nebyva udéleno.
Katalog prosel fadou aktualizaci podle vyvoje na ¢inském trhu. Postupné jsou
zavadéna podstatnd omezeni v oblasti investic co nemovitosti z divodli obav
z aktivit zahraniénich developeri na uzemi Ciny. Omezené ziistavaji zahrani¢ni
investice do vydavatelstvi v€etné internetového, médii, socidlnich prizkumi a
prizkumt trhu zejména s ohledem na miru cenzury v Cing. Dal$i omezeni lze
spatfovat v oborech, ve kterych jsou ¢inSti vyrobci sobéstacni, a to 1
v negativnim slova smyslu, tedy v oborech, které tézce zneciStuje Zzivotni
prostiedi nebo jsou energeticky narocné.

Naopak vyhodné pobidky mohou vyuzivat zahrani¢ni firmy, které se
zejména zaméfuji na vyzkum, investuji v high-tech nebo prioritnich sektorech
(napt. ochrana zivotniho prostfedi) nebo pilisobi v nejchudSich regionech
Cinské lidové republiky. Oteviené jsou dvefe zejména investicim, které slouzi
k dalS$imu planovanému rozvoji mistni ekonomiky a zaroven nezasahuji do
kontroly hospodaistvi provadénou ¢inskou tustfedni vladou. Katalog poskytuje
zahrani¢nim investortim diky svym pravidlim urcitou jistotu a piedvidatelnost
dalSiho vyvoje na Cinském trhu a odrézi zdméry vlady podporovat zejména
nové¢ technologie.

Pro Ceskou republiku se zdaji byt v Ciné perspektivni zejména obory,
které Cina vnima jako prioritni zejména z diivodu jejich p¥inosu pro zne¢isténé
zivotni prostfedi a stale se zmenSujici energetické zasoby, tedy obory
zabyvajici se energetikou a hledanim obnovitelnych zdrojua, dilni technikou

pro zefektivnéni dobyvani nerostnych surovin a také odpadovym hospodaistvi

% Aktudlni katalog je k nalezeni pod odkazem www.fdi.gov.cn (zalozka Laws) spole¢nd
s pravidly pro zfizovani mistnich kancelafi zahrani¢nimi podnikateli.
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za ucelem nalezeni vhodnych feSeni k dosazeni udrzitelného rozvoje 1 zlepSeni
ochrany Zivotniho prostfedi. Dal§im slibnym oborem je strojirenstvi a dopravni
strojirenstvi s infrastrukturou zvlast, potravinaiské technologie, chemicky
prumysl nebo feSeni problematiky vodnich zdroji. V oblasti sluzeb Ize
ocekavat podporu podnikani v cestovnim ruchu, poradenstvi, finan¢nictvi nebo

rozvoji nemovitosti.

3.10 Nekala podnikani na ¢inském trhu

Odlisna kultura, ze které prameni 1 fada specifik obchodovani a
obchodni etiky, 1 pravni Ci jazykova bariéra davaji vzniknout a rozvijet se
podvodnému podnikdni na C¢inském trhu a zneuZivani nepfipravenosti
zahrani¢nich podnikateld. Tento aspekt lze hodnotit jako vyznamné riziko
podnikéani a kazdy potencialni ¢esky investor v Cing by je mél mit na paméti a
zohlediiovat jej pfi svych podnikatelskych aktivitach.

S rozvojem internetu a v jeho souvislosti 1 internetového obchodovani
pfichazi 1 riziko c¢inskych scammerli, neboli na internetu podnikajicich
podvodnikta, ktefi se zaméfuji zeyjména na zahrani¢ni podnikatele, Ceské
nevyjimaje. Anonymita internetu spoleéné s geografickou vzdalenosti 1
neznalosti mistniho prosttedi vytvareji slibné podminky pro fadu podvodnych
internetovych obchodl. Vaznosti problematiky jsou si védomi 1 politici a
diplomaté a snazi se poskytnout maximalni moZnou miru informaci o
zpusobech podvadéni a nabizi fadu preventivnich opatfeni k zamezeni nebo
alesponn minimalizaci finanCnich ztrat zahrani¢nich podnikateld. Metody
podvodnikt jsou casto velmi kreativni a s jejich vyvojem se stavaji stéle
sofistikovang;si.

NejjednodusSim a urcité doporucenym prvnim opatfenim, kterym by
potencialni podnikatel mohl odhalit ve svém potencidlnim ¢inském obchodnim
partnerovi podvodnika, je zevrubny priizkum trhu prostfednictvim dostupnych
vyhledavact a zjiSténi maxima vefejné dostupnych informaci. ,,Progooglovani‘
potencialniho ¢inského obchodniho partnera je jednim z nejcennéjSich

preventivnich opatfeni a zpravidla ndm k nému staci vyhledani obchodniho
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prot&jsku v elektronickych &inskych Zlatych strankach?', dostupnych také
v anglickém jazyce. Vysledek hledani miize prozradit nékteré zasadni
nesrovnalosti v pfipad¢ firmy podvodného podnikatele, zejména nesrovnalosti
adresy sidla (bydlisté) nebo telefonniho ¢isla. Kromé své preventivni funkce
ma tato informace svij pifinos napiiklad v pfipadé uplatnéni mozZnych
pozdgjsich narokt vzniklych z obchodniho vztahu. Rada &inskych mést ma
témet deset milionti obyvatel, a proto je prakticky nemozné vystopovat
scammera pouze z obecnych identifikaCnich udaji, proto se doporucuje
pozadovat od obchodniho partnera adresu jeho sidla ¢i bydlisté co
nejkonkrétnéjSim zptisobem, tedy nejlépe az do trovné Cisla popisného. Tato
piesna identifikace pak lokalizuje podvodnika, protoze zpravidla je prava.
FaleSna adresa je totiz pomérné snadno odhalitelnd. Stejné tak uvadéné
telefonni ¢islo ndAm muze leccos prozradit. Stejné jako u nas uvadi zpravidla
kazda zavedena firma telefonni Cislo nejen na mobil, ale 1 na pevnou linku.
Stejné tak to funguje i v Cing. Vétsina scammert proto uvadi v ramei informaci

ree
1

o svém ,,podnikani“ pouze Cislo mobilniho telefonu. Scammeti tak GspéSné
maskuji svou skute¢nou adresu a spoléhaji na to, ze cizinec si této skutecnosti
bud’ nevSimne nebo neumi rozpoznat rozdil mezi formatem cinského
telefonniho ¢isla pevné linky a mobilniho telefonu.

Dalsi aspekt, ktery mize poodhalit rousku podvodnika, prameni z jeho
spoleCenského zatazeni. Podle zkuSenosti pracovnikli Centra pro hospodaiskou
spolupraci s Cinou pochazi vétsina scammert z fad jiho¢inskych farmait, kteii
anglicky neumi vibec nebo velmi Spatné a na komunikaci s potencidlnim
zahrani¢nim partnerem si najimaji piekladatele, ktefi poté naoko vystupuji jako
skutecni generalni manazefti fiktivnich ¢inskych podnikt. Proto pokud tomuto
,manazerovi“ zavolate pfimo, anglicky se s nim nedomluvite.

VySe byla nastinéna nékterd opatfeni vztahujici se k obecnym
informacim o potencialnim obchodni partnerovi. Nyni Ize uvést dalsi, kteréd se
uz tykaji vlastniho pfedmétu podnikatelskych aktivit, a to zboZzi a obchodnich,

zejména tedy platebnich, podminek.

21
WWW.yp.net.cn
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Nejprve cena zbozi. Neméli bychom se nechat ovlivnit skutecnosti, ze
¢inské ,,znaCkové* vyrobky na Ceském trhu jsou pravidelné nepomérné levné;si
nez Ceské nebo vyrobené v Evropské unii. Skute¢né znackové zboZi se na
¢inském trhu témét nikdy neobjevi levnéji, nez na trhu evropském. Kazda cena
zbozi zavedenych svétovych znacek, ktera je na Cinském trhu nizs§i nez 70
procent ceny na evropském, by méla vzbudit podnikatelskou ostrazitost.
Zatimco Cina je rdjem levnych a ne vzdy kvalitnich produkti, skuteéné kvalitni
a znackové vyrobky jsou zde Casto drazs§i nez v zemi vyrobce. Tuto skutecnost
Ize podlozit i spoleéenskym trendem, pro Cinu vieobecné nehadanym, nicménd
realn¢ se vyskytujicim a v soucasnosti 1 rostoucim, a to touha po luxusu a
vlastnictvi luxusniho zboZi. Tento trend vychazi ze spolec¢enské tfidy movitych
Cifiand, finanéné zabezpedenych a ochotnych a schopnych investovat, kterych
stale piibyva. Pro doneddvna povétsinou chudé obyvatelstvo rozvojové Ciny
nedostupné znackové zbozi, je dnes stidle dostupnéj$i a jejich vlastnictvi
symbolizuje v ¢inské spole¢nosti blahobyt a socidlni postaveni. Pro movitého
Ciflana neni vysledna prodejni cena méfena podle své vyhodnosti, ale podle
potencialu luxusu, kterého Citian koupi daného zboZi dosahne. Tato kategorie
pak slouZi i k pom&fovani Zivotni Girovné mezi Cifany navzajem a schopnosti
dovolit si to & ono. Tento trend ma nejen pro Cifany, ale i pro zahrani¢ni
podnikatele znaény vyznam, protoze Cifianim zvy$uje Zivotni Urovefi a
socidlni status vedouci k blahobytu a bohatstvi, a pro podnikatele stimuluje
poptavku po luxusnich a samoziejm¢ i ndkladnych vécech. Tim, jak se
rozsifuje po¢et movitych Ciftand a dochazi k postupné urbanizaci rozsahlého
¢inského venkova, dochazi ke vzniku novych trhil a ziskdvani nové klientely.
K tomuto procesu znacné ptispivd i rozmach internetu, a stim souvisejici
snadné&jsi dostupnost informaci o obchodnich moZnostech. Povédomi Cifianti o
luxusnim zbozi a m6d¢ se predev§im diky internetu, Casopisim a cestovani
neustale zvySuje. V soucasné dob€ zna Cinsky spottebitel témét dvojndsobny
pocet luxusnich znacek, nez pied dvéma lety. Se zvySujici se spotiebitelskou

»gramotnosti* roste 1 diraz kladeny na originalni ptvod. Ackoliv vyrobci
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luxusniho zboZzi neustale bojuji s ¢inskymi padélateli, zda se, ze pro Cinského
zékaznika je zaruka originality a kvality &im dal relevantngjsi.**

Dalsim aspektem schopnym odhalit podvodné obchodni jednani je
prokazani  skutecné  existence  konkrétniho  obchodovaného  zbozi
prostfednictvim pozadavku na prokéazani jeho kvalit (vzhledu) a jeho vyfoceni
specidln¢ pro konkrétni obchod a nikoliv pouze na web. Pokud bude muset
partner zbozi nove vyfotit, 1ze mit s ur¢itou mirou jistoty za prokazané, ze je
ma skutecné k dispozici, a nikoliv pouze virtualng, jako je to typické pro
scammery. U vétSich zakazek lze rovnéZ doporucit, poZadovat od partnera
informace — reference o jeho uskutecnénych obchodnich transakcich s jinymi
obchodnimi partnery napf. z nam blizké lokality (Evropa), které bychom mohli
ptipadné 1 k prokazani tvrzeného kontaktovat (kontaktni tidaje).

Rovnéz v ptfipadé placeni je na misté ostrazitost. Platba pfedem je
obecné problematicka, a v pfipadé anonymniho internetového obchodovani
zvlast. Dokonce ji nelze doporucit ani v piipadé¢ dlouhodobého obchodniho
partnerstvi, které jak bylo uvedeno vyse, ma svlij odraz 1 pfimo v soukromé a
osobni rovingé. Nékteti podvodni podnikatelé vyzyvaji pfedem k platbé na tcet
s tim, ze jakmile platbu obdrzi, zaSlou obratem zbozi. Toto zbozi v lepSim
piipad€ skutecné zaSlou, ale v jiném mnozstvi nebo kvalit€. V tom horsi
ptipadé nezaslou Zadné s odkazem na to, Ze zboZzi zabavili ¢inSti celnici a pro
jeho uvolnéni je tieba zaslat dalsi finan¢ni prostfedky, které budou udajné
pouzity na jejich uvolnéni. V takovém ptipad€ Ize pouze doporucit ozelet jiz
zaplacené penize a pro pfist¢ se poucit. Kroky, sméfujici k vymahani jiz
uhrazenych prostfedkti, budou znamenat dal§i nemalou investici do uz tak
zmatfeného obchodu a jejich efektivita se ziejmé nepotvrdi. Preventivnim
opatfenim muze byt opét provéieni ctu partnera. Zalozit ucet bez potvrzeni o
existenci firmy totiz v Ciné neni moZné, a tak maze Gcet zndjici na jméno
obchodnika jako fyzické osoby napovédet spiSe o tom, ze dand firma viibec

neexistuje a obchodnik je podvodnik.

22HEBNAR Jan, Zpravodajstvi EK — Luxus pro viechny a Cina v ter&i prémiovych znacek,
Newsletter EK Peking, duben 2011 [online], 28.duben 2011, str. 4. [cit. 2011-11-11]. Dostupné
z http://www.mzv.cz/public/ad/54/¢5/629473 540905 duben2011 final.pdf
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Pokud se tykd obchodnich podminek, vzdy je podezielé, kdyz je ¢inska
protistrana napadné flexibilni a promptni pfi zméndch sjednanych podminek.
Toto naoko vstticné jednani v§ak miize znamenat, ze protistrana ve skute¢nosti
nema zadné zbozi a Zadny oboustranné¢ vyhodny obchod nema v umyslu
realizovat. Stejné tak je nutné vénovat nanejvy$ obezietnou pozornost, pokud
naopak protistrana vyviji ptilisny tlak na uzavieni obchodu napt. s poukazem
na vyjimec¢nou, ¢asov€ omezenou slevu, posledni kusy zboZi atd.

Nicméné nékteré prottelé a zavedené podvodniky neodhali ani ta
nejpreciznéjsi lustrace a dokonce ani vlastni navstéva zahrani¢niho partnera
ptimo v Cin&. Jsou znamé i ptipady, kdy si podvodnik za Gidelem obelhani
protistrany najal celé patro kancelati, opatfil je svym fiktivnim logem a ptijal
zde zahrani¢niho obchodniho partnera. Partner, neznaly poméru, navstévu na
vlastni ndklady podnikne a na misté, oblouzen prostiedim, uzavie obchod, slozi
zalohu a podepise fiktivni smlouvu. V okamziku, kdy dojde na plnéni ze
smlouvy, se zjisti, ze €insky obchodni partner zmizel z povrchu zemského.
Vymahani jakychkoliv penézitych narokiti je v ¢inském prostfedi Casové
naro¢né, zpravidla spojeno s dalSimi naklady a bez zaruk na tspéch. Proto je
nezbytné pro Usp&iny obchod, a to nejenom v Cing, nezanedbat prevenci a

nepotlacovat obezietnost a preciznost pii ptipravé obchodu.
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4. VZAJEMNE VZTAHY A SPOLUPRACE

4.1 Cina a Evropska unie

Spoluprace Cinské lidové republiky s Evropskou unii je zaloZena na
strategickém partnerstvi. Evropska unie a Cinska lidova republika jsou globélni
velmoci se silicim vlivem v mezinarodnim spolecenstvi. Evropska unie se 27
¢lenskymi staty je v soudasnosti nejvétsim obchodnim partnerem Ciny a Cina
je¢ po USA druhym nejvétSim obchodnim partnerem Evropské unie.
Kazdoro¢nim politickym vyvrcholenim spoluprédce jsou summity Evropské
unie a Cinské lidové republiky ve formatu Trojky EU na urovni predsedt vlad.

Té&ziste spoluprace je predevsim v oblasti ekonomické. Posiluje se ale
také diraz na spolupraci v oblasti politiky pfedev§im v zajmu feSeni
prafezovych globalnich problémi, jako plnéni rozvojovych cili tisicileti
(zeyjména v Africe), prevence a snizovani dopadid klimatickych zmén a
ekologickych katastrof, boj proti terorismu apod. Pfedpoklada se, ze v blizké
budoucnosti bude ramec strategick€ho partnerstvi a spoluprace potvrzen novou
Dohodou o partnerstvi a spolupréaci (Partnership and Cooperation Agreement,
PCA), kterou od roku 2007 sjednava podle mandétu ¢lenskych zemi s Cinskou
stranou Evropska komise. Prozatim plati dohoda z roku 1985.

Ve vzijemnych vztazich si Evropska unie vytycila nasledujici cile —
roz§iteni a prohloubeni politického dialogu s Cinou, podpora &inské
transformace smérem k oteviené spoleCnosti zalozené na vladé préava
a dodrzovani lidskych prav, podpora zaclenéni Cinské lidové republiky do
svétoveho ekonomického systému a podpora ekonomickym a socidlnim
reformam.

Nejvétsimi obchodnimi partnery Cinské lidové republiky jsou Evropska
unie, USA a Japonsko. Celkové je cinsky trh velmi naro¢ny, vzhledem
k aktivni ptitomnosti vSech svétovych hraci v jednotlivych oborech a silné
ochranatské politice statu. Nejvetsi Sanci tady tak maji zavedené a financné
silné firmy. Moznost prosazeni ¢eskych firem je znacna v ptipadé zapojeni do

ramce nadnarodnich koncernd, kter¢ jiz v Ciné€ plisobi.
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4.2 Cina a Ceska republika

Ke vzajemnému uznani mezi Ceskoslovenskem a Cinskou republikou
doslo jiz vroce 1919 a o jedenact let pozdé€ji byly navazany diplomatické
styky. Cina patfila mezi tradiéni a vyznamné obchodni partnery jiz byvalého
Ceskoslovenska, se kterym navazala diplomatické vztahy bezprostiedné po
svém vyhlaseni v roce 1949. Ceskoslovensko se podepsalo na industrializaci
Ciny naptiklad dodavanim a zavadénim strojirenské vyroby zejména v oblasti
odévnictvi, obuvnictvi i automobilového primyslu. Kdyz se Ceska republika
1. 1. 1993 stala samostatnym svrchovanym statem, ¢inska strana ji jesté t€¢hoz
dne uznala a navazala s ni diplomatické vztahy na urovni velvyslanci. Do
okamziku pristoupeni Ceské republiky k Evropské unii v podstaté pietrvava
trend komoditni struktury vyvozu. Komoditni struktura dovoz cCinskych
vyrobki do Ceské republiky sestava zejména z poéitatovych a elektronickych
komponent a samoziejme obuvi a textilu.

Podminky hospodaiské a obchodni spoluprace mezi Cinskou lidovou
republikou a Ceskou republikou upravuje fada mezistatnich ujednani. Od
vstupu Ceské republiky do Evropské unie je nase zahranini politika vici
Cinské lidové republice posilovana a do urdité miry formovéna spole¢nymi
postoji Evropské unie, na jejichz tvorbé se Ceska republika spolupodili. Tyto
spolecné pozice se tykaji zejména tfi hlavnich oblasti: politického dialogu s
Cinskou lidovou republikou, ekonomickych a obchodnich vztahii a rozvojové
spoluprace, v€etné spoluprace v oblasti zivotniho prostfedi a klimatickych
zmén. Pro Ceskou republiku jsou z téchto témat prioritni lidskopravni dialog
zahrnujici dimenzi ochranct lidskych prav, a ekonomicka spoluprace, kde se
jedna hlavné o piistup na Cinsky trh, ochranu prédv dusevniho vlastnictvi a
transparentni pravni prosttedi stimulujici podnikani a investice.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie byly ukonéeny bilateralni
smlouvy Ceské republiky a Cinské lidové republiky zaméfené obchodné
ekonomicky a na obchodné politicky reZzim se s vyjimkou politik, které
nespadaji do spole¢né obchodni politiky Evropské unie, zacaly vztahovat
veskera smluvni ujednani Evropské unie a Cinské lidové republiky. Jedna se

dohody o obchodni a hospodarské spolupraci, o védecké a technologické
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spolupraci, o obchodu s textilnimi vyrobky a o ud€leni statutu ,,Schvalena
turistickd destinace®. V platnosti zlstavaji bilateralni dohody, jejichZz obsah
nespada do vylucné plisobnosti a spolecné obchodni politiky Evropské unie.
Zde lze uvést Cerstvé podepsanou dohodu o zamezeni dvojiho zdanéni a
zabranéni daitlovému tniku v oboru dani z piijmu (28. srpna 2009) a dohodu o
podpofte a vzajemné ochrané investic (platnosti nabyla 1. zafi 2006). Dohoda o
hospodaiské spolupraci mezi vladami Ceské a Cinské lidové republiky, ktera
specifikuje oblasti oboustranného zdjmu o rozvoj hospodaiské spoluprace a
zakotvuje institut Ekonomického smiSeného vyboru v gesci Ministerstva
prumyslu a obchodu obou zemi, které nespadaji do spole¢né obchodni politiky
Evropské unie, byla podepsana tésné pied piijetim Ceské republiky do
Evropské unie, ale jiz v souladu s pravem Evropské unie.

Obchodni pfilezitosti na ¢inském trhu lze spatfovat zejména
v produktech z oblasti elektrotechnického, elektronického a softwarového
prumyslu. Dale vyrobky, zatizeni a technologie pro potteby chemického,
automobilového a leteckého primyslu, do budoucna 1 1éky.

Cina patii spoleéné s Ruskem a Spojenymi staty americkymi mezi tfi
nejvétsi obchodni partnery Ceské republiky mimo jednotny vnitini trh
Evropské unie.

Podnikatelé¢ z Ceské republiky mohou pii svych podnikatelskych
aktivitach v Cin& vyuzit sluzeb zahrani¢nich ufadd Ministerstva zahraniénich
véci Ceské republiky na velvyslanectvi v Pekingu nebo na generalnich
konzulatech v Hongkongu a Sanghaji, Agentury CzechTrade na jejich
pobockach v Sanghaji a Chengdu, které mohou poskytnout kvalitni a cenné
informace o mistnim trhu nebo v kancelafich Czechlnvest v Hongkongu
a CzechTourism v Pekingu. Piedstavitelé vySe uvedenych instituci se setkavaji,
aby se pod¢lili o informace ze svych oblasti piisobeni, prodiskutovali stav a
budouci sméfovani vzajemnych vztahit mezi Ceskou republikou a Cinskou
lidovou republikou a dohodli se na spolupraci, jednotném postupu a co
nejlep$im vyuzivani zdroji lidskych i finanénich pro zviditelnéni Ceské

republiky a prosazeni jejich zajmu na ¢inském trhu.
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SoucCasné¢ vSak cesky podnikatel mize vyuzit sluzeb cinskych
zprosttedkovatelskych  kancelafi nebo  specializovanych  zahrani€nich
poradenskych firem, které poskytuji pomoc zejména v oblasti velmi sloZité
procedury zakladéani trvalého zastoupeni v Cinské lidové republice.

Hlavnim cilem obchodné-ekonomické strategie Ceské republiky v Cing
je vytvareni optimalnich podminek pro rlst ¢eského vyvozu na ¢Einsky trh
a podpora efektivniho investi¢niho toku mezi zemémi. Cinska lidova republika
je v soucasné dob& druhym nejvétsim dovozcem do Ceské republiky a nasim
tfetim nejveétSim obchodnim partnerem. Vzajemny obchod vloni presahl 16
mld. USD a podle dosavadniho vyvoje v letoSnim roce lze ocekdvat dalsi
narust.

Pokud se tyka zvlastni spravni oblasti Hongkong, jeho vyznam spociva
piedev§im v roli prostfednika, usnadiiujiciho Ceskym firmédm ptistup na trhy
jizni Ciny, kde operuji zku$ené hongkongské firmy, které hledaji nové partnery
a napln€ cinnosti. Skytaji tak jedineCnou pfiilezitost ¢eskym podnikatelim
prorazit na ¢insky ndro¢ny trh.

Ceské zbozi je na ¢inském trhu distribuovano koneénému uzivateli bud’
piimo od vyrobce nebo prostiednictvim sité¢ prodejcli a servisnich stiedisek,

s nimiZ maji nasi dodavatelé podepsané ptislusné smlouvy.

4.3 Pronikani ¢eského podnikatele na ¢insky trh

Obecné Ize jen doporucit dlouhodobégjsi prezentaci na ¢inském trhu za
ucelem navazani stalych obchodnich vztahli, coz trva nesrovnatelné déle nez
v Evropé. Casto je pro obchodni tspéch nezbytné navazat vztahy piedtim
v osobni roving.

Prvnim podnikatelskym pokusem na zahranicnim trhu by méla byt
pravidelnd ucast na mistnich veletrzich ¢i vystavach ¢i jinych akcich nebo
konferenci relevantnich pro dany obor podnikani. Adekvatné ptipravena
marketingova strategie uvedeni zboZi na ¢insky trh by méla zohlednovat
specifické chovani &inskych spotiebiteli. Cinsky spotfebitel napiiklad
preferuje produkty velkych spole¢nosti na ukor produktti menSich vyrobct pod

heslem ,,big is beautiful®. N&které stanky ptedstavuji naptiklad skute¢né celé
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vyrobni linky. Takové exponaty pfitdhnou vice pozornosti neZ panelova
propagace nebo maly model. Nepromyslené je rovnéz ptijet na vystavu pouze s
materidly v anglicting, které oslovi jen nepatrnou ¢ast navstévniki. To se tyka
jak vystavenych panel, tak katalogh a dal$i propagacnich materiali.
Prezentaci na veletrhu maze podnikatel ziskat distributory pro své vyrobky na
¢inském trhu. Vzdy je vSak tfeba pocitat pfi zdméru proniknout na Cinsky trh
s nemalymi investicemi do reklamy ¢i inzerce. Konkurence renomovanych
firem z celého svéta, které se snazi proniknout na Cinsky trh, je vysoka, proto
pro podnikatelsky uspéch zde je potieba nejen dobry produkt, kvalifikovanou
pracovni silu a trpélivost, ale 1 dostate¢ny rozpocet na propagaci a zajiSténi
distribuc¢nich kanald.

Ceské firmy pusobici v Cinské lidové republice delsi dobu, zde
povétsinou vyuzivaji obchodné-prdvni formy reprezentacni kancelafe.
Nicméné pii zohlednéni nevyhod reprezentacnich kancelafi a ménicim se
pravnim niveau, je rozSitené 1 zakladani zahrani¢nich spole¢nosti plné
vlastnénych ¢eskym majitelem jako vyhradné zahranicni spole¢nosti s pravy na
zahrani¢ni obchod. Asi hlavni nevyhodou této formy na ¢inském trhu je uplné
vylou€eni vstupu zahraninich investorii do nékterych oblasti ekonomiky
(automobilovy primysl, vys§i vzd€lavani, zivotni pojiSténi, tercidrni sféra,
bankovnictvi apod.). Tento aspekt zase miiZze eliminovat v n€kterych piipadech
zalozeni spole¢ného podniku s ¢inskym partnerem, které bylo v minulosti
nejroz§irenéjSi formou podnikdni na zahrani€nich trzich. Nicméné se
doporucuje zakladat spole¢né podniky — kde vedle sebe musi koexistovat dva
do zna¢né miry rtizni partnefi — zejména v téch ptipadech, které piedvida
zékon nebo tam, kde se partnef1 velmi dobfe znaji a spole¢nost bude zalozena
na vzajemné davete a sdilenych (pragmatickych) zajmech. V opacném ptipadé
bude management nové vzniklého spole¢ného podniku bojovat spi§ proti sobé
nez spolecné proti konkurenci.

Pii vybéru formy podnikani tedy zejména zaleZi na oboru, ve kterém
chce Cesky podnikatel na ¢inském trhu plsobit. Dale lze vice nez doporucit se
pied vlastnim procesem zaklddani spole¢nosti seznamit nejen s platnymi

obecné zavaznymi pravni predpisy zemé, ale také lokdlnimi podminkami
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v zamyS$leném misté podnikdni, a to nejen obchodnimi ale také kulturnimi.
Mnoho zahrani¢nich podnikatelll totiZ mizZe narazit na kulturni rozdily, které
jsou v pripad¢ asijského trhu vic nez markantni, a zmatit tak snadno obchodni
nadgje. Jak bylo pojednano vyse, je Cina kulturné a etnicky jedine¢na, a z této
exkluzivity prameni 1 fada odliSnosti vobchodnim jednani. S urcitou
nadsazkou lze fici, Ze pro ziskdni obchodni divéry cCinského partnera je
nezbytné vytvotit si nejprve diavéru osobni. Kazdy podnikatel rozhodnuty
zah4jit své podnikatelské aktivity na asijském trhu by mél mit stale na paméti,
ze proniknout na ¢insky trh vyzaduje Cas, penize a také trpélivost.

Zakladani reprezentacnich kancelafi, joint-venture ¢i podnikli plné
vlastnénych zahrani¢nim vlastnikem je v Cinské lidové republice pomérné
sloZitd procedura. Zpravidla vSak lze nalézt fadu pravnich, poradenskych a
zprostiedkovatelskych firem ¢inskych ¢i zahrani¢nich, které se na mistnim trhu
1 v pravni problematice dobte orientuji a prvni kroky potifebné pro vstup na trh
usnadni.

Naptiklad zaloZeni spole¢ného podniku ptedchéazi nékolik kol jednani.
V prvnim kole je projednan a podepsan zamér obou stran zalozit spole¢ny
podnik. Cinsky partner poté zpracuje predbé&znou technicko-ekonomickou
studii, kterd definuje nejen pfedmét smlouvy, ale také zplsob financovani,
kapitalovou navratnost a kapitalovy podil obou stran. Tuto nésledné predklada
nadfizenym institucim. Jestlize je tato pfedbézna studie v souladu se zdméry,
které odpovidaji kritériim, jez jsou stanovena zodpovédnymi cCinskymi
institucemi, zpracuje Cinsky partner nyni jiz podrobnou technicko-
ekonomickou studii, kterou piedkladd provinénim pldnovacim organim a
Ministerstvu obchodu. Po souhlasu pfislusnych instituci se zalozenim
spolecného podniku je tieba provést registraci podniku prostfednictvim Statni
spravy pro prumysl a obchod na zakladé¢ zpracované konecné studie
investi¢niho zaméru v Cinské lidové republice, smlouvy o spoleéném podniku,
seznamu kandidati na obsazeni funkci a stanoviska mistnich instituci, kde
bude mit spole¢ny podnik sidlo. Pro faktickou uspé$nou obchodni spolupraci
vramci spolecného podniku s ¢inskym partnerem vSak nejsou rozhodujici

listinné dokumenty nebo snad rovné majetkové podily, ale hlavné takové
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rozdé€leni prav a povinnosti obou partnert , které je pro ob¢ strany dlouhodobé
vyhodné a partnetfi se navzajem skute¢né potiebuji.

Zkugenosti ¢eskych firem v oblasti investic v Cinské lidové republice
jsou mnohdy negativni, coz je zplsobeno jednak ne zcela prihlednym
investicnim prostfedim vcéetné mnoha piekdzek, jez vyplyvaji z podstaty
hospodaiského systému Ciny (kvoty, licence, poplatky, rtizna povoleni apod.),
ale 1 z nepfipravenosti firem vstupujicich na tento trh a podcenéni otazek
pravniho zaji§téni nebo finanéniho kryti. Ce$ti mali a stfedni dodavatelé proto
vyhledavaji spi§ vétSi partnery s cilem ziskat zejména pfistup k silné
distribu¢ni siti, odbornym znalostem a finan¢nim prostfedkim. Naopak
investofi od lokalnich partnerii ocekavaji flexibilitu, inovativni pfistup a
znalost mistniho prostiedi a jeho specifik.

Cina ma obrovsky trzni potencial, soudasné se orientuje i na ochranu
zivotniho prostiedi a omezovani emisi Skodlivin. Byla dlouho uzavienym
trhem, kde bylo tézké se uplatnit. Dnes, kdy se da fici, Ze trh je otevien, je jiz
naopak velmi t&7ké najit mezery v tom, co Cina nedovede sama vyprodukovat.
Na druhou stranu se vSak, ne vzdy pochopiteln€, snazi chrénit sviij domaci trh
napiiklad vyzadovanim novych certifikaci o nezavadnosti vyrobkl, novych
podminek pro vstup na domdci trh ¢i uplatihovanim piisné antidumpingové
politiky. Ne&ktera uvedend opatfeni vyvolavaji pochybnosti o jejich
opodstatnénosti a zdaji se jako Cisté ucelova. Naptiklad v piipad¢ certifikace
vyrobki miize dochazet k odhalovani vlastniho know-how zahrani¢niho
podnikatele, navic jesté davno pred tim, nez uvede sviij vyrobek na trh, pokud
k tomu vibec dostane povoleni. Nebo prodraZzovani vyroby zahrani¢niho
podnikatele s ohledem na povinnost obstarat na rozdil od domaciho vyrobce

zvlastni schvaleni (naptiklad kosmetické vyrobky), které vyrobu oddaluje.

4.4 Zakladani spoleénych podniku v ¢eském prostredi

Moznosti zahrani¢nich investorti byly po revoluci v ¢eském prostiedi
omezené a takika jedinym zplisobem etablovani se na ¢esky trh bylo zakladani
spolecnych podnikii a posléze se stalo velmi béznym zplisobem podnikani

eskych podnikateltl v zahrani¢i i zahraniénich partneris v Cechach. Obdobné
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jako v ¢inskych podminkéach i1 ceské Urady schvaluji zakladani spole¢nych
podnika (v terminologii ¢eského prava spole¢né kontrolovanych podnikl) za
dodrzeni uréitych pfedem danych podminek. Utad pro ochranu hospodatské
soutéZe, ktery povoluje zakladani spole¢né kontrolovanych podnikii, posuzuje,
zda by vznik spole¢ného podniku nenaplnil znaky dohody naruSujici
podstatnym zpisobem hospodarskou soutéz.

Aby podnik spliioval charakteristické znaky spole¢ného podniku, musi
byt kontrolovan ze strany alespont dvou jinych podnikatell resp. soutéziteli na
mistnim trhu. Pokud jde o vnitini fungovani spole¢ného podniku musi byt
soucCasn¢ splnény podminky dostatecné nezavislého vedeni a samostatné
fungujici ekonomiky podniku na trhu. Dostate¢né nezavislé vedeni spole¢ného
podniku znamend, Ze béZné rozhodovani o podnikatelském (soutéznim)
chovani spole¢ného podniku €ini tento subjekt samostatné, 1 kdyz je vrcholovy
management personalné naplnén z matetskych firem, tedy z fad jednotlivych
podnikatelli spolecné podnikajicich. Tyto zakladatelské subjekty nesmi bézny
provoz spolecného podniku zisadné ovliviiovat. Spole¢ny podnik je v této
rovin¢ samostatny pravni subjekt, ktery tak musi vystupovat v pravnich i
podnikatelskych vztazich.

Jiné podminky jsou nastaveny ceskym pravnim tadem pro piipady
zakladani spolecnych podnikl v zahrani¢i, nicméné schopnych ovlivnit resp.
narusit hospodatskou soutéz na uzemi Ceské republiky. Takova podnikatelska
spojeni spliuji tzv. notifikaéni kritéria a podléhaji proto povoleni Utadu pro
ochranu hospodaiské soutéze. V zésad¢ lze konstatovat, pokud neni prokazan
opak, Ze spole¢ny podnik, ktery nedosdhne 10% spolecného trzni podilu na
kterémkoliv relevantnim trhu v Ceské republice, nenarusuje nebo neni schopen
narusit hospodaiskou soutéz na ¢eském trhu a nepodléhd tak povoleni Utadu
pro ochranu hospodafské soutéze (povinné notifikaci)'®. Zohlediiuji se

samoziejmé aktivity spole¢ného podniku schopné pifimo ¢i neptimo piisobit na

'® St&rejnimi obecnd zavaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky pojednavajici o
hospodariské soutézi v ceskych podminkach a jeji ochrané véetné postaveni Utadu pro ochranu
hospodaiské soutéze je zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéZze a o zméné

n&kterych zdkont a zékon & 273/1996 Sb., o pusobnosti Ufadu pro ochranu hospodaiské
soutéze, oba nutno pouzivat v platném znéni.
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ceském trhu. Lze tedy shrnout, Ze pokud spojeni soutéziteli ve formé
spolecného podniku spliiuje notifikacni kritéria, je nezbytné vzdy zéadat o
povoleni Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze. Tento tukon by mé&l byt
ucinén jesté pred podpisem smlouvy (dohody) o zaloZeni spole¢ného podniku
resp. do sedmi dnii od jejiho podpisu. Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
na zaklad¢ této smlouvy, ze které by mélo byt ziejmé jaky typ spole¢ného
podnikani ma byt zalozen, bude zkoumat, zda se jednd pouze o spojeni
soutézitelli bez zasadniho vlivu na hospodarskou soutéz na ¢eském trhu nebo o

dohodu naruSujici tuto soutéze a zda tedy povoleni bude udé€leno ¢i nikoliv.

4.5 Aspekty reSeni obchodnich spori

Jak bylo specifikovano na zacatku, jsou nesporné dulezitym aspektem,
pi1 avahach o podnikatelské spolupraci, podminky feSeni obchodnich sporti.
V mezinarodni rovin€ je tento aspekt jesté umocnén odliSnymi kulturnimi,
spoleCenskymi a zejména pravnimi zvyklostmi a pravidly. Rada rizik
v mezinarodnim obchod¢ prameni z odliSnosti pravniho prostiedi, geografické
vzdalenosti 1 jazykové bariéry a obycejného nedorozuméni - neporozuméni
mezi obchodnimi partnery. V piipadé spoluprace s ¢inskymi obchodnimi
partnery toto plati dvojnasob.

Jisté obecné lze fici, ze vile poustét se do pravniho feSeni spord, je
znacn¢ omezend nejen zdlouhavosti ale 1 néakladnosti soudnich ,tahanic®.
Nekteti dokonce v tomto duchu i pfistupuji ke svym podvodnym praktikam.
Spoléhaji na to, Ze nez by se podvedend protistrana domdhala svych prav
soudni cestou, radé¢ji od slibeného plnéni ustoupi a jiz vynaloZené prostiedky €1
usili radé&ji ozeli. V ¢inském prostiedi k tomu pfistupuje navic urcita skrytd
tendence ¢inskych soudl nadrzovat ¢inské stranég.

Zasadnimi problémy jsou zejména okolnosti smluvnich podminek a
volba pravniho tfaddu rozhodného pro feSeni piipadnych budoucich sport.
Jednou z nejdiilezitéjSich smluvnich podminek, které mohou podstatné ovlivnit
budouci podnikatelské vztahy, je volba spravné platebni metody. Rizika
vyplyvajici z této volby mohou mit dalekosahlé nasledky. Zplsob platby vSak

neni jedinym praktickym uskalim. Vedle platby je nutné orientovat se dobie 1
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v sestavovani celkovych ndkladi obchodu (zeyjména nakladl na dopravu, cla,
DPH apod.). Pal¢ivym problémem obchodni spoluprace s Cinou zejména pfi
exportu je nedostatetn¢ podchycend uprava ochrany prav duSevniho
vlastnictvi.

Hned na zacatku je dobré mit na paméti 1 hypotetickou moZznost
budouciho obchodniho sporu a k veSkerym rozhodnutim ptistupovat az po
krokti je sjednédni kvalitni smlouvy. Dobrd smlouva je zaklad a mize G¢inné
piispét k uspé€Snému feseni sporu, pokud k nému dojde a bude nutné jej fesit 1
soudni cestou. Rozhodujici je volba prava, podle kterého budou piipadné
naroky ze smlouvy zejména z jejiho neplnéni, posuzovany. Je jasné, ze kazda
ze smluvnich stran bude prosazovat sviij pravni fad, ve kterém se nejlépe
vyzna, a bude sloZité presvédgit o tom i protistranu. Soudit se v Ciné mize byt
pro zahrani¢niho podnikatele obtizné nejen z diivodli znanych pravnich ale 1
spolecenskych odliSnosti a znamend zpravidla ndklady na ¢inského pravnika
nebo piinejmensim tlumocnika. NejcastéjSim zplisobem feSeni nazoroveé kolize
obou smluvnich stran pii volbé vzdy pravniho fadu své matetské zemé, je
volba pravniho fadu statu tretiho, tedy odliSného od obou zastoupenych zemi.
Diky zvlastnimu pravnimu i politickému postaveni Hongkongu, o kterém bylo
pojednano vySe, je v pripadé cinsko-Ceského vztahu urCité raciondlni a
vyhodnou volbou, volba prava hongkongského. Soudni rozhodnuti ¢i rozhod¢i
nalezy ucinéné v Hongkongu jsou totiz od roku 1997 vymahatelné 1 na
pevninské Cing, coz pro mnohé jiné neutralni pravni fady neplati, protoZe je na
n¢ nahlizeno jako na rozsudky ¢inského soudu. Vedle toho vSak hongkongské
pravo skyta pro zahranicni podnikatele urCité pravni jistoty, protoze vychazi
principielné z prava anglického (anglosaského) a hongkongské soudy rozhoduji
efektivné a predvidatelné. Je proto ndm Evropaniim jisté bliz§i. Nicméné lze
piipustit 1 volbu ¢inského prava a rozhodovani ptipadnych obchodnich sport

v v ;oo v . 1 v r ’ r v v 7 ’
pred &inskymi soudy ¢&i arbitry'’. Volba ¢inského prava méa rovndz své vyhody,

'7 Zpravidla se sjednava jako soud piisluiny rozhodnout piipadny obchodni spor China
International Economic and Trade Arbitration Commission nebo Beijing Conciliation Centre.
V ptipadé volby zahrani¢ni arbitrazni instituce lze zvolit jakykoliv arbitrazni soud v souladu
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ke kterym patii zejména piima vykonatelnost rozhodnuti a neni potieba Zadat o
vykon rozhodc¢iho ndlezu, jako je tomu v pfipad€ arbitraZe nebo rozsudku
hongkongského soudu. Naopak nelze doporucit volbu jakéhokoliv jiného prava
asijského kontinentu a ptisluSnost jeho soudi, protoze na rozhodnuti takovych
soudi Cina vdrtivé vét§ing pohlizi jako na nicotné a odmita jejich
vykonatelnost. Volba rozhodného prava je sice otdzkou dohody smluvnich
stran, nicméné je nanejvys vhodné védét, ke kterym variantdm a ndvrhiim
protistrany se postavit kategoricky odmitave.

MozZného zjednoduSeni soucasné¢ vSak zefektivnéni kupnich smluv
mizeme dosahnout vyuzitim zavedenych obchodnich dolozek tzv.
INCOTERMS. Obchodni dolozky ur€uji povinnosti smluvnich stran pfi
dodavce zboZi sohledem na rozloZzeni ndkladd a rizik mezi partnery
(povinnosti pii celnim odbaveni, baleni zboZi, pfebirani dodavky apod.

Jak bylo jiz vySe podotknuto, je duleZité zvolit 1 vhodnou metodu
platby kupni ceny zejména s ohledem na problém jediného okamziku, ve
kterém chce kupujici obdrzet zbozi a prodavajici platbu za toto zboZzi tak, aby
ani jedna ze smluvnich stran neméla vyhodu obou komodit (zboZi i penéz).
Tento idealni stav je vSak obecné¢ téZko dosazitelnym, proto ob& strany
piirozené usiluji o minimalizaci rizika, které pro kupujictho mize byt
predevS§im neseridznost dodavatele spocivajici napiiklad v neochoté zaslat
zbozi v pozadovaném mnozstvi Ci kvalité 1 presto, Ze jiz obdrzel platbu, pro
dodavatele pak riziko insolventnosti kupujiciho ¢i nedostatku ochoty platit. S
riznymi druhy plateb se poji riznd mira cenové narocnosti. Nejlevngsi a
zpravidla 1 nejCastéji vyuzivanou platbou je samoziejmé pievod penéz mezi
bankami, kdy je zapottebi zaplatit pouze bankovni poplatky. Tento typ platby
je vsak z hlediska kupujiciho velmi riskantni, a proto se doporucuje pouze pro
maloobjemové transakce (napt. thrada vzorkl), ptipadné pouze pro platby
mezi dlouholetymi partnery, kteti se dobie znaji a diveétuji si. Jist&jsi, nicméné

draz§i a cCasov€é narocngj$i, jsou instrumenty dokumentarni platby —

s tzv. New Yorskou imluvou o vykonu arbitraznich rozhodnuti, jiz je Cina ¢lenem. Jedna se
nejcastéji o International Centre for Settlement of Investment Disputes nebo arbitraz ve
Stockholmu.
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dokumentérni inkaso a dokumentarni akreditiv. Podstatou této metody platby je
zprostiedkovat ji tieti nezavislou osobou poté, co jsou splnény povinnosti obou
smluvnich stran. Prodavajici nejprve ptedlozi bance v akreditivu ¢i inkasu
definované doklady (naptiklad ndmotni konosament, fakturu apod.). Kupujici
pak obdrzi doklady ¢i dispozicni dokumenty aZ poté, co splni podminky —
zpravidla poté, co uhradi kupni cenu. Akreditiv je o néco ndkladnéj$i nez
inkaso, protoze zprostfedkujici banka na sebe bere zavazek zaplaceni
v ptipad¢é, ze kupujici nezaplati a tento kryje zastavnim pravem vici
kupujicimu (v dané chvili dluznikovi banky).

V neposledni fadé se doporucuje uz pii ptipravé obchodu zvazit vysi
nakladl souvisejicich s obchodem, nicméné vystupujicich vedle vlastni kupni
ceny. Jak bylo uvedeno jiz vySe jednd se zejména o ndklady na dopravu
odvijejici se od zpiisobu dopravy (lodni, letecka, kombinovand), clo a jiné
poplatky nebo DPH. Finan¢ni naro¢nost jednotlivych zptsobt dopravy se lisi a
zavisi zejména na délce piepravy — ¢im rychlejsi, tim draz$i. Navic nékteré
zakazky nelze ptepravovat napt. letecky z diivodu jejich velkého objemu, proto
se vyplati pocitat s del§i doru¢ovaci dobou pocitanou zpravidla v tydnech.

Na zavér této kapitoly je na misté podotknout a doporucit nenazirat na
obchodni spor s ¢inskym smluvnim partnerem izolované a pouze v konkrétni
roviné daného sporu. Obchodni problémy ¢&i ,rezervy* vekonomické
spolupraci nemusi byt pouze ,naSe“. Podstata vzniklého problému nemusi
spocivat ve vnittnich nedostatcich nebo v chybé ¢eského podnikatele (pravniho
tadu), ale v obecné roviné a miize pfesahovat hranice i Ceské republiky. Miize
se totiz jednat o nedopatieni na ¢inské strané, v ¢inské legislativé nebo jejim
prosazovani. Z toho divodu je praktické podélit se o své praktické zkuSenosti
s Evropskou unii resp. jejimi organy. Evropska unie ma mnohem silng;si
postaveni nez Ceskd republika 1 lepsi ptilezitosti zjiSténé nedostatky pomoci

odstranit.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo pooteviit dvefe ceskym potencidlnim
podnikatelim na ¢insky nedocenény trh a seznamit je alespon se zakladnimi
fakty o cinském obchodnim teritoriu a poukédzat na moznosti, které cCesti
podnikatelé maji s ohledem na aktivni proexportni politiku Ceské republiky
a strategii jejich obchodné-ekonomickych zajmti v Cing. Ceska podnikatelska
mentalita je nékdy jesté stizena disledky centralniho planovaného hospodaistvi
a jeji obchodné-ekonomické adaptibilita neni zcela dostate¢na, proto se klade
velky dlraz na informacni servis a k tomu, by méla prispét i tato prace.

Autor spatfuje vyznam prace pro praxi zejména v tom, ze poskytuje
konkrétni informace o podnikéni ,,s mezindrodnim prvkem* ve zvoleném
komparativnim ramci — v tomto ptipadé s Cinskou lidovou republikou, ktera
poskytuje bezesporu bohatou materii zejména svou naprostou kulturni i
spolecenskou odliSnosti. Definuje nejen spolecensko-ekonomické prostiedi
obou trhii, ale uvadi i praktické informace v oblasti statni podpory vyvozu
Ceskych produktl, a to nejen finanéni ale zejména informacni
a marketingové. Poukazuje na tskali pro Ceskou republiku kli¢ového &inského
trhu a vysvétluje jejich pri¢iny. Naproti tomu Cina jako nejlidnaté&jsi stat svéta
a rodici se ekonomickd velmoc skytd ohromny potencidl jak sohledem na
p€knou tadu potencidlnich zdkaznikli popt. pracovni sily, tak diky zvlaStnim
ekonomickym opatfenim pro podporu zahrani¢nich investic. Vedle
potencialnich vyhod prostfedi vSak miize znamenat exotika oblasti pro
Evropana naopak podlehnuti klamim pramenici zneznalosti pomérii a
prostiedi ze strany vynalézavych podvodnik.

Toto pojednani sice miize navozovat pocit, Zze obchodovat s Cifany je
komplikované a eticky velmi naro¢né, ale po blizS§im sezndmeni se se
zékladnimi aspekty cCinské kultury, zvyk a postoji a pii raciondlnim a
uvazeném jednani, neni zase tak obtizné nastrahy domaciho prostfedi prekonat
a nalézt na pevninské Ciné nové obchodni partnery a obchodni piileZitosti.

Diivody pro zahrani¢ni obchodni expanzi mohou byt rtizné — ziskani

novych trhli, danové vyhody, anonymita vlastnickych struktur, efektivni
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zpusob ochrany majetku, stabilni pravni prostfedi, niz§i administrativni
naro¢nost podnikani nebo lepSi vymahatelnost prava.

Nejvétsi akvizici Cinského trhu je zfejmé silnd ekonomika, kterd s vysi
svého hrubého domdaciho produktu zaujima druhé misto na svété v prepoctu
parity kupni sily a Sesté v prostém kursovém piepoctu. K tomu se jesté pridava
stabilni ekonomicky rist prevySujici rocné 7 %, nizka mira inflace a politicka a
fiskalni stabilita. Naproti tomu stoji stale je$t¢ vyznamnd ochrana vnitiniho
trhu a pfijimani opatieni chranicich domaci trh pted zahrani¢nimi podnikateli a
jejich vyrobky. Cinska lidova republika se vSak byt véhavé, ale soustavng,
snazi vnitini trh liberalizovat, a to zejména s ohledem na vyhody zahrani¢nich
investic a toku zahrani¢niho kapitalu do zemé. Postupnymi kroky v ramci
politiky otevirdni se svétu dosahuje stdle se zvySujici Zivotni urovné svych
obCant 1 rozvoje dosud zaostalych zejména venkovskych oblasti. Vedle své
prumyslové expanze vSak nezapomina na zlepSovani Zivotniho prostiedi,
rozvoj infrastruktury ani  podporu regiondlniho rozvoje. Rozvoj
automobilového primyslu a energetického sektoru znamena znacné ptilezitosti
pro zahrani¢ni investory. Nesmime vSak zapominat ani na rizika a hrozby, o
nichz bylo vySe pojedndno velmi podrobné, a které prameni z netransparentni
legislativy, zakotenénych korupcnich sklonii 1 nékdy nemistnym nadrzovanim
domacim vyrobkim ¢i podnikatelim. Obecnd rizika pramenici z odliSné
kultury a geografické vzdéalenosti se odrdzi zejména v jazykové i spolecenské
bariéfe nebo piecenéni ¢i podcenéni mistnich pomért. Nicméné tato rizika Ize
minimalizovat kvalitni pfipravou obchodu, seznamenim se s obecné
dostupnymi informacemi o prostiedi nebo konzultaci s pfisluSnymi odbornymi
institucemi u nas i vCiné ¢ dokonce ziskanim referenci od &eskych
podnikatelll na ¢inském trhu, ktefi zde podnikali ¢1 UspéSné podnikaji.

Je na misté vyhodnotit, Ze ¢insky trh ve vztahu k ¢eskym podnikatelim
neskyta zdsadni miru vyhod, ba spi§ naopak, a v negativnim slova smyslu se
svymi pravidly v mnohém ptiblizuje ceskému, nicméné ptinejmensim otevird
stale vyraznéji svlij domaci trh zahrani¢nim podnikatelim a investorim a

umoznuje tak alespon rozSifeni klientely. Na druhé strané alespoii mirou
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byrokratismu a vymahatelnosti prava ptipomina ¢eskym podnikatelim domaci
podminky.

Je tedy ziejmé, ze bychom pied obchodniky z Asie neméli zavirat
dvefe, natoZ hranice, protoze nejen pro Ceskou republiku mohou znamenat

dalsi, uspéSné investice.
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