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Abstrakt

Bakalarskd prdce se vénuje problematice rizeni zasob. Pomoci ABC, XYZ a ABC/XYZ
analyzy budou materidlové polozky rozdéleny do deviti kategorii na zdkladeé jejich
viastnosti jako je diileZitost a kolisavost spotreby. Pro jednotlivé kategorie bude
stanovena strategie Tizeni tak, aby bylo docileno optimdlni urovné zasob, pri

minimalizaci ndkladit a zajisténi bezporuchové vyroby.

Abstract

The bachelor’s thesis deals with the issue of inventory management. Using ABC, XYZ
and ABC / XYZ analysis material items will be divided into nine categories based on
their characteristics such as the importance and volatility of consumption. For each
category will be defined management strategies so as to obtain optimal inventory levels,

while minimizing costs and ensuring trouble-free production.
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Zasoby, logistické technologie, Fizeni a planovani zasob, ABC analyza, XYZ analyza,
ABC/XYZ analyza, Kanban
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1 Uvod

Bakalarska prace se zabyva feSenim problematiky zasobovani v podniku BOSCH
DIESEL s.r.o. (zavod Jihlava — Pavov), ktery je opfeden dlouholetou tradici jak na
zahrani¢nich trzich, tak na trhu cCeském. Pfedmétem prace je predevsim analyza
souCasného stavu podniku, respektive analyza spotfebovavanych materialovych
polozek. Zavod v poslednich nékolika letech provadi fadu kroka v ramci optimalizace
své vyroby, jako je napfiklad nivelizace a zavadéni technologie Kanban. Tato prace by
meéla byt dalsim krokem smétujicim k optimalizaci a efektivnosti. V ramci prace budou

spoleCnost a jeji vyrobni program blize ptedstaveny.

V casti teoretické budou popsany jednotlivé logistické strategie, kterych se v dnesni
vyrobé vyuziva, a analyzy, které budou pouzity v této praci.

Nasleduje zpracovani dat. Ta byla poskytnuta ve dvou ¢asovych rovinach, v ramci
kterych budou provedeny analyzy jak celkové, tak pro jednotlivé vyroby podniku. Za
vyuziti ABC a XYZ analyz dojde k urCeni dilezitosti jednotlivych polozek a zjisténi
kolisavosti jejich spotfeb. Soucasti prace bude rovnéz srovnani dil¢ich analyz a
objasnéni jejich vysledka.

Sloucenim vysledkii ABC a XYZ analyz dojde k vytvofeni ABC/XYZ matic o deviti
sektorech. Jednotlivym sektorim ABC/XYZ matice, vztahujici se k celému podniku,
bude v praci dale vénovana pozornost a dojde ke zvoleni vhodnych strategii a pfistupt
k témto sektorim. Ty budou navrzeny po konfrontaci vysledkt analyzy s teoretickymi
moznostmi a konkrétnimi potfebami podniku. Zavérem bude shrnuto, jakych vysledki a

pfinost se touto praci pro dany podnik docililo.
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2 Cile prace

Hlavnim cilem této prace je analyza materidlovych polozek podniku vytvorena na
zaklade vysledki ABC a XYZ analyz a nasledné navrzeni optimalni strategie
zasobovani. To by mélo vést k optimalizaci tirovni zasob, tedy snizZeni logistickych

nakladu, a vyrobniho procesu.

Vytvofenim ABC/XYZ analyzy ziskame matici o deviti sektorech. Kazdy z nich
obsahuje skupinu polozek s podobnymi vlastnostmi. Pro tyto sektory bude zvolena
vhodna logisticka technologie, spliiujici pozadavky pro dany sektor a zarovenn moznosti

a pozadavky ze strany podniku.

Mezi diléi cile odvozené od cile hlavniho mizeme zaradit:

- Vhodné zpracovani poskytnutych dat

- Tvorbu ABC analyzy

- Tvorbu XYZ analyzy

- Slouceni analyz

- Srovnani vysledki jednotlivych analyz
- Objasnéni vysledku

12



3 Teoreticka vychodiska prace

3.1 Pojem ziasoby

Zasoby jsou nedilnou soucasti kazdé vyroby oznaCujici suroviny, materialy, paliva,
polotovary, rozpracovanou vyrobu (polotovary vlastni vyroby) a hotové vyrobky.
V souCasnosti jsou chapany jako zdroj plytvani, vazi na sebe kapital a vyzaduji
skladovani a tim spotiebovavaji dalsi kapitalové, pracovni zdroje a prostory. MozZnou
hrozbou je jejich poskozeni Ci zastarani. Opacnou stranou a tedy pozitivy zisob je
schopnost rychlé reakce na zvySeni poptavky, kryti necekanych vykyvi zavinénych
napiiklad poruchami ve vyrobé ¢i chybou dodavatelti. Snahou moderniho podniku tedy
je najit kompromis mezi témito strankami a snizit droven zasob na minimum. Mal¢
zasoby rovnéz odhali problémové procesy, nevyvazenost kapacit, nepruznou vyrobu,

pfi¢iny zmetkovitosti, a tim umozni jejich odstranéni. (Horakova, Kubat, 1998)

e Zapadni pristup: A Japonsky pristup:

Velké zdasoby umoznuji: Malé zasoby odkryuvaji:

— plynulou vyroby bez vipadki, — procesy, v nichZ dochizi k problémum,
- promptni dodavky, — Spatné vyvazeni kapacit,

~ preklenuti poruch, ~ nedostateénou pruznost.,

— hospodarnou vyrobu, — pFi¢iny vzniku zmetk,

— konstantni vytiZeni kapacit. - nedostateénou presnost plnéni termind.

Obrazek 1: Rizné pohledy na funkci zasob v podniku (Horikovi, Kubat, 1998, 68 s.)
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3.2 Klasifikace zasob

,,Na primérenou velikost jednotlivych druhii zasoby maji viiv ruzné cinitele; rozezndvat
druhy zdsob je nezbymé kviili sprdvné volbé metod jejich rizeni.“ (Horadkova, Kubat,

1998, 72 s.)
3.2.1 Druhy zasob

Horakova, Kubat (1998) rozliSuji druhy zasob podle:
Druhy zasob podle stupné zpracovani

e Vyrobni zasoby (suroviny, materialy, nakupované dily a polotovary, nastroje,
obaly apod.)
e Zasoby rozpracovanych vyrobkl (polotovary vlastni vyroby, nedokoncena
vyroba)
e Zasoby hotovych vyrobka (tzv. distribucni zasoby)
e Zasoby zbozi (nakupované vyrobky k dalSimu prodeji)
Druhy zasob podle funkce v podniku

Funkce ovliviiuji zpasob fizeni jednotlivych druhli zasob.

e Rozpojovaci zasoby — pfi rozpojovani materidlového toku mezi jednotlivymi
operacemi se pouzivaji tzv. vyrovnavaci zasoby, coz pfinasi: srovnani ¢asovych
a mnozstevnich nepresnosti mezi procesy a zachyceni vykyva ¢i poruch vyroby.

o Obratova zasoba (bézna) — je dusledkem vyroby v davkach, davka
pokryva potifeby vyroby do dal§iho doplnéni zasob, tudiz prevySuje
okamzitou potiebu.

o Pojistna zasoba — u Casto poptavanych polozek, zachycuje nahodné
vykyvy jak na vstupu (dodavky — opozdéni ¢i nedodrzeni velikosti), tak
na vystupu (zvySeni poptavky). VysSe pojistné zasoby zavisi na velikosti
moznych vykyvi a chténé urovni poskytovanych sluzeb.

o Vyrovnavaci zasoba — k tlumeni okamzitych nepfedvidatelnych vykyvi
mezi procesy vyroby. Vytvari se pifevazné pred drahymi stroji, aby se

zabranilo jejich prostojum.
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o Zasoba pro predzasobeni — tlumi predpokladané vét§i vykyvy jak na
vstupu tak vystupu. Vytvaii se pifi sezonnich vykyvech poptavky ¢i
predpokladanych problémech s dopravou, planovanou odstavkou u
dodavatele apod.

Zasoby na logistické trase — maji uréené uziti, jiz opustili vychozi misto, ale
dosud nedorazili na misto urceni.

o Dopravni zasoba — zbozi, které je na cesté.

o Zasoba rozpracované vyroby — zbozi, jiz zadané do vyroby, dosud
nedokoncené. Zde je mozné setkat se s pojmem priibézna doba vyroby —
pocinaje vydejem materialu konce predanim hotové zakazky do skladu.

Technologické zasoby — materialy ¢i vyrobky vyzadujici urCitou dobu
skladovani pro dosazeni pozadovanych vlastnosti.

Strategické zasoby — zabezpecuji preziti podniku pifi kalamitach — pfirodni
pohromy, stavky, bojkoty (napf. strategicka zasoba ropy v fad¢ stati).
Spekula¢ni zasoby — vznikaji za tucelem uspory pifi nakupu, napf. pii

oéekavaném vzrustu cen.

Druhy zasob podle pouzitelnosti

3.2.2

Pouzitelné zasoby — polozky, bézné spotfebovavané, u nichz se predpoklada
uziti ¢i prodej normalnim zpisobem
o Pfimérena zasoba — uziti ¢i prodej 1ze ocekavat v dohledné dobé
o Nepriméfena zasoba — rozdil mezi celkovou prumérnou zasobou a
pfiméfenou zasobou u dané polozky
Nepouzitelné zasoby — je nepravdépodobné normalni vyuziti ¢i prodej, vytvari

se napf. zménou vyrobniho programu, inovaci, ¢i omylem pii nakupu.

Urovné zasob

Sixta, Zizka (2009) piipomina, Ze pii fizeni zasob je nutno sledovat n&kolik zdkladnich

urovni zasob:

Maximalni zasobu — jedna se o nejvyssi stav zasoby, ktery nastane v okamziku

ptichodu nové dodavky na sklad
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Minimalni zasobu — zde se naopak jedna a o nejniz$i stav zasoby — tj. té€sné
pred pfijetim nové dodavky na sklad. Je rovna souctu pojistné, strategické a
technologické zasoby. Jelikoz technologicka a strategickd zasoba se u vétSiny
polozek nevytvari, byva v praxi minimalni hodnota rovna hodnoté pojistné
zasoby.

Signalni stav zasoby (neboli objednaci zasoba ¢i bod objednavky) -
reprezentuje takovy stav zasoby, kdy je nutné odeslat objednavku, aby dodavka
pfisla na sklad nejpozdé€ji v okamziku, kdy skute€na zasoba dosdhne urovné

minimalni zasoby.

Dale Sixta, Zizka (2009) uvadi pojmy:

— 4
bod
objednavky
\

Okamzita zasoba — v praxi mize byt vyjadfena jako fyzicka ¢i dispozicni
zasoba. Fyzicka (faktickd) zasoba je aktualni velikost skladové zasoby — dle
skladové evidence. Dispozicni zasoba se urci tak, ze od velikosti fyzické zasoby
se odeCte uplatnéné (ale jesté nevydané) mnozstvi polozky a pricte se objednané
(ale jeste nedodané) mnozstvi polozky.

Prumérna zasoba — nejCastéji se stanovuje jako aritmeticky primér denniho

stavu fyzické zasoby polozky za urcité obdobi (zpravidla rocni).

stav
zasob

1. cyklus 2. cyklus n-ty cyklus

e e g1 i 1 1 V— o 1 e 1 1 s . 1, s S ] ot ey

K3 RN AV Y \ X

ta to ¢as

N

N

v

7§

Obrizek 2: Pribéh stavu vybranych druhi zisob v &ase (Sixta, Zizka, 2009, 64 s.)
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3.3 Koncepce rizeni a planovani zasob

., Cilem TFizeni zasob je jejich udrZovani na takové (priimérné) urovni a v takovém
sloZeni, aby byla zabezpecena rytmickd a neprerusovand vyroba, jakoz i pohotovost a
uplnost doddvek odbérateliim, pricemz celkové ndklady s tim spojené by mély byt co
nejnizsi. Hlavnim predmétem operativniho rozhodovani je zodpovézeni otdzky, kdy a
kolik objednat i zadat do vyroby pro doplnéni zdsoby.

Rizeni zdsob predstavuje komplex cinnosti, které spocivaji v prognézovani, analyzdch,
planovani, operativnich c¢innostech a kontrolnich operacich v ramci jednotlivych skupin
zdasob i v ramci zdsob jako celku, a které vytvdareji podminky pro plnéni stanovenych
podnikovych cilii s optimdalnim vynalozenim ndkladii a s optimdlni vazanosti financnich
prostiedkii v zasobdch. “ (Horakova, Kubat, 1998, 69 s.)

Systém Fizeni zasob je jednou z cest k dosazeni dobrych vysledkt podniku a ,,pouze
integralni pristup k rizeni materialového toku mizZe vést k nejlepSimu konecnému

vysledku. “ (Horakova, Kubat, 1998, 71 s.)

3.3.1 Operativni a strategické rizeni zasob

e Operativni — jednad se o fizeni konkrétnich skladovych polozek, odpovida na
otazky kdy a kolik objednat. Strategie a metody pro fizeni jednotlivych polozek
je zapotiebi vhodné urcit. Dle Horakové, Kubata (1998) jejich ur€eni vyplyva
z né€kolika aspekta:

o Stupeti zpracovani polozky
o Druh poptavky (zavisla, nezavisla; stejnomérna ¢i narazova; ustalena,
s trendem nebo sezonni)
o Misto zasoby v podnikovém materialovém toku (poloha bodu rozpojeni
objednavkou zakaznika)
o Kategorie polozky podle klasifikace ABC
e Strategické — soubor rozhodnuti ze strany vedeni, kolik finan¢nich zdroji mutze

podnik na kryti zasob vyc¢lenit. (Cilkova, Kacovska, Koutna)
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3.3.2 Druhy poptavky

., Volbu systému rizeni zasob spoluurcuje puvod poptavky. “ (Horédkova, Kubat, 1998, 76

s.) Dal§imi vlivy na urceni systému Fizeni zasob jsou naptiklad tok materialu v fetézci,

tzn., zda se jedna o princip tahu ¢i tlaku, nebo charakter potieby. (Cilkova, Kacovska,

Koutna)

Emmett (2008) rozlisuje dvé zakladni formy poptavky:

Nezavislou nebo nahodilou — je nezavisla na ostatnich vyrobcich. Jedna se o
spotfebitelem fizenou poptavku po vyrobcich ¢i sluzbach a je tedy nahodilejsi
s prvkem nejistoty. Musi byt pfedpovidana, nelze ji vypocitat.

Zavisla nebo predvidatelna poptavka — vychazi ze spottebitelské poptavky. Je
fizena odvozenym pozadavkem od spotiebitele na jeho konecné vyrobky na
zakladé jeho pristupu k nezavislé poptavce od odbérateld. Je bézna pro prostredi,

kde je postupovano na zékladé€ planu vytvoreného z prognozy.

Jako dalsi druhy poptavky uvadi Horakova, Kubat (1998):

Stejnomérnou poptavku — pozadavky na vydej pfichazeji trvale, a¢ s moznym
kolisanim velikosti v Case. Vyskytuje se hlavné u nezavislé poptavky zakaznika
po konecnych vyrobcich, av§ak mizeme se s ni setkat i u zavislé poptavky,
predev§im u stalé vyroby konkrétniho produktu.

Narazovou poptavku — setkdvame se sni u zavislé potieby, pii vyrobé
produktu v davkach, kdy je tento produkt zafazovan do vyroby jednou za Cas.

Materialy a dily jsou potom spotiebovavany narazove.

., Klicovym aspektem v Fizeni zdsob je snaha se vyporddat s nejistotou, a to nejen co se

tycée nabidky a odbératelské ci spotrebitelské poptavky, ale i v otdzce, zda je ona

nejistota skutecnd (a je definitivné zpiisobena dynamickymi aspekty dodavatelského

retézce), nebo zda je zpiisobena institucionalizovanymi a prekonanymi nebo chybnymi

postupy a nedostatkem komunikace. (Emmett, 2008, 44 s.)

18



3.4 Strategie rizeni zasob

3.4.1 Diferencované rizeni zasob

Jiz u stfedné velkych podnik se mize skladova zasoba skladat z tisici polozek jak
materialu, tak hotovych vyrobka. Je nemozné i nezadouci vénovat se v§em polozkam na
stejné urovni. Jednotlivé typy polozek je teba roztiidit pomoci k tomu urcenych analyz
a jednotlivym skupindm vénovat piiméfenou pozornost. Pfikladem takové analyzy
muze byt ABC analyza, ktera déli polozky do tii zakladnich kategorii, v praxi se mize

jednat 1 o vice kategorii.
3.4.2 Systémy Fizeni zasob

Situace s predem znamou spotiebou zasob za urcité obdobi neni v praxi pfili§ béznou:

v=0Q/x, (D
kde v je frekvence dodavek, Q spotieba zasob, x velikost davek.

Vétsinou se jedna o pravdépodobnostni charakter spotieby, coz znamena, ze spotieba
kolisa. Pak plati uvedeny vztah pouze pro stiedni hodnoty veli¢in. Je nutné docilit
vyrovnani spotieby zasob (tudiz i skutecného stavu) kolem stfedni hodnoty — jsou dvé
varianty: mizeme vyuzit zmeény frekvenci objednavek pfi jejich stejné velikosti, nebo
naopak velikost objednavky bude proménou a frekvence zistane stejna. Jedna se o jiz

zminované Q — systém Fizeni zasob a P — systém rizeni zasob. (Sixta, Zizka, 2009)

3.4.2.1 Q - systém rizeni zasob

Predpoklada stalou velikost objednidvek a dodavek, kde zmény spotfeby jsou
vyrovnavany frekvenci objednavek. Signalni stav zasoby (okamzik vystaveni
objednavky) je stanoven tak, aby pokryl spotieby do doby dodavky dalSich zasob, tedy

interval porizeni zasob t,. Pojistna zasoba je zde soucasti signalniho stavu.
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Obrizek 3: Q-systém Fizeni zisob (Sixta, Zizka, 2009, 68 s.)

Stala velikost objednaciho mnozstvi je bézné stanovovana dle Harrisova-Wilsonova

Kope = [2P22 )

kde P je poptavané mnozstvi, ¢, naklady na pofizeni jedné dodavky, ¢, mérné naklady

vzorce

na drzeni zasob.

Pojistna zasoba je stanovena jen pro interval t,, jelikoz zmény spotieby jsou promitnuty
ve zméné objednaciho cyklu t,. Je-li spotieba vyssi nez se oCekavalo, je signalni stav
dosazen rychleji a tim dojde k diivéjsi objednavce, naopak, snizi-li se spotieba, dojde
k objednani pozdéji, nez se oCekavalo. Jedna se o princip samoabsorpce vykyvu
spotfeby, které ovSem nelze aplikovat v intervalu pofizeni zasob, a proto je zde

zapottebi stanoveni vhodnych pojistnych zasob, jak jiz bylo zminéno.

Nutnosti pro spravnou funkci tohoto systému je prubézné sledovani spotireb a jejich
rovnomérnost. Jsou pouzivany u vyznamnych polozek, kde je nepfipustny nedostatek

zasoby. (Sixta, Zizka, 2009)

3.4.2.2 P - systém rizeni zasob

Na rozdil od Q-systému je zalozen na pevnych objednacich terminech o ¢ase ti, kdy
jsou vystaveny objednavky na rozdilna mnozstvi dle aktudlni potieby. Systém je tedy

zalozen na principu neustalého sledovani stavu zasob.
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Velikost objednavky se urci dle vztahu
x=(t, +t )P+ xp — x4, 3)
kde (t, + to) je pfedpokladana potieba b&hem doby nejistoty, # délka objednaciho

terminu, &, interval pro pofizeni zasob, x, pojistnd zésoba, xs dispozicni zasoba, p

prumérné poptavané mnozstvi.

Tento systém nevyzaduje neustilou kontrolu stavu zasob, staCi ji provadét

v intervalech ty.

stav 2
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Obriazek 4: P-systém Fizeni zasob

Dal§i rozdil se nachazi v pojistné zasobé. Ta je zde urcovana pro celou dobu
nejistoty, ne jen pro interval pofizeni zasob, jak tomu bylo v pfedeslém pripadé.
V praxi pouzitelna varianta je urCeni pojistné zasoby z intervalu tvotfeného sumou délky
objednaciho cyklu a doby pofizeni zasob. Z toho plynouci nevyhodou P- systému je
vys§i prumérna zasoba dana pravé vyssi pojistnou zasobou.

Tento pfistup se v praxi pouziva pri nakupu vétSiho poctu polozek materialu od
jednoho dodavatele. Z pohledu naklad(i na objednani a dopravu je totiz vyhodné

slougit polozky do jediné objednavky a dodavky. (Sixta, Zizka, 2009)

Vzhledem k naro¢nosti pozadované datové zakladny pro pouzivani Q a P systému se

tyto systémy nepouzivaji pro méné vyznamné polozky, tedy polozky kategorie C.
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Zde je pouzivan tzv. systém dvou zasobniku, ktery je jednoduchy a zaroveri

spolehlivy. (Sixta, Zizka, 2009)

3.4.2.3 Systém dvou zasobniku

Jedna se o pouziti dvou rizné velkych zasobnikl.. Vétsi z nich je urCen pro béznou
zasobu, druhy plni funkci zasoby pojistné. Dojde-li k vyprazdnéni vétsiho zasobniku,
jedna se o signal pro objednani. Pii dodani nové zasoby je mensi zadsobnik doplnén a
zbylé mnozstvi ulozeno do velkého zasobniku. Nejvétsi prednosti tohoto systému jsou

nizké naklady na kontrolu stavu zdsob. (Sixta, Zizka, 2009)

3.5 Pristupy k rizeni zasob a logistické technologie

V' logistickych systémech se snazime pomoci vhodnych metod pristupii a vidicich
procedur vybrat a usporddat jednotlivé operace tak, aby optimdlné fungovaly. Tento
systémové chapany sled procesi, wkomi a operaci usporadany do dilcich ustdlenych
procesii nazyvame logistické technologie. “ (Sixta, Zizka, 2009, 30 s.)

vvvvvv

3.5.1 Kanban

Jedna se o bezzasobovy systém rizeni zasob. Byl vyvinut v 50. a 60. letech 20. stoleti
japonskou firmu Toyota Motors. Velmi rychle se dale rozsifil do vyrobnich podnikt a je
znam také pod nazvem Toyota Production Systems. Tento pfistup je vhodné pouzivat

pro dily pouzivané opakované. Je zalozen na nékolika principech:

e tzv. samoridicich regulacnich okruzich — jedna se o vztah mezi dodéavajicim a
odebirajicim zalozeny na pull principu (principu tahu)

e objednaci mnozstvi je zde obsah jednoho prepravniho prostiedku ¢i jeho
nasobki, ktery obsahuje vzdy stejné mnozstvi materialu

e vtomto vztahu je dodavatel zodpovédny za kvalitu dodavky a odbératel je

povinen objednavku vzdy prevzit

22



kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvazené, jejich jednani je
synchronizovano
spotreby jsou rovnomérné, nejsou v nich vétsi vykyvy a zmény sortimentu

u dodavatele ani odbératele nedochazi ke vzniku zasob

Nejefektivn€jsi vyuziti pro tuto metodu je pri velkosériové vyrobé, s ustialenym

odbérem, s jednosmérnym tokem materialu a moznosti jednoduchého sladéni

cinnosti, ve vyrob¢, kde nedochazi k velkym zménam v kone¢ném sortimentu.

Dalsi dilezitou soucasti tohoto systému jsou tzv. kanbanové karty. Ty jsou vazany

k ptepravkdm s obvyklym mnozstvim daného druhu materidlu. RozliSujeme dva druhy

— pohybové (presunové) a vyrobni karty.

Prubéh materialového a informacniho toku v kanban systému:

odbératel odesila dodavateli prazdnou prepravku s jednim $titkem (kanban),
s jednou vyrobni pravodkou, ta plni funkci objednavky, tzn., prvni podnét dava
spotiebitel dodavajicimu.

Dodani prazdné piepravky s vyrobni kartou dodavateli je spoustédlem pro
zahgjeni vyroby potiebné davky, tzn. vyroba je zahajena teprve v tomto
okamziku a nesmi tomu byt dfive.

Prepravka je naplnéna pozadovanym mnozstvim (nesmi byt ani menS$i ani
vEétsi), oznaCen presunovou kartou a odeslan odbeérateli.

Odbératel je povinen dodavku zkontrolovat a prevzit.

Charakteristika Kanbanovych karet:

Maji barevné odliseni

Jsou vydavany utvarem pro operativni fizeni dle planu montadze v minimalnim,
vypocteném, mnozstvi

Jsou dokladem o prubéhu vyroby

Obsahuji udaje: nazev a Ciselny (Carovy) kod, koéd druhu materialu a jeho popis
(rozméry, hmotnost), identifikacni Cislo privodky a nazev dodavatele i

odbératele

Kanban technologie vyzaduje vysokou odbornost pracovniku a zmény v Fizeni.

Jejim vysledkem je plynuly provoz, vysoka produktivita a efektivni vyroba. Diky
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jeji prehlednosti nevyzaduje dalSi vyuzivani vypocetnich systému. (Sixta, Macat,

2005)
3.5.2 Just-in-Time

Jedna z nejznaméjsich technologii pochazejici z 80. let z Japonska a USA. Jedna se o
zpusob uspokojeni poptavky po daném materialu i polotovaru ve vyrobé v presné
dohodnutych a dodrzovanych terminech, jedna se o tzv. dodani ,,pravé vcas® dle
potieby odebirajicich ¢lanku. Dalo by se fici, Ze se jedna o rozsifenou podobu Kanban

technologie, spojujici nakup, vyrobu a logistiku.

Principem je dodavani malych mnozstvi velmi ¢asto, v co nejpozdéjSim okamziku.

Vysledkem jsou navaznosti s minimalni pojistnou zasobou.

JIT je vhodnéjsi vnimat spiSe jako filosofii nez konkrétni techniku. Je uréena pro
odstranéni ztrat a neustalé zlepSovani. Snazi se o odstranéni vSech procesu, které
neptidavaji hodnotu a to v ramci celého fetézce. Na rozdil od technologie Just in case,

kde jsou udrzovany velké zasoby.

Pii zavadéni JIT je tfeba zhodnotit moznosti zapojenych organizaci a vyvodit z toho

potiebné dusledky. (Sixta, Macat, 2005)

., Pro uspésnou implementaci technologie JIT musi byt splnény ndsledujict predpoklady:
odbératel je dominujicim clankem, preprava musi byt svérena kvalitnimu dopravci —
spolehlivost a presnost je cenéna vice nez rychlost prepravy. Mezi vSemi zucastnénymi
partnery musi fungovat dokonaly informacni systém poskytujici podklady pro
planovanti, sledovdni i operativni Tizeni vSech vzdjemné souvisicich procesii. (Sixta,
Macat, 2005, 246 s.)

Dodavatelé mohou zaujmout jednu ze dvou variant — synchronizaéni ¢i emancipaéni —

strategie.

V ptipadé synchronizaéni strategie dodavatel vyrabi az na popud odbératele a to
mnozstvi, které odbératel pozadoval. Toto mnozstvi je v zapéti odeslano a tak se dale
déje v pozadované frekvenci. Tato varianta se vyznacuje vys§imi naklady vyroby,
vysSimi naklady na prepravu a niz§imi naklady na skladovani.

Naopak je tomu ve strategii emancipacni, kdy dodavatel vyrabi vétsi mnozstvi, nez

bylo pozadovano, skladuje ho ve vlastnich prostorach a odbérateli je zasilano
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v pozadovaném mnozstvi a frekvenci. Emancipacni strategie zaji§tuje nizsi vyrobni

naklady a vysSi pruznost dodavatele, ale zpisobuje vyssi naklady na skladovani.

(Sixta, Macat, 2005)

Sixta, Macat (2005) dale uvadi prinosy z pouzivani JIT:

Snizeni zasob

Zkréaceni doby toku materialu

Snizeni rozlohy vyrobni plochy

Vyssi produktivita a vy§si urovei fizeni
Lepsi obratka zasob

Snizeni naklada distribu¢nich a prepravnich

Zvyseni kvality ze strany dodavatelt

Na druhé strané Sixta a Macat (2005) upozoriiuji na problémy spojené se zavadénim

JIT:

Problémy s nedostate¢nou kapacitou silniéni infrastruktury v CR, s vysokym
poctem pieprav narastajici emise dopravnich prostiedka.

Problémy v oblastech vyrobniho planovani zavodu, planovani u dodavateli a
rozmistnéni dodavateld. ,,Systém JIT snizuje hladinu zdasob az do bodu, kde jiz
existuje pouze mala nebo Zddnda pojistna zasoba a nedostatek dilii miize
nepriznivé ovliviiovat vyrobni operace. “ (Sixta, Macat, 2005, 250 s.)

,Dalsimi oblastmi problémii, které mohou predstavovat prekazku ispésné
implementace systému JIT, je odpor ze strany zaméstnanci, nedostatecnd
podpora  podnikovych  systémii, neschopnost definovat tiroven servisu,
nedostatecné planovani a presun zdasob na dodavatele. (Sixta, Macat, 2005,
251s.)

. Dodavatel a kupujici si taky obvykle musi navzdjem poskytnout pristup do
hlavniho pldnovaciho systému vyroby, dilenskych pldanii vyroby a systému
planovani  materidlovych poZadavki.  Dodavatelé  dostdvaji  k dispozici
dlouhodobé vyhledy pldmi vyroby svého odbératele (kupujiciho). Dodavatelé
kupujiciho pravidelné (denné) informuji o vyvoji, vyrobnich pldanech a

pripadnych problémech. ““ (Sixta, Macat, 2005, 251 s.)
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3.5.3 Hub and Spoke

Jedna se o sdruzovani neboli tzv. konsolidaci mensich zasilek do vétSiho celku. Ten je
spolecné prrepravovan a nasledné opét rozdélen do puvodnich mensich davek. Dalkova
preprava mezi hlavnimi centry je pravidelnd a hromadna — napf. Zelezni¢ni, kamionova,
vodni ¢i leteckd. Rozvoz menSich mnozstvi z distribunich center probiha castéji a na

mensi vzdalenosti pomoci napt. mensich nakladnich automobild.

Oproti JIT je tato technologie schopnéjsi reagovat castéji, ale v mensich mnozstvich,

a to levnéji a s vétSim dirazem na ekologii.

swwr

Jako vyhody Hub and Spoke je mozné uvést nizs§i naklady na dopravu, odlehéeni

dopravnim komunikacim a ekologi¢nost.

Naopak nevyhodami jsou pocatecni investi¢ni naro¢nost a moznost vyuziti jen pri

delsich prepravnich vzdalenostech. (Sixta, Macat, 2005, 258 s.)

Mezi dal§i vyznamné logistické technologie patfi:
3.5.4 Konsignaéni sklad

Jedna se o fyzicky sklad materialu, polotovart ¢i vyrobku, ktery se od bézného skladu
lisi tim, Ze jeho obsah je ve vlastnictvi dodavatele. Odbératel byva povinen skladovat

konsignac¢ni polozky oddélené¢ od vlastnich, které jsou jeho majetkem.

Konsignacni sklad maze vzniknout za predpokladu spoluprace obou stran — obchodnich
partnert, kdy dodavatel poskytuje na své naklady skladovou zasobu, ktera se umisti
ve vlastnich prostorach odbératele. Odbératel pak zasobu ¢erpa prubézné dle svych
potieb a je hrazena v zavislosti na odbérech. Naopak dodavatel zajist'uje

dopliiovani skladu.

Odbératel je povinen v pravidelnych intervalech poskytovat reporty o odbérech, na
jejichz zakladé dodavatel vystavuje faktury. Dale odbératel odpovida za ztratu ci
posSkozeni konsignacniho zbozi a to od okamziku jeho dodani do konsigna¢niho
skladu. Poskozené ¢i ztracené zbozi je povazovano za odebrané a je tudiz fakturovano

s ostatnim odebranym zbozim. Odbératel je povinen pojistit konsigna¢ni sklad proti
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zivelnym pohromam, kradezim apod. Plnéni tohoto pojisténi zni obvykle ve prospéch

dodavatele. (Shopcentrik.cz)

3.6 Analyzy zisob

3.6.1 ABC analyza

Analyza ABC vychazi z Paretova pravidla, nazyvaného rovnéz pravidlo 80:20, které
vyjadiuje, Ze asi 20% pricin ovliviiuje 80% dusledku. To tedy znamena — Ze 20%

polozek predstavuje 80% spotieby. (Sixta, Zizka, 2009)

Pti klasifikaci polozek do kategorii A, B a C se vychazi z ro¢ni hodnoty spotreby
jednotlivych typovych Cisel (polozek ve skladu). (Horakova, Kubat, 1998)

kumulovang hodnota spotfeby (%)

20 40 60 80 100
kumui, podet poloZek (%)

Obrizek 5: Priklad zavislosti knmulované hodnoty spotieby na poctu polozek (Horikova, Kubat, 1998, 193 s.)
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Jako podklad k analyze slouzi tiskova sestava, ktera muze vypadat takto:

Tabulka 1: Mozné usporadini tiskové sestavy pro analyzu ABC (Hor:ikova, Kubat, 1998, 194 s.)

Por.| Cislo |Néazev poloz-| Hodnota spotfeby za obdobi Hodnota primérné zasoby Doba obratu |Datum po-
dis. | polozky ky Ke kumul. kumul. % Ké kumul. 5 kumul. % xaso})}' sle}dm.ho
K K& (dntt) vydeje
1 CP), | (CF €2, | €2, | 1% 2z, (€2,
C.P), P), ) | (C.2), ;(?Z (C.2), D'(C.Pn

i C.P), | $(CP) 190 3 c.pu| €2

10 $cz,| pCo:
ZCZ v (C.P);

4
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[~
It
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-
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> - = LCP = = CZ = D %?_I_ZJ

Polozky jsou v sestavé fazeny sestupné dle hodnoty v daném obdobi. Analyzované
obdobi by mélo zahrnovat pokud mozno vzdy 12 meésica (pfipadné 24 — tak, aby byl
kazdy mésic obsazen stejnékrat), jinak muze dochazet ke zkresleni udaju vinou
sezonnosti. Viceleté udaje jiz nejsou k analyze vhodné, protoze nemaji aktualni

vypovidajici schopnost. (Horakova, Kubat, 1998)

Kategorie A piedstavuje velmi dalezité polozky, tvoticich 80% hodnoty spotieby. Ke
stanoveni jejich optimalnich mnozstvi (dodavek, pojistné zasoby) se pouzivaji slozité,
ale presné metody. Kvuli jejich vyznamu je nutné tyto vypocty Casto aktualizovat a
kvuli jejich vysoké hodnoté (vazani kapitalu) objednavat spiSe mensi mnozstvi, ale
Castéji. Pro tuto kategorii se pouziva vétSinou Q-systém rizeni zasob.

Kategorie B zahrnuje stredné dulezité polozky. Ty predstavuji dalSich asi 15%
hodnoty spotieby. Jsou zde pouzivany jednodussi metody, objednavky probihaji spolu
s jinymi polozkami, méné Casto nez u kategorie A. Zde se setkavame s P — systémem
Fizeni zasob.

Kategorie C — jedna se o malo dulezité polozky o hodnoté asi 5%, naopak ve vétSich
mnozstvich. Pouzivaji se zde velmi jednoduché metody, jako odhad na zakladé

v

minulych pramérnych spotfeb. Tvoii se spiSe vysSi zasoba jednorazovou
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objednavkou. Pouziva se zde tzv. P — systému nebo systému dvou zasobniku. (Sixta,

Zizka, 2009)

kumul. hodnota spotieby (%)
o)
(=

k|

20 40 60 80 100
kumul. pocet polozek (%)

Obrazek 6: Lorenzova kiivka (Sixta, Zizka, 2009, 67 s.)

3.6.2 XYZ analyza

XYZ analyza je metoda pro segmentaci polozek dle pravidelnosti pozadavku na

polozku a predvidatelnosti téchto pozadavku.
Polozky jsou tfidény do skupin na zéklad€ urceni variaéniho koeficientu VC.
Kategorie, do kterych se polozky tfidi, maji nasledujici charakteristiky:

Kategorie X — dobfe predvidatelné, pravidelné pozadované, pouze obCasné vykyvy.

Variaéni koeficient je v rozmezi 0 az 1.

Kategorie Y — prumérné piedvidatelné, vykyvy na pozadavky, napf. sezonnost.

Variaéni koeficient je v rozmezi 1 az 5.

Kategorie Z — horsi predvidatelnost, nepravidelné a kolisavé pozadavky ¢i jen obCasné

pozadavky. Variacni koeficient je vyssi nez 5. (BOSCH GmbH, 2005)
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3.7 Vyuziti informacnich a komunikacnich technologii pfi Fizeni

zasob

. Informacni a komunikacni technologie v logistickych systémech umoziuji efektivni
prenos, zpracovani a uchovavani dat a informaci v ndvaznosti na automatickou

identifikaci. Obé technologie se velmi rychle rozvijeji. “ (Sixta, Macat, 2005, 261 s.)

Pro spravné rozhodovani management na vSech urovnich potiebuje aktualni obraz
situace v detailnim rozliSeni, které odpovida danému stupni fizeni. Tento obraz je
vytvaren z informaci pomoci informacnich systémi.

V oblasti primyslové vyroby patii mezi cile vyuzivani IS optimalni vyuziti kapacit
pri co nejnizSich nakladech, malé ziasoby, minimalni prubézné doby apod. (Jetabek,

1996)

vvvvvv

prenos dokumenti mezi riznymi organizacemi. Aby systém fungoval spravné, je tieba
zajistit standardizaci téchto dokumentu a kompatibilitu pocitacovych prostiedi.
Mezi prinosy EDI patii vyrazné omezeni administrativy, pfesnost, rychly pfenos dat,
snizeni nakladi, lepsi dostupnost informaci, sniZeni stavu zasob. (Drahotsky, Reznigek,

2003)
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4 Firma BOSCH Diesel s.r.o. Jihlava

4.1 Bosch Group

Bosch Group zahrnuje spoleCnost Robert Bosch GmbH, ktera sidli v némeckém
Stuttgartu, a dalSich pfiblizné 300 dcefinych a regionalnich spole¢nosti ve vice nez 50

zemich celého svéta.
Podnikani skupiny Bosch je rozdéleno do tti obchodnich divizi:

e Divize automobilové techniky
e Divize prumyslové techniky
e Divize spotfebniho zbozi

Spole¢nost Robert Bosch je spole¢nost s ruenim omezenym, coz zajistuje celé skupiné
Bosch podnikatelskou samostatnost a umoziiuje ve vysoké mife investovat zisk
spolecnosti zpét do vyzkumu a vyvoje.

V oblasti automobilové techniky dnes spolecnost Bosch zaujima jedno z prvnich pii¢ek
na svété. V tomto oboru udélala celou fadu technickych objevil, které udélali jizdu
autem bezpeCn€jSi a pohodingjsi. Jako piiklad miuzeme kromé nejmodernéjsich
vysokotlakych systémt pro dieselové motory, jako je Common Rail, uvést brzdovy

systém ABS, elektronicky program stability ESP nebo navigacni a asisten¢ni systémy

pro fidice. (Kralik, 2002)

4.2 Bosch v Ceské republice

Na uzemi CR byla spole¢nost Roberta Bosche zastoupena jiz od konce 19. stoleti, kdy
zde obchodovala pfedevsim s firmou Laurin&Klement. Prvni oficidlni pobocka Bosch
byla zalozena uz pred rokem 1912 v Praze, az do roku 1948. Po roce 1989 se firma

vratila a od prosince 1991 opét plné obnovila svoji ¢innost.

V Cesku sidli n&kolik na sob& nezavislych dcefinych firem Robert Bosch GmbH
Stuttgart fizenych pfimo centralou v Némecku. (Kralik, 2002)
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4.3 Bosch Diesel s.r.o., Jihlava

Divize Dieselové systémy vyviji, aplikuje a vyrabi moderni systémy vznétovych
motord. Spolecnost Bosch Diesel s.r.o. v Jihlavé byla zalozena roku 1993 jako spolecny
podnik némecké firmy Robert Bosch GmbH a jihlavského strojirenského zavodu
Motorpal. Prvnim krokem bylo vystavéni zavodu I — hala na Humpolecké. V roce 1996
se firma Robert Bosch GmbH stala jedinym vlastnikem spole¢nosti Bosch Diesel. Dale
byl pronajat objekt byvalé tovarny, zn€hoz vznikl zavod II. Vroce 2001 byla
dokoncena vystavba zavodu III na Pavove. V soucasnosti se zde vyviji vysokotlaké
vsttikovaci systémy pro Common Rail a vyrabi se komponenty automobilové techniky

pro divize dieselové systémy.

Hlavni vyrobni program

e Dieselova vstfikovaci vysokotlaka Cerpadla typu Common Rail — CP4, CP3 a
CP1H pro osobni a nakladni automobily

e Tlakové zasobniky (Rail)

e Regulacni ventily tlaku (DRV)

e Sériové opravy vstiikovacich systému (rotacni Cerpadla VE, VP, dale UI, UIN a
CP3)

e Narad’ovna, brusirna a vyroba drobnych ptipravkt pro vyrobu.

Mezi zakazniky patfi nejvyznamnéjsi svétovi vyrobci automobild, napt. BMW,

Volkswagen, Audi, Ford, Daimler, Volvo, Toyota, Mazda, Peugeot, Renault a dalsi.

Oddéleni v zaivodu Bosch Diesel s.r.o.
e Vyrobni useky
e (Odd¢leni vyvoje
e Centrum dlouhodobych zkousek
e (Oddé¢leni nakupu
e (Oddeleni kvality
e (Oddéleni technickych funkci
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e (Oddéleni logistiky

Oddéleni logistiky

Oddéleni logistiky se zabyva planovanim a realizaci materialovych tok v ramci zavodu

a zaroven v celém distribu¢nim fetézci.

Hlavni ¢innost se soustfedi na zavadéni stihlych systéma logistiky, které se aplikuji jak
na samotny vyrobni program, tak na veskeré souvisejici procesy jako je skladovani,
doprava a systémova podpora.

Mezi hlavni ¢innosti patii:

- Planovani vyroby — pfiprava a realizace vyrobnich plant jednotlivych vyrob,
komunikace v ramci celého fetézce od jednotlivych dodavatelt az po konecné
zakazniky

- Organizace materialovych tokli — kompletni materidlovy tok zbozi od
dodavatelli, pfes pfijem zbozi, skladovani a vydej do vyroby, az po odesilani
hotovych vyrobkt zakaznikim

- Vyvoj logistickych procest — zavadéni nejnovejsich poznatkt Stihlé logistiky do
praxe, koordinace logistickych projekti v oblastech fyzické logistiky, planovani

a systémového napojeni. (Kralik, 2002)

Udaje z vyroéni zpravy za rok 2009 (Bosch Diesel s.r.o.)

e Trzby 12 693 128 000 K¢
e Vysledek hospodareni 150 312 000 K¢

e Investice do dlouhodobého majetku 305 223 000 K¢

e Vlastni kapital 5658 325 000 K¢
e Cizi zdroje 6 671 859 000 K¢
e Pocet zaméstnancu cca 5000
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S Analyza zasob zavodu Bosch Diesel s.r.o.

5.1 Data poskytnuta podnikem

Prvnim pifedpokladem k vytvofeni potfebné analyzy jsou data. Ta byla podnikem

poskytnuta ve dvou rovinach.

Prvni rovina piedstavuje data jako planované potieby na nasledujici rok, a to na
obdobi prosinec 2010 az listopad 2011 (dale oznacovano zkracené jako rok 2011).

Jedna se o mési¢ni odhadované potreby. Data byla uvedena v tomto rozsahu:

typové Cislo, nazev materialu, disponent, tfida ocenéni, mérna jednotka, zasoba, pojistna

zasoba, cena za mérnou jednotku, balici jednotka, primérna zasoba, mési¢ni potieby.

Druha rovina predstavuje denni spotireby za uplynuly rok, to je prosinec 2009 az

listopad 2010 (dale zkracené rok 2010). Jejich zahlavi je nasledujici:

typové Cislo, nazev materialu, disponent, tfida ocenéni, mérna jednotka, zasoba, pojistna

zasoba, cena za mérnou jednotku, balici jednotka, primérna zasoba, denni spotieby.

Veskeré udaje o cenach jsou zkresleny koeficientem, ktery si urCil sam podnik, aby se
predeslo zvefejnéni citlivych informaci. Ze stejného divodu nejsou v samotné praci
uvadény nazvy materiali. Namisto nich jsou polozky oznaCeny typovymi ¢isly, pod

kterymi figuruji v podnikovém systému.

Data byla poskytnuta ve formé souboru Microsoft Office Excel obsahujicim 12 522
materialovych polozek. Z toho je dale pocitano piiblizn€ se 4 000 polozkami
(v zavislosti na obdobi), u nichz doslo béhem sledovaného obdobi ke spotiebam. Zbylé

polozky nejsou v analyzach uvazovany.
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Analyzy jsou provedeny pro obé casova obdobi zvlast. Bézné je v praxi pocitano
s daty pouze z minulosti, tzn. spotfebami. Pfedevsim kvili pfesnosti a vypovidaci
hodnoté dat. Na piéani firmy se tak ucini 1 pro data z pfedpokladanych potieb na pfisti
rok a nasledné budou tyto analyzy konfrontovany.

Dale jsou analyzy provedeny v ramci obou obdobi znova, tentokrat pro jednotlivé

vyroby (vyrobky CP3, CP4, SIS, CP1H, DRV, RAIL), tzn., data jsou roz¢lenéna dle

disponentti do samostatnych tabulek, obsahujicich aktualizované vypocty.

Pro piehlednost prace budou v jeji hlavni Casti uvedeny pouze analyzy souhrnné a

vvvvvv

vyrobkt zavodu. Vysledky analyz zbylych produktt budou uvedeny v ptilohach.

5.2 Analyza ABC v praxi

Pro vypocty u ABC analyzy se pouziji potieby/spotieby za dany rok. Vypocty se

provadi v téchto krocich:

1) Rocni potieby/spotieby se nasobi cenou za jednotku daného typového Ccisla.
Vysledkem je roc¢ni hodnota potreb/spotireb v K¢.
2) Tyto hodnoty se nésledné sefadi sestupné od maximalni po minimalni.
3) V nasledujicim sloupci se nachazi kumulativni soucet hodnot.
4) Treti hodnota vyjadiuje ro¢ni objem potreb/spoti‘eb v procentech.
5) Kumulativni soucet je dale preveden na kumulativni podil na celkovém
objemu, tedy procentualni vyjadieni.
6) Nasleduje urceni procentualnich hranic (zvolil si podnik), zde:
e A tvori 70% celkové hodnoty
e B tvori 20% celkové hodnoty
o Ctvori 10% celkové hodnoty

Dle vysledného procentualniho vyjadifeni hodnoty jsou typova cCisla

rozttidéna do téchto kategorii.
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5.3 Analyza XYZ v praxi

K urceni, do které ze skupin(X, Y, Z) dané typové Cislo patii, je potieba znat variaéni

koeficient. K tomu Ize dospét dvéma vypocty:

smérodatna odchylka
Ve = Y 4)

aritmeticky primér

Pro tento vypocet bylo nutné vypocist rozptyl pro jednotliva typova cisla a to pouzitim

VZ0orce

Gy2 = ZimGi=0” (5)

n

Smérodatna odchylka je vysledkem odmocnéni rozptylu:

Sx = VSx? (6)

nebo

primérna absolutni odchylka

Ve =

(7

aritmeticky primér

Druh4 varianta vypoc€tu vychazi zur€eni absolutnich odchylek pro jednotlivé
mésice/dny, které ziskame prostym rozdilem mezi potiebou/spotiebou a jeji primérnou
hodnotou. Sumu absolutnich hodnot odchylek podélime poctem mésici/dnt a ziskame

tak potfebnou primérnou absolutni odchylku:

d — Z{I=1|Xi_)_(| (8)

n

Podnik uptednostnil vypocet VC ze smérodatné odchylky.

Na zakladé vysledk(i prvotni XYZ analyzy se pfistoupilo ke zprisnéni variacnich
koeficientu oproti obecné uzivanym hranicim uvedenym v kapitole 3.6.2. Bylo zjisténo,
ze puvodni rozdéleni je priliS benevolentni a napfiklad ve skupiné X byla zafazena
typova Cisla, ktera pro podnik kriteria jako dobra predvidatelnost a pravidelnost odbért

rozhodné nespliuji.
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Po konzultaci s poradcem z podniku byly pozménény hranice jednotlivych kategorii,

a to na:

e X:0<VC<035
e Y:035<VC<0,70
e 7:0,70<VC

Pro ukazku, pro¢ byly hranice kategorii posunuty a jakych zmén tim bylo dosazeno,
bylo vybrano vzdy jedno typové ¢islo s variaCnim koeficientem pobliz hodnot 0,35;
0,70; 1 a 1,5. Jednotlivym grafim vzdy predchazi komentaf, uvadéjici soucasné

zatazeni polozky a kategorii, do niz by polozka spadala dle hranic pivodnich.

V prvnim grafu je variani koeficient roven pfiblizné¢ 0,33, coz je téméf horni
tolerancni mez skupiny X, dle nové nastavenych kritérii. Pfesto zde existuji pomérné
znacné vykyvy. V ptivodnim nastaveni by polozka rovnéz spadala do kategorie X a to

s velkou rezervou od hranice 1,0.
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Graf 1: Typové Cislo s variatnim koeficientem 0,33 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Situace na druhém grafu predstavuje typové Cislo s VC tésné€ pod horni mezi skupiny
Y, coz je 0,70. Zde jsou vykyvy jak v mnozstvich tak Casech jiz znacné vyraznéjsi.

Presto by toto typové ¢islo dle obecné nastavenych hranic stale spadalo do skupiny X.
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Graf 2: Typové Cislo s varianim koeficientem do 0,70 (Zdroj: vlastni zpracovani)

1,069, ktera by bez Upravy hranic mezi skupinami spadala do kategorie Y a to navic jen
tésné o 0,009 od kategorie X, prestoze rozdily v objemech i asech spotieb jsou zde jiz

markantni.
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Graf 3: Typové Cislo s varianim koeficientem 1, 069 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Zde je jiz znazornéna na prvni pohled nepravidelné odebirana polozka se zna¢nymi
vykyvy v ¢ase i mnozstvi. S VC 1,58 byla zafazena do skupiny Z, avsak dle
pavodniho rozdéleni by se jednalo o polozku primérné predvidatelnou a to se znacnou

rezervou od skupiny Z, ktera by zacinala az od hodnoty 5,0.
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Graf 4: Typové Cislo s varianim koeficientem 1, 58 (Zdroj: vlastni zpracovini)
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5.4 Potreby na rok 2011

5.4.1 Analyzy bez rozliseni jednotlivych vyrobku

Nejdrive byly provedeny analyzy vSech typovych ¢isel (bez ohledu na typ vyrobku) pro

planované potieby na rok 2011.

5.4.1.1 ABC analyza

V prvnim kroku byly polozky rozdéleny do kategorii A, B a C na zakladé

procentualniho podilu na celkové ro¢ni hodnoté.

Tabulka 2: ABC analyza za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni potieby
A 146 25729 002 264

B 244 7 347 205 355

C 3950 3 685 489 864

Skupinu A predstavuji velmi dulezité polozky, které se na celkové hodnoté podili
nejvyznamnéji. Obsahuje 146 polozek neboli typovych ¢isel, jejichz celkova hodnota je
25 729 002 264 K¢.

Skupinu B tvoii stfedné dulezité polozky. Obsahuje 244 polozek o celkové rocni
hodnoté potieby 7 347 205 355 K¢.

Skupina C zahrnuje vyrazné nejvice typovych Ccisel, presto je jeji celkova hodnota
nejnizsi. Jedna se o polozky s relativné nejmensim vyznamem pro podnik z hlediska

hodnoty, ktera v souctu ¢ini 3 685 489 864 K¢.
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5.4.1.2 XYZ analyza

Nasleduje rozdéleni do kategorii X, Y a Z podle pravidelnosti pozadavki na polozky a

jejich mnozstvi.

Tabulka 3: XYZ analyza pro rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni potieby
X 518 23116 827 996

Y 499 10 764 287 225

Z 3323 2 880 582 262

Skupina X je tvofena 518 polozkami s hodnotou ro¢ni potfeby 23 116 827 996 KC¢.
Jedna se o typova Cisla s dobrou predvidatelnosti, na néz jsou pravidelné pozadavky

pouze s obCasnymi vykyvy.

Skupina Y je zastoupena jiz 499 polozkami a jeji celkova hodnota je 10 764 287 225
K¢. Polozky jsou prumérné predvidatelné s ¢astéjsSimi vykyvy.

Skupina Z je nejrozsahlejsi. Obsahuje 3 323 polozek o hodnoté 2 880 582 262 KC¢.
Jedna se o nejhire predvidatelnou kategorii s velkymi a ¢astymi vykyvy v pozadavcich.

5.4.1.3 ABC/XYZ analyza

Kone¢nym slou¢enim obou analyz ziskame matici o 9 sektorech, pro néz bude ur¢ovana

vhodna strategie.

Tabulka 4: ABC/XYZ analyza za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

X Y VA Celkem
A 95 46 5 146
B 123 96 25 244
C 300 357 3293 3950
Celkem 518 499 3323
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Graf 5: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.4.2 Analyzy pro produkt CP3

Po provedeni analyzy pro vSechna typova cisla nasleduje jejich rozde€leni dle vyrob

(vyrobkul). Za ukazkovy byl zvolen produkt CP3, ostatni jsou uvedeny v pfilohach.

Tabulka 5: ABC analyza pro CP3 za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni potieby
A 92 10 594 863 469

B 121 3054 935 783

C 516 1518 791 866

Tabulka 6: XYZ analyza pro CP3 za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni potieby
X 290 7 606 251 168

Y 254 7 205 028 079

VA 185 357311872
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Tabulka 7: ABC/XYZ analyza pro CP3 za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkem

Celkem 290 254 185
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Graf 6: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro CP3 za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovini)
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5.5 Spotreby za rok 2010

5.5.1 Analyzy bez rozliseni jednotlivych vyrobku

Stejné jako u planovanych potieb pro rok 2011 byly nejdiive provedeny analyzy spotieb
vSech typovych ¢isel (bez ohledu na typ vyrobku) za rok 2010.

5.5.1.1 ABC analyza

Tabulka 8: ABC analyza za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota ro¢ni spotireby
A 132 17 945 401 182

B 227 5158 872 678

C 2619 2570924 195

Skupinu A predstavuji velmi dilezité polozky, které se na celkové hodnoté spotieby
podileli nejvyznamnéji. Obsahuje 132 polozek neboli typovych Cisel, jejichz spotieba
doséahla hodnoty 17 945 401 182 K¢.

Skupinu B tvoii stfedné dulezité polozky. Obsahuje 227 polozek o celkové roc¢ni
hodnoté spotieby 5 158 872 678 K&.

Skupina C opét zahrnuje vyrazné nejvice typovych cCisel, pesto je jeji celkova hodnota
nejniz§i a vyznam pro podnik =z hlediska hodnoty je pomémé maly. Cena

spotfebovanych polozek za rok je 2 570 924 195 K¢.

5.5.1.2 XYZ analyza

Tabulka 9: XYZ analyza za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota ro¢ni spotireby
X 2 286 118 006

Y 104 6 644 671 337

VA 2872 18 744 408 713
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Skupina X obsahuje pouze 2 typova Cisla. To znamena, ze 2 z polozek jsou lehce

predvidatelné a s malymi vykyvy, coz samoziejmé neni dobré.

Skupina Y je zastoupena 104 polozkami a jeji celkova hodnota je 6 644 671 337 KC¢.
Polozky jsou prumérné predvidatelné s CastéjSimi vykyvy.

Skupina Z je opét nejrozsahlejsi. Obsahuje 2 872 polozek o hodnoté 18 744 408 713
K¢. Jedna se o nejhife predvidatelnou kategorii s velkymi a cCastymi vykyvy

v pozadavcich.

5.5.1.3 ABC/XYZ analyza

Tabulka 10: ABC/XYZ analyza za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

X Y Z Celkem
A 1 28 103 132
B 1 30 196 227
C 0 46 2573 2619
Celkem 2 104 2872
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Graf 7: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovini)

45



Vysledna matice vychazejici z realnych spotieb materialovych polozek béhem minulého
roku ukazuje, Ze u vétsiny typovych Cisel dochazi k velkym vykyviim ve spotiebach a

tedy spadaji do kategorie Z. Naopak skupina X obsahuje pouhé 2 polozky.

Tento vysledek je nutné brat na védomi, zohlednit v dal§im postupu a je zadouci zjistit

priciny tohoto stavu.

Dale je jasné, ze tento neCekany jev se promitne i do analyz pro jednotlivé produkty.
5.5.2 Analyzy pro produkt CP3

Zde jsou opét znazornény vysledky pro Cerpadlo CP3, hodnoty pro zbylé produkty jsou

soucasti priloh.

Tabulka 11: ABC analyza pro CP3 za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota ro¢ni spotireby
A 85 6634 149 132

B 121 1904 854 530

C 502 957371769

Tabulka 12: XYZ analyza pro CP3 za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota ro¢ni spotireby
X 0 0

Y 44 1042 453 294

z 664 8453 922 137

Tabulka 13: ABC/XYZ analyza pro CP3 za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

X Y VA Celkem
A 0 8 77 85
B 0 14 107 121
C 0 22 480 502
Celkem 0 44 664
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Graf 8: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro CP3 za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracov:ini)
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5.6 Porovnani vysledki za rok 2010 a 2011

Po srovnani vyslednych matic se ukazuji vysledky za obdobi roku 2011 jako méné
kolisavé, to znamena, obsahuji vice polozek v kategoriich X a Y. To je samoziejmé
uvedeno v teoretické Casti, vypovidajici udaje jsou idaje z minulosti vychazejici ze

skutecného provozu.

Jako smérodatné proto uvazujeme vysledky analyz za rok 2010. Ty budeme dale
zkoumat a zjiStovat priCiny nizkého vysledného obsazeni kategorii X a Y za ucelem

odstranéni téchto faktoru.

r~r A

5.7 Analyza spotieb za zari az listopad roku 2010

Vzhledem k pfekvapivym vysledkim bylo rozhodnuto o vytvofeni dalsi analyzy
slouzici pro objasnéni dalSich souvislosti a pficin, ktera je kvuli objektivité a vypovidaci
hodnoté dat ,,o¢isténa“ od vykyvi zptasobenych vikendovou vyrobou a svatky. Ty jsou
dany pfimo béznym provozem podniku a jsou pro podnik predvidatelné. K této analyze
byly zvoleny spotieby za obdobi zafi az listopad 2010 zmenSené pravé o zminiované

vikendy a svatky.

Tabulka 14: ABC analyza za za¥i az listopad 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota ro¢ni spotieby
A 124 4551 350 341

B 213 1314662 321

C 2014 653 616 877
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Tabulka 15: XYZ analyza za zari az listopad 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota ro¢ni spotreby
X 75 1248 789 577
Y 180 2135883 217
Z 2 096 3135 006 745

Tabulka 16: ABC/XYZ analyza za ziri az listopad 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

X Y VA Celkem
A 20 38 66 124
B 19 39 155 213
C 36 103 1875 2014
Celkem 75 180 2 096

X

Y

HZ

A B C

Graf 9: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy za zari az listopad 2010 (Zdroj: vlastni zpracovaini)

AC se jedna o dvé analyzy za rtizna Casova obdobi, mizeme alespon poméroveé srovnat
takto oCiSténou analyzu s analyzou celého roku, ktera obsahuje i vikendovou vyrobu a

dny statnich svatka.

Vidime, ze skupina X se rozsifila, nicméné jisté ne natolik, aby mohl byt vysledek
uspokojivy. Také kategorie Y dosahla navySeni, piesto zcela prevazujici vétSina zistava

v kategorii Z.
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Je tedy patrné, Ze nizsi vikendova vyroba a vykyvy zavinéné statnimi svatky nejsou

hlavni pri¢inou neptiznivych vysledk.

5.8 Zjisténi pricin vykyvu spoticeb

5.8.1 Obecné duvody vykyvu

Existuje nékolik faktorti, které mohou napfic vSemi polozkami zpusobovat

nepravidelnost jejich spotieb. Mezi hlavni mizeme fadit:

e Nivelizace' vyroby byla zahajena teprve v pfedminulém roce a zatim neni
zavedena v plném rozsahu u vSech produkta.

e Rok 2010 byl pfelomovym rokem z hlediska pfechodu z krize v roce 2009 na
objemy vyroby téméf odpovidajici predkrizovému roku 2007. To znamenalo
narast objemu vyroby az o 50%.

e Diky témto navySenim vyroby existuje vysoka nestabilita dodavek od
dodavatell a extrémni sniZzeni kvality dodavek, zpusobené chybéjicimi
kapacitami a novym personalem na strané dodavatelt.

e Zahajeni vyroby produktu CP4.
5.8.2 Priciny kolisani u konkrétnich polozek

Bylo vybrano nékolik typovych ¢isel z jednotlivych vyrob jako polozky ukazkové.
Jejich prubeh vyrobou byl sledovan a analyzovan, aby se zjistily pfiCiny tak vyrazného

kolisani a v idealnim pfipad€ mohlo dojit k jejich odstranéni.

Duvody kolisani potieb na danych typovych ¢islech:

0281.002.937 - komponent pro Rail

' Nivelizace — vyroba nékolika vyrobkii v nepravidelnych a rizné velkych davkach je rozdélena do
pravidelnych davek opakujicich se kazdy den
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V roce 2010 nebyla vyroba nivelizovana. Jednd se o polozku spotfebovavanou do
mnoha raild, jak do Casto vyrabénych, tak zfidka vyrabénych. Nivelizace probihajici

v letosnim roce tedy omezi kolisani jen Castecné.

0281.010.888 — komponent pro VP44

Vyroba zatim neni nivelizovana a nivelizace se prozatim ani neplanuje.

0440.020.107 — komponent pro CP4, pouze pro jeden typ Cerpadla

Zahjjeni (nabéh) vyroby az 19. 1. 2010, zpocatku se jednalo o produkt vyrabény
nepravidelné a ne Casto. V roce 2010 nivelizace neprobéhla, proto zde existuje vysoké
kolisani spottfeb. Nivelizovano az rokem 2011, nyni se jedna o produkt pravidelné

vyrabény.

0928.400.638 - komponent pro CP3, pro dva typy Cerpadel

V roce 2010 bez nivelizace. Nyni se jedna o polozku ¢asto vyrabénou s nivelizovanou

vyrobou, avsak jeji plnéni se pohybuje pouze do 10%.

1460.C24.302 — komponent pro CP4, pouze jeden typ Cerpadla

Nabéh vyroby az 19. 1. 2010, zpocCatku polozka spotifebovavana ziidka
s nenivelizovanou vyrobou. V roce 2011 nivelizovano, nyni se jedna o polozku s ¢astou

spottebou.

1465.C53.069 — komponent pro CP4, pouze pro jeden typ Cerpadla

Nabeh vyroby az 21. 6. 2010, opét zpocatku spotifebovavan ziidka bez nivelizované
vyroby, coz zpusobilo kolisani spotieb. Rokem 2011 také nivelizovano, polozka se

stava bézné pozadovanou.
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0330.001.024 — komponent pro SIS (opravy &erpadel), VP30, pro mnoho typl ¢erpadel

Vyroba neni a nebude nivelizovana.

0414.701.02A — komponent UIN (Unit Injektor)

Vyroba neni a nebude nivelizovana.

FO0V.D31.213 — komponent pro Rail, pouze pro jeden typ

Jedna se o ziidka poptavanou polozku s nepravidelnou spotiebou, vyroba pouze jednou

az dvakrat mésicné.
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6 Vlastni navrh

6.1 Pristupy k jednotlivym sektorim

Jednim z hlavnich cili prace je po provedeni analyz urCit pfistupy, kterymi by se

jednotlivé sektory vysledné matice mely tidit.

Po konfrontaci vlastniho navrhu s ndzorem konzultanta z podniku vznikl nasledujici

navrh strategie fizeni.

Tabulka 17: Matice obsazeni jednotlivych sektori z ABC/XYZ analyzy za rok 2010 (Zdroj: vlastni

zpracovani)

X Y Z
A 1 28 103
B 1 30 196
C 0 46

Sektory vyuzivajici konsignacni sklady

Sektory fizené technologii KANBAN

Sektory fizené plany

i Sektor fizeny hladinami
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Charakteristiky jednotlivych sektort:

AX - polozky svysokou hodnotou ro¢ni spotfeby a pravidelnymi pozadavky bez
vyraznych vykyva.

AY - polozky s vysokou hodnotou ro¢ni spotieby a primérné kolisavymi pozadavky
v ¢ase a mnozstvi.

AZ - polozky svysokou hodnotou rocni spotfeby a tézkou predvidatelnosti na
pozadavky.

v nich vazany byl minimalni. Proto je zde doporuceno vyuziti konsignacnich skladd,
kdy se polozky stavaji majetkem podniku az pfi jejich odebrani do vyroby. Doba

vazanosti kapitalu je tedy minimalni.

BY — polozky stfedné dilezité s primérné kolisavymi pozadavky v ¢ase a mnoZzstvi.

BZ — polozky stiedné dulezité s té€zkou predvidatelnosti na pozadavky.

CY - polozky snizkou hodnotou rocni spotfeby a prumérné predvidatelnymi
pozadavky v Case a mnozstvi.

Sektory BY a CY jsou pouze prumérné piedvidatelnymi. Proto zde neni vhodné
pouzivat KANBAN, ktery vyzaduje pozadavky pravidelné. Jako optimalni feSeni bylo
navrzeno objednavani na zakladé plant. Stejné tak pro kategorii BZ. Zde je sice kvili
vysokym vykyvim planovani naro¢néjsi, nicméné se jedna o stiedné dulezité polozky,
se sttedn€ vysokou hodnotou spotieb, proto neni zadouci, aby zde bylo fizeni hladinami,

coz by znamenalo vysoké objemy zasob.

BX — polozky stfedné dilezité s pravidelnymi pozadavky bez vyraznych vykyvu.

CX - polozky snizkou hodnotou rocni spotieby a pravidelnymi pozadavky bez
vyraznych vykyva.

Ob¢ skupiny by mély byt slozeny z polozek pravidelné spotiebovavanych, proto je zde
navrzeno vyuzivat systému KANBAN. V naSem ptipadé obsahuji pouze jednu polozku.

Je tedy zadouci tyto skupiny rozsitit odstranénim pfticin kolisavosti spotieb.
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CZ - polozky snizkou hodnotou ro¢ni spotfeby a tézkou predvidatelnosti na

pozadavky.

Kwvili Spatné predvidatelnosti a nizké dualezitosti polozek je doporuceno fizeni dle
hladin. Nicméné vzhledem k vysokému poctu polozek v sektoru je jeho celkova

hodnota nezanedbatelna.

6.2 Potieba vysSiho obsazeni kategorie X a Y

Je evidentni, ze za souCasného stavu a tedy obsazeni jednotlivych klastrd, nebude
dosahovat navrhovana strategie jejich tfizeni pozadovaného efektu. Napftiklad, jen stézi
si lze predstavit, ze by tak rozsahla vyroba aplikovala technologii Kanban pouze na
jednu polozku z celkového poctu 2 978 polozek. Stejné tak by bylo absurdni fidit vSech
2 573 polozek na zakladé objednacich hladin. Jak jiz bylo uvedeno vyse, celkova
hodnota téchto polozek je totiz vyznamna a udrzovani vysokych hladin u tak vysokého
poctu polozek by zpusobilo jednak vysoké vazani finanCnich prostiedki, stejné tak by

byla vysoka naro¢nost na skladovaci prostory a naklady se skladovanim spojené.

Patrné tedy je, Ze pied zavedenim fizeni zasob navrhovanymi strategiemi pro jednotlivé
sektory vytvorené na zakladé ABC/XYZ analyzy, je nutné zavést opatieni, ktera zajisti

prerozdeéleni obsazeni jednotlivych sektord. Tedy dojde k rozsifeni fad kategorii X a Y.

Jednou z moznosti zmenSeni kolisavosti ve spotfebach materidlovych polozek je
dokonceni procesu nivelizace u vyrobku, kde jiz byla zahajena a to vCetné dosazeni jeji
pottebné trovné a plnéni.

Druhym faktorem, ktery mize pozitivné ovlivnit kolisavost spotieb, mtze byt ustaleni

vyrobniho sortimentu, respektive samotné vyroby - tedy jiz aplné ,,zab&hnuti“ vyroby

CP4.
Stejné tak dllezity bude vyvoj béhem roku 2011, kdy by meélo dojit k vyrovnani
rozdilnych kapacit mezi podnikem a jeho dodavateli. Tento rozdil byl zptsoben krizi

v letech 2008 a 2009, stejn¢ jako problémy s nedostacujici kvalitou a spolehlivosti

dodavek, které by se mély rovnéz v prubéhu roku vyfesit.
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Po splnéni téchto opatieni by mélo dojit k vytvofeni novych analyz, vedoucich k nové
aktualni ABC/XYZ matici, aby bylo zi§téno, zda bylo skute¢né¢ dosazeno

pozadovaného zlepSeni ¢i nikoli.

V ptipadé, ze bude vyslednd matice spliiovat pozadavky na rozdéleni polozek

v jednotlivych sektorech, mize dojit k zavadéni jednotlivych strategii u danych sektora.

Jestlize zlepSeni dosazeno nebude, je nutné dale zjistovat pficiny kolisani, zajistit jejich

skuteCné odstranéni a postup opakovat.
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7 Zavér

Cilem prace byla analyza souc¢asného stavu materialovych polozek a aplikace vhodnych

fidicich strategii pro skupiny vzeslé z ABC/XYZ analyzy.

Na zaklad¢ zjisténi vysoké kolisavosti spotteb jednotlivych typovych cCisel, neni mozné
se vdané situaci fidit navrhovanymi pfistupy, respektive, nebylo by tim dosazeno
pozadovanych efektt a prinost. Je tedy doporuceno kolisavost spotieb snizit a nasledné
se pokusit navrhované feSeni aplikovat v praxi, paklize by k tomu jiz byly vhodné

podminky.

Velky vyznam méla samotna XYZ analyza, ktera dosud v podniku nebyla vyuzivana a
ktera poukéazala pravé na zminovanou vysokou kolisavost spotieb jak v Case tak
mnozstvich. Bylo by tedy uzitecné této analyzy 1 nadale vyuzivat, stejné jako je jiz ted’
podnikem vyuzivano analyzy ABC. Jeji zaclenéni by mélo slouzit nejen jako néstroj pro
aktualizaci dat v oblasti hodnoceni jednotlivych materidlovych polozek a wvolbé

vhodnych ptistupl k nim, ale i jako zpétna vazba na efektivnost vyrobniho procesu.
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9 Seznam pouzitych zkratek a symboli

CP1H - typ Cerpadla pro vstfikovaci systém common rail

CP3 — typ Cerpadla pro vstfikovaci systém common rail

CP4 — typ Cerpadla pro vstfikovaci systém common rail

DRV - regulacni ventil

RAIL - zasobnik tlaku

SIS — Serien Instandsetzung (sériové opravy — vznik nahradnich dilt)
UI — Unit Injector — vstfikovaci jednotka

UIN — Unit Injector Nutzfahrzeuge — vstiikovaci jednotka pro nakladni automobily
VE — konvecni rotacni Cerpadlo

VP — konvencni rotacni cerpadlo

VP30 — konvenéni rotacni ¢erpadlo

VP44 — konvenéni rotacni ¢erpadlo
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14 Piilohy

14.1 Potieby pro rok 2011

14.1.1 Analyzy pro produkt CP4

skupina | pocet poloZzek | Hodnota rocni potreby
A 20 8563368126
B 23 2470576 587
C 70 1255973525

Priloha ¢. 1: ABC analyza pro CP4 za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracov:ini)

skupina | pocet poloZzek | Hodnota rocni potreby
X 92 10741 211 200

Y 19 1544 507 253

Z 2 4199786

Priloha ¢. 2: XYZ analyza pro CP4 za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

X Y VA Celkem
A 16 0 20
B 21 2 0 23
C 55 13 2 70
Celkem 92 19 2

Priloha ¢. 3: ABC/XYZ analyza pro CP4 za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracov:ni)
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Priloha ¢. 4: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro CP4 za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)



14.1.2 Analyzy pro produkt SIS

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni potreby
A 108 1593 378 255

B 284 457 030 734

C 2701 227 827 567

Priloha ¢. 5: ABC analyza pro SIS za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni potreby
X 0 0

Y 142 263 858 619

Z 3066 2014377938

Priloha ¢. 6: XYZ analyza pro SIS za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

X Y VA Celkem
A 0 22 86 108
B 0 39 245 284
C 0 81 2620 2701
Celkem 0 142 2951

Priloha ¢. 7: ABC/XYZ analyza pro SIS za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 8: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro SIS za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)




14.1.3 Analyzy pro produkt CP1H

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni potreby
A 3 701 196 068
B 7 196 069 033
C 60 107 363 688

Priloha ¢. 9: ABC analyzy pro CP1H za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni potreby
X 8 141 601 937
Y 3 650 825 559
VA 59 212 201 293

Priloha ¢. 10: XYZ analyza pro CP1H za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracov:ini)

X Y VA Celkem
A 0 2 1 3
B 3 0 4 7
C 5 1 54 60
Celkem 8 3 59

Priloha ¢. 11: ABC/XYZ analyza pro CP1H za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 12: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro CP1H za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)




14.1.4 Analyzy pro produkt DRV

1746 026 731
10 678 986 426
44 272 355779

Priloha ¢. 13: ABC analyza pro DRV za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2453 186 697
15 232763 795
9 11 418 446

Priloha ¢. 14: XYZ analyza pro DRV za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkem

Celkem 34 15

Priloha ¢. 15: ABC/XYZ analyza pro DRV za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 16: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro DRV za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)



14.1.5 Analyzy pro produkt RAIL

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni potreby
A 29 2 266 895 156

B 35 689917 218

C 195 331695 547

Priloha ¢. 17: ABC analyza pro RAIL za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracov:ni)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni potreby
X 89 2 150 287 464

Y 57 857 149 556

Z 113 281 070900

Priloha ¢. 18: XYZ analyza pro RAIL za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracov:ni)

X Y VA Celkem
A 19 7 3 29
B 17 14 4 35
C 53 36 106 195
Celkem 89 57 113

Priloha ¢. 19: ABC/XYZ analyza pro RAIL za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 20: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro RAIL za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani)




14.2 Spotreby za rok 2010

14.2.1 Analyzy pro produkt CP4

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni spotireby
A 17 4209478763

B 19 1288435425

C 84 614 259 916

Priloha ¢. 21: ABC analyza pro CP4 za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni spotireby
X 2 286 118 006

Y 36 3329 865 699

Z 82 2 496 190 399

Priloha ¢. 22: XYZ analyza pro CP4 za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

X Y VA Celkem
A 1 8 8 17
B 0 4 15 19
C 1 24 59 84
Celkem 2 36 82

Priloha ¢. 23: ABC/XYZ analyza pro CP4 za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 24: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro CP4 za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)



14.2.2 Analyzy pro produkt SIS

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni spotireby
A 18 1352755963

B 86 387 316 953

C 1635 194 917 061

Priloha ¢. 25: ABC analyza pro SIS za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni spotieby
X 0 0

Y 0 0

Z 1739 1934989 978

Priloha €. 26: XYZ analyza pro SIS za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

X Y VA Celkem
A 0 0 18 18
B 0 0 86 86
C 0 0 1635 1635
Celkem 0 0 1739

Priloha ¢. 27: ABC/XYZ analyza pro SIS za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracov:ini)
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Priloha ¢. 28: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro SIS za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)



14.2.3 Analyzy pro produkt CP1H

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni spotireby
A 4 1764 875 359

B 10 636 506 376

C 49 287 983 937

Priloha ¢. 29: ABC analyza pro CP1H za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracov:ini)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni spotireby
X 0 0

Y 1 1826428

Z 62 2 687 539 245

Priloha ¢. 30: XYZ analyza pro CP1H za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracov:ini)

X Y VA Celkem
A 0 0 4 4
B 0 0 10 10
C 0 1 48 49
Celkem 0 1 62

Priloha ¢. 31: ABC/XYZ analyza pro CP1H za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 32: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro CP1H za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)



14.2.4 Analyzy pro produkt DRV

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni spotieby
A 5 1683541923

B 10 566 832 011

C 54 273 383989

Priloha ¢. 33: ABC analyza pro DRV za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni spotireby
X 0 0

Y 17 1957112956

Z 52 566 644 969

Priloha ¢. 34: XYZ analyza pro DRV za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)

X Y VA Celkem
A 0 4 1 5
B 0 5 5 10
C 0 8 46 54
Celkem 0 17 52

Priloha ¢. 35: ABC/XYZ analyza pro DRV za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 36: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro DRV za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)




14.2.5 Analyzy pro produkt RAIL

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni spotireby
A 28 2 007 087 506

B 33 577 580570

C 202 294 933 530

Priloha ¢. 37: ABC analyza pro RAIL za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracov:ni)

skupina | pocet polozek | Hodnota rocni spotireby
X 0 0

Y 6 313412959

Z 257 2 566 188 648

Priloha ¢. 38: XYZ analyza pro RAIL za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracov:ni)

X Y VA
A 0 4 24 28
B 0 0 33 33
C 0 2 200 202
Celkem 0 6 257

Priloha ¢. 39: ABC/XYZ analyza pro RAIL za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 40: : Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy pro RAIL za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani)




