Ceska zenddélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra systémového inzenyrstvi

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Teze bakal&ské prace

Hodnoceni efektivity vybranych oddleni PolicieCR

Vaclav Suda

© 2016,CZU v Praze



Hodnoceni efektivity vybranych oddleni PolicieCR

Souhrn

Tato bakaléskd prace se zabyva vyuzitim matematickych mettidhpdnoceni
efektivnosti u vybranych GtvarPolicie Ceské republiky v praxi. Hlavnim Gkolem této prace
je analyza efektivnosti jednotlivych utvaw rozdilnych oblastech za uziti vhodné metody,
dale poukazani na nedostatky @rganizaci chodwethto Utvat a navrh napravného opani
za (Eelem odstragni €chto nedostatk V praci je roviZ nastign sowasny a fungujici
systém hodnoceni efektivity u Policieské republiky.

Ukolem teoretickécasti je vys¥tleni jednotlivych pojmi a postup tykajicich se
pouzitych metod hodnoceni efektivnosti, wteni pojmu tykajicich se samotné Policie
Ceské republiky aiedstaveni jejich hodnocenych sloZek. Takto popaanéwtiené metody
hodnoceni jsou dale vyuZity v praktickésti.

Praktickacast se zabyva konkrétnim vyjtem efektivity a naslednym srovnanim
vysledki hodnocenych jednotek, tedy utiraPolicie Ceské republiky. TaktéZ je v tét@sti
uzito v ramci hodnoceni prodékich jednotek tznorodych vstup a vystufi a ziskané
vysledky jsou vyhodnocovany a je navrhovano nejlgggeni dané situace.

Kli ¢ova slova: hodnoceni, efektivita, policie, zatizenost, vytidst, napad, analyza, Data
Envelopment Analysis (DEA), Policiéeské republiky (BR)



Cil prace

Cilem bakal&ské prace je stanoveni efektivity vybranych @ddi Policie Ceské
republiky pomoci metody datovych obalData Envelopment Analysis), dale vyhodnoceni
takto ziskanych vysledk shrnuti metod dosud uzivanych u policejniho skernasledné

navrzeni uziti uvedené metody v praxi.

Metodika

V ramci této bakali&ké prace bylo provedeno hodnoceni efektivity vgipch Utvat
Policie Ceské republiky pomoci metody datovych dbsdy metody DEA. Nejprve byla
nastudovana zména metoda a veSkeré jeji postupy a praktiky provemeni fadnych
vypoiti a porozumdni problematice. Poté byly postuprshroma#d’ovany dokumenty a
informace tykajici se jednotlivych Uutdarpolicie za delem jejich nasledného uziti
v pacetnich operacich.

TaktéZz byly nashromézdy listinné podklady paéebné pro sepséani teoretické reSerse.
Souwsasti této rederSe jetiplizeni pojmu hodnoceni a Polici€eské republiky, dale
charakteristika metody datovych obalcetre jejich model a uzivaného softwaru a
v neposlednfack vyklad pojmi uzité metodiky.

Praktickd ¢ast obsahuje charakteristiku Utirampolicie zvolenych pro hodnoceni
efektivnosti, nasti#ni dosud uzivanych metod hodnoceni efektivnostiolicie, paetni
ukony tykajici se efektivity, vzajemné srovnani le@iki a navrh opdeni k zajis¢ni

efektivity.

Zhodnoceni vysledk prvniho modelu CCR

Hodnocenim efektivity v ramci vystup®v orientovaného primarniho linearniho
optimalizaniho modelu CCR se dma vstupy a jednim vystupem, ¥mz byly zdroje
zvoleny jako hlediska zastoupen&ian policisti slouzicich v ramci daného afleni a
poctem obci spadajicich do sluZzebniho obvodu danélddlerd a v mz byl jako vystup
zvolen paet vypatranych osob za rok 2015, byly st adaje niZze uvedené v souhrnné

tabulce.



Tabulka 1: Vysledky modelu CCR¢. 1

Produkéni Jméno Efektivhost | Piekroéeni Virtuélni Vystup
jednotka produk &ni povoleného | jednotka jednotky -
jednotky efektivniho (pocet vypatrané

mnozstvi | vypatranych | osoby v roce
zdroji v % osob k 2015
efektivnosti)

DMU 1 OOP Blovice Neefektivni 70 28 16
OO0OP o,
DMU 2 Dobrany Efektivni - 25 25
OO0oP .,
DMU 3 Kazrgjov Neefektivni 445 28 5
OO0oP .,
DMU 4 Kralovice Neefektivni 377 48 10
OOP Mesto .,
DMU 5 Touzkov Neefektivni 108 25 12
OO0P .
DMU 6 Nepomuk Neefektivni 1563 28 2
DMU 7 OOP Nyany Neefektivni 73 44 25
DMU 8 OOP ResStice Neefektivni 115 41 19
DMU 9 OOP Stod Neefektivni 153 23 9
DMU 10 00PN eefektivni 319 39 9
Tfemosna
Ll OOP Urgsov  Neefektivni 491 30 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedenych dat jefgjmé, Ze model dosahuje az extrémnich vykgiektivnosti, coz
dokazuje produni jednotka ozngenid DMU 6, jeZ zastupuje obvodni ¢btihi Nepomuk.
Tato jednotka fekratila o 1563 % povolené efektivni mnoZzstvi vynaloZgnyzdroj.
Druhym extrémem je jedind efektivni produk jednotka z dané mnoziny jednotek,
konkrétré jednotka oznéena DMU 2, zastoupena obvodnim &édim Dolfany, ktera jako
jedina z modelu vynika.

V disledku uvedeného jetdodné se domnivat, Ze policisté Obvodniho &t
Dobrany enormd piedchazeji trestnéinnosti a to i za malého pm obci, v nichZ tuto
¢innost mohou vykonavat. Ro¥n je divodné se domnivat, Ze policisté Obvodniho&tett

Nepomuk pochybili v roce 2015 v ramci svych pradofartinnosti a sluzbu nevykonavali



tak, jak je od nich ¢ekavano. U ostatnich oéldni nejsou vykyvy v fekrateni efektivniho
mnoZstvi, tedy v ramci tohoto individualniho modeadiikterak extrémni.

Jako feSeni extrémni neefektivnosti Obvodniho @edi Policie Ceské republiky
Nepomuk niZe byt navrhovano napravné aeati, jimz niize byt disledna kontrola ze strany
Odcleni vnitni kontroly policie.

Zvoleni takto postaveného modelu pro hodnocenktigfeosti vybranych Utvar
policie Ceské republiky mze byt v praxi vedenim policie uZito spise v sifaackde jeiteba
odhalit pochybeni. Jednotlivé efektivnosti jsouomnto gipact spiSe orientani a jsou
ovlivnény mnoha vlivy, jako je fitomnost dlezZitych silnEnich tepen ve sluzebnim obwod
coz zvySuje moznost vypatrani cizich celostdtfedanych osob nebo samotridtgmnost

mistnich obyvatel, k nimz bylcgjakou &edni instanci vydano celostatni patrani.

Zhodnoceni vysledk druhého modelu

Hodnocenim efektivity v rdmci vystupévorientovaného primarniho linearniho
optimaliza&niho modelu CCR se dma vstupy a jednim vystupem, ¥ymz byly zdroje
zvoleny jako hlediska zastoupen&iamn policisti slouzicich v ramci daného cfleni a
rozlohou sluzebniho obvodu daného #&ddi a vrmz byl jako vystup zvolen get
evidovanych gipadi za rok 2015, byly zjighy Udaje niZze uvedené v souhrnné tabulce.

V ramci modelu nejiie nakladaji se zdroji Obvodni ateni PolicieCeské republiky
Kralovice a UrSov. Problém Ize spavat v nadmirné rozloze Uzemi jejich sluZebnich
obvodi, ktera v pevazné wutSin¢ prevySuje nad rozlohami ostatnich obuodzjistené
vysledky ve velké niteé koresponduji s hodnocenym aspektem zatiZzendsibfevych Utvat
policie za rok 2015, avSak nebylo mozné tuto zatize véejn¢ prezentovat v rdmci
bakal&ské prace, jelikoz jde o interni data policie &aym stupdm nevéejnosti a autor

prace jako osoba ve sluzebnim gom neni opravén tyto informace publikovat.



Tabulka 2: Vysledky modelu CCR¢. 2

Produkéni Jméno Efektivnost | Prekroceni Virtualni Vystup
jednotka produk &ni povoleného| jednotka jednotky -
jednotky efektivniho (pocet vypatrané

mnozstvi | vypatranych | osoby v roce
zdroji v % osob k 2015
efektivnosti)

DMU 1 OOP Blovice Neefektivni 63 1976 1212
OO0OP o,
DMU 2 Dobrany Efektivni - 1811 1811
OOP .,
DMU 3 Kazrgjov Neefektivni 91 1976 1034
OOP .,
DMU 4 Kralovice Neefektivni 149 3458 1389
OOP Mesto .,
DMU 5 Touzkov Neefektivni 57 1811 1150
OO0P .
DMU 6 Nepomuk Neefektivni 39 1976 1420
DMU 7 OOP Nyany Neefektivni 6 3027 2859
DMU 8 OOP ResStice Neefektivni 13 2964 2632
DMU 9 OOP Stod Neefektivni 7 1647 1540
DMU 10 OOP " Neefektivni 21 2799 2306
Tfemosna
Ll OOP Urgsov  Neefektivni 133 2141 917

Zdroj: Vlastni zpracovani

Efektivnim oddlenim je v ramci modelu @fovné Obvodni oddleni Policie Ceské
republiky Dol¥any, které je i ve skuteosti dlouhodod nejlépe hodnocenym utvarem
Uzemniho odboru Pl#e- venkov. Obvodni odteni PolicieCeské republiky N§any, Stod a
PreStice se vSak efektivnimu vyuziti zdrapejvice blizi a v ramci hodnoceni efektivnosti
vedenim policie Ize tyto povaZzovat rénza dostat¢ efektivni a pl& fungujici a neni
treba jejich kontroly.

Takto postaveny model Ize glmloporit k hodnoceni efektivnosti u Policiéeské

republiky, jelikoZ se svymi vysledky zda byt zceldovujici a dostéaujici.



Zaveér

Stanovenym cilem bakakké prace bylo deni efektivity vybranych oddeni Policie
Ceské republiky, konkrétn1l obvodnich oddeni z&azenych v ramci Uzemniho odboru
Policie Ceské republiky Plae venkov, pomoci zvolené metody Data Envelopmerdlysis
(DEA).

K tomuto bylo uzito dvou vystup@vorientovanych modél CCR, konkréta linearnich
primarnich optimalizénich model se d¥ma vstupy a jednim vystupem. Modely byly
sestaveny tak, aby jejich vysledky byly co moZngine rozdilné a poukazovaly na pozitiva
a negativa metody. Rovh byly ziskané vysledky vyhodnoceny a doSlo sewrza ze
nejefektivréjSim oddtleni za uZiti vSech hledisek je Obvodni &eédi Policie Ceské
republiky Dol¥any. V ramci prvniho modelu bylo nejnérefektivni obvodni Od#eni
Policie Ceské republiky Nepomuk a to aZ za extrémnibekmseni povoleného mnoZstvi
zdroji, tedy na stj pocet pracovnilt a pa@et obci, k nimz je mistnprislusné, bylo extrén#n
neefektivni. V ramci druhého modelu byla jako negviheefektivni vyhodnocena Obvodni
oddleni Policie Ceské republiky Kralovice a Wgov, kde se dal oviem takovy vysledek
piedpokladat, jelikoz tato odbtbni maji gidélen, oproti ostatnim Utvam, nedngrny zdroj,
tedy vstup, jimzZ je rozloha Uzemi. Z§igé a vyhodnocené vysledky druhého modelu byly
srovnany s hodnocenim zatizenosti vybranyché¢ledd za kalenddi rok 2015 a bylo
Zjisténo, Ze tyto pevazré koresponduiji, tedy se shoduiji.

Prostednictvim rozhovoru vedeného stabskou zamstnankyni Analytického
odckleni Policie Ceské republiky, Krajskéhdeditelstvi policie Plzgského kraje, bylo
Zjisténo, ze policie jako takova neuziva zadné metodidkekrétnimu hodnoceni efektivnosti
a zankiuje se pouze na ukazatele objasrsti a zatizenosti.

Vyuzitim metody DEA f hodnoceni efektivnosti Utvér policie CR Ize dojit
k zawru, Ze tato metoda splje pozadavky vedeni policie procavani &innosti a efektivity
a je (Eelné tuto metodu dopotit k uzivani v praxi, jelikoz je schopna nahradisdd uzivané
nastroje hodnoceni a to z&ihpédnuti k vice hlediskn, nez zvladaji metody dosud uzivané.
Je pouze nutné vhod&mavolit vstupy a vystupy pro druh efektivnostiet je vyZzadovan.

Touto metodou je mozné u Poliditeské republiky docilit &inného gerozdlovani
pracovnich mist, sluzebni techniky a ro#pweych ¢asti. Efektivni perozdleni €chto zdroj
muze znamenat nést ve vyhledavani protipravnich jednani tykajici w&ech oblasti
kriminality a vySSi prevenci, coz vede ke zvySewility sluzeb policie pr@&eskou véejnost.
Policie by n¢la takto dostat svého hesla a viagprislibu lidem ,Pomahat a chrénit”.
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