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Hodnoceni efektivity vybranych oddéleni Policie CR

Souhrn

Tato bakalarskd prace se zabyva vyuzitim matematickych metod pfi hodnoceni
efektivnosti u vybranych ttvarti Policie Ceské republiky v praxi. Hlavnim tkolem této
prace je analyza efektivnosti jednotlivych utvart v rozdilnych oblastech za uziti vhodné
metody, dale poukazani na nedostatky pii organizaci chodu téchto utvari a navrh
napravného opatieni za ucelem odstranéni téchto nedostatkl. V praci je rovnéz nastinén
soudasny a fungujici systém hodnoceni efektivity u Policie Ceské republiky.

Ukolem teoretické &asti je vysvétleni jednotlivych pojmii a postupti tykajicich se
pouzitych metod hodnoceni efektivnosti, vysvétleni pojmi tykajicich se samotné Policie
Ceské republiky a predstaveni jejich hodnocenych sloZzek. Takto popsané a vysvétlené
metody hodnoceni jsou dale vyuzity Vv praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast se zabyva konkrétnim vypoctem efektivity a néslednym srovnanim
vysledkii hodnocenych jednotek, tedy utvarti Policie Ceské republiky. Taktéz je v této &asti
uzito v ramci hodnoceni produkénich jednotek rtiznorodych vstupl a vystupt a ziskané

vysledky jsou vyhodnocovany a je navrhovano nejlepsi feSeni dané situace.

Kli¢ova slova: hodnoceni, efektivita, policie, zatizenost, vytiZzenost, napad, analyza, Data

Envelopment Analysis (DEA), Policie Ceské republiky (PCR)



Evaluation of the effectiveness of selected departments of
the Police of the Czech Republic

Summary

This bachelor thesis deals with the use of mathematical methods during evaluation
of the effectiveness of selected departments of the Police of the Czech Republic in
practice. Its main task is to analyze effectiveness of individual departments in different
areas using appropriate method, then to point out shortcomings in their operation and to
suggest solution how to eliminate above mentioned shortcomings. The thesis also outlines
the existing, working system of evaluation of the effectiveness of the Police of the Czech
Republic

The theoretical part of the thesis defines terms and procedures related to used
methods of evaluation of the effectiveness. It also explains terminology of the Police of the
Czech Republic and introduces its evaluated departments as well. The methods which were
described and explained in theoretical part are used in the practical part.

The practical part of the thesis deals with particular calculation of effectiveness
along with comparison of results reached by evaluated police departments. Furthermore
there are used various inputs and outputs, then the evaluation of obtained resultsfollows

and the best possible solution is suggested.

Keywords: evaluation, effectiveness, police, workload, idea, analysis, Data Envelopment
Analysis (DEA), Police of the Czech Republic
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1 Uvod

Hodnoceni jako takové se dotykd vSech cinnosti vykonavanych cloveékem.
Hodnotitelem téchto ¢innosti mize byt kdokoliv, odbornik ¢i laik a jeho hodnoceni mize
byt vice ¢i méné subjektivni. Hodnoceni muize byt svévolné Ci vyzadané, ucelové i
bezucelové, avsak vzdy ma néjaky sviyj vysledek. Hodnoti se kvalita, kvantita, preciznost,
vynosy i ztraty a mnoho dalSich rGznorodych aspektu.

Potieba hodnotit se stala v prubehu vyvoje rovnéz soucasti fidiciho procesu u vedeni
ozbrojeného bezpe¢nostniho sboru Policie Ceské republiky. Hodnoti se vyslednost
jednotlivych slozek tohoto sboru a na zakladé pozitivnich ¢i negativnich zjisténi je
prijimano opatfeni. Kuptikladu se hodnoti vyslednost v objasnénosti protipravnich jednani,
hodnoti se pocet piijatych ozndmeni na policistu, nazyvany téz vytizenost, hodnoti se
spotieba paliva sluzebnich vozidel na organiza¢ni ¢lanek v daném obdobi, spotieba energii
nemovitého majetku organiza¢niho ¢lanku v daném obdobi, ale rovnéz i pocet zaloZenych
formulait policistou v daném obdobi a mnoho dalsich. Hodnoceni u Policie Ceské
republiky nalezi sluzebnim funkciondiim, jimiz jsou vedouci policisté ve sluzebnim
poméru a pracovnikiim analytického odd€leni, jimiZ jsou obCans$ti zaméstnanci. Ze strany
funkcionari jsou hodnoceni prevazné jednotlivei ¢i menSi sluZzebni utvary, naopak ze
strany pracovnik analytického odde€leni dochazi k hodnoceni vSech vétSich casti
organizace Policie Ceské republiky.

Hodnocenim Policie Ceské republiky se zabyva i tato bakalafska prace, kdy jeji
zamé&feni spocivd v hodnoceni efektivnosti jednotlivych vybranych tUtvari. Soucasny
systtm hodnoceni u policie nezohlediiuje mnoho hledisek, které maji potencional
dosavadni vysledky hodnoceni efektivnosti zménit. Dle zminénych vysledkli jsou
prerozdélovany na jednotlivé utvary policie nova sluzebni mista, technika a finan¢ni
prostfedky. V disledku toho je nutné poukazat na existenci jiného systému hodnoceni. Je
ucelné predstavit nové metody hodnoceni efektivnosti z divodu dlouhodobé absence
pridélovanych prostfedki na jednotlivé utvary dosud hodnocené jako malo efektivni ¢i

neefektivni. Tohoto vySe nastinéného tkolu se dale zhost'uje tato bakalaiska prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je stanoveni efektivity vybranych oddéleni Policie Ceské
republiky pomoci metody datovych obala (Data Envelopment Analysis), dale vyhodnoceni
takto ziskanych vysledkt, shrnuti metod dosud uzivanych u policejniho sboru a nasledné

navrzeni uziti uvedené metody v praxi.

2.2 Metodika

V ramci této bakalaiské prace bylo provedeno hodnoceni efektivity vybranych utvari
Policie Ceské republiky pomoci metody datovych obalil tedy metody DEA. Nejprve byla
nastudovéana zminénd metoda a veSkeré jeji postupy a praktiky pro provedeni fadnych
vypoltli a porozumeéni problematice. Poté byly postupné shromazd’ovany dokumenty a
informace tykajici se jednotlivych utvarG policie za Ucelem jejich nasledného uziti
V pocetnich operacich.

TaktéZ byly nashromazdény listinné podklady potiebné pro sepsani teoretické reserSe.
Soucasti této referSe je priblizeni pojmu hodnoceni a Policie Ceské republiky, dale
charakteristika metody datovych obali véetné jejich modelti a uzivaného softwaru a
V neposledni fad€ vyklad pojmi uzité metodiky.

Praktickd cast obsahuje charakteristiku utvarG policie zvolenych pro hodnoceni
efektivnosti, nastinéni dosud uzivanych metod hodnoceni efektivnosti u policie, pocetni
ukony tykajici se efektivity, vzajemné srovnani vysledkli a navrh opatfeni k zajisténi

efektivity.

12



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Hodnoceni Vv obecné roviné

Hodnoceni je nedilnou soucasti lidského zivota a to od samotného narozeni az po
skonani. Prvotné je ¢lovek jako jedinec vystaven hodnoceni ze strany svych rodici a dale
ze strany spolecnosti. Lidé jsou hodnoceni v pomérné c¢asti svého Zivota v riznych
ohledech, kupiikladu jako studenti, sportovci ¢i pracovnici. Mohou byt hodnoceni ve
smyslu raznych hledisek, zejména ve smyslu hlediska socialniho ¢i pracovniho. Taktéz
nemusi byt hodnoceni jako jednotlivci, nybrz jako uc¢astnici néjaké skupiny ¢i pracovniho
kolektivu. Kazdé hodnoceni je ovlivnéno subjektivitou, ktera by vsak méla byt co nejvice
potlacena pro jeho nestrannost. Naopak subjektivita hodnoceni dava hodnotiteli jistou miru
autority. Proces hodnoceni musi byt vSak co nejefektivnéjsi. Takové hodnoceni nemusi mit
vzdy stejné podminky. Pro jednotlivé firmy, vzhledem k jejich originalité, kdy se tyto

firmy od sebe vzajemné li§i, mize mit efektivni hodnoceni pokazdé jinou formu.!

Prvotnim tukolem hodnoceni jako takového je zajisténi maximalniho vyuziti
schopnosti, dovednosti a znalosti hodnoceného subjektu, kterym miiZze byt jednotlivec ¢i
skupina. Samotné hodnoceni by mélo byt zaloZeno na kritériu, jez pifimo koresponduje
S hlavnimi a prioritnimi povinnostmi ocefiovaného subjektu. Takové kritérium musi byt
urCité, ovefitelné Ci zjistitelné a lze jej zméfit. Aby samotné hodnoceni nabyvalo na
efektivnosti, mélo by byt jisté, platné, z praktického hlediska pouzitelné a plné fungujici.
Toto hodnoceni by mélo byt pfijato kazdym ¢lenem ¢i ¢asti hodnoceného subjektu a mélo

by byt postaveno na navrhu tykajicim se zvySeni V}’lkonu.2

3.2 Efektivnost v obecné roviné

Cilem poskytujicim zaklad pro stanoveni efektivnosti jako formy ucinnosti je pomér
planovanych vysledkii se stupném Uspéchu. V oblasti ekonomiky se vyuziva principu

zvan¢ho ,,3E“, kdy jde o zkratku tfi pojmi z anglického jazyka, konkrétné pojmu

Y HRONIK, F., Hodnoceni pracovnikii, s. 10
2 ARTHUR, D., 70 tipu pro hodnoceni pracovnikii, S. 16-20
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Effectivenes, v ptekladu ucelnost, Efficienncy, v piekladu ucinnost a Efficacy, v prekladu

, 3
uspornost.

Efektivnost lze taktéz definovat jako jisté ekonomické kritérium, pomoci n¢hoz
dochazi ke srovnavani meznich nakladii s meznim uzitkem, coz znamena, ze efektivni
produkci néjaké jednotky je takova vyroba statki, jejiz hodnota meznich nakladii je rovna

hodnot& mezniho uzitku.*

3.3 Hodnoceni efektivnosti metodou Data Envelopment Analysis (DEA)

Analyza obalu dat nebo taktéz metoda datovych oball zkracené nazyvana metodou
DEA je celosvétoveé uzivana pro ocenovani efektivity vyrobnich utvart, u nichz se uziva
oznaceni produkéni jednotky. Pod pojmem produkéni jednotky si lze predstavit néjaky
utvar, ktery vytvaii efekty, za néz se povazuji v obecné rovin¢ vystupy, a pro produkci

t&chto efektd zuzitkovava n&jaké zdroje, za néZ se povazuji vstupy.”

3.3.1 Zakladni pojmy metody DEA

Efektivni hranice (efficient frontier) je pomyslnou kiivkou, jez uréuje mnozinu

produkénich moZznosti.

Efektivni jednotka je jednotkou, jez zuzitkovava maly pocet vstupti ve vztahu k tvorbé

zna¢ného poctu vystupl. Varianty jejich vstupti a vystupli se nachazi na efektivni hranici.

Koeficient technické efektivnosti oznacovany @y je roven poméru souhrnné vazené

produkce a souhrnné vazené spotteby vstupti.

¥ SPEIER-WERNER, P., Public Change management - Erfolgreiche Implementierung
neuer Steuerungsinstrumente im Offentlichen Sektor, s. 32-33

* HOLMAN, R., Ekonomie, s. 89-90

° DLOUHY, M., JABLONSKY, J., Modely hodnoceni efektivnosti a alokace zdrojii, S. 89
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Mnozina pripustnych mozZnosti (production possibility set) je mnozina slozena ze vsech

pfipustnych variant vstupli a vystupa.

Neefektivni jednotka je jednotkou, jez zuzitkovava velky pocet vstupt ve vztahu K tvorbé

niz§iho poctu vystupti.

Peer jednotky jsou skute¢na efektivni jednotky, jejichz vazeny soucet stanovi virtualni
jednotku.
Produk¢ni jednotka taktéz oznacovana jako rozhodovaci je utvarem, ktery produkuje

néjaké efekty a zuzitkovava urcitou zasobu.

Relativni technicka efektivita je pomérem souhrnné vazené produkce a souhrnné vazené

spotieby vstupl. Rovnéz je takovym pomérem opacnym.

Virtualni jednotka je efektivni hypotetickou jednotkou, jez formuluje tvorbu vystupt a

zuzitkovani vstupl neefektivnich jednotek.

Vstup je udajem s charakterem minimaliza¢nim, vede u ného mensi hodnota, pfi stejné

urovni vystupil k vyssi mite efektivnosti.

Vystup je tdajem s charakterem maximalizaénim, vede u n€ho vétsi hodnota, pfi stejné

trovni vstupt k vys§i mife efektivnosti.®

3.3.2 Zakladni principy metody DEA

V ramci této metody dochéazi k ocetiovani technické efektivnosti prostfednictvim
velikosti vstupnich a vystupnich hodnot uzitych produkénich jednotek. Vzhledem k tomu,
ze takto uzivané vstupni a vystupni hodnoty, zkracené vstupy a vystupy, existuji v mnoha
variantdch, jsou modely spadajici do ramce metody DEA ftazené do vicekriteridlniho

rozhodovani a spadaji mezi modely optimaliza¢ni. Ukolem metody je vyhodnoceni a

6 DLOUHY, M., JABLONSKY, J., Modely hodnoceni efektivnosti a alokace zdrojil, S. 89-
91
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rozdéleni provérovanych jednotek do dvou skupin na efektivni a neefektivni a to dle
rozsahu jejich zuzitkovanych zdrojii a velikosti produkce. Rovnéz lze rozliSovat
efektivnost na zakladé dalSich druhii vystupi. Metoda DEA vyuziva ke srovnavani
jednotek vzhledem Kk nejefektivnéj$im jednotkdm tedy jednotkam nejlépe hodnocenym.
Metoda datovych obalt je zalozena na teorii linedrniho programovéani a je metodou odhadu
produkéni funkce. DEA zjednodusuje Farellovo méfeni a vychazi z jeho modelu pro
oceniovani efektivnosti s jednim vstupem a vystupem. Ze strany Abrahama Charnese,
Williama W. Coopra a Edwarda Rhodese doslo k rozpracovani metody datovych obali
v podobé CCR modelu a za jejim rozsifenim v podobé BCC modelu stali opétovné Cooper,
Charnes a nové Rajiv D. Banker. DEA vyuziva k oceniovani efektivnosti vicendsobné

vstupni a vystupni hodnoty.’

Vstupy byvaji charakteru minimaliza¢niho, kdy jejich niz$i hodnota je hodnotou
vedouci, bere-li se v potaz totozna Groven vystupu, naopak vystupy jsou obvykle
maximaliza¢niho charakteru, coz znamena, Ze vys$si hodnota ma znak vedouci, bere-li se
V potaz shodna troven vstupt.

Je-li vramci hodnoceni efektivnosti produkéni jednotky zjisténo, ze je tato
neefektivni, 1ze pomoci metody datovych obali rovnéz ur€it, jak ma tato jednotka
redukovat vstupy nebo naopak navysSit vystupy, aby zmeénila svoji neefektivnost
v efektivnost.

Bere-li se v potaz pfi ocenovani efektivity jediny vstup a jediny vystup, lze efektivitu

hodnocené jednotky vyjadiit pomérovym ukazatelem:

vyStup

vstup

Jako vstup pfi hodnoceni mlze byt pouzit pocet pracovnikli ¢i zaméstnanch
vyrobniho podniku nebo jiné produkéni jednotky. Typickym vystupem je pak zisk, ale lze
jej zastoupit i poctem vyrobkli, poctem oSetfenych ranénych, poctem studentl
sukoncenym vzdélanim ¢i poftem opravenych vozidel. Variant existuje mnoho.

V disledku uvedeného pak vznikaji pomeérové ukazatele, jako jsou naptiklad pocet

"SUBRT, T. a kol., Ekonomicko-matematické metody, s. 223
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osetfenych ranénych na jednu posadku zachranné sluzby, pocet opravenych vozidel na
jednoho automechanika ¢i jednoduse zisk na jednoho pracovnika. Pro ocenované utvary je
vSak mozné vybrat celou Skalu obdobnych ukazateld, které vychazeji z rozlisSnych dat a
jejichz vysledky nemusi byt a v klasickém piipad¢ ani nebyvaji ve vzajemné rovnovaze.
V dusledku toho je zapotiebi pocitat s vétSim mnozstvim vstupli a vystupil pro ocenéni

celkové efektivity hodnocené jednotky.”

Béhem rozboru efektivity lze vychazet z tvrzeni, ze pro feSenou ulohu existuje
V teoretické roviné mnozina piipustnych moznosti, jiz tvoii vSechny mozné kombinace
vstupti a vystupt (X, ¥). Oblast mnoziny produk¢énich moznosti je tvofena efektivni hranici.
Produkéni jednotky, jejichz varianty vstupli a vystupt, které se nachdzeji na efektivni
hranici, jsou jednotkami efektivnimi. Obecné se neptedpoklada, Ze by existovala jednotka,
kterd by méla stejné vystupy za nizSich vstupii nebo dokonce vice vystupti za nizSich
vstupl. MuZeme pouze vyhodnocovat data, ktera jsou nam dostupna, a na takto
vyhodnocenych datech mizeme odhadovat hranici efektivnosti. Pro tyto ucely byly
vypracovany pravé modely DEA, jejichz tikolem je odhad hranice efektivnosti na zékladé
datové mnoZiny o rozhodovacich jednotkach, které musi byt stejnorodé. Jde tedy o
jednotky s totoZnou aktivitou. Pfi této aktivité zminéné modely spotfebovavaji shodné
vstupy a vystupy. Takové jednotky ¢i jejich podmnoziny mohou byt uzity v podobé

podnikd, statnich instituci, organiza¢nich slozek téchto instituci ¢i jednotlivych oddéleni.’

Jestlize kazda takova jednotka zuZitkovdvd mnoZinu vstup k produkci mnoZiny

vystupl, je uzito relativni miry efektivity uréené nasledujicim pomérem:

vaiend suma vvstupl

efektivita =

vaiend suma vstupd

8 DLOUHY, M., JABLONSKY, J., Modely hodnoceni efektivnosti a alokace zdrojii, s. 90
® DLOUHY, M., JABLONSKY, J., Modely hodnoceni efektivnosti produkcnich jednotek,
s.72
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Takto zndzornény pomér vstupti a vystupd lze formulovat nize uvedenym

matematickym zapisem:

U vyse formulovaného matematického zapisu jsou jednotné vahy individualnich
vstupl a vystupt pro veskeré oceniované jednotky oznacovany jako U; a vi. Nastava vSak
problematika tykajici se vybéru jednotek, v nichz jsou individudlni vstupy a vystupy
uvadény, rovnéz se dana problematika dotyka vSeobecné pftijatelnych vah individualnich
vstupti a vystupt. Diky rozliénému zaméfeni kazdé z ocenovanych jednotek si lze vybavit,
ze kazdy druh vstupu i vystupu ma pro kazdou z téchto jednotek jinou vahu.

Analyza obalu dat zjednodusuje propocet relativni miry efektivity tak, ze ptistupuje
k rozlicnym vaham vstupt a vystupt pro kazdou oceniovanou jednotku.

Uvedené vahy byvaji pfevazné dedukovany z technologie individuélnich jednotek,
uzivd se oznaCeni relativni technickd efektivita, kterda je uréend nasledujicim

matematickym zapisem:

U vySe formulovaného matematického zapisu jsou jednotné vahy individualnich
vstupil a vystupil pro veskeré ocenované jednotky oznaCovany jako Uik a Vik.

U metody datovych oball se vyuziva k ocetiovani jednotek hypotetické virtualni
jednotky, jez je vylozena jako vazeny prumér efektivnich jednotek. Zminéna jednotka je
zakladem pro ocenovani efektivnosti realnych jednotek. Existuje pravidlo, podle néhoz je
redlnd jednotka neefektivni, jestlize produkce jejich vystupi je mensi nebo naopak
spotieba jejich vstuptl je vyssi neZ u jeji zminéné virtualni jednotky. Ukolem metody DEA
je nalezeni jednotlivych vah vstupi a vystupt pro individudlné ocenované jednotky.
Urcovani vah je takové, Ze musi maximalizovat efektivnost jednotek. Vzdy jsou pak

stanoveny pro neefektivni jednotky jejich efektivni jednotky virtudlni. V ramci metody je
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uzito fyzickych jednotek, cen neni v takovém piipadé potieba. V diisledku dané volby vah

je mnozin¢ hodnocenych jednotek pokazdé nejméné jedna efektivni jednotka.

Pro sestaveni modelu DEA a pocetni tkony s nim souvisejici je nutné znat tato nize

uvedena data:

e mnozinu ocenovanych produkénich jednotek, zpravidla oznacovanou
zkratkou DMUy, k=1, ..., p

e zuzitkované vstupy Xi, 1 =1, ..., m, k=1, ..., p, zuzitkovani i-tého vstupu
k-tou jednotkou

e zuzitkované vstupy yji, j =1, ..., n, k=1, ..., p, zuzitkovani i-t¢ho vystupu

k-tou jednotkou™

3.3.3 Modely CCR orientované na vstupy

Prvotnim modelem metody DEA se stal model CCR, jenZ dostal jméno podle svych
autorti Charnese, Coopera a Rhodese, ktefi jej stvofili v roce 1978. Uvedeny model mé za
ukol maximalizovat miru efektivnosti oceniované jednotky, jez byva prezentovéana jako
podil vazenych vystupti a vazenych vstupti. Musi byt v§ak dodrzena podminka, Ze jsou u

zbylych jednotek miry efektivnosti mensi nebo rovny jedné.™

Model CCR orientovany na vstupy vyhledava efektivni pocet vstupu, které
odpovidaji uréenym vystuptim a ke kazdé jednotce urcuje jednotlivé vahy téchto vstupt a
vystupt. Takova jednotka pak zvySuje svij koeficient technické efektivnosti @y za
podminky, Ze ur¢ené vahy jsou nezadporné a ze zadny koeficient technické efektivnosti neni
vétsi nez jedna. Pro CCR modely je typické, Ze hodnocené produkéni jednotky maji

sestaveny kazda vlastni model.*2

10 SUBRT, T. a kol., Ekonomicko-matematické metody, S. 224-226

! DLOUHY, M., JABLONSKY, J., Modely hodnoceni efektivnosti produkcnich jednotek,
s. 79-80

12 DLOUHY, M., JABLONSKY, J., Modely hodnoceni efektivnosti a alokace zdroji, S. 93
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Tedy plati, ze je potieba pfi stanoveni individualnich vah kazdé produkéni jednotky
rovnéz ke kazdé produkcni jednotce sestavit a vyteSit individudlni model a to i1 za
podminky, ze jsou jednotlivé modely jednotek téméf totozné. U jednotlivych modela plati,
ze maji m+n proménnych a p+1 omezujicich podminek.

Je-li zvolena produk¢ni jednotka ,,H* bude jeji model vypadat nasledovné:

Takto je vyobrazeny primarni linearni lomeny optimalizacni model a pro dalsi

pocetni tkony je nutné jej upravit do tvaru Cisté primarniho linearniho modelu:

Za platnych omezujicich podminek:
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Na zéklad€ vyse uvedeného u efektivnosti zkoumané u jednotky H plati, Ze tato je
efektivni, pokud je koeficient technické efektivity pfimo roven 1, tedy pokud @y = 1.
Dale plati, ze pokud je tento koeficient mensi nez 1, tedy pokud @y < 1, musi dojit ke

zméné vstupl, konkrétné k jejich zmenseni, aby jednotka mohla byt efektivni. ™

3.3.4 Modely CCR orientované vystupy

Vystupové orientovany model CCR je postaven na obdobnych principech jako
model orientovany na vstupy, konkrétné je v rdmci tohoto modelu ur¢ovan takovy pocet
vystupl, aby se produkéni jednotka, jez byla dosud neefektivni, transformovala na
jednotku efektivni. V ramci tohoto modelu je pozadovan pievazné urcity vykon a neni bran
az tak znaCny zietel na zdroje. Jde o nalezeni efektivniho mnozstvi vystupd, jez nalezi
danym vstupiim. Ke kazdé jednotce jsou urceny jednotlivé vahy vstuptli a vystupl takovym
zpusobem, aby produkéni jednotka snizovala sviij koeficient technické efektivnosti @y a to
za podminky, Ze uréené vahy jsou nezdporné a ze zadny koeficient technické efektivnosti
neni mensi nez jedna. Jak jiz bylo v pfedchozim textu uvedeno, kazda produk¢ni jednotka
vramci modelu CCR ma sviij vlastni model, coz je platné u vstupové 1 vystupove

. I O 14
orientovanych modela.

3 SUBRT, T. a kol., Ekonomicko-matematické metody, s. 226-229
Y DLOUHY, M., JABLONSKY, J., Modely hodnoceni efektivnosti a alokace zdroju, s. 93
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U téchto modelt taktéz plati, ze maji m+n proménnych a p+1 omezujicich

podminek.

Je-li zvolena produkéni jednotka ,,H* bude jeji model vypadat nasledovné:

Z linearniho lomeného optimaliza¢niho modelu je analogickou tpravou vytvoren,

tak jako u CCR modelu orientovaného na vstupy, model primérniho linedrniho modelu:

j=1
m n
E ViHXy — E U m Vi =0,k =12, ..,p
i=1 ji=1
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Pti zkoumani efektivnosti u jednotky H plati, Ze tato je efektivni, pokud je koeficient
technické efektivity pfimo roven 1, tedy pokud @y = 1. Dale plati, ze pokud je tento

koeficient v&tsi nez 1, tedy pokud @4 > 1, je jednotka neefektivni.™

3.3.5 Druhy modelu DEA

Hodnoceni efektivnosti metodou DEA Ize provést za uziti vice druhtt modeli a to
na zakladé¢ pozadavkli k hodnocenym mnozindm jednotek ¢i na zdkladé pozadavkil

hodnotitele. Existuji tyto druhy modeld:

e Radidlni modely DEA

e (Odchylkové modely DEA

e DEA modely s nekontrolovatelnymi vstupy a vystupy
e DEA modely s neZzadoucimi vstupy a vystupy

e DEA modely s omezenymi vahami vstupt a vystupt
e Nekonvexni modely

e DEA modely pro alokaci zdroji™

3.3.6 Pozitiva a uskali metody DEA

Vysledkem udévajicim efektivitu je u metody datovych obald koeficient technické
relativity oznaCovany téz @y jehoz dolni index ,,H* je nepovinny a oznauje pouze
produkéni jednotku v obecné rovingé. U tohoto koeficientu vSak pievlada relativita
zpusobena jistou omezenosti spocCivajici v nemoznosti srovnani s vice produkénimi
jednotkami. Jde o to, Ze je hodnoceni efektivnosti provadéno pouze v urené a predem
zvolené mnozin¢ produkénich jednotek a nejsou tak brany v potaz ostatni existujici

jednotky, které nejsou zkoumany. Zminény koeficient udava efektivnost ¢i neefektivnost

> SUBRT, T. a kol., Ekonomicko-matematické metody, s. 226-229
16 DLOUHY, M., JABLONSKY, J., Modely hodnoceni efektivnosti a alokace zdroji, S. 93
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jednotky, pfipadné lze z né¢ho odvodit hodnota, které je zapotiebi k zajisténi efektivnosti
stanovovani vah, které stoji za tim, ze zkoumana jednotka, kterd vyhlizi jako efektivni,
efektivni nakonec byt vilbec nemusi a naopak. Velkym pozitivem metody DEA je
schopnost zainteresovani vlivli z vnéjsiho svéta jednotek a vlivii spole¢nosti do modelt
vV podobé vstupii nebo v podobé vystup. Modely lze praktikovat v situacich, kdy jsou
vstupni a vystupni hodnoty velmi odlisné a Spatné¢ kvantifikovatelné. Neni tieba znalosti
jednotlivych cen, jelikoz jsou vstupni a vystupni hodnoty shlukovany na zakladé jednotlivé

uréenych vah jednotek. Nejvice jsou modely DEA uZivany v oblastech statni sféry. *’

3.3.7 Software modelia DEA

P1i feSeni modeltl hodnoceni efektivnosti prostfednictvim metody datovych obali je
Vv soucasné dob¢ doporuceno uziti vhodného pomocného softwaru. Jednotlivé modely jsou
tvofeny pocetnymi linearnimi optimalizaénimi lohami, které samy o sob& nejsou nikterak
zvlasté obtizné, avSak je v zdjmu hodnotitele cely proces oceniovani efektivity urychlit a
zpiehlednit. Kazdy hodnotitel musi zvolit dle svych moznosti a schopnosti formu feSeni
uvedenych modeld. Jednodussi modely lze feSit prostiednictvim tabulkového procesoru
Microsoft Excel, konkrétn¢ pomoci jeho doplikd typu add-in aplikace. K fteSeni

vvvvvv

komer¢ni, tak nekomeréni.*

Mezi ptedni odborné komeréni softwarové nastroje se fadi tyto nize jmenované

programy:

e DEA Frontier Excel 2017 Add-In se stal vhodnym pomocnikem tvorby
aplikaci a dokéaze pracovat s tulohami s neomezenym mnozstvim jednotek ¢i

proménnych. Tento program nepracuje na bazi vnitiniho feSitele Microsoft

1 SUBRT, T. a kol., Ekonomicko-matematické metody, S. 234-235
¥ DLOUHY, M., JABLONSKY, J., Modely hodnoceni efektivnosti produkcnich jednotek,
s. 125
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Excel, nybrz vyuziva optimalizacnich knihoven, které jsou z dispozi¢niho

hlediska volné.

4

Analyst, jelikoz zajistuje podporu pro vétsi druhové mnozstvi modelti DEA.
Pofizeni tohoto softwarového néastroje je rovnéz dosti nakladné, avsSak

neodviji se jiz od pozadavki na data.

FA — Frontier Analyst, zajistuje podporu zakladnich radialnich modelt a
patii k prvnim programovym rozhranim, které se zabyvaly feSenim modeli
DEA. Tento software zvladd operace se zadanim az 2000 produkcnich
jednotek a 32 vstupli a vystupli. Rozhrani uzivatele je dosti ptfehledné a
intuitivni. Pofizeni tohoto programu je vSak dosti ndkladné, odviji se od

pozadavku na mnozstvi vstupnich dat.

MaxDEA Basic ve verzich Pro a Ultra by m¢l dle charakteristiky udavané
jeho vyrobcem zajistovat podporu témér vSsech DEA modeld, udajné by mél
zvladat feSeni nejvyssitho mnoZzstvi takovych modelll v rdmci svétového trhu.
Tento software zajiStuje operace se zadanim neomezené¢ho poctu vstupl a
vystupll, tedy proménnych, a neomezeného poctu produkénich jednotek.
MaxDEA byl vyvinut v Cing. Pofizeni verze Pro je bezplatna a verze Ultra je

zpoplatnéné v fadech nekolik set americkych dolart.

Znamymi nekomerénimi softwarovymi nastroji modeltt DEA jsou:

EMS je nekomeréni softwarovy fesitel vytvofeny ve Spolkové republice
Neémecko, jehoz vyvoj byl jiz pozastaven. Program byl vytvofen pro feSeni

vetsi druhové skupiny modelil, podporuje vSak zastaralé formaty.
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e DEA Online Software lze pouzit k online rozboru efektivity navolenych
modeli. K praci s timto feSitelem je vyZzadovana online registrace. Software

podporuje modely odchylkové a radialni.

e DEAP je nekomer¢nim feSitelem, ktery podporuje modely CCR, BCC a

dokaze odvodit efektivitu nakladu a alokace.

e Open Source DEA je systtmem nazyvanym OSDEA, jenz umoziiuje praci
s nejuzivanéj$imi modely DEA, jako jsou kuptikladu CCR a BCC. Systém

neni omezen poctem vystupti a vstupii ¢i jednotkami.

e Dalsimi nekomercnimi softwarovymi fesiteli jsou napiiklad PIONEER DEA

Software a FEAR.

K feseni jednoduchych modelti s malym poc¢tem proménnych, tedy vstupnich a
vystupnich hodnot a smalym poctem produkénich jednotek Ize wvyuzit dopliku
tabulkového procesoru Microsoft Excel pojmenovaného Linkosa, jehoZ primarnim tkolem
je teSeni uloh linearniho programovani. Tento modul rovnéz dokaze poskytnout data
Kk postoptimaliza¢nim tvaham. Modul Linkosa vyuziva celistvé uzivatelské rozhrani

tabulkového procesoru Excel a dokdze vyuZivat jeho veSkeré funkce. 19

3.4 P¥ibliZeni bezpeénostni slozky Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky (dale jen policie) je organizovany jednotné ziizeny
ozbrojeny bezpeénosti sbor, jehoZ poslanim je sluzba obanim Ceské republiky, tedy §iré

Vefejnosti.20 Klicovym poslanim tohoto sboru je ochrana bezpecnosti obCanti, ochrana

Y DLOUHY, M., JABLONSKY, J., Modely hodnoceni efektivnosti a alokace zdrojil, S.
179-182

20 ¢1 zakona €. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozd¢jsSich zmén a
doplnkt
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jejich vlastnictvi a zajistovani potadku na vefejnosti. Policie plni ukoly za ucelem
prevence trestné ¢innosti a jiné nezbytné ukoly pro udrzeni vnitiniho potfadku. Policie ma
svoji puisobnost pouze na uzemi Ceské republiky. Jinak tomu mizZe byt pouze v piipadd
nafizeni jiné¢ho zékona ¢i pravniho aktu.! Cleny policejniho sboru jsou policisté a ob&ansti
zaméstnanci.”” Policie je spravovana ministerstvem vnitra, v jehoZ &ele je ministr. Funkci
soucasného ministra zastava politik a byvaly hejtman Plzeniského kraje pan Milan
Chovanec. Ministerstvo jako takové zajiSt'uje tvorbu prostiedi pro plnéni ukold policie.
Ministrovi vnitra je pfimo odpovédny policejni prezident, na jehoz pozici je v soucasné
dobé ustanoven genmjr. Mgr. Be. Tomas Tuhy.?

Policii tvofi jednotlivé tUtvary, znichz tim nejvyS$im je policejni prezidium se
zminénym policejnim prezidentem v cCele, déle je tvofena utvary s celostatni plsobnosti,
mezi které se fadi Kriminalisticky ustav Praha, Leteckd sluzba, Narodni protidrogova
centrala Sluzby kriminalni policie a vySetiovani, Pyrotechnicka sluzba, Reditelstvi sluzby
cizinecké policie, Utad dokumentace a vySetiovani zlo¢int komunismu Sluzby kriminalni
policie a vySetfovani, Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni p¥ipravy, Néarodni centrala
proti organizovanému zlo¢inu Sluzby kriminalni policie a vy3etfovani, Utvar pro ochranu
prezidenta Ceské republiky, Ochranna sluzba Policie Ceské republiky, Utvar rychlého
nasazeni, Utvar specialnich &innosti Sluzby kriminalni policie a vySetiovani, Utvar
zvlastnich ¢innosti Sluzby kriminalni policie a vySetiovani a Utvar odhalovéni
organizovaného zlo¢inu. Jednotlivé kraje Ceské republiky jsou zastoupeny Krajskymi
feditelstvimi policie, V jejichz Cele vzdy stoji Krajsky feditel. Téchto utvara s krajskou
pusobnosti je v Ceské republice &trnact. Kazdé toto feditelstvi funguje jako samostatna
jednotka, ma tedy vlastni spravu a samo hospodafi. Toto feditelstvi se dale rozd€luje na
tizemni odbory a méstska feditelstvi. Uzemni odbory jsou zpravidla poziéné tvofeny

byvalymi okresy a méstskd feditelstvi naopak velkymi mésty. V ramci téchto nizSich

21 § 2 zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich zmén a
doplikt
22 & 3 zékona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich zmén a
doplnk
2% § 5 zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich zmén a

doplikt
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http://www.policie.cz/kriminalisticky-ustav-praha.aspx
http://www.policie.cz/clanek/policie-ceske-republiky-letecka-sluzba-824129.aspx
http://www.policie.cz/narodni-protidrogova-centrala-skpv.aspx
http://www.policie.cz/narodni-protidrogova-centrala-skpv.aspx
http://www.policie.cz/clanek/pyrotechnicka-sluzba-policie-ceske-republiky-906180.aspx
http://www.policie.cz/sluzba-cizinecke-policie.aspx
http://www.policie.cz/sluzba-cizinecke-policie.aspx
http://www.policie.cz/clanek/urad-dokumentace-a-vysetrovani-zlocinu-komunismu-679905.aspx
http://www.policie.cz/clanek/utvar-policejniho-vzdelavani-a-sluzebni-pripravy.aspx
http://www.policie.cz/clanek/narodni-centrala-proti-organizovanemu-zlocinu-skpv.aspx
http://www.policie.cz/clanek/narodni-centrala-proti-organizovanemu-zlocinu-skpv.aspx
http://www.policie.cz/clanek/utvar-pro-ochranu-prezidenta-ceske-republiky.aspx
http://www.policie.cz/clanek/utvar-pro-ochranu-prezidenta-ceske-republiky.aspx
http://www.policie.cz/clanek/ochranna-sluzba-policie-cr.aspx
http://www.policie.cz/clanek/utvar-rychleho-nasazeni-policie-ceske-republiky-utvar-rychleho-nasazeni.aspx
http://www.policie.cz/clanek/utvar-rychleho-nasazeni-policie-ceske-republiky-utvar-rychleho-nasazeni.aspx
http://www.policie.cz/clanek/utvar-specialnich-cinnosti-skpv-utvar-specialnich-cinnosti-sluzby-kriminalni-policie-a-vysetrovani.aspx
http://www.policie.cz/clanek/utvar-zvlastnich-cinnosti-sluzby-kriminalni-policie-a-vysetrovani-716842.aspx
http://www.policie.cz/clanek/utvar-zvlastnich-cinnosti-sluzby-kriminalni-policie-a-vysetrovani-716842.aspx

utvard jsou zfizeny dal$i mensi utvary, jako jsou kupfikladu dopravni inspektoraty,
obvodni oddéleni, oddéleni sluzby krimindlni policie a vySetfovani, pohotovostni eskortni
odd¢€leni, zasahové jednotky, pofadkové jednotky, oddéleni sluzebni kynologie, oddéleni
sluzebni hipologie, odbory vnitini kontroly a dalsi. Vznik téchto utvarG plné zéavisi na
vedeni jednotlivych méstskych feditelstvi a izemnich odbort, neni pravidlem, Ze musi byt

v v 1z veow 1 s v r o 24
vzdy v kazdém odboru ¢i feditelstvi ziizeny vSechny uvedené utvary.

4 Vlastni prace

4.1 Zvolené utvary Police Ceské republiky pro hodnoceni efektivnosti

Mnozinou Gtvari Policie Ceské republiky pro hodnoceni efektivity byla zvolena
dale specifikovana &ast vétsiho utvaru Policie Ceské republiky a to Uzemniho odbor Plzeii
— venkov, ktery vznikl na zaklad¢ reorganizace a standardizace policie k datu 01.01.2017
spojenim dvou byvalych obdobnych odbori a to Uzemniho odboru Plzeii — jih a Uzemniho
odboru Plzen — sever. V ramci uvedeného slouceni nedoslo ke zméné oblastni ptsobnosti
Plzenec, které bylo sou¢asti Uzemniho odboru Plzei — jih a které bylo k uvedenému dni
01.01.2017 zruSeno a vétSinova jeho Gzemni Cast byla ptifazena k Obvodnimu oddéleni
Piestice. V ramci uvedené reorganizace taktéz doslo ke slouceni puvodnich dopravnich
inspektoratt, tedy inspektoratti Uzemniho odboru Plzeii — jih a Plzei- sever v jeden jediny
dopravni inspektorat s izemni paisobnosti na celém nové vzniklém Uzemnim odboru Plzen
— venkov. V &ele nové vzniklého Uzemniho odboru Plzeii — venkov stala v pozici vedouci
odboru plukovnik (dale jen plk.) Mgr. Ing. Gabriela Krakorové, toho ¢asu Chaloupkova a
jeji zastupce plk. Mgr. Be. Petr LiSka, toho ¢asu hodnostné¢ kapitan (kpt.)

24§ 6 zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich zmén a
doplikt
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Do spravy Uzemni odboru Plzeii — venkov spadaji 1. a 2. oddéleni obecné
kriminality =~ Sluzby  kriminalni policie a vySetfovani (dale jen SKPV),
Odd¢leni hospodaiské kriminality SKPV, Oddéleni tisku a prevence, Dopravni inspektorat,
Kontaktni misto odboru sluzby pro zbran¢ a bezpecnostni material Plzen, Oddéleni vnitini

kontroly (dale jen OVK) a jednotliva obvodni oddéleni policie.

Konkrétni mnozinou tvarti pro hodnoceni byla zvolena zminéna obvodni oddéleni
Uzemni odboru Plzen — venkov, které jsou v sou¢asné dobé zastoupeny v poétu 11 oddélni.
Bylo tak vybrano 11 produk¢nich jednotek, které se strukturou minimalisticky 1isi, maji

totozny kol a jsou vhodné pro vzajemné porovnavani. Mezi tato odd¢€leni patfi:

e Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Blovice

e Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Dobiany

e Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Kazné&jov

e Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Kralovice

e Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky mésto Touskov
e Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Nepomuk

e Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Nyfany

e Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Prestice

e Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Stod

e Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Tfemosna

e Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Unésov

Tyto utvary policie byly pro aplikacni ¢ast prace zvoleny zcela diivodné a ucelové,
jelikoz bylo vyuzito sluZebni pfislusnosti autora prace k jednomu z uvedenych oddéleni, a
tim bylo dosazeno, za svoleni pfislusného vedouciho sluzebniho funkcionafre, ptistupu k

potiebnym informacim.
4.1.1 Obvodni oddéleni Blovice

Jednotliva obvodni oddéleni policie jsou rozdélena podle své velikosti, oblastni
pusobnosti a v neposledni fad¢ podle personalni struktury to 4 typi, kdy oddéleni ¢tvrtého

typu jsou ta nejmensi a oddéleni prvniho typu jsou ta nejvétsi. V ramci velkych krajskych
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mest vcetné hlavniho mésta Prahy jsou zfizovany oddéleni prvniho a druhého typu.
Naopak v ramci byvalych okrest, jimz jsou v soucasné dobé uzemni odbory, jsou oddéleni
tretiho a ¢tvrtého typu. Logicky by Slo vychazet z predpokladu, ze je tak ddno poctem

obyvatel na dany utvar, ale neni tomu tak vzdy.

Obvodni odd¢leni policie Blovice je clankem ctvrtého typu a bylo diive soucasti
Uzemniho Odboru Plzeii - jih. Personalni zastoupeni tohoto utvaru je 12 policistt, tedy 9
policisti v aktivni hlidkové sluzbé, 2 policisté ve skupiné dokumentace a 1 vedouci
policista. Jde o takzvany systemizovany skutecny stav policisti. Zminéné oddéleni ma
izemni pasobnost, tedy rozlohu svého obvodu, 250 km? Na tomto tzemi Zije 10 700
obyvatel v 51 obcich. Soucasnym vedoucim oddéleni je nadporuéik (dale jen npor.) Bc.

Igor Spelina.

4.1.2 Obvodni oddéleni Dobiany

Jde 0 jedno z nejmensich oddéleni v ramci Uzemniho odboru Plzei — venkov.
Tento ¢lanek je taktéz oddélenim &tvrtého typu a byl diive souéasti Uzemniho Odboru
Plzen - jih. Na utvaru slouzi celkem 11 policistt, z nichz 9 policistt slouzi v aktivni
hlidkové sluzbé, 1 policista ve skupiné dokumentace a 1 je vedoucim policistou. Zminéné
odd&leni ma rozlohu svého obvodu, 76 km? V tomto obvods bydli 9 512 obyvatel ve 12

obcich. Souc¢asnym vedoucim oddéleni je npor. Bc. Pavel Vanik.

4.1.3 Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Kazné&jov

Tento policejni Gtvar ma status oddé€leni ctvrtého typu a byl diive soucasti
Uzemniho Odboru Plzei - sever. V ramci Gtvaru slouzi celkem 12 policistll, z nichz 7
policistii slouzi v aktivni hlidkové sluzbé, 3 policisté ve skupiné dokumentace a 1 policista
mé funkci vedouciho. Rozloha tizemi, na kterém oddgleni ptisobi, ¢ita 150 km? V tomto
obvod¢ se trvale zdrzuje 9 500 obyvatel ve 32 obcich. Soucasnym vedoucim oddéleni je

npor. Be. Jifi Dlouhy.
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4.1.4 Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Kralovice

Jako jedno z mala v uvedeném tzemnim odboru je obvodni oddéleni Kralovice
Gtvarem tietiho typu a bylo diive soudasti Uzemniho Odboru Plzen - sever. Na utvaru
vykonava sluzbu celkem 21 policistli, z nichz 15 policistii je zafazeno do aktivni hlidkové
sluzby, 3 policisté jsou zarazeni ve skupiné¢ dokumentace a 2 policisté zastavaji funkci
vedoucich pracovniki, vedouciho a jeho zastupce v 7. platové tfidé, tedy v pozici vrchniho
komisafe. Rozloha Gizemi, na kterém oddgleni pisobi, &ita 406 km? a trvale se zde zdrzuje

11 400 obyvatel v 65 obcich. Sou¢asnym vedoucim oddéleni je npor. Be. Vit Charvat.

4.1.5 Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Mésto Touskov

Obvodni oddéleni policie Mésto Touskov je oddéleni ¢tvrtého typu a bylo diive
soucasti Uzemniho Odboru Plzeii - sever. Personalni zastoupeni tohoto utvaru je 11
policistd, konkrétné€ 6 policisti v aktivni hlidkové sluzbé, 2 policist¢ ve skupiné
dokumentace a 2 policisté ve vedoucich funkcich. Obvodni oddéleni Mésto Touskov ma
pusobnost na rozloze uzemi 98 km? a jedna se tedy o mensi typ Utvaru policie. Ve
sluzebnim obvodu bydli 7 035 obyvatel ve 21 obcich. Sou¢asnym vedoucim oddéleni je

npor. Mgr. Bc. Jan Bohac.

4.1.6 Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Nepomuk

Utvar je veden jako oddéleni ¢tvrtého typu a byval soudasti Uzemniho Odboru
Plzen - jih. Oddéleni je tvotfeno 12 policisty, ze kterych je 8 zatfazeno do aktivni hlidkoveé
sluZzby, a poté je 1 policista zafazen ve skupiné dokumentace a 1 policista ve vedouci
funkci. Rozloha tzemi, na kterém oddéleni ptisobi, ¢ini 267 km?. V tomto obvods se trvale

11 185 obyvatel v 61 obcich. Soucasnym vedoucim odd¢€leni je npor. Be. Karel Kotis.

4.1.7 Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Nyiany

Tento policejni Gtvar ma status oddé€leni tfetiho typu stejné jako obvodni oddé€leni

Kralovice a diive byl sou¢asti Uzemniho Odboru Plzei - sever. V ramci ttvaru slouzi
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celkem 19 policistli, z nichz 15 policistti slouzi v aktivni hlidkové sluzbé, 3 policisté ve
skupiné dokumentace a 2 policisté ve vedoucich funkcich. Rozloha uzemi, na kterém
oddé€leni plisobi, citd 127 km?. V tomto obvodé se trvale zdrzuje 21 028 obyvatel ve 25

obcich. Soucasnym vedoucim oddéleni je npor. Be. Ladislav Fronk.

4.1.8 Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Piestice

Dalsim policejnim odd¢€lenim tietiho typu je obvodni oddé€leni Prestice, jez bylo
diive soucasti Uzemniho Odboru Plzeti - jih. Na utvaru vykonava sluzbu celkem 18
policistli, znichz 15 policistl je zafazeno do aktivni hlidkové sluzby, 2 policisté jsou
zafazeni ve skupin¢ dokumentace a 2 policisté zastavaji funkci vedoucich pracovnik,
vedouciho a jeho zéastupce v pozici vrchniho komisafe. Rozloha uzemi, na kterém oddéleni
plisobi, &itd 220 km? a trvale se zde zdrzuje 17 158 obyvatel ve 49 obcich. Soucasnym
vedoucim oddéleni je npor. Mgr. et. Mgr. Robert Majer.

4.1.9 Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Stod

Utvar je veden jako oddéleni &tvrtého typu a byval soudasti Uzemniho Odboru
Plzen - jih. Oddéleni je tvotfeno 10 policisty, ze kterych je 5 zafazeno do aktivni hlidkové
sluzby, poté jsou 4 policisté zafazeni ve skupiné dokumentace a 1 policista ve vedouci
funkci. Rozloha Gzemi, na kterém oddéleni plisobi, ¢ini 150 km?. V tomto obvods se trvale

9 800 obyvatel ve 29 obcich. Sou¢asnym vedoucim oddéleni je npor. Bc. David Rach.

4.1.10 Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky T¥emo$na

Obvodni odd€leni policie Tfemosna je clankem c¢tvrtého typu a bylo diive soucasti
Uzemniho Odboru Plzeti - sever. Personalni zastoupeni tohoto utvaru je 17 policisti, tedy
12 policistit v aktivni hlidkové sluzbé€, 3 policisté ve skupiné dokumentace a 2 vedouci
policisté. Uvedené odd&leni ma rozlohu svého obvodu 151 km? Na tomto Uzemi Zije
18 637 obyvatel ve 25 obcich. Sou¢asnym vedoucim oddéleni je npor. Ing. Bec. Sarka

Kabatova.
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4.1.11 Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Uné&Sov

Clankem policie s nejvétsim poétem obci, které spadaji do sluzebniho obvodu je
v dané mnoziné Gtvard bezpochybné obvodni oddéleni Uné&sov, které je mistné piisluiné
k 83 obcim, kde Zije celkem 6 351 obyvatel. Toto oddéleni ma status ¢lanku tietiho typu a
diive bylo souéasti Uzemniho Odboru Plzeii - sever. Celkova rozloha jeho uzemi &ita
356 km®. Na utvaru vykonavé sluzbu celkem 13 policistil, z nichz 8 policistd je zafazeno
do aktivni hlidkové sluzby, 3 policisté jsou zafazeni ve skupiné¢ dokumentace a 2 policisté
zastavaji funkci vedoucich pracovnikii, vedouciho a jeho zastupce v pozici vrchniho

komisate. V soucasné dob¢ je vedoucim oddéleni npor. Bc. Josef Klein.

4.2 Metody uZivané u Policie Ceské republiky k hodnoceni efektivnosti

V disledku nevefejnosti udaji tykajicich se metod uzivanych u Policie Ceské

republiky k hodnoceni efektivnosti, byla ve véci kontaktovana:

e oblanskd zaméstnankyn& Policie Ceské republiky, Krajského feditelstvi
policie Plzenského kraje, Odd¢€leni analytiky, se sidlem Nadrazni 2, 306 28
pani J.H.,

S niZ byl uskutecnén, za jejiho souhlasu a za podminky nezvetejnéni jejich osobnich tdaji
véetn¢ jména a pfijmeni, nize piepsany rozhovor. Jmenovana rovnéz souhlasila s publikaci

rozhovoru v praktické ¢asti této bakalarské prace.

Vyuziva Vase oddéleni analytiky néjaké metody, pomoci nichz by byla hodnocena
efektivnost?

Bohuzel ne, souCasny systém je postaveny na jinych metodach. Metody pro
hodnoceni efektivnosti nejsou u Policie Ceské republiky vyuzivany, i kdyz méam
informace, Ze v jinych ¢astech statniho sektoru se tyto jiz dlouhodobé vyuzivaji.

Jakych metod tedy vyuZivate v pozici analyticky Policie Ceské republiky?
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U policie se vyuziva zadkladnich matematickych metod, mezi nimiz je nejvice
vyuzivano metody klasického primérovani ¢i vazeného priméru. Vyuzivani ostatnich
metod je ojedin€lé. Jak jsem jiz zminila, metody pro hodnoceni efektivnosti nevyuzivame.

Jak by bylo mozné charakterizovat napln prace zamestnance analytického oddéleni
Policie Ceské republiky?

Kazdé takové oddéleni v Ceské republice, véetné naseho, se zabyva
shromazd’ovanim, utfidovanim, zpracovanim, zvefejnovanim a zalohovanim veskerych
jemu dostupnych dat a informaci.

Kdyz policie nesleduje efektivnost, jakych ukazatelii vyuziva k hodnoceni jeji
cinnosti?

Trendem soucasné analyzy u policejniho sboru je vyhodnocovéani objasnénosti a
zatizenosti, kdy objasnénost je vyhodnocovana od roku 2008 a zatizenost od pocatku roku
2016. Aktualné je dulezitéjSim aspektem =zatizenost. Objasnénost je déna poctem
protipravnich jednani, u kterych byl zjistén pachatel, tedy poctem objasnénych trestnych
¢inli a prestupkl, na jednoho policistu, na Gtvar nebo na cely tzemni odbor. Taktéz je
objasnénost uréena pomérem mezi poctem objasnénych skutkii a poctem vSech
evidovanych skutkt. Naopak zatizenost je stanovena jen po¢tem vSech evidovanych skutkt
v ramci daného ¢lanku a byva piepocitana na jednoho policistu, Utvar ¢i cely uzemni
odbor.

Logicky je duvodné se domnmivat, Ze je Vami uvedenou zatizenost potrebné
minimalizovat, aby méla policie vice casovych moznosti na predchdzeni trestné cinnosti,
coz jejim legislativné danym poslanim, jak je to ve skutecnosti?

Tento pohled na véc je skuteCné zajimavy, ale vzhledem k soufasnému podstavu
policistl je té¢zko uskutecnitelny. Pozadavkem vedeni policie je maximalizace zatiZenosti,
aby bylo mozné zdvodnit navySeni pracovnich pozic a sluzebni techniky v dané lokalité&.

Proc se hodnoceni efektivnosti u policie nevyuziva, jaké jsou k tomu dirvody?

Diivodem nevyuziti je pravdépodobné nedostatek proskolenych zaméstnancii, ktefi
by byli schopni danou metodu vyuzivat.

Domnivdte se, ze by mohla byt tato metoda vyuzivana u policie v budoucnosti?

Osobné si myslim, Ze by uZiti metod hodnoceni efektivity pfi jejich rozumné
aplikaci bylo pfinosem, nicméné vidim pifekazku v uvolnéni financnich prosttedkli na

proSkoleni zamé&stnanct a pofizeni potiebného softwaru.
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Uziti metod tedy mozné je a zavisi jen uvolnéni prostredkii z rozpoctu policie?
Ano, takovym mam pohled na véc. Policie Ceské republiky je dosti konzervativni a

malokdy dochazi k né¢jakym zmeénam a to zvlasté v ramci oddéleni analytiky.

4.3 Zduavodnéni aplikace metody DEA

Pro spravny a u¢inny chod Policie Ceské republiky je zapotiebi jejiho hodnoceni,
respektive hodnoceni kazdé jeji slozky. Kazda slozka policie by méla dosahovat né€jakych
vysledkii umérnych jejim ndkladim a zdrojim, které spotfebovava. Respektive by mél
kazdy ¢lanek, jenz je tvoten lidmi, technikou, nemovitostmi statky a spotifebovava néjaké
statky, dosahovat urcitych vysledkl a to pokud mozno co nejvyssich. Kazdy takovy ¢lanek
¢1 soucast by méla byt efektivni. Pokud by tak tomu nebylo, mohlo by snadno kuptikladu
dojit k tomu, Ze by policejni odd€leni kynologie vycvicilo velké mnoZzstvi psu, které by pak
nebylo mozné vyuzit vterénu, a tito psi by se stali jen zbyte¢nymi nakladovymi
polozkami. Rovnéz lze tento ptiklad vysvétlit na policistech. Pokud by existovalo policejni
obvodni oddéleni, které by bylo mistné ptislusné k malému mnozstvi obyvatel a kde by
slouZzilo velké mnozstvi policistil, nastala by situace, v ramci které by ¢ast policistil zvladla
beézné ¢innosti a ¢ast by neméla co délat. OvSem mzdové odhodnoceni by museli dostavat
vSichni, protoze jsou fazeni ve stejnych pracovnich pozicich. Tudiz by tato ¢ast policistil
byla vyplacena ze statniho rozpoctu vlastné za ne€innost. Velké mnoZzstvi policistl na
jednom oddé€leni by mohlo znamenat chybéjici policisty na oddé€leni druhém, v dasledku
¢ehoz by obé oddé€leni nedosahovala efektivity.

VétsSina téchto problému efektivnosti je v sou¢asné dob¢€ u policie feSena tak, ze se
kazdoro¢né¢ na zakladé vyhodnoceni dosazenych vysledki navySuji a snizuji pocty
policistii na Utvarech, snizuji se a zvySuji se rozpocty a odebira ¢i pridéluje se technika,
naptiklad v podob¢ sluzebnich vozidel.

Cely tento systém feSeni jakési efektivnosti nebere v potaz vSechna hlediska, ktera
jej mohou ovlivnit. Vyhodnocuje se pocet pfijatych ozndmeni na policistu, pocet
zajiSténych osob na policistu, pocet objasnénych protipravnich skutkli na policistu, pocet
vypatranych osob na policistu, a mnoho dalSich obdobnych aspektl, av§ak neni bran zietel
k dal$im ovliviiujicim hledisktim. Je pochopitelné, Ze nelze brat v potaz vSechna hlediska,

mezi néz lze tadit kupiikladu kondice a schopnosti jednotlivych policistli, klimatické
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Cinitele ¢i jind neovlivnitelnd hlediska, avSak je mozné zohlednit takova hlediska, ktera
mizeme Ciselné snadnéji vyjadrit a to na zakladé totoznych vyhodnoceni, kterych policie
vyuziva. V ramci shromazdénych informaci analytickym oddéleni policie 1ze snadno zjistit
pocitatelna hlediska, jez by bylo mozné zahrnout do hodnoceni efektivnosti. Mezi tato

hlediska a ovliviiyjici faktory hodnoceni lze zatadit:

e jiz vyuzivany pocet policisti,

e pocet obci, k nimz je dany ¢lanek mistné piislusny,

e rozlohu izemi, K niZ je dany ¢lanek mistné piislusny,

e pocet obyvatel, kteti spadaji do sluzebniho obvodu daného ¢lanku,

e apocet najetych kilometri sluZebnich vozidel za urcity ¢asovy horizont.

Vsechna vySe zminéna hlediska 1ze oznacit za vstupni data, tedy vstupy.

Na poctu policisti zavisi mnozstvi odvedené prace, tedy policejni ¢innosti jako jsou
spisova agenda, vyhledavani trestné ¢innosti a pfedchéazeni trestné ¢innosti.

Pocet obyvatel vyrazn¢ ovlivituje realny piedpoklad napadu trestné ¢innosti, tedy
¢im vice obyvatel, tim vétsi pfedpoklad pachani trestné ¢innosti. S timto hlediskem uzce
souvisi rozloha tzemi a pocet obci, kde se tito obyvatelé zdrzuji.

Najeté kilometry sluZzebnich vozidel jsou hlediskem tykajicim se ptredchdzeni
trestné Cinnosti. Laicky fefeno, pokud v dané lokalit¢ neni hlidka policie, nemiize
vykonavat Zadnou formu prevence, a proto se musi do dané lokality za timto Ucelem
dostavit. V ramci policie jsou sluzebnimi vozidly povoleny jen opodstatnéné a fadné
zdivodnéné jizdy, ostatni jizdy jsou zakazany. V dusledku toho lze ztohoto hlediska

rovnéZ vychazet.
Pro funkéni hodnoceni efektivnosti je vSak potteba znalosti vystupnich tdaja, tedy
vystupt. Takova data jsou rovnéz k dispozici v podobé nashromazdénych vyslednic

analytického odd¢leni policie. Jako vystupy mohou byt zvoleny tyto nize uvedené udaje:

e pocet celkové evidovanych skutku (trestné ciny, prestupky, Cdisla

jednaci) policisty za dany ¢asovy horizont,
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e pocet celkové evidovanych skutki bez ¢isel jednacich policisty za dany
casovy horizont,

e pocet evidovanych trestnych ¢int policisty za dany ¢asovy horizont,

e pocet evidovanych prestupku policisty za dany ¢asovy horizont,

e pocet evidovanych ¢isel jednacich policisty za dany ¢asovy horizont,

e pocet zajisténych osob policisty za dany ¢asovy horizont,

e a pocet vypatranych osob policisty za dany casovy horizont.

Vsechny vySe uvedené pojmy jsou dulezité pro policii sledovanou zatiZenost a je
tak opodstatnéné je zahrnout jako vystupy do hodnoceni efektivity. Na zdkladé znalosti
vSech vyse uvedenych informaci Ize nyni vypocitat efektivnost.

V ramci této bakalarské prace bude pro tento tkon, tedy hodnoceni
efektivnosti vybranych itvari Policie Ceské republiky, zvolena metoda Data
Envelopment Analysis (DEA), kdy bude konkrétné vyuZito vystupné orientovanych
modeli CCR. O aplikaci metody bylo rozhodnuto na zaklad¢é skute¢nosti, ze tato metoda
dokaze vyuzit vSech vyse uvedenych vstupt a vystupt pii poctu 11 produkénich jednotek

zastoupenych jednotlivymi obvodnimi oddélenimi policie.

4.3.1 Aplikace vystupové orientovanych modeli CCR

Pro potfeby hodnoceni efektivnosti u vybranych utvara policie byl zvolen v ramci
metody DEA jako nejvhodnéj$i vystupové orientovany model CCR se dvéma vstupy a
jednim vystupem, protoze V ramci hodnoceni téchto utvarti nezalezi na zdrojich, jimz jsou
vstupy, nybrz na dosazenych vysledcich, jimiZ jsou vystupy. MnoZstvi spotiebovavanych
zdroji musi odpovidat vysledkim. Cilem je tedy nalezeni uc¢inného ¢i efektivniho

mnozstvi vystupd, které ptimo odpovidaji pevné danym vstuptm.

Na zakladé téchto pozadavki byly sestaveny a vypocteny tyto dva nize rozvedené
vystupové orientované modely CCR, ve kterych byly uzity informace k vybranym utvaram
Policie Ceské republiky za rok 2015, jelikoz data za souasny rok nebyla prozatim

zkompletovéana a vyhodnocena.
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4.3.1.1 Model se dvéma vstupy tvofenymi poctem policistil a poctem obci a jednim
vstupem tvofenym poctem vypatranych osob za rok 2015

Tabulka 1: Vystupové orientovany model CCR ¢ .1
Produk¢ni Jméno produkéni Vstup - vl Vstup - v2 Vystup - ul

jednotka jednotky Pocet Pocet obci Pocet

policisti v ramci OOP | vypatranych

osob
za rok 2015

OOP Blovice 1 £1 1
OOP Dobrany 11 12 o5
OOP Kazng&jov 15 3 5
OOP Kralovice i - »
OOP Mésto Touskov 11 21 12
OOP Nepomuk 0 - >
GOy 19 25 25
OOP Prestice 18 e o
OOP Stod 10 29 9
OOP Tiemosna . 25 5
OOP Uné&sov o - .

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro kazdou z produkénich jednotek DMU 1...11 byl nize sestaven vlastni model,
ktery bude transformovan v podobé primarniho linedrniho optimalizacniho modelu na

zéakladé vzorce:

m
¢H= E Vi Xy —= MIN

i=1

Za platnych omezujicich podminek:
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o Opmut = 12411 + 5121 -> MIN

za podminek 16y;; =1 Vi1, Vo1, U1z > 0

1) -12y11 - 51yp1 + 16411 <0
2) -1111- 1291+ 25,11 <0
3) -12y11- 3221+ 5y11=< 0

4) -21,11- 6521+ 10y11 <0
5) -11,11- 2101 + 12,13 <0
6) -12y11- 6121 + 2011 <0

®pmu2 = 1110+ 12422 - > MIN

za podminek 25,1, =1

1) -12,15 - 51y + 16412 <0
2) -11,12- 12,90+ 25,12 <0
3) -12y12- 3220+ 5u12< 0

4) -21y12- 6522+ 10u12< 0
5) -11v12- 2122+ 1212 <0
6) -12y12- 6120+ 2u12< 0

7) -19y11- 25521 + 25111 <0
8) -18,11- 4921 + 19,11 <0
9) -10v11- 2921 + 9u11 <0

10) -17v11- 25y21 + 9u11 <0
11) -13y11- 83v21+ 511 <0

V12, Vo2, U12> 0

7) -1912- 2522 + 25012< 0
8) -18y12- 4922 + 19412 <0
9) -10v12- 2922+ 912 <0
10) -17v12- 25v22+ 9u12 <0
11) -13y12- 83y22+ 5u12< 0
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Dpmus= 1212+ 32,22 - > MIN

za podminek 5,3 =1 V13, Vg, U13> 0
1) -12,13- 5123 + 16413<0
2) -1113- 12,23+ 25,13<0
3) -12y13- 32y23+ 5413< 0

4) -21,13- 65,03+ 10,13<0
5) -11,13- 21,03+ 12,13<0
6) -12y13- 6123+ 2413< 0

7) -19y13- 25,23 + 25,13 <0
8) -18y13- 4923+ 19413 <0
9) -10y13- 2323+ 9u13 <0

10) -17y13- 25\23+ 913 <0

11) -13,13- 83,23+ 5,130

Dpmus = 2114t 6524- > MIN

V14, Vo4, U1a> 0

za podminek 10y14=1

1) -12y14- 5124 + 16414 <0 7) -19v14- 25024 + 25,14<0

2) 1114 12094+ 25000< 0
3) -12y14- 32424+ 5412<0
4) -21,14- 65,24+ 10,14< 0
5) -11y14- 21y24+ 12,34<0
6) -12y14- 61y24+ 2414< 0

®pnmus= 11y15+ 21425 - > MIN

za podminek 12,35= 1

1) -12,15- 5195 + 16415< 0
2) -11y15- 12,05+ 25415< 0
3) -12y15- 32y25+ Sy15< 0
4) -21,15- 65,25+ 10y15< 0
5) -11,15- 21,05+ 12,15<0
6) -12y15- 61\5+ 2u15< 0

8) -18,14- 49,54 + 19,10 < 0
9) -10v14- 29y24 + 9414<0

10) -17v14- 25,24+ 9414<0
11) 13,14 8324+ 5uaa < 0

V1s, Vs, Uis> 0

7) -19y15- 245 + 25,15 < 0
8) -18y15- 49,25+ 1915 <0
9) -10y15- 29y25 + 915 < 0
10) -17y15- 25y25+ Ou15 <0
11) -13y15- 8325+ 5115 < 0
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Dpmus = 12y16t+ 61y26- > MIN

zZa podminek 2u6= 1 V16, Vo5, Uie= O

1) -12,16- 5126 + 16,16< 0
2) -11,16- 12,26+ 25.16<0
3) -12y16- 32y26+ Su16< 0
4) -21y16- 65v26+ 10416< 0
5) -11y16- 2126+ 1216 <0
6) -12v16- 6126+ 2u16<0

®pnmu7 = 1917+ 24427- > MIN

za podminek 25,7=1

1) -12,17- 51yp7 + 16,170
2) -1117- 12,97+ 25,170
3) -12y17- 32427+ 5u17= 0
4) -21y17- 6527+ 10u17<0
5) -1117- 2107+ 12,17<0
6) -12y17- 61\27+ 2u17<0

®pmus = 18y18+ 49,28 - > MIN

za podminek 19,15= 1

1) -1218- 51,28 + 16u18<0
2) -11y18- 12,28+ 25018< 0
3) -1218- 32,28+ 5418< 0

4) -21,15- 65,28+ 10y18< 0
5) -11y18- 21\g+ 12418<0

7) -19y16- 25126 + 25416 < 0
8) -18y16- 4926 + 19u16 <0
9) -10v16- 2926 + 9u16 <0
10) -17y16- 25126 + 916 <0
11) -13,16- 83,26+ 5u16< 0

V17, Vo7, U17> 0

7) -19v17- 25y27 + 25,170
8) -18y17- 4927 + 19417 <0
9) -10v17- 2927 + 9117 <0
10) -17v17- 2527+ Ou17 <0
11) -13y17- 83y27+ 51170

V1g, Vg, Uig=> 0

7) -19y18- 25,28 + 25,18< 0
8) -18y18- 49,28 + 1918 <0
9) -10v15- 2928 + 9u1s <0
10) -17v18- 2528+ Ou1s <0
11) -13y15- 8328+ Su1s< 0
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6) '12v18' 6:l-v28‘|' 2u18§ 0

®pmus= 10y19+ 29y29- > MIN

za podminek 9y10= 1 V19, Vog, U1g=> 0

1) -12y19- 5109 + 16419< 0 7) -19y19- 25,29 + 25419< 0
2) -11y19- 12,00+ 25410< 0 8) -18y19- 4920+ 19419 <0
3) -12y19- 32429+ 5y10= 0 9) -10v19- 2929 + 9u19 <0
4) -21,19- 65,29F 10y19<0 10) -17y19- 25,29 + 9419 <0
5) -11y19- 21,09+ 12,19<0 11) -13,19- 83,29t 5419< 0

6) -12y19- 6129+ 2419<0

Dpmuio = 17110t 250210- > MIN

za podminek 9,110= 1 V110, V210, U110=> 0

1) -12y110- 51v210 + 16u120< 0 7) -19v110- 25210 + 254110< 0
2) -11v110- 12210+ 250110< 0 8) -18.110- 49210+ 19u110 <0
3) -12y110- 32y210% 5u110< 0 9) -10v110- 210v210 + Q110 <0
4) -21y110- 65210+ 104110< 0 10) -17v110- 25v210 + Qu110 <0
5) -11v110- 21210+ 12u120< 0 11) -13y110- 83v210* Su110< 0

6) -12y110- 61\210t 20110<0

®pnvuir = 1311+ 83y211- > MIN

za podminek Syz13=1 V111, V11, U11> 0
1) -12y111- 51211 + 164111 <0 7) -19v111- 25,011 + 251111 <0
2) -11y111- 124011+ 254111 <0 8) -18v111- 49211 + 194111 <0

42



3) -12y111- 32v211+ S5u11< 0 9) -10y111- 211011 + 9111 <0
4) -21111- 65y211+ 10y111 <0 10) -17y111- 255211 + Q111 <0
5) -11v111- 2Lo11+ 12311 <0 11) -13y111- 83y211+ 51111 < 0
6) -12y111- 61vo11+ 21111 <0

Takto vytvofené modely véetné omezujicich podminek byly dale zadany do
systému bunck tabulkového procesoru Microsoft Excel a prostfednictvim softwarového

dopliku Linkosa, ktery byl zminén v teoretické ¢asti prace, byl uskuteénén jejich vypocet.

Jednotlivé vysledky optimalnich feseni modeld jednotek DMU 1,...,11 v ramci
matice o vypocitanych programovym nastrojem Linkosa jsou uvedeny v piilohach prace
pod ¢isly tabulek 5 az 15 (viz. seznam tabulek).

DMU 1 Obvodni oddéleni Blovice - vysledek hodnoceni jednotky

K produké¢ni jednotce DMU 1 bylo zjisténo, Ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2, tedy jednotka obvodniho oddéleni Dobiany. Jednotka
DMU 1 prekracuje pribliZzné o 70 % povolené efektivni mnoZstvi vynaloZenych
zdroji, aby byla efektivni. Je tedy potieba prostiednictvim hodnot ziskanych k uvedené
peer jednotce DMU 2 vypocitat hodnotu vystupu jednotky DMU 1 potiebnou pro jeji
efektivnost. Pro tento vypocet je nutné vynasobit v ramci tohoto modelu ziskanou hodnotu
peer jednotky DMU 2, tedy hodnotu (-1,09091), hodnotou vystupu této peer jednotky, tedy
hodnotou 25. Pro lepsi orientaci je doporuceno takto ziskany zaporny vysledek vynasobit
Cislem (-1). Na zakladé¢ uvedeného je vytvofena rovnice pro Virtualni jednotku, tedy
efektivni uy; = (-1,09091) x 25 x (-1), kdy vysledkem je 27,2728, po zaokrouhleni na celé
jednotky 28. Obvodni odd¢€leni Blovice by bylo tedy efektivni, kdyby dosahlo vystupu 28
vyparanych osob v obdobi jednoho kalendarniho roku. Je tedy nutné, vzhledem
k soucasnému vystupu 16 vypatranych osob, navysit jeji soucasny vystup nejméné o 12

vypatranych osob.
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DMU 2 Obvodni oddéleni Dobiany - vysledek hodnoceni jednotky

K produkéni jednotce DMU 2 bylo zjisténo, ze tato je jednotka je v ramci modelu

zaméteného na pocet vypatranych osob efektivni.

DMU 3 Obvodni oddéleni Kaznéjov - vysledek hodnoceni jednotky

K produkéni jednotce DMU 3 bylo zjisténo, ze tato je neefektivni a jeji peer jednotkou je
jednotka DMU 2. Jednotka DMU 3 piekracduje priblizné 0 445 % povolené efektivni
mnoZstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci totozného postupu jako u
neefektivni jednotky DMU 1 je vytvofena rovnice pro virtualni jednotku, tedy efektivni uj3
= (-1,09091) x 25 x (-1), kdy vysledkem je 27,2728, po zaokrouhleni na celé jednotky 28.
Obvodni oddéleni Kazn&jov by bylo tedy efektivni, kdyby doséhlo vystupu 28 vyparanych
0sob v obdobi jednoho kalendafniho roku. Je tedy nutné, vzhledem k soucasnému vystupu

5 vypatranych osob, navysit jeji soucasny vystup nejméné o 23 vypatranych osob.

DMU 4 Obvodni oddéleni Kralovice- vysledek hodnoceni jednotky

K produkéni jednotce DMU 4 bylo zjisténo, Ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 4 piekracuje priblizné o 377 %
povolené efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroju, aby byla efektivni. Pomoci totozného
postupu jako u piedchozich neefektivnich jednotek je vytvofena rovnice pro virtualni
jednotku, tedy efektivni u;s = (-1,90909) x 25 x (-1), kdy vysledkem je 47,7223, po
zaokrouhleni na celé jednotky 48. Obvodni oddéleni Kralovice by bylo tedy efektivni,
kdyby dosahlo vystupu 48 vyparanych osob v obdobi jednoho kalendainiho roku. Je tedy
nutné, vzhledem k soucasnému vystupu 10 vypatranych osob, navysit jeji soucasny vystup

nejméné o 38 vypatranych osob.

DMU 5 Obvodni oddéleni Mésto Touskov - vysledek hodnoceni jednotky

K produkéni jednotce DMU 5 bylo zjisténo, Ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 5 piekra¢uje priblizné o 108 %

44



povolené efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroju, aby byla efektivni. Pomoci totozného
postupu jako u ptfedchozich neefektivnich jednotek je vytvofena rovnice pro virtualni
jednotku, tedy efektivni ujs = (-1) X 25 x (-1), kdy vysledkem je 25. Obvodni oddé€leni
Mésto Touskov by bylo tedy efektivni, kdyby dosdhlo vystupu 25 vyparanych osob
V obdobi jednoho kalendédiniho roku. Je tedy nutné, vzhledem k soucasnému vystupu 12

vypatranych osob, navysit jeji soucasny vystup nejméné o 13 vypatranych osob.

DMU 6 Obvodni oddéleni Nepomuk - vysledek hodnoceni jednotky

K produké¢ni jednotce DMU 6 bylo zjisténo, ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 5 piekracuje priblizné o 1563 %
povolené efektivni mnozZstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci totozného
postupu jako u piedchozich neefektivnich jednotek je vytvofena rovnice pro virtualni
jednotku, tedy efektivni uig = (-1,09091) x 25 x (-1), kdy vysledkem je 27,2728, po
zaokrouhleni na celé jednotky 28. Obvodni oddéleni Nepomuk by bylo tedy efektivni,
kdyby dosahlo vystupu 28 vyparanych osob v obdobi jednoho kalendainiho roku. Je tedy
nutné, vzhledem k soucasnému vystupu 2 vypatranych osob, navysit jeji soucasny vystup

nejméne o 26 vypatranych osob.

DMU 7 Obvodni oddéleni Nyrany - vysledek hodnoceni jednotky

K produkéni jednotce DMU 7 bylo zjisténo, ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 7 piekracuje piiblizné o 73 % povolené
efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdrojii, aby byla efektivni. Pomoci totozného postupu
jako u ptedchozich neefektivnich jednotek je vytvofena rovnice pro virtualni jednotku,
tedy efektivni uy7 = (-1,72727) x 25 x (-1), kdy vysledkem je 43,1818, po zaokrouhleni na
celé jednotky 44. Obvodni oddéleni Nytany by bylo tedy efektivni, kdyby dosahlo vystupu
44 vyparanych osob v obdobi jednoho kalenddiniho roku. Je tedy nutné, vzhledem
k souc¢asnému vystupu 25 vypatranych osob, navysit jeji soucasny vystup nejméné o 19

vypatranych osob.

DMU 8 Obvodni oddéleni Piestice - vysledek hodnoceni jednotky
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K produkéni jednotce DMU 8 bylo zjisténo, ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 8 prekra¢uje priblizné o 115 %
povolené efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci totozného
postupu jako u predchozich neefektivnich jednotek je vytvofena rovnice pro virtualni
jednotku, tedy efektivni ujg = (-1,63636) x 25 x (-1), kdy vysledkem je 40,909, po
zaokrouhleni na celé jednotky 41. Obvodni oddéleni Ptestice by bylo tedy efektivni, kdyby
dosahlo vystupu 41 vyparanych osob v obdobi jednoho kalendainiho roku. Je tedy nutné,
vzhledem k soucasnému vystupu 19 vypatranych osob, navysit jeji soucasny vystup

nejméné o 22 vypatranych osob.

DMU 9 Obvodni oddéleni Stod - vysledek hodnoceni jednotky

K produké¢ni jednotce DMU 9 bylo zjisténo, ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 9 piekracuje priblizné o 153 %
povolené efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci totoZzného
postupu jako u piedchozich neefektivnich jednotek je vytvofena rovnice pro virtualni
jednotku, tedy efektivni uje = (-0,90909) x 25 x (-1), kdy vysledkem je 22,723, po
zaokrouhleni na celé¢ jednotky 23. Obvodni oddé€leni Stod by bylo tedy efektivni, kdyby
dosédhlo vystupu 23 vyparanych osob v obdobi jednoho kalendainiho roku. Je tedy nutné,
vzhledem k soucasnému vystupu 9 vypatranych osob, navysit jeji soucasny vystup

nejméne o 14 vypatranych osob.
DMU 10 Obvodni oddéleni TremoSna - vysledek hodnoceni jednotky
K produké¢ni jednotce DMU 10 bylo zjiSténo, ze tato je neefektivni a jeji peer

jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 9 piekracuje priblizné o 329 %

povolené efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci totozného
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postupu jako u predchozich neefektivnich jednotek je vytvofena rovnice pro virtualni
jednotku, tedy efektivni ujip = (-1,54545) x 25 x (-1), kdy vysledkem je 38,6363, po
zaokrouhleni na celé jednotky 39. Obvodni oddéleni Tiemosna by bylo tedy efektivni,
kdyby dosahlo vystupu 39 vyparanych osob v obdobi jednoho kalendainiho roku. Je tedy
nutné, vzhledem k soucasnému vystupu 9 vypatranych osob, navysit jeji soucasny vystup

nejméné o 30 vypatranych osob.

DMU 11 Obvodni oddéleni UnéSov - vysledek hodnoceni jednotky

K produk¢ni jednotce DMU 11 bylo zjisténo, ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 9 prekracuje priblizné o 491 %
povolené efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci totozného
postupu jako u piedchozich neefektivnich jednotek je vytvofena rovnice pro virtualni
jednotku, tedy efektivni uji; = (-1,18182) x 25 x (-1), kdy vysledkem je 29,5455, po
zaokrouhleni na celé jednotky 30. Obvodni oddéleni Unéov by bylo tedy efektivni, kdyby
doséahlo vystupu 30 vyparanych osob v obdobi jednoho kalendainiho roku. Je tedy nutné,
vzhledem k soucasnému vystupu 5 vypatranych osob, navysit jeji soucasny vystup

nejméné o 25 vypatranych osob.

4.3.1.2 Model se dvéma vstupy tvofenymi poc¢tem policistii a rozlohou sluzebnich obvodu
a jednim vstupem tvofenym poctem vsech evidovanych piipada za rok 2015

Tabulka 2: Vystupové orientovany model CCR ¢. 2
Produk¢ni Jméno produkéni Vstup - vl Vstup - v2 Vystup - ul

jednotka jednotky Pocet Rozloha Pocet viech
policistu uzemi obvodu | evidovanych
(km? pripadia
zarok 2015
OOP Blovice

12 240 1212
OOP Dobrany 11 76 1811
OOP Kaznéjov 19 150 1034
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DMU 4 OOP Kralovice

21 406 1389
DMU 5 OOP Meésto Touskov 11 98 1150
DMU 6 OOP Nepomuk 12 267 1420
DMU 7 OOP Nytany 19 127 2859
DMU 8 OOQP Prestice 18 220 2632
DMU 9 OOP Stod 10 150 1540
DMU 10 0]0) ¥ Tf’emoéné 17 151 2306
DMU 11 OOP Unésov 13 356 917

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro kazdou z produkénich jednotek DMU 1...11 byl niZe sestaven vlastni model, ktery
bude transformovan v podobé primarniho linearniho optimaliza¢niho modelu na zakladé
vzorcl a platnosti omezujicich podminek uvedenych u ptfedchoziho modelu, tedy modelu
CCR ¢&. 1 se dvéma vstupy tvofenymi poctem policistii a poctem obci a jednim vstupem
tvofenym poctem vypatranych osob za rok 2015. Rovnéz vSechny nize uvedené modely

maji nasledujici tvar.

1) -12p11111 - 240021 201+ 1212031 -111< 0 7) -19v11011 - 12721 211 + 285911 111 < 0
2) -11v11111 -76v21- 211+ 1811415 - 111 <0 8) -18v11-111 - 220v21- 211 + 2632411 -111 <0
3) -12y11.111 - 150v21- 211+ 1034411 -111< 0 9) -10v11.111 - 150\21. 211 + 1540u11 111 <0
4) -21y11111 - 406y21. 211+ 1389311 -111 <0 10) -17y11.111 - 150421- 211 + 230611 -111 < 0
5) -11v11-111 - 98v21- 211 + 1150411 -111 <0 11) -13y11-111 - 356401- 211+ 917411111 <O
6) -12v11-111 - 267v21-211 + 1420011 -111< 0

o Dpyui= 12,10+ 2402, - > MIN

za podminek 12123, =1 Vi1, Vo1, U11> 0

o DOpmuz = 1112+ 76422 - > MIN

za podminek 18115, =1 V12, V22, U2 > 0
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o ®pyys= 12,12+ 150,22 - > MIN

za podminek 103433 =1 V13, Vo9, U1z > 0

o ®ppus = 2114+ 40624- > MIN

za podminek 1389,14= 1 V14, Vo4, U > 0

o ®Dpyus= 11,5+ 98,5 - > MIN

za podminek 1150y15= 1 V15, V25, Ui5> 0

o ®pyus = 1216+ 267y26- > MIN

za podminek 1420,56= 1 Vg, V2g, Ug> 0

e  ®pmu7 = 1917+ 127,7- > MIN

za podminek 2859,.7=1 V17, Vo7, U17> 0

e ®pwmus = 18y18+ 22028 - > MIN

za podminek 2632,15= 1 V1g, Vg, U1g> 0

e  ®pmus= 10y19+ 150,29- > MIN

za podminek 1540,30= 1 Vig, V29, U9 > 0

e ®ppuio= 17110+ 151210- > MIN

za podminek 2306,110= 1 V110, V210, U110 = 0

e ®pyui1 = 13v111+ 356,211- > MIN
za podminek 917,111= 1 V111, Vo211, U111> 0
Takto vytvofené modely vcetné omezujicich podminek byly dale zadany do
systému bunck tabulkového procesoru Microsoft Excel a prostfednictvim softwarového

doplitku Linkosa, ktery byl zminén v teoretické ¢asti prace, byl uskute¢nén jejich vypocet.
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Jednotlivé vysledky optimalnich feSeni modelti jednotek DMU 1,...,11 v ramci
matice o vypocitanych programovym nastrojem Linkosa jsou uvedeny v piilohach prace

pod ¢isly tabulek 16 az 26 (viz. seznam tabulek).

DMU 1 Obvodni oddéleni Blovice - vysledek hodnoceni jednotky

K produk¢ni jednotce DMU 1 bylo zjisténo, ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jako u pfedchoziho modelu CCR ¢. 1 jednotka DMU 2. Jednotka DMU 1
prekracduje p¥iblizné o 63 % povolené efektivni mnozZstvi vynaloZenych zdroju, aby
byla efektivni. Pomoci postuptl jiz uvedenych u ptedchoziho modelu CCR ¢. 1 je
vytvofena rovnice pro virtualni jednotku, tedy efektivni u;; = (-1,09091) x 1811 x (-1), kdy
vysledkem je 1975,63801, po zaokrouhleni na celé jednotky 1976. Obvodni oddéleni
Blovice by bylo tedy efektivni, kdyby dosahlo vystupu 1976 vSech evidovanych piipada
v obdobi jednoho kalendainiho roku. Je tedy nutné, vzhledem k sou¢asnému vystupu 1212
evidovanych piipadl, zaevidovat nejméné o 764 piipadi vice, tedy navysit soucasny

vystup jednotky.

DMU 2 Obvodni oddéleni Dobrany - vysledek hodnoceni jednotky

K produk¢ni jednotce DMU 2 bylo zjisténo, Ze je tato jednotka je v ramci modelu

zamé&feného na pocet vypatranych osob opétovné efektivni.

DMU 3 Obvodni oddéleni Kaznéjov - vysledek hodnoceni jednotky

K produkéni jednotce DMU 3 bylo zjisténo, Ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jako u pfedchoziho modelu CCR ¢. 1 jednotka DMU 2. Jednotka DMU 3
prekracuje piiblizné o 91 % povolené efektivni mnozZstvi vynaloZenych zdroju, aby
byla efektivni. Pomoci postupt jiz uvedenych u piedchoziho modelu CCR ¢. 1 je
vytvofena rovnice pro virtualni jednotku, tedy efektivni u;3 = (-1,09091) x 1811 x (-1), kdy
vysledkem je 1975,63801, po zaokrouhleni na celé¢ jednotky 1976. Obvodni oddéleni
Kazné¢jov by bylo tedy efektivni, kdyby dosahlo vystupu 1976 vSech evidovanych ptipadi
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V obdobi jednoho kalendainiho roku. Je tedy nutné, vzhledem k souc¢asnému vystupu 1034
evidovanych piipadl, zaevidovat nejméné¢ o 942 piipadi vice, tedy navysit soucasny

vystup jednotky.

DMU 4 Obvodni oddéleni Kralovice- vysledek hodnoceni jednotky

K produk¢ni jednotce DMU 4 bylo zjisténo, ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jako u pfedchoziho modelu CCR ¢. 1 jednotka DMU 2. Jednotka DMU 4
prekracuje priblizné o 149 % povolené efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroji, aby
byla efektivni. Pomoci postupt jiz uvedenych u piedchoziho modelu CCR ¢. 1 je
vytvofena rovnice pro virtualni jednotku, tedy efektivni u;4 = (-1,90909) x 1811 x (-1), kdy
vysledkem je 3457.36199, po zaokrouhleni na celé¢ jednotky 3458. Obvodni oddéleni
Kralovice by bylo tedy efektivni, kdyby dosahlo vystupu 3458 vSech evidovanych ptipadi
v obdobi jednoho kalendainiho roku. Je tedy nutné, vzhledem k souc¢asnému vystupu 1389
evidovanych pfipadil, zaevidovat nejméné o 2069 ptipadli vice, tedy navysit soucasny

vystup jednotky.

DMU 5 Obvodni oddéleni Mésto Touskov - vysledek hodnoceni jednotky

K produkéni jednotce DMU 5 bylo zjisténo, Ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jako u pfedchoziho modelu CCR ¢. 1 jednotka DMU 2. Jednotka DMU 5
prekracuje priblizné o 57 % povolené efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroju, aby
byla efektivni. Pomoci postupti jiz uvedenych u ptedchoziho modelu CCR ¢. 1 je
vytvofena rovnice pro virtualni jednotku, tedy efektivni uys = (-1) X 1811 x (-1). Obvodni
oddéleni Mésto Touskov by bylo tedy efektivni, kdyby doséhlo vystupu 1811 vSech
evidovanych ptipadi v obdobi jednoho kalendéainiho roku. Je tedy nutné, vzhledem
k soucasnému vystupu 1150 evidovanych ptipadl, zaevidovat nejméné o 661 piipadu vice,

tedy navysit soucasny vystup jednotky.
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DMU 6 Obvodni oddéleni Nepomuk - vysledek hodnoceni jednotky

K produk¢ni jednotce DMU 6 bylo zjisténo, ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 6 prekracuje priblizné o 39 % povolené
efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci postupl jiz
uvedenych u piedchoziho modelu CCR ¢. 1 je vytvofena rovnice pro virtualni jednotku,
tedy efektivni u;g = (-1,09091) x 1811 x (-1), kdy vysledkem je 1975,63801, po
zaokrouhleni na celé jednotky 1976. Obvodni oddéleni Nepomuk by bylo tedy efektivni,
kdyby dosahlo vystupu 1976 vsech evidovanych pfipadi v obdobi jednoho kalendainiho
roku. Je tedy nutné, vzhledem k soucasnému vystupu 1420 evidovanych piipada,

zaevidovat nejméné o 556 piipadi vice, tedy navysit soucasny vystup jednotky.

DMU 7 Obvodni oddéleni Nyiany - vysledek hodnoceni jednotky

K produkéni jednotce DMU 7 bylo zjisténo, Ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 7 piekracuje priblizné o0 6 % povolené
efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci postupt jiz
uvedenych u pfedchoziho modelu CCR ¢. 1 je vytvofena rovnice pro virtualni jednotku,
tedy efektivni u;7 = (-1,67105) x 1811 x (-1), kdy vysledkem je 3026,27155, po
zaokrouhleni na celé jednotky 3027. Obvodni oddéleni Nyfany by bylo tedy efektivni,
kdyby dosahlo vystupu 3027 vSech evidovanych pfipadli v obdobi jednoho kalendarniho
roku. Je tedy nutné, vzhledem k soucasnému vystupu 2859 evidovanych pftipadd,

zaevidovat nejméné o 168 piipadil vice, tedy navysit soucasny vystup jednotky.

DMU 8 Obvodni oddéleni Piestice - vysledek hodnoceni jednotky

K produké¢ni jednotce DMU 8 bylo zjisténo, ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 8 prekracuje pfiblizné 0 13 % povolené
efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci postupi jiz
uvedenych u pfedchoziho modelu CCR ¢. 1 je vytvofena rovnice pro virtualni jednotku,
tedy efektivni ujg= (-1,63636) x 1811 x (-1), kdy vysledkem je 2963,44796, po
zaokrouhleni na celé jednotky 2964. Obvodni oddéleni PteStice by bylo tedy efektivni,
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kdyby dosahlo vystupu 2964 vsech evidovanych ptipadi v obdobi jednoho kalendainiho
roku. Je tedy nutné, vzhledem k soucasnému vystupu 2632 evidovanych pftipadd,

zaevidovat nejmén¢ o 332 piipadu vice, tedy navysit soucasny vystup jednotky.

DMU 9 Obvodni oddéleni Stod - vysledek hodnoceni jednotky

K produk¢ni jednotce DMU 9 bylo zjisténo, ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 8 piekracuje priblizné o 7 % povolené
efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci postupi jiz
uvedenych u pfedchoziho modelu CCR ¢. 1 je vytvofena rovnice pro virtualni jednotku,
tedy efektivni ujo= (-0,90909) x 1811 x (-1), kdy vysledkem je 1646,36199, po
zaokrouhleni na celé jednotky 1647. Obvodni oddéleni Stod by bylo tedy efektivni, kdyby
doséahlo vystupu 1647 vsech evidovanych ptipadli v obdobi jednoho kalendainiho roku. Je
tedy nutné, vzhledem k soucasnému vystupu 1540 evidovanych ptipadd, zaevidovat

nejmén¢ o 107 ptipadl vice, tedy navysit soucasny vystup jednotky.

DMU 10 Obvodni oddéleni Tremos$na - vysledek hodnoceni jednotky

K produkéni jednotce DMU 10 bylo zjiSténo, Ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU 10 prekracuje p¥iblizné o 21 %
povolené efektivni mnozstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci postupil
jiz uvedenych u pfedchoziho modelu CCR ¢. 1 je vytvoifena rovnice pro virtualni jednotku,
tedy efektivni ujo= (-1,54545) x 1811 x (-1), kdy vysledkem je 2798,80995, po
zaokrouhleni na celé jednotky 2799. Obvodni odd¢leni Tremosna by bylo tedy efektivni,
kdyby dosahlo vystupu 2799 vsech evidovanych ptipadi v obdobi jednoho kalendainiho
roku. Je tedy nutné, vzhledem k souCasnému vystupu 2306 evidovanych piipadi,

zaevidovat nejméné o 493 ptipadi vice, tedy navysit soucasny vystup jednotky.
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DMU 11 Obvodni oddéleni Uné&Sov - vysledek hodnoceni jednotky

K produk¢ni jednotce DMU 11 bylo zjiSténo, ze ze tato je neefektivni a jeji peer
jednotkou je jednotka DMU 2. Jednotka DMU11l prekracuje priblizné o 133 %
povolené efektivni mnoZstvi vynaloZenych zdroji, aby byla efektivni. Pomoci postupii
jiz uvedenych u pfedchoziho modelu CCR ¢. 1 je vytvoifena rovnice pro virtualni jednotku,
tedy efektivni u;;p= (-1,18182) x 1811 x (-1), kdy vysledkem je 2140,27602, po
zaokrouhleni na celé jednotky 2141. Obvodni oddéleni Uné&Sov by bylo tedy efektivni,
kdyby dosahlo vystupu 2141 vsSech evidovanych pfipadi v obdobi jednoho kalendainiho
roku. Je tedy nutné, vzhledem k soucasnému vystupu 917 evidovanych pfipadu, zaevidovat

nejméné o 1224 ptipadil vice, tedy navysit soucasny vystup jednotky.
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5 Vysledky

5.1 Zhodnoceni vysledkii modelu CCR ¢. 1

Hodnocenim efektivity v ramci vystupové orientovaného primarniho linedrniho
optimaliza¢niho modelu CCR se dvéma vstupy a jednim vystupem, v némz byly zdroje
zvoleny jako hlediska zastoupena poctem policistt slouzicich v ramci daného odd¢€leni a
poctem obci spadajicich do sluzebniho obvodu dané¢ho oddé€leni a v némz byl jako vystup
zvolen pocet vypatranych osob za rok 2015, byly zjistény tidaje nize uvedené v souhrnné

tabulce.

Tabulka 3: Vysledky modelu CCR ¢. 1
Produkéni Jméno Efektivnost | Prekroceni Virtualni Vystup

jednotka produk¢ni povoleného jednotka jednotky -
jednotky efektivniho (pocet vypatrané

mnozstvi | vypatranych | osoby v roce

zdroju osob k 2015
v % efektivnosti)

DMU 1 OOP Blovice Neefektivni 70 28 16

DMU 2 OOP Efektivni = 25 25
- Dobrany

DMU 3 OOP Neefektivni 445 28 5
- Kaznéjov

DMU 4 OOP Neefektivni 377 48 10
- Kralovice

DMU 5 OOP Meésto  Neefektivni 108 25 12
- Touskov

DMU 6 OOP Neefektivni 1563 28 2
Nepomuk

DMU 7 OOP Nytrany Neefektivni 73 44 25

DMU 8 OOP Piestice Neefektivni 115 41 19
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OOP Stod  Neefektivni 153 23 9

OOP Neefektivni 319 39 9
TfemosSna
OOP Uné&$ov  Neefektivni 491 30 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedenych dat je zfejmé, ze model dosahuje az extrémnich vykyvl efektivnosti,
coz dokazuje produkéni jednotka oznacend DMU 6, jez zastupuje obvodni oddéleni
Nepomuk. Tato jednotka piekrocila o 1563 % povolené efektivni mnoZstvi vynaloZenych
zdroji. Druhym extrémem je jedind efektivni produkéni jednotka z dané mnoZiny
jednotek, konkrétn¢ jednotka oznacend DMU 2, zastoupend obvodnim oddélenim
Dobfany, ktera jako jedina z modelu vynika.

V disledku uvedeného je diivodné se domnivat, ze policisté Obvodniho oddé¢leni
Dobtrany enormné piedchazeji trestné €innosti a to i za malého poctu obci, v nichz tuto
¢innost mohou vykonéavat. Rovnéz je divodné se domnivat, Ze policist¢ Obvodniho
oddéleni Nepomuk pochybili vroce 2015 v ramci svych pracovnich ¢innosti a sluzbu
nevykonavali tak, jak je od nich ocekdvano. U ostatnich oddéleni nejsou vykyvy
v piekroceni efektivniho mnozstvi, tedy v ramci tohoto individualniho modelu, nikterak
extrémni.

Jako feSeni extrémni neefektivnosti Obvodniho oddéleni Policie Ceské republiky
Nepomuk muiiZe byt navrhovano napravné opatieni, jimz muize byt dislednd kontrola ze
strany Odd¢leni vnitini kontroly policie.

Zvoleni takto postaveného modelu pro hodnoceni efektivnosti vybranych utvari
policie Ceské republiky miize byt v praxi vedenim policie uZito spie v situacich, kde je
tteba odhalit pochybeni. Jednotlivé efektivnosti jsou v tomto piipad€ spiSe orientacni a
jsou ovlivnény mnoha vlivy, jako je pfitomnost dilezitych silni¢nich tepen ve sluzebnim
obvodé¢, coz zvySuje moznost vypatrani cizich celostatné hledanych osob nebo samotna
pfitomnost mistnich obyvatel, k nimz bylo néjakou ufedni instanci vydano celostatni

patrani.

PrekroCeni efektivnosti povoleného mnozstvi vstupti jako ukazatel neefektivnosti

jednotek je vyobrazen v nasledujicim grafu.
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Graf 1 : Pfekroceni efektivnosti povoleného mnozZstvi vstupi u model CCR ¢. 1
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2 Zhodnoceni vysledkit modelu CCR ¢. 2

Hodnocenim efektivity v rdmci vystupové orientovaného primarniho line4rniho
optimalizacniho modelu CCR se dvéma vstupy a jednim vystupem, v némz byly zdroje
zvoleny jako hlediska zastoupena poc¢tem policist slouzicich v ramci daného oddéleni a
rozlohou sluzebniho obvodu daného oddéleni a v némz byl jako vystup zvolen pocet

evidovanych piipadl za rok 2015, byly zjiStény tidaje niZe uvedené v souhrnné tabulce.

Tabulka 4: Vysledky modelu CCR ¢&. 2
Produkéni Jméno Efektivnost | Piekroceni Virtualni Vystup

jednotka produkéni povoleného jednotka jednotky -
jednotky efektivniho (pocet vypatrané

mnoZzstvi | vypatranych | osoby v roce

zdroju osob k 2015
v % efektivnosti)

DMU 1 OOP Blovice Neefektivni 63 1976 1212
DMU 2 OO0P Efektivni = 1811 1811

Dobrany
OOP Neefektivni 91 1976 1034

Kaznéjov

57



OOP Neefektivni 149 3458 1389

Kralovice

DMU 5 OOP Mésto  Neefektivni 57 1811 1150
Touskov

DMU 6 OOP Neefektivni 39 1976 1420
Nepomuk

DMU 7 OOP Nyrany  Neefektivni 6 3027 2859

DMU 8 OOP Piestice  Neefektivni 13 2964 2632

DMU 9 OOP Stod  Neefektivni 7 1647 1540

DMU 10 OOP Neefektivni 21 2799 2306
TifemoSna

SR OOP Unésov  Neefektivni 133 2141 917

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci modelu nejhiife nakladaji se zdroji Obvodni oddéleni Policie Ceské
republiky Kralovice a Un&Sov. Problém lze spatiovat v nadmémé rozloze tzemi jejich
sluZzebnich obvodd, ktera v pifevdzné vétSin€é prevysuje nad rozlohami ostatnich obvodii.
Zjisténé vysledky ve velké mife koresponduji s hodnocenym aspektem zatiZenosti
jednotlivych utvard policie za rok 2015, avSak nebylo mozné tuto zatizenost vetejné
prezentovat v ramci bakalarské prace, jelikoz jde o interni data policie s uréenym stupném
neveiejnosti a autor prace jako osoba ve sluzebnim poméru, neni opravnén tyto informace
publikovat.

Efektivnim oddélenim je v ramci modelu op&tovné Obvodni oddéleni Policie Ceské
republiky Dobfany, které je i ve skutecnosti dlouhodobé nejlépe hodnocenym utvarem
Uzemniho odboru Plzen — venkov. Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Nyifany,
Stod a PreStice se vSak efektivnimu vyuziti zdroji nejvice blizi a v ramci hodnoceni
efektivnosti vedenim policie lze tyto povazovat rovnéz za dostateéné efektivni a plné
fungujici a neni tieba jejich kontroly.

Takto postaveny model Ize pIné doporuéit k hodnoceni efektivnosti u Policie Ceské

republiky, jelikoz se svymi vysledky zd4 byt zcela vyhovujici a dostacujici.
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Graf 2: Piekroceni efektivnosti povoleného mnozZstvi vstupi u model CCR ¢. 2

O 00P Blovice

B OOP Dobfany
O 0OP Kaznéjov
O 0OP Kralovice
B 00P Mésto Touskov
O 00P Nepomuk
B OOP NyFany

O 0OP Prestice
H OOP Stod

B OOP Tfemosna
0 0O0P Unésov

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 Zavér

Stanovenym cilem této bakalaiské prace bylo urceni efektivity vybranych oddé¢leni
Policie Ceské republiky, konkrétné 11 obvodnich oddé&leni zatazenych v ramci Uzemniho
odboru Policie Ceské republiky Plzefi- venkov, pomoci zvolené metody Data Envelopment
Analysis (DEA).

Ktomuto bylo uzito dvou vystupové orientovanych modeld CCR, konkrétné
linearnich primarnich optimaliza¢nich modeli se dvéma vstupy a jednim vystupem.
Modely byly sestaveny tak, aby jejich vysledky byly co mozna nejvice rozdilné a
poukazovaly na pozitiva a negativa metody. Rovnéz byly ziskané vysledky vyhodnoceny a
doslo se k zavéru, ze nejefektivnéjsSim oddéleni za uziti vSech hledisek je Obvodni oddéleni
Policie Ceské republiky Dobfany. V ramci prvniho modelu bylo nejméné efektivni
obvodni Oddéleni Policie Ceské republiky Nepomuk a to aZ za extrémniho piekrodeni
povoleného mnozstvi zdrojl, tedy na svilj pocet pracovnikll a pocet obci, k nimz je mistné
prislusné, bylo extrémné neefektivni. V ramci druhého modelu byla jako nejvice
neefektivni vyhodnocena Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Kralovice a Unésov,
kde se dal ovsem takovy vysledek ptedpokladat, jelikoz tato oddéleni maji ptidélen, oproti
ostatnim utvarm, neumérny zdroj, tedy vstup, jimZ je rozloha uzemi. Zjist€né a
vyhodnocené vysledky druhého modelu byly srovndny s hodnocenim zatiZenosti
vybranych oddé€leni za kalendaini rok 2015 a bylo zjisténo, Ze tyto prevazné koresponduji,
tedy se shoduji.

Prostfednictvim rozhovoru vedeného s obcanskou zaméstnankyni Analytického
oddéleni Policie Ceské republiky, Krajského feditelstvi policie Plzefiského kraje, bylo
zjisténo, Ze policie jako takova neuziva Zadné metody ke konkrétnimu hodnoceni
efektivnosti a zaméfuje se pouze na ukazatele objasnénosti a zatizenosti.

Vyuzitim metody DEA pi#i hodnoceni efektivnosti ttvart policie Ceské republiky
1ze dojit k zavéru, Ze tato metoda splituje pozadavky vedeni policie pro ur¢ovani u¢innosti
a efektivity a je ucelné tuto metodu doporucit k uzivani v praxi, jelikoz je schopna nahradit
dosud uZzivané néstroje hodnoceni a to za ptihlédnuti k vice hlediskiim, nez zvladaji
metody dosud uzivané. Je pouze nutné vhodné navolit vstupy a vystupy pro druh
efektivnosti, ktery je vyzadovan.

Touto metodou je mozné u Policie Ceské republiky docilit u¢inného pierozdélovani

pracovnich mist, sluzebni techniky a rozpoctovych casti. Efektivni pferozdéleni téchto
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zdroji mlize znamenat nartst ve vyhledavani protipravnich jednani tykajici se vSech
oblasti kriminality a vys$$i prevenci, coz vede ke zvySeni kvality sluzeb policie pro c¢eskou
vefejnost. Policie by méla takto dostat svého hesla a vlastné pfislibu lidem ,,Poméhat a

chranit®.
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Piilohy

Tabulka 5 : Optimalni eSeni modelu CCR ¢. 1 pro
Blovice programem Linkosa

Optimalni reSeni modelu Blovice

Matice transformac¢nich vektortiit ALFA(J)

Bazické R-Fix R-
proménné Hodnota |v21 vystupu Dobfany
R-Blovice 0,704545| -37,9091 0,704545 -1,09091
ull 0,0625 0 0,0625 0
vl1l 0,152045| 1,090909 0,152045 -0,09091
R-Kaznéjov 1,392045| -18,9091 1,392045 -1,09091
R-Kralovice 2,357955| -42,0909 2,357955 -1,90909
R-MéstoTouskov 0,8125 -9 0,8125 -1
R-Nepomuk 1,579545| -47,9091 1,579545 -1,09091
R-Nyfany 1,166364 | -3,27273 1,166364 -1,72727
R-Prestice 1,369318| -29,3636 1,369318 -1,63636
R-Stod 0,857955| -18,0909 0,857955 -0,90909
R-Tfemosna 1,852273| -6,45455 1,852273 -1,54545
R-Uné&sov 1,534091| -68,8182 1,534091 -1,18182
Blovice 1,704545| -37,9091 1,704545 -1,09091

Tabulka 6 : Optimalni eSeni modelu CCR ¢. 1 pro Dobitany programem Linkosa

Optimalni reSeni modelu Dobfany

Matice transformacnich vektorti ALFA(J)

Bazické R-Fix R-
proménné Hodnota | v22 vystupu Dobrany
R-Blovice 0,450909 | -37,9091 0,450909 -1,09091
ul2 0,041 -1,7E-16 0,04 1,39E-17
v12 0,090909 | 1,090909 0,090909 -0,09091
R-Kaznéjov 0,890909 | -18,9091 0,890909 -1,09091
R-Kralovice 1,509091 | -42,0909 1,509091 -1,90909
R-MéstoTouskov 0,52 -9 0,52 -1
R-Nepomuk 1,010909 | -47,9091 1,010909 -1,09091
R-Nyfany 0,727273| -3,27273 0,727273 -1,72727
R-Prestice 0,876364 | -29,3636 0,876364 -1,63636
R-Stod 0,549091 | -18,0909 0,549091 -0,90909
R-Tfemosna 1,185455| -6,45455 1,185455 -1,54545
R-Uné&Sov 0,981818 | -68,8182 0,981818 -1,18182
Dobfany 1] -5,3E-15 1 -1
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Tabulka 7 : Optimalni FeSeni modelu CCR ¢&. 1 pro Kaznéjov programem Linkosa

Optimalni reSeni modelu Kaznéjov

Matice transformacnich vektortii ALFA(J)

Bazické R-Fix R-
proménné Hodnota | v23 vystupu Dobfany
R-Blovice 2,254545| -37,9091 2,254545 -1,09091
ul3 0,2| -1,7E-16 0,2 1,39E-17
v13 0,454545 | 1,090909 0,454545 -0,09091
R-Kaznégjov 4,454545| -18,9091 4,454545 -1,09091
R-Kralovice 7,545455 | -42,0909 7,545455 -1,90909
R-MéstoTouskov 2,6 -9 2,6 -1
R-Nepomuk 5,054545| -47,9091 5,054545 -1,09091
R-Nyrany 3,636364 | -3,27273 3,636364 -1,72727
R-Prestice 4,381818 | -29,3636 4,381818 -1,63636
R-Stod 2,745455 | -18,0909 2,745455 -0,90909
R-Tfemosna 5,927273| -6,45455 5,927273 -1,54545
R-Unésov 4,909091 | -68,8182 4,909091 -1,18182
Kaznéjov 5,454545| -18,9091 5,454545 -1,09091

Tabulka 8: Optimalni Feseni modelu CCR ¢. 1 pro Kralovice programem Linkosa

Optimalni reSeni modelu Kralovice

Matice transformacnich vektortiit ALFA(J)

Bazicke R-Fix R-
proménné Hodnota | v24 vystupu Dobfany
R-Blovice 1,127273| -37,9091 1,127273 -1,09091
ulsg 0,1| -1,7E-16 0,1 1,39E-17
vl4 0,22727311,090909 0,227273 -0,09091
R-Kaznéjov 2,227273| -18,9091 2,227273 -1,09091
R-Kralovice 3,772727] -42,0909 3,772727 -1,90909
R-MéstoTouskov 1,3 -9 1,3 -1
R-Nepomuk 2,527273| -47,9091 2,527273 -1,09091
R-Nyfany 1,818182| -3,27273 1,818182 -1,72727
R-Prestice 2,190909| -29,3636 2,190909 -1,63636
R-Stod 1,372727| -18,0909 1,372727 -0,90909
R-Tfemosna 2,963636 | -6,45455 2,963636 -1,54545
R-Unésov 2,454545 | -68,8182 2,454545 -1,18182
Kralovice 4772727 -42,0909 4772727 -1,90909
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Tabulka 9: Optimalni #eSeni modelu CCR ¢. 1 pro Mésto Touskov programem Linkosa
Optimalni feSeni modelu Mésto

Touskov

Matice transformacénich vektorti ALFA(J)

Bazické R-Fix R-

proménné Hodnota | v25 vystupu Dobfany
R-Blovice 0,939394 | -37,9091 0,939394 -1,09091
uls 0,083333| -1,7E-16 0,083333 1,39E-17
v15 0,189394 | 1,090909 0,189394 -0,09091
R-Kaznégjov 1,856061 | -18,9091 1,856061 -1,09091
R-Kralovice 3,153939 | -42,0909 3,153939 -1,90909
R-MéstoTouskov |1,083333 -9 1,083333 -1
R-Nepomuk 2,106061 | -47,9091 2,106061 -1,09091
R-Nyrany 1,515152| -3,27273 1,515152 -1,72727
R-Prestice 1,825758| -29,3636 1,825758 -1,63636
R-Stod 1,153939| -18,0909 1,153939 -0,90909
R-Tremosna 2,469697 | -6,45455 2,469697 -1,54545
R-Unésov 2,045455| -68,8182 2,045455 -1,18182
Mésto Touskov 2,083333 -9 2,083333 -1

Tabulka 10: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢&. 1pro Nepomuk programem Linkosa

Optimalni reSeni modelu Nepomuk

Matice transformacnich vektorti ALFA(J)

Bazické R-Fix R-
proménné Hodnota | v26 vystupu Dobfany
R-Blovice 5,636364 | -37,9091 5,636364 -1,09091
ulé 0,5 0 0,5 0
v16 1,166364 | 1,090909 1,166364 -0,09091
R-Kaznéjov 11,16636| -18,9091 11,16636 -1,09091
R-Kralovice 18,86364 | -42,0909 18,86364 -1,90909
R-MéstoTouskov 6,5 -9 6,5 -1
R-Nepomuk 12,63636 | -47,9091 12,63636 -1,09091
R-Nyfany 9,090909 | -3,27273 9,090909 -1,72727
R-Prestice 10,95455| -29,3636 10,95455 -1,63636
R-Stod 6,863636 | -18,0909 6,863636 -0,90909
R-Tfremosna 15,81818| -6,45455 15,81818 -1,54545
R-Unésov 12,27273| -68,8182 12,27273 -1,18182
Nepomuk 16,63636 | -47,9091 16,63636 -1,09091
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Tabulka 11: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢. 1 pro NyFany programem Linkosa

”

Optimalni reSeni modelu Nyrany

Matice transformacnich vektortii ALFA(J)

Bazické R-Fix R-
proménné Hodnota | v27 vystupu Dobrany
R-Blovice 0,450909 | -37,9091 0,450909 -1,09091
ul7 0,04| -1,7E-16 0,04 1,39E-17
v17 0,090909 | 1,090909 0,090909 -0,09091
R-Kaznéjov 0,890909 | -18,9091 0,890909 -1,09091
R-Kralovice 1,509091 | -42,0909 1,509091 -1,90909
R-MéstoTouskov 0,52 -9 0,52 -1
R-Nepomuk 1,010909 | -47,9091 1,010909 -1,09091
R-Nyfany 0,727273] -3,27273 0,727273 -1,72727
R-Prestice 0,876364 | -29,3636 0,876364 -1,63636
R-Stod 0,549091 | -18,0909 0,549091 -0,90909
R-Tfemosna 1,185455| -6,45455 1,185455 -1,54545
R-Unésov 0,981818 | -68,8182 0,981818 -1,18182
Nyfany 1,727273| -3,27273 1,727273 -1,72727

Tabulka 12: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢. 1 pro PreStice programem Linkosa

Optimalni reSeni modelu Prestice

Matice transformacnich vektortiit ALFA(J)

Bazicke R-Fix R-
proménné Hodnota | v28 vystupu Dobfany
R-Blovice 0,593301| -37,9091 0,593301 -1,09091
uls 0,052632| -1,7E-16 0,052632 1,39E-17
v18 0,119617|1,090909 0,119617 -0,09091
R-Kaznéjov 1,172259| -18,9091 1,172259 -1,09091
R-Kralovice 1,985646 | -42,0909 1,985646 -1,90909
R-MéstoTouskov |0,684211 -9 0,684211 -1
R-Nepomuk 1,330154| -47,9091 1,330154 -1,09091
R-Nyfany 0,956938| -3,27273 0,956938 -1,72727
R-Prestice 1,15311| -29,3636 1,15311 -1,63636
R-Stod 0,722588| -18,0909 0,722588 -0,90909
R-Tfemosna 1,559809 | -6,45455 1,559809 -1,54545
R-Unésov 1,291866 | -68,8182 1,291866 -1,18182
Prestice 2,15311| -29,3636 2,15311 -1,63636
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Tabulka 13: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢&. 1 pro Stod programem Linkosa

”

Optimalni reSeni modelu Stod

Matice transformacnich vektortii ALFA(J)

Bazické R-Fix R-
proménné Hodnota | v29 vystupu Dobfany
R-Blovice 1,252525| -37,9091 1,252525 -1,09091
ul9 0,111111| -1,7E-16 0,111111 1,39E-17
v19 0,252525|1,090909 0,252525 -0,09091
R-Kaznégjov 2,474747 | -18,9091 2,474747 -1,09091
R-Kralovice 4,191919| -42,0909 4,191919 -1,90909
R-MéstoTouskov |1,444444 -9 1,444444 -1
R-Nepomuk 2,808081 | -47,9091 2,808081 -1,09091
R-Nyfany 2,020202 | -3,27273 2,020202 -1,72727
R-Prestice 2,434343| -29,3636 2,434343 -1,63636
R-Stod 1,525253| -18,0909 1,525253 -0,90909
R-Tfemosna 3,292929 | -6,45455 3,292929 -1,54545
R-Unésov 2,727273| -68,8182 2,727273 -1,18182
Stod 2,525253| -18,0909 2,525253 -0,90909

Tabulka 14: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢. 1 pro Ti¥emos$na programem Linkosa

Optimalni reSeni modelu Tfremosna

Matice transformacnich vektortiit ALFA(J)

Bazické R-Fix R-
proménné Hodnota | v210 vystupu Dobrany
R-Blovice 1,252525| -37,9091 1,252525 -1,09091
ullo 0,111111| -1,7E-16 0,111111 1,39E-17
v110 0,252525|1,090909 0,252525 -0,09091
R-Kaznégjov 2,474747 | -18,9091 2474747 -1,09091
R-Kralovice 4,191919| -42,0909 4,191919 -1,90909
R-MéstoTouskov |1,444444 -9 1,444444 -1
R-Nepomuk 2,808081 | -47,9091 2,808081 -1,09091
R-Nyfrany 2,020202 | -3,27273 2,020202 -1,72727
R-Prestice 2,434343| -29,3636 2,434343 -1,63636
R-Stod 1,525253| -18,0909 1,525253 -0,90909
R-Tfemosna 3,292929 | -6,45455 3,292929 -1,54545
R-Uné&Sov 2,727273| -68,8182 2,727273 -1,18182
TremoSna 4,292929 | -6,45455 4,292929 -1,54545
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Tabulka 15: Optimalni FeSeni modelu CCR &. 1 pro UnéSov programem Linkosa

”

Optimalni feSeni modelu Unésov

Matice transformacnich vektortii ALFA(J)

Bazické R-Fix R-
proménné Hodnota | v211 vystupu Dobrany
R-Blovice 2,254545| -37,9091 2,254545 -1,09091
ulll 0,2] -1,7E-16 0,2 1,39E-17
v111 0,454545 | 1,090909 0,454545 -0,09091
R-Kaznéjov 4,454545| -18,9091 4,454545 -1,09091
R-Kralovice 7,545455 | -42,0909 7,545455 -1,90909
R-MéstoTouskov 2,6 -9 2,6 -1
R-Nepomuk 5,054545| -47,9091 5,054545 -1,09091
R-Nyfany 3,636364 | -3,27273 3,636364 -1,72727
R-Prestice 4,381818 | -29,3636 4,381818 -1,63636
R-Stod 2,745455| -18,0909 2,745455 -0,90909
R-Tfemosna 5,927273 | -6,45455 5,927273 -1,54545
R-Unésov 4,909091 | -68,8182 4,909091 -1,18182
Unésov 5,909091 | -68,8182 5,909091 -1,18182

Tabulka 16: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢&. 2 pro Blovice programem Linkosa

Optimalni reSeni modelu Blovice

Matice transformac¢nich vektortiit ALFA(J)

Bazicke R-Fix R-

proménné Hodnota | v21 vystupu Dobrany
R-Blovice 0,630063| -157,091 0,630063 -1,09091
ull 0,000825| 3,3E-17 0,000825 -4,3E-19
vll 0,135839 | 6,909091 0,135839 -0,09091
R-Kaznéjov 0,776928| -67,0909 0,776928 -1,09091
R-Kralovice 1,706571| -260,909 1,706571 -1,90909
R-MéstoTouskov 0,54538 -22 0,54538 -1
R-Nepomuk 0,458446| -184,091 0,458446 -1,09091
R-Nyfany 0,222022|4,272727 0,222022 -1,72727
R-Prestice 0,273477| -95,6364 0,273477 -1,63636
R-Stod 0,087759| -80,9091 0,087759 -0,90909
R-Tfemosna 0,406616 | -33,5455 0,406616 -1,54545
R-Unésov 1,009301 | -266,182 1,009301 -1,18182
Blovice 1,630063| -157,091 1,630063 -1,09091
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Tabulka 17: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢. 2 pro Dobfany programem Linkosa

”

Optimalni reSeni modelu Dobrany

Matice transformacnich vektortit ALFA(J)

Bazické R-Fix R-
proménné Hodnota |v22 vystupu Dobrany
R-Blovice 0,421666 | -157,091 0,421666 -1,09091
ul2 0,000552| 4,94E-17 0,000552 -6,5E-19
v12 0,090909| 6,909091 0,090909 -0,09091
R-Kaznéjov 0,519954| -67,0909 0,519954 -1,09091
R-Kralovice 1,142111| -260,909 1,142111 -1,90909
R-MéstoTouskov 0,364992 -22 0,364992 -1
R-Nepomuk 0,306812| -184,091 0,306812 -1,09091
R-Nyfany 0,148587 | 4,272727 0,148587 -1,72727
R-Prestice 0,183023| -95,6364 0,183023 -1,63636
R-Stod 0,058732| -80,9091 0,058732 -0,90909
R-Tfemosna 0,272125| -33,5455 0,272125 -1,54545
R-Uné&Sov 0,675468| -266,182 0,675468 -1,18182
Dobrany 1] 5,68E-14 1 -1

Tabulka 18: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢. 2 pro
Kaznéjov programem Linkosa

Optimalni feSeni modelu Kaznéjov

Matice transformacnich vektorti ALFA(J)

Bazickeé R-Fix R-

proménné Hodnota | v23 vystupu Dobfany
R-Blovice 0,738526| -157,091 0,738526 -1,09091
ul3 0,000967| 3,3E-17 0,000967 -4,3E-19
v13 0,1592236,909091 0,159223 -0,09091
R-Kaznéjov 0,910673| -67,0909 0,910673 -1,09091
R-Kralovice 2,000352| -260,909 2,000352 -1,90909
R-MéstoTouskov |0,639265 -22 0,639265 -1
R-Nepomuk 0,537366 | -184,091 0,537366 -1,09091
R-Nyfany 0,260243|4,272727 0,260243 -1,72727
R-Prestice 0,320556 | -95,6364 0,320556 -1,63636
R-Stod 0,102866 | -80,9091 0,102866 -0,90909
R-Tfemos$na 0,476613| -33,5455 0,476613 -1,54545
R-Uné&Sov 1,183049 | -266,182 1,183049 -1,18182
Kaznéjov 1,910673| -67,0909 1,910673 -1,09091
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Tabulka 19: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢&. 2 pro Kralovice programem Linkosa

”

Optimalni reSeni modelu Kralovice

Matice transformacénich vektoru ALFA(J)

Bazické R-Fix R-

proménné Hodnota | v24 vystupu Dobrany
R-Blovice 0,549774 | -157,091 0,549774 -1,09091
uls 0,00072| 3,3E-17 0,00072 -4,3E-19
v1l4 0,118529 | 6,909091 0,118529 -0,09091
R-Kaznéjov 0,677924 | -67,0909 0,677924 -1,09091
R-Kralovice 1,489103| -260,909 1,489103 -1,90909
R-MéstoTouskov |0,475882 -22 0,475882 -1
R-Nepomuk 0,400026 | -184,091 0,400026 -1,09091
R-Nyfany 0,19373|4,272727 0,19373 -1,72727
R-Prestice 0,238628 | -95,6364 0,238628 -1,63636
R-Stod 0,076576 | -80,9091 0,076576 -0,90909
R-Tfemosna 0,354801 | -33,5455 0,354801 -1,54545
R-Unésov 0,880686 | -266,182 0,880686 -1,18182
Kralovice 2,489103 | -260,909 2,489103 -1,90909

Tabulka 20: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢&. 2 pro Mésto Touskov programem Linkosa
Optimalni feSeni modelu Mésto

Touskov

Matice transformacnich vektorti ALFA(J)

Bazicke R-Fix R-

proménné Hodnota | v25 vystupu Dobfany
R-Blovice 0,664032| -157,091 0,664032 -1,09091
uls 0,00087 0 0,00087 0
vl5 0,143162]6,909091 0,143162 -0,09091
R-Kaznéjov 0,818814| -67,0909 0,818814 -1,09091
R-Kralovice 1,798577| -260,909 1,798577 -1,90909
R-MéstoTouskov |0,574783 -22 0,574783 -1
R-Nepomuk 0,483162| -184,091 0,483162 -1,09091
R-Nyfany 0,233992 | 4,272727 0,233992 -1,72727
R-Prestice 0,288221| -95,6364 0,288221 -1,63636
R-Stod 0,09249| -80,9091 0,09249 -0,90909
R-Tfemosna 0,428538| -33,5455 0,428538 -1,54545
R-Uné&Sov 1,063715| -266,182 1,063715 -1,18182
Mésto Touskov 1,574783 -22 1,574783 -1
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Tabulka 21: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢. 2 pro Nepomuk programem Linkosa

Optimalni reSeni modelu Nepomuk

Matice transformacnich vektortit ALFA(J)

Bazické proménné|Hodnotal|v26 R-Fix vystupu R-Dobfany
R-Blovice 0,537772|-157,091 0,537772 -1,09091
ulé 0,000704| 3,3E-17 0,000704 -4,3E-19
v16 0,115941|6,909091 0,115941 -0,09091
R-Kaznéjov 0,663124| -67,0909 0,663124 -1,09091
R-Kralovice 1,456594] -260,909 1,456594 -1,90909
R-MéstoTouskov |0,465493 -22 0,465493 -1
R-Nepomuk 0,391293| -184,091 0,391293 -1,09091
R-Nyfany 0,189501|4,272727 0,189501 -1,72727
R-Prestice 0,233419| -95,6364 0,233419 -1,63636
R-Stod 0,074904| -80,9091 0,074904 -0,90909
R-Tfemosna 0,347055| -33,5455 0,347055 -1,54545
R-Uné&sov 0,86146| -266,182 0,86146 -1,18182
Nepomuk 1,391293]-184,091 1,391293 -1,09091

Tabulka 22: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢. 2 pro NyFany programem Linkosa

V4

Optimalni reSeni modelu Nyrany

Matice transformacnich vektorti ALFA(J)

Bazické R-Fix R-

proménné Hodnota | v17 vystupu Dobrany
R-Blovice 1,576407 | 22,73684 1,576407 -3,15789
ul7 0,00035 0 0,00035 0
v27 0,008335|0,144737 0,008335 -0,01316
R-Kaznéjov 0,888542|9,710526 0,888542 -1,97368
R-Kralovice 2,89806 | 37,76316 2,89806 -5,34211
R-MéstoTouskov |0,414563|3,184211 0,414563 -1,28947
R-Nepomuk 1,728691|26,64474 1,728691 -3,51316
R-Nyfany 0,058509 | -0,61842 0,058509 -1,67105
R-Prestice 0,913035| 13,84211 0,913035 -2,89474
R-Stod 0,711557|11,71053 0,711557 -1,97368
R-Tfemosna 0,451966 | 4,855263 0,451966 -1,98684
R-Uné&sov 2,646417 | 38,52632 2,646417 -4,68421
Nyrany 1,058509| -0,61842 1,058509 -1,67105
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Tabulka 23: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢&. 2 pro PreStice programem Linkosa

Optimalni reSeni modelu Prestice

Matice transformacnich vektortit ALFA(J)

Bazické R-Fix R-

proménné Hodnota | v28 vystupu Dobfany
R-Blovice 0,290135| -157,091 0,290135 -1,09091
uls 0,00038| 3,3E-17 0,00038 -4,3E-19
v18 0,062552 | 6,909091 0,062552 -0,09091
R-Kaznéjov 0,357765| -67,0909 0,357765 -1,09091
R-Kralovice 0,785852 | -260,909 0,785852 -1,90909
R-MéstoTouskov 0,25114 -22 0,25114 -1
R-Nepomuk 0,211108| -184,091 0,211108 -1,09091
R-Nyfany 0,102238 | 4,272727 0,102238 -1,72727
R-Prestice 0,125933| -95,6364 0,125933 -1,63636
R-Stod 0,040412| -80,9091 0,040412 -0,90909
R-Tfemosna 0,187241| -33,5455 0,187241 -1,54545
R-Uné&Sov 0,464769 | -266,182 0,464769 -1,18182
Prestice 1,125933| -95,6364 1,125933 -1,63636

Tabulka 24: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢&. 2 pro Stod programem Linkosa

Optimalni reSeni modelu Stod

Matice transformacénich vektorti ALFA(J)

Bazické R-Fix R-

proménné Hodnota | v29 vystupu Dobfany
R-Blovice 0,495868 | -157,091 0,495868 -1,09091
ul9 0,000649 0 0,000649 0
v19 0,106907 | 6,909091 0,106907 -0,09091
R-Kaznéjov 0,611452| -67,0909 0,611452 -1,09091
R-Kralovice 1,343093| -260,909 1,343093 -1,90909
R-MéstoTouskov ]0,429221 -22 0,429221 -1
R-Nepomuk 0,360803 | -184,091 0,360803 -1,09091
R-Nyfany 0,174734(4,272727 0,174734 -1,72727
R-Prestice 0,21523] -95,6364 0,21523 -1,63636
R-Stod 0,069067 | -80,9091 0,069067 -0,90909
R-Tfemosna 0,320012 | -33,5455 0,320012 -1,54545
R-Uné&sov 0,794333] -266,182 0,794333 -1,18182
Stod 1,069067 | -80,9091 1,069067 -0,90909
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Tabulka 25: Optimalni FeSeni modelu CCR ¢. 2 pro TFemos$na programem Linkosa

”

Optimalni reSeni modelu Tfremosna

Matice transformacnich vektortit ALFA(J)

Bazické R-Fix R-

proménné Hodnota | v210 vystupu Dobfany
R-Blovice 0,331152| -157,091 0,331152 -1,09091
ullo 0,000434| 3,3E-17 0,000434 -4,3E-19
v110 0,071395 | 6,909091 0,071395 -0,09091
R-Kaznéjov 0,408342 | -67,0909 0,408342 -1,09091
R-Kralovice 0,896949 | -260,909 0,896949 -1,90909
R-MéstoTouskov |0,286644 -22 0,286644 -1
R-Nepomuk 0,240952 | -184,091 0,240952 -1,09091
R-Nyfany 0,116692 | 4,272727 0,116692 -1,72727
R-Prestice 0,143736| -95,6364 0,143736 -1,63636
R-Stod 0,046125| -80,9091 0,046125 -0,90909
R-Tfemosna 0,213711| -33,5455 0,213711 -1,54545
R-Unésov 0,530474 | -266,182 0,530474 -1,18182
Tremos$na 1,213711] -33,5455 1,213711 -1,54545

Tabulka 26: Optimalni feSeni modelu CCR ¢&. 2 pro Uné&ov programem Linkosa

Optimalni feSeni modelu Unésov

Matice transformacnich vektortit ALFA(J)

Bazickeé R-Fix R-

proménné Hodnota | v211 vystupu Dobfany
R-Blovice 0,832755| -157,091 0,832755 -1,09091
ulll 0,001091| 3,3E-17 0,001091 -4,3E-19
v11l 0,1795386,909091 0,179538 -0,09091
R-Kaznéjov 1,026866 | -67,0909 1,026866 -1,09091
R-Kralovice 2,255576| -260,909 2,255576 -1,90909
R-MéstoTouskov |0,720829 -22 0,720829 -1
R-Nepomuk 0,605928| -184,091 0,605928 -1,09091
R-Nyfany 0,293447 | 4,272727 0,293447 -1,72727
R-Prestice 0,361455| -95,6364 0,361455 -1,63636
R-Stod 0,115991 | -80,9091 0,115991 -0,90909
R-Tfremosna 0,537424| -33,5455 0,537424 -1,54545
R-Unésov 1,333994| -266,182 1,333994 -1,18182
Unésov 2,333994 | -266,182 2,333994 -1,18182
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