Mendelova univerzita v Brné
Provozné ekonomicka fakulta

Optimalizace zaméstnaneckych
benefitu

Bakalarska prace

Vedouci prace:

Dr. Ing. Jana Glaserova Martina Capikova

Brno 2016



Podékovani

Rada bych podékovala vedouci bakalarské prace Dr. Ing. Jané Glaserové za odbor-
né jednani, cenné rady a pripominky v pribéhu vypracovani prace a spolecnosti za
poskytnuti podkladd, diky nimZ mohla byt zpracovana prakticka ¢ast prace.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci: Optimalizace zaméstnaneckych benefiti
vypracoval/a samostatné aveSkeré pouZité prameny ainformace jsou uvedeny
v seznamu pouZité literatury. Souhlasim, aby moje prace byla zvefejnéna v souladu
s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach ve znéni pozdéjsich predpist,
a v souladu s platnou Smérnici o zverejriovani vysokoskolskych zdvérecnych praci.

Jsem si védom/a, Ze se na moji praci vztahuje zadkon ¢. 121/2000 Sb., autorsky
zakon, a Ze Mendelova univerzita v Brné ma pravo na uzavieni licentni smlouvy
a uziti této prace jako skolniho dila podle § 60 odst. 1 Autorského zakona.

Dale se zavazuji, Ze pred sepsdnim licen¢ni smlouvy o vyuziti dila jinou
osobou (subjektem) si vyzaddm pisemné stanovisko univerzity o tom, Ze predmét-
na licen¢ni smlouva neni v rozporu s opravnénymi zajmy univerzity, a zavazuji se
uhradit ptipadny prispévek na thradu nakladt spojenych se vznikem dila, a to az
do jejich skutecné vyse.

V Brné dne 18. kvétna 2016




Abstract

Capikova, M. Optimization employee benefits. Bachelor thesis. Brno: Mendel Uni-
versity, 2016.

The content of this bachelor thesis is to analyse employee benefits currently provi-
ded by the chosen company. The theoretical part defines individual types of em-
ployee benefits and their tax impact on the accounting economic result and the tax
base. The practical part detectes the employee satisfaction with the offer of bene-
fits and their preferences by using a questionnaire. The end of the thesis is based
on the results of the questionnaire and recommend the optimization of employee
benefits with a goal to minimize cost and tax burden of the employer.

Keywords

Employee benefits, benefits, income tax, tax optimization employer.

Abstrakt

Capikova, M. Optimalizace zaméstnaneckych benefiti. Bakalaiska prace. Brno:
Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Bakalaiska prace pod nazve ,Optimalizace zaméstnaneckych benefiti“ se zabyva
analyzou poskytovanych zaméstnaneckych benefiti ve vybrané spolecnosti
v soucasné dobé. Teoreticka ¢ast vymezuje jednotlivé druhy zaméstnaneckych be-
nefitl v ramci ceské upravy a jejich danovy dopad na ucetni vysledek hospodareni
a zaklad dané. Prakticka ¢ast zjistuje spokojenost zaméstnanci s nabidkou benefi-
th ajejich preference pomoci dotazniki. V zavéru prace na zakladné vysledki do-
taznikl je spoleCnosti doporucena optimalizace zaméstnaneckych vyhod s cilem
minimalizovat ndkladové a danové zatiZeni zaméstnavatele.

Klicova slova

Zaméstnanecké vyhody, benefity, dan z prijmt, danova optimalizace zaméstnava-
tele.
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1 Uvod

Vykonni, spokojeni a kvalifikovani zaméstnanci pro spole¢nost znamenaji nepo-
stradatelny faktor pti praci, coz je jeden zhlavnich divodd pro¢ spolecnosti
v oblasti odménovani ptidavaji zaméstnanecké vyhody. Spravna kombinace sys-
tému penézniho odménovani v podobé hrubé mzdy a zaméstnaneckych benefitt
miiZe spolecnost udrZet na pozici atraktivniho a konkurenceschopného zaméstna-
vatele na trhu prace.

Z ekonomicky uspornych diivodi je poskytnuti objemnych ¢astek na zamést-
nanecké benefity zcela neefektivni, jestliZe zaméstnanci nejsou spokojeni
s nabidkou vyhod od zaméstnavatele. Existuji dva zpiisoby, kterymi lze zaméstna-
necké vyhody poskytovat, a to pomoci fixni nebo flexibilni metody. V pripadé fixni
metody zaméstnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu
jasné vymezené benefity, které bude poskytovat a pak zaleZi pouze na zaméstnan-
ci, zda vyhodu vyuZije ¢i nikoliv. Zatim co v ramci flexibilni metody (neboli cafete-
rie) vsystému zaméstnavatel urci balicek zaméstnaneckych vyhod aroc¢ni limit
pro kazdého zaméstnance. Poté si zaméstnanec voli do prislusného limitu ty bene-
fity, které mu nejvice budou vyhovovat (Machacek, 2013).

Zaméstnanecké benefity patfi do mzdové oblasti, kde se stretavaji zajmy za-
méstnance a zaméstnavatele. Je zde dllezity kompromis, diky kterému obé zucast-
néné strany budou spokojeny a souc¢asné budou dodrzeny platné piedpisy. Usili
vénované danové optimalizaci z hlediska dani z prijmu fyzickych a pravnickych
osob je piinosem pro obé strany, jelikoZ v nékterych pripadech je poskytnuty be-
nefit vyhodnéjsi neZ prosté zvySeni mzdy. Priposouzeni optimalizace
u zaméstnance je zapotiebi se zamérit, zda se jedna o plnéni, které neni ¢i je pred-
métem dané ze zavislé ¢innosti nebo je od dané osvobozeno. Zaméstnavatel vénuje
pozornost daniové ucinnym a nedcinnym nakladlim, které ovliviiuji zaklad dané.
Rozdil je v tom, Ze pokud se jedna o daniové ucinny ndklad, acetni vysledek hospo-
dafeni se sniZuje ajeho sniZend vysSe pres ucetni vysledek hospodateni vstoupi
do zakladu dané. Nedariové uc¢inny naklad naopak zaklad dané zvysi, jelikoz je jed-
nou z polozek zvysujici uCetni vysledek hospodareni. Pokud zaméstnavatel nechce
poskytovat benefity na vrub nedanové ucinnych nakladd, mize hradit vydaje
z FKSP, socialniho fondu nebo ze zisku (prijmu) po jeho zdanéni.

Zaméstnaneckym benefitiim z dafiového hlediska se kazdorocné vénuje rela-
tivné mnoho publikaci ato diky tomu, Ze problematika souvisi se zakonem
o danich z ptijmu, u kterého dochazi kazdoroc¢né k novelizaci.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil

Cilem prace je na zakladé dotaznikového prizkumu analyzovat souCasny systém
zameéstnaneckych benefitll v konkrétnim spolecnosti. V souladu s vysledky analyzy
zameéstnaneckych benefiti navrhnout jejich optimalizaci s cilem minimalizovat
nakladové a danové zatiZeni zameéstnavatele. Dil¢im Ukolem dotaznikového pri-
zkumu je odhalit spokojenost zaméstnanctli se soucasnou nabidkou benefitd, zda
jsou dostatec¢né informovani a jaké vyhody zaméstnanci ve spoleCnosti postradaji.

2.2 Metodika prace

Prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast nejprve
analyzuje jednotlivé druhy zaméstnaneckych benefiti v ramci ¢eské pravni upravy.
Metoda se zabyva piedevsim rozborem zaméstnaneckych vyhod z daniového hle-
diska z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance. Dalsi kapitola s teoretickou ¢asti se
zabyva deskripci uUcetniho vysledku hospodareni azakladu dané, transformaci
ucetniho vysledku hospodareni na zaklad dané a zaobira se jaky danovy dopad
a vliv jednotlivé benefity maji na ucetni vysledek hospodareni a zaklad dané pod-
niku. Teoretickd ¢ast vychazi vprvni radé zustanoveni prislusnych zakoni
a z nafizeni vyhlasek Ceské republiky pro rok 2016 a z ptislu$né literatury, ktera
se vybranym tématem zabyva.

Prakticka ¢ast analyzuje soucasny stav nabizenych zaméstnaneckych vyhod
ve vybrané spolecnosti, avSak spolecnost si nepreje byt zverejnéna. Dale pomoci
dotaznikové Setreni zjiStuje, jak jsou zaméstnanci spokojeni s nabidkou vyhod
a jejich preference. Na analyzu souc¢asného stavu zaméstnaneckych vyhod a na vy-
sledky dotaznikového Setfeni navazuji navrhy adoporuceni, které povedou
ke zlepSeni soucasné situace v dané spolecnosti v souladu s cilem minimalizovat
nakladové a danové zatizeni spolecnosti.
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3 Zameéstnanecké benefity podle pravnich
predpist

Jednotlivé druhy zameéstnaneckych benefitl se fidi zdkonikem prace (dale jen ZP),
zakonem o danich z ptijmu (dale jen ZDP) a zdkonem o pojistném na socialni za-
bezpeceni a na zdravotni pojisténi.

3.1 Zaméstnanecké vyhody z hlediska zakoniku prace

ZP je zaloZen na filozofii ,co neni zakazano, je dovoleno“, zaméstnavateli poskytuje
moznost nadlimitniho plnéni ve formé zaméstnaneckych benefitli, které nabizi za-
méstnanctim (Machacek, 2013).

3.2 Zameéstnanecké vyhody z hlediska zakona o danich z prijmu

Pii posuzovani danového reSeni zaméstnaneckych vyhod na strané zaméstnanec je
nutno brat v potaz, zda se jedna o ptijem, ktery je u zaméstnance predmétem dané
¢i nikoliv, nebo zda se jedna o osvobozeny piijem od dané z ptijmu ze zavislé ¢in-
nosti podle § 6 odst. 9 ZDP. Na strané zaméstnavatele se posuzuje, zda se jedna
o danové ucinny nebo neucinny naklad (Machacek, 2013).

3.3 Zameéstnanecké vyhody z hlediska pojistného na socialni
zabezpeceni a na zdravotni pojisténi

Pokud v ramci poskytovanych zaméstnaneckych benefitii, a to v pripadé penézniho
i nepenézniho prijmu zaméstnance, bude pfijem zahrnovan do vymérovaciho za-
kladu zaméstnance podle znéni § 5 odst. 1 zakona o pojistném na socialni zabezpe-
Ceni a prispévku na statni politiku zameéstnanosti a podle znéni § 3 odst. 1 zakona
0 pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, bude zaklad dané (superhruba mzda
zaméstnance) pro vypocet dané z prijmi sazbou 15 % navySen nejen o vysi nepe-
nézniho ¢i penézniho prijmu, ale i o ¢adstku 34 % z tohoto nepenéZniho ¢i penézni-
ho piijmu, tedy o ¢astku socidlniho a zdravotniho pojisténi, které hradi za zamést-
nance zaméstnavatel (Machacek, 2013).

Z toho vyplyv3, Ze pokud u zaméstnance bude benefit podléhat dani z pti{jmu
ze zavislé ¢innosti, zaméstnavatel bude mit s benefitem spojené i ndklady na soci-
alni a zdravotni pojiSténi. Ty si ovSem smi taktéZ zahrnout do danové ucinnych
nakladi pri véasném zaplacenim podle § 24 odst. 2 pism. f) ZDP.



Druhy zaméstnaneckych benefit 13

4 Druhy zaméstnaneckych benefitii

4.1 Stravovani

v v v

K nejrozsirenéjSim zaméstnaneckym benefitim patii stravovani v rlznych for-
mach, mezi které Machacek (2013) uvadi:
a) vlastni kuchyni s jidelnou provozovanou zaméstnavatelem,
b) zajiSténi stravovani zaméstnancil prostrednictvim jinych subjektl ne-
bo
c) poskytnuti stravenek.

Pracovnépravni podminky stravovani upravuje § 236 ZP. Dle tohoto ustano-
veni je zaméstnavatel povinen zaméstnancim umoznit stravovani ve vSech smé-
nach (s vyjimkou zaméstnancli vyslanych na pracovni cestu). Zaméstnavatel ma
povinnost umoznit zaméstnanclim stravovani, nikoliv povinnost stravovani zajistit.

Cenové vyhodné stravovani mize s ustanovenim § 236 odst. 3 ZP zaméstnava-
tel poskytnout ibyvalym zaméstnanclim, kteii unéj pracovali pied odchodem
do starobniho dlichodu, zaméstnanciim cerpajici dovolenou azaméstnancim
pti docasné pracovni neschopnosti, pokud to bylo dohodnuto v kolektivni smlouvé
nebo stanoveno ve vnitinim predpisu zaméstnavatele.

Danoveé reSeni - zameéstnanec

Prispévek od zaméstnavatele na stravovani prinasi zameéstnanci nepenéZity pri-
jem, ktery je od dané z prijmi osvobozen. Osvobozeni na zakladé § 6 odst. 9
pism. b) ZDP se vztahuje:
¢ na hodnotu stravovani jako nepenézni plnéni poskytnuté zaméstnava-
telem svym zaméstnanciim ke spotrebé na pracovisti,
e nebo vramci zavodniho stravovani zajiStovaného prostrednictvim ji-
nych subjektd.

Poskytnuté stravenky bud’ za Uplatu, kterad je niZs$i neZ nominalni hodnota
stravenky, anebo je zaméstnavatel nabidne zaméstnanclim bezplatné, pak celad
nomindlni hodnota stravenky je uzaméstnance osvobozena od dané z prijmi
ze zavislé Cinnosti AvSak penézni prispévek od zaméstnavatele zaméstnanclim
k dhradé stravovani se na strané zaméstnance jedna o penézni plnéni (prijem)
podléhajici zdanéni v prisluSném meésici. RovnéZ tento penéZni prijem vstupuje
do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi (Machacek, 2013).

Danoveé reSeni - zaméstnavatel

Pokud zaméstnavatel provozuje a vlastni kuchyni s jidelnou jsou podle § 24 odst. 2
pism. j) bodu 4 ZDP danové ucinnymi naklady vydaje na provoz vlastniho stravo-
vactho zarizeni kromé potravin. Vydaje (naklady) na potraviny jsou hrazeny
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ze FKSP, socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) zaméstnavatele po zdanéni nebo na
vrub danové neucinnych naklada (Machacek, 2014).

Zaméstnavatel se nedaniové u¢innym nakladiim za potraviny miiZe vyvarovat,
jestlize bude od svych zaméstnancii poZadovat penézni ¢astku za obéd rovnou ale-
spon potravindm, z nichZ obéd uvari. S pouZitim ustanoveni § 24 odst. 2 pism. zc)
ZDP se spotrebované potraviny ucini danové ucinnymi naklady, kdyZ vynosy zis-
kané od zaméstnanci za obéd pokryji hodnotu spotrebovanych potravin (Brychta,
2011).

U zajisténi stravovani zameéstnancli prostiednictvim jinych subjektd ¢i po-
skytnuti stravenek v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP pro zaméstnavatele
jsou prispévky darnové ucinnym nakladem aZz do vySe 55 % ceny jednoho jidla
za jednu sménu, maximalné vSak do vySe 70 % stravného vymezeného pro za-
méstnance v§ 6 odst. 7 pism. a) ZDP (tj. pro zaméstnance statniho sektoru)
pritrvani pracovni cesty pét aZ dvanact hodin. Krbeckova a Plesnikova (2014)
uvadi, Ze nad ramec nedanové uc¢innych nakladi podle zakona o danich z pfijmu
Ize prispivat na zavodni stravovani z prostiedkd fondu v souladu s § 7 vyhlasky ¢.
114/2002 Sh.

Zameéstnavatel si smi piispévek na stravovani uplatnit jako datiové u¢inny na-
klad, pokud pritomnost zaméstnance béhem stanovené pracovni smény trva aspon
tfi hodiny. Piispévek nelze uplatnit za zaméstnance, kterému v priibéhu pracovni
smény vznikl narok na stravné v souvislosti s pracovni cestou zaméstnance podle
ZP (Machacek, 2013).

4.2 Doplnkové penzijni sporeni a soukromé zZivotni pojisténi

Piispévky na doplnkové penzijni sporeni (dale jen DPS), které do roku 2012 bylo
mozno sjednat jako penzijni pripojiSténi, a soukromé Zivotni pojiSténi od zamést-
navatele u€inné zameéstnance motivuje aje jak pro zaméstnavatele, tak pro za-
méstnance vyhodnéjsi nez prosté zvySovani mzdy.

Danoveé reSeni - zameéstnanec

Pro zaméstnance od dané z prijmi ze zavislé ¢innosti jsou prispévky od zaméstnavate-
le na DPS, penzijni pripojiSténi nebo na soukromé Zivotni pojisténi v celkovém tthrnu
30 000 K¢ roc¢né osvobozeny dle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP, jako:

e prispévek na penzijni pripojisténi se stdnim prispévkem poukazany na ucet
zaméstnance u penzijni spolecnosti,

e prispévek na doplitkové penzijni spofeni poukdzany na Uclet zaméstnance
u penzijni spolecnosti,

e prispévek na penzijni pojisténi poukadzany ve prospéch zaméstnance na penzij-
ni pojisténi (podminky penzijniho pojisténi - vyplata plnéni poskytnuta aZ po
uplynuti 60 kalendarnich mésicti, nejdiive vsak po dosaZeni 60 let),

e prispévek na pojistné (pro pripad doziti, smrti nebo doziti nebo na diichodové-
ho pojisténi), které hradi zaméstnavatel pojiStovné za zaméstnance.
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Pokud prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem,
na DPS nebo na soukromé Zivotni pojiSténi, popripadé kombinace dvou nebo tri pri-
spévki prekroci hranici 30 000 K¢, bude v prislusném meésici, kdy ¢astka prekroci sta-
noveny limit, pripo¢tena nadlimitni vySe prispévku ke zdanitelné mzdé zaméstnance
a také bude vstupovat do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni za-
bezpeceni azdravotni pojiSténi. Taktéz danové zvyhodnéni uzaméstnance nelze
uplatnit v pripadé financ¢niho prispévku od zaméstnavatele, ktery by zaméstnanec od-
vedl sdm na prislusny dcet u penzijni spolecnosti nebo pojistovny (Machacek, 2013).

Danoveé reSeni - zameéstnavatel

Podle znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP musi byt piispévek na DPS, penzijni
pripojisténi ana soukromé zZivotni pojisténi sjednan v kolektivni smlouvé,
v pracovni smlouvé, ve vnitinim predpisu nebo v jiné smlouvé. Pokud je podminka
splnéna, zaméstnavatel si smi zahrnout vydaj souvisejici s prispévkem bez ohledu
na jeho vysi do danové ucinnych nakladt (Machacek, 2014).

4.3 Osobni automobil i pro soukromé ucely

V praxi se ¢im dal castéji stava, Ze zaméstnavatel poskytuje bezplatné svému za-
méstnanci automobil, ktery miize zaméstnanec pouzivat nejen ke své praci, ale
i pro soukromé ucely.

Danoveé reSeni - zameéstnanec

V § 6 odst. 6 ZDP najdeme, Ze pro zaméstnance se povazuje 1% ze vstupni ceny (ce-
na véetné DPH) motorového vozidla za ptijem za kazdy zapocaty kalendarni mésic,
kdy zaméstnanec vyuzil automobil i k soukromym ucelim. Pokud zaméstnavatel
poskytne zaméstnanci v jednom kalendainim mésici postupné za sebou vice moto-
rovych vozidel, bere se 1% z vy$si vstupni ceny motorového vozidla. Zda, ale pijci
vice motorovych vozidel soucasné vjednom kalenddifnim mésici, bere se 1%
z Uhrnu vstupnich cen vSech motorovych vozidel. Je-li vSak ¢astka, ktera se posuzu-
je jako prijem mensi nez 1 000 K¢, povaZuje se za piijem zaméstnance 1 000 K¢.

Danove ieSeni - zameéstnavatel

Zbodu 27 pokynu GFR & D-6 k § 24 odst. 2 ZDP vyplyva, Ze naklady souvisejici
s automobilem, mezi které Machacek (2014) uvadi odpisy, naklady na opravy
a udrZovani vozidla, silni¢ni dai, pojiSténi odpovédnosti a havarijni pojisténi, na-
klady na garaZovani vozidla, jsou uzaméstnavatele danové ucinné v plné vysi
anedochazi kjejich daiiovému kraceni v poméru ujetych kilometrti pro podnika-
telské ucely k celkovému poctu ujetych kilometrl véetné soukromych jizd. Pritom
vydaje za pohonné hmoty jsou daniové ucinnym nakladem pouze pii pouZiti vozi-
dla pro sluZebni ucely. Zaméstnanec si sam hradi vydaje na pohonné hmoty pro
soukromé ucely a pro zaméstnavatele jsou danové nedcinnym nakladem. Pokud by
zaméstnanec vydaje na pohonné hmoty neuhradil a zaméstnavatel by povaZoval
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jejich thradu za benefit, miiZe si pfi sjedndni tohoto naroku v kolektivni smlouvé,
vnitinim predpisu, pracovni nebo jiné smlouvé dle § 24 odst. 2. pism. j) bod 5 ZDP
prispévek zahrnout do daniové ucinnych nakladi (Machacek, 2013).

4.4 Poskytnuti napoji a obcerstveni

Mezi zaméstnanecké benefity patii i poskytnuti ndpojii a obCerstveni na pracovisti.
Napoje se cleni na nealkoholické napoje na pracovisti a na napoje k ochrané zdravi
pred ucinky tepelné zatéze Ci zatéze chladem. Podminky a objem poskytnutych
ochrannych napojti se zabyva § 8 natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.

Danoveé reseni - zameéstnanec

Pokud se jedna o nepenézni plnéni hodnota poskytnutych napojt ¢i obcerstveni je
osvobozena od dané z piijmi ze zavislé Cinnosti dle § 6 odst. 9. pism. b) a pism. c)
ZDP. Zatimco penéZni plnéni je soucasti zdanitelné mzdy zaméstnance a také se
zahrnuje do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi (Machacek, 2013).

Podle znéni § 6 odst. 7 pism. b) ZDP ochranné napoje v rozsahu stanoveném
zvlastnim predpisem se nepovazuji za prijem ze zavislé Cinnosti, tudiZ jsou od dané
z prijmi osvobozeny.

Danoveé reSeni - zameéstnavatel

U poskytovani obcerstveni se u zaméstnavatele vZzdy hovoii o danové nedcinném
nakladu na zakladé ustanoveni § 25 odst. 1 pism. t) ZDP at' uZ se jedna o nepenézni
Ci penézni plnéni. Nelze zde vyuzit znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP (Macha-
cek, 2014).

Poskytovani nealkoholickych napojti na pracovisti jako nepenézité plnéni pro
zaméstnavatele predstavuje danové neucinny naklad vramci ustanoveni § 25
odst. 1 pism. zm) ZDP. Avsak, jak uvadi Machacek (2013), pokud poskytne zamést-
navatel finan¢ni prispévek, aby si zaméstnanci zakoupili nealkoholické napoje
ke spotiebé na pracovisti sami, mliZze zaméstnavatel vyuzit § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP, coZ pro zaméstnavatele predstavuje danové ucinny naklad v pripadé
sjednani penézniho plnéni v kolektivni smlouvé, vnitinim predpisu zaméstnavate-
le, v pracovni nebo jiné smlouvé uzaviené se zaméstnancem.

Vydaje (naklady) na ochranné napoje lze uplatnit v rozsahu stanoveném
zvlaStnimi pravnimi predpisy u zaméstnavatele jako datiové Ucinny naklad podle
§ 24 odst. 2. pism. j) bod 1 ZDP. Danové uc¢innym nakladem jsou rovnéz vynaloZené
vydaje zaméstnavatelem na pitnou vodu podle znéni § 53 nafizeni vlady
¢.361/2007 Sb. (Machacek, 2013).
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4.5 Ochranné pracovni prostiredky, pracovni obleceni

Ochranné pracovni prostredky povaZovany za benefit nejsou, zaméstnavateli
ze zakona vyplyvaji povinnosti vii¢i zaméstnanct a jejich ochrané zdravi pri praci.
Technické pozadavky na osobni ochranné prostredky stanovi narizeni vlady
€. 21/2003 Sb. Avsak pokud se jedna o pracovni obleceni, které k ochrané zdravi
pii prace neslouzi, apresto je zaméstnavatel zaméstnanciim nabizi, jiz se
o benefitu hovori. DalSimi typy pracovniho oble¢eni vramci vyhod jsou
i stejnokroje zaméstnancli, avSak vpraxi zde casto nastavaji problémy se
zaménitelnosti s béZnym obcanskym obleCenim.

Danoveé reSeni - zameéstnanec

Podle § 6 odst. 7 pism. b) ZDP predmétem dané neni:

e hodnota osobnich ochrannych pracovnich prostiedkii, pracovnich
odévil a obuvi, mycich, ¢isticich a dezinfek¢nich prostiedkd,

e hodnota nadkladii na udrzovani osobnich ochrannych a pracovnich
prostiedki, odévii a obuvi,

e hodnota poskytovanych stejnokrojii, v€etné prispévki na jejich udr-
zZovani,

¢ hodnota pracovniho obleceni pro vykon v zaméstnani urcené zameést-
navatelem, vcéetné piispévki na jeho udrzovani.

Z toho plyne, Ze zaméstnanci nevznika zadny prijem ze zavislé Cinnosti a ani
hodnota ochrannych pracovnich prostiedkd a pracovniho obleceni nevstupuje do
vyméiovaciho zakladu pro odvod pojistného na sociadlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi.

Danoveé reSeni - zameéstnavatel

Zaméstnavatel si hodnoty ochrannych pracovnich prostiedkd, pracovniho obleceni
a obuvi pri zahrnuti naroku v kolektivni smlouvé, vnitinim predpisu zaméstnava-
tele, pracovni nebo jiné smlouvé smi podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP uplatnit
jako danové ucinné naklady (Pelc, 2011).

4.6 Kultura, sport, rekreace - nepenézni plnéni

Mezi nepenézni plnéni od zaméstnavatele v ramci kultury, sportu a rekreace za-
meéstnanclim patii:
e zakoupeni vstupenek na kulturni porady vcetné vstupenek na rtzna
vystoupeni tuzemskych a zahrani¢nich kulturnich osobnosti,
e zakoupeni vstupenek resp. permanentek do sportovnich zatizeni
(napt. bazény, finess centra, aquaparky, masazni salony nebo posilov-
ny)
e zakoupeni permanentek do divadla,
e zakoupeni vstupenek na sportovni akce,
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e (hrada tuzemské a zahrani¢ni rekreace zaméstnance cestovni kancela-
i,

e poskytnuti poukazek na nakup zdravotnického zbozi (vitaminy) nebo
na poskytnuti sluzby apod. (Machacek, 2013).

Danoveé reseni - zameéstnanec

Nepenézité plnéni od zaméstnavatele predstavuje uzaméstnance dle ustanoveni
§ 6 odst. 9. pism. d) ZDP od dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti osvobozeni. Zakon osvo-
bozenou vysi prispévku omezuje pouze urekreace azajezdu, kde uzaméstnance je
osvobozeno od dané z prijml nepenézité plnéni v thrnu nejvyse castka 20 000 K¢
za zdanovaci obdobi.

Danoveé reSeni - zameéstnavatel

§ 25 odst. 1 pism. h) ZDP hovofi o tom, Ze u nepenézitého plnéni poskytovaného
zameéstnavatelem zaméstnanciim predstavuje pro zaméstnavatele vzdy bez ohledu
na vysi prispévku nedanové ucinny naklad. Zaméstnavatel nemiliZe vyuzit znéni
zakona § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP a proto casto vyuZivd moZnost uhrady
z FKSP, socialniho fondu nebo ze zisku (prijmu) po jeho zdanéni (Machacek, 2014).

4.7 Nepenézni dary

Zameéstnavatel dle § 14 vyhlaSky o fondu kulturnich a socidlnich potfeb smi za-
méstnanclim poskytovat vécné nebo nepenézni dary:
e za mimoradnou osobni aktivitu zaméstnance ve prospéch zaméstnava-
tele (napft. pomoc pri pozaru Ci zivelné udalosti),
e pfi pracovnich vyrocich 20 let a kazdych 5 let trvani pracovniho nebo
sluZebniho poméru u zaméstnavatele,
e pfi Zivotnich vyroci, nejdrive v 50 let a poté kazdych dalSich 5 let véku,
e pfi prvnim odchodu do starobniho nebo invalidniho diichodu (Krbe¢-
kova a Plesnikova, 2014).

Danoveé reSeni - zameéstnanec

S ustanovenim § 6 odst. 9 pism. g) ZDP je hodnota nepenéZniho bezuplatného pl-
néni do thrnné vyse 2 000 K¢ rocné u kazdého zaméstnavatele od dané z piijmi ze
zavislé ¢innosti zaméstnance osvobozena. Osvobozeni se vaZe pouze na nepenézité
bezuplatné plnéni hrazené ze zdrojii FKSP, socidlniho fondu, zisku po zdanéni nebo
se uctu na vrub nedanové ucinnych nakladi. V pripadé penézniho daru nebo ne-
splnéni limitu daného zdkonem, se rozdil stane soucasti mzdy zaméstnance
a vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi (Brychta a spol., 2015).
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Danoveé reSeni - zameéstnavatel

Situace u zaméstnavatele je v podstatné stejna jako u nepenézniho plnéni kultury, re-
kreace a sportu. Pokud bezuplatné plnéni nehradi z FKSP, socidlniho fondu nebo ze
zisku (prijmu) po zdanéni, musi zaméstnavatel vydaje vynaloZené na nepenézni dar
zaznamenat jako nedatiové G¢inné naklady (Krbeckova a Plesnikova, 2014).

4.8 Nadlimitni cestovni nahrady

Kvyznamnym zaméstnaneckym vyhoddm v dnesni dobé miiZe patrit poskytnuti
vyssich cestovnich ndhrad zaméstnanclim z podnikatelské sféry pfi jejich tuzem-
skych a zahrani¢nich cestach. Z vétsi ¢asti poskytovani cestovni ndhrad je uprave-
novZP.

Mezi ndhrady souvisejici s pracovni cestou zaméstnance je zaméstnavatel po-
vinen poskytnou dle § 156 ZP:

e jizdni vydaje,

e vydaje za ubytovani,

e stravovaci vydaje,

e nutné vedlejsi vydaje - mezi, ktery Machacek (2013) uvadi napf. popla-
tek za aschovnu zavazadel, parkovné, myti vozidla, apod.

VesSkeré cestovni vydaje musi byt doloZeny potfebnymi doklady zaméstnan-
cem, jestlize prislusSny doklad zaméstnance nedoloZi, zaméstnavatel smi
o proplaceni ndhrady rozhodnout podle § 185 ZP (KoStejnova, 2014). Vyjimku tvo-
1 vydaje na stravovani, které se stanovuji pausalné a vyplyvaji z§ 163, odst. 1 ZP
pro zaméstnavatele z nestatni (podnikatelské) sféry av§ 176 odst. 1 ZP pro statni
organizace.

Danové reseni - zameéstnanec

U zaméstnance podle § 6 odst. 7 pism. a) ZDP se cestovni vydaje do vySe stanovené
nebo umoZnéné zvlaStnim predpisem pro zaméstnance statni sféry nepovaZzuji
za predmét dané. Cestovni ndhrady nad stanoveny limit ZP, musi zaméstnanec
zdanit ve své mzdé a také se vztahuji k vymérovacimu zakladu pro odvod pojistné-
ho na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Pilarova, 2012).

Danové ireseni - zaméstnavatel

Podle § 24 odst. 2 pism. zh) ZDP si zaméstnavatel miize uplatnit do danoveé ucin-
nych nakladi cestovni vydaje do vyse stanovené v ZP. ZP nema Zadné horni limity
pro bézné podnikatele a diky tomu si mliZze zaméstnavatel podnikatelské sféry
uplatnit do danlové uc¢innych nakladi celou vysi vydaji, v jaké je zaméstnanci vy-
plati (Machacek, 2013).
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4.9 Sleva na zboZi, vyrobky nebo sluzby

Jednou ze zaméstnaneckych vyhod je rovnéz prodej zbozi, vyrobenych vyrobki ¢i
poskytnuti sluZeb zaméstnavatelem jeho zaméstnanciim za cenu niZsi, nez jsou
obvyklé ceny. Jedna se o pripady kdy:
e zaméstnavatel nakoupi zboZi, které nasledné proda se slevou svym
zZameéstnancim,
e zameéstnavatel, prodd svym zaméstnanciim vyrobené vyrobky se sle-
vou,
e zameéstnavatel poskytuje sluzby se slevou svym zaméstnanciim,
e zaméstnavatel odproda svym zaméstnancim pouzity majetek zahrnuty

obchodnim majetku nebo v majetku firmy za vyhodnéjsi ceny (Macha-
cek, 2013).

Danové reseni - zameéstnanec

Poskytnuti slevy uzaméstnance se postupuje podle § 6 odst. 3 ZDP apitjde
o zdanitelny piijem, a to ve vysi rozdilu mezi cenou obvyklou a cenou, kterou za-
méstnanec zaplati za zboZi, vyrobky ¢i sluzby. Castka, ktera piredstavuje zdanitelny
piijem, vstupuje rovnéz do vymeéiovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi (Pelc, 2011).

Danoveé reSeni - zameéstnavatel

Machacek (2013) radi mezi danové ucinné naklady zaméstnavatele:
e vyrobni ndklady na zhotoveni vyrobkl prodanych za nizsi ceny zaméstnan-
cum,
e naklady spojené s poskytnutim sluzeb zaméstnanciim,
e ndakupni ceny zboZi poskytnutého se slevou zaméstnanclim,
e danova zlstatkova cena hmotného majetku prodaného se slevou zamést-
nanciim.
Jak uvadi Pelc (2011) prodej vyrobkii ¢i sluZeb zaméstnanci vii¢i dafiovému
zakladu zaméstnavatele je irelevantni.

4.10 Doprava do zaméstnani a zpét

V nékterych pripadech zaméstnavatel proplaci cesty do zaméstnani a zpét formou
prispévku. Milize se jednat o proplaceni pohonnych hmot automobilu pti predloze-
ni dokladli o spotiebé, ndkup predplacenych jizdenek nebo také o vlastni doprava
zatizenou zaméstnavatelem.

Danoveé reSeni - zameéstnanec

§ 6 odst. 9. pism. e) ZDP hovofi o osvobozeni bezplatnych nebo zlevnénych jizde-
nek, ale zaméstnavatel musi byt provozovatelem verejné dopravy. DalS$i omezeni
ani osvobozeni v ZDP k nalezeni neni. Proto na strané zaméstnance se jedna ve vysi
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obvyklé ceny bézného jizdného o zdanitelny prijem ze zavislé ¢innosti, ktery vchazi
do vymérovaciho zakladu zaméstnance pro odvod pojistného na socialni zabezpe-
Ceni a na zdravotni pojiSténi (Krbeckova a Plesnikova, 2014).

Danoveé reSeni - zameéstnavatel

Vydaje spojené s dopravou pro zaméstnavatele predstavuji daniové ucinné naklady
a to pri splnéni podminky, Ze toto nepenézni nebo penézni plnéni zaméstnavatele
je dohodnuto v kolektivni smlouvé, nebo stanoveno ve vnitinim predpisu dle § 24
odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP (Machacek, 2014).

4.11 Socialni vypomoc a beziroc¢na zapiijcka

Socialni vypomoc predstavuje jednorazovou nenavratnou puajcku, kterou zameést-
navatel smi poskytnout zaméstnanci pri nouzovém vyhlaseni stavu. Bezuro¢nou
zapUjcku milize zaméstnavatel poskytnout svym zaméstnanclim, kdyZ se ocitnou
v tiZivé situaci nebo pottrebuji urcitou sumu penéz.

Danové reseni - zameéstnanec

Socialni vypomoc bude podle § 6 odst. 9 pism. o) ZDP osvobozenym prijmem
u zaméstnance za splnéni podminek:

e jde o vypomoc do vyse 500 000 K¢,

e je poskytnuta v pfimé souvislosti s preklenutim jeho mimoradné ob-
tiznych pomért v diisledku zivelni pohromy, ekologické nebo primys-
lové havarie na tizemich, na kterych byl vyhlasen nouzovy stav,

e vyplaceni piijmu z FKSP, socidlniho fondu, ze zisku (piijmu) po jeho
zdanéni anebo na vrub nedanoveé ucinnym nakladim.

Vzniklé vydaje zaméstnavateli na poskytnuti socidlni vypomoci hrazené
na vrub danové ac¢innym ndkladiim nebo prekroceni zdkonem stanoveny limit je
u zameéstnance zdanitelny prijem (Krbeckova a Plesnikova, 2014).

Podle § 6 odst. 9 pism. v) ZDP se v piipadé bezurocnych ptljcek bude
u zameéstnance osvobozen majetkovy prospéch aZz do ithrnné vyse jistin 300 000 K¢
od jednoho zaméstnavatele. U zaptljcek presahujici zakonem stanoveny limit
300 000 K¢ predstavuje na strané zameéstnance zdanitelny prijem ve vysi uroku
obvyklého. Zdanitelny pfijem zaméstnance vramci zavislé cinnosti se vypocte
pouze z ¢astky presahujici limit a zaroven se zahrne do vymérovaciho zakladu pro
odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Truhlarova, 2015).

Pokyn GFR D-22 k § 6 odst. 9 pism. v) ZDP se zabyva definici tiroku obvyklého.
V téchto pripadech lze oznaclit za urok, ktery je vdaném case béZné pouZzivan pe-
néZznimi ustavy s prihlédnutim kvysi, Ucelu ¢i délce splaceni (Brychta aspol,
2015).
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Danoveé reSeni - zameéstnavatel

Zameéstnavatel socidlni vypomoci azaptljcky poskytuje svym zaméstnanclim
ze zdroji FKSP, ze socialni fondu, ze zisku (pii{jmi) po jeho zdanéni nebo na vrub
nedaiové uc¢innym nakladtim (Krbeckova a Plesnikova, 2014).

4.12 Odborny rozvoj zameéstnanci

Do odborného rozvoje zameéstnanci se zahrnuje dle § 227 az 235 ZP zaskoleni
a zauceni, odbornad praxe absolventl Skol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani
kvalifikace. Odborny rozvoj je jeden zdtlezitych faktorli jak udrZet krok
s technologickym rozvojem a zpisob jak efektivné investovat do budoucnosti pod-
niku zvySovanim produktivity formou vzdélavani.

Danové resSeni - zameéstnanec

V souladu s § 6 odst. 9 pism. a) ZDP je u zaméstnance osvobozenym pii{jmem nepe-
nézni plnéni vynaloZena zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanct souvi-
sejici s predmétem cinnosti zaméstnavatele a nepenéZzni plnéni na rekvalifikaci
zameéstnanci podle zdkona o zaméstnanosti. Osvobozeni se nevztahuje na prijmy
plynouci zaméstnanclim v souvislosti jako mzda, plat, odména nebo jako nahrada
za usly prijem, a nevztahuje se ani na penézni plnéni v této souvislosti zaméstnan-
clim, Krbeckova a Plesnikova (2014) uvadéji napiiklad penézni prispévek na do-
pravu do vzdélavaciho zarizeni (nejedna-li se o pracovni cestu).

Od dané z prijmi ze zavislé ¢innosti je taky osvobozeno podle § 6 odst. 9
pism. d) ZDP nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnancim na
odborny rozvoj nesouvisejici s predmétem c¢innosti zaméstnavatele z FKSP, ze so-
cidlni fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni nebo na vrub nedanové ucinnych
nakladi, ve formé moznosti pouzivat vzdélavaci zarizeni, predskolni zatizeni nebo
zavodni knihovnu (Krbeckova a Plesnikova, 2014).

Do vymeérovactho zakladu pro odvod pojistného socidlni zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi se budou zahrnovat pouze penézni prispévky, které jsou
zdanitelny prijmem.

Danoveé reSeni - zameéstnavatel

Darioveé ucinné naklady zameéstnavatele podle znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP
jsou vydaje:
¢ na provoz vlastniho vzdélavaciho zarizeni nebo
e vydaje spojené sodbornym rozvojem zameéstnancim podle ZP
a rekvalifikaci zaméstnancii podle zdkona o zaméstnanosti.
Danové ucinnymi ndklady jsou vydaje (ndklady) na odborny rozvoj
a rekvalifikaci zaméstnancii, pokud souviseji s pfedmétem cinnosti podnikatele
ato vpripadé penéZniho inepenézniho plnéni. Pokud zameéstnavatel poskytu-
je nepenézni plnéni na odborny rozvoj (vzdélavani) zaméstnanci, které nesouvisi
s predmétem cinnosti zaméstnavatele, pak podle§ 25 odst. 1 pism. h) bod 2
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ZDP tyto vydaje nejsou pro zameéstnavatele daniové ucinnym nakladem. Nelze zde
vyuzit znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, tedy zavazani se k dhradé napf.
v kolektivni smlouvé, ve vnitfnim predpisu nebo v pracovni smlouvé uzaviené se
zameéstnancem. Znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP lze vyuZit pouze, kdyby se
jednalo o penézni prispévek zaméstnavatele k odbornému rozvoji zaméstnance
(Machacek, 2014).

4.13 Prechodné ubytovani

Zameéstnanci, ktefi dojizdéni do zaméstnani z neinosné dalky, mlZe zaméstnavatel
v ramci benefitu nabidnout prechodné ubytovani v okoli podniku. Tim zaméstna-
vatel milize predejit ztraté kvalifikovanych zaméstnancu.

Danové reseni - zameéstnanec

Piispévky od zaméstnavatele jako nepenézni plnéni na piechodné ubytovani jsou
podle § 6 odst. 9. pism. i) ZDP osvobozeny maximalné do vySe 3 500 K¢ mési¢né
od dané z prijmu ze zavislé ¢innosti. Pro osvobozeni musi byt splnéna podminka,
ze obec prechodného ubytovani neni shodna s obci, kde ma zaméstnanec trvalé
bydlisté. Osvobozeni se nevztahuje na ubytovani pii pracovni cesté.

Pokud vSak poskytne zaméstnavatel penézni prispévek zaméstnanci na byd-
leni, podlehne u zaméstnance zdanéni z prijmi ze zavislé ¢innosti a vstoupi do vy-
meérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni po-
jisténi Machacka (2013).

Danoveé reSeni - zameéstnavatel

Zameéstnavatel si smi uznat prispévky (penéZni i nepenézni) na poskytnuti pre-
chodného ubytovani do daiiové ucinnych nakladli vramci § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP, tedy zda ptispévky na prechodné ubytovani vyplyvaji z kolektivni
smlouvy, vnitiniho predpisu zaméstnavatele nebo pracovni smlouvy (Brychta
a spol., 2015).

4.14 Shrnuti danové vyhodnosti zaméstnaneckych benefitt

Pfi posuzovani danového reSeni zaméstnaneckych vyhod na strané zaméstnanec je
nutno brat v potaz, zda se jedna o prijem, ktery je u zaméstnance predmétem dané
¢i nikoliv, nebo zda se jedna o osvobozeny piijem od dané z ptrijmu ze zavislé ¢in-
nosti. Na strané zaméstnavatele posuzujeme, zda se jedna o datiové ucinny nebo
neucinny naklad.

Ne vSechny zaméstnanecké benefity jsou vidy pro zaméstnance
i zaméstnavatele z daniového hlediska vyhodné. Lze tedy benefity rozdélit na tri
skupiny:

1. vyhodné pro zaméstnance - prijmy z téchto benefitli jsou od dané z prijmi
ze zavislé ¢innosti osvobozeny nebo nejsou predmétem dané,


http://www.danarionline.cz/document/enactment?no=586/1992%20Sb.h25.1.h.2&effect=3.6.2014
http://www.danarionline.cz/document/enactment?no=586/1992%20Sb.h24.2.j.5&effect=3.6.2014

Druhy zaméstnaneckych benefit

24

2. vyhodné pro zaméstnavatele - vydaje souvisejici s benefitem predstavuji da-

nove ucinné naklady,

3. vyhodné pro zaméstnavatele i zaméstnance.
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5 Danovy dopad a vliv benefitu
na hospodarsky vysledek a zaklad dané
Z prijmi podniku

5.1 Vysledek hospodareni a zaklad dané

Mezi Gcetnim vysledkem hospodateni a zdkladem dané je velky rozdil. U¢etni vy-
sledek hospodareni ziskdme jako rozdil zatictovanych vynost (ucty 6. ictové tridy)
a nakladi (ucty uctovych skupin 50 az 58). Jeho piedpisy jsou definovany ucetnimi
piredpisy § 38a Vyhlasky 500/2003 Sb. (Pilarova a Pilatova, 2014).

Zaklad dané z prijmia pravnickych osob je definovan jako rozdil, o které pri-
jmy, svyjimkou piijmi, které nejsou predmétem dané a prijmli osvobozenych
od dané, prevysuji vydaje (naklady), ato pri respektovani jejich vécné a casové
souvislosti v daném zdanovacim obdobi (Brychta a spol., 2015).

Pro zjisténi zakladu dané dle § 23 odst. 2 pism. a) ZDP se vychazi vidy
z Ucetniho vysledkl hospodareni bez vlivu Mezinarodnich ucetnich standardd, a to
i u poplatnikd, kterym § 19a zakon o ucetnictvi narizuje uctovani a sestaveni ucetni
zavérky podle Mezinarodnich Ucetnich standardt, a dale bez vlivu tctové skupiny
59 (Pilarova a Pilatova, 2014).

5.2 Transformace vysledku hospodareni na zaklad dané

Uprava téetniho vysledku hospodateni na dariovy zaklad vychazi z pravidel podle
§ 23 az § 25 ZDP.

Schéma transformace podle Stohla (2015):

Ucetni vysledek hospodateni
+
Polozky zvysujici vysledek hospodareni

Polozky sniZujici vysledek hospodateni

Zaklad dané

Mezi polozky zvySujici ucetni vysledek hospodareni Dvorakova a kol. (2016)
zahrnuji:
e hodnoty zauctovanych, avsak danové netucinnych nakladd,
¢ hodnoty nezauctovanych, ale
- zdanitelnych prijmi (vynost) - o vynosech napt. nebylo ucto-
vano vilibec nebo ve Spatné vysi, nebo nebyla dodrzena zasada
veécné a ¢asoveé souvislosti,
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- zdanitelnych rozdilii mezi cenou obvyklou a cenou, za kterou je
zboZi C¢i sluzba poskytovana spojené osobé (viz § 23 odst. 7
ZDP),

- vzniklych nepenéZnich prijmt, o kterych se neuctuje,

- dodatec¢nych neuhrazenych dluht po lhiité splatnosti,

a mezi poloZzKky sniZujici ticetni vysledek hospodareni:

¢ hodnoty nezauctovanych, avsak daniové ucinnych nakladd,

e c(astka zaplaceného tzv. polhttniho dluhu, ktery v predchozim zdatio-
vacim obdobi hospodarsky vysledek zvysil,

e (astky, které nespravné zvysuji prijmy (vynosy),

¢ hodnota rozpusténi rezervy, jejiz tvorba nebyla danové dcinnym na-
kladem.

Pii posouzeni daiiové ucinnych aneucinnych nakladl je nutné ukazdého
z nich posoudit, zda:

e slouzi k podnikani, nikoliv k soukromé spotifebé podnikatele jako fy-
zické osobé, pripadné k soukromé spotiebé zaméstnanct,

e se naklad vztahuje k danému subjektu, ¢i k jinému poplatnikovi (spo-
le¢nici Casto nerozliSuji naklady, které pripadaji na podnikajici fyzické
osoby a na spolecnost, ve které jsou jedinymi ze spole¢nikii),

e sejednd o naklad tohoto zdatiovaciho obdobi,

¢ naklad neni uplatnovan duplicitné (Pilafova a Pilatova, 2014).
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5.3 Danovy dopad zaméstnaneckych benefitii na podnik

Zaméstnavatel nabizi zaméstnanclim benefity, které pro néj predstavuji danové
ucinny inedanové ucinny naklad. Rozdil je vtom, Ze pokud se jedna o danové
ucinny naklad, ucetni vysledek hospodareni se sniZuje ajeho snizena vyse pres
ucetni vysledek hospodareni vstoupi do zakladu dané. Nedanové ucinny naklad
naopak zadklad dané zvysi, jelikoZ je jednou z polozek zvySujici ucetni vysledek
hospodareni.

Danovy dopad zaméstnaneckych vyhod na podnik lze rozdélit do tii skupin.
Do prvni skupiny lze zahrnutou zaméstnanecké benefity, kde je daniova ucinnost
platna pri zahrnuti naroku v kolektivni smlouvé, vnitfnim predpisu zaméstnavate-
le, pracovni ¢i jiné smlouvé. Hovofi se o daniové ucinnych nakladech v ramci § 24
odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, mezi které se napfr. radi:

e doprava zaméstnancl do zaméstnani a ze zameéstnani,

e poskytovani nealkoholickych napojl jako penézni plnéni,

e penézni plnéni v podobé vydaji na odborny rozvoj zaméstnanct po-
kud nesouvisi s predmétem Cinnosti zaméstnavatele,

e penéZni prispévek na sportovni a kulturni vyZziti i rekreaci,

e prispévek na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem, na DPS, na
penzijni pojisténi a na Zivotni pojisSténi zaméstnance bez omezeni vy-
Se,

e prechodné ubytovani.

Druhou skupinu tvoiri zaméstnanecké vyhody, které jsou vramci ZDP vzdy

nedanoveé ucinné, zde patri:
e poskytovani nealkoholickych ndpoji jako nepenézni plnéni,
e nepenézni plnéni vydajii na odborny rozvoj zaméstnanct pokud ne-
souvisi s pfredmétem cCinnosti zaméstnavatele,
stravenky nad limit zaméstnavatele,
nepenézni prispévek na sportovni a kulturni vyZiti i rekreaci,
dary s vylou¢enim reklamnich nebo propagacnich predmétd,
e socialni vypomoc a beztirocné zapiijcky zaméstnancim.

A posledni treti skupinou jsou vyhody, které jsou dafiové Ucinné pro zamést-
navatele. Podrobny popis danového dopadu zaméstnaneckych vyhod ze strany
zameéstnavatele je jiZ popsan ve 3. kapitole a prehledné shrnuti v podobé tabulky je
k nalezeni v Priloze A.
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6 Analyza zaméstnaneckych benefitii ve
vybrané spolecnosti

Nasledujici kapitola o systému zaméstnaneckych benefitli vychazeji z realné fungu-
jictho rodinného podniku. Jedna se o vyrobné-obchodni spolec¢nost, ktera umoznila
pristup ke vSem potiebnym ddajlim pro zpracovani této prace. Avsak kviili konku-
rencnimu prostredi si nepreje byt jmenovana.

Vystupuje pod pravni formou spolecnost s ru¢enim omezenim a je platce DPH.
Na ¢eském trhu plisobi dvacet pét let. V soucasné dobé ve spole¢nosti pracuje 31
stalych zaméstnancti. Spole¢nost vytvaii socidlni fond ze zisku, ze kterého jsou
hrazeny nedarnoveé ucinné vydaje (naklady).

6.1 Zaméstnanecké benefity spolecnosti

V soucCasné dobé spolecnost nabizi deset fixnich zaméstnaneckych benefitd, pri-
¢emz dva z toho jsou urceny pouze pro jednatele spole¢nosti.

6.1.1 Stravovani

Narok na stravu ma kazdy zaméstnanec, ktery ma platné uzavienou smlouvou se
zameéstnavatelem (na dobu urcitou ¢i neurcitou), pti odpracovani 5 hodin (uprave-
no ve vnitropodnikové smérnici spole¢nosti).

Spolec¢nost vyuziva dovozu jidla od jiného subjektu, které poté podava
ve vlastni jidelné. Cena jednoho pokrmu ¢ini 60 K¢, pritom spolecnost prispiva
40 K¢ a zbylych 20 K¢ strhava zameéstnanci pfimo ze mzdy. Do dariové tucinnych
nakladi si smi spolecnost zahrnout 55 % z hodnoty pokrmu, tedy 33 K¢, 7 K¢ spo-
le¢nost hradi ze socialniho fondu.

6.1.2  Prispévek na DPS a soukromé Zivotni pojiSténi

Spolecnost prispiva zaméstnanci bud’ na penzijni pripojisténi se statnim piispé-
vek/DPS nebo na soukromé Zivotni pojisténi formou nepenézniho plnéni na osobni
ucet zameéstnance u prislusné penzijni spole¢nosti nebo u ptislusné pojistovny. Je
na zvazeni kazdého zaméstnance, ktery prispévek bude preferovat. Avsak podmin-
kou pro narok na prispévek si musi zaméstnanec sam na vybrany druh penzijniho
pripojisténi/DPS nebo Zivotniho pojisténi prispivat ¢astkou alespoii 300 K¢ mésic-
né. VysSe prispévku od zaméstnavatele se odviji od poctu odpracovanych mésici
ve spoleCnosti.
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Tab. 1 VysSe mésicniho piispévku

Pocetvodpr_acovanych mésicu ve Mésicni dastka prispévku
spolecnosti

0-12 mésict 600 K¢
13-24 mésici 800 K¢
25 a vice mésicli 1000 K¢

Zdroj: Vnitini predpis spolecnosti

Spolecnost pozaduje od zaméstnanct kopie smluv o penzijnim pojisténi se statnim
prispévkem/DPS nebo o soukromém Zivotnim pojiSténim k doloZeni opravnénosti
na prispévek od zaméstnavatele v souladu s vnitinim predpisem spolecnosti.

Spolecnost splituje podminky zakotveni prispévku zaméstnanci na penzijni
pripojisténi/DPS a na soukromé Zivotni pojisténi ve vnitinim predpisu, proto po-
skytnuty ptispévek miliZe zahrnout podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP do danové
ucinnych nakladda.

6.1.3 Nepenézni dary

Nepenézni bezuplatna plnéni jsou hrazeny ze socialniho fondu spolecnosti ve dvou
piipadech:

e pfi Zivotnim jubileu 50, 55 a 60 let,

e pfiprvnim odchodu do starobniho diichodu.

Hodnota daru ¢ini 1 500 - 2 000 K¢. Horni hranice je z ddvodu osvobozeni od
dané z prijmul ze zavislé ¢innosti podle § 6 odst. 9 pism. g) ZDP, tedy aby zamést-
nanci ¢astka nevstupovala do hrubé mzdy a nebyla soucasti vyméiovaciho zakladu
pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

6.1.4 Pracovni obuv a obleceni

Spolec¢nost se ve vnitinim predpisu zavazala, Ze zaméstnanciim ve vyrobnim pro-
cesu zajiStuje pracovni obuv a oblec¢eni formou nepenézniho plnéni. Obleceni po-
skytuje v podobé pracovnich bliz a montérek opatiené logem. Vydaje na pracovni
prostiedky dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP si zahrnuje do danové ac¢innych na-
klad.

6.1.5 Pitna voda a nealkoholické napoje

V celém arealu spolecnosti je k dispozici pitna voda z kohoutku. [ presto spole¢nost
poskytuje vS§em zaméstnanciim pitnou vodu v barelech. Daflovou dc¢innost vydaji
na zajisténi pitné vody nekomplikuje soubéh nakupu pitné vody v barelech
s moznosti konzumace kohoutkové pitné vody. Spolecnost si proto oba vydaje za-
hrnuje do daniové uc¢innych nakladi dle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 ZDP.
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6.1.6  Sleva na vyrobky

Zameéstnanci maji mozZnost si od spolecnosti odkoupit vyrobky. Cena, kterou zapla-
ti zaméstnanci je sniZzena o 25 % od ceny obvyklé, kterou zaplati zakaznik.

Spolecnost si do danové ucinnych nakladd zahrnuje jiz vydaje souvisejici
s vyrobou vyrobku (vyrobni naklady).

6.1.7 Reklamni predméty

Spolecnost daruje zaméstnancim jednou za rok reklamni predméty opatirené lo-
gem. Ve vétsiné pripadl se jedna o trika firemni barvy s logem, mikiny, pokryvku
hlavy nebo i malé drobnosti jako propisovaci tuzka, psaci blok a mnoho dalsi. Kaz-
dy rok spolecnost strukturu reklamnich predmétii méni. Tento benefit odebira
kazdy zaméstnanec, jelikoZ spole¢nost to spiSe povaZuje za poskytnuti daru, i kdyz
v ramci ZDP se reklamni predméty za dar nepovaZzuiji.

JelikoZ se jedna o predméty opatiené jménem a ochrannou znamkou, miize
spolecnost podle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP vydaje zahrnout do datové ucinnych
nakladt pti splnéni podminky, Ze hodnota jednotkové ceny reklamniho predmétu
nesmi presahnout 500 K¢ bez DPH.

6.1.8 Trinacta mzda

Ve vnitinim predpisu se spolecnost zavazuje k vyplaceni tfinacté mzdy zamést-
nanctiim spolu s béznou mzdou za mésic listopad.

JelikoZ trinacta mzda je zahrnuta ve vnitfnim predpisu, pro spole¢nost je tedy
danové ucinnym nakladem podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.

6.1.9 Benefity pro jednatele spolecnosti

Automobil pro sluZzebni i soukromé ucely

Spolecnost poskytuje jednatellim spole¢nosti automobil pro sluzebni i osobni tuce-
ly. Do dariové ucinnych nakladl si zahrnuje vydaje na pohonné hmoty pouze ze
sluZebnich cest. Pohonné hmoty ze soukromych jizd si jednatel musi uhradit sam.
K sluzebnim cestdm spolecnost vede knihu jizd, aby byly jasné prokazatelné dano-
vé ucinné naklady pri kontrole.

Mobilni telefon

Spolecnost nabizi jednatelim spolecnosti jako benefit mobilni telefon. Ve vnitro-
podnikové smérnici spolecnosti je stanoveno, Ze na zakladné mésicniho vypisu
budou sluZebni hovory proplacené spolec¢nosti a soukromé hovory si jednatel musi
platiti sam. Spolecnost si tak smi ¢astku za sluZebni hovory zahrnout do danové
ucinnych nakladu.
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6.2 Shrnuti danového dopadu benefitii na spolecnost

V nasledujici tabulce jsou shrnuty benefity, které zkoumana spolecnost nabizi
svym zaméstnanclim, a jejich danovy dopad na spolecnost.

Tab. 2 Daniovy dopad poskytovanych benefitli na spole¢nost

Danova uc¢innost

Poskytované benefity nakladi Socialni fond
Stravovani 55% ANO -
12% - ANO
Prlf?evve,k na DPS a soukromé Zivotni ANO )
pojisténi
NepenéZni dary - ANO
Pracovni obuv a obleceni ANO -
Pitna voda a nealkoholické ndpoje ANO -
Sleva na vyrobky - -
Reklamni predméty ANO -
Trinacta mzda ANO -
Automobil pro sluZebni i soukromé
.y , ANO -
ucely - pohonné hmoty
Mobilni telefon Ano -

Lze si povSimnout, Ze ve spolecnosti prevladaji benefity, které si zahrnuje do damno-

vé ucinnych nakladu.
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7 Dotaznikové Setreni

Pro dotaznikové Setieni slouzil jako nastroj dotaznik, jehoz hlavni cilem bylo zjistit
spokojenost zaméstnanctli se soutasnym stavem poskytovanych zaméstnaneckych
benefitd, preference zaméstnanctli a nedostatky vyhod. Na zakladé vysledka dotaz-
nikového prizkumu navrhnout optimalizaci zaméstnaneckych benefitli s cilem
minimalizovat ndkladové a danové zatiZeni spolecnosti.

Dotazniky byly rozdany zameéstnancim ve vyrobnim oddélenim, kde je za-
méstnano 25 pracovnikd, coz predstavuje témér 81 % z celkového poctu zamést-
nanct ve spole¢nosti. Vyplnénych dotaznikli zpét bylo 23, coZ piedstavuje 92 %
dotazovanych.

7.1 Sestaveni dotazniku

Dotaznik (viz Priloha B) se skldda ze dvou pomyslnych ¢asti. Prvni ¢ast se sklada
pouze ze dvou otazek, které odhalily zakladni informace respondentti, konkrétné
pohlavi a vék. Tyhle zakladni informace do dotazniku byly zahrnuty z divodu sle-
dovani riznych preferenci jednotlivci. Druha ¢ast obsahuje devét otazek, které
maji za ukol postupné od respondentti zjistit:

benefity, které vyuzivaji nejvice,

nejvice preferovanou vyhodu,

zbytecnou vyhodu,

vnimani dileZitosti vyhod, které zaméstnavatel poskytuje i které nabi-
Zeny nejsou,

postradatelnou vyhodu,

e spokojenost s nabidkou benefitii od zaméstnavatele,

¢ informativnost o vyhodach.

7.2 Vyhodnoceni dotaznikii

Prvni informace odhalily pohlavi a vék respondenta. Bylo zjisténo, Ze ve spole¢nos-
ti ve vyrobni procesu je 100% zastoupeni muZd. Zeny nachazeji ve spole¢nosti
uplatnéni pouze na pozicich administrativnich pracovnic, které soucasti dotazni-
kového priizkumu nebyly.

Vékové zastoupeni zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 1 Vékové rozdéleni respondentti [v letech]

Nejmensi vékové zastoupeni je v rozmezi 20-30let, pomineme vékovou skupinu
61 let a vice, jelikoz zaméstnanci ve véku 63 let a vice dosahuji dlichodového véku
a odchazeji do penze. Spole¢nost zaméstnava pouze jednoho zaméstnance v penzi,
ktery jeSté nevyuZil odchodu do diichodu a ve spolecnosti ziistal pracovat nadale.
Nejvétsi zastoupeni maji zaméstnanci ve véku 41-50 let. Zbyvajici vékové skupiny
31-40 let a 51-60 let jsou témér rovnomérné zastoupené.

Po zpracovani zakladnich informaci nasleduji jednotlivé otazky, kterymi se re-
spondenti postupné zabyvali.

Otazka ¢. 1: Vyjmenujete, jaké benefity jsou poskytovany VasSim
zaméstnavatelem.

Tahle otdazka byla zaméfena na to, zda si zaméstnanec vzpomene na néjaky
z nabizenych benefiti zaméstnavatelem, coZ isouvisi s védomim zaméstnance
k opravnéni cerpat vyhody. Respondenti byli pozadani, aby odpovidali na otazku
ihned na Uvodni strané a dale se jiz k ni nevraceli, jelikoZ nasledujicimi otazkami
mohli byt ovlivnéni, coz bylo pro otazku nezadouci.
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Graf 2 Benefity, které respondenti vyjmenovali

VSichni zaméstnanci si vzpomnéli na stravovani. VétSina zaméstnanctli uvedla pri-
spévek na DPS, polovina pracovni obuv, obleceni a prispévek na soukromé Zivotni
pojisténi. Ostatni benefity byly zaznamenany jen ziidka, coZ miize poukazovat na
to, Ze zameéstnanci si nejsou védomi, Ze Cerpaji vyhody, které zaméstnavatel neni
zakonem povinen poskytovat.

Otazka ¢. 2: Mira vyuziti poskytovanych benefiti zaméstnavatelem.

Zde byla zaméstnancim piedloZena tabulka s poskytovanymi benefity od jejich
zaméstnavatele. Méli zde urcit, jak moc dany benefit vyuzivaji na skale od 1 do 4,
kde hodnoty c¢isel znamenaji:

1- benefit vyuzivam plné,

2 - benefit spiSe vyuzivam,

3 - benefit spiSe nevyuzivam,

4 - benefit nevyuzivam vibec.

Lze tedy podotknout, Ze ¢im je hodnota blizsi k ¢islu 1 benefit zaméstnanci
vyuzivaji a naopak, ¢im je hodnota bliZsi k ¢islu 4 zaméstnanci benefit nevyuZzivaji.
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Tab. 3 Mira vyuziti zameéstnaneckych benefitd
Poskytované benefity Mira vyuZziti
Trinacta mzda 1,0
Reklamni predméty 1,0
Pracovni obuv a obleceni 1,1
Prispévek na DPS 1,7
Stravovani 1,8
Pitna voda a nealkoholické napoje 1,9
Prispévek na soukromé Zivotni pojisténi 3,3
Sleva na vyrobky 3,3
Nepenézni dary 3,6

Nejvétsi miru vyuziti ma tfindctd mzda, tedy mzda navic, kterou vyuzivaji vSichni
zameéstnanci, a reklamni predméty. Velkou miru vyuziti ma také pracovni obuv
a obleceni a prispévek na DPS. Pracovni obuv a obleceni je nezbytna pro vykon
ve vyrobni ¢innosti a proto je taky patrné, Ze ji velka ¢ast zaméstnancl vyuziva.
U reklamnich predmétli to ma firma nastavené jinak, jelikoZ to spise povaZuje jako
poskytnuti daru v ramci reklamnich predmétd, tak je zde zcela samoziejmé prijeti
vSemi zaméstnanci. Stravovani a pitnou vodu vyuziva vétSina zameéstnancu.
Z dotaznikt vyplyva, Ze pitnou vodu vyuzivaji spiSe zaméstnanci ve véku 51-60 let.

Nejméné vyuzivanymi vyhodami jsou sleva na vyrobKky anepénézni dary.
Uslev na vyrobky miuZe byt pri¢innou, Ze ne vSem zaméstnancim vyhovuji
vyrobené vyrobky. Divody nizkého hodnoceni nepenézni daru mohly byt diky
tomu, Ze podminky pro poskytnuti benefitu jsou velmi jednoznacné.

vrs 7

Otazka ¢. 3: VyuZivate prispévek na DPS nebo na soukromé Zivotni pojisténi?
Otazka byla soucasti vyuZiti benefitli, jen byla specificky zaméfena pouze na pii-
spévky DPS asoukromého Zivotniho pojisténi. Jejim tkolem bylo zjistit, ktery
z prispévkill zaméstnanci vyuzivaji vice nebo zda vyuZivaji oba soucasné.

Tab. 4 Celkové vyuziti DPS a soukromého Zivotniho pojisténi
Pocet odpovédi Relativni éetn(v)sE
odpovédi
Doplikové penzijni sporeni 19 70 %
Soukromé Zivotni pojiSténi 7 26 %
Zadny prispévek 1 4%

Celkovy pocet zaméstnancti, ktefi vyuzivaji prispévek na DPS je 70 % (19 lidi)
a soukromé Zivotni pojisténi pouze 26 % (7 lidi).
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Tab. 5 RozClenéni vyuziti prispévku na DPS nebo na soukromé zivotni pojisténi
Pocet odpovédi Relativni éetn?St,
odpovédi
Doplitkové penzijni sporeni 15 65 %
Soukromé Zivotni pojiSténi 3 13 %
Oba soucasné 4 18 %
Zadny prispévek 1 4 %

65 % zaméstnancli vyuzivd pouze piispévek na DPS a 13 % pouze piispévek
na soukromé zivotni pojisténi. Z malé ¢asti zaméstnanci vyuzivaji prispévek na obé
moZznosti. Pouze jeden respondent, ktery ve spolecnosti pracuje, prestoze dosahl
dtiichodového véku, nevyuziva ani jednu moznost prispévku. Piispévek na Zivotni
pojisténi preferuje mladsi generace zaméstnanctii, jednda se o vékovou kategorii 20-
40 let. Zatimco vékové skupiny od 43 let vice preferuji prispévek DPS. MiiZe to byt
zapric¢inéno diky tomu, Ze lidé od véku 43 let zacinaji myslet na sporeni na stari.
Pricemz mladi lidé radéji vyuZiji soukromé Zivotni pojiSténi, jelikoZ potrebuji zajis-
tit své zavazky, rodinu pred tragickymi nehodami (napf. pred smrti).

Otazka ¢. 4: Kterou z vyhod preferujete nejvice, z téch které vyuzivate?

Respondenti méli urcit pouze jednu vyhodu, kterou nejvice preferuji, z téch které
vyuZzivaji.

Tab. 6 Respondenty nejvice preferované benefity

Zaméstnanecky benefit Pocet odpovédi Relativni cetn(v)st
odpovédi

Stravovani 10 44 %

Piispévek na DPS 7 30 %

Trinacta mzda 5 22 %

Pracovni obuv a obleceni 1 4%

Nejvice preferovanou vyhodou je stravovani, které uvedlo 44 % dotazovanych.
Hned po ni nasleduje prispévek na DPS a tfinacta mzda. Pouze jedna odpovéd’ byla
zaznamendna u pracovni obuvi a oblec¢eni. Dlivodem, pro¢ tomu tak je, miiZe byt,
Ze zaméstnanci tuhle vyhodu berou jako samoziejmost, i kdyZ zakon zaméstnava-
teli ne vZdy tuhle povinnosti narizuje. Plati, Ze zaméstnavatel neni povinen posky-
tovat pracovni obuv a odév zaméstnanclim automaticky, ale az po vyhodnoceni
rizik a podminek vykonu v konkrétnim pripadé.
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Otazka ¢. 5: Jakou vyhodu z nabidky Vaseho zaméstnavatele povazujete za

zbytecnou?

Respondenti méli napsat, kterou vyhodu od zaméstnavatele povazuji za zbytecnou.
Nebyli zde omezeni minimalnim ani maximalnim poctem odpovédi. U poloviny
respondenti zaznéli azZ dvé odpovédi a u druhé poloviny pouze jedna odpovéd.

Tab. 7 Zbytetné vyhody vnimané respondenty

Zameéstnanecky benefit Pocet odpovédi Relativni cetn(v)st,
odpoveédi

Nepenézni dary 15 42 %

Sleva na vyrobky 11 31%

Reklamni predméty 7 19 %

Pitna voda a nealkoholické ndpoje 3 8 %

Za zbytecnou vyhodu zaméstnanci povazuji nepenézni dary, u kterych bylo zazna-
menano 15 odpovédi, coz predstavuje 42 % dotazovanych. Za druhou zbytecnou
vyhodu zaméstnanci zvolili slevy na vyrobky. Nepenézni dary zaznamenavali vét-
Sinou zaméstnanci ve vékové kategorii 45 let a vice, pricemZ pravé oni brzy budou
mit narok benefit Cerpat, tedy dosahnou piislusného jubilea 50, 55, ¢i 60 let. Zby-
tecnost u slev na vyrobky miZe byt zpilisobena tim, Ze ne vSem zaméstnanciim
vyhovuji vyrobené vyrobky.

Otazka C. 6: Jak vnimate dilezitost benefiti?

Otazka je rozdélena na dvé Casti a tyka se toho, jak respondenti vnimaji diilezitost
zameéstnaneckych benefitii. V prvni ¢asti hodnotili benefity poskytované zaméstna-
vatelem avdruhé Casti benefity, které spoleCnost nenabizi. Stupnice hodnoceni
byla nasledujici:

1 - urcité dilezity,

2 - spise dilezity,

3 - nevim,

4 - spiSe nedtlezity,

5 - urcité nedtlezity.

Lze tedy fict, Ze ¢im je hodnota blizs{ k ¢islu 1, je benefit povazovan za diilezi-
tym a naopak, ¢im je hodnota blizsi k ¢islu 5, zaméstnanci benefit povazuji za nedu-
lezity.

Vysledky z prvni ¢asti, kde respondenti hodnotili diileZitost poskytovanych
zaméstnaneckych benefit(i, jsou zaznamenany v nasledujici tabulce.
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Tab. 8 Mira dilezitosti poskytovanych benefiti zaméstnavatelem
Druh benefitu Mira dilezitosti
Stravovani 1,2
Pracovni obuv a obleceni 1,3
Piispévek na DPS 1,7
TFindctd mzda 2,3
Piispévek na soukromé Zivotni pojisténi 2,4
Pitna voda a nealkoholické ndpoje 2,7
Nepenézni dary 3,4
Reklamni predméty 4,0
Slevy na vyrobky 4,3

Nejvétsi miru dulezitosti prikladaji zaméstnanci stravovanim, pracovni obuvi
a obleceni a prispévku na DPS. U stravovani bylo zajimavé si povSimnout, Ze nikdo
nezvolil na stupnici hodnoceni 4 a 5, pricemZ ne vSichni zaméstnanci stravovani ve
spolecnosti vyuZzivaji, Ize tedy poznamenat, Ze diileZitost tohoto benefitu si za-
méstnanci uvédomuji. Zaméstnanci ve vékové skupiné 20-30 let povazuji prispé-
vek na DPS jako nedtlezity, zatimco od véku 43 let a vice zaméstnanci povazuji
piispévek na DPS za dilezity. MliZe to byt vyvolano uvédoménim si potieby zajis-
téni zaméstnance ve stari.

Na neutralni pozici se objevila pitna voda a nealkoholické napoje, u které hod-
noceni miiZe byt zapri¢inéno tim, Ze v celém arealu spolecnosti se nachazi pitna
voda z kohoutku. Tedy zaméstnanci nemaji zapoti'ebi Cerpat pitnou vodu z barel,
ale vyuzivaji pitné vody z kohoutku.

Pomyslnou sedmou pricku zaujaly nepenézni dary, kde bylo zajimavé si po-
vSimnout, Ze zaméstnanci ve véku 20-40 let povazuji benefit za spiSe dilezity
a naopak zaméstnanci, ktefi jiZ brzo dosdhnou daného jubilea 50, 55 ¢i 60 let
a budou mit na nepenézni dar narok, tuhle vyhodu za dtlezitou nepovazuji.

Za nejméné dulezitou vyhodu zaméstnanci povazuji slevy na vyrobky a to zie-
jmé kviili tomu, Ze vyhodu vyuZije pouze omezeny pocet zaméstnanc.

s vz

Vysledky z druhé Casti otazky vyplyvaji z nasledujici tabulky.
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Tab. 9 Mira dilezitosti zaméstnaneckych benefiti, které spolecnost neposkytuje
Druh benefitu Mira dilezitosti
Dovolena navic (1 tyden) 1,8
Sick days 2,5
Piispévek na dopravu do/ze 27
zameéstnani ’
Kultura, sport 2,8
Odborny rozvoj 2,9
Bezilroc¢na ptjcka 3,2
Piispévek na rekreace (dovolenou) 3,6
Automobil i pro soukromé ucely 3,9
Nadlimitni cestovni ndhrady 4,2
Prechodné ubytovani 4,3

U zaméstnaneckych benefitii, které spole¢nost dosud nenabizi, priradili respon-
denti nejvétsi miru dtlezitosti dovolené navic. Je to jedina vyhoda, ktera dosahla
hodnoty nizsi nez 2.

Na druhé pozici s nejlepsi mirou dilezitosti je sick days?, dale pak piispévek
na dopravu do zaméstnani a zpét, prispévek na kulturu a sportovni akce. Sick days
prirazovali vétsi dulezitost respondenti ve véku 35-55 let, naopak nejnizsi duilezi-
tost byla zaznamenana u zameéstnancti do 34 let. Ti naopak v porovnani s ostatnimi
piisuzovali vétsi diileZitost piispévku na dopravu do zaméstnani a zpét.

Za nejméné dilezité respondenti povazuji prechodné ubytovani a nadlimitni
cestovni nahrady. Dale zajem neni ani o automobil i pro soukromé ucely. Nizké
hodnoceni nadlimitnich cestovnich nahrad je u spole¢nosti na misté, nebot jsou
poskytovany pouze zaméstnanclim vyslanych na pracovni cestu, coz z nizkého
hodnoceni dilezitosti jen potvrzuje, Ze ve spoleCnosti u dotazovanych lidi neni
vznik cestovnich nahrad priliS castym jevem. Nizka hodnota dileZitosti
u prechodného ubytovani, kde nebyla zaznamendana ani jedna odpovéd’ urcité nebo
spiSe dileZity benefit, miize byt zapricinéna trvalym bydlisté zaméstnanclim neda-
leko vykonu prace. Respondenti méli moznost dopsat benefit a ohodnotit ho, ktery
je napadl a neni uveden, ale tuhle moznost nevyuZil nikdo.

Otazka ¢. 7: Kterou zaméstnaneckou vyhodu postradate?

Respondenti v otdzce nebyli omezeni poctem odpovédi. Ve vétSiné pripadi byla
uvedena jedna az dvé odpovédi. V ojedinélych pripadech byly uvedeny i odpovédi
tii a to pouze u dvou zaméstnanci ve vékové skupiné 20-30 let.

1 Neboli zdravotni volno - zaméstnanec miiZe zistat doma bez lékarského potvrzeni nebo vystaveni
neschopenky aniz by se dny odecitaly z dovolené a dostava za né mzdu. Obvykla doba zdravotniho
volna ¢inf 3-5 dnti za kalendarni rok (Jasanska & CO, 2014).
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Graf 3 Respondenty postradané vyhody

Zameéstnanci spole¢nosti maji narok cerpat ¢tyti tydny dovolené rocné, jak je sta-
noveno zakonem. AvSak v dnes$ni dobé pét tydnu dovolené ro¢né uz témér spada
do standardnich zaméstnaneckych benefitli ajak iukazaly vysledky dotazniku,
témeér vSichni zaméstnanci tuhle vyhodu postradaji.

Skoro polovina respondentti uvedla jako postradatelny zaméstnanecky bene-
fit prispévek na dopravu do zaméstnani a zpét, u kterého lze predpokladat, Ze vy-
hodu uptednostiiovali zaméstnanci, ktefi do zaméstnani prijizdéji vlastnimi auto-
mobily ¢i autobusovou dopravou a je tedy patrné, Ze by uvitali prispévek na benzin
Ci proplacenti jizdenek.

Respondenti ve vékovych skupinach 20-35 let uvadéli permanentky do posi-
lovny, plavenky a vstupenky na koncerty ¢i sportovni utkani (akce).

Otazka ¢. 8: Jak jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity, které Vam
poskytuje zaméstnavatel?

Respondenti na Skale od 1 do 5 méli ur¢it, jak jsou spokojeni se zaméstnaneckymi
benefity. Stupnice hodnot:

1 - tiplna spokojenost,

2 - spokojenost, ale je co zlepSsit (postraddm néjaky benefit),

3 - nevim,

4 - spiSe nespokojenost,

5 - aplna nespokojenost.
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Graf 4 Spokojenost respondenti s poskytovanymi benefity

Z velké ¢asti jsou zaméstnanci s nabidkou benefitl spokojeni (78 %), pricemZ pou-
ze jeden zaméstnanec je uplné spokojen, coZ predstavuje 4 %, zbylych 74 % za-
meéstnanci jsou s nabidkou benefiti spokojeni, ale postradaji néjaky z benefiti.
13 % respondentli odpovédélo na tuhle otazku nevim, z ¢eho lze vyvodit, Ze maji
k zaméstnaneckym benefitim neutralni postoj, nejsou spokojeni a ani nejsou ne-
spokojeni. Pouze 9 % dotazovanych, tedy dva respondenti, odpovédéli, Ze jsou spi-
Se nespokojeni. Nikdo zrespondentli neuvedl odpovéd uUplnd nespokojenost,
a proto neni ani zaclenéna v Grafu 5. Ze ziskanych vysledkd lze zjistit i mira spoko-
jenosti poskytovanych zaméstnaneckych benefitd, jejizZ hodnota ¢inf 2,26, coZ od-
povida zvolené nejcastéjsi odpovédi.

Otazka ¢. 9: Jak si myslite, Ze jste informovan/a o poskytovanych
zaméstnaneckych benefiti Vasim zaméstnavatelem?

Respondenti u téhle otazky méli na vybér ze tif odpovédi a vzdy vybrali pouze jed-
nu.
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neposkytuje informace

Informovanost vnimana respondenty o poskytovanych benefitech

Vice jak polovina (52 %) respondentii odpovédélo, Ze jsou dobie informovani.
31 % zaméstnancl povaZuje neinformovanost za svoji chybu, jelikoZ se moc neza-
jimaji a zbylych 17 % davaji vinu zaméstnavateli, Ze jim neposkytuje potfebné in-
formace.

7.3 Shrnuti dotaznikového sSetieni

V nékolik bodech shrnuty vysledky dotazniku:

respondenti zvolili za nejvyuzivané;jsi benefit tfrinactou mzdu,

nejvice preferovanou vyhodou bylo zvoleno stravovani, kterému zaroven
respondenti prikladaji nejvétsi miru dalezitosti v pripadé, kdy se jedna
o benefity, které spole¢nost nabizi,

zbyteCné a soucasné nejméné vyuzité vyhody jsou nepenézni dary a slevy
na vyrobky,

slevy na vyrobky dostaly i nizké hodnoceni pti vnimani dilezitosti benefitd,
které spolecnost poskytuje,

benefity s nejniz$im ohodnocenim diilezitosti, které spolecnost zaméstnan-
cim nenabizi, jsou nadlimitni cestovni naklady a prechodné ubytovani,
vyhodou, kterou zaméstnanci nejvice postradaji, se stala tydenni dovolena
navic, ktera ziskala i nejvétsi miru dileZitosti z benefitii, které spolecnosti
nabizené nejsou,

vétSina zaméstnanci je s nabidkou vyhod spokojena, ale néktery z benefita
postradaji,

vice jak polovina zaméstnancl uvedla, Ze je dobre informovana
o benefitech, pricemz druha polovina si mysli opak.
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8 Navrhy a doporuceni

Po blizSim seznamenim se soucCasnym systémem zaméstnaneckych benefiti
ve sledované spolecnosti se da usoudit, Ze spoleCnost poskytuje zaméstnanciim
zakladni paletu benefitli, mezi které patii stravovani, prispévek na DPS nebo sou-
kromé Zivotni pojiSténi, pracovni obuv a obleCeni, pitnou vodu a nealkoholické
napoje, trinactou mzdu, reklamni predméty, nepenézni dary a slevy na vyrobky.
Po zpracovani dotaznikl vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou ve vétsi mife s nabidkou
spokojeni, ale nékteré benefity postradaji. Je zde tedy moZno naleznout prostor ke
zlepSeni.
Pro ucelnou nabidku benefitli je dllezité soucasné spliiovat nékolik kritérii,
mezi které patfi:
e davat v¢as a spravné informace zaméstnanctim o nabidce vyhod, které
mohou vyuZivat ve spole¢nosti,
e nabizet benefity, které zaméstnanci preferuji a které budou opravdu
vyuzivat,
e spolecnost se musi zajimat o nazory zameéstnanct,
e brat v ivahu u jednotlivych vyhod danovy dopad jak na strané zamést-
navatele, tak i zaméstnance
e spolecnost musi zohlediiovat své finan¢ni moznosti pri nabizenych
zaméstnaneckych benefitd,
¢ na poslednim misté jiZ ne tak zcela diilezitym Kritériem, jako ty pred-
chozi, je sledovat chovani konkurence v nabizenych vyhodach, jelikoZ
spokojeny zaméstnanec je daleko dtilezitéjSi nez zaméstnanecké bene-
fity konkurence.
V souladu svysSe zminénymi kritérii a pti zohlednéni dosazenych vysledki
z dotaznikové Setfeni s cilem minimalizovat nakladové a darnové hledisko spolec-
nosti je navrzeno nékolik doporuceni, které povedou ke zlepSeni souc¢asného sys-
tému zaméstnaneckych benefitli ve vybrané spolecnosti. Navrhy byly rozdéleny do
tri skupin:
1. zajiSténi informaci o nabidce zaméstnaneckych benefitg,
2. zjistovani preferenci zaméstnanct,
3. optimalizace nabidky benefita.

8.1 Zajisténi informaci o nabidce zaméstnaneckych benefiti

Spravné, piehledné avcasné informace slouzi k efektivnimu vyuziti benefiti za-
méstnanci. Vysledky z dotaznikl ukazaly, Ze polovina zaméstnanct je dobie infor-
movana ohledné zaméstnaneckych benefitli a druhd polovina dobte informovana
neni, at' uz jako dtivod uvadéji vlastni vinnu nebo davaji vinnu zameéstnavateli. Dii-
kazem, Ze vSeobecna védomost o zaméstnaneckych benefitech ve spolecnosti je
nedostacujici, je i vysledek z dotaznikového Setteni, kdy si respondenti vzpomnéli
nej¢astéji pouze na dvé z osmi nabizenych vyhod. Castym omylem zaméstnancii je
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domnénka o tom, Ze zaméstnavatel je ze zakona povinen nékteré vyhody poskyto-
vat, a proto si neuvédomuji, Ze se jedna o benefit.

Nasledujici dva popsané postupy sméruji ke zlepSeni informovanosti zamést-
nanct o nabizenych benefitech. Prvni moZnosti je zpracovani informacnich letacka,
které budou rozdany soubézné s reklamnimi predméty. Také vyvéseni informac-
nich letdku na viditelné misto pro kaZdého zaméstnance, tedy na nasténky
v Satnach nebo ve vestibulu administrativni budovy. Druhym navrhem je hovorit
o zaméstnaneckych benefitech v ramci slovniho proslovu reditele spole¢nosti na
vano¢nim vecirku, ktery kazdoro¢né spolecnost pro zaméstnance pripravuje. Do-
porucuji do informaci o nabizenych vyhodach zahrnout i dafiovy dopad jednotli-
vych benefitl. Z ndkladového hlediska je pro spole¢nost vyhodnéjsi zvolit formu
ustni komunikace.

8.2 Zjisténi preferenci zaméstnancti

Dalsi nedostatek je vniman v zanedbani faktu, Ze se preference zaméstnanct v Case
méni. Soucasna nabidka benefitli se béhem nékolik let nezménila. Napriklad neza-
hrnuje druhy nejpostradanéjsi benefit, a to prispévek na dopravu do zaméstnani,
ktery zaméstnanci oznacili i jako tieti dilezity benefit, ktery zaméstnavatel nena-
bizi. Proto spolecnosti bylo doporuceno, aby usilovala nejen o vétsi informovanost
zameéstnanci o vyhodach, ale i o ziskani prehledu preferovanych benefitii zamést-
nanci.

Spolecnosti jsou navrzeny dva zptisoby, jak by mohla dosdhnout piehledu be-
nefitli, které zaméstnanci upiednostiiuji. Prvni moznosti je otevirena diskuze na jiz
vySe zminéném vanocnim vecirku. V téhle situaci je nutné zvazit, zda budou vsich-
ni zaméstnanci ochotni a schopni prosadit sviij nazor zaméstnavateli na téma be-
nefitl v tvari vtvar. Druhym navrhovanym zpisobem je vyuziti dotaznikového
prizkumu, kde je velkd pravdépodobnost zjisténi objektivniho vysledku, jelikoz
v dotazniku je opatifena anonymita respondenta. Doporuceni pro spolecnost je, aby
spiSe zvolila kratky dotaznik formou vybéru odpovédi, v némz zaméstnanec pouze
vyjadii jeho spokojenost snabizenymi benefity aur¢i jejich preferenci.
V porovnani s diskuzi je dotaznik nakladnéjsi i zna¢né naroc¢néjsi na cas, ale zase
zaméstnavateli prinasi objektivnéjsi vysledky. Diky tomu, Ze zaméstnavatel zlepsi
informovanost zaméstnancii o vyhodach a bude se zajimat o ndzory zaméstnanctj,
diky nimZ zaméstnanci ziskaji pocit, Ze mohou néco sami zménit, zvysi tim tak je-
jich spokojenost ve spolecnosti a loajalitu.

8.3 Optimalizace nabidky benefitii

Po zpracovani dat z dotaznikli neni nutnosti zadny benefit z nabidky odstranit.
I kdyZ ne vSechny benefity byly respondenty hodnoceny jako plné vyuzitelné
a dulezité. Vzdy se totiz hovoti o vyhodach, které jsou poskytovany jen SirSimu ok-
ruhu zaméstnancti po splnéni urcitych podminek (nepenézité dary), nebo jejich
vyuziti se kazdému nehodi (sleva na vyrobky). I reklamni predméty neni zapotrebi
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odstranit, i kdyz respondenty jsou hodnoceny jako nedtlezité, jelikoz spolecnost je
poskytuje jednou rocné, a tim si snizi daniové zatiZeni.

Spole¢nost vzhledem ke svému kladného vysledku hospodareni, ktery si jiz
dlouhodobé udrzuje, si miiZze dovolit nabizet vice zaméstnaneckych vyhod. Hlavné
v pripadech pokud vydaje souvisejici s vyhodou lze uznat jako datiové ucinny na-
klad. Cast svého zisku po zdanéni spole¢nost vyuzivd do socialniho fondu,
z kterého prostiedky slouZzi k pokryti nedarnové ucinnych nakladu.

Vzhledem k velikosti spolec¢nosti a ke struktufe zaméstnaneckych benefiti
nebylo brano v vahu navrZeni flexibilniho systému poskytovani vyhod (cafateria
systému).

Vysledky dotaznikd odhalily, Ze zaméstnanci maji zajem o nékolik vyhod, kte-
ré spolecnost nenabizi. Po zvazeni danového dopadu jednotlivych benefitii na spo-
le¢nost je doporuceno spolecnosti rozsirit nabidku o paty tyden dovolené, prispé-
vek na dopravu do zaméstnani a zpét a sick days. Soucasti doporuceni ke zlepSeni
zameéstnaneckych benefitli ve spolec¢nosti jsou navrZeny i zmény u ptispévku DPS
a soukromého Zivotniho pojisténi.

Prispévek na DPS a soukromé Zivotni pojisténi

V soucasné dobé spolecnost nabizi prispévek 500 K¢, 800 K¢ a 1000 K¢ podle od-
pracovanych let ve spolec¢nosti a zaméstnanci si castku mohou rozloZzit podle jejich
uvazeni.
Z dotaznikového Setieni vyplyva, ze vétSina zaméstnancli vyuziva spiSe DPS
a ne soukromé zivotnim pojisténim. Dlivody jsou zcela patrné, a to nabizena nizka
castka, kterou si zaméstnanci smi rozloZit mezi obé vyhody, proto radéji voli jednu
z nich, a mala informovanost o vyhodach. Z danového hlediska jsou pro spolecnost
piispévky na DPS a soukromé Zivotni pojisténi vyhodnymi benefity, jelikoz pti spl-
néni podminek § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP je prispévek v neomezené vysi da-
nové ucinnym nakladem. Tuhle podminku spolecnost spliiuje, protoZe narok ma
zakotveny ve vnitinim predpise spolecnosti.
Upravu vyse ptispévkl vypada nasledovné::
e kvzhledem k vétsimu zajmu o prispévek na DPS navrhuji ponechat ce-
1é doposud nabizené castky, tedy 600 K¢, 800 K¢ a 1 000 K¢ mésicné,
e u prispévku na soukromé Zivotni pojiSténi doporucuji zavést castky ve
vysi 300 K¢, 400 K¢ a 500 K¢ mésicné.

Tab.10  Navrhovany prispévek na DPS

Pocet odpracovanych mésict ve v v sz v«
P y Mésicni castka prispévku na DPS

spolecnosti
0-12 mésict 600 K¢
13-24 mésici 800 K¢

25 a vice mésicu 1000 K¢
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v__ s

Tab.11  Navrhovany prispévek na soukromé zZivotni pojisténi

Pocet odpracovanych mésicti ve
spolec¢nosti

v _rv__ s

Mésicni castka prispévku na
soukromé zivotni pojisténi

0-12 mésicu 300 K¢
13-24 mésica 400 K¢
25 a vice mésicu 500 K¢

VysSe prispévki zavisi zcela na rozhodnuti zaméstnavatele a jeho finan¢nich moz-
nostech, avsak optimalni vii¢i zaméstnanclim je nepiekrocit hranici 24 000 K¢ roc-
né za obé pojisténi, tedy 2 000 K¢ mési¢né.

Tyden dovolené navic

Zakonik prace, konkrétné §213 odst. 1, zaméstnavateli uklada povinnost zamést-
nanci poskytnout nejméné Ctyri tydny dovolené za kalendarni rok. Ovsem zakon
nebrani moZnosti zaméstnavateli nabizet dels$i dovolenou zaméstnanciim.

Témér vSichni zaméstnanci v otazce, jakou vyhodu nejvice postradaji, odpo-
védéli praveé tyden dovolené navic. [ v ramci prirazovani dilezitosti u benefiti, kte-
ré spolecnost nenabizi, zde zaméstnanci urcili nejvyssi miru dilezitosti. Tyden do-
volené navic je sice velmi nakladnou slozkou, ale diky dlouhodobému kladnému
zisku je spoletnosti navrhnuto zarazeni do nabidky. Tyden dovolené navic nema
ani negativni dopad na danové hledisko zaméstnavatele. Zaneseni prava vyuZivat
paty tyden dovolené do vnitiniho predpisu spolecnosti ¢i do pracovni smlouvy za-
meéstnance si spolecnost smi vydaje uplatnit jako danové acinné podle § 24 odst. 2
pism.j) bod 5 ZDP.

Navrh pro spoletnost na stanoveni poctu nabizenych dni v ramci dovolené
navic je v souvislosti na odpracovanych mésicti zaméstnancem.

Tab.12  Navrh na stanoveni poc¢tu dni dovolené navic

Pocetvodpr:alcovanych mesicuve Narok na pocet dni dovolené navic
spolecnosti

0-12 mésict 1 den
13-24 mésici 2 dny
25-36 mésicl 3 dny
37-48 mésict 4 dny
49 a vice mésicl 5 dni

Prispévek na dopravu do zaméstnani a zpét

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, Ze respondenti jevi zajem o zavedeni pri-
spévku na dopravu do zaméstnani a zpét. Z hlediska danového zatiZzeni zaméstna-
vatele 1ze zavedeni prispévku doporucit, jelikoZ pri splnéni podminky podle § 24
odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, tedy zahrnout narok do pracovni smlouvy zaméstnance
¢i do vnitiniho predpisu spolecnosti, 1ze prispévky zahrnout do danové ucinnych
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nakladt bez omezeni. OvS§em pro zaméstnance benefit jiz tak vyhodny neni, jelikoz
se jedna o piijem ze zavislé ¢innosti a tak hodnota piispévku na dopravu bude sou-
casti hrubé mzdy zaméstnance a vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na
socialni zabezpeceni a na zdravotni pojiSténi. Ze vSech vyhod, které byly spolec-
nosti doporuceny zahrnout do své nabidky, je doprava do zameéstnani a zpét nejvi-
ce nakladové narocna. Proto je spolec¢nosti navrhnuto pred zarazeni nabidky bene-
fitu, zaméstnance upozornit, Ze prispévky ato jak v penézni ¢i nepenézni formé
budou soucasti jejich hrubé mzdy a taky vstoupi do vymérovaciho zakladu pro od-
vod pojistného na socialni zabezpeceni a na zdravotni pojiSténi. Jakmile zaméstna-
nec zjisti fakta o prispévku, da se predpokladat, Ze zajem o vyhodu se sniZi.

Sick days

Z dotaznikl vyplynulo, Ze mezi doposud nenabizenymi benefity spole¢nosti dru-
hou nejvyssi dillezitost respondenti priradili tzv. sick days, neboli zdravotnimu
volnu. Zaméstnanec muize ziistat doma bez lékaiského potvrzeni nebo vystaveni
neschopenky aniz by se dny odecitaly z dovolené a za které dostavad mzdu. Princip
benefitu se opira o myslenku, Ze kratsi 1éCeni je pro obé strany lepsi volbou nez
dlouhodoba nemoc. V zakoniku prace ani v jinych souvisejicich predpisech pojem
zdravotni volno nikde k nalezeni neni. U zdravotniho volna hraje velkou roli daveé-
ra zameéstnavatele vii¢i zaméstnanclim, jelikoZ neni zde jistota, Ze by nékteri za-
méstnanci vyhodu nezneuzivali. Jelikoz vztahy a diivéru zaméstnavatele k jeho za-
meéstnanclim nejsem schopna posoudit, navrhuji spolecnosti zvazeni zarazeni vy-
hody do nabidky benefitf.

Z danového hlediska prti zakotveni naroku do pracovni smlouvy zaméstnance
i do vnitiniho predpisu spole¢nosti v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP je
pro spolecnost daniové vyhodny benefit, jelikoZ si smi vydaje zahrnout do danové
ucinnych nakladli v neomezené vysi. Jakozto specificky druh volna u zaméstnance
bude vyse ndhrady za zdravotni volno soucasti hrubé mzdy a vymérovaciho zakla-
du pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a na zdravotni pojisténi.

Cerpani sick days zaméstnanci musi mit jasné pravidla, které si uréi sam za-
méstnavatel. Pokud se spole¢nost rozhodne o zarazeni vyhody do nabidku benefi-
tl, je navrzeno:

e zavést dva dny zdravotniho volna za kalendarni rok, o které si zamést-
nanec miiZe pozadat,

e nahradu za mzdu, kterd vdobé cerpani zaméstnanci naleZi, ve vysi
80 % priimérného meési¢niho vydélku,

e vyhodu sick days mohou vyuzivat pouze zaméstnanci, ktefi maji
ve spole€nosti smlouvu na hlavni pracovni pomér,

e nevyCerpané dny zdravotniho volna nelze prevést do dalSiho roku
a v ramci nevyuZziti nenaleZi zaméstnancovi Zddna odména,

e vSechny vySe uvedené body zakotvit do vnitropodnikové smérnice, aby
si spole¢nost ndhrady mohla uznat jako danové ac¢inny naklad.
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Hlavni odménou za vykon prace zaméstnanci nalezi mzda, avsak neni jedinou od-
ménou. Vedle mzdy je soucasti odménovani i poskytovani zaméstnaneckych bene-
fit a dalsi motivacni prvky. Zaméstnanecké benefity neboli vyhody ze zakona nej-
sou povinnou slozkou odménovani, ale zaméstnanci je v dnesni dobé jizZ povazuji
za béZnou cast své celkové odmény. Zameéstnanecké benefity jsou nabizeny i kviili
vyhodam, které z nich plynou pro zaméstnavatele. Hlavni z nich je vyhoda konku-
ren¢ni vii€i ostatnim zaméstnavatelim a daniova vyhodnost, z které vyplyva nakla-
dova efektivnost a ispora na danich.

Benefity, které jsou priznivé pro zaméstnance i zaméstnavatele soucasné, lze
povaZzovat za nejvyhodnéjsi. Takové vyhody nejsou na strané zameéstnance pred-
métem dané zprijmu ze zavislé cinnosti nebo jsou od dané osvobozeny
a nezahrnuji se do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni zabez-
peceni a na zdravotni pojiSténi a soucasné na strané zameéstnavatele predstavuji
danové ucinny naklad.

Cilem této bakalarské prace bylo na zakladé dotaznikového priizkumu analy-
zovat soucasny systém zaméstnaneckych benefiti v konkrétni spolecnosti.
V souladu s vysledky analyzy zaméstnaneckych benefiti navrhnout jejich optimali-
zaci s cilem minimalizovat nakladové a danové zatiZeni zaméstnavatele. Dil¢im
ukolem dotaznikového priizkumu bylo odhalit spokojenost zaméstnanci se sou-
¢asnou nabidkou benefitii, zda jsou dostatecné informovani a jaké vyhody zamést-
nanci ve spolec¢nosti postradaji.

Na zakladé analyzy soucasného stavu nabizenych zaméstnaneckych vyhod
ve vybrané spolecnosti, bylo zjiSténo, Ze mezi poskytované vyhody spolec¢nosti pat-
I stravovani, prispévek na DPS nebo soukromé Zivotni pojisténi, pracovni obuv
a obleceni, pitna voda a nealkoholické napoje, trinacta mzda, nepenézni dary, sleva
na vyrobky spole¢nosti, reklamni predméty apro jednatele spoleCnosti jsou
k dispozici vyhody v podobé automobilu i pro soukromé tucely a mobilniho telefo-
nu.

Déale pomoci dotaznikového Settreni bylo zjiSténo, jak jsou zaméstnanci spoko-
jeni s nabidkou vyhod a jejich preference. Vyhodnoceni dotaznik(i dopadlo nasle-
dovné: vétSina zaméstnanct je s nabidkou vyhod spokojena, ale néktery z benefiti
postrada, za ktery byl zvolen praveé tyden dovolené navic. Tydenni dovolena navic
ziskala i nejvétsi miru dilezitosti z benefitli, které spolecnosti nenabizi. Respon-
denti zvolili za nejvyuzivanéjsi benefit tfindctou mzdu a naopak za nejméné vyuzi-
tou a soucasné zbytecnou zvolili nepenéZni dary a slevy na vyrobky. Nejvice prefe-
rovanou vyhodou uzaméstnanci je stravovani, kterému zaroven prikladaji
i nejvétsi miru dilezitosti v pripadé, kdy se jedna o benefity nabizené spolecnosti.
Vyhody s nejnizsim ohodnocenim dtleZitosti, které spole¢nost zaméstnanctim ne-
poskytuje, jsou nadlimitni cestovni naklady a prechodné ubytovani. Ohledné in-
formovanosti o benefitech, vice jak polovina zaméstnancii uvedla, Ze je dobie in-
formovana adruha poloviny si mysli opak. Na zakladé téchto poznatki
z dotaznikového Setfeni bylo spoleCnosti navrhnuto v ramci sniZeni danového
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a nakladového hlediska zlepSeni informovanosti o benefitech, zajem o preference
zameéstnanci a optimalizace systému zaméstnaneckych benefitli. Spole¢nosti bylo
doporuceno vSechny poskytované benefity ponechat, jejich nabidku upravit
a rozsirit. Uprava nabidky se tykala piispévk® na DPS a soukromé Zivotni pojisténi,
jelikoZ pravé zde miize spole¢nost nalézt nejvétsi prostor pro usporu. Do nabidky
vyhod bylo navrhnuto zaradit tyden dovolené navic, prispévek na dopravu do za-
méstnani a sick days, jelikoZ vSechny vydaje spojené s vyhodami pro zaméstnava-
tele vZdy predstavuji danové uc¢inné naklady.

Stanovené cile bakalarské prace byly naplnény. V souladu s vysledky dotazni-
kového prizkumu byly spole¢nosti navrhnuty zmény, které vedou ke sniZeni da-
nového zatizeni asoucasné ke spokojenosti zameéstnancl. Vuvahu je brano
i posouzeni ndkladové finan¢ni moZnosti spolec¢nosti.
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A Prehled danového reseni z pohledu
zameéstnavatele

Plnéni _zamestn’avz{tele Dallovy vydaj Ustanoveni ZDP
podnikatelské sféry zameéstnavatele
Doprava zaméstnancti do a ze ANO § 24 odst. 2. pism. j) bod 5
zaméstnani

Uhrada jizdenek do zaméstnani ANO § 24 odst. 2. pism. j) bod 5
za hromadnou dopravu

Motorové vozidlo k soukromym Bod k § 24 odst. 2 pokynu
fy e ANO <
uceliim GFR D-6

Nahrady cestovnich vydajt do

limitu a nad limit ANO § 24 odst. 2. pism. zh)
P(,)skyl:ovanl ne%lvko,hOhSk},’ NE § 25 odst. 1. pism. zm)
napojli - nepenézni plnéni

Poskytovani nealkoholicky ANO § 24 odst. 2. pism. j) bod 5

napojl - penézni plnéni

Vydaje na odborny rozvoj
zaméstnanci pokud souvisi
s predmétem cinnosti ANO § 24 odst. 2. pism. j) bod 3
zameéstnavatele - penézni
i nepenéZni plnéni

Vydaje na odborny rozvoj
zameéstnanci pokud nesouvisi

s predmétem cinnosti NE § 25 odst. 1. pism. h) bod 2
zameéstnavatele - nepenézni
plnéni

Vydaje na odborny rozvoj
zameéstnanci pokud nesouvisi

s predmétem cinnosti
zaméstnavatele — penéZni plnéni

ANO § 24 odst. 2. pism. j) bod 5

Vydaje na rekvalifikace
zameéstnanci pokud souvisi
s predmétem cinnosti ANO § 24 odst. 2. pism. j) bod 3
zameéstnavatele - penézni
i nepenéZni plnéni

Stravenky do limitu

Jamestnavatele ANO § 24 odst. 2. pism. j) bod 4
Stravenky nad limit L.
zaméstnavatele NE § 25 odst. 1. pism. j)
NepenéZni prispévek na rekreaci NE § 25 odst. 1. pism. h) bod 2

PenéZni prispévek na rekreaci ANO § 24 odst. 2. pism. j) bod 5
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Nepenézni prispévek na

sportovni a kulturni vyziti NE § 25 odst. 1. pism. h) bod 1
Penéinipifspévekenasportomnl | yno | 524 odst. 2. pism. ) bod
Piispévek na penzijni

pripojisténi se statnim

prispévkem, na doplnkové ANO § 24 odst. 2. pism. j) bod 5
penzijni spofeni, na penzijni T '
pojisténi a na Zivotni pojisténi

zameéstnance bez omezeni vyse

Prodej vyrobki a sluzeb za nizsi ANO § 24 odst. 1

ceny neZ obvyklé ceny '

Dary s vyloucenim reklamnich .

neb}(; pr(}),paga(“:nich predméti NE § 25 odst. 1. pism. 1]
Bezurocné zapljcky poskytnuté NE § 6 odst. 9. pism. v)
zaméstnanclim e '

SOCiélni V}'Ip?mOC NE § 6 odst. 9. pism. 0)
zameéstnanclim

Pirechodné ubytovani ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
Nahrada mzdy za prvni tfi dny ANO § 24 odst. 2. pism. j) bod 5

docasné pracovni neschopnosti

Zdroj: Machacek, 2013, s ipravami autorky
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B Dotaznik

VazZeni zaméstnanci,

jsem studentkou Provozné ekonomické fakulty Mendelovy univerzity v Brné
a zddam Vas o vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Hlavnim cilem dotazniku je zjis-
téni spokojenosti a urovni poskytovanych zaméstnaneckych vyhod Vasim zamést-
navatelem, a jaké dalsi benefity byste preferovali. Dotaznik je anonymni a jeho vy-
sledky slouzi pouze ke zpracovani mé bakalarské prace. Prosim Vas o upfimnost
a Cestnost.

Dékuiji

Martina Capikova

Vék

Pohlavi [ ] muz [ ] Zena

1. Vyjmenujte, jaké benefity jsou poskytovany Vasim zaméstnavatele?

2. Po vyjmenovani vyhod prejdeme k tabulce (viz str. 2), kde jsou uvedeny
benefity poskytované Vasim zameéstnavatelem. Zde prosim uvedte, zda
jste si na dany benefit pii vyjmenovani vzpomnéli ¢i nikoliv. Vasi odpovéd
zaznamenejte (napr. kiizkem) ve sloupecku ANO nebo NE, podle pravdi-
vosti Vasi odpovédi.

ANO - na dany benefit jsem si vzpomnél/a
NE - na dany benefit jsem si nevzpomnél/a

Poté tabulku projdéte jesté jednou a u poskytovaného benefitu oznacte to

Cislo (napr. krizkem), které Vas nejvice vystihuje pri vyuzZivani benefitu.
1 - benefit vyuzivam plné

2 - benefit spiSe vyuzivam

3 - benefit spiSe nevyuzivam

4 - benefit nevyuzivam viibec
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Druh benefitu ANO | NE |1 |2 3 | 4
Stravovani

Piispévek na dopliikové penzijni sporeni
Prispévek na soukromé Zivotni pojisténi
Nepenézni dary

Pitna voda a nealkoholické napoje
Pracovni obuv a obleceni

Slevy na vyrobky

Reklamni predméty

Trindctd mzda

3. Vyuzivate prispévek (zakrouzkujte jednu z mozZnosti):
a. pouze na doplikové penzijni sporeni,
b. pouze soukromé Zivotni pojiSténi
c. naobé vysSe uvedené varianty,

d. anijednu moZnost.

4. Kterou z vyhod preferujete nejvice, z téch které vyuzivate?

5. Jakou vyhodu z nabidky Vaseho zaméstnavatele povaZzujete za zbytecnou?

6. Vnimani diileZitosti benefiti

Tabulka je rozdélena na dvé ¢asti (rozdéleni dvéma ¢arami). V prvni ¢asti jsou vy-
jmenované vyhody poskytované Vasi zaméstnavatelem, zde u kazdého prosim ¢is-
lem od 1 - 5 urcete dtilezitost benefitt, jak ji vnimate.

V druhé ¢asti jsou uvedeny benefity, které doposud Vas zaméstnavatel neposkytu-
je. I zde ohodnotte dilezitost kazdého benefitu, jak ji vnimate, ¢islem od 1 - 5.

1 - urcité dilezity
2 - spise dulezity

3 - nevim

4 - spiSe nediilezity

5 - urcité nedilezity
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Pokud Vas napadne benefit, ktery neni v tabulce uveden, pripiSte ho do volnych
kolonek v tabulce a ohodnot'te taktéZ jeho diileZitost.

Druh benefitu 112|345
Stravovani

Piispévek na dopliikové penzijni spotreni
Prispévek na soukromé Zivotni pojisténi
Nepenézni dary

Pitna voda a nealkoholické ndpoje
Pracovni obuv a obleceni

Slevy na vyrobky

Reklamni predméty

Trinacta mzda

Dovolend navic (1 tyden)

Sick days 2

Nadlimitni cestovni ndhrady

Piispévek na dopravu do/ze zaméstnani
Prechodné ubytovani

Automobil i pro soukromé ucely
Odborny rozvoj

Kultura, sport3

Prispévek na rekreace (dovolenou)
Bezlroc¢na ptjcka

7. Kterou zaméstnaneckou vyhodu postradate?

8. Jak jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity, které Vam poskytuje
zaméstnavatel? Urcete na Skale od 1 do 5.
1 - Uplna spokojenost
2 - spokojenost, ale je co zlepsit (postradam néjaky benefit)
3 - nevim
4 - spiSe nespokojenost Vase odpovéd’:
5 - Uplna nespokojenost

2 Zdravotni volno - miZete zlistat doma (vétSinou se poskytuje 3-5 dni) bez predloZeni neschopen-
ky od l1ékare.
3 Poskytovani vstupenek na koncerty, plavenky, masazni poukazy atd.
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9. Jak si myslite, Ze jste informovan/a o poskytovanych zaméstnaneckych
benefitti Vasim zaméstnavatelem? (Zakrouzkujte pouze jednu odpovéd’).

a) jsem dobre informovan/a

v,

b) nejsem dobre informovan/a, ale pricina je na moji strané - moc se nezajimam

c) nejsem dobie informovan/a, ale pricina je na strané zaméstnavatele - neposky-
tuje informace



