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Rozbor hospodd&eni podniku - Dievozpracujici

druzstvo Lukavec

Analysis of Business Economy - Eevozpracujici druzstvo

Lukavec



SOUHRN

Diplomova prace s nazvem Rozbor hosgeda podniku — [Bevozpracujici
druzstvo Lukavec, se sklada ze dvou zakladi&dti a to z literarni reSerSe a praktické
casti, ktera je dale roztkna na charakteristiku podniku a rozbor hospewxlispodniku.

Obecnacast zahrnuje literarni reSerSi, ve které jsou viery zakladni pojmy,
uréeny cile finadni analyzy, zdroje, ze kterych vychazi a rozbonglivych ukazatei,
véetns hodnot, ve kterych by se ziskané vyslediiynpohybovat.

Praktickacast se ¥nuje charakteristice i@vozpracujiciho druzstva Lukavec, je zde
uvedena historie, hierarchické uspdani podniku, vyrobkové portfolio, stav z&ssmand
a vrgjSi charakteristika podniku, do které flabdkeratelé, dodavatelé a konkurence.
Rozbor hospodani podniku se zabyva vygem jednotlivych ukazaté] které byly
charakterizovany v literarni reSersi a zhodnocespbd#eni druzstva podle vygdanych
ukazatel. Data pro vyp&ty jsou ziskany z wejr¢ dostupnych zdrdj to znamena
vyroc¢nich zprav druzstva. Nejprve je proveden rozboiziobotalni a vertikalni analyzy a
dale pondrové ukazatele.

Kli ¢ova slova:
Finartni analyza, rozvaha, vykaz ziska ztrat, rentabilita, likvidita, horizontalni

analyza, vertikalni analyza, ukazatelé aktivity.



SUMMARY

The thesis entitled Analysis of the company's perfonce - Devozpracujici druzstvo
Lukavec, consists of two basic parts of a litemattegview and a practical part, which is
further divided into characteristics of businesd anonomic analysis firm.

The general part includes a literature search, hwiexplains the basic concepts of
financial analysis identified objectives, resourcasd the underlying analysis of the
various indicators, including the values in whihle tesults would have to move.

The practical part deals with the characteristie\@zpracujici druzstvo Lukavec, here
is the history, hierarchical company structure,dpicd portfolio, number of employees
andexternal characteristics of the enterprise, Wwhitcludes customers, suppliers and
competitors. The analysis of business deals wighctlculation of indicators which have
been characterized in the literature search andua@n of the managementteam
according to the calculated parameters. Data flmulzions are obtained from publicly
available sources, it means the annual reporthefcooperative. First is the analysis of

horizontal and vertical analysis and ratios.

Key words:
Financial analysis, balance sheet, profit and logspfitability, liquidity,

horizontalanalysis, vertical analysis, indicatoractivity.
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1 UvOoD

Uspesny podnik se nepoznéa podle vybavenosti kapitatemnemusi byt u podnik
které pracuji nagklad v oblasti obchoduipis vysoka, ale pozna se podle schopnosti
dostat svym zavatin, byt stabilni a atraktivni pro investory. A zagdwnmusi byt schopny
se spravé rozhodovat a pruZnreagovat na z#my, které na trhu nastanou. Tyto
schopnosti umaije kontrolovat finatini analyza, kter4 dale umafe srovnat podnik
s ostatnimi podniky na trhu a ziskat takhded o vlastni situaci.

Finartni analyza je pro podnik jednim zddivych faktoi Usgchu, protoZze na jejim
zaklad dokaze podnikidit své operace a prové&dozhodnuti o dalSim vyvoji. Podniky ji
pouZivaji jako metodu strategické kontrolyasto kritizovanou skut@osti u finadni
analyzy je, Zze vychazi Zétnich vykaa a je mozné ji sestavit az po skeni Eetniho
obdobi. V sotasné dob se spolénosti ¢asgji uchyluji k jinym zpisobhim hodnoceni
vykonnosti podniku, i fes to ma finagni analyza mezi nimi stale své nezastupitelné
misto.

Na zéklad financni analyzy dokaze podnik odhalovat své problémadsanky, které
je nutné zlepsit. Podnikifipsvé cinnosti neustale analyzuje vSechny vstupy, hodréstiku,
kterd na 8 pripada a zarovehodnoti i vystupy, které vyprodukuje. Zajimaji timancni
prostedky, které jsou vazany v zasobach, pohledavkaatiik jich potrebuje, aby dostal
svym zavazim, to znamena, Ze sleduje svou likviditu a aktivktera pedstavujecas,
ktery podnik patebuje, nez femeni vstupy na vystupy a jak dlouho ma své ety
vazané v pohledavkach. Zajima ho ziskovost, kteygadiuje schopnost podniku
zuzitkovat vlozeny kapital déinnosti podniku.

Tato fakta niZe z finagni analyzy spoknost zjistit a v fipadt negativnich vysledk
na ré ihned reagovat. Smyslem analyzy je komptexinodnotit vykonnost podniku,
zhodnotit stavajici situace a vyvodit 2éy.

Finartni analyza fedstavuje pro spateost moznost, jak obstat v tvrdém
konkurergnim boji.

Pro diplomovou préaci bylo vybrano i®vozpracujici druzstvo Lukavec, které se

pohybuje ve zpracovatelskémipryslu.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Kapitola se zabyva @enim hlavnich cil prdce a metodikou, ktera ma pomoci
k dosazeni cile.

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace bude za pouziti metod fémdranalyzy zhodnotit situaci
Dievozpracujiciho druzstva Lukavec, jehdinnost se orientuje nai@vozpracujici
pramysl, uvedeny cil bude nagim pomoci ditich cili, kterymi bude vytvieni
kompletnich teoretickych podkladpro zhodnoceni situace DD Lukavec, charakteristika
podniku, rozbor hospodeni podniku a porovnani druzstva s &ghim. Zdrojem dat pro
finanéni analyzu budou vygmi zpravy podniku za obdobi 2005-2009. Zhodnocinase
bude vychazet z vertikdlni a horizontaIni analyzyjpoctu ponerovych ukazate,

pyramidového rozkladu a srovnani s ostatnimi podnikdwtvi.

2.2 Metodika prace

Prvni ¢ast prace budeiedstavovat komparaci jednotlivych autoBude zapdtbi
prostudovat dostataé mnoZzstvi odborné literatury, kterd se &ane na danou tématiku.
V literarni reSerSi budou uvedeny a v§eny zakladni pojmy, metody pro vytkeni
finanéni analyzy a zfsoby jejich interpretace tak, Ze bude mozné podleypracovat
finaneni analyzu v praktickéasti.

Praktickacast se budedlit na dva celky a to na charakteristiku podnikter& bude
uvackt historii podniku, zamstnance a W)jSi prostedi podniku. A rozbor hospoidni
podniku, které bude vychazet zigge dostupnych zdrdj jako jsou vyréni zpravy
podniku za obdobi 2005-2009.

Pro zpracovani rozboru hospéeiai podniku budou pouzity elementarni metody,
ponerove ukazatele a soustavy ukazatgerostednictvi analyzy finagnich vykaz.

Mezi elementarni metody, které budou pouzityyigabrizontalni analyza a vertikalni
analyza, na jejichz zakladbyly rozebrany rozvahy za jednotlivé roky ve sheaizem
¢asovém obdobi a také vykazy Zis& ztrat. Dale budou spidany jednotlivé porrové
ukazatele jako rentabilita, likvidita, zadluZzenastktivita podniku a provede se komparace
ziskanych vysledk s od¥tvim. Soustavy ukazatelbude zastupovat rozklad rentability
vlastniho kapitalu. Vyp&iené hodnoty budou porovnany s stWwm a bude nasledovat

syntéza poznatka navrhyreSeni stavajici situace podniku na zéklzidkanych hodnot.
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3 LITERARNI RESERSE

Kapitola literarni reSerSe se&nuje vymezeni definice, zakladnich pdjra zpisob

vycisleni ukazatél financni analyzy.

3.1 Definice finanéni analyzy

Finartni analyzu (déle také jako FA) vychazi z rozbotetdich udaj o podniku.
Ucetnictvi je chapano jako zobrazeni a kvantifikak@n@mickych proces které probihaji
v podniku. Jedna se tedy o vyiadi stavu majetku, zavaktka kapitalu jako vysledku
¢innosti, které se dmem minulého obdobi uskdt@ly. Informace, které vychazi
Z &etnictvi, maji v systému ekonomickych dat nezastlpdou Ulohu, diky bilagni
metod a podvojnému zapisu umiae zachycovat Udaje ve vzajemnych souvislostech.
Ackoliv jsou Udaje z &etnictvi velmi dilezité pro finadni analyzu, musi se dale
zpracovat, to umaitje hlubSi poznani pbéhu ekonomického procesu [6].

Finartni analyza se popisuje také jako metoda hodnodemioenickych vysledk
podniku. Hodnoti se jak minulost, s@snost, tak i f@dpokladany vyvo;.

Holeckové iika, Ze finawini analyza je formalizovana metoda, diky které @ne
pontiovat Udaje mezi sebou, roage tak jejich vypovidaci schopnost. Diky tomu, je
mozné dos§t k zawraim o majetkové a finami situaci podniku a celkovém hospoela
firmy. Obsahuje ohodnoceni minulosti, gagnosti a umailje odhad budoucnosti [2]
[15].

Dle Grinwalda je mozné finani analyzu charakterizovat jako rozbor stavu a ygvo
financni situace podniku zafigpeni finantnich vykazi. Podle tohoto autora slouZzi
piedevSim pro posouzeni finam divéryhodnosti z hlediska investori véfiteli a je
dulezité takeé kwli vSeobecnému hodnoceni spolehlivosti podniku.

Finartni davéryhodnost vyjatlje, Ze obchodni partfiena sebe neberou velké riziko
finan¢ni ztraty a v budoucnosti mohowdekavat vynosy a spolu se spolehlivosti pomaha
utvaret finartni zdravi podniku.

V souvislosti s fina#ni analyzou uvadi Grinwald pojem firdaui spolehlivost, kterou
definuje jako situaci, kdy provozni rizika jsouiZ&jna dostat&nym mnozstvim finaénich
prostedk.
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Landa charakterizuje finani analyzu jako soubor postiypkteré jsou provaghy za
Ucelem ziskani informaci pro fin&mi fizeni podniku a externich subjékkteré vychazi
Z etnich vykaa.

Vysledky finaréni analyzy jsou zavislé na pravdivosti vstupnichjiiéd komplexnosti
posuzovani a hodnoceni [1] [7].

Rackovéa uvadi formulaci finaimi analyzy systematicky rozbor ziskanych dat, které
vychazi z detnich vyka#. Analyza zahrnuje hodnoceni minulosti, &nosti ¢etn
odhadu budouciho vyvoje. V podsiae jedna o jakykoliv rozbor, kteryibeme provagt
v ¢ase a s pei [10].

Finartni analyza je peebn& profizeni podniku a rozhodovani managementu,
vlastniki a dalSich subjekt (P#iloha ¢. 1). Timto ziskava pojem fing&ni analyza SirSi
obsah. Je ho nutné obohatit o analyzuimich a vejSich podminek, za kterych podnik
realizoval svoucinnost. Ty nejsou vdetnich vykazech zahrnuty a ra¥n predstavuji
zéklad pro odhad vyvoje podniku v budoucim obdéhi [

FA by nela byt provadna ged kazdym rozhodovanim, které se tyka fitrdroblasti.
Na jejich vysledcich je postaveno celé rozhodovgmddniku, nagiklad ziskani kapitalu,
jeho pouzivéani, cenova politika a dalsi [15].

Finartni analyzu je tedy moZné charakterizovat jakonost, ve které dochazi
k rozboru @etnich vyka#, posouzeni finamiho zdravi podniku a na jejimz zaksapk
mozné se rozhodnout o dalSim vyvoji a strategiinpad

Vzhledem ktomu, Ze fin&ni analyza se di na interni a externi jergmé, Ze
neslouzi pouze internim uzivaial, ale je také velmitdezita pro investory, banky a dalSi
subjekty, které souvisi s podnikem, nebo sé&jaajimaji.

Cilem finaréni analyzy je rozvoj aist podniku.

3.2 Historicky vyvoj finan éni analyzy
Finartni analyza ma pra¥godobré pocatek v dobach vzniku pén. Rozviji se podle
doby, ve které se vyskytuje. Zprvu se vyamala absolutnimi z#mami v &etnich
vykazech [10].
Patatek vyvoje finadni analyzy jako specifické discipliny se vyskytuj&9. stoleti.
Analytické postupy, které maji za uUkol hodnotitalmh ekonomickych procés
a odstranit tak nejistotu v rozhodovani, poch&zzjdob, které jsou spojeny se soustavnou

vyrobnicinnosti¢loveéka. Provadl je nagiklad stedowky kupec.
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Za zakladatele adeckého fistuputizeni jsou povazovani F. W. Taylor, H. Ford,
F. B. Gilbreth. Zpracovali ekonomicka data, kteyéabvelmi dilezita ktizeni firmy.

V prvni polovirg 19. stoleti se #ni Uloha @etnictvi, je nutné vykazovani majetku,
propojuje se novodobécétnictvi s wetnictvim pgivodnim. Na konci 19. stoleti dochazi
k prvnimu zachyceni péanich toki. V tomto obdobi se vyskytuji snahy o rdesgi
vypovidaci schopnosticétnictvi a vzniké finaéni analyza.

Na konci 19. stoleti dochazi k rozvoji statistikyjegich metod, coZz umaije dale
zpracovat a rozst vypovidaci schopnost dat.

Novodoba finanni analyza vznikla ve Spojenych statech americkyobfo odtud
pochazi nejvice teoretickych i praktickych pracamikace jednotlivych metod, proto je
mozné povazovat USA za kolébku @txovych grehled [6] [10].

Mezi evropské nejznajsi predstavitele, kié se zanifili na analyzu a zhodnoceni
Gdaji zaznamenanych v bilanci, pat predevSim E. Schmalenbach, F. Schmidt,
H. Sommerfeld.

V ceské literatie se finatni analyzou zabyval prof. J. Pazourek, ktery dokaza
vytvorit prvni prehled analytickychiistupi k idajim uvedenym v rozvaze [6].

Finartni analyza mé velkou tradici v zemich s rozvinutdini ekonomikou, kde je
velmi dileZitou sowéasti podnikového rozhodovani. ICeské republice se nyni stava
dulezitym prvkem v rozhodovanii&eni podniku [10].

V souwasné dob dochazi k rozvoji iznymi sngry. Vyvoj je zhruba obdobny jako

VvyVvoj v Eetnictvi. Vytvai se stale nové metody, které jsou vyuzivany [6].

3.3 Pojeti finanéni analyzy

Pro finargni analyzu existuji dvzakladni pojeti. Jedna se o SirSi pojeti, jehtehcije
snaha vystihnout budouci vyvoj v podniku. Druhépmeti uzsi, které se snazi rgasi
vypovidaci schopnostcatnich vyka#. Metody a dalSi popis obou pojeti je uveden

v Piiilozeé. 2[6].

3.4 Finanéni zdravi podniku
Finartni zdravi podniku je pojem, ktery se z#&mje na popis a hodnocenti t
z&kladnich charakteristik podniku jako je vynosndsispodéskd, finagni stabilita a

nezavislost a schopnost hradit své zava®@#idha ¢. 3)
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Dle Zidkové je finatini zdravi podniku chapano jako schopnost plnit peélani
v budoucnosti i minulosti [6] [15].

Grunwald finagni zdravi podniku charakterizuje jako aktualni stiwancnich
prostedki. Takovyto podnik nevykazuje znamky fikaiho ohroZeni svého trvani
a nepedpoklada se, Ze v budouci dobojde k omezeni platebni schopnosti. Fimen
zdravy podnik vykazuje dost&teou likviditu, rentabilitu a finaéni stabilitu [1].

Posouzeni finamiho zdravi, odhaleni pnajicich chorob a moznost jejickiasného
.vyléc¢eni®, je chapano jako zakladni ukol fika analyzy, dalSimidezitym Ukolem je
identifikovat slabé a silné stranky, a to zejménatq aby tyto znalosti mohly byt vyuZity
pii rozhodovani o budoucim vyvoji podniku.

Podnik mize byt:

1. finantné zdravy — to je v fipact, Ze podnik zhodnocuje vloZzeny kapital, nema
problémy s uhrazovanim zavdiz& je ve svém rozhodovani nezavisly,

2. finanéni zdravi chatrné — podnik ma problémy s hrazenuycts zavazi,
s tvorbou pe&Znich toki tak, aby byly v dostat®ém rozsahu, a nedostat@&si

pouzivanim cizich zdraj[6].

3.5 Cile finanéni analyzy

Finartni analyza ma mnohotigtupi a pohled, klasifikuje se dletiznych hledisek

uvedenych Prilozeé. 4.

3.6 Zdroje dat

Nazory na zdroje dat p@bnych pro finatni analyzu setizni. V Pfiloze é. 5 jsou
uvedeny i ¢leréni zdroji dat. Autorky se neshoduji v nazvech, ale v obsammov
vymezeni se shoduji. Zidkova pouZiva Udaje¢etnich vykas, dale tyto zdroje
nespecifikuje. Proti tomu Kutkova ¢li zdroje na i zakladni skupiny a do p@bnych
adajxr zahrnuje i napiklad vnitni smérnice, kalkul&ni listy a dalSi. Posledni autorkou je
Holeckov4, které fidava i napiklad burzovni zpravodajstvi.

Mezi autory panuje vSeobecna shoda v nutnagtinich vykas, které jsou podrokin
popsany v kapitole 3.6.Xkétni vykazy.

3.6.1 Ucetni vykazy
V néasledujici¢asti jsou popsany jednotlivécétni vykazy, které jsouutkzité pro

vytvoieni finarni analyzy a jeji interpretaci.

17



Bilance (rozvaha)

Podava gehled o stavu majetku bilami formou a ve statické pod&binformuje tedy
o stavu majetku a zavatk urcitému datu, ¥tSinou se rozvaha sestavuje k poslednimu dni
kalendd@niho roku. Strukturu (dd&j aktiv, pasiv a jejich obsahu vymezuje Pokyn
Ministerstva financiCR. Obsahuje Udaje jak za sledované obdobi, tak blmobi
piedchazejici. Strana aktiv povihrobsahuje Gdaje brutto, korekce a netto. Brutto
vyjadiuje nap. Upravu dlouhodobého majetku o opravky, to znameeamajetek je
ocereén skuténou hodnotou. Zavazna jednotna Uprava je vyZadopémately statistiky
a srovnatelnosti [6] [10].

Zrozvahy je mozné ziskat informace o majetkovéuasit podniku, zdrojich
financovani a finaéni situaci podniku.Riiloha ¢&. 6)

SloZeni rozvahy dle Jitidhovské je uvedeno RFilozeé. 7.

Vykaz zisku a ztrat
Podava pehled o vytvéeni zisku. Obsahuje Udaje vztahujici seditému obdobi, jde
tedy o tokové Udaje. Vykaz ziska ztrat ma podéavat informace o &mosti podniku.
Konkrétre uvadi néklady a vynosy, které se podilely na \dlgle hospod&ni,
a charakterizuje vztah mezi nimi. Slouzi k posoiizechopnosti podniku. Vyja&dji
schopnost firmy zhodnocovat vlioZzeny kapitél. Vykazsestavovan tak zvanym akrualnim
principem, to znamena, Ze transakce jsou zachyaengkazany v obdobi, s nintasow
awcre souvisi, ztoho vyplyva, Zze vynosy jsou uznanybdabi, ve kterém k nim
skute&n¢é doslo. Stejny zfisob, jako u vynas je uplatén i u naklad. Za rozhodné obdobi
se povazuje stadium, kdy se naklady podili na tvaibku. Forma vykazu zisku a ztrat
muze byt b’ vertikalni, nebo horizontalni [6] [2].
- Horizontalni — naklady a vynosy jsou v ni uvededgkterg, byva oznéovana také
jako druhové uspgadani.
- Vertikalni — gifazuje vynosy a naklady, které jsou vazanydit@roblasticinnosti.
Oznauje se také jakodglové uspeadani.
Formu si jednotka iize volit dle svého uvazeni, obsah jednotlivych peloje dan
acetnimi gedpisy [6].
Dulezitou sloZkou vykazu ziska ztraty, o kterou se podnik zajima, jsou osobni
naklady, vstupuji do nich mzdové naklady, kterdijpoo podnik kifové. Je dlezité, aby

je porovnaval s vykony podniku, aby zjistil, zdaygracovnici dostateé¢ efektivni.
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Nemér daleZitou ¢asti vykazu zisk a ztrat jsou vysledky hospa@ai, které jsou
stat a pipadni investh.
Priloha k Uc¢etni za¥rce
Je nedilnou satsti &etni zavrky, obsahuje informace, které nejsou uvedeny
Vv rozvaze ani ve vykazu zigka ztrat. Filoha je dilezita pro objastni skuté€nosti, které
jsou dilezité pro externi subjekty.f#ohu k (Eetni za¥rce musi povin& vyhotovovat
subjekty, které musi vypracovavatefni zaérku v plném rozsahu, gatsem poving
pravnické osoby a druzstva, dale ji mohou vyhotatasubjekty dobrovoka V piiloze
muze byt podle zdkona a@étnictvi 563/1991 Sb., uvedeno:
1. informace o pouzitych metodach,
2. povinré se uvadi skutmosti, které poskytuji informace o podminkach, éter
nastaly v rozvahovém dni, a nejisté podminky, kteréstovaly k tomuto dni
a mohou ovlivnit pohled na finani situaci podniku.

Doporwené udaje Rlohy k (etni za¥rcePFiloha ¢. 8[2].

Vykaz Cash-flow

Pod pojmem cash flow se rozumi veSkera vigmé hotovost v podnikuéhem
urcitéhocasového horizontu [3].

Podava pehled o zdrojich, peiinich prostedcich a jejich pouzitiCleni se nait
¢asti: provozni, investni a finani. Za vyslednym Udajem kazd&sti je uvedeno
znameénko, které vyjddje, jak se dana oblast zaslouZila ¥gp@dnou zrdinu stavu:

- plus (+) — v pipact, Ze gijmy pievysily vydaje,

- minus (-) — v pipadt, Ze vydaje pevysily @ijmy.

Vykaz obsahuje tokové velny, které vznikly za uiité obdobi. K sestaveni vykazu se
pouziva nefiméa metoda sestaveni a metodika Ministerstva finaRc[6].

Vykaz je velmi dilezity pro posouzeni platebni schopnosti podnikotqie vykaz
zisku a ztrat neukazuje, zda vznikajijmy nebo vydaje [2].

3.6.2 Vztahy mezi (etnimi vykazy

Ucetni vykazy nefedstavuji izolovanéighledy udaj, ale tvdi propojenou soustavu.
Dominantni v celé soustavje bilance. Vykaz cash-flow a vykaz zislka ztrat jsou
odvozené a podroBrrozpracovavaji &které polozky bilance. V nasledujicim schématu je

znazorrn vztah, mezi &etnimi vykazy Priloha ¢. 9).
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a. Vykaz zisku a ztrat vypovida o tvarlzisku nebo ztraty — této poloZce odpovida
polozka pasiv v rozvaze.
b. Vykaz cash-flowrika, jak se vytvél polozky finargni majetek, ktery je uveden

V rozvaze na straraktiv[6].

3.7 Metody finanéni analyzy

Klasifikace metod neni jednotna. Jejmé, Ze prvni posouzeni je mozné jiz z vykaz
a to pomoci absolutnich ukazatehvsak dalSi posouzeni je slozité, stdpk i srovnani,
proto je nutné pouziti takzvanych ,elementarniciadé které gevadi fizné jednotky na
stejné, vyjatené se shodnym zakladem (100 %). Diky tomu je ma3feékit vyvoj a
strukturu zkoumané veliny [6].

3.7.1 Pristupy ke klasifikaci metod

Zakladnim hlediskengleréni je matematicky aparéat, ktery se vyuziva pro epvani
adajr z etnich vykas [6].

Kovanicova (1995) uvadi podro§jai klasifikaci. Za klasifikani hledisko zde neni
povazovan pouze jediny ukazatel. Grafické zn&adrklasifikace metod dle Kovanicove,
je uvedeno \Prilozeé. 10 V tomto uspeéadani autorka vychazi z rageni ukazatel na
extenzivni a intenzivni. Extenzivni ukazatele jgmvaZzovany za objemové degstavuji
kvantitu, jsou vyjatbvany napiklad v perzZnich jednotkach. Intenzivni ukazatele
charakterizuji miru, v jaké jsou v podniku vyuziyaxtenzivni ukazatele [5].

Dle Kraftové se klasifikace metafleni komplexgji. Hlavni zpisob rozliSeni metod
a nastraj finan¢ni analyzy je zobrazeno v nasledujicim schénffiloha ¢. 11).

DalSiclenéni vychéazi z toho, kdy analyzu provadime. Jednadgo @leni z hlediska
¢asu. Z toho to hlediska rozliSujeme na ex post arde. Podrob#Si popis rozdleni je

uveden WFilozeé. 12[6].

3.8 Kilasifikace metod finanéni analyzy

V Prilozeé. 13je uvedenalenéni metod finatni analyzy dle Kovanicové.
3.8.1 Elementarni metody

Elementarni metody vyuzZivaji zakladni matematickérace pro zpracovani dat ve
financnich vykazech. Zakladni mySlenka 8p@ v tom, aby byly slozité éei, popsany
jednoduchym zgsobem. Lze je snadno pochopit a Witz MuZze to ale veést

k zavadjicim vysledkim, které neni mozné odhalit bez pouziti dalSiclhochet
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Vyhodou je jednoduchost, nen&dnost. Nevyhoda sgdva vtom, Ze nepopisuje
vSechny faktory, které (sobi a nemusi vést k pravdivé vypdiv o finartni situaci
podniku. Rozdleni elementarnich metod je uvedenBilozeé. 14[5] [6].

3.8.2 Pomérové metody

Ponerové metody jsou jadrem finani analyzy, zahrnuji postup vy§ta jednotlivych
ponerovych ukazateéi a jejich soustav. Diky nim je mozné podrékemalyzovat jednu
stranku finadiniho zdravi podniku. Tyto metody vychazi také cethich vykasn.
Pontrové ukazatele se mohoudiat z absolutnich, tokovych i rozdilovych ukazéti]
[6].

Zakladni porgrové ukazatele se vybiraji tak, aby byla moznarsateinost bez ohledu
na odvtvove zaazeni podniku a zarokdyla mozna snadna ekonomicka interpretace [1].
Rozdleni pongrovych metod je uvedenoR¥ilozeé. 15
3.8.3 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni metody je mozné ztotoznit d@imi metodami. Jsou zalozeny
na sousta¥ ponerovych ukazateél. Vybér pomgrovych ukazatél do soustavy vychazi
z vyznamu identifikace bankrotu nebo bonity. Vy&legsou porovnany s podniky, které
k bankrotu nebo vysoké prospeéritosgly.

Tyto modely vychazi z nefingnich charakteristik a pafrovych metod. Umaduji
porovnat podniky ve skupi6].

Bankrotni modely poskytuji varovaniiqu Upadkem firmy, Zazené porrové
ukazatele a jejich vdha ve vzorci je dana stakigtic srovnanim s podniky, které se
v poslednich letech ocitly v konkurzu.

Bonitni modely Klasifikuji podniky podle fingniho zdravi a to v celém spektru
od velmi dobrého aZ po ,chatrné” zdravi [1].

3.8.4 Mezipodnikové srovnani

Zakladem této metody je srovnani s jinymi podnikjetody se v sotasné dob
teprve rozviji. Jinymi podniky se rozumi ty, ktergrdbi stejny nebo obdobny vyrobek,
poskytuji stejné sluzby nebo pochazi z identickétigtvi. Vychazi z vyuzivani technik
hromadného zpracovani dat, ifpahezi & nagiklad analyza rozptylu, korelai a regresni
analyza. Mimo &chto metod se pouziva také srovnani vyrfobksluzeb, a to z pohledu

srovnani ceny, jakosti a dalSich pararineiezipodnikové srovnani vyzaduje, aby byly
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vypoéteny pongrové ukazatele velkého mnoZstvi subjel®ro mezipodnikové srovnéni se
pouziva nafiklad spider analyza, SWOT analyza a dalsi.

Srovnani podniku s ostatnimi uniege napiklad tak zvana ,spider analyza“,
tavyuziva 16 powrovych ukazateél (jejich paiet mize byt nizSi i vyssi), které se
srovnavaji s nejlepS§im nebo konkufeim podnikem. Hodnoty jsou vyjéshy
v procentech vzhledem k ogtvovému péméru*. Tyto hodnoty jsou pak zobrazeny na
~Spider grafu“[6] [13].

Na paprsky, které vychazi zé¢exlu grafu, se nanasi hodnoty ukazatelalyzovaného
podniku a spojuji se, tim se zisk& spider geahgmac. 1).

Vrcholy os fgedstavuji pimérné hodnoty, to znamena adivovy primér. Hodnoceni
je pontrn¢ jednoduché. Viipadt, Ze spojené hodnoty jsou dale odedu, je podnik

nadpfmeérny, v op&né situaci jde o podnik podipnérny [13].

Schema&. 1: Ukazatelé ve spider grafu

4. kvadrant oy i 1. kvadrant

/ ' “BS

3. kvadrant af 1 2. kvadrant

Al | Rentabilita vlastniho kapitalu
A2 | Rentabilita trzeb Prvni kvadrant
A3 | Rentabilita provozntinnosti | ukazatelé rentability
A4 | Rentabilita aktiv

B1 |Kryti zdroja

B2 | Pergzni likvidita

B3 | Pohotova likvidita

Druhy kvadrant
ukazatelé likvidity

! Hodnoty vyjadené v procentech vzhledem k étliovému ptiméru se vyjadii jako: hodnota ukazatele
analyzovaného podniku/o&vovym piimérem, napiklad podnik, ktery je analyzovan vykazuje hodnotu
ukazatele ROA 3,52% a o#élvovy prmimér tohoto ukazatele je 3,83% pak procentni vigéd \Vici
odwtvovému ptiméru se vyjadi jako: (3,52 / 3,83) * 100 = 91,906 % zaokroutdena 92 %. U ukazatel
které je patba minimalizovat p#itame pevracenou hodnotu tohoto ukazatele tzn.: Ebdbwy
pramér/hodnota analyzovaného podniku [13].
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B4 | B&Zna likvidita

C1 | Cizi zdroje / vlastni kapital
C2 | Kryti stalych aktiv Treti kvadrant sloZer
C3 | Doba obratu zavaik financnich zdroji
C4 | Vlastni financovani
D1|Podil stalych aktiv
D2 | Obratka aktiv Ctvrty kvadrant
D3 | Doba obratu pohledavek ukazatelé aktivity
D4 | Doba obratu zasob

—_

Zdroj: Synek, 2003, str. 371
3.8.5 VySsSi metody finargni analyzy
VySSi metody jsou charakteristické tim, Ze pouziaayanéjSi matematické postupy

a avahyClergni vy$sich metod finami analyzy je uvedenoR¥ilozeé. 16.

3.9 Volba metod finanéni analyzy

Volba metod finatini analyzy zavisifgdevsim na:

1. cili, kvali kterému se finagni analyza provadi, pro dosazeni cile je nutné dyeto
které mame k dispozici, vhodrkombinovat a doplbvat, tak aby bylo mozné
vyswtlit vysledky,

2. dostupnosti dat, zda jsou k dispozici Udaje v de&t@m rozsahu, strukie a zda
jsou Udaje ze spolehlivého zdroje,

3. dostupnosti a moznosti vyuziti vyeini techniky a péebného softwaru, pro
dulezité propdéty a zpracovani finami analyzy,

4. dok¢ a dostatku finatnich zdrofi, které je moZné investovat do vypracovani
finanéni analyzy [6].

3.10Zlaté bilanéni pravidlo

Dlouhodoby majetek ma byt financovan vlastnim netouhodobym kapitalem,
zatimco kratkodoby, neboli 8bny majetek mize byt financovan kratkodobym kapitalem
a dlouhodobym kapitélem, ktery je ve vySi pracoerikhapitalu [2].

3.11Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je zaloZzena na metodach peépsiatistiky. Zkouma vyvoj ve
dvou a vice obdobich. Zdrojem dat jsodetini vykazy a je nutné jejichukladné

prostudovani. Cilem horizontalni analyzy je usnedrientaci ve vykazech. Pro posouzeni
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je mozné pouzit absolutni nebo procentni ukazateje také mozné pouzit indexy. Je
dulezité, aby byla uvéagha jak v relativnim, tak v absolutnim vyjédi [4] [6].

Dle Landy je horizontalni analyza chapana jako woani jednotlivych hodnot. Diky
tomu je mozné odhalit z&ny, ke kterym dochazi v podniku, ktery je hodnoceny
a umo#uje odhalit trendy v hospotkni podniku [7].

Absolutni ukazatele jsouutkZité pro analyzu vyvojovych trefida procentnimu
rozboru ve struktte majetku i kapitalu podniku. Vychazi z jednotliflypolozek detnich
vykazi v jednotlivych letech a to retrospektiviod 3 az do 10 let. Polozky vykazse
sleduji poradcich. Je nejjednodussi metodou pro vypracovaaivapminulém, budoucim
i sowrasném vyvoiji.

Procentni rozbor jeipvedeni ukazatélna relativni, procentualni vyjéehi.

Vypocet absolutnich a procentualnich ukazatel

Absolutni ukazatel zmény = bézné obdobi — fredchozi obdobi; neboli X1 — X

Xt+1-Xt

Procentni ukazatel znény = * 100

X1 b&zZné obdobi
X4 Predchozi obdobi
Horizontalni analyza se provadi ve vSech vykazkg jsou k dispozici [7] [9] [10]
[11].

3.12Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zjifuje objem jednotlivych polozek k jejich celkovémbjemu
a s jeji pomoci je mozné ¥iglit jednotlivé polozky na celkovém souhrnu. Peazise
negasgji procentualni vyjateni. Stej@ tak jako horizontalni analyza tak i vertikalni
umoziuje snadyjSi nahled do finatnich vykaz. Zahrnuje sledovani aktiv, pasiv, vyfips
nakladi a tyto jednotlivé polozky vztahuje k poloZce vybsié; napiklad k celkovéemu
souwtu aktiv [4] [6] [9].

Na schopnosti vytw@t zisk zavisi ekonomicka stabilita podniku. Q@rd této
metody vychazi z toho, Ze v jednotlivych letechtppgjeme ve vykazech od shoraidol
ve sloupcich [11].

Vertikalni analyza se zabyva strukturou absolutnikbzatei. Diky tomu je mozné
tuto techniku pouzivat, protoZze je pgrmé jednoducha a umdije srovnani s ostatnimi
podniky na trhu v tomtéZ oboru podnikani.
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Struktura aktiv ma dle &kové za ukol informovat o tom, d&ho firma investovala
finanéni prostedky a jakym zfisobem byla $ této investici zohledéna vynosnost. Poén
mezi dlouhodobymi a kratkodobymi aktivy je daregnetem podnikani a pozadavky,
které si podnik klade na svou likviditu.

Struktura pasivika, z jakych zdrdj byl majetek ptizen. Obec#lzefici, Ze je-li doba
splatnosti zdrdj, ze kterych byl majetek piaen delsi, tim se majetek pro podnik stava
draZsi [10].

Velkou vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nepodlémdlaci a umoduje tak
srovnatelnost dat a vysleilke vice letech za sebou i mezi nimi. Metoda je/satelna
v prostoru i¢ase [11].

Pouziva se také u vSectetnich vykaa.

Formalizovany postup vygtu:

Pi podil i-té polozky v procentech . Bi

Bi  velikost i-té polozky 2.Bi
YBi  suma polozek

[ poradoveécislo polozky [6].

3.13Pomeérové ukazatele finaréni analyzy

Pontrové ukazatele jsou dastji pouzivanym postupem,fipvypracovani finadni
analyzy, divody jejich oblibenosti jsou uvedenyP¥ilozeé. 17. Jejich oblibenost vychazi
Z jejich pouzitelnosti a relativni jednoduchostip@§tu a interpretace. Vychazi zasadn
z &etnich vykad. Pongrovy ukazatel se vypita jako podil dvou nebo vice polozek,
které jsou vztazeny k jiné poloZzce nebo sképnlozek. Neni mozné patfovat cokoliv
sc¢imkoliv, musi byt mezi ddma veltinami vzajemna zavislost, aby interpretace vysiedk
byla smysluplna a bezproblémova. Je nutné vybakbwé ukazatele, aby vypovidaci
schopnost byla co nejisi. Do pongru Ize davatast celku a celek — podilové ukazatele
(napriklad podil vlastniho kapitalu ke kapitalu celkowdmebo jako vetiny vztahové
(napiklad pongr zisku k aktivim) [5] [9] [10] [11].

Nevyhodou porérovych ukazatél je nutnost zdlouhavého hledaniigmn Spatného
vysledku jednotlivych ukazatiel Jejich vypdtem analyza pouze &aa [5].

V Prilozeé. 18je uvedeno rozileni pongrovych ukazatel podle vykas, ze kterych

jsou udajeerpany.
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Clergni porrérovych ukazatel je zavislé na zékladnich cilech podniku a tohkél@
cile je poteba khem finagni analyzy dos&dhnout [8] [10].

Pro tuto praci je nejvhodjsi rozxleréni dle Rickove, které je zobrazenoR¥iloze
¢ 19

Ukazatelé trzni hodnoty nebudou vtéto praci dalzpracovany, protoze
analyzovanym podnikem je druzstvo.
3.13.1Ukazatelé likvidity

Likvidita je charakterizovdna jako souhrn veSkerygotencial® likvidnich
prostedks, to jsou takové, které dokéze firmgepést na finatni prostedky a diky kterym
je schopna dostat svym zavamk Pati mezi klcové charakteristiky finami analyzy [5]
[11].

Podstatou likvidity je vztah mezi dbnym majetkem a kratkodobymi zavazky, tedy
likvidita feSi otazku, zda ma podnik v pethném ¢ase patbné mnozstvi finamich
prostedki [7].

Ruackova uvadi rozéleni likvidity na dva druhy:

1. likvidnost — byva charakterizovana u majetku, jeda@ schopnost aktivgmenit
se bez velké ztraty na hotovost, likvidnost sgirabtiznosti permeny a finargnimi
ztratami @i této zmeéng; plati, Ze¢im kratSi je doba, ktera je pebna na fenenu,
tim mensi je finatni ztrata realizovanaiptéto gemeng,

2. likvidita podniku — schopnost podniku uhradit veaamémcéase, mist a hodnat
své zavazky.

DalSim pojmem, ktery se Kk likvidit vztahuje, je solventnost, tj. bezpi@sini
schopnost firmy dostat svym zavamk. To znamena hradit ve stanovené fgrmisg
acase své zavazky.

Mezi solventnosti a likviditou existuje vazba, mdé podminkou solventnosti je, aby
byl podnik likvidni [6] [10] [11].

Kazdy uzivatel finatini analyzy hodnoti finami likviditu razn¢ (P#iloha é. 20)

Vysoka likvidita minimalizuje riziko platebni nesmbnosti a finatini nerovnovahy,
na Wtech a v pokladh) avSak pro vykonnost podniku jsou podstatné staojg/baveni,

které jsou malo likvidni. Je mozrigi, Ze vysoka likvidita je ndfzniva pro vlastniky
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podniku, zatimco ostatni subjekty preferuji vyS8ipeai likvidity. Pro management
podniku je dileZité dosahovat optimalni likvidity.

Dle Kovanicové a Kulgkove je mozné likviditu vypdtat jako zlomek, ve kterém je
v ¢itateli to,¢im je mozné platit a ve jmenovateli to, co je nutaplatit.

Razni autdi uvadi izné zmisoby vypdtu likvidity, viz Priloha ¢ 21 Z tabulky je
patrné, Zeizni autdi pouzivaji jednakirzné zfisoby vypdtu likvidity, a zarové také
uvadi fizné rozpti, ve kterém je mozné povazovat podnik za likvidni

Pro tuto préaci budou pouzity vyfty a rozgti dle Kubtkove PFiloha é. 22

V praxi je totocleréni nejustalegsi. Landa uvadi rozdeni likvidity na kratkodobou
a dlouhodobou.

Kratkodoba likvidita je charakteristicka tim, Ze dd mizeme z#adit vSechny it
druhy likvidity a to EZnou, pohotovou i okamzitou. Owviiuje stav obzného majetku
a strukturu kratkodobych zavakgk Likviditu je mozné ovlivnit jak fizenim zasob,
pohledavek a hotovosti, mozZnostieni jsou uvedeny Riilozeé. 23

Dlouhodobaci stredrédoba likvidita se vyznaije tim, Ze je mozné ji ovliiovat
v dlouhém¢asovém horizontu s vyuzivanim strategického planiovailezitou roli zde
hraji:

- celkova strategie podniku,

- dusledné analyzy efektivnosti investich projeki, které se zastuji jak na

ziskovost, tak i na finami toky [7].

Vyhodou likvidity je jeji snadné vyjadni, pomdrné¢ jednoducha interpretace
a moznost okamzitého posouzeni figr@nstability, ktera klesa se sniZujici se likvidito

Mezi nevyhody je mozné radit velké mnoZstvi vlifr, které na likviditu fsobi,

a také nejednotné pozadavky invesiaastniki a dalSich subjeft které se o ni zajimaji.

BéZnd likvidita (current ratio)
Bézna likvidita nebo také likvidita Ill. stugno skuténé likvidit¢ vypovida nejmeés

ale je nejastji pouzivana. Pgta se jako podil atZnych aktiv a kratkodobych pasiv. Je
moznéfici, Ze vyjaduje pongr pracovniho kapitalu a kratkodobych zdrojnformuje o
tom, kolikrat je pracovni kapital vysSi nez kratkbé zdroje. R vypoctu miZze nastat
problém, protoze do&nvstupuji zasoby i pohledavky a u nich neni mo#ng zda @etni
hodnota odpovida hodrioskut&né. Neprodejné zasoby a nedobytné pohledavkyépom
nadhodnocuji, z tohotodslodu je nutné k tomuto ukazateltigtupovat kriticky. DalSi
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nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze nezomlgel splatnost kratkodobych zavaézk
a v neposledniadé muze byt zkreslena odloZzenim nakupgeg sestavenim rozvahy [3] [6]
[10].

Pti interpretaci hodnot se vychazi z toho,éb® vySSi je hodnota vysledku, tingtsi
je schopnost udrzet optimalni likviditu. Pr@&Zbou likviditu je uvadna dopordena
hodnota ve vysi 1,5 — 2,5 konkrétni uravge definovana a dovana dalSimi vlivy
nagiklad situaci na trhu, druheginnosti podniku a dal3iRika, kolik korun okznych
aktiv piipada na jednu korunu kratkodobych zawazko znamena, kolikrat ¢fna aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky podniku nebo zda by fdnik schopen uspokojit své
vétitele v pipadt, Ze by prodal veSkeré aktiva d@epenil je tak na hotovost. Podnik
s nespravnou strukturou &mnych aktiv se snadno dostane do tizivé finasituace [6] [7]
[10] [11].

Pohotova likvidita (acid test, quick ratio)

Pohotova likvidita byva ozravana jako likvidita Il. stup) nékdy také jako rychla
likvidita, vyjadii se také jako po#én n¢kolika ukazatal. Z vypatitdvanych hodnot se
vylouci zasoby jako nejmérikvidni slozka, ktera kopiruje cely vyrobni praca obraci se
nejpomaleji. Kratkodobé pohledavky je nutrigstit o nelikvidni pohledavid/[3] [6].

Pri interpretaci se stefnjako u kzné likvidity vychazi z dopotienych hodnot,
u pohotové likvidity se pohybuji okolo 0,5 — 1,5/td hodnoty musi odpovidat poZzadavku,
aby kratkodobé zavazky byly kryty kratkodobymi peddvkami a finafnim majetkem.
Proto je velmi dobré, kdyZ se hodnota pohybuje kole Vyjaduje, kolik korun rychle
likvidniho majetku pipada na jednu korunu kratkodobych zawazRickova uvadi, ze
Citatel a jmenovatel by &y byt ve vzajemném poénu 1:1 nebo maximatn 1,5:1.

V piipact, Ze by vysledek byl v ponu 1:1, znamena to, Ze firma je schopna se taqtett
se svymi zavazky i bez toho, Ze by musela prodsv@atzasoby. VysSi mnozstvi zasob je
neproduktivni, protoZe nénivé ovliviiuje ziskové moznosti, to znamena, Ze vaibsSp
velké mnozstvi finaknich prostedki, které by podnik mohl vyuZit jinym Apobem,
napiklad k rozvoji podniku, ktery zvySuje vykonnostdmiku a zvySuje zisk. Dle Sedka

je velmi dilezité zkoumat P analyze vztah mezi pohotovou a&Zhbou likviditou.

2 Nelikvidni pohledavky — nebo také nedobytné pohidg, jsou pohledavky po i splatnosti.
Znehodnocuji majetek spdéleosti. Mohou byt odepisovany a podnik n& mize tvdit opravné polozky
[13].
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piilis velké mnozstvi finafnich prostedki vazano v zdsobach. Tento rozdil je
charakteristicky pro obchodni firmy, kde se zasolonle oté&i a jsou porarné likvidni [6]
[7]1[10] [11].

Okamgzita likvidita (cash ratio)

Okamzita likvidita nazyvana také jako likviditadtupré, méii schopnost uhrazovat
své zavazky z okaméitdostupnych progédki. Tento ukazatel byva ozéavan jako
nejpisrgjSi ukazatel likvidity, gkdy také jako test okm. Vstupuji do ni pouze ty
nejlikvidn¢jSi polozky z rozvahy. Vyjadije se jako powr peréznich prosiedki, které
tvori nejlikvidngjSi ¢ast olkkznych aktiv a kratkodobych zavazkV tabulce¢. 2 jsou
uvedeny dva druhy vygtu. V prvnim vzorci v tabulcé. 2 u vyp@tu okamzité likvidity je
uveden kratkodoby fin&ni majetek, kam jsou tazeny penize v pokladnna ®&tech,
Seky, sminky a cenné papiry s kratkou dobou splatnosti. Brudrianta tohoto vyptu,
ktery je v tabulce&. 2 u vyp@tu okamzité likvidity je pesrgjsi [6] [10].

Interpretace také vychazi z dopé&enych hodnot, které se v anglické literatuvadji
kolem hodnot od 0,9 — 1,1,¢eské literatie se uvadi hodnoty v rozmezi od 0,2 do 0,5.
U tohoto rozmezi plati, Zeifgkrateni jeS€ nemusi znamenat finami potize firmy.
Vyjadiuje, kolik korun likvidniho majetkuifpada na 1 K kratkodobych zavazk[6] [7]
[10].
3.13.2Ukazatele rentability

Rentabilita, ¢eskym vyrazem vynosnost vioZzeného kapitalu, je qedn
informace o efektu, kterého bylo dosazeno za pomtmZieného kapitalu. &oliv ma
kazdy podnik izné cile, tak jeden je spdley, a to dosahovani vynosnosti z vlozeného
kapitalu. Vynosnost vioZzeného kapitalu na seberzaéuobdobi bere podobu zisku jako
now vytvoreného zdroje [2] [4] [6].

Zdroje informaci pochéziipvazre ze dvou zékladnichcétnich vykasn, z rozvahy a
vykazu zisku a ztréat [10].

Landa iika, Ze rentabilita kapitalu vyjagie, zda se vklad do podniku vyplati,

to znamena, jak rychle dok&ze podnilempénit vioZzeny kapital na zisk. ProtoZe existuje

s
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Dle Synka ukazatelé rentabilityguistavujicisty vysledek podnikového snazeni, ve
kterém je zahrnut vliv likvidity, aktivity a dldhnacisty zisk podniku [12].

Rentabilita vloZzeného kapitalu je zakladningtitkem usgchu. Jde o schopnost
podniku vytvdet z vloZenych prostdki nové zdroje a dosahovat zisku, ktery je
z&kladnim kritériem pro roztbvani kapitalu [2].

S rozvojem podniku je zaroienutné sledovat, zda sefi pmaximalizaci zisku
nezvysSuje neu®iné riziko negiméiené zadluZzenosti a naopak zda s minimalizaci
zadluzenosti se nebrani rozvoji podniku [6].

Ukazatelé rentability se pouZzivaji pro posouzeni:

1. celkové efektivnosttinnosti,

2. vydélkoveé schopnosti,

3. cetnosti vyuzivani majetku,

4. obnovy a zhodnoceni vioZzeného kapitélu [2].

Dle Kubickové je vyjadeni rentability zaloZzeno na pén:

vystup (vysledek
Rentabilita = ystup (vy )

vstup (vloZené prostiedky)
Tento zmisob vyp@tu evokuje otazku, co je mozné povazovat za vstop za vystup,
v jakych jednotkach je #iit a o ¢em tento porér vypovida. Aby byla spkna zakladni
podminka zhodnocovéani vloZzeného kapitalu, je namé&stup povazovat vioZzeny kapital
a za vystup pak n@wytvoreny zdroj [6].
V piipac, Ze za vystup se povazuje zisk a za vstup vlokapital, mizemetici, Zze se
Holeckova a Kubikova v obecném vygtu rentability shoduji, protoze dle Holeveé se

rentabilita vyp@itd pomoci jednoduchého pér:
Zisk
vloZeny kapital

Rentabilita =

Do citatele je mozné dosadit ziskiga zdawnim, uUroky nebo nagklad zisk po
zdaréni a podob& Pro vylEr jmenovatele je nutné brat v Gvahu pozadovany a&yzn
a zalezi i na zvyklostech dané zej8)].

Dle Kislingerové je nutné zamyslet se nad tim, mdezi veltinami uvedenymi
v ¢itateli a jmenovateli existuje rozumny vztah a naéndilezité je, aby obveliciny byly
uvedeny ve stejnych jednotkach [4].

Kubickova uvadi, Ze u zisku je nutné zvaZovat jeho vigesi schopnost, a to z toho

davodu, Ze zisk je vyjaen jako rozdil mezi vynosy a naklady, problénize nastat
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v riznosti pojeti obou valin. DalSi problém je v jejich diovani, pojeti je rozdilné
v riznych zemich a detnich systémech. Nemgrdulezité je, d@istit zisk o slozku
mimoradného zisku, protoZe toho v nasledujicim obdofriuse firma dosahnout [6] [9].

Ukazatele rentability by #hy mit rostouci tendenci ¥asovéradé. To znamena,
Ze hodnota ukazatele by selens rostouciméasem zvySovat. Dle iRkové nejsou pro
rentabilitu jiné doporéené hodnoty, podle kterych by sélenhodnotit [10].

Pro vypaet rentability je dlezité stanoveni zisku, se kterym se budé&tpb Pouziva
se rekolik zakladnich drut (PFiloha ¢. 24).

Rentabilita celkového kapitalu
Oznauje se také anglickou zkratkou ROA — return on stssd?edstavuje zakladni
metitko rentability a zndzawoje celkovou efektivnost podniku — produik silu. Ponsiuje
zisk s celkovymi aktivy. Z hlediska rodgeni ¢innosti na ii oblasti (provozni, finaini
a investéni), reflektuje ROA celkovou vynosnost kapitalu,t@ bez ohledu na zdroje
financovani. Kuhikova uvadi, jako moznost také pé&mmezi ziskem a investovanym
kapitalem. O rentabilitu celkového kapitadlu se maji wiitelé a investsi. Hodnoti
reprodukci vlastniho kapitalu vioZzeného do podribka ohledu na jehoigod [2] [6] [14].
RozliSuji sett druhy rentability celkového kapitalu:
1. rentabilitu nezdaimou —fika, jaky by byl zisk v fipadt, Ze by neexistovalo
zdareéni zisku, vyjaduje skuténost, Ze majetek vytvapenize, které jsou poté
rozcélovany, pouziva se pro porovnani podnik iznou dluhovou strukturou

a také siznym daovym zatizenim,

EBIT
Celkova aktiva

ROA nezdanénda =

2. rentabilitu po zdaini — tento ukazatel informuje o pém vloZzeného kapitalu
k vyslednym efekim, které vznikly vyuzitim kapitalu. VloZzené prieiky musi
piispét nejen na zisk, ale i na uroky, které budou vyphc \&fitelam, je to
komplexni ukazatel, Jidithovska tento ukazatel nazyva jako zakladni prodiik
sila,

. . EAT +uroky (1 — sazba dané ze zisku)
ROA zdanéna =

Celkova aktiva
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3. rentabilita ed odpisy, Groky a zdanim pouZiva se EBITDA
EBITDA
Celkova aktiva
Valach upozatuje na to, Ze se ditateli objevuje polozka tokova, zatimco

ROA =

ve jmenovateli se objevuje poloZzka stavova, caZzanvést k nefesné interpretaci. Aby
témto nepesnostem bylo zabrémo, je dobré pouzit pmérny stav aktiv Bhem utitého
obdobi [2] [3] [5] [6] [11] [14].

Podrobnym zkoumaningitatele a jmenovatele je mozné odhalit slabiny pkan
a diky rtemu je mozné odhalit i jejichifiny. P nepiznivém vyvoji je dobré proveést

rozbor pomoci pyramidového rozkladu [5] [9].

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu byva ozoaana pomoci anglické zkratky ROE — return
on equity. Vtomto ukazateli je porovnavan vlaskaipital, ktery do podniku vloZili
vlastnici a zisk, proto tento ukazatel zajimgedevsim vlastniky podniku. Vlastnici
posuzuji zisk jako vygek z investice. Auth se na zpsobu vypétu ROE shoduji [2] [6]
[7].
EAT

ROE =
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitaluime byt vyjadena také v procentech a to figac, ze
je zlomek vynasoben 100.

Vyjadiuje efektivnost vyuZivani vlastniho kapitalwiktému zisku. Dle Landy by
rentabilita n&la byt alespd tak vysoka, jako jedzna urokova mira z évi. Dle Sedléka
by meél byt ukazatel vySSi nez uroky, které by investbdmel i jiné formé investovani
napiklad do majetkovych cennych papirde to dlezité, protoZze investopak wdi, Ze
investice v tomto podniku je prosrvyhodrgjSi nez jind forma investice nédklad nakup
obligaci. V gipadt, Ze hodnota bude dlouhodomizSi nez hodnota cennych papir
garantovanych statem, je podnik prgwodobré odsouzen k zaniku [7] [11].

Vlastni kapital je vyjaten jako suma zakladniho kapitalu, kapitdlovych forfdndx
ze zisku a zisku z minulych let EIného obdobi. Vifljpad, Ze réktery fond bude wen

3 EBITDA neni ovlivién rozdilnou odpisovou politikou. PouZivad se progeméni ziskovosti mezi
podniky a pémyslem, protoZze minimalizuje vlivy financovani ahodnuti tykajici se odpisJe popularni
u odwtvi se znanym mnozstvim majetku [28].
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k rozcEIni je dilezité posoudit, zda nebude lepSi ho z Wpovylowit. Rozhodovani je
realizovano podle toho, k jakémuaalu bude analyza slouZit [5] [6].
Pouziti ROE je uvedenoR¥ilozeé. 25
Investdi diky tomuto ukazateli mohou zjistit, zda je vlo¥ekapital zhodnocovan ve
spravné intenzit
ROE nmuZze mit nedostasaou vypovidaci schopnost vipadt velmi nizkého vlastniho

kapitalu — rentabilita vlastniho kapitalu pak naégxtrémnich hodnot [2].

Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Anglicky vyraz pro rentabilitu dlouhodobého kapitfe ROCE — return on capital
employed. Jedna se o rentabilitu, ktera se poujka nefitko vykonnosti podniku.
V tomto ukazateli je trh vniman jako misto, kdemeZzné ziskat zdroje pro financovani
potreb. Pouziva se k porovnavani velkyclimpyslovych a monopolnich podrikkde je
dlouhodoby kapital uzivan ve velkéiai2] [11].

EAT + uroky (1 — sazba dané ze zisku)

ROCE zdanéna =
Zaanent = T louhodobé dluhy + vlastni kapital

ROCE vypovida o zhodnoceni vloZzenych zdrdgpe nez rentabilita celkového
kapitalu. Je dlezitd pro banky a investory. Vyjage miru zhodnoceni aktiv spoteosti,
kterd je financovana vlastnim kapitalem a dlouhgdaldluhy [6] [10].

Rentabilita vloZzeného kapitalu

Zkratkou ROI — return of investment. Jde o druhtabitity, kterou uvadi Sediék,
s jeji pomoci se hodnoti podnikatelsk@nost firmy. Rika, s jakou @innosti misobi
vloZeny kapital nezavisle na financovafitatel neni jednozrimé zadan, jeho volba zavisi

na &elu finartni analyzy.

EBIT+uroky (1-sazba dané ze zisku)

ROI = [11]

celkovy kapital

Rentabilita trzeb

Sedl&ek uvadi anglickou zkratku ROS — return on salegraxi byva oznéovana
také jako ziskové rozpi. Vyjadiuje schopnost podniku dosahnout zisku za dané @rovn
trzeb (vynod). Rik&, jaky zisk dokaze podnik vyprodukovat na d #Zeb, to znamena,
zda je podnik schopny vyrébprodukt s nizkymi naklady, nebo ho prodat za kgso
cenu. Méla by vykazovat rostouci tendenci. Podnik jed3syy pohybuje-li se kolem 10%
[6] [9] [10] [11].
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EAT

ROS =
Triby za vlastni vykony a zbozi

ROS je dilezita pro vypgitani ziskové marze, ktera se nechd porovnavabsoopm
pramérem, pro toto srovnani je nutné, aby byla rentabitypaitana pomocéisteho zisku
[10].

Rentabilita nakladi

Rentabilita nakladl, anglickou zkratkou ROC — return on cost, se ¥jgagako pongr
zisku a celkovych néklad informuje o tom, jaky zisk finesla 1 K vynalozenych
nékladi. Dle Rosochatecké se jedn& o ukazatel efektivinasipodéeni podniku. Ukazatel
by se &l v ¢ase zvySovat, idedlrdosahuje hodnot kolem 10% [6] [9].

Rackova uvadi, Z&im je tento ukazatel nizsi, tim lepSi vysledky homkpeni podnik
uskuté&nuje. Je nutné si vSak &domit, Ze nizSiho ukazatele Ize dosdhnout i zvyseni

odbytu a ne pouze snizovanim nakiad

EAT

ROC = Naklady

[10]

Nakladovost trzeb

Nakladovost trzeb je ukazatel, ktery se pouziva jaloplrek. Jde o podil, kdy
v ¢itateli jsou naklady a ve jmenovateli jsou trzbyicemz néklady jsou odhadnuty jako
rozdil mezi trzbami a ziskenRika, jak se jedna koruna trzeb podili na vynalozhny

nakladech. Posuzuje se zamgerentabilitou trzeb a ghby mit klesajici tendenci &ase.

, » _ Ndklady
Ndkladovost trieb = “Triby [6] [9] [11]

3.13.3Ukazatelé zadluzenosti

Dle Kovanicové neni tento nazev zcela spravny,jed@a se o nazev zdomébn
v americké literatte se pouziva pojem leverage a v anglicky nazevtpro skupinu
ukazatel je gearing. Oba tyto pojmy vyjagi mechanické fsobeni sily paky a posileni
financnich prostedki ve He o zisk. Cizi kapitadl vytya efekt paky, nize byt
charakterizovan potnem celkového a vlastniho kapitallim vice je firma zadluzena, tim
je paka vyssi [5].

Zadluzenost je pojem, ktery vyjage, Ze podnik ke svéinnosti vyuziva cizi zdroje
financovani, to znamena, Ze wyitvdluh [10].

Tato skupina ukazatelsleduje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji aysedvozeny

z vertikalni analyzy rozvahy. Znamena to, zZ&imozsah, ve kterém podnik financujaigv
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podnik dluhem. Je velmiudezitou skupinou, protoZei@dstavuje vyznamnou stranku
finantniho zdravi podniku a to fin&ni stability, ta se sniZuje s rostoucim goem mezi
dluhy a majetkem podniku [2] [6] [12].

Vysoka zadluZzenost nemusi dle Kislingerovégestamenat negativni charakteristiku
firmy — naopak, v dobrém podniku tde pispivat k rentabild vlastniho kapitalu.
Stanoveni spravné vySe tohoto podiluipaiezi zakladni ukoly finamihotizeni [4].

Cizi zdroje umotiuji podniku pracovat ve &im rozsahu a dosahnout tak uspor
z rozsahu. Pouzivani vyhragwastniho kapitalu sniZuje jeho celkovou vynosnv'spraxi
se téndi nevyskytuje financovani pouze z vlastnich zilrgpany prfipad je mozné najit
castji. Existuji pravidla doporéené struktury zdrdj v podniku, podil cizich zdrdj
v zavislosti na stalych aktivech byehbyt v poréru 1:1. DodrZeni tohoto pravidla je velmi
dulezité gedevSim proto, Zegiitel hodnoti, zda neniihis velké riziko spojené s vloZzenim
vlastnich zdraj do podniku. VySSi riziko byva kompenzovano vyssiminosy z akcii.
Vyuzivani cizich zdrdgj ve financovani se #godnuje tak zvanou finami pakou
a daiovym Stitem — zvySuji vynosnost vlastniho kapi{&u6] [10].

Pii této analyze je wezité, aby byl ve vyréni zpra¢ zachycen majetek, ktery je
pofizen na leasing. V tomtdipad se majetek neobjevuje v rozvaze, ale pouze vezwyka
ziski a ztrat, kde je fizeme najit v ndkladech. Majetek, ktery jefipen na leasing, je
souasti ilohy v (Cetni zaérce, dale ho spotaosti eviduji na pod rozvahovycktéch,
které nejsou v rozvaze zachyceny, tentaispb @tovani vSak zkresluje zadluZenost
podniku.

Firma se niZze zdat nezadluZzena, protoZze gomlastniho a ciziho kapitalu je nizky,
avSak ve skutamosti mize mit velké mnoZstvi majetku ifmeného na leasing, proto je
dulezité pouzivat také ukazatele na urovni vykazuwes ztrat [4] [13].

Béhem hospod&ké cinnosti podniku, dochazi ke stalémuelgvani finagnich
prostedki z jedné formy do druhé, to znamena, Ze gairejich struktura a zaroviese
meéni jejich zdroje kryti. Dynamika tohoto pohybu jachycena hodnocenintipistki
a Ubytku prosedki a zdrofi za utité obdobi nebo porovnanim ohiajednotlivych
polozek [9].

Pontrové ukazatele finami stability se roz#luji do dvou skupin. Grafické

znézorrni je zachyceno PFilozeé. 26
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Ukazatelé zadluzenosti

Jde o ukazatele, kieinformuji o tom, jak sild pasobi cizi zdroje, Udaje jsou
ziskavany z rozvahy, z polozek pasiv a davaji sezégemnych vztain Ve vzorcich se
vyskytuji cizi zdroje, které v seébzahrnuji dlouhodobé zavazky, dlouhodobé&iryy
rezervy a ostatni pasiva. Pro ukazatele zadluZemmdze stanovit krajni hodnotu
a nemohou byt univerzalnimi ukazateli, protoZe lwdrplatnd pro jeden podnik nemusi
zarove platit pro podnik druhy [2] [6].

Ukazatel celkové zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenostekaly také nazyvany jako ukazateiitelského rizika,
cizim slovem debt ratio a v cizich zdrojich jsoadény veSkeré dluhy, jak kratkodobé tak
i dlouhodobé. ¥tSina autoit ho uvadi jako jeden z néijezit¢jSich ukazatel zadluzenosti.
Vypocet je dan podilem, kdy gitateli jsou obsazeny cizi zdroje a ve jmenovasdu
celkové aktiva.

Cizi zdroje (dluhy)
Celkova aktiva
Podil by n&l byt do 50 % v pipadt, Ze podil je vysSi, ipvazuji cizi zdroje nad

Ukazatel celkové zadluzienosti =

vlastnimi. Cim vy3Sich hodnot ukazatel nabyva, tim vice je podestabilizovan a tim
VEtSi riziko nesou &fitelé. Vyvoj ukazatele je nutné porovnavat i v ramozvojové faze
podniku, zarovi je dilezité, aby nebyl posuzovan jako jediny ukazatéljrgerpretaci je
Z&douci hodnotit ho spolu s celkovou vynosnosti ngad Ukazatel je vybornym
pomocnikem pro mezitoi srovnani udajjedné firmy, ale nehodi se pro srovnavani mezi
podniky [2] [5] [6] [9] [10].

Jindfichovskétika, zec¢im je podnik konzervatiw)si, tim by n&l byt porer nizsi [3].

V pripact, Ze podnik dok&ze zhodnotit vlastni kapital Mméez je Urokova mira, jsou
cizi zdroje prvkem, ktery naruSuje stabilitu [6].

Koeficient samofinancovani

Mnoho auto@i koeficient samofinancovani nazyva ukazatelem wmiek€ho rizika
(equity ratio). Jde o doptk k predchozimu ukazateli a jejich s@mt by se mil rovnat
jedné. Drobny rozdil fi¥e byt zapi¢inén tim, Ze do jednoho ukazatele nebyly zahrnuty
ostatni pasiva [2] [10].

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = p
/ ! Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani = 100 - ukazatel véritelského rizika
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K vypoctu koeficientu ¥fitelského rizika mizeme dojit obracenim toho vyfio
v pripadt, Ze jiz zname koeficient samofinancovani.

Tyto dva ukazatele jsou pro fin&ari stabilitu pouzivany né&gastji. Dle Rosochatecke
charakterizuje dlouhodobou finari stabilitu afika, jak je podnik schopen uspokojit své
potreby z vlastnich zdrdj ZvySovani toho ukazatel znamena, Ze se zvyStijgancni
stabilita [6] [9].

Ukazatel zadluZzenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu se pouAnengolsaskych zemich a je
kombinaci obou fedchozich ukazatiel Existuje pro sho anglicky nazev — debt/equity
ratio.

Cizi zdroje (dluhy)
Viastni kapital

Ukazatel zadluienosti vlastniho kapitdilu =

Nabyva hodnot &sSich nebo menSich nez jedna. Pro investdegstavuje kifovou
charakteristiku, kterou je nutné doplnit ukazatel@mkového kryti. V fipad zvySovani
tohoto ukazatele roste exponencthma rozdil od ukazatele celkové zadluzenosti, ktery
roste lineara [2] [6] [11].

Mira finan éni samostatnosti

Mira finartni samostatnostika, kolik korun vlastniho kapitalu vytyita jedna koruna
cizich zdrofi. Tento ukazatel by sednpohybovat kolem 1. Celkova interpretace tohoto
ukazatele vSak vyZaduje hlubsi analyzu podminek [6]

Vlastni kapital

Mira finanéni samostatnosti = — -
/ Cizi zdroje (dluhy)

Mira finantni samostatnosti jec¢astji pouzivanym ukazatelem neZ ukazatel
zadluzenosti vlastniho kapitalu. U tohoto ukazatdki, Ze pi jeho rozboru musi byt
piihlédnuto k leasingové situaci v podniku, leasiegdilezité gicist k cizim zdrajm.
Mnozstvi majetku, ktery je financovan z leasingun@zné zjistit v filoze k &etni

zawrce [10].

Ukazatel finanéni paky
Ukazatel finatini paky je pevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani.

Celkova aktiva

Ukazatel financi paky = Viastni kapitdl
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Cim vy38i hodnoty tento ukazatel dosahuje tim ngdbodil viastniho kapitalu na
celkovych zdrojich a tim vysSi je zadluzeni a zaiiotim vySSi efekt vyvolava fing&ni
paka na vynosnost vlastniho kapitalu. Efelksqbeni je obdobny jako ve fyzice. Figan
paka zveda vyidek vlastniho kapitalu, zatimco je pouzit kapitélic

Pozitivni &inek vSak jsobi pouze do uro¢n kdy je ROI > Urokovad mira.
V opaném gipadt pasobi finakni pdka negativh[6] [11].

VSechny pedchazejici ukazatele je mozné vynasobit 100 aéaiskhodnoty ukazatel
v procentech.

Landa vyhodnocujeipdchozi ukazatele tak, Ze kigac, jsou-li hodnoty:

* < 50% — jde o pozitivni vyvoj a firma je p@émé¢ finantné stabilni,
* >50% — jedna se o negativni vyvoj &Za hrozit finadni nestabilita.

Uvadi, Ze celosttovy pramér se pohybuje kolem 30 az 40% [7].

Dle Jindichovské jsou n&&astji pouzivanymi ukazateli dluh na aktiva, v této gra
nazvany jako ukazatelékitelského rizika a dluh na vlastni gmi ukazatel zadluzenosti

vlastniho kapitalu [3].

Ukazatele dluhové schopnosti

Skupina ukazatéliika, v jaké mie je podnik schopen kryt naklady, které jsou spdjen
S pdizenim a pouzitim cizich zdifop to gredevSim z provozniho zisku [6].

Ukazatel trokoveého kryti

Ukazatel arokového kryti (interest coverage) infojgno tom, v jakém mnozZzstvi je
schopen podnik hradit nakladové aroky ze zisku,ohebda zisk pevySuje Uroky
a kolikrat. Pro podnik jde outkZitou informaci, neb diky ukazateli urokového kryti
zjisti, zda je pro podnik dluhové zatiZzeni tino$i410].

EBITDA
Ndakladové uroky

Urokové kryti =

Ve vypaitu je zisk uvedenigd zdasnim, odpisy a uroky. Zadouci je, aby hodnota
byla co nejvyssi, protozém je hodnota vyssi, tim vice je firma schopnagilaakladove
aroky a tim ¥tSi je jeho dvéryhodnost. Diky tomuto ukazatelétitelé wdi, zda budou
nebo nebudouifrhazet o vynos.

V piipact, Ze se ukazatel rovha 1 znamena to, Ze na aKeiorgZzbude nic, protoze

veSkery zisk fijde na uhradu dluhu. Kritickd hodnota je kolem r8zSi hodnota by
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znamenala vazné problémy. Bezproblémovou situastupaje hodnota kolem 8 [2] [6]
[11].

Ukazatel urokového zatizeni

Ukazatel urokového zatizeni informuje o tom, jak@st zisku oderpavaji uroky.
V piipac, Ze podnik vykazuje nizké arokové zatizeniZenzvysit mnozstvi cizich zdioj
[9].

nakladové uroky
EBIT

Ukaztel urokového zatiieni =

M¢l by se pohybovat kolem 100%. Hodnota, ktera j&Sivggamena, Ze vytveny zisk
neni dostatn¢ velky na Uhradu Urak[6].

Doba splaceni dluhi (cizich zdroji)

Ukazateliika, za jak dlouhou dobu je podnik schopen z igagch prosedka splatit
cizi zdroje.
Cizi zdroje + uroky

EBITDA

Prijatelna hodnota ukazatele je maximaB5 roku a neita by klesnout pod 1 rok

[6].

Z hlediska zadluZenosti plati, Zan vice zavazk firma ma, tim dlezitéjSi je wnovat

Doba splaceni dluhu =

pozornost vytvéeni prostedki pro splaceni. Interpretace ukazatedadluzenosti neni
jednoducha. Obeénplati, Ze stavebni firmy a obchod se kloniéSimu mnozstvi
financovani cizimi zdroji, zatimco {mysl preferuje vyvazeny pafn ve financovani
z vlastnich a cizich zdribj

Pri zadluZenosti je také vzit v ivahu moZznost riiRéloha ¢. 27) [10].
3.13.4Ukazatelé aktivity

Predstavuji zakladntinitele efektivnosti. Skupina ukazaiebktivity je vyuZivana
piedevsim prdizeni aktiv. ZjednoduSéne moznéfici, Ze se snazi &it, s jakym uspch
podnik vyuzZiva aktiva. Kubkova uvadi tvrzeni, Ze nejlepSi hospi@ta s aktivy je
takové, kdy podnik dokaze dosahovat vysokeé trzlwyizkymi aktivy, coz s¥dci
o kapitalo¥ intenzivnim podniku. Dikyémto ukazatdéim je mozné kvantifikovat, s jakou
acinnosti intenzitou a rychlosti vyuziva podnikipwnajetek a zarowe umoziuje ucit

vazanost jednotlivych slozek kapitalu. Déale posjestinformace o tom, zda vSechny
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zdroje, které ma podnik k dispozici také vyuZivdmgestli existuji gjaké prostedky,
které vyuzivany nejsou [2] [4] [6] [10].

V podniku probiha proces, ve kterém dochazi k gpstugemené investovaného
kapitdlu. Proces z@na pewzi, které jsou vlozeny do prastdki urcenych
ke kratkodobému nebo dlouhodobému uziti péiljea p'es rozpracovanou vyrobu az po
dokorteni vyrobki, po prodeji jsou vyrobkyieminény na pohledavky a v posledni fazi
dojde k gemené zpst na pewzni prostedky. Objem a doba, po kterou jsou vlozené
prostedky vazany v celém cyklu, vytkiadilezitou charakteristiku této kapitoly. Je nutné
si uwdomit, Ze vloZzené prastdky by ngly byt v tomto procesu zhodnoceny, jinymi slovy
kazdy cyklus by rél prinést ugity zisk [6].

Aktiva skladaji z tiznych slozek a kazda je relatévsamostatna, existuje mezi nimi
propojeni. V pipact, Ze vznikne problém v oblasti prodeje a pohledavsku tim
vyvolany potize v oblasti zasobovani. Celyl@h obratu se zpomaluje, vaze v sokstsi
mnozstvi kapitalu a dochézi ke snizovani rentabilit

Prilis vysoka rychlost obratu e znamenat, Ze podnik nema dostatek produktivnich
aktiv, ktery se tiastni vyroby a nebude mit mozna&itu [2] [6].

Ukazatele aktivity maji vliv na rentabilitu celkdwe kapitélu a také vlastniho kapitalu,
plati, Ze hodnoty ¥itateli i jmenovateli jsou uvedeny ve stejnych jetkach.

ProtozZe jsou po#itovany dva druhy velin a to stavové (aktiva) a tokové (trzby) je
aktivita charakterizovana éma typy ukazateét

1. rychlost obratu #ika, kolikrat se ufita skupina nebo polozka @icdo jiné podoby

(trzby) za utité obdobi; informuje o tom, kolikrat vykonigvySuje uitou
poloZku aktiv, obeahse da rychlost obratu vyjétljako zlomek:
Triby za obdobi

Rychlost obratu =
y Zvolena polozka aktiv ¢i pasiv

2. doba obratu — tento typ ukazatele vypovida o tak,dlouhé obdobi je pibné
k realizaci jednoho obratu, zjednoduSéeieno, udava peet dni, které trva jedna
obréatka, vyjaduje se ve dnech, udava relativni vazanost kapitaéiditém aktivu,
dobu obratu je také mozné vyjédzlomkem a to ve tvaru:

Zvolend polozZka aktiv 5 )
Doba obratu ve dnech = — - * pocet dniv roce
trzby za obdobi

[2] [4] [6] [8].

40



Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek informuje o tom jatodlouhou dobu se majetek
vyskytuje ve formd pohledavek. To znamend, jak dlouho trva, nez jpobledavky
splaceny, z uvedeného vyplyva, Ze udavagrnou dobu splatnosti pohledavek [2] [11].

Ve vypaitu doby obratu pohledavek se Seédlda Kubékova lisi.

Vypocet dle Kubékové, pohledavky mohou byt ovligny sezénnosti, proto je dobré
pouzivat ve vyp&tu primérnou vysi pohledavek.

Pohledavky z obchodniho styku

DO pohledavek = * pocet dnivroce

triby za obdobi
(vyjadieno ve dnech) [6]
Vypocet dle Sedl&a
DO pohledadavek = Obch(vjdm’pohleddwrfky * pocet dniv roce
triby za obdobi

(vyjadreno ve dnech), ukazatel dle Seé#ka vyjaduje, jak jsou denni trzby zadrzeny
v pohledavkach. [11]

Zatimco Kubékova uvadi pimérnou vysi pohledavek, SedkEk uvadi skuiné
fakturované pohledavky. #nérnou vysi pohledavek je vhodné vyuZivat u podnigro
které je typicka sezonni prodejnost.

Doba obratu pohledaveika, zda jsou odisatelé ve svych platbach disciplinovani,
ukazatele slouzi pro hodnoceni platebni politikyodniku. Diky tomuto ukazateli iie
podnik hodnotit, zda odiatelé pIni své zavazky a to podle toho, zda jdoény platebni
podminky, respektive doby splatnosti. Vysoka hodnimhoto ukazatele vede k vySSim
nakladim a zvysené administratiy2] [11].

Rosochatecka uvadi, Ze hodnota by sampohybovat od 30 — 90 dn9].

Rychlost obratu pohledavek
Vyjadiuje paet obratek, které pohledavky pediby v objemu trzeb.

Triby za obdobi (rok)
Pohledavky z obchodniho styku

Rychlost obratu pohledavek =

Cim vy33i je ukazatel, tim vicekrétipesly pohledavky zisk a tim intenzigjnpasobi
na celkovou rentabilitu [6].
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je povaZzovana za ukazatel ityenyguzivani zasob. Vyjadje,
jak dlouho jsou okZna aktiva vazana v zasobéach, neboli koliki diva jedna obratka.
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Vyjadiuje tedy, kolik dni jsou zasoby v podniku, to jejefich pdizeni az do doby jejich
premeény nebo prodeje.

Doba obratu zasob v sblzahrnuje material, vyrobky, zasoby vlastni vyr@bybozi.
Pro vSechny tyto druhy iie byt doba obratu vygiiana a to tak, Ze jednotlivé druhy jsou

dosazeny deitatele a ve jmenovateli je jonérna denni spéeba [2] [11].

Zasoby

Doba obratu zasob ve dnech = * pocet dniv roce [6]

triby za obdobi

Je lepsi, kdyz je doba obratu zasob kratSi [10].
Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasolsika, kolikrat zdsoby projdou celym procesem, ktsey
uskuté&nuje v podniku az po jejich @vny nakup, je tim &si, ¢im kratSi je doba tohoto
procesu. Sedé&k vidi vtomto ukazateli dva problémy, protozebyrzpredstavuji trzni
hodnotu, zatimco naklady jsou aceany v nadkladovych cenach, proto by bylo lepSistve
v ¢itateli naklady,casgji jsou vSak pouzivany trzby. Druhy problém vidfom, Ze trzby
jsou tokovou veliinou, zatimco z4soby uvadi stav k jednomu déka, Ze by bylo lepsi
pouzit piimérné zasoby vyja@né jako pimér kone&nych nesicnich stav. Valachiika,
Ze celkové naklady uvedené&livateli jsou vhodwjSi, protoze vysSe trzeb je k rychlosti
obratu z&sob nepodstatna [2] [11] [14].
Roéni triby (ndaklady)

Rychlost obratu zasob = >
(prumérné)zdsoby

Nizky patet obratek by mohl zi& nebezpéi pro platebni schopnost. Tato skirtest
muze byt vysledkem Spatné politiky nebo hrorrddneprodejnych zasob.rébyte&né
zasoby jsou neproduktivni a zarévenizuji prostedky, které by mohly byt pouzity na
dalSi financovani. Vyhodysi je, kdyz je rychlost obratu vyssi ve srovnambsrovym
pramérem. Ri nizkém obratu a vysokém ukazateli likvidity Izeuaovat, Ze podnik mé
zastaralé zasoby [2] [10] [11].

Plati, zecim étSi rychlost obratu &im kratSi doba obratu, tim je lepSi situace. J& vSa
dulezité vzit v ivahu nutnost zasob. V gasné dob vétSina podnik preferuje metodu
Just-in-timé, ale u wkterého odwtvi, jako napiklad ve devaském pémyslu, musi byt
uréit uroven zasob stale k dispozici [10].

4 Just-in-time — jde o moderntiptup kiizeni zasob. Cilem této metody jsou nulové zasbbmto cil je
dosahovan z#mou vztahu mezi dodavatelem a édtielem a to takovym Zgobem, Ze odiatel pflenecha
starost o zasoby a naklady s nimi spojené na deelavdezi ©mito subjekty musi byt dokonalé spoluprace.
Dodavky jsou realizovany na zaktagribéhu spoteby materialu fimo na misto, kde ke spgeb® dochazi.
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Doba obratu zavaak

Ukazatel informuje o dah po kterou trva doba Uhrady zdvazku od okamZikuikee
do jeho zaplaceni. Tento ukazatel jéedity pro \&fitele, protozaika, jak je firma pesna
v pInéni svych zavazk[2] [10].

Zavazky

Doba obratu zavazkii = * pocet dniv roce

Roéni triby
nebo

Zavazky z obchodniho styku
Roéni objem nakupii na fakturu

Doba obratu zavazkn =

* pocet dniv roce

Finartni manaZer tento ukazatel sleduje, protoZedstavuje uité mnoZzstvi
financnich prostedki, které jsou po éitou dobu vazany, a neni mozné s nimi disponovat
[5].

Rychlost obratu zavazk
Rychlost obratu zasob vyjage, kolikrat byla provedena obratka zavazakdaném
case pi uskut&néném mnozstvi trzeb nebo nakupa U\r [6].
Rychlost obratu zavazki = —ROE,ni trby
zavazky
nebo
Roc¢ni objem nakupii na fakturu

R i 1=
ychlost obratu zavazkii zavazky z obchodniho styku

Plati, Ze doba obratu zavaizky méla byt delSi nez doba obratu pohledavek.

V opainém gripack by byla naruSena fin&ni stabilita podniku [10].

3.14 Ukazatele gfidané hodnoty

Ukazatele byly vytvieny americkymi ekonomy Joelem Sternem a Bennetem
Stewardem v 90. letech 20. stoleti. Ukazatelé skleyrozsiili do Evropy a za&ali se hojg
pouZzivat.

3.14.1MVA - trzni p Fidana hodnota

Tento ukazatel se pouziva pro sgalesti, které vydavaji akcie a obchoduji s nimi na

burze cennych payiiy proto nebude v této praci dale rozpracovan.

Material neprochazi skladem. Spréuwealizovana metoda Just-in-timéedstavuje mensi mnozstvi zasob,
vySSi kvalitu, schopnost pruzmeagovat na zémy na trhu [13].
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3.14.2EVA - ekonomicka pridana hodnota

Ekonomicka pdana hodnota (Economic Value Added) vychazi z en§),
Ze a@ekavany vynos musi pokryt naklady na cizi i vlaskapital. To je vrozporu
s koncepci &etniho zisku, ktery iedpoklada, Ze majitelé pouZivaji vlastni kapitél
bezplatr, protoZe do naklag které se otltaji od vynos, nejsou zahrnuty Zadné naklady
na vlastni kapital. Vippact vyjadieni rozdilu mezi hospotkkym a @etnim ziskem se
ziskaji naklady na vlastni kapital. EVA tyto nakjadycisluje a odita je od detniho
zisku. EVA nevyjatuje skuténost, Ze podnik je ziskovy, ale zda dokaze viitwakove
mnozstvi zisku, které pokryje naklady cizi i vlddtapital, to znamena, zda dokaze pokryt
naklady uslé HleZitost®. Z uvedeného vyplyva, e firmaiite vykazovat &etni zisk,
avSak nema dostatek finarich prostedki k vyrovnani vlastniho kapitalu. \fipack, Ze
podnik trvale vykazuje negativni vysledek ekonorgigkidané hodnoty, budou investo
piesouvat své peéini prostedky na jiné misto. Zfsob vypdtu uveden Prilozed. 28

Pozitivni hodnota EVy vyjadje, Ze podnik vytvd dostaténé mnoZstvi kapitalu,
ktery dokaze pokryt uroky a néklady usléilgzitosti, zaporny vysledek znamena,
Ze negeneruje dostate mnozstvi progedki.

Ekonomickad pidand hodnota je uceleny systéfizeni, ktery analyzuje faktory
prispivajici k tvorle hodnoty. To znamenda, Ze se zabyva hodnocenim riakkberé
prispivaji ke zvySovani progphu pro vSechny, kie maji spojitost s existenci podniku.
Evu Ize porovnat ¥ase. Vyuziti a napravna opai EVy jsou uvedeny Riiloze ¢ 29
[13] [23].

3.15Soustavy ukazatek

Jednotlivé finatini ukazatele hodnoti fin&ni situaci podniku odden¢ a pra¥ proto
byly vytvoreny soustavy ukazatelkteré tento negativni jev odsitgi. Soustavy ukazatiel
piedstavuji nardngjSi rozborové metody. Zauji se na jeden aspekt, ktergifnpomoci
pomeéru jednotlivych charakteristik a to takovymtgmbem, aby nezanikl vliv jednotlivych
ukazatel na souhrnnou charakteristiku. Ukazatelé shrnuii d¢iharakteristiky do jedné

a diky tomu mohou byt srovnavany jednotlivé podnikgzi sebou.

® Naklady uslé HleZitosti redstavuji obtovani jedné moZnosti ve pragh druhé. V pipads, Ze
podnik m& omezené zdroje musi se rozhodnout naadalklorovnani a vypéi, kterd varianta (ndp
porovnani vyddj na studium sigdpokladanym zhodnocenim a fidaimi prostedky, které je mozné ziskat
nastupem do zagstnani) bude prod&mo vyhodsjsi, té dalSi je nutné se vzdat <tavat ji. [32]
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Finartni analyza soustav ukazatelychazi z poznanych souvislosti a vazeb mezi
jednotlivymi pongrovymi a dikimi ukazateli, diky tomu umagji komplexrEjSi pohled
na finargni analyzu [6] [10].
3.15.1Pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad je budovan tak, Ze se vymededity ukazatel a ten je pak
v riznych hierarchicky usgadanych drovnich rozkladan na vice ukaZatdlezi
ukazateli je bd’ vztahy gitani a oditani nebo nasobeni &leni [7] [9].

MozZnosti pyramidovych rozkladje uvedeno WPrilozeé. 30

Pyramidova soustava finamich ukazatél vychazi z postupného rozkladu
vrcholového ukazatele na dilcasti, které ho ovlikuji. K vypcctu dikkich ukazatel se
pouziva poita¢ a logaritmickd metoda. W#iloze ¢. 31 je uvedena pyramidova soustava
financnich ukazateéi podle Synka [13].

NejznangjSim pyramidovym rozkladem je Du Pdmtdiagram. Diagram znazorje
zavislost rentability vlastniho kapitdlu na ziskovéozpgti, obratu celkovych aktiv
a pongru celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Na prawea® Du Pontova diagramu se
nachazi pakovy efekt, tim je @mézreno, ze pi vySSim vyuzivani ciziho kapitaluibeme
ziskat vysSi hodnoty rentability vlastniho kapitdivySeni rentability se projevi pouze
v pripadt, Ze bude podnik schopen vyteé zisk, ktery bude vysSi nez Uroky z pouZzitého
kapitalu [7] [10]. Zakladni tvar Du Potnovy rovniageden \WPrilozeé. 32

Z toho rozkladu je iejmé, do jakych oblasti obratit svou pozornostipgt snahy
0 zvySeni rentability je dobré zasahnout do zvyBoviku, ale také se snazit o zrychleni
obratu kapitalu a dalSich oblasti [5] [9].
3.15.2Slozené ukazatele

SloZzené ukazatele pracuji s jednotlivymictfli ukazateli a &dn péisuzuji ugitou
vahu. Souet €chto dikich hodnot tvéi sloZzeny ukazatel. Mezi sloZzené ukazateldipat
bonitni a bankrotni modely [7].
3.15.3Bankrotni modely

Pro bankovni instituce jeitezité odhadnout finami situaci podniku a zvazit, jestli je
firma schopna splacet a zda jijgt ¢i nepijcit. Ztoho divodu je vytvdeni systém
hodnoceni bonity firem [4]. DalSi bonitni a bankiotmodely, které nejsou pouZzity

v praktickécasti, jsou uvedeny RFilozeé. 33
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Altmanova rovnice dvéryhodnosti — Z-skore

Z-skore vytvdil v roce 1968 profesor Edward Altman na zakladatistické analyzy
skupiny ukazatél, které umo#uji predpovidat prosperitu nebo problémy v hospeda
podniku. VyuZziva #kolika finartnich ukazateél podle vyznamu pro fingni situaci
podniku. Vysledkem tétdinnosti je ugeni Z-skére. Vyjatlje se pomoci s@tu hodnot
péti ukazatel, které maji pirazeny jednotlivé vahy,figemz nejétSi vahu ma rentabilita
celkového kapitalu.

Vzorec upraveny pro spaleosti, které neobchoduji na burze:

‘isty pracovni kapital nerozdéleny zisk EBIT
Z=0,717><L 0,847 X —————+ 3,107 X —
celkovd aktiva t celkovd aktiva t celkovd aktiva
trini hodnota ZK triby
0,42 x 0,998 x ————— [7][10
ucetni honota celkového zadluieni + celkovd aktiva [ ] [ ]

InterpretaceZ < 1,2 — pasmo bankrotu; 1,24<< 2,9 — pasmo Sedé zorg/;> 2,9 —
pasmo prosperity [9].

Altmaniv model je povazovan za jednoduchy a méaleédyhodny. V sodasné dob
ma ale velikou pednost. Dokéze odhalit n@méiené U¥rové riziko. S usgchem je

mozné tuto metodu pouZzit pouze u podrskedni velikosti [10].
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4 CHARAKTERISTIKA D REVOZPRACUJICIHO
DRUZSTVA LUKAVEC

Drevozpracuijici druzst¥d_ukavec je mozné podle Ministerstvaipryslu a obchodu
i podle CZ-NACE’ zaadit do zpracovatelského tpnyslu. V CZ-NACE je mozné
dievasky priimysl najit v sekci C — Zpracovatelskyuprysl a oddilu 16 — zpracovani
dieva, vyroba tewenych, korkovych, prognych a slardnych vyrobki, krome nabytku.

Dievozpracujici druzstvo Lukavec (dale také DD Lukavée stedrg velka
spol&nost, kterd se zabyva vyrobdeziva a deskovych materiél které maji éevni
zaklad. Druzstvo je na trhu jiZgs padesat let.

DD Lukavec je zaspano v obchodnim rigfst takto:

Spisova znéka: Dr 305 vedena u refitového soudu €eskych Budjovicich
Nazev subjektu: Eevozpracujici druzstvo Lukavec

ICO: 00028631

Sidlo: Lukaveap. 9, PE 394 26
Den zapisu: 22.12.1954

[18] [20]

4.1 Historie DD Lukavec

DD Lukavec bylo zaloZzeno vroce 1953 jako vyrdleaiva. V provozu byla pila,
vostinové desky (desky, které byly vyealy z devni hmoty v kombinaci s papirem, byly
lehké, ale pevné), hydraulicky lis a suSarna.

Dulezitym pecklem byla vystavba nové haly na vyrobiedo#iskovych desek v roce
1958 a o dva roky po#f, tedy v roce 1960 byla uvedena do provozu limavyrobu
téchto desek. Veéchto letech dale doSlo k navySeni kapacity pilystayby skladovacich
hal a vyroba léovek.

Vroce 1966 byl poprvé realizovan export vyrGbk to fezivo do Nizozemska

a drevotiiskové desky upravené dyhou do Anglie. DalSim vgamgm okamZzikem

® Druzstvo — je spolenstvi neuzaeného potu osob, které bylo zaloZeno z#elem podnikani nebo
zaji¥ovani kulturnich, socialnich a dalSich i@t svycheleni. Spolé€nost, kterd je druzstvem, musi mit ve
svém nazvu slovo ,druzstvo” obsazeno. Druzsti@enzalozit minimalé 5 ¢leni nebo 2 osoby pravnicke,
je pravnickou osobou a za své zavazksi melym svym majetkentilenové nerti za zavazky spotmosti
svym majetkem [35].

" CZ-NACE - Klasifikace ekonomickyatinnosti Evropskych spatenstvi,cinnosti jsou klasifikovany
do sekci, oddil, skupin aitid [25].
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v uvedeném roce bylo ro#éhi vyrobkového portfolfao presné nabytkiaké dilce a mezi
velmi dilezZité mezniky pét také vystavba nové administrativni budovy.

Vroce 1980 byla vystama nova pilnice na @ez kulatiny. V roce 1983 doSlo
k modernizaci tevotiskové linky a byl vystatn prodejni sklad a mezisklad u Zeleznice
v Paco¥. Tyto skuténosti se jevi jako velmi uziteé, protoZze doSlo k rozghi
prodejnich moznosti a zlepSetigpravnich dispozic.

Vroce 1995 ziskalo DD Lukavec certifikat 1ISO 90Q&rtifikat bude vys#tlen
v kapitole certifikaty) jako prvni firma €eské republice. Rok 1998ipes| dalsi rozgéeni
vyroby. Podnik se také zabyva ekologii, byla vybwadacisticka odpadnich vod.

Rok 2000 je spojen s koupi movitého majetku spaisti Ceskomoravsky len
v Humpolci a roz&eni vyroby o povrchovou Upravu desek laminovanimnikia tak
Dceina spolénost DH Dekor, spol. sr. 0.. V roce 2002 je v DH Dakaahajena vyroba
nabytkovych dil@.

V roce 2004 ¢inil export zhruba 60 % obratu. Vroce 2006 doslwygtavig
expedéniho skladu s modernimi skladovacimi technologiemi.

V souwasné dob se spolénost dale rozviji v roce 2010, doSlo keéram ve vedeni
podniku. Valna hromada zvolila novéegsedu druZstva, je jim Ing. PavealiX ktery tak
ve funkci nahradil Ing. diho Majera. DD Lukavec odkoupil obchodni podil pelsinosti
Kili, s. r. 0., a stava se tak jedinym spwlékem. Kili se zabyva prodejem matedigro
vyrobu nabytku [26].

4.2 Hierarchické usporadani podniku

NejvysSim orgdnem druZstvagkenska schize. Dale jsouiizovany d¥ komise, které
maji na starost @é o c¢leny druzstva a kontrolni komise, ktera dohlizi ¢ianost
piedstavenstva. Kontrolni komise mackni a vyhotovuje zpravu kontrolni komise
a astni se vyhotovenicétni zaérky (Priloha é. 34) [20].

Statutarnim organem druzstva jeegstavenstvo, v jehoZele je fedseda, ktery je
piimym nadizenym jednotlivych Useék Predstavenstvo mé Ideni. Ridicim organem je
piedseda druzstva a pod jeho vedelimp spada usek vyroby, prodeje, ekonomiky,
nakupu i technicky usekPfiloha ¢. 35 [20]

8 Vyrobkové portfolio — Roz#leni vyrobki na vice drub, snahou je omezeni rizika Vipads
neudsgsnosti jednoho druhu [13].

° Dceiina spolénost — je samostatna pravnicka osoba, ktera sishate spolénosti spolupracuje na
zakladt smluv. Matéska spolénost ma rozhodujici vliv néizeni nebo provozovani doeé spolé€nosti [13].
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4.3 Vyrobkové portfolio

Vyrobkové portfolio Dievozpracujiciho druzstvaukavec je velmi rozsahle, dil
rozSrovani vyroby a stale &Si dohotovovaci schopnosti rozsiuje, podnik vyrabi i
prodava #evotiskové desky, které tvb zaklad pro vyrobu nabytku, dale produk
dyhovanéci laminované desky, nabytiské girezy i dilce a mnoho dalSihVyrobkové

portfolio DD Lukavede uvedenc Piilozeé. 36.

4.4 Zaméstnanci

V roce 2009 firma za#stnavala 650 za#stnand, ztoho bylo 12 vedoucic

pracovniki. Na mzdy pipadlacastka 17 374 tis. K.

Graf ¢ 1: Vyvoj pa‘tu zamstnanai od roku 2065 do roku 200%a priimérné mesicni

mzdy zardstnance
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Zdroj: vlastni zpracovani, 20
Z Grafu ¢. 1 (Priloha ¢ 37) je patrné, Ze se pmérny paiet zangstnand od roku
2005 stale zvySuje az do roku 200¢ roce 2009 dochazi poklesu zaréstnand, za rgj
mize ekonomicka krize, ktera roce 2009 vypukla nejen@eské republice, ale celém
swté. A difevozpracujici zavody byly touto krizi pémé silné poznamendény
Dievozpracujici druzstvo propustilo roprijaté zangstnance a ty, ke byli prijati na
dobu utitou. V pramérném pdtu pracovnik nejsou zahrnuti brigadni pracovnici, ki
jsou najimani npomocné prac [16] [20].
Z Piilohy ¢ 38aGrafu ¢. 1 je patrne Ze se pimérna hrubd mésiéni mzda na jednoh
pracovnika od roku 2005 snizujJe tozagicinéno tim, Ze byla otéena nova vyrobr
linka, kde jsou zagstnani pracovnici nizSim vzdlanim anedostavaji tak vysokou mzc

Vroce 2009 doSlo kirnému naistu pameérné hrubé mssicni mzdy, to nize byt
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mzdu ostatnim pracovnikn. Zarova je patrné, Ze v débh kdy v DD Lukavec pracovalo

nejvice pracovnik, byla nejnizsi msiécni mzda na zatstnance [17].

Graf ¢. 2: Vyvojélenit druzstva v letech 2005 az 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
Z Grafu ¢ 2 a Prilohy ¢ 39 je patrné, Ze se sniZuje & ¢lent druZstva, to je
zpasobeno tim, Ze DD Lukavec déle riefra novécleny, ale ¢m, kteii odchazi do penze,
korci ¢lenstvi v druzstvu a poép letech dochazi k vygadaniclenského podilu. Stejn
tak jako se sniZuje jejich absolutniget, tak se sniZuje i procentteni na celkovém péu

pracovnik.

4.5 VnéjSi charakteristika podniku

Tato kapitola se zabyva vymezenim hlavnich ¢oalieli, dodavatal a stanovenim
konkurence na trhu.
4.5.1 Odbératelé

Dievozpracujici druzstvo Lukavec se dokazezgmsobit ganim a pdebam
zakaznik a to diky tomu, Ze se zabyva vyrobou odgtku, to znamena, jak sami uvadi,
od pokaceni stromu az k nabytkovému dilci. Tentdsap prace fedstavuje velkou
konkurergni vyhodu na trhu, protoZe podnikie dodavat vyrobky jak velkoodtatekim,
ktefi maji stalé pozadavky na velikost, tak i malogrdbelim ¢i jednotlivaim, jejichz
pozadavky se liSi. DD Lukavec ma 5 vlastnich poowyih prodejen (Lukavec,
Humpolec, Plz&, Bystice pod Hostynem a Byste pod PerStejnem). V letoSnim roce DD
Lukavec odkoupila podil ve spdleosti Kili, s. r. 0., a ziskala tak nové obchodaittum,
kde realizuje prodej svych vyrobkale také od jinych produceint

Mezi hlavni obchodni partnery pat

- Hanék nabytek, a. s. — zabyvéa se vyrobou nabytku,

- Trachea, s. r. 0. — vyroba komponepto nabytk&sky ptimysl,

- Traspecialen Mobel AB — zabyva se vyrobou nabytku,
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- Broderna Johansson Sangfabrikéawje se pevazrié vyrobe posteli a dalsi [20].
4.5.2 Dodavatelé

Mezi hlavni dodavatele patpredevSim primarni sektor, ktery se zabys#bou deva.

Mezi vyznamné dodavatele pat

- DH Dekor, jde o daénou spolénost, ktera pracuje ve m&d,

- EON - dodavatel elektrické energie,

- Hradecka lesni ardvarska spolénost — DD Lukavec dodavéael/o,

-  KULT, a. s. — je dodavatelentala,

- DINEA Austria, GmBH. — zajiuje dodavky lepidla,

- HEXON Speciality chmical fores producers, GmBH.odavatel chemie [20].
4.5.3 Konkurence

V kraji Vysotina, do kterého DD Lukavec patje dle Ceského statistickéhoradu
(dale jenCSU) 7 firem, které maji obdobnou vyrobni nagdD Lukavec fisobi v oblasti,
kde jsou velké nadnarodni koncerny, které viitk@dnkurenci a to Kronospan v Jihtgv
Egger v Hradci Kralove, dale pak firmy Sonae aiB#eer, vSechny tyto firmy se zabyvaji
vyrobou MDF, devofiskovych desek arfeziva. Obdobna situace panuje na trhu
hoblovaného materialu, kdeigobi také &kolik vyznamnych firem jako n&klad Stora
Enso Timber Plana, s.r.o. nebo SECA, kterd se Zalpyuodejem palubek a plovoucich
podlah. [20]

4.6 Certifikaty
Dievozpracujici druzstvo vlastidadu certifikadi, které tvdi jeho konkuredni vyhodu,
protoze kupuijici vi, Ze vyrobky splji prisné poZadavky a normy.

Hlavni certifikaty, které DD Lukavec vlastni, jsauedeny Wrilozeé. 40.

Y DH Dekor pracuje ve mzdto znamena, ze DD Lukavec mu doda materidl, ozgracuje a DD
Lukavec fakturujgastku, ktera se rovna odn zangstnand.
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5 EKONOMICKA ANALYZA PODNIKU

Kapitola se ¥nuje rozboru hospodani zvoleného podniku na zakéadharakteristik,
kterym se ¥novala feti kapitola literarni reSerSe. Rozbor hospeda podniku je pro
podnik klicovy, protoze pomaha odhalit, jak se vyviji jehaiatte a umaiuje srovnat
podnik s ostatnimi podniky v odtwi.

V P#ilozeé. 41 jsou uvedeny Rozvaha v plném rozsahu a Vykaz zisktrat. Udaje
v nich uvedené jsou vychodiskem pro dalSi Wpokteré jsou uvedeny v nasledujicich

kapitolach.

5.1 Horizontalni analyza

Kapitola se zabyva horizontélni analyzou rozvalylkazu zisku a ztraty.
5.1.1 Rozvahy

Z horizontalni analyzy Riiloha ¢é. 42) je patrné, Zze od roku 2004 do roku 2007
dochéazi k neustalému ri&tu celkové hodnoty aktiv a to zhruba o 10 % za # roku
2008 dochazi k velkému poklesu celkového stavy88 % oproti roku 2007, sniZzeni bylo
financniho majetku, kde doslo k poklesttii v bankach. V roce 2009 doSloak ristu
celkovych aktiv, ale pouze o 0,68 % proti roku 2008nto fist je zapicinén rastem
obéZnych aktiv, a to dikyustu stavu financi nac¢tech v bankach. Vyvoj je uveden

v Grafu é&. 3.

Graf ¢. 3: Vyvoj celkovych aktiv v absolutnich hodnotach
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
1. Dlouhodob4 aktiva:
Celkova hodnota dlouhodobého majetku se od rokd 2@0roku 2006 stale zvySovala

I presto, Ze bylo brano v uvahu opalieni majetku (tzn. hodnota neto vrozvaze
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v Piilozeé. 41 ve sloupci korekce). Nast dlouhodobého majetku od roku 2004 do roku
2005 byl 121 630 tis. & coz je 25 %. Vroce 2006 je &t hodnoty dlouhodobého
majetku véase snizuje. V roce 2007 doslo k poklesu o 2,55réti piredchozimu roku,

v roce 2008 dlouhodoby majetekébwzrostl 0 12,24 %. A v roce 2009 poklesl 0 1,47 %
proti predchazejicimu roku3raf ¢&. 3).

Graf ¢. 4: Vyvoj stavu dlouhodobého majetku a &imych aktiv v letech 2004-2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
V roce 2005 doSlo oproti roku 2004 k navySeni dmdgbého nehmotného majetku
0 39 % diky zvySeni hodnoty polozky jiného dlouhioéloo nehmotného majetku, ktery
predstavuje emisni povolenRy. V Pfiloze ¢ 43 jsou pdty pridélenych emisnich
povolenek od roku 2005-2009. DD Lukavec vroce 20Gkoupilo nové pozemky
v hodnot 709 tis. K, jedna se o Areal v Lukavci a pozemek privgdeé¢ vody, které
piedstavuji zvySeni polozky pozemky o 8 % proti r@04. V roce 2005 byly gzeny
nove budovy, haly a stavby a dale nakupuje samstapvité ¥ci. V roce 2005 dochazi
ke zvySeni hodnoty ostatnich dlouhodobych cennyginp a poditt o0 100 %, navy3eni
prestavuje investici 46 tis. Kdo Nadace i&vo pro Zivol’. V tomto roce spolmost
odepsala ocenitelna prava. Investice do softwarla v tomto roce 2 154 tis. Ka tento

piirastek evazuji odpisy, a proto dochazi k celkovému poklésumené hodnoty

™ Emisni povolenky — druZstvu jsouigsleny vzdy k 18.2. fislusného roku, kazdy rok se musi
piislusné mnozstvi povolenek sfmitovat. Spdebované mnozstvi se uvadi vzdy v Unoru i@zbu
nasledujiciho roku a musi byt &eno k tomuto Ukonu p@&enou spolénosti. Na konci roku je vyt¥ena
dohadna polozka na spebované mnozstvi emisnich povolenek, kterd je pé&reow spatebovanych
emisnich povolenek (duben) rozpin.

12 Nadace #vo pro Zivot — jedna se o nadaci, jejimZ zakladoilem je komplex# pojata pée o
bohatstvi, které poskytujefelro a zarovie rozvoj ekologicky Setrného #pobu vyuziti deva ve vSech
oblastech tevaské vyroby [31].
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softwaru o 3 %. V celkovém srovnani dochazi ke emyhodnoty dlouhodobého majetku
v roce 2005 o 25 % proti roku 2004.

V roce 2006 doslo k navySeni dlouhodobého majetiuze o 7,23 % proti roku 2005.
Ackoliv je navySeni v tomto roce p@mé malé, doslo k velkému nistu dlouhodobého
nehmotného majetku o 74,63 %. Biirje zapicinén zvySenim hodnoty poloZzky jiného
dlouhodobého nehmotného majetku, kterym jsou emgsovolenky. V tomto roce
neinvestovalo druzstvo do nového softwaru, protla& pongrné vysokému poklesu této
polozky oproti roku 2005 (24,89 %). V 2006 je vy novy dlouhodoby nehmotny
majetek, ktery je ve fazi nedok@&mmé vyroby, zrna proti roku 2005 je v absolutni
hodnot 903 tis. K. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku se v ro6é 2e srovnani
s rokem 2005 zvysSila 0 5,35 %. V tomto roce dosSfarddeji pozemk v hodno€ 15 tis.
K¢, coz redstavuje snizeni o 0,16 % oprote@chozimu roku. Pozemky byly prodany
Méstysi Lukavec. Haly a stavby zvySily svou hodnotul' 521 %, doSlo k vysta¥b
skladovych ploch aerpaci stanice PHM, ro¢a je zvySena hodnota samostatnych
movitych ci o0 34,25 %, toto navySeni jetgmbeno ndkupem novych vyrobnich siroj
v hodnot 105 308 tis. K a dopravnich prostdki v hodnok 8 403 tis. K. O 100 % klesly
zélohy na dlouhodoby hmotny majetek. To znamen@yfpaizen novy majetek, na ktery
byla v roce 2005 poskytnuta zaloha. O 21,74 % tawsSila poloZka ostatni dlouhodobé
cenné papiry a podily, zvySeni je protegchozimu roku proto, Ze druZzstvo investovalo
10 000 K¢ do nadaniho jmeni Klastréeskych nabytkid™®.

V roce 2007 doslo oproti roku 2006 ke snizeni hoglntlouhodobého majetku
0 2,55 %. Celkova hodnota dlouhodobého nehmotnéhetku se snizila o 74,77 %.
Snizeni ma za nasledek pokles hodnoty softwaru, b43, ktery maji za nasledek pouze
opravky, protoze druzstvo do softwaru vroce 20@investovalo a brutto hodnota
softwaru nezrnila. K poklesu hodnoty doslo o 99,02 % u polozkyy jdlouhodoby
nehmotny majetek, ktery ipdstavuji emisni povolenky. Ke zvySeni hodnoty iprot
predchozimu roku doslo u nedokemého dlouhodobého nehmotného majetku 0 53,82 %.

Dlouhodoby hmotny majetek zvysil svou hodnotu poaz&88 %. ZvysSeni je pouze

nepatrné a znamena, Ze vroce 2007 druzstvo dotkmapiliS neinvestovalo. DoSlo

13 Klastr ceskych néabytké — jedna se o druZstvo, které vznikldervenci roku 2006. Jeho poslanim je
spole&na orientace jeh&leni na export, vyvoj technologii, inovaci a spwié vzdlavani zamstnané. Diky
tomu mohou zapojené spoi®sti snizovat své naklady, obstéat tak v konkéném boji a ziskat konkureni
vyhodu [29].
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k parizeni pozemk v hodno¥ 603 tis. K, coz edstavuje 6,44 %, jednd se ofigené
pozemky v Humpolci.

Hodnota staveb klesla o 3,15 %kali druzstvo v tomto roce nakoupila nové budovy,
haly a stavby v hodnét5 126 tis. K, tak ¢astka, ktera fedstavuje Ubytek prodejeth
likvidaci je 0 1 172 tis. KvySSi. A to i fes to, Ze u samostatnych movityackcivdoslo
k vyfazeni dopravnich prasdki v hodnot 1474 tis. K. DoSlo i k jejich prodeji
v hodnot 353 tis. K, a zarove byly vytazeny stroje v hodnd©34 tis. K. V celkovém
vysledku se polozka zvySila o 4,10 %. Uvedené jesapeno nakupem nového vybaveni a
dopravnich progedki v hodno¥ 63 525 tis. K. U finartniho majetku v tomto roce
nedoslo ke z#mam a pedstavuje pouze vklad d&"$1IVD ™ v hodnot 10 tis. K [18].

Vroce 2008 se hodnota majetku ¢bpvysSila a to zhruba o 12,24 % oproti
piedchozimu roku a dosahla tak nejvyssi hodnotyetioshné obdobi a to 716 883 tig. K
ZvySeni vyvolal nérst hodnoty jiného dlouhodobého nehmotného majetitéle
dlouhodoby hmotny majetek, kde doSlo k ndkupu nbvyyozemki. Uvedené fedstavuje
zvyseni 0 2,21 % protitpdchozimu roku tj. 221 tis.&K dalSimu zvySeni doslo u staveb,
budov a hal, kde doslo kipastku o 31 806 tis. Koproti roku 2007, tj. 0 6,84 %, v tomto
roce byl vysta¥n novy sklad hotovych vyrolik K ristu dochazi také u nedok@mmého
dlouhodobého majetku, jeho hodnota je nejvySSiabal 2004 a zarovweje tato hodnota
vibec nejvysSi za celé sledované obdobi. V tomto duddo také k nejvySSimu ridtu
hodnoty dlouhodobého finaniho majetku a to 0 21,85 % protigoichozimu roku. Tento
narist je roviez nejvysSi za sledované obdobi. PoloZzka je navyséka ristu jiného
dlouhodobého finamiho majetku, kteryidstavuje fjcku Méstysi Lukavci a vklady do
SCMVD.

V roce 2009 doSlo ve srovnani s rokem 2008 k poklesl,47 % celkové hodnoty
dlouhodobého majetku. K vyraznému meamiou poklesu doSlo u dlouhodobého
nehmotného majetku o 55,34 %. Toto snizeni vyvdBi odpis a prodej softwaru
v hodnot 3 000 tis. K, spol€énost do nakupu softwaru v tomto rocesbpeinvestovala.
DalSi polozkou, kteraigspéla ke snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného kug)gt

polozka jiny dlouhodoby nehmotny majetek, ktery skleoproti gedchozimu roku

14 3EMVD - svazéeskomoravskych vyrobnich druZstev, zastupuje aZ#iny svychcleni, kterymi
jsou vyrobni druzstva. DalSEinnosti je spoléna propagace, marketing, zptestkovani kontakt
s obchodnimi partnery a poradengkpodnikatelské sluzby. [34]
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0 15,68 %. DoSlo k nastu hodnoty nedok@eného dlouhodobého nehmotného majetku
v absolutni hodnéto 40 000 K, jedna se o dlouhodobou nedokenou investici.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku poklesl€20 % proti gedchozimu roku
(2008). K nejvysSimu snizeni doSlo u poskytnutéolnal na dlouhodoby majetek
ato 94,99 %. Znamena to, Ze zaloha, ktera bylaypmsta v minulém roce, byla vyuZita.
DalSi pokles byl zaznamenan u jiného dlouhodobémmthého majetku o 12,33 %.
Na uvedenou polozku jeitovavana kulturni pamatka — ohradnd’zz dale je na det 029
s pislusnou analytickou evidencitdvano technické zhodnoceni kanalizace. Ke snizeni
hodnoty pispély pievazi odpisy majetku. Ve sledovaném roce spotest ot
investovala do pozenik jejichz hodnotu zvysila o 321 tis.¢Kkteré pedstavuji zvyseni
této polozky o 3,15 % protitpdchozimu roku. ZvySeni zaznamenaly také samostatné
movité Wci 0 4,92 %. Druzstvo @b nakupovalo stroje a dopravni pri@stky. Dopravni
prostedky byly nakoupeny v hodnof763 tis. K a do vyrobnich stréja z&izeni bylo
investovano 66 174 tis.&K

Dlouhodoby finatini majetek v roce 2009 zvySil svou hodnotu o 19,9 hlavre
diky paizovanému dlouhodobému finamimu majetku, ktery se zvysil @&stku 2 268 tis.
K¢ v absolutni hodnét V tomto roce také doslo ke sniZzeni hodnoty jindlouhodobého
finantniho majetku o 66,13 % proti roku 2008, to znamamaMestys Lukavec splaci
puj¢ku, kterou méa u DD Lukavec.

Na konci roku 2009 byla uzgana akvizini smlouva® o nakupu obchodniho podilu
ve spolénosti Kili, s. r. 0., podil ve spaleosti tvai 100 %.

2. ObéZzna aktiva

V oblasti olgZnych aktiv neni mozné sledovat zadny vyznamnydtré&hroce 2005
dochazi k poklesu @inych aktiv, ale v letech 2006, 2007 a 2009 dockaistu. V roce
2008 pak opt k poklesu obznych aktiv. Vyvoj stavu aiznych aktiv je uveden
v Grafu ¢. 4.

Pokles z&sob je pozitivni, protoZe sniZzuje vazakagitdlu a disponibilnich zdnbj
v zasobach, zaroxige poteba si ugdomit, Ze se jedna o vyrobni podnik, ktery pracge
direvem, tudiz je nutné, aby podnik vZdylralespa néjakou pojistnou zasobu. \fipack,

Ze by druzZstvo ne#io zasoby k vyrob, muselo by dojit k zastaveni vyroby, které je velm

13 Akvizieni smlouva — jde o smlouvu dgvzeti podniku na zaklagrodeje.
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nékladné. Row¥ pokles hodnoty pohledavek je pozitivnim jevenptpZze podnik tim
ziskava disponibilni zdroje pro sveéinnost.

V roce 2005 doSlo ke snizeni &nych aktiv o 5 % proti roku 2004 agobeny
poklesem zasob o 10 % ve srovnaniredphazejicim rokem. Doslo ke snizeni vSech
poloZzek jako je material, nedokisna vyroba a polotovary, vyrobky i zboZi.
U dlouhodobych pohledavek doslo ré¥rke snizeni o 12 %, jde o pozitivni jev, protoze
doSlo ke snizeni pohledavek z obchodnich vztah

K naristu o 18 % doslo u kratkodobych pohledavek. Do&@ozkySeni pohledavek
z obchodniho styku o 11 %, jde o KWepivy jev, protoZze zvySeni vyjadie, Ze druzstvu
ubyva mnozstvi zdr@j které ma okamiitk dispozici, avSak toto zvySeni odpovidatu
trzeb. ZPFilohy ¢. 44 patrné, Ze podnik ma vice pohledavek pitdrsplatnosti nad 180
dna proti predchozimu roku o 25 %, to je 2 113 tig. Karoveér ma vSak méhpohledavek
po lhiat¢ splatnosti, to vyjadije, Ze odbratelé hradi ¥as své zavazkyii druzstvu.
PoloZka dohadnécty aktivni se zvySila naastku 1 996 tis. K to znamena, Ze spoleost
ma pohledavku, u které v ddlicetni za¥rky se jeji jesna hodnota odhaduje. Kratkodoby
financni majetek poklesl o 50 %pdodem je snizeni fingnich prostedk v bankach.

V roce 2006 se a@inda aktiva navysila o 18,44 % ve srovnani s rok€0b62K tomuto
navyseni nejvyrazfji prispélo navysSeni zasob. Jak jiz bylo zréio, navySovani zasob
vaze disponibilni progtdky, a proto je chapano jako nezadouci jev. V 12@@6 doSlo
k poklesu dlouhodobych pohledavek, to znamenacas jich byla opt zaplacena.
Kratkodobé pohledavky se zvysily o 8,56 % protiu@005, nakst neodpovidaijrastku
trzeb, proto je @lezité, aby tuto skut@ost vzalo druzstvo v UvahuiplalSim planovani a
rozvoji. Z gilohy k (etni za¥rce za rok 2006 je patrné, Ze podnik ma vice pdiviekl po
Ihaté splatnosti nad 180 dnproti predchozimu roku a to o 7,06 %, to je 730 tis. K
Kratkodoby finakgni majetek se zvysil o0 113,32 % a to zejména dikseni mnozstvi
finan¢nich prostedki na &tech v bankach.

V roce 2007 doSlo k nastu olEZnych aktiv o 26,71 %, jedna se o nejvysSi hodaatu
sledované obdobi. ZvySeni této polozky by nebylmesgozitivnim jevem. V tomto
piipadt, vSak pozitivni je, protoZze k jejimu zvySenfigpélo nejvysSi ndrou zvysSeni
kratkodobého finatniho majetku a to 0 243,80 % protiedchozimu roku. DD Lukavec
ma& v tomto roce neftSi mnozstvi finatnich prostedki za celé sledované obdobi a to
136 599 tis. K. Pohledavky z obchodnich vztalvzrostly o 1,63 % proti roku 2006.
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V tomto roce doslo ke snizeni pohledavek padisplatnosti nad 180 dro 439 tis. K, to
je 3,97 %. Dlouhodobé pohledavky klesly o 14,87c#&, je méw nez v roce 2006.

V roce 2008 klesla atzna aktiva o 14,98 %. Jedna se o #i&jvpokles za sledované
obdobi. Tato hodnota je népniva, protoZze dosSlo ke sniZzeni mnozstvi fifmdoh
prostedki na Wtech v bankach a to 0 61,78 % pratgchozimu roku. V tomto roce doslo
k ristu zasob, mnozstvi zasob v roce 2008 je &tj\wza sledované obdobi, tentestr je
spojen s p&atkem hospodéké krize v USA. Dlouhodobé i kratkodobé pohledadey
vtomto roce snizily. Pohledavky poultt splatnosti nad 180 dnse také snizily
0 191 tis. K, to je 0 1,80 %.

V roce 2009 doslo kistu hodnoty o&2nych aktiv o 3,76 % proti roku 2008. Nt je
mozné povazovat za pozitivni, protoZze doSlo Kist@r finagnich prostedki na
bankovnich &tech. V tomto roce dosahuji kratkodobé pohledaviopahodnich vztah
nejnizsi hodnoty za sledované obdobi 142 755 ti&s. Bvedenou hodnotu je mozné
povaZovat za ifvétivou, protoZze druzstvo si hlida splatnost pohledda snazi se o
zkracovani doby splatnosti. V tomto roce jsou &avmejnizSi dlouhodobé pohledavky
z obchodnich vztah které se proti roku 2008 snizily o 10,84 %. Va@009 doslo takeé ke
sniZzeni hodnoty zasob a to o0 4,18 % proti roku 2008

3. Vlastni kapitél

Vlastni kapital pedstavuje &etni hodnotu spotmosti, pro druzstevniky jerfznivy
jeji rast. Vyvoj stavu vlastniho kapitalu je uvederafu ¢é. 5.

Z Grafu ¢. 6je ztejme, Ze DD Lukavec ma vyssi podil vliastniho kdyitéa celkovych

pasivech, coz je pro podnik vyhodné.

Graf ¢. 5: Vyvoj stavu vlastniho kapitalu a cizich zdfioy letech 2004-2009
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V roce 2005 doslo naristu viastniho kapitalu proti roku 2004 o 1( %, tento nérst
je zagicinén zvySenim statutarnich fola 22,3t %. NavySeni vychazi rozctleni zisku
predchazejiciho detniho obdobi. 'roce 2005 doSlo goklesu vysledku hospoiii
béZného detniho obdobi oproti ipdchozimu roku o 19, %, to je o 1407 tis. K,
snizeni je negativnim jevem, tato &m nastalaz divodu zmén na trhu vyrobi
amaterialu. Zakladni kapitél druzstva klesl o 1. % tento pokles je zjginén
vyplacenim vyp#&adachc podilu¢lenaim druzstva, kt# ukortili ¢lensky pongr.

V roce 2006 doSlo ve srovnar predchozim rokem ke zvySeni vlastniho kapi
0 10,87%. ZvySeni je oft zagicinéno zvySenim hodnoty statutarnia ostatnich foni
0 14,35%, které vychazi rozcleni zisku minulého ¢etniho obdobi

V roce 2006 doslo k néstu vysledku hospodeni o 13,2 % proti minulému
Gcetnimu obdobi, &oliv pokratoval trend roku 2005. A to i pes pokles poptavky g
vyrobcicha nafistu cen surovin, doslo ke zvySeni zisku pr@dgdchozimu obdobi a

diky zmen¢ odmenovani ¢ ve vyvoji na trhu s deskami.

Graf ¢. 6: Procentni fodil jednotlivych slozek pasiv na celkovych pash
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Zdroj: vlastni zpracovani, 20

V tomto roce opt doslc ke snizeni hodnoty zakladniho kapitalu ato o %.

V roce 2007 doSlo vyznamnému tstu vlastniho kapitalu, ktery byl &gober
zvySenim vysledku hospoigni EZného detniho obdobi o 163, %. Dle vyrani zpravy
zroku 2007 jde o nejlepSi vysledek hosareni, ktery druzstvo za svou existe
vytvorilo. Zisk zminulého @etniho obdobi byl ¢asti rozdélen ot do statutarnic
aostatnich fontl, coz napomohlo jejich zvySeni o 14,386 proti roku 2006V tomto
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roce byly roviz vyplaceny vyptadaci podily¢lenam druZstva, ktid ukortili ¢lensky
pomer. Zakladni kapitél se snizil 0 6,77 % proti mirmaléroku.

V roce 2008 doslo ke zvySeni vlastniho kapitalyab®6. Skuténost byla zaficinéna
vysokym ziskem, kterého bylo dosazeno v minulératriim obdobi. Tento zisk navysil
statutarni a ostatni fondy o 34,27 %. V roce 2008lal k rapidnimu snizeni vysledku
hospodé&eni kEZného @detniho obdobi o 66,54 %. Vtomto roce se nefitmaplnit
planovany zisk hlawh z divodu nastupu krize, kterd se projevuje poklesemosiyive
stavebnictvi z ptatku v USA a stim spojeny pokles importievdskych vyrobk
a poklesu cen vyrolik{19].

Rok 2009 je charakteristicky &ovou krizi, s tim souvisi i pokles vlastniho kapit
00,24 % proti pedchozimu roku. Je z&pinén zejména vyznamnym poklesem zisku
0 93,64 % proti pedchazejicimu roku, jde o nejnizsi zisk za sledévalbdobi. Hlavnim
davodem je prudky propad cen vyrahkktery pedstavuje reakci druzstva na snizenou
poptavku po vyrobcich. K nejniz§imu Bétu za sledované obdobi doSlo i statutarnich
a ostatnich fontl do kterych pibylo pouze 8,27 %. V tomto roce doslo ré¥rk poklesu
zakladniho kapitalu o 11,64 % ze stejnébeatiu jako v pedchozich letech.

4. Oblast cizich zdroja

Narist cizich zdraj je pro podnik nebezpaou situaci. Snizuje mnozstvi priestki,
které mohou byt investovany, ale zamvse podnik bez cizich zdfojneobjede. Za
nejvyvazesjsi situaci, je povazovano, kdyz je v podniku obldastniho kapitalu a cizich
zdroji zhruba v poréru 1:1. ZGrafu ¢. 6 je patrné, Ze DD Lukavec ma v jednotlivych
letech tento po#r kolisavy. Je mozné dopdaiit) aby se spolost na tuto oblast zattila,
protoZe od roku 2005 dochazi ke zvySovani podaéstuiho kapitalu.

V roce 2005 doSlo kistu cizich zdraj o 9,72 % proti roku 2004, coz je Z&neno
hlavré narfistem bankovnich @i a vypomoci, které vzrostly o 24,51 %, tj. 36 334 K¢
ve srovnani sigdchézejicim rokem. DalSimi polozkami, které sewngeni cizich zdrdj
podilely, jsou dlouhodobé zavazky, které vzrostlg3H58 %. ZvySeni této polozky bylo
zvySily témet o0 941 tis. K. Naopak kratkodobé zavazky z obchodnich \ztatoti roku
2004 poklesly zhruba o 10 %, tento pokles je Zagquotoze je patrné, Zze spotmst
splaci své zavazky, coz je dobryiegpokladem profijpadné investory.
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Tabulkaé. 1: Vyvoj kratkodobych a dlouhodobych éui v letech 2005-2009

)

Polozka 2005 2006 2007 2008 200¢
Dlouhodobé Uwry
Nabytkové dilce |. 20 403 6 033 0
Nabytkové dilce II. 99617 | 105000, 89000 | Nejsou | Nejsou
Laminani lis 51977 | 36997 0
Kratkodobé Gvéry
Kontokorentni Ger™® | 12526 | 41291 0 0 26 441
Laminani lis 0 0 9 997 0 0
Nabytkové dilce 0 0 0 49 000 0
Revolvingovy ter'’ 0 0 0 0 65 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Velkou poloZzkou jsou vtomto roce dohadné&yupasivni, jejichZz ndist je proti

piechazejicimu roku o 1 869 tis¢Kjedna se o zavazky, u kterych nebyla ke dtrii

zawrky znama jejich fesnaiastka.
Vroce 2006 doSlo rowi k ndihstu vyuZiti cizich zdrdj a to o 14,08 % proti

piedchozimu obdobi. K nejvyssSimu @istu v tomto roce doslo u kratkodobych bankovnich

aveéra, které se proti roku 2005 zvySily o 35 698 tig. ,Kale o témsi stejnoucastku se

snizily dlouhodobé bankovni &w. Vtomto roce doSlo ap k vyraznému ndistu

dohadnych &ua pasivnich o 6087 tis. K proti p'edchozimu roku, jedna se o odhad

emisnich povolenek, které druzstvo v daném rocdiaipaje, ale ke dnidetni zaérky

stale nebylo poitenou spolénosti o¥ieno skutén¢ spotebované mnozstvi. Ke zme

doslo i u zavazk ke ¢lenaim druzstva. Doslo ke zvySeni 0 2,73 % pré&dehozimu roku,

druzstvo je povinno po 5 letech od skeni pracovniho po#nu vyplatit ¢lensky podil.

OdloZzeny daovy zavazek se vtomto roce také zvysSil a to zhrob84,47 %, je to

zpisobeno zejména tim, Ze spiest investuje do majetku, ktery je nutné odepisova

a druzstvu vznika rozdil mezi tlavou Zistatkovou hodnotnou a&étni hodnotou majetku.

V tomto roce se druzstvo snazilo ziska#tsV objem zakazek, ktery @gobil nafist

kratkodobych zavazk zavazk z obchodnich vztahproti p‘edchozimu roku o 22,39 %,

to je 0 46 811 tis. K

16 Kontokorentni G¥r — je v podstatbankovni det, na kterém je aktivovana sluZiErpani do minusu,
¢astka musi byt nejprve vyrovnana a teprve potégend ot cerpat G¢r [27].

" Revolvingovy G¥r — jde o kratkodoby G s moZnosti jeho @iovného obnoveniipjeho splacent,
vzdy se vaze ke konkrétnimwelu. Je vhodny pro podniky, které peltuji finargni prostedky ped

v
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Rok 2007, jak jiz bylo zmino vySe, byl nejlepSim rokem za sledované obdoatiim s
souvisi i vyvoj vyuZiti cizich zdr@j které oproti pedchozimu roku klesly o 15,19 % to je
0 72 201 tis. K. U dlouhodobych zavaikdoSlo k navySeni o 4,96 %, ke kterému doSlo
opétovnym navysSenim odloZzeného nd&ého zavazku o 1973 tis. ¢K Zavazky
z obchodnich vztahse snizily o 7,17 % protitfedchozimu obdobi, to je 0 12 235 tis. K
Pokles je zaiicinén tim, Ze natrstu zisku v DD Lukavec se podilely hlavprvnich tech
kvartaly roku 2007, proto v débsestaveni vykdgz byla WtSina zavazk jiz uhrazena.
Bankovni U¥ry a vypomoci se snizily té&fh o polovinu proti pedchozimu roku.
Dlouhodobé bankovni @vy klesly o 37,32 % to je 0 52 997 tis¢ ld kratkodobé bankovni
avéry klesly o 79,27 %, coz je 38 227 tis¢.KVyvoj stavu dlouhodobych a kratkodobych
avéra je uveden Viabulceé. 1.

V roce 2008 doSlo ap k poklesu cizich zdréjo 20,37 %, to je o 82 093 tis.cK
V tomto roce je hodnota cizich zdiopejnizSi za celé sledované obdobi. Kisér ot
doSlo u dlouhodobych zavaxkktery je ogt zagic¢inén nafistem odlozeného davého
zavazku o 16,83 %. K poklesu doSlo u kratkodobyohlgdavek. Pokles je z&pinén
snizenim cen i prodeje a tim fakturace, meladomto roce se z&a projevovat nizsi
export vlivem posilovani koruny. Bankovni &y a vypomoci, Tabulka ¢ 1) klesly
040,52 % to je o 40117 tis.cKzejména diky tomu, Ze DD Lukavec nema zadné
dlouhodobé bankovni éxy, ale zarové doSlo k rapidnimu néstu kratkodobych Gira
0 48 883 tis. K. Témi se druzstvo rozhodlo nahradit dlouhodobéryyvaby se tak stalo
lépe hodnocenym podnikem z hlediska bank a invéestor

Vroce 2009 doSlo k @povnému ndékstu hodnoty cizich zdréjo 3,87 % proti
piedchazejicimu roku. | tak se jednd o druhou ndjrigElinotu za sledované obdobi.
K nejvySSimu narstu doSlo u kratkodobych bankovnichédva to o 55,30 %, které tiio
32 561 tis. K, v Tabulceé. 1 je uveden fesny rozpis G, které druzstvo v tomto roce

cerpalo. Zavazky z obchodnich vztahoklesly o 6,75 % to je o 9 115 tis¢.KPokles je

NN
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5.1.2 Vykaz ziskia a ztrat

Podnik se pevazre zabyva vyrobou, a proto je &tivou oblasti, kterou se bude
zabyvat nasledujicéast vyvoj vykor a vykonové spéeby a s tim spojenarigana
hodnotd®. Absolutni hodnotythto ukazate jsou uvedeny Wiilozed. 45

V roce 2005 doslo k poklesu obchodni matpe42,33 %, tj. o 10 571 tis.&proti
piedchazejicimu roku. Tento pokles je d&ipén prevazie poklesem poptavky, kterou se
rok 2005 vyznéoval. Druzstvo museloistoupit ke snizeni cen, nejen svych vynbbk
ale i prodavaného zbozi, coz se projevilo v trzbaeh prodané zbozi, které klesly
0 18,31 %, zatimco naklady, klesly pouze o 13,7prédi predchazejicimu roku. V roce
marze pozitivni, a roste az do roku 2007, ve ktggmaznamenana nejvyssi hodnota a to
27 768 tis. K. Jedna se o rok, ktery byl vyjidey, coz odpovida i nejvysSimu atu
vlastniho kapitalu v rozvaze. Pozitivni vyvoj ekamioké situace podniku byl provazen
rastem naklad o 3,13 %, ktery vykompenzoval velky zajem o zbddanist je spojen
s pozitivnim vyvojem celkové ekonomiky. Od roku 808ochazi k postupnému poklesu
vyvoje obchodni marze o 8,64 %. Tento pokles jerizeq@n nastupujici hospo#éskou
krizi, kterd se projevila nejprve v USA, krize sejpvuje prozatim ve zvySeni nakiada
prodané zbozi, které vzrostly proti roku 2007 681%, druzstvo i festo rozbiha kampa
na podporu prodeje zejména na regionalni Urovi @ mistech, kde jsou prodejny DD
Lukavec. Tato kampgje UsgsSna, protoZze v tomto roce jsou trzby z prodeje zhepyssi
za sledované obdobi. V roce 2009 se na trhé plojevuje ekonomicka krize, kterd ma za
nasledek snizeni trzeb z prodeje zbozi. Tyto tri#ggou nejnizsi za sledované obdobi, ale
proti roku 2008 zaznamenaly propad o 19,92 %. Ao je tento propad doprovazen
rastem naklad, ke kterému dochazi od roku 2008, v roce 2009 jsékiady vysSi o
22,51 %, tj. 0 25 830 tis.&nizsi proti roku 2008. Lrafu ¢. 7 je jasr patrny vyvoj trzeb
za zbozi, i naklail Je moznéici, ze vyvoj naklad kopiruje vyvoj trzeb, s vyjimkou roku
2007, ve kterém doSlo k niggtu trzeb. Stejny trend vyvoje méa i obchodni makkera, jak
jiz bylo uvedeno, je rozdil mezi naklady na prodedyrzbami, za prodej zbozi. Obchodni

marze dosahuje svého maxima v roce 2007, kdy podriklava s nizSimi naklady a

18 pridané hodnota — je hodnota, ktera vznikne tim,atinjk vyrobek zpracuje afigé k rsmu hodnotu
svym vlastnim Usilim k hodnétoho, co nakoupi. Vypidta se jako: Obchodni marZe + vykony — vykonova
spoteba [33].

19 Obchodni marze — v podstase jedna o obchodniipazku, je to rozdil mezi hodnotou zboZi, za
kterou podnik nakoupil a za kterou prodal. Snahalpg byla kladna.
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dosahuje tak vySSi obchodni marze. V nasledujieiglth je proporcionalita mezi trzbami
za prodej zbozi a naklady na vynaloZzené zboZtité&tejna. Obchodni marze od tohoto
roku klesa.

Z Grafu ¢. 8jsou patrné dva trendy vyvoje, které provazi jakojywykona, vykonové
spoteby, tak i pidanou hodnotu. V letech 2005-2007 jde o usérjak vykoni,
tak i vykonové spaeby. U vykonové spégby dochazi k postupnému fstu, zatimco
u vykoni a gridané hodnoty Ize od roku 2006 do roku 2007 uvazovarudkém naistu.
Tento vyvoj odpovida skutaostem, které jiz byly uvedeny vySe. V letech 2@03009
dochéazi k prudkému poklesu vykora rovréz i pridané hodnoty. Vykonova speba
vroce 2008 klesa postupra v nasledujicim obdobi sleduje stejstrmy vyvoj jako
vykony a gfidana hodnota.

Vykony DD Lukavec se vroce 2005 zvysily proti roR004 o 121 852 tis. &
tj. 0 6,87 %. Zarouve se zvysila také vykonova speba o 114 636 tis. & tj. 0 8,17 %.
Rok 2005 ochromilirst cen devni hmoty, topnych oléja chemikalii, ¢etre lepidel.

Graf ¢. 7:  Vyvoj obchodni marze, trzeb za prodej zbozi a ndklaa prodej zboZi
v letech 2004-2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Graf ¢. 8: Vyvoj vykoni, vykonové spdieby a giidané hodnoty v letech 2004-2009
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Rast néklad se nepromita do prodejnich cen, protoZze dochgmiklesu poptavky
a druzstvo na situaci nérhe reagovat zvySenim cen svych vyrbbgroto ceny éstavaji
na stejné urovni a dochazi k propadu v provoznisiedku hospodani, ktery se proti
roku 2004 snizil 0 112 547 tis¢Ktj o 17,36 %. Za tento pokles mohou ré¥mzvySujici se
mzdové naklady, které se protiepchazejicimu roku zvysily 6,14 %. Za jejichisirjsou
odpowdné mzdové naklady a socialni ndklady (jejich vyjeouveden \Priloze & 45).
DD Lukavec poskytuje svym zastnandm mnoho zamstnaneckych vyhod, od
piispivku na stravovani po prodlouzené dovolené. DalBiauti je v roce 2005 vytvéni
opravnych poloZzek na material. Druzstvo na poklesvgezniho vysledku hospoieni
reaguje zminou portfolia vyrobk a snahou o snizovani provoznich nakladmeéna
portfolia vyrobki se promita do &sSiho vyuziti laminovaciho t&eni. Zasah umoznil
zvySovat objem prodeje a pomaha k twozisku.

V roce 2006 doSlo k nastu obchodni marze protigdchozimu roku. Stejny vyvoj byl
zaznamenan i u vykdnale bohuzel i u vykonové speby. Vykony vzrostly o 130 362 tis.
K¢, to je 6,88 % proti roku 2005. Nést neni piliS vysoky, protoze pokeaje trend
piedchoziho roku, pokles poptavky po vyrobcich, wehdmctvrtleti se zvySuje poptavka
po deskach, coziigpelo k rastu vykoni. Vykonova spdeba roviz vzrostla o 7,99 % to
je 0 121 230 tis. K Situace je row¥ zagicinéna pokrg&ovanim vyvoje pedchoziho roku.
Druzstvo se snazi na vzniklou situaci prigeagovat a rozbiha vyrobu nabytkovych ililc
Cilem je promitnout ceny materialu do vyrabkvsak diky zavedeni noveé vyroby dochazi
ke zvySovani rezijnich naklada material a nastroje.

V roce 2006 doslo k masivnimu vyuZitiesla na spalovani, coz ovlivnilo vybavenost
podniki dievem a roviZ jeho cenu. Ve sledovaném roce rélochazi kirstu osobnich
nakladi, rast je vSak nizsi nez ¥@dchozim roce. V tomto roce doslo také k vyraznému
prodeji dlouhodobého majetku, kdy byly prodany jstrdudovy, pozemky a dopravni
prostedky v hodnat 5 920 tis. K, nezdagny zisk z prodeje byl zhruba 4 690 tis¢.K
Provozni vysledek hospoigai byl vtomto roce o 9,75 % vySSi neziedqrhozim roce.
Podle vyr@ni zpravy z roku 2006 vSak plan nebyl spin

Rok 2007 byl nesilgSim rokem za sledované obdobi. Toto se promitlgeme
v obchodni marzi, ale také ve vykonech, které jgdamto roce nevysSSi za sledované
obdobi a to 2 391 730 tis.cKNarist je pozitivié ovlivnén nizS§im néistem vykonové

spoteby. Na fist vykoni mél vliv rust prodejnich cen a pokles nakupnich cen materialu.
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Pfidana hodnota vzrostla diky pozitivnimu vyvoji 0,5 %, v absolutnim vyj&dni se
zvySila 0 242 004 tis. K Druzstvo se nezabyva pouze vynosy, ale sledife paovozni
naklady. Osobni naklady, jak je jiz vySe z#ria, zahrnuji také mzdoveé naklady, které se
zvySily o 30,84 %. To souvisi s témuaplnou vytizenosti vyrobnich kapacit. Provozni
vysledek hospodani se v roce 200dinil 284 546 tis. K a je nejvysSi za celé sledované
obdobi.

V roce 2008 doslo k prudkému poklesu vykamnto o 8,64 %. Hlavnimigtodem je
slabnouci poptavka, které setira projevovat jakoisledek krize, projevuje se poklesem
stavebnictvi a sniZzenim importuestaskych vyrobk z Evropy. Na trhu deskovych
vyrobki dochazi k nasyceni, na které druzstvo reagujeesiiiz cen. V tomto roce doslo
opét ke sniZzeni vykonové spgeby. Je zafiinéno lepSimi nakupnimi cenamire/ni
hmoty. Zarové je negativi ovliviiovano zvySenim ceny chemikalii a nizsi vyrobou, ke
které dochazi ziovodu hromadni zasob (viZPfiloha ¢. 41). Velky problém pedstavuje
posilovani koruny a tim pokles exportu, protoZzessZuje konkurenceschopnost vyrdbk
na s¥tovych trzich. Fidana hodnota vigledku uvedené situace klesla o 29,17 % proti
piedchozimu roku. Provozni vysledek hospeda klesl o0 61,97 %. Pokles je velmi
vyrazny a koresponduje se situaci na trhu.

Rok 2009 je nejslabSim rokem za celé sledované lbdbekonomice se naplno
projevuje ekonomicka krize, dochazi k prudkému psklcen vyrobk Vykony poklesly
0 15,84 % proti roku 2008. Vyvoj je zaginén poklesem poptavky po vyrobcich a hlavn
reakci na ni. Vykonova spetba poklesla a to hlagndiky snizeni fimych naklad
0 14,11 %. Ke konci roku @p zataly ceny stoupat. Osobni naklady v tomto roce &dvn
klesly o 13,12 %. Velky pokles byl zaznamenan hawn mzdovych néklad které
piedstavuji jedinou oblast, u které je z pohledu gadrekonomicka krize izniva,
protoZze pracovnici jsou ochotni pracovat i za nipgiménu. Dale doSlo k redukci
pracovniki a k snizeni mnozstvi bendfit které byly zamsstnanédm poskytovany.
Provozni vysledek hospoigai je v tomto roce velmi nizky, jde o0 27 261 Ks.

Uvedena situace vystihuje i vyvoj vysledku hosgedd do kterého se je€Spromita

vynosové a nakladové aroky, které maji pouze nepattiv a dale splatna a odloZzena
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dai?®. Vysledek hospodani ovliviuji oba typy dani. Vyvoj vysledku hospddai je
uveden VGrafu ¢é. 9.

Graf ¢ 9: Vyvoj vysledku hospodeni v letech 2004-2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

5.2 Vertikalni analyza

Kapitola vertikalni analyza se zabyva zhodnocemiokliniho a procentniho vyvoje
jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztkéeré jsou vztazeny k zakladu, kterym
u rozvahy jsou celkova aktiva a celkova pasivavgkazu ziski a ztrat zaklad tvd Trzby
za prodej zbozi a trzby z prodeje vyr@bkteré jsou sgeny dohromadyR¥iloha ¢. 46).
5.2.1 Rozvahy

1. Celkova aktiva

Vyvoj celkovych aktiv je zobrazen@rafu ¢. 10. NejvySSi polozku z celkovych aktiv
tvori dlouhodoby hmotny majetek. DD Lukavec se zabym@@ovanim teva, nasledujici
dievarskou vyrobou @&asténé nabytkdskou vyrobou a pro svou préci peuje vybaveni
stroji, budovami a stavbami.

Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku &eedn sledovaného obdobi stale
2009 a to 0,22 %. V roce 2004 traejwtsi polozku software, ktery tviol,26 %. Od
tohoto roku hodnota stale klesa. DalSi vyznamndozikou je v roce 2006 podil jiného

dlouhodobého hmotného majetku, ktefggstavuji emisni povolenky.

2 Odlozena dia— ve vykazech DD Lukavec se jedna ieghodny rozdil mezi davou zistatkovou
hodnotou dlouhodobého majetku a hodnotéetidi. Ma za Ukol tento rozditétrg dorovnat.
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V Grafu ¢. 10 je znazorsn procentalni vyvoj dlouhodobého hmotného mau,
ktery je pro druzstvo kibvy. (e patrné, Ze podnik ke swinostipotrebuje velké mnozst
stroju a dopravnich prostdk, které zabezg@elji cinnost podniku

Graf ¢. 10: Procentni wvoj celkovych aktiv v letech 2004-2005
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Zdroj: vlastni zpracova, 2011
V dlouhodobém hmotném majetku se od roku 2004 do 20306 podil zvySuje
NejvysSi poloZzku téchto letech tvii samostatné movitééei a soubory movitych &ci.
V roce 200%yly instalovany stroje na vyrobu nabytkovych u ze surovych MD a déle
je instalovano vykontjsi strojni z#éizen. V roce 2006 stale poktaje instalace novyc
stroju k vyrob¢, proto stale roste podil samostatnych movityébi.ww roce 2007 dosSlo
v absolutnim vyjateni roviéz k nistL stavu samostatnkicmovitych &ci, to je zfisobenc
instalaci dvou su€ich komo a nakupengelniho naklad& Volvo 120 1. V procentualnim
vyjadieni doSlo womto roce poklesu procentniho podilu samostatnych movityeéti,
coZ je zapi¢inéno ristem okZzného majetku. roce 2008 dochazi poklesu
dlouhodobého hmotného majetk V nasledujicim roce je mozné pozorovatitopist
samostatnych movitychéei, zejména diky investici do nové technoloi
DalSi vyznamnou polozkou jsou stavby, kterétitvehruba stejné procento ja
samostatné movitééui. Svého vrcholu dosahovaly stavbyroce 2009 a to 21, %.
Tendence vyvoje letech 200-2006 je vzestupna noce 2007 doSlo poklesu hodnoty
staveb a zarowei k poklesu jeho procentudlni Graym tomto roce. \ nasledujicich dvou

letech dochazi kiistu hodnoty majetl, prevazrié diky novym vystavban
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U pozemk dochazi ke tejnému vyvoji. V letech 2002006 dochazi u pozenl
k ristu procentualniho vyvoje pozemkV roce 2007 dochazi poklesu procentniho
podilu i g'es to, Ze \absolitni hodno¢ podil roste zejménadfivodu 1istu olEznych aktiv.
NejvysSi procentni hodnoty dosahuj roce 2004 zhruba 0,96, nejnizSi procentni
hodnoty dosahuje roce 2007 a to 0,” % (Graf ¢. 11).

U dlouhodobého finamiho majetku je tendence ke sniani. Tuto polozku

reprezentuji pouze podilyovladanych &izenych osobéach, které se #meneni.

Graf ¢ 11: Procentni wvoj dlouhodobého hmotného majetkuletech 2004-2005
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Zdroj: vlastni zpracovani, 20

2. Obézna aktiva

Procentni podil a¥Znycl aktiv je tén&t po celou dobu sledovaného obdobi nizsi
podil dlouhodobychaktiv, tento trend je poruSer roce 2007, ky dochazi k navyseni
procentniho podilu aiznych aktiv. ‘0 ma za nasledek zvySeni procentniho poddhi
v bankach. Mfoce 2008 doSlo k prudkému snihé obiznych aktiv a poslednim
sledovaném roce pak &fpdochazi postupnémuistu.

NejpaietnsjSi poloZzkou obznych aktiv jsouzasoby. NejutSi podil zasob byl roce
2004. Od tohoto roku se procentni podil snizupZ, lze povazovat za pozitivni, prze
podnik nema tolik finatnich prostedki vazano 'zasobak a diky tomu dochazi k
zvySovani finanni likvidity podniku. Zasoby se pohybuji zhruba kolem % za celé
sledované obdobi.

Kratkodobé pohledavky také tkioponmerné vysokou skupinu. Vyvoj kratldobych
pohledavek je shodnywvyvojem trzeb, protoze pripac, Ze se zvysuji trzby, tak docha:
ke zvySovani pohledavek. Pohledavl obchodnich vztahse vyviji ve dvou zakladnic
trendech a to od roku 20-2007, kdy dochazi jejich nagstu. Od roku 2008-2009

dochéazi kpozvolnému poklesu, coz je rasindano vyvojem trzel

69



Kratkodoby finadni majetek se také vyviji ndvaznosti na trzby. NejvysSi hodn
dosahuje voce 2007 a to 14,' %. NejvySSi hodnoty dosahujtty v bankach, tato zéma
je 0 192 274is. K¢. Nejnizsiho podilu dosahuje kratkodoby fitini majetek ' roce 2005
to 2,47 % Zhodnoty celkovych aktiv

3. vlastni kapital

Vlastni kapital Graf ¢ 12) prevladd nad cizimi zdroji po celécatni obdobi
NejvysSiho procentualnino podilu a zamdveejvyssSi hodnoty dosahuje roce 2008.
V roce 2004 a 2005 je obdobny podil vliastniho kay, vroce 2006 doSlo mirnému
propadu a voce 2009 dochazi také mirnému propadu proti roku 2008. Rok 200¢
nejsilrgjSim rokem u vlastniho kapitalu hlaya toho divodu, Ze rok 2007 byl obzvi&
silnym rokem, co se tykd produkce zisku, ktery kb nadedujicim roce fidélen do

rezervniho fondu.

Graf ¢. 12: Procentni doZeni celkovych pasiv v letech 20Q00¢
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Zdroj: vlastni zpracovani, 20

Vlastni kapital vsoke zahrnuji poloZky, jejichz vyvoj je zachycen tGrafu ¢ 13 je
patrné, Ze poloZzkou, kterd dosahuje nejvice progemi rezervni fondy a fondy ze zisl
které se, jak je patrné Piflohy & 46, dale @li na nedlitelny fond®, ktery je po celé
sledované obdobi gtg, protoZze druzstvo ho musi vyied ve vySipoloviny zapisovanét
z&kladniho kapitaluLiSi se pouze jeho procentni zastoupe toho divodu, Ze ' druzstvu
dochazi kvyvoji pomgru mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Statutarni aeemi fondy jsot
druhou wlozkou, ktera ve sledovaném obdobi roste a topia do dchto fondi druzstve
roz&kluje zisk vyprodukovany piedchazejicim obdobi. HejvySSimu ndistu dochaz

v roce 2008 o 15,780 proti p'edchozimu roku. Jak jiz bylo vySe zréo tent(, nafst je

v

2 Nedslitelny fond — zfizuje ho poving druZstvo pi svém zaloZeni ve vysi 10 % zapisovan
zakladniho kapitélu druzst Fond dopiuje kazdy rok nejméno 10 % reéniho¢éistého zisku az do polovir
zapisovaného zakladniho kapitalu |
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N 1

hospodéeni EzZného detniho obdobi, ktery dosahuje nejvyssi hodnoty $w roce 2007,
kdy tvai celych 15,4 % na celkovych pasivechDulezité je zdvodrit i Ubytek
zakladniho kapitalu. @n od roku 2004 stale klesa az do roku 2009, kdbaldagie nejnizs
hodnoty a to 0,8%% zcelkového kapitalu, Ubytek je zaginén vyplacenimélenskych
vkladi ¢lenam, kteri maji na vyplatu narol

4. Cizi zdroje

Podil cizich zdraj na celkovyclpasivech vyviji wn¢kolika fazich Graf ¢ 14). V roce
2005 dochazi koklesu podilu, roce 2006 lopétovnému naistu, ktery 'nasledujicim
roce ot klesd a tento trend je uchovan az do roku 2008, de podil cizich zdrdjna
celkovych pasivech dostana nejnizsi hodnotu za celé sledované obdobi a @47! %
v nasledujicich letech dochazigbg mirnému fistu pongru cizich zdroj na 25,5 %.

Na Grafu ¢. 14 je znazorin vyvoj podilu jednotlivych polozek ciziho kapitaha
celkovych pasivech. Nejvy¢ poloZzku tvdi kratkodobé zavazky, které sahuji svého
maxima v roce 2007To vychazi avyvoje sledovaného obdobi, protoze tento rok d
k nejvySSimu vyvoji trzeb a je mozné&eppokladat, Ze zaroies nim rostou zavazky
obdobi dosahuji kratkodobé zavazkroce 2009, kdy tvid pouze 15,7 % z celkové

hodnoty pasiv.

Graf ¢. 13: Vyvoj sloZeni poloZek vlastniho kapitalu na celkolnpasivech v ¢
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Zdroj: vlastni zpracovani, 20
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Graf ¢. 14:Vyvoj procentniho slozeni polozek cizich zdéaja celkovych pasiver
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Zdroj: vlastni zpracovani, 20

DalSi vyznamnou poloZkou jsou bankovni¢iva vypomoci, které dosahuji své
maxima vroce 2005, kdy bankovni &ry dlouhodobé tvid 16,17 % z celkové hodnoty
pasiv. Vtomto roce ma druzstvo bankovniély na nabytkové dilce a lamigra lis. Od
tohoto roku vySéankovnicravéra a vypomoci klesa ado roku 200, kdy opt stoupa a
to diky krdtkodobym bankovnim @wim, které tvéi kortokorentni a revolvingovy @v.
V roce 2008 jiz druzstvo nem@dné dlouhodobé bankovnidily. Od tohoto roku také
druzstvo radji vyuziva kratkodobé bankovni émy.

Dlouhodobé zavazky jsou posledni poloZzkou, kterangazreji promita do cizict
zdroji. Nejvice je ovliviovan odloZenc daiovou povinnosti, ktera vyjimkou roku 2007
neustale rosteDruhou poloZkou, ktera se do dlouhodobych zéaw promité, jsou zavazky
k ¢lenam druzstva, které dosahuji nejvyssi hodncroce 20009.

5.2.2 Vykaz ziski a ztrat

Zakladnu vypoétu vertikalni analyz tvori trzby zprodeje zbozi a vykony, jejict
souet je 100 %Procentni vyvoj jednotlivych letech je uveden Grafu ¢. 15.

Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb vyznantnprevysuji trzby prodeje zboZzi.
To je zmsobeno tim, Ze DD Lukavec prodépievazi své vlastni vyrobky. Procentua
podil trzeb za prodej vlastnich vyrabk sluzeb od roku 2004 roste a to az do roku z
kdy dosahuji nejvySsi hodnoty za celé sledovan®lob85,46 %. Uvedené korespond
sdiive uvedenym faktem, Ze rok 20(e nejsilrgjSim rokem vprodukci trzeb

Z Grafu ¢. 16 je patrné, jak jsou ve vykazu zisku a ztraty vynfpsgkony) a naklad

(vykonovéa spdeba), jak velka je ijidana hodnota, obchodni marze, provozni vysle
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hospod&eni a jak velkou polozkgini osobni iaklady. A zarove jak se tyto polozk:

vyviji v ¢ase.

Graf ¢. 15: Vyvoj trzeb : prodeje za obdobi 2004-2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 20

Je patrné, Ze nevysSi poloZzkou vykazu tisk ztrat jsou vykony. Druhc

nejvyznamgjSi polozkou je vykonova spetha. Tento end je dodrzen po celé sledov
obdobi, pouze 8m rozdilem, Ze dochazi ke 2nméam ve velikosti jednotlivych poloZze

V roce 2005 tviily vykony 96,20 % zelkového zakladu, zatimco vykonova $pba

tvorila 76,97 % =zelkoveho zékladu. To znamend, Ze ptidanou hodnotu ifpadé

19,96%. Jednotlivé sloZky obou poloZelkgetre jejich procentniho podilu jsou uvede

v Piiloze ¢ 47. NejvySSi polozkou u vykdnbyly trzby za prodej vlastnich vyrobl
asluzeb, které tvid 93,56 %

Graf ¢ 16: Procentualni podil jednotlivch polozek Vykzu zisku a ztrat letech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 20
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U vykonové spdtby je nejvice zastoupenou poloZkou gglmd materialu a energie
ato 76,97 %. fdana hodnota tud 19,96 %. Cilem DD Lukavec je zvySovani produkce
vyrobka, u kterych je vySSiipana hodnota. Osobni naklady itvd0,18 % a z toho je
7,46 % mzdovych naklad Provozni vysledek hospadmi tvai 5,71 % z celkového
zakladu (trzby z prodeje vlastnich vyrdib& sluzeb a trzby z prodeje zboZzi).

Vroce 2006 jsou Vv nejvySSim procentnim zastoupemit vykony, které tvéi
99,32 %, to znamena, Ze oprotiegchazejicimu roku doSlo kjeho #stu. DalSi
vyznamnou polozkou je speba materidlu a energie (61,74 %), ktera bohuzeti pr
predchozimu roku také vzrostla, tendence je pochHopitkazdy rok roste cena energii
a podnik zvySuje svou produkci a zarbvestou ceny zakladnich surovin, které druzstvo
pouziva. Fidana hodnota v tomto roce poklesla a pohybuje ssdnadnat 19,93 % na
celkovém zakladu. | v tomto roce ma podnik stejityako v roce pedchazejicim. Mzdoveé
naklady se pohybuji zhruba na stejné Urovni jakwredchazejicim roce a to 7,51 %.
Provozni vysledek hospoigei proti laiskému roku stoupl a t¥b6,05 %. Rist zisku, je
vSeobecd povazovany za pozitivni jev, protoze umojge druzstvu dalSi rozvoj.

V roce 2007, jak jiz bylo nastfno, doslo k prudkémuistu, jde o rok, ve kterém byly
zaznamendany nejvyssi trzby. Vykony v tomto rocel j98,78 %, cozZ je zaroienejvyssSi
hodnota dosaZzena za celé sledované obdobi. Vykosmaéeba proti pedchozimu roku
v procentnim vyjéteni poklesla na 73,87 %, z toho 55,83 %titvepoteba materialu.
Ackoliv polozka proti roku 2006 poklesla, tak v ahgal hodnot dochazi kiistu, pokles
procentniho vyjateni je z@soben tim, Ze vzrostly ostatni polozky jako fildpd osobni
naklady nebo provozni hospddly vysledek. Rdana hodnota twd 27,06 % na celkovém
zakladu, to znamena, Ze spwlest naplnila v tomto roce &jcil, a to prodavat vyrobky
s vysSi pidanou hodnotou. Mzdové naklady vzrostly artvidl,38 % z celkoveého zakladu,
jejich rist je zapicinén vysSi vyrobou tést plnym vyuzitim kapacity, zaéstnanci jsou
motivovani k vySSim vykolm. Provozni vysledek hospa@ai vtomto roce tvd
11,87 %, to znamend, Ze doslo kisdn zisku térst o polovinu proti pedchazejicimu
obdobi.

V roce 2008 dosahovaly vykony hodnoty 99,36 %, ropoani s pedchozim rokem
se jedna o propad. Hlavnimivbdem je pokles poptavky, ktery spitest chape jako
projev z&inajici krize. Vykonova spttba dosahovala hodnoty 79,63 %. V tomitipck

se jednd o problém, protozeckaliv v absolutni hodnét doSlo k poklesu, tak
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v procentualnim vyjéeni doSlo kiistu, znamena to, Ze podnik nedokazal zajistit nizsi
cenu materialu a energie, spmoiest tedy produkuje své vyrobky s niz&dpnou hodnotou
proti predchozimu roku. Tato tvb 20,89 % z celkového zakladu, absolutni hodnota
piidané hodnoty se protif@dchozimu roku snizila. Mzdové naklady pratekéavani tvei
vySSi procento z celkového zakladu (9,25 %).dstamezd je dsledkem toho, Ze pro
druzstvo je zaji®hi schopnych pracovniklimitujicim faktorem, a proto jsou ochotni
zaplatit za zawrstnance vySSicastku. Provozni vysledek hospoelai tvai 4,92 %
z celkového zakladu, protif@dchozimu roku se jednd o vice nez palovipokles
absolutni hodnoty provozniho vysledku hosgeda

V roce 2009 jsou aft nejvysSi poloZzkou vykony, které dosahuji 98,4% @elkového
zakladu. Vykonova spteba tvdgi 80,49 %, v absolutni hodrgotoslo k poklesu, zatimco
vV procentnim vyjatkeni Kk fistu, ktery je zaficinén zmenou polozek, kdy doslo ke snizeni
hodnoty zisku. &koliv druzstvo produkovalo menSi mnoZstvi vyrapldoslo k fistu
materialu. Fidana hodnota v tomto roce dosahuje zhruba 19,17 cglkového zéakladu,
proti predchozimu roku doSlo k poklesu, a to hkvndivodu zlewovani produki
a nafistu cen materialu. Mzdové nakladie@dstavuji 9,54 %. V absolutni hod&atoSlo
k poklesu, a to zejména avbdu zasai podniku do mzdové oblasti, kde se snazititSet
doSlo ke zruSeni té&h vSech zamstnaneckych vyhod. Provozni vysledek hospexdia
tvori 1,46 % z celkového zakladu. Jde o nasledek nag#narojevujici hospodskeé krize,

ktera propukla nejen v USA, ale také v Ewop
5.3 Pracovni kapital

Tabulkaé. 2: Vyvoj stavu pracovniho kapitélu v tis.&K

PoloZzka

2005

2006

2007

2008

2009

Pracovni kapitél

225 427

225 627

387 944

285194

295 884

Pracovni kapital na aktiva

21,19%

18,91%

29,41%

22,02%

22,69%

Zdroj: vlastni vypoty

Z Tabulky ¢. 2 je patrny nakst pracovniho kapitalu az do roku 2008, ve které@siad

k vyraznému propadu a to o 102 750 tis¢. W roce 2009 dochézi ¢p k naristu
pracovniho kapitalu. Zmémé je ovlivieno vyvojem okznych aktiv, ktera v tomto obdobi

rostla. Z olsZnych aktiv jsou vyloteny dlouhodobé pohledavky. V roce 2008 doslo
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k poklesu kratkodobych pohledavek i kratkodobémariiniho majetku, proto doslo také
k poklesu pracovniho kapitélu.

Vroce 2008 také doSlo k poklesu kratkodobych ziétvaa zarové i k rastu
kratkodobych bankovnich @ra. V celkovém vysledku pak dochazidstu

Rast hodnoty pracovniho kapitalu od roku 2005-200M&e pak v roce 2009
piedstavuje pro podnik vyhodu, protoZze dokaze vypkodat takové mnoZzstwistych
financnich zdrofi, kterymi dokaze zajistit kryti kratkodobych zavazktim zajiguje svou
likviditu.

Propad pracovniho kapitalu v roce 2008 je powa velky, ale je nutné vzit v Gvahu
velmi dynamicky vyvoj v roce 2007, ktery k tomutelkou mérou @ispel.

Vyvoj pracovniho kapitalu na aktiva, ktery je vaazk celkové hodnétaktiv se
vyviji rozdilné od pracovniho kapitadlu. Je zde patrny pokles er@006, ktery je
vysledkem velmi dobrého roku a vysokym istem kratkodobého fingniho majetku a
zarovar poklesem dlouhodobého majetku. V roce 2008 doiét & poklesu jednak
z divodu, které byly jmenovany vySe, ale takétzatlu ristu dlouhodobého majetku, jak
je patrné ZFilohy ¢ 24. V poslednim sledovaném roce doslo Ktopnému tstu diky
poklesu hodnoty dlouhodobého majetkiiloha ¢. 48).

5.4 Likvidita

Graf & 17; Vyvoj likvidity v letech 2005-2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
Z Grafu ¢. 17 je patrny vyvoj likvidity v jednotlivych letech etlovaného obdobi.
(Piiloha ¢. 49
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1. Okamzita likvidita

Vychazi-li se z hodnot prvniho vzorce, dosahujenukita likvidita v letech 2005,
2006 hodnot nizSich nez dopoemé, to znamena, Ze podnik ma nizsi schopnostetplac
své zavazky z okaméitdostupnych zdréj To znamena, Ze vroce 20051ia podnik
uvolnit na 1 K okamzit¢ splatnych zavazk zhruba 0,12 K kratkodobého finamiho
likvidita v roce 2007, coz je pochopitelné, protazemto roce doSlo k prudkému datu
kratkodobého finatniho majetku, ale také doSlo kA kratkodobych zava#k
Znamena to, Ze v tomto rocéigada na 1 K kratkodobych zavazk0,68 K& z okamzig
likvidnich finarénich prostedki. Za celé sledované obdobi nedoSlo k vyraznémuzehio
financni situace podniku.

Podle druhého vzorce u okamzité likvidity je zolmazbdobny vyvoj, pouze s tim
rozdilem, Ze hodnoty jsou o malo vySsi, coz jéspbeno tim, Ze jsou zahrnuty pouze
perezni prostedky a kratkodobé zavazky.

2. Pohotova likvidita

Ve sledovaném obdobi se ukazatel pohotové likviditywijel ténei presré ve
vyznaenych mezich.Graf ¢. 17) Nejniz8i hodnoty je dosaZzeno v roce 2006 a t8 B8
Z uvedeného vyplyva, Ze na jednu korunu kratkodblpasiv gipada 0,88 K finantniho
majetku, kratkodobych pohledavekasoveho rozliseni. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce
2007 a to 1,42 K vtomto roce byla situace v druzstvu nejlepStove 2008 dosahuje
pohotova likvidita hodnoty 0,96 & coZz znamena, Ze v tomto obdobi by mohlo existovat
potencialni ohroZeni v placeni vlastnich zawazk

3. Bézna likvidita

Z uvedeného vyplyva, Ze druzstvo dokaze épbmspokojit své wtitele za celé
sledované obdobi. NejnizSi hodnoty je dosazence 006 a to 1,72 K V uvedeném
roce doSlo k ndistu kratkodobych zéva#ki kratkodobych bankovnich &k, hodnota

vSak sphuje kritéria, ve kterych podniku nehrozi rizikodimni nestability.

5.5 Rentabilita

Pred samotnym rozborem rentability jéleZité uvést v druhy zisku, které bylyip
praci pouzity. Tabulkaé. 5)
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Tabulkaé. 3: Druhy zisku
Druhy zisku 2005 2006 2007 2008 2009

EBITDA 954760 1003393 1225409 1104991 1091 263
EBIT 95130 108453 270 882 90 261 10 857
EBT 90660 101798 263 630 84 577 6 497
EAT 68 118 77118 203 581 68 117 4 332
EAT+0roky (1-sazba da&me

zisku) 50 535,34 58 738,14 154957,2 54071,55 3617,6

1. Rentabilita celkového kapitalu
Vyvoj ROA mé de zékladni faze. V prvni fazi, ktera trva od rokiwd2@o roku 2007,
dochazi kiistu. Nejvy3si hodnoty dosahuje v roce 2007 a t620. Rika, kolik zisku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

pfipada na celkova aktiva, to znamena, Ze 20,53 &t zi8pada na celkova aktiva. Vyvoj

odpovida také tvorbzisku, ktery od roku 2005 do roku 2007 rostiég¢gmz v tomto roce

dosahuje svého maxima a ve druhé fazi ROA klesgaxdiak jako hodnota zisku.

e

dosahuje v roce 2009 a to 0,83 %. Zadoucim u RQgogupny tst, jak je zGrafu ¢& 18
a vySe uvedeného patrné, tak tento stav neni zaohdvelkou mérou se na poklesu

v letech 2008-2009 podepsala nastupujici ekononkiké.

Graf ¢. 18: Vyvoj rentability v letech 2005-2009
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2. Rentabilita vlastniho kapitalu

PoZadavek na ROE spijii vSechny zji&tiné hodnoty vyjimkou roku 2009, kdy jt¢
rentabilita nejnizsi za celé sledované obdobi @®,4f %. Vyvoj rentabiity viastniho
kapitalu vpodstat kopiruje vyvoj celkového kapitalu. NejvysSi hodnge dosazen:
v roce 2007, kdy dokonce o necel&dwocenta fevySuje rentabilitu celkového kapit:
(Graf ¢. 18, Filoha ¢. 50).

Uspsdny podnik se zabyva velikosti ROIROA ve vzajemné souvislosti, to zname
aby byla ROE > ROA.Tato skuténost plati po celélasdované obdobi. roce 2009
seROE blizi hodndt ROA, proto by bylo vhodné, aby podnik realizovabliy, které by
vedly ke zvySeni efektivnosti vyuZiti viastnihapitalu.

3. Rentabilita dlouhodobého kapitalc

Stejre jako vyvoj ROE tak i ROCE kopiruje vyvoj rentabjlicelkového kapitall
NejvySSi hodnoty off dosahuje roce 2007 a to 15,0%. To znamena, Ze spotest
dokézala za pouziti dlouhodobych diub vlastnilo kapitadlu zhodnotit 15,( % zisku.
NejnizSi hodnoty bylo afiovné dosazeno roce 2009 a to pouhych 0 %.

4. Rentabilita vloZzeného kapitalt

| tento ukazatel kopiruje vyvoj RO/NejvysSi hodnoty je dosazen roce 2007, kdy
celkovy kapital pindsi 15,62 %zisku. Nejmén zisku @inasi kapitél 'roce 2009 a to
0,68 %.

Graf ¢. 19: Vyvoj rentability trzeb, naklad a naladovosti trzeb letech 2005-2009
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Zdroj: vlastnizpracovani, 2011
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5. Rentabilita trzeb

ROS se vyviji tak ve dvou zakladnich fazich a t0320007, kdy dochazi Kistu
a v letech 2008-2009, kdy naopak dochazi k pokl€safu ¢. 19). Rentabilita trzeb by se
méla ve sledovaném obdobi zvySovat. Toto pravidloi mddrzeno zejména Zidodu
nastupu ekonomické krize, ktera se&ala v prodeji projevovat jiz v roce 2008&t¥ina
autofi uvadi, Ze by se #&a pohybovat kolem 10 %. Nejblize této hodnjat rok 2007, ve
kterem bylo dosazeno 8,14 %.

Rentabilita trzeb vyjadije, Ze vtomto roce dokdze podnik na X Krzeb
vyprodukovat 8,14 % zisku.

NejnizSi hodnoty bylo dosaZzeno vroce 2009, kdyln&¢ trzeb dokaze podnik
vyprodukovat pouze 0,22 % zisku.

6. Rentabilita nakladi

ROC informuje druzstvo o tom, jaky zisk miinesla jedna koruna nakkadkteré
vynalozil. Tendence ukazatele je od roku 2005-208&stupna, od roku 2008-2009 je
zaznamenan prudky sestup. Optimalni hodnota &g twyt kolem 10 %, uvedeného neni
dosazeno za celé sledované obdobi. NejvySSi hodeotjosazeno v roce 2007, kdy
dosahuje zhruba 65,12 %. Jeipbt si u¢domit, Ze dochazi ke zvySovani odbytu, se
kterym také rostou naklady. NejnizSi hodnota jenaazenana v roce 2009 a to 1,66 %.
DruZstvo se snazi snizovat své naklady.

7. Nékladovost trzeb

Nakladovost trzeb ma rostouci tendenci, coz je &hdpjako negativni, protoze
doporwienou tendenci ve vyvoji je pokles. NejvysSi hodnddgahuje v roce 2008, kdy
14,17 % z kazdé Ktrzeb gedstavuji naklady. NejnizSi hodnoty je dosaZzenoce r2005,
ve kteréem dosahuje hodnoty 11,92 @ df ¢. 19aPriloha ¢. 50).

5.6 Ukazatelé zadluzenosti

Vyjadiuje, kolik cizich zdra} podnik @i svém hospodani vyuziva. \WPriloze¢. 51
jsou uvedeny hodnoty ukazatedadluzenosti.

1. Ukazatel celkové zadluzenosti

Je povazovan za néj@zitsjsi ukazatelRika, kolik korun cizich zdrdj pripada na
hodnoty pak v roce 2008 (25 %). Vyvoj v dalSictetdt je uveden Grafu ¢ 20. Nizké

hodnoty tohoto ukazatele znamenaji, Ze podiikspé ¢innosti pouziva vice vlastnich
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zdroji nez cizich aiky tomu je moznéici, Ze je stabilni a &fitelé nesou nizké rizike
Pokles celkové zadluzenosti informuje o skotesti, Ze podnik produkuje dostéte
mnoZstvi prosedki a snizovat jeho zadluzeno

2. Koeficient samofinancovan

Ukazatel je dopikem k predchozimu ukazatelRiké, jak je podnik schopen uspokc
své poteby zvlastnich zdraj. NejvysSi hodnoty je dosazen roce 2008 a to 74,76 ©
nejnizsi pak woce 2006 (59,92 %(Grafu ¢&. 20) Dulezité pro vlastniky je, aby se ukaze

zvysSoval, protoze spu < nim se zvysuje i finami stabilita.

Graf ¢&. 20: Ukazatel celkové zadluzenosti a koeficient samofio@vani
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Zdroj: vlastni zpracovani, 20
3. Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapital
Ukazatel zadluzenostika, kolik cizich zdraj (dluhi) pripada na jedno pronto
vlastniho kapitalu.
Ukazatel wroce 2005 miré stoupd, zatimco letech 20062008 strmé klesa Graf

& 21).

Graf ¢. 21: Vyvoj ukazatele zadluZenostlastniho kapitalu vietech 200-2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 20
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Uvedené souhlasi s vyvojem cizich zdro{dlouhodobych bankovnich &)
uvedenym v kapitole 5.2.1 Vertikalni analyza rozyakdy od roku 2005 do roku 2007
dochéazelo ke snizovani dlouhodobych bankovniahii&z na 0.

33,15 % cizich zdrdéj NejvysSi hodnota je vroce 2006 a to 66,49 %onitb roce
druzstvo navysSilo své dwy jak dlouhodobé, tak i kratkodobé.

4. Mira finan éni samostatnosti

Do vypcaitu miry finarni samostatnosti jsou zahrnuty i ugave leasingové smlouvy

druzstva.

Graf ¢ 22: Vyvoj miry finanéni samostatnosti a finaéni paky
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Ukazatel finatini samostatnosti by seémpohybovat kolem 1. NejvySSi hodnoty
dosahuje vroce 2008, kdy 1¢kizich zdroji vytvorila 2,67 korun vlastniho kapitalu.
NejnizSi hodnoty je dosazeno v roce 2006 (1,85 ¥z Graf ¢. 22

5. Ukazatel finanéni paky

Ukazatel vyjaduje stejny efekt jako ve fyzice, kdy finam paka zveda vyiek
vlastniho kapitalu. Hodnota fin&mi paky v roce 2005 roste, a od roku 2006-20084&kles
avroce 2009 aft roste. NejvySSi hodnoty dosahuje v roce 2006 4,66. Na jednu
korunu vlastniho kapitalufipada 1,67 korun celkovych aktiv. Nejniz8i hodndbsahuje
v roce 2008 a to 1,34&K(Graf ¢. 22).

6. Ukazatel urokového zatizeni

Dle Prilohy ¢. 51 je patrné, Ze urokové zatiZzeni druZzstva je velimkd) nejvySSi
hodnoty dosahuje v roce 2009, kdy doSlo k rapidnimduiistu Urokového zatizeni na
40,16 %, v ostatnich letech se hodnoty pohybujiimak¢ do 6,5 %. Podnik vytyé

dostatenc¢ velky zisk a dokaze splatit iroky. Je mozné zuysibzstvi cizich zdrdj

82



5.7 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity podniku se r@jst€ji pouzivaji protizeni aktiv,iikaji podniku, jak
dlouhou dobu trva jedna obréatka aktiv, zasob, Zdvaebo pohledavek.

1. Doba obratu pohledavek

NejvysSi hodnoty a tedy i nejdelSi splatnost paiedt je v roce 2006 a to 34 in
V Grafu ¢. 23je znazorgn vyvoj doby obratu pohledavek.

2. Doba obratu zavazki

V roce 2009 je nejdelSi doba Uhrady zavazkto 56 di (Pfilohy ¢ 52). NejnizSi
hodnoty je dosazeno v roce 2005 a to 42. douha doba obratu zavazle dvouseéna
zbrai. Pro podnik je delSi doba splatnosti vyhodna,qietma progedky k dispozici delsSi
dobu, ale mze dojit k tomu, Ze druzstvo bude svymi investoepriznivé hodnoceno,
protoze nedostoji svym zavamgh was. Podnik spinil podminku, kteféka, Zze doba obratu
zavazki je delSi, nez doba obratu pohledavek, coz je patfdrafu ¢. 23 diky tomu neni
narusena finaii stabilita podniku.

3. Doba obratu zasob

Piiloha ¢. 52 informuje o tom, Ze nejdelSi doba obratu zasob riece 2009 a to 56
dni. Znamena to tedy, Ze se jednd o rok, ve kterérd & dri, neZz jsou zasoby,
piemenény na vyrobky. Pro podnik by hodnotaéla byt varujici a v nasledujicich
obdobich by se #hvénovat jejimu snizovani. NejnizSi hodnoty je dosaZzeretech 2005
a 2007, kdy je doba obratu zasob 42i.dv roce 2007 nizSi doba obratu koresponduje
s vyvojem situace podniku, kdy rok 2007 je nejlap$bkem za celé sledované obdobi
(Grafu ¢. 28).

4. Rychlost obratu pohledavek

Nejvyssi hodnoty doséhla rychlost obratu pohledavedce 2008, kdy v objemu trzeb
hodnoty dosahly v roce 2006, kdy se v objemu tgrelevily 11x. DalSi vyvoj je zobrazen
v PFilozeé. 52aGrafu ¢. 35
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Graf ¢. 23: Vyvoj doby obratu v letech 2005-2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

5. Rychlost obratu zavazka

Nejvyssi hodnoty rychlosti obratu zavaézje dosazeno v roce 2005 a dale v letech
2007 — 2009 kdy se uskudtelo 8 obratek zavazk V roce 2006 se uskuteilo pouze 7
obratek. Uvedené Udaje vychaz?iglohy ¢. 52aGrafu ¢. 35

6. Rychlost obratu zasob

Ukazatel dosahuje nejvysSi hodnoty v roce 2007 jadiyje, Ze v uvedeném roce
probih& 9 procésobratu zasob, to znamena, Ze 9x proSly zasobynceyklem od nakupu
az po prodej. Nizky peet obratek zagcinuje oslabeni platebni schopnosti. Nejniz&igbo
obréatek je v roce 2009 a to pouze 6, uvedené wjstisituaci v podniku, protoze rok 2009
je nejslabSim rokem v dosahovanych hodnotach zé& skddované obdobi a dochazi
k hromaani zasob. Druzstvo by se situactlmvénovat, protoZze postupem doby by mohlo
dojit k oslabeni likvidity a neschopnosti dostagravzavazkm. Vyvoj v dalSich letech je

uveden VGrafu ¢. 24 (PFiloha ¢&. 52).

Graf ¢. 24: Rychlost obratu v letech 2005-2009
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5.8 Soustavy ukazatek

Soustavy ukazatel umoziuji pracovat s diimi ukazateli v jednotlivych
souvislostech, diky nimz mohou byt porovnany pogmiezi sebou.
5.8.1 Altmanovo Z-skore

Z tabulky ¢. 5 je patrné, Ze podnik se po celé sledované dbplotyybuje v oblasti
prosperity. Z podatku sledovaného obdoltKafu ¢. 25) a to az do roku 2006&ikka klesa.
V roce 2007 strrq roste a dosahuje nejvysSi hodnoty za celé sledowdaobi (4,75).
V roce 2008 dochazi ke strmému padu a ten golea v roce 2009. V tomto roce se
druzstvo spada do pasma Sedé zény. Druzstvo muosinatit své jednani a éhby se
snazit zvysit rentabilitu celkového kapitélu, alpséhl ogt silné pozice na trhu.

Altmanovo Z-skorefikd, ze podnik nema zZadné hiepsrené U¥rové riziko, ale je
nutné, aby date hlidal svowinnost a sréroval tak k navraceni Zbdo pasma prosperity.

Jednotlivé polozky jsou uvedenyhabulceé. 5.

Graf ¢ 25: Vyvoj Altmanova Z-skore v letech 2004-2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Tabulkaé. 4: SlozZeni a vyvoj Altmanova Z-skore v letech 20042200

Altmanovo Z-skoére Vaha | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Cisty pracovni kapital/ celkovéa aktiva 0,717 | 0,16 | 0,15 | 0,14 | 0,21 | 0,16 | 0,16
Nerozdlené zisky/ celkova aktiva 0,847| 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,58 | 0,63 | 0,62

EBIT / celkova aktiva 3,107| 0,38 | 0,28 | 0,28 | 0,64 | 0,22 | 0,03
Trzni hodnota ZK / cizi kapitél 0,420| 0,74 | 0,63 | 058 | 1,41 | 0,88 | 0,47
Trzby / celkova aktiva 0,998| 2,04 | 1,93 | 1,81 | 1,92 | 1,84 | 1,51
Soutet (celkovy index) X 382 | 349 | 3,30 | 475 | 3,72 | 2,79

Hodnoceni: -4 az 1,79 = vazné potize, 1,8 aZ 2,08ité problémy (tzv. Sed4 z6na), 2,98 a vysSe
= silna pozice
Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
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5.8.2 Pyramidovy rozklad

1. Rok 2004-2005

Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2008i{oha ¢. 53) se snizila o 3,90 % proti
piedchozimu roku. A to zejména diky vlivu rentabiligikového kapitalu, ktera se snizila
0 2,35 % a nepatrného vlivu finam paky. ROA se snizila diky nepatrné énh
v ziskovém rozgti a obratu celkovych aktiv. Celkové snizeni ROEge obrat obznych
aktiv, ktery se zvysil o0 0,482, zatimco obrat sthlaktiv se snizil o 0,545. Z uvedeného je
mozné usoudit, Ze doslo ke snizeni stalych akti@raves dosSlo k fistu zasob.

2. Rok 2005-2006

V roce 2006 doSlo ap k nepatrnému snizeni vliastniho kapitdhiiloze ¢. 54), které
ma za nasledek sniZzeni podilu aktiv a vlastnihdt&apo 0,019. To znamena, Ze doSlo ke
zvySeni pordru ciziho kapitalu, které druzstvo pouziva. Dosleaifistu bankovnich Gra
a vypomoci a fevazre k navyseni kratkodobych bankovnichédly vzrostly i kratkodobé
a dlouhodobé zavazky a vlastni kapital se &awavysil proti fredchozimu obdobP§iloha
¢ 42).

3. Rok 2006-2007

V roce 2007 doslo kistu rentability vlastniho kapitdlu o 0,11€#{loha ¢ 55).
Vyznamny vliv na zvySeni ma rentabilita celkovelepialu, kterd vzrostla o 0,09 a to
zejména diky tvord zisku, ktery se vyznamnou émou podilel. ZvySeni zisku je
ocekavaneé, protoze zisk v tomto rodefi(ohy ¢. 45, vyznamr vzrostl. Dale doslo ke
zvySeni obratu celkovych aktiv (0,107), jejichistrje zapicinén obratem stalych aktiv,
kdy doslo k navySeni jak trzeb za prodej vynbbkboZi i sluzeb, ale také #stu stalych
aktiv.

Obrat okznych aktiv se proti roku 2006 snizil o 0,273. Kmto vedlo zvySeni
ob¢znych aktiv a také zvySeni trzeb. Figah paka se vroce 2007 snizila zejména
z daivodu poklesu cizich zdmdj u kterych doSlo k vyznamnému sniZeni jeho hodnoty
(Priilohy ¢. 42), rovnéz se vyznamiisnizily bankovni Ugri a vypomoci.

4. Rok 2007-2008

V roce 2008 doSlo k poklesu rentability vlastnihapkalu o 0,15, jak je patrné
z Prilohy ¢. 56. Pokles byl zaficinén poklesem rentability celkového kapitalu i figah

paky.
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U rentability celkového kapitdlu doslo k poklesuziskového rozgti, které proti
piedchozimu, velmi dobrému roku, kleslo o 0,05 arzhé diky poklesu obratu celkovych
aktiv, které se skladaji z obratu stalych aktive kdioSlo k poklesu trzeb za vyrobky
a sluzby, zatimco trzby za zbozi nepatvarostly a stala aktiva také. U obratwbivych
aktiv, které jsou druhou polozkou obratu celkovagtiv, doSlo v porovnani s@dchozim
k poklesu doslo u kratkodobych pohledavek, coz sbsvnizSim prodejem a bohuzel také
u kratkodobého finamiho majetku, ktery klesl o 61,43% protegdchozimu rokuR§iloha
¢ 42).

Finartni paka klesla o 0,11 diky poklesu cizich ztlrokde se snizila hodnota
kratkodobych zavazka bankovnich i a vypomaoci.

5. Rok 2008-2009

Ze Schématué. 2 je patrné, Ze rentabilita vlastniho kapitélétogesla o 0,07. Tento
pokles je zafi¢inén poklesem celkové rentability, zatimco fidahpaka roste.
celé sledované obdobi a také sniZzenim obratu cgtkoaktiv, ktery je zai¢inén snizenim
obou jehatasti.

Obrat stalych aktiv se snizil o 0,42, coz jeiz&ipéno jednak poklesem vSech trzeb
a také poklesem stalych aktiv. Obrathiych aktiv se snizil diky poklesu trzebtstem
ob¢znych aktiv, kde doslo kistu kratkodobého fingniho majetku.

Finartni paka vzrostla o 0,01 dikwstu ciziho kapitalu (bankovni éry a vypomaoci)

a poklesu kapitalu vlastniho (strmy pokles vysletikapod#eni).

Schema. 2: Pyramidovy rozklad v letech 2008-2009 dle LandyQ&0

ROE Ukazatel
0,070 | 0,004 2008 [ 2009
-0,07 Rozdil hodnot
|
Aktiva/VI.
ROA kapital
0,053 [ 0,003 X 1,338 [ 1,350
-0,05 0,01
| I
Ziskoveé rozpéti Obrat celk. aktiv Koeficient Cizi kap./VI. kap.
0,031 ] 0002 | x| 1,698 [ 1,433 1,000 | 1,000 | +| 0,338 | 0,350
-0,03 -0,26 0,00 0,01
|
Obrat stél. aktiv Obrat obé&z. aktiv
3,068 2,646 3,803 | 3,127 .. - s,
_(|) 2 _0|68 Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
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5.8.3 Porovnani DD Lukavec s vysledky v odétvi

Na zakla@ programu vypracovanym ministerstvemumiyslu a obchodu jsou
srovnany vysledky DD Lukavec s podniky, které sechdai ve #evozpracujicim
pramyslu.

1. Rok 2005

Hodnota ROE dosahuje vtomto roce o 1,31 % vySSinbty, nez odstvi
(Priloha ¢. 58). Pozitivre pisobi ROA, ktera je o 7,62 % lepSi nez prathiksila odtvi,
marze (EBIT/V), obrat aktiv (vynosy/aktiva) a Uplét zdroje* /aktiva. V &chto
ukazatelich dosahuje podnik lepSich hodnot, naZ igalinoty odutvi.

Negativni hodnoty ve srovnani s éthim dosahuje u po#énu ciziho kapitalu na zisk,
ktery fika, kolik korun ciziho kapitalu fpada na 1 K zisku. DalSim ukazatelem je
koeficient samofinancovani (Vlastni kapital/aktivgoner pifidané hodnoty a vynds
ktery iika, kolik finartnich prostedki z pgiidané hodnoty fijpada na jednu korunu vynins
Dale podnik life vyuziva osobni naklady (pémosobni naklady/vynosy).

Bézna a pohotova likvidita je v roce 2005 v porovnarddetvim na vyssi drovni,
dosahuje lepSich hodnot.éBa likvidita dosahuje dokonce lepSi hodnoty nejpepsi
podnik v odwtvi. Proti tomu okamzitd likvidita dosahuje horSddmoty nez odstvi
(Priloha ¢. 57).

2. Rok 2006

Rentabilita vlastniho kapitalu je v roce 2006 vqurani s odstvim horSi. Je nizsi
0 0,21 % Priloha ¢. 59

Negativie na rentabilitu psobi pomdr cizich zdroj a zisku. Koeficient
samofinancovani je proti roku 2005 lepSi, ale vopoani s odétvim je stale polozkou,
ktera negativé pasobi na ROE.

Pozitivre pasobi ROA, ktera je o0 8,46 % vysSi nez prathilsila od¥tvi a vyznama
pusobi na ROE. Dale poziti¢npisobi Uplatné zdroje/aktiva, kterd jsou sice niast n
v odwtvi, ale na ROE {sobi pozitivig. V tomto roce podnik vytwé vysSi pondr pridané
hodnoty na vynosy. Ve srovnani s ¢tiwm je v tomto ukazateli lepSi o 1,16 %. Obrat

aktiv je u DD Lukavec vySSi neZ u advi a to 0 0,18 %.

2 Uplatné zdroje = vlastni kapital + bankovnigfwa vypomoci + dluhopisy, jedna se o kapital, za
ktery musi druzstvo platit [30].
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Béznd likvidita je v roce 2006 vysSi neZZna likvidita odwtvi, avSak pohotova a

3. Rok 2007

ROE vroce 2007 dosahuje nejvySSi hodnoty za cleldogané obdobi a to jak
v odwtvi, tak i v DD Lukavec. DD Lukavec dosahuje vyggnosnosti vlastniho kapitalu
nez od¥tvi a to o 7,96 %Ryiloha ¢. 60)

Na tento vyvoj pozitive pasobi téndt vSechny ukazatele s vyjimkou cizich
zdroji/zisku, koeficient samofinancovani, urokova mirgp@rer osobnich naklad a
vynosi.

VSechny druhy likvidity jsou vtomto roce vySSi nébdnoty odetvi. BéZzna i
okamzita likvidita dosahuje vysSi hodnoty nez neiepodnik v oddtvi (PFiloha é. 57).

4. Rok 2008

V roce 2008 je patrné, Ze dochazi k nastupu ekari@mkrize, protoZze i hodnota
rentability viastniho kapitalu u odtvi je nizSi nez v roce 2007. V porovnani DD Lukave
a odwtvi je hodnota ROE nizSi o 2,68 %i{loha ¢. 61). Negativié opt pasobi stejné
ukazatele jako v minulém roce aftigiupuje knim porr (Ostatni vynosy -
néklady)/vynosy.

Nejpozitivreji na ROE misobi porgr pfidané hodnoty a vynés Uvedené odpovida
shaze podniku vytiét vyrobky s vysSiiidanou hodnotou. Velmi pozitieéntaké misobi
produlkéni sila, kterd dosahuje o 3,29 % vySSi hodnotyoaeétvi.

Bézna a okamzitad likvidita v roce 2008 dosahuji vyBsinoty, neZz je hodnota
odwtvi. Pohotova likvidita je niZsi, nez hodnota & (PFiloha ¢. 57).

Z porovnani podniku s odtvim je moznéici, Ze v letech 2005 — 2008 je podnik na
velmi dobré Urovni v porovnani s advim. V tomto obdobi je podnik ziskovy a atraktivni
pro investory. V letech 2005 a 2007 dosahuje Halitia vlastniho kapitalu vysSi hodnoty
nez odetvi. Uvedené odpovida vyvoji podniku, ktery byl tia&n v pgredchozich
kapitolach.
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6 NAVRH RESENI A NAVRZENI MOZNOSTI ZLEPSENI

Predchozi kapitola poskytuje gebné informace o hospadgami DD Lukavec.
Z uvedeného je patrné, ze ekonomicka situace smlad 2007 rapidé zhorSila. Tomu
naswdcuje i skuténost, Zze vroce 2009 se spmiest na zaklaf Altmanova Z-skore,
dostala do Sedého pasma, ve kterém hrozi podni&iméenebezpg v hospodéeni a
ekonomickeé stabilét

Vroce 2009 se druzstvo snaZilo snizit mzdové mBklav uvedeném je nutné
pokraiovat, snazit se minimalizovat benefity poskytovpnénikem.

DalSi dilezitou poloZzkou, na které je nutné pracovagdstavuje fidana hodnota,
kterd se od roku 2007 velmi rychle sniZuje. Jejiani je velmi negativni, protoZe podnik
ma& zvySovani fidané hodnoty ve svych zakladnich cilech. Zvy$itlgnou hodnotu je
mozné pouze snizenim naklada nakup tevni hmoty. Pro uvedené je snadeSeni
v podolg zvySeni podilu Pmého nakupu igvni hmoty od vlastnik lesa bez vyuziti
zprostedkovatel. V sowasné dob DD Lukavec ¥tSinow pouziva zprosedkovatele,
kteti dievni hmotu vykupuji a nasledii za vyssi cenu dodavaji do druzstva.

Velmi dilezitou ¢asti kazdého podniku je odbyt vyrabkDD Lukavec v roce 2010
provedla prvni kroky ke zvySeni prodeje svych viiohZiskala spoknost Kili, s. r. o.,
jejimz ukolem je prosednictvim rozsahlé sitprodejen zvySit pasdomi a prodejnost
vyrobkil. Problém je se zatteni se na cilovou skupinu. 8eské republice existuje mnoho
nadnarodnich spalaosti, jejichZ klienty jsou velci odlatelé a zakaznici. Je proto nutné,
aby DD Lukavec zvolilo jiny segment a to zejménatpy Ze se jedna o menSi spolest
s regionalni psobnosti. Mlo by se zarit na koncové spéebitele. Bmi jsou gevazri
Zivnostnici, kté se zabyvaji vyrobou nabytku. Velmi vhodné jes@bit na tento segment
reklamni kampani, jejimz cilem bude zavést doédomi skuténost, Ze se jednd o
vyrobky, které jsou neustale inovovany a dlouha@ddtieny ve vysoké kvatit Nejnowjsi
inovaci, ktera je velmi originalnim, a vitanym zgesim jsou originalni motivy dekoru
desek. DD Lukavec by #&o vénovat finagni prostedky do reklamy, kterd bude z&fana
na tento produkt, protoZze Zzivnostik umo#uje ziskat konkuremi vyhodu, protoze
umoziuje koncovému sptbiteli (uzivateli) navrhnout si vlastni designelt by si

piedstavoval najklad na kuchiiskeé lince.
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DalSim navrhovanym op@nim, ktery souvisi s vySe uvedenym, je navrh egieké

kontroly a to metodu Balanced Scoreéariejimz cilem je dodrzeni hlavnich igilkteré

byly v podniku vytygeny. Existuji softwary, které pomohou ziskatipbhé informace ve

spravnycas. Systéemy pomahajiigvadt riznoroda data na informace a znalosti, které

zarove vizualizuje ziskand data. Diky tomu je um&io podniku ziskat informace o

vykonu a Iépe se rozhodovat [22].

Tabulkaé. 5: Tabulka ¢ 1: Balanced Scorecard T-Mobile

Cile

Finanéni perspektiva
ZlepSeni ekonomické stability

M éFici systémy

Vystupy
Finartni analyza

Hybné sily
Snizovani naklad
Platebni moralka
Zvyseni gidané hodnoty

Zéakaznické perspektiva

Ziskéni koncovych zpracovabe

(podnikatel v nabytkdstvi)

Ziskani zakaznikv oblasti
| vyrobal nabytku
(Zivnostniki).

Ziskani trzniho segmentu
Reklamni kampé&zanttena
na tento segment
Prizkum trhu — spokojenost
S vyrobky

Perspektiva internich procesi

ZvySovani komunikace mezi Utva

Systém pro zadavani Ukol
r'yedoucim pracovnilm.

Dohled nad jejich pknim.

Perspektiva zanéstnanecka
ZvySeni zainteresovanosti

V&tSi zainteresovanost

pracovniki na vykonech

Zména v odndfiovani a
poskytovani benefit

% Balanced Scorecard — jedna se o nastroj, jeheingé sladitinnosti podniku a jeho vize a zardve
zlepsit komunikaci uvniti vné podniku. DalSi fednosti je schopnost sledovat vykonnost ve sroveéni

stanovenymi cili [21].
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7 ZAVER

Finartni analyza je velmi cennym nastrojem fitaino fizeni podniku. Finami
analyza #evozpracujiciho druzstva je specificka tim, Ze @fgba vzit v Gvahu jista
specifika, jako je velké mnozstvi dlouhodobého itkaj@ zasob. DlezZité jsou také ®nici
se podminky na trhu gevni hmotou aigvem samotnym.

Cilem diplomové prace byl rozbor hospeetd Drevozpracujiciho druZzstva Lukavec.
Prace je rozéglena do ®kolika ¢asti. Prvnicast gredkladd kompletni teoreticka vychodiska
pro vypracovani finami analyzy. Druh&ast se zabyva dwma celky, picemz prvni je
uzsi a zabyva se charakteristikou podniku. Druhiekcge SirSi a pedstavuje finagni
analyzu.

Rozbor hospodani podniku vychézi z horizontalni a vertikalni lsmg, ve které je
vyswtlen vyvoj jednotlivych polozek rozvahy. Jak jiz lbyeceno, jedna se o vyrobni
podnik, ktery je charakteristicky velkym mnoZstvimajetku, ktery pdtbuje ve své
vyrob¢. Velmi specifikou polozkou je jiny dlouhodoby nebimy majetek, na kterém je
zachycen pohyb emisnich povolenek. Ty podnik zigkgko dotaci a éhem roku je
spotebovava. DalSi specifickou oblasti jsou zasobyyéktgedstavuji roviiz velkou
polozku.

DalSi polozkou je pracovni kapital, jenzedstavuje finagni prostedky, které ma
podnik k dispozici, kdyZz uhradi své zavazky. Je médici, Ze DD Lukavec ma po¥me
velké mnozstvi zdrdj kterymi mize disponovat vifpads potreby.

Pomerova analyza je nedilnou s@sti finani analyzy. FRestavuji ji ukazatelé
likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti poadku.

Likvidita podniku je po celé sledované obdobi vetlabra, to dokladé i kapitola 5.8.3
Porovnani DD Lukavec s vysledky adivi. NejvySSich hodnot je dosahovano v roce 2007,
ktery byl nejsiljSim rokem za celé sledované obdobi. Z vyvoje tikyi je mozné
usoudit, Ze podnik je ve sledovaném obdobi schptetit své zavazky. &na likvidita je
po celé sledované obdobi v dop@eaych mezich. MenSi vykyvy jsou zaznamenany u
pohotové likvidity v roce 2005, 2006 a 2008, kdyebirodnota likvidity nizSi, nez jsou
doporiené hodnoty. A stefntak u okamzité likvidity, ktera dosahuje v roceD30a 2006
hodnot nizSich, to znamend, Ze podniZe byt omezen ve schopnosti platit okazit
splatné zavazky, ale vzhledem k tomu, Ze se nejedrédkou odchylku, je mozniéci, Ze
platebni schopnost nebyla vé&arhrozena.
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Rentabilita podniku je dalSi oblasti firam analyzy. Vyvoj rentability celkového
kapitalu v letech 2005-2007 ma rostouci tendeneilky propad je zaznamenan v roce
2008, pokles je velmi vyznamny a pokuge i v roce 2009, kdy se dostava dokonce pod
hranici 1 %. Na tento pokles ma vyrazny vliv ekomcka krize, ktera se praw roce 2008
zaina projevovat, a jednak velmi silny rok 2007. Raduilita viastniho kapitélu vykazuje
obdobny vyvoj. Je zde sp@na zakladni podminka, Ze ROE je vySSi nez ROA opj®t
mozné hodnotit rentabilitu jako vyhovujici s vyjiolk roku 2009, kdy je ROE i ROA
velmi nizka a pro investora by bylo vyh@gsi ulozit finareni prostedky do banky, kde by
za r¢ dostal vice. Shodny vyvoj maji i dalSi rentabilifgentabilita trzeb by se da
pohybovat kolem 10 %, této hodnoty neni dosaZenocelé sledované obdobi. U
nakladovosti trzeb je rostouci tendence, coz n&ducim vyvojem.

Ukazatelé zadluZzenostirgrstavuji vyuzivani cizich zdfojv podniku. DD Lukavec
pouziva @i své ¢innosti vice vlastnich zdrdjnez cizich. Diky tomu, je moZnéci, Ze
podnik je stabilni a jeho ¢&vitelé nesou nizké riziko. Koeficient samofinancavama
pozitivni vyvoj. Rist je u rho Zadouci, protoZze spolu tstem se zvySuje i fingni
stabilita podniku. Na zakl&dukazatel zadluzenosti je mozn#ci, Ze DD Lukavec ma
pouze malé mnoZstvi bankovnichétiv Jeho zadluZenost je nizka.

Ukazatelé aktivity hodnoti, zda podnik neméli$ dlouhou dobu vazény finani
prostedky v zasobach ffpadre, zda podnik neni pozadu se splatnosti svych zévagko
zda mu odbratelé neplati se zpoanim. Je moznéici, Ze doba obratu pohledavek je
optimalni, nejdelSi doba splatnosti je 34id@nto v roce 2006. To znamend, Ze dodavatelé
plati své zavazkydas. Varovnaisla se objevuji u doby obratu zasob, ktera jeorasta je
potieba se orientovat na jeji snizovani. Doba obratazé& se pohybuje kolem 45 dn
Ackoliv plati pravidlo, Ze doba splatnosti zavadky nela byt delSi nez doba splatnosti
pohledavek a podnik by ¢hplatit své zavazky té#t ke konci doby splatnosti, jedna se o
dvouseénou zbra, protoZe by se podnik mohl stat fedryhodnym pro své investory a
verejnost.

Altmanovo Z-skére informuje o tom, Ze po celé siet@ obdobi ma DD Lukavec
silnou pozici s vyjimkou roku 2009, kdy se dostal@tzv. Sedé zony. To znamena, Ze
druzstvo by mohlo mit dité problémy. Velky propad je u rentability celkdnékapitalu,
kde je dosazeno velmi nizké hodnoty.

Pyramidové rozklady potvrzuji vySe uvedeny vyvoj.
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Informace ziskané z rozvahy

Slozeni rozvahy

Doporgené udaje FHlohy etni za¥rky

Vztah @etnich vykaa

Rozdleni ukazatel financni analyzy

Klasifikace metod finami analyzy dle Kraftové

Rozdleni metod finadni analyzy z hlediskéasu
Klasifikace metod finami analyzy

Rozdleni elementarnich metod

Rozdleni pongrovych metod

Clergni vy3sich metod finami analyzy

Divody oblibenosti pogrovych ukazatdl financni analyzy
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Prilohac¢. 31: Pyramidova soustava firgich ukazatel

Prilohac. 32: Z&kladni tvar Du Pont rovnice:

Priloha¢. 33:  Bonitni a bankrotni modely nepouzité v prelidicasti

Prilohac. 34: Hierarchické usgadani podniku

Priloha¢. 35: Hierarchické usgadani podniku — organizai struktura

Prilohac. 36: Vyrobkové portfolio

Priloha¢. 37: Vyvoj p@tu zangéstnand aclena druzstva

Priloha¢. 38: Pfimeérna hruba résicni mzda na jednoho zastnance

Prilohac. 39:  Vyvoj patu ¢lena druzstva v letech 2005 az 2009 a jejich podil na
celkovém potu pracovnik

Prilohac. 40: Certifikaty DD Lukavec

Prilohac. 41: Rozvaha a vysledovka v plném rozsahu

Priloha¢. 42: Horizontalni analyza

Prilohac. 43: Pty pridélenych emisnich povolenek v letech 2005 - 2009

Prilohac. 44: Pohledavky po tte¢ splatnosti v tis. K

Prilohac. 45: Horizontalni analyza vysledovky

Priloha¢. 46: Vertikalni analyza rozvahy

Prilohac. 47: VertikdIni analyza vykazu zigla ztrat

Prilohac. 48: Vypaket pracovniho kapitalu

Prilohac. 49: Ukazatelé likvidity

Prilohac. 50: Ukazatelé rentability

Priloha¢. 51: Ukazatelé zadluzenosti

Prilohac¢. 52: Ukazatelé aktivity

Priloha¢. 53: Pyramidovy rozklad v letech 2004 — 2005

Prilohac. 54: Pyramidovy rozklad v letech 2005 — 2006

Prilohac¢. 55:  Pyramidovy rozklad v letech 2006 — 2007

Prilohac. 56:  Vyvoj likvidity DD Lukavec a srovnani s ogtvi a s nejlepSim podnikem

Priloha¢. 57: Pyramidovy rozklad v letech 2007 — 2008

Priloha¢. 58: Rozklad ROE a porovnani s ¢tiiim rok 2005

Priloha¢. 59: Rozklad ROE a porovnani s ¢tiiim rok 2006

Priloha¢. 60: Rozklad ROE a porovnani s ¢tiiim rok 2007

Priloha¢. 61: Rozklad ROE a porovnani s ¢tiiim rok 2008
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Prilohac. 1: Potireby finanéni analyzy dle Zidkové, 2009

Finanéni analyzu provadi podnik:

pro vnit¥ni potieby Fizeni podniku zejména pro &ely rozstovani, znény
struktury,

pro vnéjSi potieby pro banky a dalSi fin&ani instituce
poskytujici externi kapital.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Prilohac¢. 2: Pojeti finanéni analyzy dle Kubikkové, 2006

Finanéni analyza v SirSim pojeti

Definice je mozné charakterizovat jako komplexni posouzeni
finanéniho zdravi podniku a jeho vyvoje v delSémsovém
obdobf*.

Cil rozsfit vypoved’ o finartnim zdravi podniku a jeho vyvojija
také  vystihnout  pravgbodobny  budouci  vyvq

v nasledujicim obdobi.

Pouzité metody metoda srovnani s vyvojenmiady jinych podnik nebo

pomoci extrapolac&asovychiad.

Finanéni analyza v uzSim pojeti

Definice hodnoceni stavu a finaniho zdravi podniku a jeho vyvoj

U

Vychéazime z rozborudgtnich vykas.

Cil rozSiit vypovidaci schopnostéatnich vyka#, zaznamenalt

souvislosti mezi Udaji a posoudit finam zdravi podniku.

Metody analyza vynosnosti, likvidity, finami stability a dalSi.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

2 KUBICKOVA, D., Finareni analyza, s. 9



Prilohac. 3: Charakteristiky finan éniho zdravi podniku dle Kubi¢kové, 2006

Charakteristika Vysvétleni ‘
Vynosnost iika, jak podnik zhodnocuje prosdky, které do &ho byly

vloZeny,

Hospoda‘ska, finanéni jednad se o vliv dalSich subjéktjako napiklad investod,

stabilita a nezavislost a omezeni rozhodovéani isledku jejich vlivu,

schopnost hradit své tato charakteristika je velmiuteZitd pro dalSi existenci ja

zavazky zhodnocovani vlozenych prostki.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Ptilohac. 4: Déleni cili finanéni analyzy

Ugelové dtleni finanéni analyzy

externi vychazi z véejnych nebo zvejinovanych informaci obsazenyc
ve finartnich vykazech, je velmiideZita pro interpretaci

zveejiovanych vykat,

interni vychézi z uddj informaniho systému podniku; tj. celé finar
a manazerskécétnictvi, podnikové plany a kalkulace, provadi ji
podnikoveé Utvary nebo jiné osoby, které jsou k t@taosti
powteny, k dispozici maji &Si mnoZzstvi informaci. [6] [2]

Obsahové @leni finanéni analyzy

rozsireni popisu analyza detnich dat za uplynulécéatni obdobi se rozsio
procesi charakteristiku vyvojovych tendenci a prokazanyauwsslostmi
mezi daty,
hodnoceni analyza detnich dat se roz%i pomoci porovnanj
zachycenych proces s dopordenymi hodnotami nebo s jinym ukazatelem srovnani

nag. vysledky jinych podnik, ¢i celého od¥tvi,

odhad je mozné ho zjistit na zakladvyvojovych tendenci podmingk

pravdépodobného vyvoje  ¢innosti podniku.[6]

Déleni finanéni analyzy podle citi, které mize plnit

deskriptivni funkce na zaklad vypoctenych hodnot rive dojit k roz&eni, doplgni
a zjednoduSeni charakteristiky protespodniku,

explanaéni funkce s pouZzitim souhrnnych a srovnatelnych hodnot jeigshkitelné

srovnani s jinymi podniky,

valuaéni funkce za mrispeni pramérnych hodnot za obor, odtwi nebo narodn|

hospodéstvi, je mozné hodnotit fin&ni situaci,

predik éni funkce na zaklad vypogitanych hodnot, souvislosti, vyvoje a srovnani
s ostatnimi podniky dZeme odhadnout pradgodobny vyvoj

proces v nasledujicich obdobich. [6]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac¢. 5: Nazory autori na zdroje dat pro zpracovani finaréni analyzy

Zdroje dat dle Zidkové

Interni Gdaje

Udaje z detnich vykas.

Externi Udaje

jedna se o vykazy jinych podriila soubak podniki, které jsou
zpracovavany organy statni spraviznmymi svazy, statistickymi

Setenimi a dalsi. [15]

Zdroje dat dle Kubiékové

Zdroje z uéetnictvi

vykazy finargniho &etnictvi - tj. bilance, vykaz zisku a ztrat, vykal

cash-flow a vykaz o zémach ve vlastnim kapitalu,

N

kalkulani listy pouzivané v manazerskégetnictvi,

vyroéni zpravy, které obsahuji i dalSi udaje, kter&etidich

vykazech nejsou uvedeny.

Data z podnikového

informaéniho systému

statistické vykazy, vniti sn&rnice,

mzdové pedpisy.

Externi data

Zdroje finanénich

informaci

odborny tisk

obchodni rejstk a dalsi. [6]

Zdroje dat dle Hole¢kové

vychéazi pedevsim z &etnich vyka# finanéniho
a vnitropodnikového detnictvi, vyr@&nich zprav a dalSich, do té
skupiny pati také vrjsi finartni informace naiklad burzovni

zpravodajstvi.

10]

Kvantifikované

nefinanéni informace

jedna se o oficidlni ekonomickou a podnikovou stiil,

podnikovou evidenci, plany, kalkulace a dalsi.

Nekvantifikované

informace

do této skupiny péitzpravy vedoucich pracovrikodborny tisk. [2]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Priloha¢. 6: Informace ziskané z rozvahy dle R¢kové, 2008

Informace ziskané z rozvahy dle R¢kové:

Majetkové situaci iika, véem je majetek vazan a jak je o&enjak moc je
podniku opoteben a zda je optimalni sloZeni majetku,
zdroje financovani informuje o tom, Zeho je majetek gizen, nejdlezitejsi je

vySe vlastnich a cizich zdiofinancovani,

L

finanéni situace podniku obsahuje zakladni informace o tom, jakého ziskunpo
doséahl, jakym zfisobem ho rozdil nebo jak investoval a
v neposlednfad poskytuje informace o tom, zda podnikidze

dostéat svym zavazin.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Priloha¢. 7: Slozeni rozvahy dle Jindtichovské, 2001

AKTIVA

Vymezeni

aktiv

Aktiva

stala

Aktiva

obézna

PASIVA
piedstavuji podrobnou struktu

majetku v podniku; to je predstavuiji zdroj

celkova vySe ekonomickych WYLl financovani majetku,
zdroja, kterymi podnik pasiv rozckluji se do dvou
disponuje, rozéuji se do dvou zakladnich skupin:

skupin.

podnik je vyuziva dlouhou prezentuje prosedky
dobu; pat sem: vloZzené do podnikani, pat
¢ hmotny investini sem také nerozteny zisk
majetek - budovy, z minulych let,
] Vlastni
stroje, mda, _
] ) zdroje
nehmotny investni
majetek - software,
licence,

+ finantni investice.

jsou v podniku po dobu kratSi zde jsou prosedky, které
jednoho roku, iZzeme je nazva byly ziskany ze zdréjmimo

jako ,motor” protoze produkuji B podnik.
Cizi zdroje

hotovostni pijmy; zahrnuiji:

» zé&soby, pohledavky a

finanéni majetek.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac¢. 8: Doporuéené udaje Rilohy Gcetni zawrky dle Hole¢kové, 2008

Priloha k Uéetni zawrce by méla obsahovat:

obecné udaje

charakteristiku podniku, get zangstnand

informace o (Betnich metodach

napiklad oceéovani majetku podnikd,
odpisové plany, v tétocasti jsou velmi

dulezité adaje pro finafmi analyzu,

piehled o perZnich tocich

~s s

dalsi udaje

Udaje, které doplji Gecetni vykazy,

Prilohac. 9: Vztah Géetnich vykaai

Wykaz Cash-flow

Bilance - ke konci obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Wykaz zisk a ztrat

pet

Pocatecni stav

prostiedkn

érnich

Prijmyv

Vidaje

Koneénv stav
penénich
prostfedia

Alktiva Pasiva
Wlastni kapital
Niklady
Majetek
Cizi kapital
Vynesy
o Zisk Zisk

Penéini

protiedky

Zdroj: Kubickova, str. 15, 2006




Prilohac. 10: Rozdéleni ukazateli finanéni analyzy

Ulkaz ot =

nt=mnz -'_-
| e tartiemii)

Staeowe

poilazioy wykazu

zisku = ztrat

w2 tah o=

rychilastni

astatni

Albsolutri
ukazatels

2

cn
=0
W
[T =]
W o=
=

1]

PomeErowve
ukazatels

Zdroj: Kovanicova, 1995, str. 237



Priloha¢. 11: Klasifikace metod finanéni analyzy dle Kraftové

= A Fundamentali

* mé heuristicky a pragmaticky charal
* vyuziva zkuSenost, intuice, ale i technické, ekonomické a
souvislosti ¥etrg interpretac

=  FA Technicki

* je zaloZena na matematic-statistickém zpracovani (
 pouziva jak vertikalni tak i horizontalni (analyz&sovychiad)

analyzu

e FA Kauzaln

v

stochasticky nebo deterministicky chara

* pati sem nafiklad pyramidové rozklac

mal FA Kompara&ni

* dopliuje analyzu technicke
* muze byt zaloZzena na srovnani se standardnimi hodnotami uke

(napiklad pimérné hodnoty za ob)

Zdroj: Kubickova, 200, str. 19



Priloha¢. 12: Rozdéleni metod finanéni analyzy z hlediskatasu dle Kubickové, 2006

finanéni analyza ex post

finanéni analyza ex ante

je zangtena retrospektiv) vychézi z dat minulého vyvoje

\

ziskané hodnoty jsou f@dany manazém pro jejich
rozhodovani,

orientuje se do budoucna, a to na obdobi od 1 rd&u
maximalre 5 let, jde pedevSim o zpracovani hroma&dse
vyskytujicich jew, to znamend ueni ukazatdél, které
pravdEpodobrg indikuji urtity smér vyvoje, zde je zaklad
predikénich modei.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Priloha¢. 13: Klasifikace metod finanéni analyzy dle Kovanicové, 1995

Elementarni metody

rozdilové ukazatele

extenzivni obsahuji informace o objemu,fquistavuji
kvantitativni ukazatele,
intenzivni je pro r¢ specifické, Ze ukazuji miru, jak jsg

Pomoci uvedenéhdlenéni dale charakterizuje:

extenzivni ukazatele uzivany a jak s&nim

dalezitym reprezentantem jsou régad cisty

pracovni kapital,

tokové ukazatele

davaji pehled o zmné extenzivnich

ukazatel, ke které doslo v dité dokg,

pomérové

ukazatele:

jedn& se o podily rozdilovych, nebo tokovy
ukazated,

ch

stejnorodé intenzivni

jde o p@m dvou extenzivnich ukazate

ve stejnych jednotkach,

procentni vyjatlji pongrovou zngnu extenzivnihd
ukazatele, ke které doSlo ve dvotizmych
¢asech,

vztahové porér dvou stavovych ukazatelv urcitém

¢ase, vztah je hodnocen bezr@ravym

gislem,

nestejnorodé intenzivni ukazatele

metody matematické statistiky,

Vy&Si metody finaréni analyzy ty se dal€leni na:

pomer dvou ukazatél v riznych jednotkach
napiklad doba obratu, je nutné vzdy mit

pameti pouzitou¢asovou jednotku.

metody, které matematiku pouZzivaji¢astetné, nebo pouzivaji jiné metody.

Zdroj: vlastni zpracovani, 20

11



Prilohac¢. 14: Rozdéleni elementarnich metod dle Kovanicové, 1995

Elementarni metody se dale rozlisuji na: Priklad

metody pouZivané k doplgni Gdaji, které v (€etnich zisk pred zdagnim

vykazech nejsou zji€ovany

metody, které zpehlediuji jednotlivé Udaje v G¢etnich vertikalni analyza

vykazech a umohuji popsat vyvojové tendence horizontélni analyza

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Prilohac. 15:Rozdéleni pomérovych metod dle Kubitkove, 2006

Rozdéleni pomérovych metod:

1. rentabilita vynosnost spalrosti
2. likvidita platebni schopnost spéleosti
Diléi skupiny pomérovych 3. zadluzenost kapitalova struktura
ukazateli dluhova schopnost
4. aktivita obratovost a podporuji ostatni

skupiny ukazatél

Soustavy pongrovych umo#uji popsat vzajemné souvislosti mezi jednotlivyjmi

ukazateli jevy.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Priloha¢. 16: Clenéni vyssich metod finagni analyzy dle Kubitkové, 2006
tyto techniky jsou né&kméjSi a postihuji

souvislosti mezi vetinami a vyznamé
rozSkuji vypovidaci schopnost vstupnich dat,
_ . velmi dilezité je, aby vykazy byly kvalith
Matematicko-statistické ) . _ N
zpracovany; mezi matematicko-statistické
metody pat nagiklad bodové a intervalové
odhady ukazaté| analyza rozptylu, regresni,

korelani analyza a dalSi.

Nestatistické metody

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Prilohac¢. 17: Davody oblibenosti ponérovych ukazateli finanéni analyzy
Procasté pouzivani této metody existugkalik davodi:
1. casova nenatmost — to znamenda, Ze uniofe rychly a finatiné nenargny
pohled na finaéni charakteristiky podniku,
umoZziuje provadt analyzucasového vyvoje,
dovoluje srovnani hodnot s konkurenci nebosbdwym primérem,
poskytuji zakladni informace o tom, kde hledd&ipu problému,

jsou podetem k vypracovani rozsahlejsi analyzy,

o g bk~ w N

jsou vhodna pro srovnani v podniku a vyhodnocdnysh a slabych stranek i pro

srovnani s vice podniky, které pracuji ve stejnéwvtivi,

7. na zaklad predchoziho bodu je mozné vytitocile podniku a hodnotitigledky
piijatych opateni,

8. jsou vstupnimi udaji pro matematické modely [5][8]1] [13].



Prilohac. 18: Rozdéleni pomérovych ukazateki podle vykaai, ze kterych jsouéerpany

Gdaje
1
Pomérové ukazatele
\
| |
| | 1
¢ 2 q > ¢ )
ukazatele struktury ukazat'ele Ll ukazatelé na bazi
g . vysledku . 5
majetku a kapitau Sa penéznich tokl
hospodareni
\ 9 \ Y \ e
1 | A
f ) [ oy [ )
vychazi z Rozvahy Vychazi z vykazu Vychazi z vykazu
(nejcastéji ukazatelé zisku a ztrat Cash Flow (zkoumaji
likvidity a (zkoumaiji strukturu pohyb financnich
zadluZenosti) vynosU_a nakladu) praostredku)
\ S \ J \, S

Zdroj: Rackova, 2068, str. 471

Priloha¢. 19: Clenéni pomérovych ukazatelki dle Riagkové

Pomeérové ukazatele

' T
likvidity rentability zadluZenosti aktivity Ha
hodnoty

Zdroj: Rickova, 200¢€ str. 472




Priloha¢. 20: Hodnoceni likvidity dle uzivatela

pti nedostatku likvidity niZze dojit ke ztr& ziskovosti, ztratu
Management _ . )
kontroly nad podnikem a dal3i problémy.

preferuji nizkou Udrove likvidity, protoze okZna aktiva,

Vlastnici podniku

predstavuji neefektivhvazané pesgni prostedky.

nedostaténou likviditu spojuji s moznosti, Zefijglou o vyplatu

Uroki.

Véritelé

VEUCYAIRERGEVEEE] chapou nedostatrou likviditu stejnym zpsobem jako &fitelé.

Zdroj: zpracovano dle iRkové, 2011



Prilohac¢. 21: Ukazatelé likvidity dle riaznych autoria

Autor Druh likvidity
1. stupré — okamzita 2. stupre - pohotova 3. stupre - béZna
Kubi¢kova kratkodoby fin.majetek fin.maj + krat.pohl. + CR
kratkodoba pasiva kratkodoba pasiva 0A
penéini prostredky 04 — z + CR kratkodoba pasiva
okamiité splatné zavazky kratkodoba pasiva
05-15
Dop. hodnota 0,2-0,5 . 15-25
Idealni je kolem 1
okamzita pohotova dina
Sedl&ek penézni prosttedky + ekv. 0OA -z 0A
0SZ krat. zav. krat. zav.
Dop. hodnota 0,2 <1 <15
okamzita ohotova dina
Rizkova, P
., | pohotové penéini prostredky 0A -z 0A
Kovanicova — - — — — -~
dluhy s okamzitou splatnosti krallkodobé dluhy kratkodobé dluhy
Dop. hodnota 09-11 1:1, nebo 1,5:1 15-2
pohotova rychla &na
Landa fin.maj. fin.maj. +krat. pohl. fin.maj.+krat.pohl.+ z
krat. zav. krat. zav. krat. zav.




Dop. hodnota 1 0,2-0,8 2
| stupré - okamzita . stup&- béZna lll. stup® - celkova
Rosochateckd fin.maj. fin.maj. +krat. pohl. 0A
krat. zav. krat. zav. krat. zav.
Dop. hodnota 0,2-0,6 1-15 2-25
okamzita rychly porér béZna
Matik penéini prostiredky. 0A—z 0A
krat. cizi kap. krat. cizi kap. krat. cizi kap.
Dop. hodnota neuvadi neuvadi neuvadi
Jindichovska, Bézny pongr Rychly pongr
Synek 0A 04—z
krat. zav. krat. zav.
Dop. hodnota neuvadi neuvadi

fin. maj. — finakni majetek

krat. pohl — kradtkodobé pohledavky

krat. zav. — kratkodobé zavazky

CR —c¢asové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2010

OA — ofZné aktiva

z — zasoby

OSZ — oka#édfitiatné zavazky

ekv. - ekvivalenty



Prilohac. 22: Rozdéleni likvidity dle Kubi ¢kové

Druh likvidity dle Kubikové

1. stupré — okamzita 2. stupre - pohotova 3. stupre - bézné

kritkodoby fin.majetek fin.maj + krat.pohl. + CR

kratkodoba pasiva kritkodoba pasiva 0OA
penéini prostredky 0A —z+CR kratkodoba pasiva
okamzité splatné zivazky kratkodoba pasiva
Doporuwena hodnota
Doporuwena hodnota Doporuwena hodnota
02-05 0515 15-25

Idealni je kolem 1

OA oke¢Zna aktitva
z zasoby

CR Casové rozliseni

Zdroj: Kubickova, 2006, str. 58,



Priloha¢. 23: MoZnosti ovlivnéni likvidity dle Landy, 2008

Likviditu je mozné ovlivnit:

Rizeni tak, aby zdroje, které jsou do nich vloZenyiefly co nejéve
zasob do pohledavek a poté do podoby fitaith prostedki.
Rizeni to znamen4, aby bylo zamezeno nezaplaceni pohledéawe se pozgi

pohledavek piemenily v hotove penize.

Rizeni

hotovosti

a to tak, aby byly k dispozici dostatet finaréni prostedky v potebném

mnozstvi a&ase.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Priloha¢. 24:Druhy zisku

zisk ped odpisy, uroky a zd&nim. EBITDA neni
ovlivnén rozdilnou odpisovou politikou. PouZiva se pro

EBITDA - (Earnings | porovnani ziskovosti mezi podniky atpmyslem, protoze

Before Interest, Tax, minimalizuje vlivy financovani a rozhodnuti tykdjise
Depreciation and odpidi. Je popularni u odwi se znanym mnoZstvim
Amortization), majetku. Nekdy byva pouzivan jakodétni trik ke zrndne

vynosi spolé&nosti. [2] [28]

zisk ped Uroky a zdamim, tento zisk se pouZziva

v piipact, Ze je analyza fpdkladana vlastnikm,

=\

_ vefitelam nebo statu. Ozidaje se také jako provoznm
EBIT — (Earnings Before| i o ) i oo
zisk. EBIT pati mezi pilite finartni analyzy, protoze j¢

A%

Interest and Tax), o 5 o i »
nezavisly na zadluzenosti, urokové sazbdalSich. [2]

[4]

zisk p'ed zdagnim. Bylo by dobré, kdyby byl pouziva

=)

EBT — (Earnings Before | protoZe zohletiuje daiové Ulevy a zrny v daiovych

tax), sazbach, které miasrovnatelnost ukazatel[2]

zisk po zda#ni, v Getnich vykazech je nazyvan jako
EAT — (Earnings after | vysledek hospodani za detni obdobi, jde @isty zisk.
tax), [2]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac. 25: Pouziti ROE v praxi
V praxi se ROE pouziva pro:
1. rozhodovani o zvySeni vlastniho kapitalu,
2. rozhodovani otstu podniku,
3. posouzeni udrzeni hodnoty vlastniho kapitalitiparE inflace,
4. zhodnoceni naklad které musi vynalozit na cizi kapital a posouzepitalové
struktury [6].



Priloha¢. 26: Ukazatelé finanéni stability

Ukazatele finanéni stability
[ ]
| 1
v . ukazatele dluhové
ukazatele zadluzenosti . .
schopnosti podniku
_ _
koeficient kryti dluhové
amofinancovani sluzby
, , ‘ ’
re— , e Urokoveé zatizeni
SELY
podil ciziho doba splaceni
kapitalu dluhu

mira finanéni ukazatel kryti
samostatnosti 2 CF

Zdroj: Rackova, 2008



Priloha¢. 27:Druhy rizika u zadluzenosti dle Ri¢kové, 2008

provozni nastava vifpad, Ze je dosazeno jiného provozniho vysledku hosendanez
se kterym se pgtalo, mize byt také nazvano jako riziko jedéme, pro zjistni

tohoto rizika se pouZiva analyza bodu zvratu.

finanéni vyplyva ze zpsobu, kterym je firma financovana, pro posouzenartiniho
rizika je pouzZivan koeficient fingniho rizika vypdita se jako pogr EAT ke
zmene EBIT.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Prilohac. 28:Vypocet EVy
Konstrukce vypstu NOPAT — provozni hospotiky vysledek po zd&ni:
vynosy (trzby za prodané zboZzi)
- provozni ndklady

zisk pred Uroky a zdamim (EBIT)

- dai z provozniinnosti (EBIT * sazba daf)

Provozni hospodéky vysledek po zd&ni (NOPAT)

Vypocet ekonomické fidané hodnoty:
EVA = NOPAT — C « WACC
C celkovy pouzity (investovany) provozni kapitél,
WACC praimérné naklady na kapital,
C*WACC pozadované pmérné naklady na kapital.
Dalsi zpmisob vypd@tu je pomoci ROIC, ktery vyj&dje skuténou dosaZzenou
vykonnost celkového kapitalu. Vyjédse jako:
EVA = (ROIC —WACC) = C
ROIC Skuténa dosazena vykonnost celkového kapitalu

Zdroj: Zpracovano dle Synka, 2003



Prilohac¢. 29: Vyuziti EVy a napravna opatreni v pfipadé zaporné pgridané hodnoty

Vyuziti EVy

stanoveni podnikovych dil

meteni vykonu jednotky,

porovnani \Kase — v fipac, Ze je EVA
pozitivni, ale Wase klesajici znamer
to, Ze finakni vykonnost se zhorSuje
po ¢ase niZe byt nepijatelny; napravg
by meéla byt zvaZovana, vifpad, Ze

negativni EVA petrvava ase,

a

Népravna opatreni v pripadé zaporné

piidané hodnoty

ZlepSeni ziskového roZph a lepsi
vyuziti obratu aktiv, které ifspiva
k vétSim @ijmam bez nutnosti uZit

vétSiho mnoZstvi kapitalu,

motivaci manazeér a zamndstnand -
jsou zainteresovani na vykonu a jsou

ngj i odmeénovani,

Za

prodej nepouzivanych aktiv, c¢z

zlepSi vykonnost podniku,

ohodnoceni podniku [13] [16].

piesun investovaného kapitadlu g¢o

—_

oblasti s vysSi

vykonnosti[13] [16].

provozr

Priloha¢. 30: MozZnosti pyramidového rozkladu

Pomoci pyramidového rozkladu je mozné:
1.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

vycislit silu vlivu jednotlivych ukazatélna vrcholovy ukazatel,

proveést srovnani s konkurenci,

podniky,
progndzovat vyvoj [11].

2. vyhodnotit rozdily planovaného a skéného stavu vrcholového ukazatele,
3.
4

. sledovat rozdily vykonnosti podniku v ramci @&t nebo mezi nejsikSimi



Priloha¢. 31:Pyramidova soustava finanich ukazateli

Rentabilita vlastniho
kapitalu
sty zisk
vlastni kapital
Podil éistého zisku Rentabilita trzeb Obrat aktiv Finanéni paka
Gisty zisk ® zisk *® triby * aktiva
zisk trzby aktiva vlastni kapital
| I
Nakladovost trzeb Podil zdsch na
(haléfovy ukazatel Obrat zdsob aktivech
nakladovosti) =
naklady trzby zasoby
by zasoby aktiva
Materidlova Podil odpisi na Podil ostatnich
Mzdova nakladovost Finanéni nakladevest .
nakladovost OV HERAcores trzbach HAHCH HERacaves nakladd na twzbach
material mzdv odpisy finanéni naklady ostatni naklady
trzby trzby trzby trzby trzby
Primérmia mzda produktivita prace Ukazatel Ukazatel rychle
pracovnika N mefend tribami na zadluZzenost - likadity % N
mzdy triby cizi kapital likvidni prostiedky kratkedobé zavazky likvidni prostiedky
pocet pracovnikil pocet pracovnikal vlastni kapitdl kratkodobé zavazky cizi kapital aktiva

Zdroj: Synek, 2003, str. 369,




Ptiloha¢. 32: Zakladni tvar Du Pont rovnice:

Cisty zisk trzby  Cisty zisk

vynosnost celkovych aktiv =>

trzby aktiva aktiva
’ . . Cisty zisk aktiva Cisty zisk trzb aktiva
vynosnost vlastniho kapitilu => y, — = y ,y ————
aktiva vlastni kapital trzby aktiva vlastni kapital

[5] [9]

Prilohac. 33:Bonitni a bankrotni modely nepouZité v praktickééasti

Index dizvéryhodnosti manzet Neumaierovych — model IN

Model IN vytvaili manzelé Neumaerovi. Jeho snahou je vyhodnataréni zdravi
firem vceském prosgedi. Je vytvéen na stejném principu jako Altmanovo Z-skore,
ke kazdému ukazateli je vSakiiimzena hodnota, ktera je dana vazenyimprem daného
odwtvi, pro které se analyza provadi. Model tedy \digklizi ke specifiiim jednotlivych
odwetvi [10].

Aktiva ECIT EBIT trzb
IN95 =V1 X ———— —— 4 V3X——+V4 X— 2 + V5 X
Cizizroje nakladové uroky aktiva aktiva
obézna aktiva zavazky po lihté splatnosti
—— = —— + V6 x X [10]
kratkodobé zavazky+kritkodobé bankovni uvéry trzby

Interpretace ukazatele:

1. IN95 > 2 — podnik s dobrym fingnim zdravim, schopny platit zavazky,

2. IN95 1-2 — podnik s potencialnimi problémy s pldoemachazi-li se ve spodni
hranici,

3. IN95 < 1 — podnik finaéné nezdravy, neschopny platit zavazky [9].

Taffleriv model

Taffleriv model vznikl v roce 1977. Model je alternativounfnova Z-skore a byl
vyvinut pro analyzu britskych spdleosti a je zaloZzen na &tivych charakteristikach
platebni schopnosti podriikExistuje ve dvou zakladnich podobach.

1. Zakladni tvar

ZT = 0,53 x ——20 4 0,13 x pimaaktiva , 4 g  Kritkodobé diuhy

Kratkodobé dluhy cizi zdroje celkovi aktiva

016 x (finantni majetek—kratkodobé dl! | hy)

provozni niklady
Interpretace ukazatele:
ZT < 0 — malé prawipodobnost bankrotu,



ZT > 0 — velka pravgpodobnost bankrotu.
2. Modifikovana verze

ZT = 0,53 x —20 4 0,13 x Dimmaaktiva , g  Kritkodobé dluhy

Kratkodobé dluhy cizi zdroje celkovi aktiva

0,16 x — by

celkova aktiva

Interpretace ukazatele:
ZT < 0,3 — mala prawghodobnost bankrotu,
ZT > 0,2 — velka prawibodobnost bankrotu [6] [10].

Bonitni modely

Tamariho model

Vychazi z bankovni praxe hodnoceni firem. Model pjevzaty ze zahra&miho
prostedi nepindsi tedy jasnou interpretaci z§isfch hodnot. Tamari do3el k z#hu, Ze
situaci podniku Izefedvidat na zakladé hodnot [10] [11].

Tamariho model bod@ohodnocuje uroveponerovych ukazatel a jejich postaveni

v oboru [6].
Vlastni kapital
1 T1=——-2—
Cizi kapital
EAT
2. T2 = —
Celkova aktiva
Obéind aktibsa
3. T3 =— -
Kratkodobé dluhy
Vyrobni spotieba
4. T4=_—mPOER
Primérny stav nedokoncené vyroby
Trzb
5. T5=——2
Primérny stav pohledavek
Vyrobni spotteba
6. T6 = P

Pracovni kapital
Bonita se stanovuje na zaktadowtu dosazenych bdd Kvalita tohoto modelu
vychazi z kvalitniho zpracovani oborové databdzemdriho index ma 100 boadcoz je

maximum, kterého mohou firmy dosahnout [6] [10]][11

Kralickuv Quick test
Vybral ze skupin ukazatiektyii a podle jejich hodnotifmé¢luje firmam body.
1. Kvota vlastniho kapitalu — ukazatel vypovida o figr@ sile firmy, kterou je

mozné vyjadt jako podil vlastniho kapitalu na celkové bitahsung.



Doba splaceni dluhu z cash flowika, za jak dlouho je podnik schopen splatit své

dluhy, kdyby kazdy rok vytvd stejné penzni toky jako v analyzovaném obdobi.

3.
4,

Rentabilita trzeb — #¥tena pomoci cash flow.

Rentabilita aktiv — ukazatel odrazi celkovou &hgdnou schopnost podniku.

Body se pidéluji podle tabulky a znamka se stanovi jako aritokgtpramer [4].

Tab. ¢. 2 Kralickav Quick test — stupnice hodnoceni ukazatel

Ukazatel Vyborng \(;s;;nel Dohie | Spatd | OhroZen
1 2 3 4 5
Kvoéta viastniho kapitalu >30% >20% >10% >0% negH
Doba splacenidiuhuz QF <3roky <5lgt <12|let etq > 30 let
Cash flow v trzbach > 109 >89 >5% >0% negafivni
ROA >15% | >12%| >8% >09% negatiyni

Griunwaldizv bonitni model

Zdroj: Kislingerova, str. 77, 2005

Grunwaldiv model je charakterizovan Sesti p@movymi ukazateli, které jsou

porovnany s pjatelnou hodnotou. Kazdému ukazateli jsou pékageny jednotlivé body

[11].

Bonitni model by il vyhovovat:

1.
2
3.
4

prijatelné [6].

pocet pongrovych ukazatel by mel byt maly,
. mély by testovati aspekty finatiniho zdravi,
vstupni Udaje by sty vychazet z rozvahy a vykazu zisk ztrat,
. kombinaci ekonomiky a zkuSenosti détsp vymezeni intervalu hodnot, které jsou

Tab. ¢ 3Pomocné vypéty k Grinwaldiv bonitni model

Oblast Vzorec Rjatelnd hodnota
ROE
Pramérna zdagna urokova
EAT i jjatych Owre 1-d
Vlastni kapital mira z ijatych uweri - u(1-d)
Rentabilita

ROA
EBIT

Aktiva

Primérna urokova mira

z prijatych 0wra - u




Provozni pohotova likvidita (PPL)
fin.maj + krat. pohl. Méla by byt &tSinez 1 - |
kratkodoba pasiva

Likvidita

Kryti zasob provoznim kapitalem (KZPK

OA + krat. zav. —krat. bank. Gvéry Mela by byt menSinez1-¢
kratkodoba pasiva

Doba splaceni dluhu (DSD)
Cizi kapital M¢la by byt delSi nez 1 rok -
Finareni m
stabilita Doba splaceni dluhu (UK)
EBIT Mél by byt WtSi nez 2,5x - k

192}

uroky

Zdroj: Sedléek, 2007, str. 114

Vysledné bodové ohodnoceni seéiure vztahu:
ROE ROA PPl KZPK DSD UK

GIB:1/6[u(1_d)+ Py I Sk s
PPL provozni pohotova likvidita,
KZPK kryti zAsob provoznim kapitalem,
DSD doba splaceni dluhu,
UK doba splaceni dluhu,
u(1-d) paimeérné zdagna urokova mira zipatych uwra [11].

Tab.¢. 4 Interpretace vysledkGrinwaldiv bonitni model

GIB > 2 a vSechny po#nové ukazatele 1 bod Pevné zdravi
1< GIB<1,9 a ukazatel PPL a UK maji hodnatd bod Dobré zdravi
0,5< GIB < 0,9 a ukazatel PPL maji hodnetd bod Slabé zdravi
GIB<0,5 Churavi

Zdroj: Sedl&ek, 2007, str. 114,
» Pevné zdravi — jisti spaleost i ¢i nezdarech ¥innosti a umo#uje prijmout strategii
expanze.
* Dobré zdravi — dokdze podnik zabedpepii piechodnych nesnazich, dovoluje
planovat v ramci strategie stability.
» Slabsi zdravi — dovoli pokfavat v provozniinnosti. Je naase usilovat o napravu
financi podniku.

» Chura¥ni — nabada kiesta¥ni provozni a finagni cinnosti [6].



Priloha¢. 34:Hierarchické usporadani podniku

Clenska
schuze

)

|

Kontrolni
komise

™

-

Komise péce
o Cleny

Zdroj: vlastni zpracov4, 2011



Prilohac¢. 35:Hierarchické usporadani podniku — organizatni struktura

1
f(: I
Predstavenstvo
\ J
|
= A
Usek predsedy
\ J
[ ] I ]
A | | | A
vyrobni Usek prodejni Usek ekogg;rll(lcky nakupni usek technicky usek
& &

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac. 36: Vyrobkové portfolio

Drevotiskové

desky (Lukapol)

jednd se o desky, které jsou vyrobeny Zevdi hmoty listnatych
a jehlgénatych strom spojovanych m&ovino-formaldehydovou prysKigci.
Desky jsou lisované a povrchuie byt upraven laminovanim, ne

dyhovanim. PouZivaji se pro vyrobu nabytku.

DO

Dievotiskové
desky pero-

drazka

tyto jsou ze stejného materidlu jako deskgdehozi, jsou vSak ogany

draZkou a perem, které do sebe zapadaji.

Dievovlaknité

vyrabi se z tewnych vlaken spojenych syntetickym lepidlem za pty

Zi

desky MDF tlaku a tepla. Jsou plnohodnotnou nahradi@va, jsou vhodné do vihkygh

(Luhopol) prostor. Povrch fize byt upraven dyhou nebo laminem. PouZivaji se
v nabytkdstvi, truhldstvi a dalSich oblastech.

Dyhované desky | jsouizné materidly desek, jejichZz vzhled je upravensoainou dyhou.

Hoblované jde o upravureziva pomoci hoblovani, druzstvo vyrabimé varianty.

vyrobky

Jehlgnatéiezivo | zakladni material, které ma Sirokou SkaluZpedni. Vyrabi se viznych
Sitkach s maximalni délkou 5 métr

Impregnovany tento produkt je v podstatpolotovarem, ktery slouzi pro Upravu desek

papir laminaci.

Laminované upravené MDF nebordvotiskové desky.

desky

Nabytk&ské jsou vytv&eny dle specifickych fidni zakaznik ze surovych a povrchdy

piirezy upravenych desek.

Nabytkové dilce

produkuji se z nabyikidch gireaZ1 a jsou upraveny naixlad

drazkovanim, vrtanim, oblepenim hran nebkterymi dalSimi operacemi

Produkty pro
vyrobce dvéi

veSkeré produkty, které jsou pebba pro zhotoveni diie jako jsou vypls,

plase a ramy dv.

Tvaroveé dilce pro
calourgny

nabytek

na frézce je mozné vytiid model podle vykresové dokumentace diarp

zakaznika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac. 37:Vyvoj poétu zaméstnanai a ¢lend druzstva

Zangtnanci aclenove | 0o 2005 2006 2007 2008 2009

druzstva
prumerny pacet 580 594 604 638 66B 65D
zangstnan@
z tohoftidici pracovnic 12 12 1p 1p 12 12

mzdove naklady v | )59 seel 147110 153181 200382 203 $09 178 B74

tisicich K&
rozdil v tisicich K X 8 655 6 041 47 231 3147 -25135
pocet&lent druZzstva 234 218 207 192 1Y9 1%3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Priloha¢. 38:Primérna hruba mésiéni mzda na jednoho zanistnance

Polozky 2005 2006 2007 2008 2009
\r/“f(‘go"e naklady, 35 455 000138 455 000138 455 000138 455 000138 455 00(
pramérny pacet 594 604 634 668 650
zamestnand@

PHMZ na
jednoho 19 424 19 103 18 085 17 272 17 751
zangstnance

PHMZ na jednoho za#stnance — @imérna hruba mésicni mzda na jednoho za&stnance

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Prilohac. 39: Vyvoj po¢tu €leni druzstva v letech 2005 az 2009 a jejich podil na

celkovém pdtu pracovniki

Polozky 2005 2006 2007 2008 2009
pramérny paiet zangstnand 594 604 638 668 650
pocet clent druzstva 218 207 192 179 153

podil¢lend na celkovém

DGt ZanEstnand v % 36,70 34,27 30,09 26,80 23,54

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac¢. 40: Certifikaty DD Lukavec

ISO 9001:2008

proces, které smiiuji ke kon€énému vyrobku, ktery odpovid

evropskym norméam,

soubor postupvyroby, kontrolnich a dalSich vyrobnic

PEFC

ozné&eni deva, které pochéazi z kescertifikovanych timto
systémem (spégbitelsky rettzec deva), to umotuje DD
Lukavec oznéovat své vyrobky timto logem, to je take
fakturach a dodacich listech a dava zakaznikowrméci o
tom, Ze nakupem tohoto vyrobku podporuje trvaleZiselny

rozvoj v lesich,

Oswdcéeni ,Bezpeny

podnik*

informuje o tom, Ze v podniku je dodrZzovana bénpst prace.

na

Zdroj: DREVOZPRACUJICI DRUZSTVO LUKAVEC. Certifikaty [onlinfe [cit. 2010-

07-11] Dostupné na:
zpracovani, 2011

< http://www.ddl.cz/garancelity@ertifikaty.html>. Vlastn

e



Prilohac. 41:Rozvaha a vysledovka v plném rozsahu

oznaé AKTIVA fad
2004 | 2005 2006 2007 2008
a b c
AKTIVA CELKEM ( .02 + 03 + 31 + 63) 001|966 012| 1063 624 1192985/ 1319264/ 1295110
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek ( ¥.04 + 13 + 23) 003|489597| 611227| 655394 638686 716883
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004| 12225 16987 29 664 7484 6 400
B. I. 1|Zfizovaci wdaje 005 0 0 0 0
2|Nehmotné wsledky wzkumu a vivoje 006 0 0 0 0
3|Software 007| 12165 11 748 8824 5900 4110
4|Ocenitelna prava 008 60 0 0 0
5|Goodwill 009 0 0 0 0
6Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 5239 19937 195 2290
7|Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 903 1389
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8|majetek 012 0 0 0 0
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek ( ¥.14 az 22) 013|471542| 588364 619844 625316| 703311
B. Il. 1|Pozemky 014| 8683 9392 9377 9981 10202
2|Stavby 015|186 636| 228724| 268094 259652 277407
3|Samostatné movité véci a soubory movitych véci| 016 [ 190 032] 224638] 301583 313948 302357
4|Pé&stitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0 0
5|Dospéla avitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0
6|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 899 824 750 675
7|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020| 85292 34 389 40 040 40693 84915
8|majetek 021 0| 90397 0 367 27 830
9|Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.Ill. |Dlouhodoby finan é&ni majetek (.24 az 30) 023| 5830 5876 5886 5 886 7172
B.IIl. 1{Podily vovladanych a fizenych osobach 024 5820 5 820 5820 5820 5820
Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym
2|vivem 025 (0] 0 0 0
3|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 46 56 56
Pljcky a Uvéry - oviadajici a fidici osoba,
4|podstatny viiv 027 0 0 0 0
5|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 10 10| 10| 10 1296
6|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0
7|majetek 030 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (¥.32 +39 +48 +58) 031|471510| 447601| 530153| 671752 571145
C.1. |zasoby (F.33az38) 032|257242| 231969 268769 277153 302469
C. I. 1|Material 033|111740| 107741 133529 119192| 110376
2|Nedokonéena wyroba a polotovary 034| 14833 12 536 21581 26 830 22053
3| Wrobky 035|114 906| 98151 97986 114859| 151207
4|Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0
5|Zbozi 037| 15763 13541 13 880 16 272 18 833
6|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 1793 0 0
C.IIl. |Dlouhodobé pohledavky ( .40 az 47) 039 677 594 437 372 332
C. Il. 1|Pohledavky z obchodnich vztaht 040 677 594 437 372 332
2|Pohledéavky - oviadajici a Fidici osoba 041 0 0 0 0 0
3[Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0 0
4|Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za
Ucastniky sdruzeni 043 0 0 0 0
5|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6|Dohadné Uéty aktivni 045 0 0 0 0
7[Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8|OdloZenéa dariova pohledavka 047 0 0 0 0




C.IIl. [Krétkodobé pohledavky ( F.49 aZ 57) 048|160579| 188793| 204960 201744 194104
C.1Il. 1|Pohledavky z obchodnich vztaht 0491147749] 164004| 191888 195018 162219
2|Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0 0
3[Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, éleny druzstva a za
4|agastniky sdruzeni 052 0 0 0 0
5|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6|Stat - dariové pohledavky 054 10568| 22331 10514 4383 24700
7|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2258 451 565 731 5453
8|Dohadné Géty aktivni 056 0 1996 1980 1610 1732
9[Jiné pohledavky 057 4 11 13 2
C.IV. |Kratkodoby finan &ni majetek (.59 az 62) 058 53012| 26245 55987 192483 74 240
C.IV. 1|Penize 059 323 3261 312 209 752
2|Ugty vbankach 060 52689 22984 55675 192274 73 488
3|Kratkodobé cenné papirya podily 061 0 0 0 0
4|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. L. |Casové rozligeni ( .64 aZ 66) 063| 4905 4796 7438 8 826 7082
D. I. 1|Néaklady pfistich obdobi 064 4905 4796 7438 8826 7082
2|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3|Prijmy pristich obdobi 066 0 0 0 0
oznad PASIVA fad
2004 2 005 2 006 2007 2008
a b c
PASIVA CELKEM (.68 + 86 +119) 067|966 012| 1319 264 0 0 0
A Vlastni kapital ( F.69 +73 +78 +81 +84) 068|584 173| 900377 -478169| -407957| -326865
A I |Zakladni kapital ( .70 az 72) 069| 18621 16517 15179 14 152 12537
1| zakladni kapital 070| 18621 16 517 15179 14152 12537
2| Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0
3|zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0
A IIl.  |Kapitalové fondy ( F.74 az78) 073 0 0 0 0
A Il. 1|Emisni &Zio 074 0 0 0 0
2| Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0
3| Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka | 076 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
4] spolegnosti 077 0 0 0 0
Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni
A 1Il.  |fondy ze zisku ( F.80 +81) 0781481 027| 560102| 622519 693574] 887591
A 11, 1| Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0791127368| 127368| 127368 127368| 127368
2| Statutarni a ostatni fondy 080[353659| 432734| 495151| 566206| 760223
A IV. | Vysledek hospoda Feni minulych let ( ¥.82 +83)[ 081 0 0 0 0 0
A IV. 1| Nerozdéleny zisk minulych let 082 0 0 0 0 0
2|Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0 0 0 0
Vysledek hospoda Ffenibézného U éetniho
A V. |obdobi (+/-) / £.01 - (+ 69 + 73 + 78 + 81 + 85 +
118)/ 084 | 84525 | 323758 |-1115867|-1 115 683|-1 226 993
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B.l. 1
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B.Il. 1
2
3
4
5
6
7
8
9
#
B.Ill.
B.IIl. 1
2
3
4
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#
#
B.IV.
B.IV. 1
2
3
C. Il
C.I. 1

Cizi zdroje  (¥.86 +91 +102 +114) 085|379703| 416627| 475289 403088 320995
Rezervy (F.86 az 89) 086 0 0 0 0

Rezervy podle 2viastnich pravnich piedpist 087 0 0 0 0

Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0 0 0

Rezerva na daf z pfjmu 089 0 0 0 0

Ostatn{ rezervy 090 0 0 0 0

Dlouhodobé zavazky ( F. 93 aZ 102) 091| 18635 23030 29203 30 652 35376
Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0 0 0

ZAavazky - oviadajici a Fidici osoba 093 0 0 0 0

ZAvazky - podstatny viiv 094 0 0 0 0

Zavazky ke spolecnikiim, élenm druzstva a k

Ucastnikam sdruzenf 095 4621 5562 5714 5190 5629
Dlouhodobé pijaté zalohy 096 0 0 0 0

Wdané dluhopisy 097 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 098 0 0 0 0

Dohadné Géty pasivni 099 0 0 0 0

Jiné zavazky 100 0 0 0 0

OdloZeny dafnovy zavazek 101 14014 17468 23489 25 462 29 747
Krétkodobé zavazky ( F.103 az 113) 1021212849 209054 255865| 273439 226739
Zavazky zobchodnich vztahd 1031157 167| 141037| 170664 158429 134997
ZAavazky - oviadajici a Fidici osoba 104 0 0 0 0 0
ZAvazky - podstatny viiv 105 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikiim, élenim druzstva a k

Gcastnikam sdruZeni 106 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancum 107| 43758 51608 56811 69 389 70141
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 108| 5395 5517 5990 7 286 7 569
Stat - dafové zavazky a dotace 109 3633 6914 12 101 37027 1801
Kratkodobé pijaté zalohy 110] 2001 1225 1413 1639 425
Wdané dluhopisy 111 0 0 0 0

Dohadné Géty pasivni 112 769 2 638 8725 -570 7 835
Jiné zavazky 113 126 115 161 239 3971
Bankovni (v éry a wpomoci ( F. 115 a7 117) 1141148219 184543 190221 98 997 58 880
Bankowni Gvéry dlouhodobé 1151101141 172017| 141997 89 000

Kratkodobé bankowni avéry 116| 47078] 12526 48 224 9997 58 880
Kratkodobé finanéni wpomoci 117 0 0 0 0

Casové rozlieni ( ¥.119 + 120) 118] 2136 2 260 2 880 4869 5870
Wdaje pfistich obdobi 1191 2134 2 260 2 880 4 869 5870
Wnosy pfistich obdobf 120 2 0 0 0
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TEXT fadku 2004 2005 2006 2007 2008
b c

TrZby za prodej zboZi 01 155360 126918 97011 108743| 140394
Naklady wnaloZené na prodane zbozi 02 130385 112514 78514 80975| 114726
Obchodni marze ( ¥.01-02) 03 24 975 14 404 18 497 27 768 25 668
Vykony ( F.05+06+07) 04 [1774176| 1896 028| 2026 390| 2 391 730| 2 185 034
Trzby za prodej Viastnich wrobku a sluzeb 05 | 1690291| 1843921| 1943 154| 2 288 343| 2058 724
Zména stavu zasob viastni Einnosti 06 13913 -18913 9381 22302 31622
Aktivace 07 69 972 71020 73 855 81 085 94 688
Vykonova spot Feba (F.09+10) 08 [1402328( 1516964| 1638194| 1770801| 1751 257
Spotfeba materialu a energie 09 [1097545( 1175713| 1259641] 1338203| 1301122
Sluzby 10 304783| 341251] 378553| 432598 450135
Pfidana hodnota ( . 03+04-08) 11 396823| 393468| 406693| 648697 459445
Osobni naklady ( ¥. 13 - 16) 12 189098 200701| 209018| 272750 277243
Mzdové naklady 13 138455( 147110f 153151] 200382| 203509
Odmény ¢lentim organu spoleénosti a druzstva 14 240 234 236 240 240
pojisténi 15 48 597 51538 53 791 70350 69 765
Socialni naklady 16 1806 1819 13840 1778 3729
Dané a poplatky 17 3227 2 864 3301 2 888 2729
majetku 18 49292 56 028 53 156 66 238 66 792
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu ( . 20+21) 19 22 828 8705 14732 11 565 11334
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 817 245 5920 922 1695
Trzby z prodeje materialu 21 22011 8460 8812 10643 9639
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu ( . 23+24 ) 22 20991 5826 9471 9516 7 469
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku| 23 500 0 1230 0 276
Prodany materidl 24 20491 5826 8241 9516 7193
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nakladu pfiStich obdobi 25 7875 2917 -267 -294 -1552
Ostatni provozni wnosy 26 12 202 13017 12733 15 278 24 562
Ostatni provozni naklady 27 25174 34307 35960 39 896 34450
Prevod provoznich wnosu 28 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospoda Feni/(¥.11-12-17-18+19
22-25+26-27+(-28)-(-29)/ 30 136196( 112547| 123519| 284546| 108210
Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
Wnosy z dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 34 +
35 + 36) 33 0 0 0 0
Wnosy z podild v oviadanych a fizenych osobam a v
Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 34 0 0 0 0
Wnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a
podila 35 0 0 0 0
Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku 36 0 0 0 0
V¥nosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0
Wnosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd 39 0 0 0 0
Né&klady z pfecenéni cennych papirti a derivatd 40 0 0 0 0
oblasti 41 -120 0 0 0
Vynosové uroky 42 109 173 169 310
Nakladové aroky 43 4644 4470 6 655 7252 5684
Ostatni finan¢ni wnosy 44 13 427 11623 6776 7 895 21291
Ostatni finanéni naklady 45 31867 29213 22011 21869 39568
PFevod finanénich wnosu 46 0 0 0 0
Prevod finanénich nakladu a7 0 0 0 0
Finan éni vysledek hospoda Feni /(f.31-32+33+37-
38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/ 48 -22855( -21887| -21721] -20916) -23633
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Dari z piijm0 za béZnou €innost (F. 50 + 51) 49 28 961 22542 24 680 60 049 16 460
-splatna 50 26 454, 19 089 18 659 58 076 12175
-odloZena 51 2507 3453 6021 1973 4285

Vysledek hospoda Feniza béznou €innost ( .30 +

48 - 49) 52 84 380 68118 77118| 203581 68117

MimoFadné wnosy 53 207 0 0 0

MimoFadné naklady 54 0 0 0 0

Dari z pifjm0 zmimoradné ¢innosti (f. 56 +57) 55 62 0 0 0
-splatna 56 62 0 0 0
-odloZena 57 0 0 0 0

Mimo fadny vysledek hospoda Feni (F. 53 - 54 -55) 58 145 0 0 0

Prevod podilu na vysledku hospodareni

spoleénikim (+/-) 59 0 0 0 0 0

Vysledek hospoda Feni za Uc€etni obdobi (+/-) ( F.52

+58 - 59) 60 84 525 68118 77118 203581 68 117

Vysledek hospoda Feni pfedzdanénim (+/-) (F.30

+48 +53 - 54) 61 113 548 90660] 101798| 263630 84577

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Priloha¢. 42: Horizontalni analyza rozvahy

AKTIVA HA PUZ HA PUZ HA PUZ HA PUZ HA PUZ
Rok 2005-2004 Rok 2006-2005 Rok 2007-2006 Rok 2008-2007 Rok 2009-2008

AKTIVA CELKEM 97 612 10,10] 129361 12,16] 126279 10,59| -24154 -1,83 8858 0,68]
Pohledavky za upsany zakladni kapital [0 [0 0| 0| 0 0
Diouhodoby majetek 121630 25| 44167 7,23| -16708| -2,55| 78197 12,24 -10549 -1,47|
Dlouhodoby nehmotny majetek 4762 39] 12677 74,63| -22180| -74,77| -1084] -14,48] -3542|  -55,34]
Zrizovaci wdaje 0 0) 0 0 0 0
Nehmotné wsledky wzkumu a wvoje 0 0 0 0 0 0
Software -417| -3 -2924|  -24,89| -2924| -33,14] -1790| -30,34] -3223| -7842
Ocenitelna prava -60 -100| 0 0 0 0
Goodwill 0| 0| 0| 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 5 239 O] 14698 280,55] -19742[ -99,02 2095| 1074,36| -359[  -15,68]
Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0| 0| 903 486 53,82 -1389| -100,00 40
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0| 0| 0| 0 0| 0|
Dlouhodoby hmotny majetek 116822 25| 31480 5,35 5472 0,88 77995 12,47 -8418 -1,20]
Pozemky 709 8 -15 -0,16] 604 6,44 221 2,21 321 3,15]
Stavby 42088 23] 39370 17,21] -8442 -3,15| 17755 6,84 3395 1,22]
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 34 606 18| 76 945 34,25 12 365 4,10 -11591 -3,69] 14 871 4,92
Péstitelské celky trvalych porostu 0| 0| 0| 0 [0 0|
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0| 0| 0| 0 0| 0|
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -75| -8 -74] -8,98| -75| -10,00] -75| -11,11) -74 -12,33]
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -50903 -60) 5651 16,43 653 1,63] 44222 108,67 -495| -0,58
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 90 397 0] -90397| -100,00] 367 27463| 7483,11] -26436 -94,99
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 0| 0| 0| 0 0| 0|
Dlouhodoby finan &ni majetek 46 1) 10| 0,17 0| 0,00] 1286 21,85 1411 19,67
Podily voviadanych a fizenych osobach 0| 0| 0| 0,00 0 0,00} 0| 0,00 0| 0,00
Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem (o) 0| 0| 0| 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 46| 0| 10 21,74 0 0,00} 0| 0,00 0 0,00
Pujcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viv 0| 0| 0| 0 0| 0|
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0| 0| 0| 0,00 0| 0,00] 1286| 12860,00) -857 -66,13]
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0| 0| 0| 0| [0 2268
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 0| 0| 0| 0 0| 0|
Obé&zna aktiva -23 909 -5| 82552 18,44 141599 26,71 -100607| -14,98] 21489 3,76)
Zasoby -25273 -10] 36 800 15,86 8384 3,12| 25316 9,13| -12632] -4,18
Material -3999 -4] 25788 23,94 -14337| -10,74] -8816 -7,40] -9063 -8,21]
Nedokon&ena wroba a polotovary -2297 -15 9 045 72,15] 5249 24,32 -4777]  -17,80 -2128 -9,65
\Wrobky -16 755 -15 -165] -0,17) 16873 17,22| 36348 31,65 -2022 -1,34
Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0| 0| 0| 0 0| 0|
ZhoZi -2222 -14 339 2,50 2392 17,23 2561 15,74 581 3,09
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0) 1793 -1793| -100,00| 0 0
Dlouhodobé pohledavky -83 -12 -157|  -26,43] -65[  -14,87] -40[  -10,75 -36|  -10,84
Pohledavky z obchodnich vztaht -83 -12 -157|  -26,43] -65[  -14,87] -40]  -10,75 -36]  -10,84]
Pohledavky - ovladajic a fidici osoba 0| 0| 0| 0| o) 0|
Pohledavky - podstatny viiv 0| 0| 0| 0 0| 0|
Pohledavky za spoleéniky, Eleny druZstva a za uéastniky
sdruzeni 0 0) 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0| 0| 0| 0| o) 0|
Dohadné Géty aktivni 0| 0| 0| 0 0| 0|
Jiné pohledavky o) [0 0| 0| 0 0
OdloZena dariiova pohledavka 0 ol
Kratkodobé pohledavky 28 214 18] 16167, 8,56| -3216 -1,57) -7 640] -3,79] -22750[ -11,72]
Pohledavky z obchodnich vztahti 16 255 11] 27884 17,00 3130 1,63] -32799] -16,82] -19464) -12,00
Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 0| 0| 0| o) 0| 0l [0 [0 0 0
Pohledavky - podstatny viiv 0| 0| 0| 0| 0 0l 0| 0| 0| 0]
Pohledavky za spolecniky, clenydruzstva a za icastniky
sdruzeni 0| 0| 0| 0 0 0] 0 0 0 0
Socialni zabezpeg&eni a zdravotni pojisténi 0| 0| 0| 0| 0 0l 0| 0| 0| 0)
Stat - dafiové pohledavky 11763 111 -11817) -52,92] -6131f -58,31] 20317| 463,54 -643] -2,60
Kratkodobé poskytnuté zalohy -1807 -80) 114 25,28] 166 29,38 4722 645,96 -4196|  -76,95
Dohadné 0ty aktivni 1996 -16 -0,80) -370[ -18,69) 122] 7,58 1521 87,82
Jiné pohledavky 7 175) 2] 18,18 -11f  -84,62] -2| -100,00 32|
Kratkodoby finan &ni majetek -26 767 -50| 29742 113,32| 136496| 243,80 -118243] -61,43] 56907 76,65|
Penize 2938 910] -2949] -90,43] -103[  -33,01 543| 259,81 -46) -6,12]
Ugty v bankach -29705 -56| 32691] 142,23| 136599| 245,35 -118786] -61,78] 56953 77,50]
Kratkodobé cenné papiry a podily 0| 0| 0 0| 0|
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0| 0| 0 0| 0|
Casové rozligeni -109) -2 2642 55,09 1388 18,66] -1744] -19,76) -2082|  -29,40
Naklady pfistich obdobi -109) -2 2642 55,09 1388| 18,66] -1744| -19,76) -2082|  -29,40
Komplexni naklady pfitich obdobi 0| 0| 0 0| 0|
Prijmy piitich obdobf 0 0 0 0 0




fad
PASIVA HA PUZ HA PUZ HA PUZ HA PUZ HA PUZ
c Rok 2005 -2004 | Rok 2006-2005 | Rok 2007-2006 | Rok 2008-2007 | Rok 2009-2008

PASIVA CELKEM 067 97612 | 10,10 |129361| 12,16 |126279] 10,59 | -24154| -1,83 | 8858 | 0,68
Vlastni kapital 068 60564 | 10,37 | 70079 | 10,87 |196491| 27,49 | 56938 6,25 | -2336 | -0,24
Zakladni kapital 069 -2104 | -11,30f -1338 [ -8,10 | -1027 | -6,77 | -1615 | -11,41 | -1459 | -11,64
Zakladni kapital 070 -2104 | -11,30f -1338 | -8,10 | -1027 | -6,77 | -1615 | -11,41 | -1459 | -11,64
Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zmeény zakladniho kapitalu 072 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 073 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Emisni 4Zio 074 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni kapitalové fondy 075 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéach spole¢nosti 077 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni fondy, ned &litelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 79075 | 16,44 | 62417 | 11,14 | 71055 | 11,41 |1194017| 27,97 | 62908 | 7,09
Zakonny rezerwni fond / Nedélitelny fond 079 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Statutarni a ostatni fondy 080 79075 | 22,36 | 62417 | 14,42 | 71055 | 14,35 |194017| 34,27 | 62908 | 8,27
Vysledek hospoda Feni minulych let 081 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nerozdéleny zisk minulych let 082 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
\ysledek hospoda Feni b&Zného t Eetniho obdobi (+/-) 084 [-16407| -19 | 9000 [ 13 |126463| 164 |[-135464f -67 |-63785| -94
Cizi zdroje 085 36924 | 9,72 | 58662 | 14,08 |-72201] -15,19|-82093 | -20,37 | 12425 | 3,87
Rezervy 086 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervy podle 2iastnich prawnich predpist 087 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezerva na daf z pijmu 089 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni rezervy 090 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky 091 4395 | 23558 | 6173 | 26,80 | 1449 | 4,9 | 4724 15,41 | 1590 [ 4,49
Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky - oviadajici a fidici osoba 093 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky - podstatny viiv 094 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
zg:ﬁ;ﬁre spole¢nikim, €lendm druzstva a k Géastnikim 005 941 20,36 152 2,73 524 9,17 439 8,46 432 7,67
Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
\ydané dluhopisy 097 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé sménkyk Uhradé 098 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dohadné Géty pasivni 099 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jiné zavazky 100 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Odlozeny darovy zavazek 101 3454 | 24,65 | 6021 | 34,47 | 1973 | 840 | 4285 16,83 | 2022 | 6,80
Kratkodobé zavazky 102 -3795 | -1,78 | 46811 | 22,39 | 17574 | 6,87 | -46700| -17,08 |-21726| -9,58
Zavazky z obchodnich vztahti 103 -16130| -10,26 | 29627 | 21,01 |-12235| -7,17 | -23432| -14,79 | -9115 | -6,75
Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky - podstatny viiv 105 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
:Z;ﬁzxike spoleénikim, €lenim druzstva a k u¢astnikim 106 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky k zaméstnancam 107 7850 | 17,94 | 5203 | 10,08 | 12578 | 22,14 752 1,08 | -7423 | -10,58
Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 108 122 2,26 473 8,57 | 129 | 21,64 283 3,88 -73 -0,96
Stat - dafové zavazky a dotace 109 3281 | 90,31 | 5187 | 75,02 | 24926 | 205,98 | -35226| -95,14 -28 -1,55
Kratkodobé pijaté zalohy 110 -776 | -38,78 | 188 15,35 226 15,99 | -1214 | -74,07 460 | 108,24
\Wydané dluhopisy 111 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dohadné uéty pasiwni 112 1869 | 243,04 | 6087 | 230,74 ] -9295 |-106,53| 8405 |-1474,56] -1836 | -23,43
Jiné zavazky 113 -11 -8,73 46 40,00 78 48,45 | 3732 | 1561,51) -3711 | -93,45
Bankovni (v &ry a wypomoci 114 36324 | 24,51 | 5678 | 3,08 |-91224| -47,96 | -40117| -40,52 | 32561 | 55,30
Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 70876 | 70,08 |-30020| -17,45 | -52997] -37,32 | -89000 | -100,00 0 0,00
Kratkodobé bankowni uvéry 116 -34552| -73,39 | 35698 | 284,99 | -38227| -79,27 | 48883 [ 488,98 | 32561 [ 55,30
Kratkodobé finan&ni wpomoci 117 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Casové rozlien 118 124 5,81 620 | 27,43 | 1989 | 69,06 | 1001 20,56 | -1231 | -20,97
Wdaje pristich obdobi 119 126 5,90 620 | 27,43 | 1989 | 69,06 | 1001 20,56 | -1231 | -20,97
\Anosy pfistich obdobi 120 -2 |-100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Pozn.: HA — horizontalni analyza, PUZ — procentdaatel zniny

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac¢. 43:Pocty pridélenych emisnich povolenek v letech 2005-2009

Polozka

2005

2006 2007

200

3 200

9

Patet pridélenych emisnich
povolenek (ks)

20 210

20210 20210

13 7§

6 137

86

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Ptilohac. 44:Pohledavky po Ihité splatnosti v tis. K&

ROK | jine aplanoad Nad 180 c | “GIRETY
2004 48 370 8 228 56 598
2005 33 825 10 341 44 166
2006 50 357 11071 61 428
2007 49 312 10 632 59 944
2008 57 324 10 252 67 576
2009 31245 13 554 44 799

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Priloha¢. 45:Horizontalni analyza vysledovky

TEXT HA | PUZ HA | PUZ HA PUZ HA PUZ HA PUZ
b Rok 2005-2004 Rok 2006-2005 Rok 2007-2006 Rok 2008-2007 Rok 2008-2007

Trzby za prodej zboZi -28442| -18,31] -29907[ -23,56( 11732 12,09] 31651 29,11| -27964| -19,92
Naklady wnaloZené na prodané zboZi -17871] -13,71] -34000{ -30,22 2461 3,13 33751f 41,68 -25830, -22,51
Obchodni marze -10571| -42,33 4093 28,42 9271 50,12 -2100 -7,56] -2134 -8,31]
Vykony 121 852 6,87] 130362 6,88| 365340 18,03)-206 696 -8,64|-346013| -15,84
Trzby za prodej iastnich wrobku a sluzeb 153 630 9,09] 99233 5,38| 345 189 17,76]-229619| -10,03|-302344| -14,69
Zména stawu zasob viastni &innosti -32826| -235,94] 28294| -149,60] 12921] 137,74 9320] 41,79] -36184] -114,43
Aktivace 1048] 1,50 2835 3,99 7 230] 9,79] 13603 16,78] -7485 -7,90]
Vykonova spot feba 114 636 8,17) 121230 7,99| 132 607 8,09) -19 544 -1,10|-247 046| -14,11
Spotieba materialu a energie 78 168 7,12 83928 7,14 78562 6,24] -37081 -2,77|-181270] -13,93]
Sluzby 36 468 11,97] 37302 10,93| 54045 14,28| 17537 4,05 -65776) -14,61
PFidana hodnota -3 355 -0,85] 13225 3,36| 242004 59,51)-189252| -29,17|-101101] -22,01]
Osobni naklady 11 603, 6,14) 8317 4,14 63732 30,49 4493 1,65 -36379] -13,12
Mzdové naklady 8655 6,25| 6041 4,11 47231 30,84 3127 1,56] -25135] -12,35
Odmény Elenim organd spolec¢nosti a druzstva -6 -2,50 2 0,85 4 1,69 0| 0,00 0| 0,00}
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2941 6,05 2253 4,37] 16559 30,78 -585 -0,83] -10317| -14,79|
Socialni naklady 13 0,72 21 1,15 -62] -3,37 1951) 109,73 -927| -24,86)
Dané a poplatky -363| -11,25 437 15,26 -413] -12,51] -159) -5,51] 2668 97,76
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6 736 13,67 -2872 -5,13] 13082 24,61 554 0,84 3725 5,58]
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -14123| -61,87 6027 69,24] -3167| -21,50 -231] -2,00) -5933| -52,35
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -572| -70,01 5675| 2316,33| -4998| -84,43 773 83,84 -1586] -93,57
Trzby z prodeje materialu -13551| -61,56) 352 4,16 1831 20,78] -1004 -9,43| -4347| -45,10
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu -15165| -72,25 3645 62,56 45 0,48) -2047| -21,51] -3949| -52,87
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -500| -100,00| 1230 -1230] -100,00 276 -276] -100,00)
Prodany material -14 665 -71,57 2415 41,45 1275] 15,47] -2323| -24,41] -3673] -51,06)
Zména stawu rezerva opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladu pfistich obdobi -4 958 -62,96) -3184| -109,15 -27| 10,11 -1258] 427,89 3123 -201,22
Ostatni provozni vynosy 815 6,68 -284 -2,18] 2 545 19,99 9284| 60,77] -18902| -76,96)
Ostatni provozni naklady 9133] 36,28 1653 4,82 3936 10,95| -5446| -13,65| -14275 -41,44
Pfevod provoznich wnosa 0| 0 0| 0| 0
Pievod provoznich nakladu 0| 0 0| 0| 0
Provozni vysledek hospoda  Feni -23649| -17,36) 10972 9,75 161027 130,37/-176336| -61,97| -80849| -74,71]
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt [8) 0 0| 0
Prodané cenné papiry a podily 0 [0) 0 [0 0
Wnosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 [8) 0
Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0 [8) 0
Wnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 0 [8) 0 [8) 0
Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 [8) 0 [8) 0
Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 [8) 0 0| 0
Néklady z finanéniho majetku 0 [8) 0 0| 0
Wnosy z pfecenéni cennych papir(i a derivati 0| 0 0| 0| 0
Naklady z pfecenéni cennych papira a derivati 0| 0 0| 0| 0
Zména stawu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 120] -100,00| 0| 0| 0
\Wnosové droky 64 58,72 -4 -2,31 141] 83,43 18| 5,81 -138] -42,07
Nakladové droky -174] -3,75 2185| 48,88 597| 8,97| -1568[ -21,62 -1324) -23,29
Ostatni finanéni wnosy -1804| -13,44] -4847| -41,70 1119 16,51 13396| 169,68 -5771] -27,11
Ostatni finanéni naklady -2 654 -8,33] -7202[ -24,65 -142] -0,65| 17699 80,93| -7354] -18,59
Pfevod finanénich wnosa 0 [8) 0 [8) 0
Pfevod finanénich nakladu 0 0 0 0 0
Finan &ni vysledek hospoda Feni 968| -4,24 166 -0,76 805 -3,71 -2717 12,99 2769 -11,72
Daii z piijmt za béZnou &innost -6419] -22,16) 2138 9,48 35369 143,31) -43589| -72,59] -14295| -86,85

-splatna -7365| -27,84] -430) -2,25| 39417| 211,25 -45901| -79,04{ -12032) -98,83

-odloZena 946 37,73 2568| 74,37] -4048| -67,23 2312 117,18 -2263] -52,81
Vysledek hospoda Feni za béZnou éinnost -16262| -19,27 9000 13,21| 126463| 163,99|-135464| -66,54] -63 785 -93,64
Mimoradné wnosy -207| -100,00| 0| 0| [0 0|
Mimofadné naklady 0 0 0 0 0
Dai z pfijmt zmimoradné &innosti -62| -100,00, 0 0 0 0

-splatna -62| -100,00 0| 0| [8) 0|

-odloZena 0| 0 0 0 0
Mimo Fadny vysledek hospoda  Feni -145| -100,00| 0 0| 0 0|
Pfevod podilu na wsledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 0 0| 0 0| 0
Vysledek hospoda Feni za Gé&etni obdobi (+/-) -16407| -19,41 9000] 13,21] 126463| 163,99|-135464| -66,54| -63785 -93,64
Vysledek hospoda Feni pfed zdané&nim (+/-) -22888| -20,16] 11138| 12,29 161832 158,97| -179053| -67,92| -78080] -92,32|

Pozn.: HA horizontalni analyza, PUZ — Procentnizakel znény
Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac. 46:Vertikalni analyza rozvahy

AKTIVA [
c
JAKTIVA CELKEM 001
za upsany zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek 003
DI y y majetek 004
| Zfizovaci vydaje 005
Nehmotné wsledky wzkumu a wvoje 006
Software 007
Ocenitelna prava 008
Goodwill 009
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
y y y majetek 011
majetek 012
Dlouhodoby hmotny majetek 013
Pozemky 014
Stavby 015
mo\vité véci a soubory movitych véci 016
Péstitelské celky trvalych porosta 017
Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020
P zalohy na y hmotny majetek 021
(Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
DI yfinan &ni majetek 023
Podily vovlddanych a fizenych osobach 024
viivem 025
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
Vv 027
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
é zalohyna yfinanéni majetek 030
(Obé&zna aktiva 031
Zasoby 032
Material 033
Nedokon&ena wroba a polotovary 034
[\§robky’ 035
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
ZboZi 037
Poskytnuté zalohy na zasoby 038
DI & 039
Pohledavky zobchodnich vztahi 040
Pohledavky - oviadajici a Fidici osoba 041
Pohledawky - podstatny viiv 042
Pohledavky za spolecniky, éleny druzstva a za
icastniky sdruZeni 043
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
[Dohadné Gcéty aktivni 045
Jiné pohledavky 046
(OdloZena danova pohledavka 047
a é a 048
Pohledavky zobchodnich vztaht 049
avky - ovladajici a fidici osoba 050
Pohledavky - podstatny viiv 051
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
icastniky sdruZeni 052
Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
Stat - daiiové pohledavky 054
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
[Dohadné Gcty aktivni 056
Jiné pohledavky 057
Kratkodoby finan &ni majetek 058
Penize 059
Uty vbankach 060
Kratkodobé cenné papiry a podily 061
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
Casové rozliseni ( F.64 az 66) 063
Naklady pristich obdobi 064
Komplexni naklady pfistich obdobi 065
Piijmy pfistich obdobi 066

2005 2006 2007 2008
abs v % abs v % abs v % abs

1063 624 100,00] 1192985 100,00] 1319264 100,00] 1295110
0] 0,00} 0] 0,00} 0] 0,00] 0]
611 227 57,47 655394 54,94] 638686 48,41] 716883
16 987 1,60) 29664, 2,49 7484 0,57, 6400)
0] 0,00} [y 0,00} 0| 0,00] 0]
0] 0,00] 0] 0,00} 0) 0,00] 0
11 748| 1,10 8824 0,74} 5900} 0,45} 4110
0] 0,00} [y 0,00} 0] 0,00] 0]
0] 0,00] 0] 0,00} 0) 0,00] 0
5239 0,49 19937| 1,67 195 0,01} 2290}
0] 0,00] 903 0,08] 1389 0,11 0]
0] 0,00] 0] 0,00} 0) 0,00] 0
588 364 55,32 619844 51,96] 625316 47,401 703311
9392 0,88] 9377 0,79 9981} 0,76} 10202,
228 724 21,50 268094 22,47| 259652 19,68] 277407
224 638| 21,12 301583| 25, 28| 313948| 23,80] 302357
0] 0,00] 0] 0,00} 0) 0,00] 0
0] 0,00} 0] 0,00} 0) 0,00] 0]
824 0,08] 750 0,06 675 0,05 600
34389 3,23 40040 3,36] 40693 3,08] 84915
90397, 8,50} [y 0,00} 367, 0,03} 27830
0] 0,00] 0] 0,00} 0) 0,00] 0
5876 0,55} 5886/ 0,49 5886 0,45} 7172
5 820 0,55] 5820 0,49| 5820 0,44} 5820
0] 0,00] 0] 0,00} 0) 0,00] 0
46| 0,00} 56 0,00} 56 0,00] 56
0] 0,00] 0] 0,00} 0] 0,00] 0
10] 0,00} 10| 0,00} 10 0,00] 1296
0] 0,00} 0] 0,00} 0| 0,00] 0]
0] 0,00] 0] 0,00} 0| 0,00] 0
447 601 42,08 530153| 44,44) 671752 50,92] 571145
231 969 21,81] 268769 22,53 277153 21,01] 302469
107 741 10,13] 133529 11,19] 119192 9,03] 110376
12 536 1,18) 21581 1,81} 26830 2,03} 22053
98 151 9,23] 97986 8,21] 114859 8,71] 151207,
0] 0,00} 0] 0,00} 0| 0,00] 0]
13 541 1,27] 13880 1,16] 16272 1,23] 18833
0] 0,00] 1793 0,15] 0) 0,00] 0
594 0,06} 437, 0,04} 372 0,03} 332
594 0,06] 437 0,04} 372 0,03 332
0] 0,00} 0] 0,00} 0] 0,00] 0]
0] 0,00} 0] 0,00} 0| 0,00] 0]
0] 0,00} 0] 0,00} 0] 0,00] 0]
0] 0,00] 0] 0,00} 0] 0,00] 0
0] 0,00} 0] 0,00} 0) 0,00] 0]
0] 0,00} 0] 0,00} 0] 0,00] 0]
0] 0,00] 0] 0,00} 0) 0,00] 0
188793 17,75] 204960 17,18] 201744 15,29] 194104
164 004 15,42 191888 16,0j 195018 14,78] 162219
0] 0,00] 0] 0,00} 0) 0,00] 0
0] 0,00} [y 0,00} 0] 0,00] 0]
0] 0,00} [y 0,00} 0] 0,00] 0]
0] 0,00] 0] 0,00} 0) 0,00] 0
22331 2,10} 10514] 0,88] 4383 0,33} 24700
451 0,04 565 0,05} 731 0,06] 5453
1996 0,19 1980 0,17] 1610 0,12 1732
11 0,00} 13 0,00} 2| 0,00] 0]
26 245 2,47 55987 4,69] 192483] 14,59 74240
3261 0,31} 312 0,03} 209 0,02} 752
22984 2,16) 55675 4,67] 192274 14,57 73488|
0] 0,00] 0] 0,00} 0) 0,00] 0
0 0,00} [y 0,00} 0| 0,00] 0]
4796 0,45] 7438 0,62} 8826 0,67 7082,
4796 0,45} 7438 0,62} 8826 0,67] 7082
0] 0,00] 0] 0,00} 0] 0,00] 0
0] 0,00] 0| 0,00} 0) 0,00] 0




PASIVA
®
PASIVA CELKEM 067
Viastni kapital 068
|Zakladni kapital 069
[Zakladni kapital 070
Viastni akcie a iastni obchodni podily (-) 071
[Zmény zakladniho kapitalu 072
Kapitalové fondy 073
Emisni azio 074
Ostatni kapitalové fondy 075
Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076
spole¢nosti 077
Rezervni fondy, ned é&litelny fond a ostatni fondy

ze zisku 078
Zakonny rezervni fond / élitelny fond 079
Statutarni a ostatni fondy 080
Vysledek hospoda Feni minulych let 081
Nerozdéleny zisk minulych let 082
Neuhrazena ztrata minulych let 083
Vysledek hospoda Feni béZného G Eetniho obdobi
(+/-) 084
Cizi zdroje 085
Rezervy 086
Rezervy podle 2vi&3tnich pravnich predpist 087
Rezerva na diichody a podobné zavazky 088
Rezerva na daf z pifjmua 089
Ostatni rezervy 090
b é zavazky 091
|Zavazky z obchodnich vztaha 092
|Zavazky - ovadajici a Fidici osoba 093
|Zavazky - podstatny viiv 094
Gastnikim sdruzeni 095
Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
Vydané diuhopisy 097
Dlouhodobé sménky k tihradé 098
[Dohadné Géty pasivni 099
| Jiné zavazky 100
OdloZeny dariovy zavazek 101
Ki zavazky 102
|Zavazky z obchodnich vztaht 103
|Zavazky - ovadajici a Fidici osoba 104
|Zavazky - podstatny viiv 105
icastnikim sdruzeni 106
|Zavazky k zaméstnancium 107
pojisténi 108
Stat - dariové zavazky a dotace 109
Kratkodobé pfijaté zalohy 110
[Vdané dluhopisy 111
[Dohadné Gcty pasivni 112
Jiné zavazky 113
[Bankovni v éry a vypomoci 114
Bankowni Gvéry dlouhodobé 115
Kratkodobé bankowni Gvéry 116
Kratkodobé finanéni vypomoci 117
Casové rozligent 118
[\Wydaje pFistich obdobi 119
\VWnosy pfistich obdobi 120

Pozn.: abs — absolutni vyjéohi

2007
abs v %
1319264
911307
14152
14152

693574
127368
566206
0)
0]
0)

203581

25462
273439
158429
0]
0]
0)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac. 47: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Cislo Uéetniobdobi | Gcetniobdobi | ucetniobdobi | ucetniobdobi
TEXT fadku 2005 2006 2007 2008
b C abs. | v % abs. v % abs. v % abs. v %
Trzby za prodej zbozi 01 126918| 6,44%| 97011| 4,76%|] 108743| 4,54%| 140394 6,38%
Naklady wnaloZené na prodané zboZi 02 112514 5,71%| 78514| 3,85%| 80975| 3,38%| 114726| 5,22%
Obchodni marze 03 14404| 0,73%| 18497| 0,91%| 27768| 1,16%] 25668 1,17%
Vykony 04 1896028| 96,20%| 2026390 99,32%| 2391730| 99,78%| 2185034 99,36%
Trzby za prodej Viastnich wrobki a sluzeb 05 1843921 93,56%)| 1943154 95,24%| 2288343| 95,46%] 2058724| 93,62%
Zména stawu zasob viastni Einnosti 06 -18913( -0,96% 9381| 0,46%] 22302 0,93%] 31622| 1,44%
Aktivace 07 71020| 3,60%| 73855| 3,62%| 81085| 3,38%| 94688| 4,31%
|Vykonova spot Feba 08 1516964| 76,97%)| 1638194 80,30%| 1770801| 73,87%] 1751257| 79,63%
Spotfeba materialu a energie 09 1175713| 59,66%)| 1259641 61,74%| 1338203 55,83%| 1301122 59,17%
Sluzby 10 341251(17,32%|] 378553| 18,56%| 432598| 18,05%| 450135| 20,47%
PFidana hodnota 11 393468| 19,96% 406693| 19,93%| 648697| 27,06%| 459445| 20,89%)
Osobni naklady 12 200701(10,18%] 209018| 10,25%| 272750| 11,38%| 277243| 12,61%
Mzdové naklady 13 147110| 7,46%| 153151| 7,51%|] 200382| 8,36%| 203509| 9,25%
[Odmény élenum organt spolecénosti a druzstva 14 234| 0,01% 236 0,01% 240| 0,01% 240 0,01%
Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 51538| 2,62%| 53791| 2,64%| 70350| 2,93%| 69765 3,17%
Socialni naklady 16 1819( 0,09% 1840( 0,09% 1778( 0,07% 3729] 0,17%
Dané a poplatky 17 2864| 0,15% 3301] 0,16%| 2888| 0,12% 2729| 0,12%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 18 56028| 2,84%| 53156| 2,61%) 66238| 2,76%| 66792| 3,04%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 8705| 0,44%| 14732| 0,72%] 11565| 0,48%| 11334] 0,52%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 245| 0,01% 5920] 0,29% 922| 0,04% 1695| 0,08%
Trzby z prodeje materialu 21 8460[ 0,43%| 8812| 0,43%] 10643[ 0,44%) 9639| 0,44%|
Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku
a materialu 22 5826| 0,30% 9471| 0,46% 9516| 0,40% 7469| 0,34%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0| 0,00% 1230] 0,06% 0| 0,00% 276 0,01%
Prodany material 24 5826| 0,30% 8241] 0,40% 9516| 0,40% 7193 0,33%
Zména stawu rezerva opravnych poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nékladd pfistich obdobi 25 2917| 0,15% -267| -0,01% -294| -0,01% -1552| -0,07%
Ostatni provozni wnosy 26 13017 0,66%| 12733| 0,62%| 15278| 0,64%] 24562 1,12%
Ostatni provozni naklady 27 34307| 1,74%| 35960] 1,76%| 39896| 1,66%| 34450 1,57%
PFevod provoznich wnost 28 0| 0,00% 0| 0,00% 0[ 0,00%)| 0| 0,00%
Pfevod provoznich nakladt 29 0| 0,00% 0| 0,00% 0[ 0,00%)| 0 0,00%
Provozni vysledek hospoda  Feni 30 112547) 5,71%| 123519 6,05%| 284546|11,87%] 108210| 4,92%
Trzby z prodeje cennych papir a podila 31 0| 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00% 0] 0,00%
Prodané cenné papiry a podily 32 0] 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%|
\Wnosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0| 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00%)| 0] 0,00%
G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 34 0| 0,00% 0| 0,00% 0[ 0,00%)| 0 0,00%
Wnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a
podilt 35 0] 0,00%| 0] 0,00%| 0] 0,00% 0] 0,00%|
\Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0| 0,00% 0| 0,00%| 0f 0,00%)| 0] 0,00%|
\Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0| 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00% 0] 0,00%
Naklady z finanéniho majetku 38 0| 0,00% 0] 0,00% 0[ 0,00%| 0] 0,00%)|
\Wnosy z pfecenéni cennych papirt a derivata 39 0| 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00%| 0] 0,00%
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivata 40 0] 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0l
Zména stawu rezerva opravnych poloZek ve finanéni
oblasti 41 0| 0,00%| 0] 0,00%| 0] 0,00% 0] 0,00%
\Wnosové troky 42 173| 0,01% 169| 0,01%, 310 0,01%, 328
Nakladové troky 43 4470[ 0,23%)| 6655| 0,33% 7252| 0,30% 5684}
Ostatni finanéni wnosy 44 11623| 0,59% 6776] 0,33% 7895 0,33%| 21291
Ostatni finanéni naklady 45 29213| 1,48%| 22011| 1,08%| 21869| 0,91%| 39568
PFevod finanénich wnosu 46 0| 0,00% 0| 0,00% 0[ 0,00%)| 0l
Prevod finan¢nich nakladd 47 0] 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0l
Finan &éni vysledek hospoda Feni 48 -21887| -1,11%] -21721| -1,06%| -20916| -0,87%] -23633|
Dail zpijmd za béznou &innost 49 22542) 1,14%| 24680| 1,21%) 60049 2,51%| 16460
-splatna 50 19089| 0,97%| 18659| 0,91%| 58076| 2,42%| 12175
-odloZena 51 3453| 0,18% 6021] 0,30%) 1973| 0,08% 4285
Vysledek hospoda Feniza b&Znou &innost 52 68118| 3,46%| 77118| 3,78%| 203581) 8,49%| 68117
Mimofadné wnosy 53 0| 0,00% 0] 0,00%| 0f 0,00%) 0l
MimoFadné naklady 54 0| 0,00% 0| 0,00% 0[ 0,00%)| 0l
Dari z pifjmi zmimoradné &innosti 55 0| 0,00% 0| 0,00%| 0f 0,00%| 0l
-splatna 56 0| 0,00%| 0] 0,00%| 0] 0,00% 0)
-odloZena 57 0| 0,00% 0| 0,00% 0[ 0,00%)| 0l
MimoFadny vysledek hospoda Feni 58 0| 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00% 0]
Prevod podilu na wsledku hospodareni spoleénikim
(+-) 59 0[ 0,00%| 0] 0,00%| 0] 0,00% 0l
\Vysledek hospoda Feni za G &etni obdobi (+/-) 60 68118| 3,46%| 77118| 3,78%| 203581| 8,49%| 68117
Vysledek hospoda Feni pfed zdanénim (+/-) 61 90660| 4,60% 101798| 4,99%| 263630| 11,00%| 84577

Pozn.: abs. — absolutni vyjaai

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac. 48:Vypocet pracovniho kapitalu

Polozka 2005 2006 2007
C. |. | Zasoby 231 969 268 769 277 153
C. 1. | Kratkodobé pohledavky 188 793 204 960 201 744
C. Iv.| Kratkodoby finagni majetek 26 245| 55987 192 483
SUMA 447 007 529 71 671 380
B. Il | Kratkodobe zavazky 209 054 255 865 273 439
B. Iv.| Bankovni G¢ryavypomoci 12 526 48224 9997
SUMA 221 580 304 089 283 43§ 285619 296 454
Cisty pracovni kapital 225 427 225627 387944 285 194 295 884

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac. 49: Ukazatelé likvidity

Nazev Vzorec 2005 2006 2007 2008 2009
BéZna likvidita | OA/(kratkodoba pasiva) 2,02 1,74 2,37 2,00 2,00
Pohotova likvidital (fin.maj+krat.pohl.+CR)/(kratkodobé pasiva) 0,99 0,88 1,42 0,96 1,04

wois o .. | (krtkodoby fin.majetek)/(kratkodobé pasiva) 0,12 0,18 0,68 0,26 0,44
Ok ta likvidit .

amzita fikvidita (perezni prostedky )/(okamzit splatné zavazky) 0,13 0,22 0,70 0,33 0,64

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Prilohac. 50: Ukazatelé rentability

PoloZky Vzorce 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Rentabilita celkového ROA nezdasna= EBIT/(Celkova aktiva) 8,94% | 9,09% | 20,53%| 6,97% | 0,83%
kapitalu ROA zdagna= EBITDA/(Celkova aktiva) 89,76%| 84,11%| 92,89%| 85,32%| 83,69%
Rentabilita vlastniho kapitall ROE=EAT/(Vlastni kapital) 10,57%| 10,79%)| 22,34%| 7,04% | 0,45%

. - 0 i
D e
lIzzc-:r!tfilbilita vloZzeného ROI_:, (EBIT+uUroky (1-sazba darze zisku))/(celkovy 6.63% | 6.92% | 15,62%| 5,53% | 0,68%
apitalu kapital)
Rentabilita trzeb ROS= EAT/(Trzby za vlastni vykony a zboZi) 3,37% | 3,63% | 8,14% | 2,93% | 0,22%
Rentabilita naklaid ROC= EAT/Né&klady 28,99%| 31,48%| 65,12%| 21,85%| 1,66%
Nakladovost trzeb Rentabilita naklaii= Naklady/Trzby 11,92%| 12,01%| 13,04%| 14,17%)| 13,97%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Ptilohac¢. 51: Ukazatelé zadluzenosti

Polozky Vzorce 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ukazatel celkové zadluzenosti ;’ift"i"vz;‘)te' gzlere retlizerest= (Eadelee CEANCE | e | e | eims | 250 | 2em
Koeficient samofinancovani Koeficient samofinancovani= (Vlastni kapital)/(Cala aktiva) | 60,62%) 59,92%) 69,08%| 74,76%| 74,07%
Souzet 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Ukazatel zadluzenosti vi. kapitalu | 2<@zatel zadluzenosti viastniho kapitalu= (Ciziogelr 64,629 66,49%| 44,23% 33,15% 34,52%

(dluhy))/(Vlastni kapital)

Mira finaréni samostatnosti Mira finanini samostatnosti= (Vlastni kapital)/(Cizi zdroje 141 | 135 | 195 | 267 | 2,55

(dluhy))
Finartni paka Finartni paka = Celkovéa aktiva/vlastni kapital 1,65 1,67 1,45 1,34 1,35
Urokové kryti Urokové kryti= EBITDA/(Nakladové Groky) 213,59| 150,77| 168,98| 194,40| 250,29
Ukazatel arokoveho zatizeni Ukaztel arokového zatizeni= (nakladové aroky)/EBIT 005 | 006 | 003 | 006 | 040
Doba splaceni diuh Doba spléaceni diutx (Cizi zdroje+uaroky)/EBITDA 0,44 | 0,48 | 0,33 | 0,30 | 0,31

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac. 52: Ukazatelé aktivity

Polozky Vypocet 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
. DO pohledavek = (Pohledavky z obchodniho
Doba obratu pohledavek styku)/(trzby za obdobi)*aet dni v roce 30 34 29 27 28
. Rychlost obratu pohledavek= (Trzby za obdob
Rychlost obratu pohledavek (rok))/(Pohledavky z obchodniho styku) 12 11 12 14 13
Doba obratu zAsob Doba obvratu zgsob ve dnech= Zasoby/(trzby z 42 47 42 50 56
obdobi)*pa@et dni v roce
. Rychlost obratu zasob= (Rwi trzby
Rychlost obratu zasob (néKlady))/(pfimerné)zasoby 8 8 9 7 6
. Doba obratu zavatk Zavazky/(Réni
Doba obratu zavazk trzby)*paget dni v roce 42 50 46 43 47
Rychlost obratu zavaik Rychlost obratu zavagk (Raeni trzby )/zavazky| 8 7 8 8 8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Prilohac. 53: Pyramidovy rozklad v letech 2004-2005 dle Landy, 2@

ROE Ukazatel
0145 | 0,106 2004 | 2005
-0,0390 Rozdil hodnot
ROA Aktiva/VI. kapitél
0087 | 0064 X 1,654 | 1,650
-0,0235 -0,004
Ziskové rozpéti Obrat celk. aktiv Koeficient Cizi kap./VI. kap.
0,046 | 0,035 1911 | 1853 1,000 | 1,000 0,654 | 0,650
-0,011 -0,058 0,000 -0,004

Obrat stal. aktiv

Obrat obé&Z. aktiv

3,770 | 3,224

3,874 4,356

-0,545

0,482

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Priloha¢. 54: Pyramidovy rozklad v letech 2005-2006 dle Landy, 2@

ROE Ukazatel
0,106 | 0,108 2005 | 2006
-0,002 Rozdil hodnot
ROA Aktiva/VI. kapitél
0,064 [ 0,065 X 1,650 | 1,669
-0,001 -0,019
Ziskové rozp éti Obrat celk. aktiv Koeficient izi kap./VI. kap.
0,035 [ 0,038 1,853 | 1,710 1,000 | 1,000 0,650 | 0,669
-0,003 0,143 0,000 -0,019

Obrat stal. aktiv

Dbrat ob éz. aktiv

3224 | 3,113

4,356 | 3,795

0,112

0,561

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011




Prilohac. 55: Pyramidovy rozklad v letech 2006-2007 dle Landy, 2@

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

ROE Ukazatel
0,108 | 0,223 2006 | 2007
0,116 Rozdil hodnot
ROA Aktiva/VI. kapital
0,065 | 0,154 X 1,669 | 1,448
0,090 -0,221
Ziskové rozp éti Obrat celk. aktiv Koeficient Gizi kap./VI. kap.
0,038 | 0085 | x | 1,710 | 1,817 1,000 | 1,000 | + | 0,669 | 0,448
0,047 0,107 0,000 -0,221
Obrat stal. aktiv Dbrat ob &Z. aktiv
3,113 [ 3,753 3795 | 3,522
0,640 -0,273

Prilohac¢. 56:Vyvoj likvidity DD Lukavec a srovnani s odwtvi a s nejlepSim

podnikem
2005 2006
. Nejlepsi Nejlepsi
Plozk j , .
y LuEaDvec Odwtvi | podnik LuEaDvec Odwtvi | podnik
v od&tvi v od\etvi
Bézna likvidita 2,02 1,25 1,89 1,74 1,36 2,28
Pohotova likvidita 0,99 0,83 1,28 0,88 0,90 1,64
Okamzita likvidita 0,12 0,19 0,40 0,18 0,24 0,56
2007 2008
. Nejlepsi Nejlepsi
Plozk DD j DD , .
y Odwtvi | podnik Odwtvi | podnik
Lukavec .| Lukavec .
v od\&tvi v od\&tvi
Bézna likvidita 2,37 1,82 2,07 2,00 1,67 2,07
Pohotova likvidita 1,42 1,25 1,44 0,96 1,19 1,58
Okamzita likvidita 0,68 0,27 0,22 0,26 0,20 0,72

Zdroj: Zpracovano dle MPO, vlastni zpracovani, 2011



Priloha¢. 57: Pyramidovy rozklad v letech 2007 — 2008 dle Landy008

ROE Ukazatel
0,223 | 0,070 2007 | 2008
-0,15 Rozdil hodnot
ROA Aktiva/VI. kapitél
0,154 | 0,053 X 1448 | 1,338
-0,10 -0,11
Ziskoveé rozpéti Obrat celk. aktiv Koeficient Cizi kap./VI. kap.
0,085 | 0,031 1817 | 1,698 1,000 | 1,000 0448 | 0338
-0,05 -0,12 0,00 -0,11

Obrat stal. aktiv

Obrat obé&Z. aktiv

3,753 | 3,068

3,522 3,803

-0,69

0,28

Zdroj: vlastni zpracovani 2011




Priloha¢. 58:Rozklad ROE a porovnani s odetvim rok 2005

Legenda: Ukazatel
ROE Oichwdtei Paodnik
9.26% 10,57% Vv na rozdil ROE
1.31%
[
[ [ | _ | _ |
CZ [ Zisk ROA (EBIT / A) VKIA UZia Urokova mira
T0.57% 44 68% 7,29% 14,76% 47.25% 60,62% 81,46% T7.97% 3,18% 2.42%
7.62% 087% 0,19%
[
[ |
EBITIV ViIA
4 72% 7,63% 1,55 1,93
5,20% 2.42%
[
[ [ [ ]
PH/V ONIV Odpisy [V (Oetatni V -N) IV
18.76% 17.82% B77% 0,76% 3,00% 2.72% -2 26% 2,30%

0,50%

8.13%

Zdroj: zpracovano dle MPO, vlastni zpracovani, 2011




Priloha¢. 59:Rozklad ROE a porovnani s odetvim rok 2006

ROE T Ukazatel
11.00% | 1079% Odvétvi | Podnik
— TRE——
| | | | |
CZ 1 Zisk ROA (EBIT / A) VK /A UZ!A Urckova mira
73.19% | 4881% 802% | 1380% 5146% | 58,92% 8367% | 75.80% 369% | 3.50%
5.10% 0,95% 0,05%
I
| |
EBIT/V VIA
549% | 7.83% 183 181
3.92% 1.27%
I
| [ [ |
PH/V ON/V Odpisy I V (Dstatni V - N 1 V
1769% | 18.85% a{1% | 989% 310% | 2.46% 0.01% | 093%
2.13% 1,16% 1,69%

Zdroj: zpracovano dle MPO, vlastni zpracovani, 2011



Priloha¢. 60:Rozklad ROE a porovnani s odétvim rok 2007

Zdroj: zpracovano dle MPO, vlastni zpracovani, 2011

ROE Legenda: Ukazatel
14,37% | 22,34% Deiianr | Homdk
7.96% Vv na rozdil ROE
[
[ | [ | |
CZ ! Zisk ROA (EBIT / A) VKA UZ!A Urchova mira
75,300 61.,23% 10,83% 25.75% 50 ,80% 60, 08% 76,20% 76,58% 4 44% 7,33%
16,61% 221%
[
[ ]
EBIT/V VIA
6.41% 13,40% 1,69 1,82
14, 14% 2A47%
[
[ I [ |
PH/V ON/V Odpisy IV (Crstatni V- N}/ V
1B,53% 25,58% 6.,88% 10,76% 2 86% 2,61% -2,38% 1,18%
14.27% 0, 50% 7.21%




Priloha¢. 61:Rozklad ROE a porovnani s odetvim rok 2008

ROE Leqends: Ukazatel
972% 7.04% Cdvétvi Podnik
| [ [ [ _ |
CZ i Zisk ROA(EBIT/A) VI A UZiA Urchkova mira
72 60% 44 65% 8,93% 12,22% 51.,05% T4,76% 75,83% 79.31% 8.45% 965%
[
[ |
EBIT/V VIA
851% | B54% 137 184
019% _ 2.81%
[
— | | |
PH/V ON/V Odpisy | V (Ostatni V- N} [
16.03% 19.28% 7.82% 11.63% 4.15% 2.80% 2.45% 1.80%
474% 1.97%

Zdroj: zpracovano dle MPO, vlastni zpracovani, 2011






