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I UVOD

Kdyz jsem si vybiral téma své bak@léé prace, snazil jsem se najit problematiku,
ktera by n¢ zaujala a skuts¢ upoutala mou pozornost. Nakonec jsem se rozhadivpiné
téma, protoZze mi umoznilamovat se problematice, ktera je mi blizka a keéteédm cdici.

Fi premySleni nad vhodnym tématem mé prvni odborné pjsem byl rovisz
inspirovan nadhodnymi diskusemi, které jsem vedkzsamymi nasi rodiny, z nichZ jeden
je drobnym podnikatelem. Diskuse se tykaly #amavani, mimo jiné i za#stnavani osob
se zdravotnim postizenim, coz mi pomohlo stanoewny snér a grivedlo na mySlenku
zpracovat problematiku zasstnavani osob se zdravotnim postizenim s ohledertizeai
firmy.

Bylo mi jasné, a i) priazkum literatury tuto domimku potvrdil, Ze v oblasti
zamestnavani osob se zdravotnim postizenim uz byloike@Ano mnoZstvi shrnujiciho
materialu a Ze tedy musim k obsahu své pratidafp rico navic. Rozhodl jsem
se zamistnavani zdravotn postizenych spojit s oblasti managementu. Spageaialnich
a ekonomicko-manazerskych disciplin podle mého mazwinasi ¢asto velmi zajimava
témata. S problematikou osob se zdravotnim postizemam osobni zkuSenost, coz je dano
tim, Ze jsem sam osobou se zdravotnim postiZzeromkrktré jsem slabozraky, a v prastli
osob se zdravotnim postizenim se aktignhybuji.

Existovalo vSak vice moznosti &ovani bakalgské prace. Zawsstnavani osob
se zdravotnim postizenim je teoreticky mozné popmmjednim zfisobem. Krom toho,

Ze jsem si najiklad mohl vybrat i jiné hledisko zafstnavani osob se zdravotnim postizenim,
musel jsem date také uvazit zjsob a hloubku pojeti dané problematiky. Byieba zvolit
urcity pomér manazerského a socialniho pohledu na problemat&ia bylo ve vysledku

do zn&né miry ovlivieno autorskym zagmem.



Cile

Hlavnim cilem této bakailgké prace je popsat specifika zmtmavani OZP tak,
aby mohla byt Iépe a citlyi implementovana do firemniho prosti a do oblasti
personalniho managementu. Provedené rozbory nedaphii§ do hloubky personalniho
managementu, protoZe velkast jim EZn¢ uZivanych postup vykazuje shodné principy
aneni nutné je popisovat do nejmensiho detailukaBiska prace pota s tim,
Ze @i dostaténém pochopeni a vystleni problematiky OZP z nahledu s&iieIného
stfizenim podniku, by o byt mozné ziskané poznatky zahrnout ddnych postup
personélniho managementu.

Za elem spl@ni hlavniho cile byly pjaty dalSi di¢i cile, zejména pak pokusit
se prozkoumat sd@asnou situaci a shromazdit nazory tykajici se ¢gamdvani osob
se zdravotnim postizenim z Uhlu pohle@iznych skupin respondent

Dulezitym cilem této bakaitdké prace je upozornit nakieré még znamé aspekty
dané problematiky a vytvid nahled, ktery by mohl byt akceptovan SirSim dieon osob.
Videalnim gipact by prace podobného druhu ¢ umoznit diskusi nad danou

problematikou a jeji oteeeni dalSim pohledn a nazaim.



I TEORETICKA CAST

1 Definice osoby se zdravotnim postizenim

Z vysledks vybérového SeeniCeského statistickéhaadu z roku 2007 je mimo jiné
mozné vyist, Zze mezi celkovou populacieské republiky se nachazfes milion obyvatel
se zdravotnim postizenimCislo dosahujici tét 10 % populace lze povaZovat za docela
vyznamné, a to i dnestipstdle se zvySujici tendenci Kstu celkového p#iu obyvatel.
Obyvatelé se zdravotnim postizenim jsou tedy dastatvelkou skupinou, aby na tuto byl
bran utity zietel, coZ se v podstaticje a projevuje mimo jiné taky v legislativ

V ramci celé fady legislativnich norem je osobam se zdravotninstipenim
pfiznavana zvlastni ochrana akdy téz zvlastni podminkyigsto, Ze je oboji vdakterych
piipadech pedmétem diskusi a kritiky. RednEtem zvlastni Gpravy je&Sinou oblast socialni,
nemert dulezita je vSak ochrana pracovni, a to také pragazdravotg postizeni tvéi jednu
z rizikovych skupin otan obtizré hledajicich zagstnani. Abychom vSak mohli postihnout
specifika, kter4 se tykaji osob se zdravotnim pesfm, steji jako detaily jejich ochrany,
je nutné diive osobu se zdravotnim postizenim definovat.

Vyklad osoby se zdravotnim postizenim obsahujea dalda pravnich norem,
a to jak na urovni vyznamnych nadnarodnich orgamizako je nafiklad OSN nebo EU,
tak na urovni legislativnihtédu Ceské republiky. Namé OSN i EU bylo vydano kolik
dokument, jejichz gedmétem je vymezeni diskriminace v okruhu zdravopostizenych
a vymezeni oblasti, v nichz byéra byt poskytnuta zvlastni ochrana. Jednim z vyzryam
zastupd téchto mezinarodnich dokuméntie Umluva o pravech osob se zdravotnim
postizenim, vydana OSN. Ta uznava dradiuje "pravo osob se zdravotnim postizenim
na praci na rovnopravném zaklad ostatnimi; pai sem zejména pravo na moznost Zivit
se praci svobodn zvolenou nebo fatou na trhu prace a v pracovnim prostli,
které je otekené, inkluzivni ajistupné osobam se zdravotnim postizeAim."

V ceském legislativninfadu lze zminky o osobach se zdravotnim postiZerdjit n
prakticky na vSech urovnich, od prava Ustavnih& ppdzakonnym fedpisim, jez rozsiuji

Upravu v pedpisech zakonnych. Definic je&chto pravnich normach také mozné najit celou

!Srov.CSU[online]. Vybérové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s 12@it3-1-14]:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3309-08
2 Umluva o pravech osob se zdravotnim postizedira7, s. 18.
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fadu, gicemZz se od sebeétdinou vyznama liSi a mnohdy se na osobu se zdravotnim
postizenim divaji z odliSnych hl

Duvodem je, Zze kazda z norertigpasobuje vyklad osoby se zdravotnim postizenim
svému @elu, aby s timto pojmem mohla dale co nejlépe praicd/zhledem k tomu, Ze neni
Ucelem této prace provést detailni rozbor v oblasgidlativy, coZ by mohlo bytipdmétem
samostatné bakakké prace, omezi se pouze rilpdy definic, a to zejména&dah, které
se dotykaji pracovhpravnich vztad.

Snad nejvyznamisi a jednu z neépstji citovanych definic uvadi zakon
0 zangstnanosti. V tomto zakeénje psano:"Fyzickym osobam se zdravotnim postizenim
se poskytuje zvySena ochrana na trhu prace. Osobamdravotnim postizenim jsou fyzické
osoby, které jsou orgdnem sociélniho zabé&apieuznany invalidnimi veetim stupni (dale
jen ,,0soby s &ZSim zdravotnim postizenim®), nebo v prvnim nelotiém stupni. Skuteost,

Ze je osobou se zdravotnim postizenim podle odstavcdoklada fyzicka osoba posudkem
nebo potvrzenim organu socialniho zabeepé®

Z&kon o zarsstnanosti tedy howoo osobach se zdravotnim postizenim velice ahecn
Neni zde uvedeno, Ze se zdravotni postiZmi dle druhu, pagpac intenzity. Jmenovany
zédkon vymezuje pojem osoba se zdravotnim postizggomoci miry omezeni pracovni
schopnosti v procentech. Na zakladejnych kritérii stanovuje zakon éahodovém pojisni
narok na pobirani invalidnihoadhodu. Navic jsou v &m uvedena procentaiiplusna
jednotlivym stupiam omezeni pracovni schopnosti. U osobfe¢imn stupni invalidity musi
pracovni schopnost poklesnout nej@én70 %. U osob ve druhém stupni invalidity se gedn
o0 rozmezi 50 - 69 % a pro osoby v prvnim stupnaliaity je platné rozmezi 35 - 49 %.

DalSi z definic osoby se zdravotnim postizenim tedézt v zako®h o rovném
zachazeni a o pravnich prigstcich ochranyied diskriminaci a o zém¢ n¢kterych zakon,
jenz je jinak znamy spiSe jako antidiskriminazakon. Ten se zabyva vymezenim pracovni
diskriminace a kromh vyétu druhi zdravotniho postizeni adaziuje téz jejich trvani.
V 6. odstavci patého paragrafu tohoto zakona jelene:

"Pro Ucely tohoto zakona se zdravotnim postizenim rozdlesne, smyslové, mentalni,
duSevni nebo jiné postiZzeni, které brani nelderbranit osobam v jejich pravu na rovné
zachazeni v oblastech vymezenych timto zakongtompmusi jit o dlouhodobé zdravotni

postizeni, které trva nebo ma podle poziéékaské wdy trvat alespd jeden rok.”

3§ 67 odst. 1-3 zakona 435/2004 Sb., ve ani pozdjsich predpis:.
* Srov.§ 38 z&kona'. 155/1995 Sb., ve ami pozdjSich pedpisi.
®§ 5 odst. 6 zakona 198/2009 Sb., ve ani pozdjsich peedpigi.
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Je otazkou, do jaké miry umagi uvedené definice osobu se zdravotnim postizenim
skut&né pochopit. K ziskani komplexniho nahledu by bylmahé Gzky okruh informaci

konfrontovat s dalSimi souvislostmi.
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2 Osoby se zdravotnim postizenim a CSR

Spole€enska odpasdnost firem je v dneSni débpomirné oblibenym konceptem
a prednetem diskusi spojenych s podnikanim. Jedna se t &loské téma, na které existuje
celatada nazar a pohled. Nagi¢ firemnim spektrem zahrnuje celdadu oblasti, kterym
je mozné se &novat. Mezi zvl4st oblibené aktivity s¢adi ty, které se zabyvaji otazkami
Zivotniho progtedi. To ale samdegjmé zdaleka neni jediny typ aktivit, kterym se mohou
firmy vénovat. A jak s CSR souvisi osoby se zdravotnimipersim?

O CSR je moznéict, Ze firmy, na zakladurcitych otekavani, vykonavajéinnosti,
které jsou ve svémigledku prosggné pro spokmost. Mezi takovéinnosti je mozné zadit
i pomoc osobam se zdravotnim postizenim, a téipagt, Ze nepat mezi hlavnicinnosti,
kterym se dana firma énuje. Osoby se zdravotnim postizenim jsou totiZzcifipkou
skupinou, jejiz gislusnici obvykle maji &Si ¢i mensi problém se vstupem dézhého Zivota.
Na trhu prace tvio jednu ze skupin s obtigsim uplat@nim. Jejich z8enéni do spolénosti
a moznost uplatmi je velice dlezita, Zadouci a zéthto divodi také prosgdna. A to
ne pouze pro osoby se zdravotnim postizenim, glidme téZ pro celou spairost. Kuldova
fika: "Firma, ktera se rozhodne pEapro zamndstnavani osob se zdravotnim postizenim
a umozni pracovni uplaini lidem se zdravotnim postizenim, ziskava gb\spoleéensky
odpowdné firmy, tim i prestiZ, buduje si svou imageé&si atraktivitu nejen pro zékazniky,
ale i pro véejnost. Je dokazano, Zergmost snahu firem pomoci lidem se znevyhodm
kladns hodnoti.® Z tohoto Ghlu pohledu je moZné konstatovat, Zeisamani osob
se zdravotnim postiZzenim s CSR v jistych ohledecivisi.

Z&kladnimi, nejastji uzivanymi podkategoriemi CSR jsofi pilite. Mezi & pati
krom¢ pilite environmentalniho také giliekonomicky a pili socialni, do &z by melo
zanestnavani osob zdravatrpostizenych jako mozna stst CSR pdit. Jednotlivé pilfe
jsou wtSinou vymezeny Wtem aktivit, které do daného i spadaji. Stejnym Apobem
¢ini i Kuldova a mimo jiné uvadi, Ze do socialnihbip CSR pat "zamestnanecka politika,
zdravi a bezpmost zanistnand, podpora vzélani a rekvalifikace, zaéstnavani minoritnich
a ohrozenych skupin obyvatelstva, rovnost Zen aum(@enderova politika), sponzorstvi
a dobrovolnictvi, dale ochrana a dodrzovani lidbkgav.”

Vycty uvedené jednotlivymi autory se od sebe mohoahudiSit, ficemz o obsahu

nekterych jejich bod je mozno diskutovat. Do kazdéhocty by bylo moZzno fidat rekolik

® Kuldova, L., Novy pohled na speémskou odpaidnost firems. 16.
"Kuldova, L., Spokenskéa odpasdnost firem - etické podnikani a sociélni odginost v praxis. 16.
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dalSich ekvivalentnich bdd Jednim z nich dZe byt mimo jiné i zagstnavani osob

se zdravotnim postizenim.
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3 Vyhody a nevyhody zaréstnavani osob se zdravotnim postizenim

Zamestnavani osob se zdravotnim postizenim se na pohiéd niize zdat byt trochu
problematickou zalezitosti. Pokud vSak podobné wmrhiceme hodnotit objekti¥n je nutné
konstatovat, Ze kroén nevyhod, které mohou vzbuzovat dojem oné problematdti,
ma& zangstnavani zdravotn postizenych osob i své vyhody. Diky statni a diéjimiry
i spol&enské podpi@ je mozné ziskat &itou protihodnotu, a to ne jen po strance fifrdn
ale také formou @itého moralniho kreditu. Kuldova uvadi jakysi saulghod a nevyhdt

jenz je dale rozpracovan v ramci této kapitoly.

3.1 Vyhody

3.1.1 PIréni zakonné povinnosti

Povinnost zamstnavat osoby se zdravotnim postizenim tak, jakupravuje
zakon¢. 435 o zaréstnanosti, by rla znat ¥tSina podnikatelskych subjekineba® se netyka
pouze gkterych gipadi, ale tuto povinnost musi splnit kazdy, na kohezaahuji minimalni
pozadavky. Rezim této povinnosti je tedy gkund odliSny od pravidel, kterd musi splnit
nagiklad jen ten, kdo jiz doopravdy z&sinava osoby se zdravotnim postizenim, jimiz neni
jinak nutné se zabyvat. Dle zdkona o #afmanosti plati, Ze:Zanmestnavatelé s vice nez 25
zan¥stnanci v pracovnim pafru jsou povinni za@stnavat osoby se zdravotnim postizenim
ve vySi povinného podileahto osob na celkovém fio zan@stnane: zan¥stnavatele.
Povinny podilcini 4 %. Povinnost za#stnavatelé pini zagstnavanim v pracovnim p@ém,
odebiranim vyrobk nebo sluzeb od zastnavatel zan@stndvajicich vice nez 50 %
zanestnana, ktef jsou osobami se zdravotnim postizenim, nebo Aad@vzakazekeinto
zanestnavatetm nebo odebiranim vyrobknebo sluzeb od osob se zdravotnim postizenim,
které jsou osobami samostatwyd’lecné ¢cinnymi a neza@stnavaji Zzadné zasstnance, nebo
zadavanim zakazeknito osobam, odvodem do statniho retponebo vzajemnou kombinaci
uvedenych zsohi."®

8 Srov. Kuldova, L., Novy pohled na sp@eskou odpaidnost firems. 16.
8§ 81 odst. 1 a 2 zakora435/2004 Sb., ve ani pozdjsich pedpisi.
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Praw fakt, Ze formy pl&ni povinnosti zargstnavat osoby se zdravotnim postizenim
Ize libovolrge  kombinovat, zpsobuje, Ze neni moZzné zjistit, kolik subjektkterych
se tato povinnost tyka, vyuziva danyigpb. Ve ¥tSin¢ pripadi je totiz moznost kombinovat
zpasoby plréni vyuZzivana, coz potvrdil pracovnik Ministerstvaage a socialnich éei
odpowdi na podani, jehoz obsahem byla zZadost o inform@dmrzel jsem téz udaj,
7e vroce 2010 ohlasilo spimi povinnosti 21 715 za¥stnavatel.’® Také rkteré dalsi
statistiky jsou podobnnejasné, @by jejich zjiS&ni mohlo mit v oblasti zaéstnavani osob
se zdravotnim postizenimigwyznam.

Kromé soukromého sektoru a fyzickych osatelratujicich zakonem stanoveny limit
25 zamngstnané se tato pravidla tykaji téZ ¥ejného sektoru, a to jak neziskovych organizaci,
tak i u radi statni spravy, kde k tomuto stavu doSlo poéminlegislativy. Organizace
pusobici ve vEejném sektoru tedy nemusi osoby se zdravotnim Zswdth pimo
zanestnavat. Mohou pouzit vSechny uvedenéispbby a tim se fblizily soukromému

sektoru, odteho? je odvozena téZtgina ostatnich vyhod a nevyhod.

3.1.2 Slevy na dani

DalSi vyhodou pro ty, jez zafstnavaji osoby vykazujici ziménou pracovni
schopnost, je moznost uplatnit slevu na dani, eifeovanou podle stupnzdravotniho
postiZeni. Pravidla uplaini darg setidi zakonem slevy na dani 586/1992 shirky o danich
z prijmu fyzickych a pravnickych osob. Sleva na datini zhruba 18 000,- &
pii zamgstnavani osoby se zdravotnim postizenim a 60 ORO,pri zamestnavani osoby
s €zkym zdravotnim postizenim. DalSirdeva zvyhodgini pro zanistnavatele prosla pravni

apravou a byla zruseria.

3.1.3 Ziskani motivovanych a stalych za#stnanai

Zdravotrg postizeni lidé si &Sinou u¥domuji svou horsi uplatnitelnost na trhu prace,
coz vede k motivaciiekonat pekazky, z¢asti se vyrovnat ostatnim a pracovni misto ziskat,
i kdyZ v pripadt osob se zdravotnim postizenim tSinou nejsou zvlastiukrativni pracovni

pozice. Pokud je za¥stnavatel fistupny zakladni doh@da poskytne osabse zdravotnim

19 Udaje ziskané na zakkddpowdi na elektronické podani od MPSV.
11§ 35 zakona'. 586/1992 Sb., ve ami pozdjsich pedpisi.
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postizenim podminky, se kterymi je schopna se vyagvpokréuje diky vdcnosti motivace
dale. Takovy zawstnanec ma velmi vaznyudod pro to, aby se svym usilim snaZil
zanmestnavateli, ktery ho vlastn chrani ped dalSimi problémy trhu prace, o&mt

a je pravdpodobné, Ze se v ramci svych moznosti bude snadévat dobré vykony.
Ty mohou byt ve srovnani s ostatnimi zatnanci tzne, dle toho, jak pracovni prosdi

a moznost kompenzace budou vyhovovat danému pokstidie to, co osoba se zdravotnim

postiZzenim ztrati na¢kterych vykonech, rize vynahradit na snazivosti a loajalit

3.1.4 Moznost efektivigjSiho vyuziti kvalifikovanych zaméstnanai

V rdmci efektivity prace a jejiho zvySovani jélekité, aby zarstnanci vykonavali
takovou préci, ktera je proénvhodna. Je proto nutné najit optimalni bod, kdyps&ce
béZnych zamistnand a tch zdravots postizenych dostane do rovnovahy. iba pditat
s tim, Ze g vykonu rekterych druli prace mohou mit osoby se zdravotnim postizenim
vyrazna omezeni. Je-li tomu tak, ma jen maly smaisy; dot¢na osoba praci vykonavala.

Jestlize osoby se zdravotnim postizenim zvladristeré prace, které jsou nddad
obecrt bud'to mérk naraéné nebo méndulezité, mohou jim tyto prace byt &eny a ostatni
zanestnanci mohou plnit jiné tdezité akoly, na které by osoby se zdravotnim pgestim
nestgily. Timto zpisobem niZze dojit k vyznamnémutiesunu pracovnich sil a Ugpo

specializovanych a vice kvalifikovanych z&ésmand.

3.1.5 Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim jako sédést konceptu CSR

Zamestnavani osob se zdravotnim postizenim je $pakky prosgsna aktivita,
kterdjako takovAd muze g vhodném uplaténi pasobit jako propagace spotesti,
kterd takéini, a podpdit jeji reklamu. V koneéném disledku niiZze tato spok&ensky
odpowdna aktivita vést k néstu prestize dané firmy, zviastoji-li o prestiz v uiité
konkrétni oblasti, a e veést k jejimu zviditekni. V celkovem dsledku se tedy osoba

se zdravotninpostizenim stava le¥jsi, nebd uSetené penize pokryfiast jeji mzdy.
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3.1.6 Moznost ziskanifiznych prispévki

V ramci podpory zagstnavani osob se zdravotnim postiZzenim je mozniéatis
hned rkolik raznych gispivki, které maji zmirnit a ¢asti kompenzovat po#nné
vysoké néaklady na z&eneni zdravot® postizeného jako nového zastnance.
Prispivky je mozné ziskat na zakladiohody s tadem prace Je to jednakigpivek
na vytvaeni spoléensky @elného pracovniho mista pro z&tnance, kterému nelze
jinym zpisobem zajistit pracovni mistidici se § 113 zakona435/2004 Sb. o zatstnanosti,
a dale také fispivek na zapracovani zastnance dle § 116 zakona 435/2004 Sb.
o zangstnanosti. ZvIastni pravidla digpsvky plati pro ty, jeZ v pracovnim panu zangstnavaji

vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim.

3.1.7 SniZzeni mzdovych naklailna zaméstnance

Jestlize zawstnavatel skutaé zanmestndvd osobu se zdravotnim postizenim,
ti. nepreferuje nahradni @ni, mize pro ®j tato skuténost byt i finakné vyhodna,
ato zejména pro mensSi podnikatele, ale sdepo# nejen pro 8. Fimym splEnim
povinnosti zamstnavat osoby se zdravotnim postizenim totiz odpaoMinnost uhradit
poZzadovanowastku, ktera se vifpack nahradniho pkni a odvodu do statniho rozfto
podstats liSi. DalSi polozky pak jsou jiz ryze v kladny¢Fslech. Jedna se zejména o vyse

uvedenou slevu na dani &gpivky ziskané oditadu préace.

3.1.8 Oziveni pracovniho kolektivu

Zapojenim zawrstnance se zdravotnim postizenim do pracovnihoktele miZze
v tomto dojit k vyraznym zemdm. Pracovni skupinatrbe byt donucena lehce poZmit
své uvazovani, jejelenové mohou byt nuceni kéjaké aktivit€, nag. dakladrgji vysvétlit
dany problém, coz fite na jednu stranuipobit negativa a budit dojem snizeni pracovniho
tempa, na stranu druhou aleize dojit k naruSeni pracovnich steredtypéale je docela
dolie mozné, Ze osoba se zdravotnim postizertimege nové ngpady a trochu jiny uhel
pohledu. Samotny handicapiie pozitivié pisobit na zfisob, kterym dany za¥stnanec

uvazuje, a to i tehdy, pokud neni na danéupimo specializovan.
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3.2 Nevyhody

N1

3.2.1 VysSi nemocnost

Osoby se zdravotnim postizenim nt@$to gechodné nebo trvalé problémy, souvisejici
s jejich postizenim a jejich zdravotnim stavem, r&ktenohou zvySovat miru pracovni
neschopnosti, ale mohou byt wbdem kratkodobé népomnosti osoby se zdravotnim
postizenim v praci. Takova absenc&mmit nejizrejSi divody. Jednim z takovych zékladnich
duvodia muze byt, Ze si zdravotni postizeni vyZzadogstjSi navsévu u lékde, ktera nize
byt spojena s nutnosti na kratkou dobu opustitguiat. V pripad plné pracovni neschopnosti
se ¥tSinou jednd o nemoéi zhorSeni zdravotniho stavu, jenZz specificky ssiud danym
zdravotnim postizenim. Jakdildad Ize uvézt to, Ze wkterych osob se zrakovym postizenim
je mozné f neustalém namahani zrakéekavat petrvavajici bolest @ spojenou #&kdy

se zantem,¢i podobnou komplikaci.

3.2.2 Omezena schopnost plnitdkteré ukoly

Zdravotni postizeni e zangstnance vazh limitovat pri plnéni nekterych kol
a jeho schopnost je vykonavatibe byt omezena. O tom, jaké jsou to Ukoly, rozhoet§inou
specifické osobni hranice vyplyvajici z daného waolrsiho postizeni, které jsou u kazdého
potencialniho zagstnance zcela individudlni. | tehdy, je-li mozné&ntiast&énéieSeni daného
problému, dochéazi fimejmensim ke snizeni flexibility, kterou maji ogobe zdravotnim
postizenim jiz tak &Sinou o0 ®co niZSi, nez je obvyklé ué¢bnych zamstnan@. NemoZnost
zamestnavatele spolehnout se na plnou flexibilitu aselzdravotnim postizenim a delSi kedk
doba &chto osob na vzniklé problémy a &my jsou dalSi podstatnou nevyhodou mluvici
v neprospch jejich zamistnavani.
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4 Personalniiizeni ve vztahu k osobam se zdravotnim postizenim

Rizeni osob se zdravotnim postizenim se od obecmgisad managementuils
nelisi. V praxi je ¥tSinou mozné pouzittSinu znamych technik a postugHlavni odliSnosti
by v idealnim pipad me¢l byt urity ohled na specifika, kterd zdraveétpostizené osoby
vykazuji, jenz je pro potencialnis@Snou spolupraci s nimi zagebi. Dulezité je utité
porozungni a oboustranna akceptace podminek, na jejichadaje potom mozné dosahnout
urCittho kompromisu, pokud mozno vyhodného pro¢ atirany. Takova oboustranna
vyhodnost nemusi byt zcela nerealna, i zde vSak byasplreno rekolik podminek.

V piipad snahy najit spot@ou cestu je dobré vyvarovat siegsudk, které rkdy
vedou k diskrimin&nimu chovani. Dale je nutné posuzovat kazdou zdnavpostizenou
osobu jako zvlastniifpad, neb6 projevy zdravotniho postizeni mohou vykazovat gésau
odliSnosti, a to i tehdy, jedna-li se o osoby sel&stejnym druhem zdravotniho postiZzeni.
Krome splreni téchto zakladnich podminek nepathuje mit manazer zadné specialni znalosti,
zasahujici hlouji spiSe do oboru znalosti medicinskychtdihu situaci je mozné wgsSit
na zaklad informaci, které by g zamgstnanec o svych zdravotnich omezenichlitsd
NiZze jsou uvedeny ffpady specifik, kterd se tykaji ckterych cinnosti personalniho

managementu.

4.1 Personalni planovani

Vytvéreni pracovnich pozic pro osoby se zdravotnim pesiia miZze byt v ramci
konceptu CSR i z jinychtobodi jednim z ditich cili personalnihaizeni v organizaci.
Znany prostor pro zagstnavani handicapovanych maji neziskové organiaate jisté miry
i jiné nagf. statni instituce, u nichZ to byl@gide dokonce povinnosti. Pet takto vytvéenych
mist a jejich za¥eni je nutné velice v ¢ zvazit, a to kuli nutnosti integrace postizenych
mezi k&zné zamistnance a zachovani efektivity prace. Vetést firem si nize dovolit
zamestnat pouze omezeny & osob se zdravotnim postizenim, vysSiho prochrihc
obsazeni dosahuji zejméngkteré sociélni firmy, chramé dilny a v skterych gipadech
téz vySe zmi#né neziskové organizace.

Organizace, ktera planuje cilené zamani znevyhodmych osob, se na tento ukol
muze |épe fpravit a zajistit takové podminky, které jsou pako zandstnavatele
i zamestnance daleko vyhodj$i nez v pipadt, kdy takova situace neniifi§ ocekavana.
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Presto se osoby se zdravotnim postiZzenim mohou stitazéi o zangstnani

nebo potencialnimi za¥stnanci i v pipad, Ze to neni ze strany firmygdem planovano.

4.2 Nébor a vykér

Samotny fakt, Ze je dany uch&zesobou se zdravotnim postizenim, by #&lem
znamenat, Ze se tento n&me o0 danou pozici uchazetgastnit se vybrového fizeni
a v pipadt splreni pozadovanych kritérii vém také usgt. Do vykérovéhoiizeni v tomto
piipadt vstoupi jako dalSi faktor samotné zdravotni pesiiza jeho specifika, kterd& mohou
ovlivnit celkovy potencial dané osoby a vSechnyojeslozky, které maji vyznamny
vliv na plreni kritérii prijimaciho tfizeni. Stejd jako @i zcela BZném postupu ovlivni
informace ziskanérpvybérovémfizeni rozhodnuti s nimi spojena igadné dohody i celou
fadu dalSichtinnosti a pimo ¢i negimo vesSkerou aktivitu za¥stnance na dané pracovni
pozici. Pokud se zda, Zze by uchaézee zdravotnim postizenim mohl byt kompetentni
pro danou pozici, bylo by vhodné probrat s nim pidsudk podrobnosti tykajici se jeho
zdravotnich komplikaci. Je mozné, Ze se v del# pripadi ukadZze dany uchagezcela
na arovni ostatnich, ffpadre bude mit pouze drobna omezeni. Je vSabat pditat
s tim, Ze mohou byt oblastinnosti, v nichz miZze byt potencialni za¥stnanec omezen
daleko podstatii.

V tomto gipact se sama nabizi otazka, zdali to js@nunosti, které podstatnbrani
zejména hlavni pracovni naplni, a je-li mozrétara omezeni kompenzovét eliminovat.
Zda by byl takovy zagstnanec finosemé¢i nikoliv, je nutné posoudit u kazdého jedince
zvlay'.

Dalezitou roli v tomto rozhodnuti bude zcela digirdt druh zdravotniho postiZzeni,
neba’ v souvislosti s witou praci bude kazdy typ postizeni znevyh#idijinak, dale hraje

roli stupei postizeni a jeho specifické projevy u dané osoby.

4.3 Motivace

Motivace osob se zdravotnim postizenintize téZ byt do jisté miry specificka
a pfesto, Ze i v tomtoifpack plati, Ze @zni lidé maji iznou motivaci, je mozné se zamyslet
nad tim¢im se nidize liSit motivace postizenych zéstnhand od €ch kEznych.

Urovei motivace osob se zdravotnim postizenim 8genprojevovat déma zgisoby.
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V prvnim @ipac je mozZno pozorovat zvySeni motivace uz diky saératn faktu
prijeti. Takovy zamistnanec, #sSinou spiSe aktivni, projevuje t§vvdék za moznost
uplatreéni, za moznost byt do jisté miry samostatnyipguré i za moznost rozst své vztahy
a spoléenské vazby. Takoveého zastnance tedy neniiké motivovat, nehd se opira
vzdy alespa z ¢asti o moralni hodnoty a ne pouze o fiti@instranku motivace. Nema-li
zanestnanec jiné ivody k nespokojenosti, posgfaasto projevit uznani, spoldast, zajem.

V druhém pipadt je paiate&ni motivace postizeného zastnance spiSe negativni
a podobéase rezignaci na to, co sé&j& okolo reho, respektive na to, aby se snazil vyrovnat
se svymi potizemi. Jedna se t#no opak prvého ikladu, a proto je také daleko obt¢ji

takového zastnance &ak motivovat.

4.4 \VVzA&lavani a dokumentace

Také v pipact vz&lavani nmize omezeni za#éstnané se zdravotnim postizenim
pusobit rekteré potize. ¥ch je o Rco mér v piipad interniho vzdlavani gFimo
na pracovisti nebo v jeho blizkosti, nébmsoby se zdravotnim postizenim mohou mit mimo
jiné urité potize s dopravou, ptipadt s orientaci. DalSim problémem je, Z&kterym
zamestnan@m nemusi vyhovovat ditd forma vzdlavani, a proto je nutné tento problém
vyieSit vzdjemnou dohodou o tom, jak bude u dané mti\postizené osoby dagmvani
kvalifikace a vzdlavani za Gelem dalSiho rozvoje probihat. Na okraj je mozZnznpmenat,
Ze u rkkterych gicin, které vyvolavaji potize se wvddvanim, mohou shodnvyvstavat
i problémy s vyizovanim firemni dokumentace. V tomtdigad mizZze pomoci naiiklad

kolegialni gristup spolupracovnik coz je v pipact vzclavani &tSinou €ZSi.

4.5 Hodnoceni

Rizné uhly pohledu na tuto problematiku mohou bytris@onebo si dokonceripo
odporovat. Na jednu stranu jgeba chapat, Ze vykon zdravétpostizeného zaéstnance
muze byt cast&né snizeny a limitovany ditymi hranicemi. V takovém ifpact by tyto
hranice ndly byt pifi hodnoceni zohledimy, nebd jejich prekrateni mize byt obtizwjSi
nez u osob, které podobnymi omezenimi netrpi. Zitka &elu provadni hodnoceni
je vSak zapdebi posoudit vykon individualni, ale také vykon amci ugitého celku

a celkového vykonu. Zohledné vysledky zdravothpostizeného za#stnance pak nemusi
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byt jednoduché srovnat s ostatnimi. Spojeni okiohtd pozadavk vede opt pies utity
kompromis. Hranice, které zdravotni postizeni vyajezby nendly byt piehlizeny, nily
by vSak byt aplikovany jen v nezbytnéimi V ramci &chto hranic pak mohou byt poZadavky

uplatreny zcela bez jakéhokoliv omezeni.
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Il METODICKA CAST

5 Metody teoretické¢asti, obsahova analyza pouzitych zdrdy a dalSi
pouzité metody

V ramci pouzitych metod, konkrétmprovedené analyzy moznych zdrdgoretické
Casti a podrobné obsahové analyzy vybranych #drbyla winéna nasledujici zjighi.
Osobami se zdravotnim postizenim se zabyvareela pouZzitelnych zdrdj pricemz rékteré
z chto zdrofi nardzeji i na dfi aspekty zawstnavani OZP. ¥Sina z €chto zdrofi
se vSak soudi na porarné Uzce profilovany okruh témat, kterd& se mohou osob
se zdravotnim postiZzenim tykat. Z tohotavddu bylo mozné pro dely bakaléské prace
vyuzit z dostupnych zdrdjjen ukitou c¢ast, protoZze cilem bakdtké prace je znazornit
problematiku OZP komplex§sim pohledem a pokusit se ji nastinit jako celek.
Nicmére o veSkerych zpracovavanych zdrojicitdine casti, které nebyly v BP skuis
pouZzity) je moznéici, Ze byly pro tuto bakatékou praci, jeji tvorbu a formovani velkym
piinosem a staly se cennym inspiram zdrojem.

Vyznamnou pozici mezi zdroji maji tedevSim d¥ hlavni oblasti.
Prvni z vyznamnych oblasti, ktera umapge popsatast problematiky OZP, je mozné nalézt
na arovni prava. K OZP se vztahuje mnoho pravnicstem. Na jejich z&kladjsou OZP
definovany, jsou vymezena pravidla, ktera upravéi$inu souvisejicichdci, ukladaji prava
i povinnosti vSem subjekn. Pohled na problematiku, ktery nabizeji pravnirmmg
je porérné presny, diky¢emuz je mozné <ito normami dostate¢ dolre a spolehliv
pracovat. Monografie, které by se daly adhgako nejblizSi oblasti personalnihdzeni
v souvislosti s OZP, spadaji veldasto pra¥ do této oblasti a jejich obsah je mozné @#na
jako odborny vyklad fislusnych pravnich norem. Na druhé strahlavnim nedostatkem
zdroja z pravni oblasti je, Ze mohou poskytovat &ifiovécny obraz, ktery se tyka pouze
souwasného stavu. Nevidi do budoucnosti, nehledajucésera by bylaeSenim kkovych,
stéle je&t nemalo se vyskytujicich problénkolem OZP.

Druhou vyznamnou oblasti by mohly byt zdroje pop OZP jako takové. Sem pat
vyswtleni k jednotlivym tyfdm zdravotniho postizeni a to nejen z medicinskétideglu.
Dale pak nizeme ozné&t za dilezZitou oblast dila socianpedagogickd. Ta se zabyvaji
chovdnim OZP, fistupem k nim a také ékterymi zvlastnimi projevy jednotlivych
zdravotnich postizeni,fipadré dalSimi otazkami. Velk&ast tchto material je vSak &¢zko

dostupna a&asto existuje pouze v odborné atghic. Nejlepsi pehled o &chto materialech
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maji samogejng ti, ktefi s OZP a tim padem i €nhito monografiemi skuta¢ pracuiji.

| zde je mozné najit celaadu prokazanych fakt Kromeé toho je na této{mé mozné postavit
vétSi mnozstvi teorii, které ovSemasto budou spiSe hypotézami nebo spekulacemi
o tom co by mohlo byteSenim dané situace nebo daného problému.

Ostatni zdroje, pokud jsou a vyskytuji se v niofinky o OZP, se 8pi a specializuji
jeS¢ daleko vice, pcemz \tSinou navazuji na vySe uvedené okruhy literatury.
V podstat neni mozné je zahrnout do dalSich SirSich oblastizalezitostem tykajicim
se firem je mozné najit zminky o OZP H&fad v literatute, ktera se tyka CSR.

V ramci objektivniho a komplexniho pohledu na tékwa byl kladen draz
nato,aby BP obsahovala nahled do kazdé &htio uvedenych hlavnich oblasti.
Teoretickatast obsahuje jak kapitoly spadajici do pravni dablaak i snahu o nahled
na osobni aspekty OZPigstoze tak nemohlatit zcela podrob& neba cilené zarseni
na jednu z &chto oblasti a precizace tématu by si vyzadaly kaah&tSi prostor rovnajici
se textu dalSi odborné prace. Vybrané pasazewich zdrofi byly pouzity dle aktuakn
platnych cit&nich norem.

Mezi analytické metody byla rowaA zahrnuta systémova analyzdispivajici
k popsani dané problematiky. Jejim cilem bylo napmnpochopeni déich aspekt OZP
a jejich zamistnavani. Pouzita byla také kauzalni analyza sncflepsat fi¢cinné souvislosti
zamestnavani OZP jako problému. V neposlethtk byla pouZita syntéza, a téi xompozici
jednotlivych kapitol bakal&ké prace, i zpracovani myslenek ziskanych z pouzitych Zdroj
a ziskavani autorskych nahted&e vSem zahrnutym nahk&ah na problematiku bylipojen

strusny koment&

2 srov. SIROKY, JTvaime a publikujeme odborné texsy 31.
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6 Kritické hodnoceni ziskanych Uudai

6.1 Owrovani informaci dozadanim

Za (telem ziskani péeébnych udaj, které nély slouzit k tvorke praktickécéasti, byly
formou e-mailu resp. elektronického podani dozadamyané instituce, které mohly potvrdit
relevantnost &kterych ziskanych informaci, nebo které by mohlgkytnout informace dalsi.
Nejdiive byl oslovenCesky statisticky fad, spoluprace s nimz se ukézala jako velmi
prosgSna. V jeho internich databazich se sice nenaSlohmmalSich udéj ale kratka
korespondence poukazala na celadu Odaj béZzr¢ dostupnych. Mezi dopoéenymi
materialy k prostudovani bylo i v§iové Sateni CSU, hlavni zdroj Gvodu praktickésti.
Nasled@ byl vznesen dotaz na Ministerstvo prace a soadflnkci a Krajsky tad
Olomouckého kraje. Tyto instituce téZ odkazovalyznamé zdroje, hlawnna portal CSU.
Zarover v odpovdi poskytly vysétleni, pr@ neni z jejich strany mozné poskytnoskieré
Zadané informace. Zni korespondence s MSPV je mozné najittlopach. Tyto obdrzené
odpowdi a odpovidajici vysitleni dokazuji jedingnou @inosnost informaci ziskanych

Setenim.

6.2 Zdroje praktické ¢asti

Jako dlezity material ke zpracovani praktickésti poslouzilo Vybrové Seteni
zdravotré postizenych VSPO 2007 provedené a vyhodno€askym statistickym iadem.
Toto Seteni obsahuje v podeébstatistik velkou ¢ast relevantnich oficialnich a&ine
dostupnych udéjo osobach se zdravotnim postizenim. Jedna sesa pdejkomplexgSich
zdroja informaci a pesto, Ze ma tato prace phad specifétéjSi zangreni, obsahuje celou
fadu informaci, které jsou pro tuto bakakou préci velice finosné.

Udaje, které vylrové Seteni obsahuje, pochazeji sice z let 2006 az 2007,
ale i presto je mozné ozf@ tyto Udaje za platné. K tomu existuji hned dvavatly.
Prvnim argumentem ve pragh ®chto Udaj je samotny fakt, Ze Za&dné nové réet
podobného rozsahu nebylo provedeno agmeéno. V ramci gkterych instituci by sice bylo
mozné najit informace, které se H&fad tykaji utité oblasti, nebo osob sdilym typem
zdravotniho postiZzeni, tyto Gdaje ale maji dalekecdictéjSi charakter atasto nejsou
kompletovany. Naopak vyzkum CSU zahrnuje pomi presna data viech oblasti, viechityp
zdravotniho postiZzeni i ostatnich aspeldteré jsou zasadni v obecné ravidbsahuje také
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srovnani stavu osob se zdravotnim postizenim sigapulaciCR, z&ehoz krond celérady
instituci a odbornych monografii dakerpa i tato bakatdka prace. Za druhyubkzity
argument je nutné povazZovat skirest, Ze pokud bychom ¢t zhodnotit Fesnost
uvedenych dat, twd odchylka dat uvedenych ve vySe uvedenénieBétod sodtasnych
aktualizovanych dat CSU platnych pro rok 2012 viaddre nez 3 %. V nejvyssim zji&ém
piipad byla odchylka asi 2,64 %,figemz mohly byt o¥fovany pouze Udaje vztahujici
se k celkovému pitu obyvatelstva, celkovému o Zzen a muiZ Odchylka v pipad
dat v ramci podroh#jSich informaci o OZP je @¥itelna daleko obtizi, neba’ v soasné
dobk® neexistuji tért Zzadné Udaje, s kterymi by se délala z roku 2006 - 2007 srovnat.
Teoreticky je mozné ipdpokladat, Ze dkteré odchylky v fipace OZP mohou byt mirh
vySsi, ale ne natolik, aby zcela &amily vyznam, ktery z datievzatych do této bakakké

prace plyne.

6.3 Zpracovani dat ziskanych v ramci pouzitych zdju

Data obsaZena v $ehi CSU byla nejdve dikladrg analyzovana. Bylo nutné zvazit,
které z obsazenych informaci maji r@pi pinosnost pro tuto bakakkou praci,
a mely by tudiz byt zpracovany, a ktera data naopaku jsmére dilezitA nebo
kterd by pi svém uvedeni {sobila pogkud zavadjicim dojmem. Nakonec bylo vybrano
pouze ®kolik ¢asti Sateni, dale pouzivanych a zpracovavanych prelyavyuziti v Gvodu
praktickécasti teto bakai&ke prace.

Ciselna data z pozadovanych oblasti bylenpsena do pomocné tabulky v aplikaci
MS Excel a zde s nimi byly provedeny zakladni operalouzici k jejich agiovhému
podrobnému vyhodnoceni. Wtginy tabulek byly provedeny dil mezisodty a ve vSech
piipadech byla fepaitana souhrnnd procenta. Procenta byl&ithpa z celkovych satii.

Jednotlivé vysledky pak byly eékovany dalSimi saity, porovnavanim tabulek
a zgtnym vyhodnocovanim. Tak vznikla (v ramci danychrapil co nejvice relevantni)
Ciselna data, ktera byla mé&ruzpisobena tak, aby byla konzistentni a aby bylo mozné
vysledky prezentovat v ramci BP. \ekierych gipadech jsou v Gvodu praktickésti
uvedena procenta i u mezisbi

U ciselre vyjadienych vysledi bylo provedeno jejich kritické zhodnoceni i@pjen
komentd, tvorici verbalnicast této kapitoly. Komenid i ¢iselné vysledky uvedené v BP byly
porovnavany s kratkymi stéaymi shrnutimi, kterd jsou v eni CSU uvedena za kazdou
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tabulkou. V obecném hodnoceni se tato praceterist CSU ¥tSinou shoduje, byly viak
pridany dalSicasti hodnoceni, blize souvisejici s tématem bédleddprace.

Textové hodnoceni a komekgdbyly doplny tabulkami. VloZzené tabulky obsahuji
zejména fpivodni giselné Gdaje CSU, zatimcdipadné pepaity v procentech byly viozeny
do textovych komeni& v (vodu praktickécasti, coz ma za ael zvySit nazornost

prezentovanych informaci od CSU.
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7 Prakticky vyzkum

7.1 Cile vyzkumu a zjisob vykéru vhodného metodického postupu

Predmétem tohoto malého vyzkumu byly, sh@édse zbylym obsahem baked&é
prace, aspekty a moznosti zgsmavani OZP. Jeho cilem pak bylo zachovat objigltiv
bakal&ské prace a @it nckteré hypotézy a dalSi prvky souvisejici s volbadtgmat
autorskym nahledem na danou problematiku, v ni aghdeejici a to ne pouze dasti
praktické, ale do jisté miry i vasti teoretické. K dosazeni ¥ghého cile bylo nutné ziskat
dalSi nézory, jez by umoznily ziskani¢ape vazby a potvrzeni obsazenych néahled
Pokud by se shodovaly nazory skupiny dostat&kompetentnich lidi, bylo by takové nazory
mozné povazovat za potvrzeneé, i kdyZz by tato skumiabyla statisticky zvlaStpocetna.
Potebné srovnatelné nazory bylo krdtmedani vhodné literatury mozné dosahnéaanymi
metodickymi postupy. Protoze praktick@ést a do jisté miry iast teoreticka obsahuji
komentde k dané problematice, nazory a naznaky pbskg strany autora, bylo tento
autorsky nahled taktéz nutné vhodnyngidwhodnym metodickym postupem, aby tak mohla
byt zajiS€na relevantnost a objektivita obsahu batsdé prace. Z moznych metodickych
postup byly zvazovany dva, a to postupn

Prvnim zvaZzovanym metodickym postupem byléZzng dotaznikové Semni.
Uzaweny dotaznik s otazkami, které by co nejlépe vgsally mySlenky uvedené
v bakald&ské praci, by v tomto ffpackt byl =zaslany ¥tSimu pd&tu firem.
Jednalo by se o vyzkum, ¥mZ by nely dost vyznamnou roli i ¢které kvantitativni ndhledy
na provedeni i vysledky takovehoi&gti. Tato metodika se zdala byt komplikovari&;gmz
nezardovala zcela relevantni vysledky, a proto jsem sehadl od dotazniku upustit,
a to mimo jiné z nasledujicichindoda:

1. Na zéklad své snizené orientace a ztizenych podminek vywdeddych byl nucen
uchylit se k hledani zdroje dost&te€ho mnozstvi kontakt Zde by ale mohlo nastat
riziko, Ze spolu tyto kontakty budou ditym zpisobem provazany a nebudou zcela
relevantnim ndhodnym vzorkem respondent

2. Hrozilo by srovnani &kterych celorepublikovych Udag Udaji regionalnimi.

3. Neosobnim kontaktovanim by nebylo mozné prokazajektibitu odpowdi
na dotaznik.

4. Nebylo by mozné zajistit poZzadovanou navratnostazitia a tim i dostat&nou

mnoZzstevni relevanci Udaj
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Na zaklad posouzeni vySe uvedenych probiepti provedeni dotaznikového gei
byly zvaZzovany klady a zapory dalSi metodiky¢imwvaciho Seéeni. Druhou zvaZovanou
metodou byl rozhovor. Tvorba otdzek se mohla¢ ptipirat o jiz existujici informace
stim, Ze by bylo p#itdno s ¥tSi mirou zptné vazby na afiovné vyhodnoceniéthto
existujicich informaci, (tj. viirového Seeni CSU). Po formulaci otdzek mohl nasledovat
dalsi krok, kterym by byl polouzéeny rozhovor se zastupci vSech potengialn
zainteresovanych skupin.

Celkow by tato pouzitd metoda byla z&fna pedevSim na ziskani kvalitativnich
vysledki. Presto, Ze i v fipact této metodiky jefeba zodposdét nekteré otazky, z pohledu
autora se zda se byt @ao proveditelgjSi, a proto byla také nakonec zvolena a sindte

uvedena do praxe.

7.2 Hiprava

7.2.1 Vyk&r respondentii

Jednotlivé osoby, s kterymi &n byt rozhovor uskutén, byly vybirany
z jednotlivych skupin, které mohou byt v otazce egsmavani OZP ziastreny
nebo zainteresovany. Takovymi skupinami jsou nanionv mis¢ OZP, jako potencialni
uchazéi o préaci, a zarstnavatelé. Déle se o tuto problematiku mohou zdjarjejihoreSeni
se [Eastnit Kizné instituce, zejména pakadl prace, ty organy, které snahu Zamavat OZP
dotuji, a nerdlo by se zapominat ani na neziskové organizace¢ ks®u do ¥ci zapojeny
prostednictvim snahy o podporu OZP. Z kazdé skupinyraktenize byt povazovana
za dilezitou, byla vybrana jedna osoba. ¥gadech skterych osob, se kterymi byl rozhovor
proveden, sefslusnost k danym skupindm dokoncézm i casténé prekryvat. Nalezitost
k vice skupinam se zda docela vyhodnou, rigbma zaklag toho mozné fedpokladat lepSi
nahled na problematiku a vnimani dané situace e vith pohledu. U kazdé z osob
bylo zvazovano prav to, z jakého Uhlu pohledu seude k tématu vyjadt a jestli
se zamistnavanim OZP e potencialéa mit ngjaké zkuSenosti,ffpadre maze-li k celé ¥ci
alespa zaujmout kvalifikovany nazor.

V ramci provedeni spravného WwWh responderit bylo mimo gisluSnost
k jednotlivym skupinam nutno zajistit relativni @eslost jednotlivych respondent
Proto byl kazdy z respondéntvybrdn pokud moZzno z jiné organizace a s jinymi
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kompetencemi. Rozhovory byly konany ¥edh fiznych néstech, coz je dalSim odliSujicim
faktorem, pestoze vSechndi mésta paiti do Olomouckého kraje.

Na zaklad uvedenych kritérii bylo vybrano Sest osob, kteyéy lbsloveny, a byl
s nimi proveden rozhovor. Prakticky vSechny ost@/eosoby maji uity potencial
k pochopeni obou hlavnich stran, které se podilizagstnavani arizeni OZP. Zhruba
u poloviny z nich je vhodné tento potencial adhgko zn&ny. Jejich zkuSenosti ummdji
vice mér komplexni nahlédnuti do poZadované problematikyiz &y byli zatZzovani
nezadoucimi fedsudky.

Pan Rostislav Sediék byl osloven jako zastupce osob se zdravotnintizeosm.
Z hlediska znalosti problematiky je jeho n#fim p@ginosem pro tento rozhovor,
Zese vkratké dok po ziskani svého zdravotniho postiZzeni ¢ladobre kompenzovat
svij handicap a fes svou ztratu zraku je do velké miry &tbiny. Da se tedyiedpokladat,
Ze ma znéné osobni zkuSenosti a Ze bylmédet, jaké maji osoby se zdravotnim postizenim
v béZzném Zivot Sance, i to, co jeréba udlat, aby tyto Sance ziskalyi neztratily.
Zarovei je ale také OS¥, a proto se powmne doke orientuje i v pohledu ze strany drobného
podnikatele.

Pan Mgr. Petr Zavadil jeeditelem krajské poléty Tyflocentra v Olomouci a socialni
firmy Ergones. Jakdeditele dvou velkych organizaci je ho moZné bratpnanim mist
jako zangstnavatele. OvS8em jeho pozice jako takova jec¢kaeh specifickd. Tyflocentrum
i Ergones pat k tém subjekim, které OZP systematicky zastnavaji a dalsSi OZP se snazi
podpdit v nalezeni vhodného uplam. Oke organizace navic maji z&al pomahat osobam
se zdravotnim postizenim. Snazi se je¢idadat, nabidnout jim poradenstvi a vhodnyisagb
kompenzace jejich zdravotnich vad. Jejich &stmanci jsou zvykli s OZP¢bne pracovat,
a proto maji i ti zamstnanci, kt& zdravotnim postizenim netrpi, celdgadu zkuSenosti
s OZP. Vi, jak s nimi pracovat, co mohou ke sv&igpratrebovat.

Pani Mgr. Markéta Vitoslavska, vedouci Useku Lé&lskdroje ve spotmosti
Tesco SW, je v tomtoifpadt hlavnim zastupcem zastnavatel. Rozhovoru bylaiitomna
i pani Jitka Skrabalova ze stejného Useku. Prpersonalni manalie jsou zodpowdni
za @ijimani novych zawrstnané do firemniho prosedi, a proto jejich prostdnictvim
ziskavaji praci i osoby se zdravotnim postizenirasco SW je spotensky odpowdna firma,

a proto Ize usuzovat, Ze jeji pohled na gstmavani OZP by #h byt objektivni a velice
piinosny.

Pani PhDr. Dana Farna je referentkou Uzemnihoopide Uradu prace v ferow

a ma na starosti oblast z&sinavani osob se zdravotnim postiZenitfiprRBveny rozhovor
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priblizné odpovida rozsahu jeji naglnprace. Z tohoto a dalSich formalnichivddi

byl rozhovor také sifovan tak, aby ndpkroiil rozsah kompetenci pani PhDr. Farné.
Na (tad prace jako celek je vS8ak mozné se divat z \ilfepohledu. Jednak se jedna o statni
Urad, ktery je reprezentantem vykonu statni mocglktemych zakofi, mimo to pra¢ Urad
prace pomaha OZP v cei@d oblasti. Mohou zde hledat vhodné ZzZatnani, stejé
jako zde podavajzadosti o fispivky atd. A nakonec fize také fiad prace byt potencialnim
zamestnavatelem ¢kterych osob, id&ch, které mohou mit&eaké zdravotni postiZzeni.

Pani Mgr. Darina &ickova je vedouci oblastni potley Tyfloservisu v Olomouci.
Tyfloservis je dalSi z neziskovych organizaci,fgiltelem je pomahat zdravanpredevsim
zrakow postizenym. Vzhledem k dosti malémutpozangstnand piichazi pani RZickova
bézne do styku s klienty a vede jejich vyuku a napompdjigh lepSi adaptaci. Vi, co prace
s OZP vyZaduje, a ma na takeé blizSi nahled. Da ségpokladat, Zze by #ha OZP rozunit
a Zejeji ndzorna &c by mohl byt dostate¢ kvalifikovany.

Pani Ivana Kocianova je tajemnicedtského tadu v Tovéové. K jeji béZnécinnosti
pati personalni agenda zastnan@ mésta a Mstského tadu. Ze své pozice navic
predstavuje jednoho z nejvySSiénitelt obecni samospravy. Je satf@ag treba zohlednit,
Ze Tov&ov je malé nmisto s malym réstskym dadem a pani Kocianova je spisS&itym
Giednikem neZ specialistou na zstmavani. Mezi respondenty zastupuje nejvice laicky
pohled, ktery se d¥e bliZit pohledu celkové yejnosti. To ovSem nijak nesniZzuje hodnotu
jejiho nazoru. Zastupuje tak dalSi skupinu osolejarjahled na situaci je pro tuto préaci

piinosny.

7.2.2 Tvorba otazek

Otazky musely byt formulovany tak, aby byly dosta¥ obecné a potenciairvhodné
pro SirSi pole osob, které by bylo mozné oslowjich Uplna konkretizace by okruh moznych
osob znan¢ zmensSila a mohla by odradit respondenty s niz&unddbornosti. Konkretizace
by mohla byt mé& vyhodna i pro vysledky vyzkumu, protoze by se takensSil i prostor
na odpo¥di k jednotlivym otdzkdm a pro vysloveni vlastnindzoru. Smyslem otazek
a volby polouzakeného rozhovoru &ta byt moznost, aby se respondenti vyjldteviers,
bez nezadoucich viiva zaklad svého skut&néeho nazoru.

Déale musely byt otazky vytveny tak, aby jim bylo co nejlépe rozena aby je pak
bylo mozné odpovidajicim apobem vyhodnotit. Ret otdzek musel byt zvolen @éme

rozumneécasove narénosti rozhovoru. Ke kazdé otazce bylo nutnéitad kratkou diskusi,
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piicemz celkovyéas rozhovoru, §etré jeho Uvodu a fislusnych vysetleni, nesmil piilis
piekradit jednu hodinu. Dotaznik nakonec obsahoval celkdvacet otdzek. PoZadavek

nacasové omezeni byl téZ dodrzen.

7.2.3 Osloveni respondeiit

Jednotlivi respondenti byli postuposloveni telefonicky a poipdchozim stréném
vyswtleni predbEzné pozadani o moznost uskuateéni rozhovoru. Zalozni variantou
kompenzujici dkteré stranky telefonické komunikace bylo dohodnaaslani e-mailu
s podrobgjSimi informacemi a odpovidajicim vydlenim. Takto bylo o#eno,
Ze je rozhovor opravdu mozny a Z2e s nim oslovenyhlssi. Nasledh byl na zéklad
takového souhlasu dohodnut vhodny terminigki tak, aby se rozhovor mohl konat v dpb
ktera by vyhovovala aimna stranam, facemz hlavni slovo i volbé terminu ndl vzdy
respondent. Datum &as konani kazdého z rozhouojsou obsaZeny v hlaiée v3ech
piislusnych hodnoticich tabulek v praktickdésti. Také volba mista setkani byla ponechéana
na respondentovi, takZe se rozhovor vzdy konaltazdwanéeho.

V piipadt Gzemniho pracovi§tUiradu prace v ferow bylo nutné ped vlastni zadosti
0 moznost konani rozhovoru ziskat formalni soukiouciho daného tzemniho pracavist
Tento nutny iéedni postup, stefnjako vSechny ostatni formalni nalezZitosti souvsej
se zaji&nim konani rozhovars poZadovanymi respondenty, byly dodrZzeny.

7.3 Vedeni rozhovoru

Pred vlastnim rozhovorem byly vZzdy respondentovi kopany zakladni informace
a pipadre doplreny nekteré podrobnosti, které nebylyguem vyzadany, a tedy ani zaslany
e-mailem. Respondent byl vzdy dostateobeznamen s¢élem konani rozhovoru i sidody,
pro¢ byl sloven. Respondent byl dale instruovan o typézek, o jejich p&u, pribéhu
rozhovoru a fedpokladané dabtrvani. Zakodenim Gvodnicasti k rozhovoru byla Zadost
o svoleni k nahravani zvukového zadznamu &elein dalSiho vyhodnoceni ziskanych dat.
Souhlas nebyl obdrzen v jednorfigadt. V ramci formalniho postupu, kdy nebylo mozné
pouzit diktafonu, bylo nutné odp&i co mozZna nejlépe piseinzaznamenavat.

V péti dalSich pipadech souhlas obdrZzen byl a rozhovor probihapaé&énym nahravanim.
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Pri vlastnim rozhovoru byla postupikladena jedna otdzka za druhou tak aby nasledn
mohlo dojit ke kratké diskusi nad jednotlivymi dtami. Jednotlivé otazky &Sinou
doprovazely podotazky nebo vy$leni blizSiho vyznamu otazky.i€sto bylo dle planu
hlavnim cilem ponechat rozhovor co nejvice teay a dat respondentovi prostor k nalezeni
vlastni cesty rozhovoru a &dni svych znalosti posioja zkuSenosti. Délka odpai
a pipadné diskuse byla dosti préntiva. Pokud odposd’ na danou otazku byla velmi stna
a kratka, nasledoval je€Shazorny piklad, ke kterému se respondent mohl viitga od r&hoz
se mohlaodvinout dalSicast diskuse. Tento postup byl #t8i ¢asti usgsny a i v bodech,
kde byly odpo¥di responderit pIn¢ souhlasné, takze nebylteba dlouhé diskuse, je mozné
tyto odpowvdi hodnotit jako pedmét osobni zkuSenosti dané osoby.

Vysledek rozhovoru byl vedle zvukového zaznamuegen do fedem pipraveného
srovnavaciho archu. Tenéheza el v ramci tibodové skaly (pozitivni, neutralni, negativni)
srovnavat jednotlivé odpeédi responderit s postojem autora a s obsahem bakk&prace.

V nekterych gipadech nebo zvlaStzajimavych bodech byly piaeny i pisemné poznamky,
které jsou sice po#nn¢ strkné, ale napomohly dalSimu vyhodnocovani rozhovoru.
Rozhovor byl tedy v ramci snahy o zachovani pokuwa¥mo co nejpivodnsjSiho vyznamu

odpowdi na mist zaznamenavan zaravaemi zpisoby.

7.4 Nasledné zpracovani

7.4.1 Vyhodnoceni rozhovoru

Jednotlivé otazky byly navrzeny tak, aby kopirgvadbsah bakal&ké prace
a komplexg# pokryly vSechna témata, ktera se v bailskd praci vyskytuji.
Pred®Zzné oieni shody odpaydi respondenta s jednotlivyndéstmi BP bylo provasho
piimo na mist konani rozhovoru, kde byl {eZne vyplhovan srovnavaci arch
a kdebyly parizeny zaznamy pro jeho &pvné vyhodnoceni a ziskani petiné zptné vazby.
Po skoreni vSech rozhovérdoSlo ke kompletaci ziskanych dat a jejich zpracov

Nahravky poizené uzitim diktafonu byly opakovéaprehrany a na jejich zakladyla
ovéfovana spravnost zaznamenavani vSech postoj¢i obsahu bakatdké prace.
Déle byla kontrolovana jednotnost hodnoceni zazwgwto archi, které byly nasledn
statisticky vyhodnoceny, aby mohla byiema mira dosazené shody u jednotlivych otazek

i celkow.
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V ramci statistického vyhodnoceni byla hlavnim zdtalem mira procentualni shody
responderit a shody s obsahem BP. Pr&si presnost ziskanych Gdapyla vy¢islena shoda
po jednotlivych respondentech i po jednotlivychz&t#ich a zjidina celkova miry shody
ziskanych vysledks BP.

Vedle zaznamovych arth byla na zakla8l pofizenych zvukovych zaznam
vyhotovena verbalni kvalitativni hodnoceni. VSechifleZité ¢asti vedenych rozhovirbyly
formou fepisu co moZzné nejpsrEji prevedeny do elektronické podobyetsi pozornost byla
vénovana otazkam, naéh upozoiiovaly stréné poznamky. U verbalniho hodnoceni bylo
kontrolovano, na kolik spolu jednotlivé odmgov u stejnych otazek koresponduiji.
Vyslednym krokem  hodnoceni dotaziik bylo vzdjemné srovnani kvalitativnich
a kvantitativnich vystup rozhovoru. Vystupy musely byt souhlasné a na hejpéklad

muselo byt mozné dojit ke stejnym vyslédk

7.4.2 Kompletace vysledi

Vysledky byly kompletovany na zakkagyse zmigného vyhodnoceni vystupnich dat
rozhovofi. U kazdého vysledku ziskaného z odfmbvdaneho respondenta verbalnim
i kvantitativnim zgisobem byla odfena shoda s obsahem baksk& prace. V fipac
slovniho shrnuti odp@di bylo posouzeno, nakolik souhlasi s tim, co jeakald&ské praci
psano. V pipac ¢iselnych tabulek bylo za hlavni ukazatel povazovameento shody s BP.
Aby byla odpo¥¢d povaZzovana za potvrzenou, bylo nutné, aby procesfitody bylo
minimalné 67%, coz pedpokladalo &ekavanou odpad od dvou tetin respondeiit
tedy odétyf. Pokud u dané otadzky doSlo k dostate shod odpowdi oslovenych osob,
uvedenécasti BP souvisejici s touto otazkou bylo mozné lasih za relevantni, protoze
s nimi byl vysloven obecny souhlas kvalifikovanyatob. Stej# bylo postupovano vifpad
ovéreni celkové miry shody ziskanych vyslédkBP.

Na zaklad téchto relevantnich Ud&ja nazoi bylo napsano stimé shrnuti, zahrnujici
finalni stanoviska k uvedené problematice a takbizmgici cast&né reSeni problému

zanmgstnavani OZP.
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IV PRAKTICKA CAST

8 Hodnoceni Gdaji ziskanych z CSU

8.1 Celkova populace

Celkovéa populac€R ¢inila v roce 2007 dl€eského statistickéha@du 10 287 189,
piicemZ 1 015 548 obyvatel bylo zdravoth postizenych. Teoreticka uplatnitelnost OZP
zdaleka nedosahuje jejich celkovéhoétpoa mezi jejim skutaiym stavem a maximem
ve vySi 100 % existuji velké rezervy. To, kde seldopohybovat skuday paiet OZP, které
se mohou pracovnuplatnit, zalezi do velké miry na podminkéch, ehidi se mohou osoby
se zdravotnim postizenim o vlastni upéatin uchazet. Posunuti édhto podminek
a predpoklad a rozSfeni nebo zuzeni pole uplatnitelnosti OZP povede kéxyrazné
obousngrné znén¢ ve statistikach dotykajicich se z&tnanosti OZP. Ndfklad v pipad
chrarénych dilen a dalSich organizaci, které jsou prdpsse zdravotnim postizenim lépe
vybaveny, bude poZadauk odpovidat vice potencialnich uch&kenez by tomu bylo
v piipadt béZnych pracovnich podminek, kde musi osoby se zthawo postizenim
konkurovat lidem zcela zdravym a vyhlibypozadavim, jez jsou na &kladeny. Zalezi tedy
do velké miry na tom, kterym oblastem chcem#@ovat svou pozornost a jestli mezi
né zahrneme i tyto chr&né dilny, coz samdejme vede k tomu, Ze se statistiky &co zneni
ve prosgch OZP.

Na Grovni jednotlivych kritérii, ktera jsou v Beni CSU uvedena, bydo byt mozné
odhadnoutéast tch osob, které by pragdodobrg podminkam odpovidaly, i kdyZ by toto
¢islo nevypovidalo o pdu vSech potencialnich uch&aeo praci. Je otdzkou, nakolik by byl
takovy odhad fesny a zda by se dal povazovat za relevantni. Ykwgiu je sice mozné najit
razna srovnani, n&pstji s véekem a pohlavim, nicméntato srovnani byla provedena,
aby poskytovala co nejvice informaci o zdravotniostiZeni jako takovém. Pro zvySeni
vypovidaci hodnoty o moznostech zgmtmani OZP by bylo finosné doplinit jest dalSi
srovnani, v nichz by seda vyskytnout zejména podro§ii rozcleni ohledd ekonomické

aktivity.

13 Srov.CSUJonline]. Vyberové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, st.72@i3-1-14]:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3309-08
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8.2 &k

Tabulkaé. 1 Srovnani vku*

Vékova Odhad poétu Pocet obyvatel | Podil postizenych

skupina | postiZzenych v populaci| k 31.12.2006 VvV populaci
0-14 46 208 1479514 3,12 %
15-29 60 621 2 175672 2,79 %
30-44 101 331 2 312 929 4,38 %
45-59 245 743 2 195 646 11,19 %
60-74 283 274 1 462 586 19,37 %
75+ 276 744 660 842 41,88 %

Celkem 1013921 10 287 189 9,86 %

Tabulkaé. 2 Srovnani ¥ku v procentect?

Vékova Odhad poétu Pocet obyvatel k
skupina | postizenych v populaci 31.12.2006
0-14 4,55 % 14,38 %
15-29 5,97 % 21,15%
30-44 9,98 % 22,48 %
45-59 24,20 % 21,34 %
60-74 27,89 % 14,22 %
75+ 27,25 % 6,42 %

V (dajich, které poskytuj€esky statisticky fad ke srovnani &ku osob zdravoth
postizenych s celou popula€ieské republiky, je mozné najit vyrazné rozdily. ddapjsi
skupinou osob v ifipad celé populaceeské republiky jsou osoby vesku 30 - 44 let.
Pri vice nez dvou milibnechtéch stech tisicich dosahuje jejich podil vySe 22%48
z celkového obyvatelstva. DalSimid&ina cetnymi skupinami jsou ti, které népgi skupinu
ohrantuji, a sice lidé ve &ku 15 - 29 let a téZ vecku 45 - 59 let. VSechny tyto skupiny
mohou byt pro zaistnavatele potencidrprinosné a dohromady dosahuji pouhélé¢setiny
pod 65 %. Naopak nejmé&ntetnou skupinou je skupina lidi nad 75 let. Ta j@dina
z v&kovych skupin nefesahuje jeden milion obyvatel.

U osob zdravoth postizenych se starnuti populace projevuje dalelazreji.

NejcetrgjSi skupinou mezi zdravaimostizenymi jsou lidé vecku 60 - 74 let, ktera zahrnuje

1csU[online]. Vybsrové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, sbalka 2 [cit. 2013-1-14]:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3309-08 5
15 Vlastni zpracovani na zakkaddaji z CSUVybgrové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s. 9

[cit. 2013-1-14]: http://www.czso.cz/csu/2008edjdan.nsf/p/3309-08.
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vice nez 280 osmdesat tisic osob, coz je v ranta $pecifické kategorie 27,89 %.
Pres 200 tisic osob zahrnuji &pdvé sousedni skupiny, tedy lidé nad 75 leékw a trochu
mére patetna skupina lidi mezi 45 - 59 letg¢ku. NegetrgjSi skupiny tedy obsahuji daleko
spiSe osoby starSiho¢ku a dohromady dosahuji velmi vysoké hodnoty 79%4
Cetnost dalSich se pohybuje v souladu se snizugeintkem. \&kova skupina do 14ti let ma
pouze 46 20&leni. U starnouci populace se sniZzuje Sance na ziskéminého zagstnani
a klesa i pset potencialnich uchazie®

Je teba poznamenat, Zze pokud bikevé kategorie zvolené CSUshy odrazet vliv
véku na ziskani zadéstnani, musely by byt rozkkny o réco podrobgiji a hranice gkterych
z nich by musely byt odgkolik let posunuty. Kategorie 15 - 29 let sice diaiga souhrn vSech
cerstvych absolvenf piechazejicich z procesu &éni do praxe, tedy jednu ze skupin,
ktera je podob# jako OZP povazovana za ohrozenou na trhu pracegami podkategorii,
vice odpovidajicich vathvacim stupam by vSak vedlo nejen k ggsreni ziskanych adéj
vzcklani a z toho vyplyva také stav jejich nezgtnanosti. Proces v&dvani by pak ré
ve WtSine pripadi byt ukorten ve dvaceti Sesti letech. Ne vzdy tomu tak jesuputi hranice
do 29ti letse zda mit pouze omezenou fesmost.

V pripact starSich lidi se iezité mezniky nachézéasto uprosed kategorie.
Tak je tomu s #kovou hranici 50 letfadici ty, ktéi ji prekrauji, do dalSi z ohroZenych
skupin pracovniho trhu, a tento meznik se nachaziba v jednéretine kategorie 45 - 59 let.
DalSi kategorie 60 - 74 v jedn&tiné zase obsahuje zakonnou hranigclibodového ¥ku.
VhodrgjSi by tedy mozna bylo vytti kategorie 50 - 64 let a nad 65 let. Spoustadide
v dnesni dobé dichodovou hranici fekraiuje a pracuje déle, u osob se zdravotnim postizenim
by se vSak daloipdpokladat, ZeffsluSnécislo bude nizsi, a tofesto, Ze populace zdraveétn
postizenych v kategoriich nad padesat let vykaxgké girastky. Pra¢ osoby paftci
do wkoveho rozmezi mezi lidmi starSimi 50ti let a akieaty by potom réa tvorit hlavni
pilit potencialnich zagstnand. Z toho vyplyva, Ze #&tdni skupina obvykle t¥ai hlavni

¢ast potencialnich zarstnand by se néla pohybovat zhrubagku 26 - 50 let.

18 Srov. CSUJ[online]. Vyhirové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s.09eil 2013-1-14]:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3309-08
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8.3 Vzdlani

Tabulka¢. 3 Vzadlani u zdravot# postizenych

Nejvyssi dosazené vatani

stiredni
Vékova bez , . bez stiedni s SSi soko-
. v ~ . | zakladni . . vy , \fy . | neuvedend celkem
skupina | vzdélani maturit | maturitou | odborné | Skolské
y

15-29 [ 16483 | 25898 8 088 7570 112
30-44 | 14676 | 25934 28 145 23 123 1 44
45-59 | 14037 | 82057 72571 52 064 417
60-74 7718 98 550 75 69C 61 857 391 24 461 11 084 27283
75+ 9032 | 139720 47 033 45 534 242 15 184 17 8l6 7244
Celkem | 61946 [ 372 159| 231531 190149 | 13089 | 63360 35479 | 967713

Pzroc‘ge”?&a 6,10 % | 36,65 %| 22.80 %| 1872% | 1.20% | 624 % | 3,49 %

1 063 398 60 621
6 696 1310 Bai 3
15 956 48711 7285

WIOTOTNF

s

Ziskani patebného vzélani se v dnesni deébstava stale wezit¢jSim. Odpovidajici
kvalifikace je nedilnou sasti poZzadavk na \&tSinu obvyklych pracovnich pozic a naroky
nani sestale zvysuji. Niz§i dosahovana urdwedlani u osob se zdravotnim postizenim neni
zrovna okolnosti, kterd by osobam se zdravotninmtizsim pomahala. Naopak séie
projevit jako velky problém a jedna z né&Sich gekazek pekonani nezagstnanosti osob
se zdravotnim postizenim.

V mnoha pipadech dosahuji zdraveétpostizeni Urové vz&ilani, ktera se v dnesni
dohs jevi pro \tSi ¢ast pracovnich pozic jako nedostaiZ Lidé, kt& nemaji zadné
vzklani, dosahuji pouze o jednu desetinu podilu naulaep zdravotd postizenych
mere nez lidé s vysokosSkolskym v&ddnim. Je&t vyznamujsi je fakt, Ze n€asejSi uvadné
vzklani mezi zdravoth postizenymi je vzélani zakladni, vyskytujici se u tém37 %
populace OZP. Lidé bez vddni spolu s lidmi se zakladnim wénim dosahuji dohromady
42,75 %. Jen odwo malo meés, tedy 41,52 %, dosahuji OZP sgeginim vzdlanim, gicemz,
jak zdiraziuje i Cesky statisticky fad, pevazuje dgedni vzdlani bez maturity.
VySSi vzalani nez gtdni, tedy vysSi odborné a vysokoSkolské, dosalagehrng
pouze 7,5 % vdech OZ#.

V posledni dob ovSem pibyva zdizeni, ktera maji poskytovat osobam se zdravotnim

postizenim vz&ani a pomoc. festo, Ze se nemusi jednat o Skoly poskytujici vysakove

17 csUJonline]. Vybsrové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, sudrayena tabulka 3
[cit. 2013-1-14]: http://www.czso.cz/csu/2008edjdan.nsf/p/3309-08.

18 Srov.CSU[online]. Vyhkirové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s.il 213-1-14]:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3309-08
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kvalifikace, dalo by se konstatovat, Ze seétawje prostor pro to, aby byl problém i

osob se zdravotnim postiZeniitekonan.

8.4 Ekonomicka aktivita

Tabulka¢. 4 Ekonomické aktivita zdravothpostizenych?

vékova | dité, zamé§tnany, nezan®- |nepracujici|pracujici |v doméac-

skupina [student |OSVC stnany dichodce [diichodce |nosti ostatni | neuvedeng
15-29 21 582 9 863 5574 16 170 1133 1095 4512 692
30-44 159 35767 11013 37 025 6 174 2924 4840 3429
45-59 - 66 966 22 050 121 837 13 704 2 438| 11 441 7 307
60-74 - 11 325 3987 247 545 11 275 688 3210 5244
75+ - 618 131 266 454 2 234 1270 538 5499
Celkem 21 741 124 539 42 755 689 031 34 520 8 415| 24 541 22 171
Procenta] 2,14 % 12,26 %9 4,21 % 67,85 % 3,40 % 0,83 %| 2,42 % 2,18 %

Velky zietel je teba brat na skupinu nez&stnanych. Ta je sice sarosol
o d« tretiny menSi nez skupina zastnanych, ale prd&v tato skupina z nefiSi
pravdEpodobnosti obsahuje potencialni ucliaze zamistnani. B 42 755 osobach tvii
ti, ktefi maji status neza¥stnany, asi Sesti procentd&st celkové neza¥stnanosti u osob
se zdravotnim postizenim, i tak jsou tatésla velmi odliSnd od obecnych Uudaj
o zangstnanosti. Celkova hladina nez&stmanosti se pohybuje daleko vysS. &ma podil
na tom ma nejpeetrejSi skupina mezi osobami se zdravotnim postizé¢auigsou nepracujici
duchodci, ¢itajici 689 031losob. Nepracujici tthodci stejy jako ti, kt&i jsou zdazeni
v kategorii v domacnosti, by nas sice nemuselinzaij protoZze by se mezi nimiegmé nasla
celarada potencialnich uchaZe ktei by nespiovali zakladni pozadavky, ale statistiky
s nimi spojené nemaji zcela bezvyznamnou vypovidexinotu, a proto by zde ahy
byt uvedeny. Saiet vSech nepracujicich OZP, tedy negstmanych, nepracujicichichoddi
a lidi v domacnosti, dosahuje vice nez 70 % celkmygulace OZP, ze 740 tisichto osob
¢ini nepracujici dchodci 93 %. Teprve druhou nejf@drejSi skupinu u OZP tvd zaméstnani
a OS\C s patem 124 539, tedy nefitis povzbudivych 12,26 % mezi vdemi OZP. Tito lidé
jiz dostali gileZitost vyzkousSet si podminky pracovniho procasuohou mit své zkuSenosti
nejen s danou pracovni naplni, ale i s tim, jakyisabem je moZzné v pracovnim piest

kompenzovat sva omezeni. Je jasné, Zefjiedyli schopni splnit @ité pozadavky a najit

19 csUJonline]. Vybsrové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s.[@@yvena tabulka. 19
[cit. 2013-1-14]: http://www.czso.cz/csu/2008edidan.nsf/p/3309-08.
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si uplatréni. Maji tedy o ®co WtSi predpoklady a lepSi vychozi podminky pro to, absitar
pozadavky splnili znovu. Podo§ni kdyZ ne zcela identicky, jsou na tom pracugie¢hodci,
pocetre jeS€ mére vyznamni. Jednd se o ty, Ktsetrvavaji v zagstnani pesto, Ze pobiraji
urcity dachod, & uz se jedna o ithod starobni, nebo invalidni. Ti mohou pracovat
V prizpisobeném pracovnim rezimu, nasténé Gvazky ijinym zpsobem, coZz se nemusi
zdat zcela nezajimavé. Vzhledem k tomu, Z&chto skupiny mZe, tak jako v zcelaginych
nespecifickych fipadech, dochazet k dime fluktuaci, tvdi tyto téz celkem zajimavy
potencial.

Malou skupinou je téz skupinaitd a studujicich. 21 741 osob tuto skupifadi
na gredposledni misto z hlediska&tnosti, mé# je pouze osob se statutem v domacnosti.
Tento Udaj, dokonale korespondujici gkavymi statistikami, je jednou ze znamek
nadneérného starnuti OZP. e byt jednim s faktdrpoukazujicich na relativni némmost
skupin dle ekonomické aktivity. Z hlediska celé playge to ale je mozné ozfiaspiSe

za pozitivni, nebdto znamena, Ze nejsou mladi lidé tolik zatiZeuiavai na zdravi®

2 grov.CSU[online]. Vybsrové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s.i8®@13-1-14]:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3309-08
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8.5 Typ zdravotniho postizeni

Tabulka¢. 5 Typy zdravotniho postizéhi

Vekoya télesné | zrakové sluchové| mentalnidusevni| vnitini celkem
skupina
0-14 16 687 7 964 2902 11604 4846/ 22343 66 346
15-29 25710 6318 3835 22964 9152 20931 88910
30-44 43 107, 7597 4733 19306 22276 34990 132009
45-59 127959 12778 11226 20302 34662 118547 325474
60-74 152860 18642 15205 13327 23662 186368 410 064
75+ 183604 34140 36684 19012 33130 187672 494 242
neuvedeng 480 0 115 184 337 883 1999
Celkem | 550407 | 87 439| 74700 | 106 699|128 065 571 734 |1 519 044
Procenta | 36,23 %| 5,76 %| 4,92% | 7,02% | 8,43 %| 37,64 %
Tabulka¢. 6 Mira zdravotniho postizeffi
vékova stredre velmi pram. mira
skupina lehké |teZké tZké tezke neuvedenaelkem | postizeni**
0-14 22471 14068 5909 3760 109| 46 208 1,804
15-29 16 829 16863 16726 10203 - 60 621 2,335
30-44 21693 43745 23490 12294 109/ 101 331 2,261
45-59 42 323 112176 69590 21 328 326| 245743 2,285
60-74 52 676 121566 80173 28 343 516| 283274 2,298
75+ 32764 109 454 105200 27 677 1649 276 744 2,465
neuvedeng 0 551 420 351 305 1627 2,411
Celkem |188 756 418 423 301 508 103 956 2 905| 1 015 54§ 2,317
Procenta |18,59 % 41,20 % 29,69 %| 10,23 % 0,29 %

Neni mozné vylotit to, Ze by osoba trpici jednim z fyrdravotniho postizeni
uvedenych v S&ni CSU mohla byt schopna uchéazet se o praci, jeopmdobné tvrzeni

by bylo diskrimin&nim krokem. Nezalezi totiz pouze na samotném typlwavotniho

postiZzeni, ale i na dalSich aspektech, z nictZené budou niZze alespamireny.

Nejcasgji vyskytujicim se typem zdravotniho postizeni jaitkni, které souvisi
s poruchoudulezitych orgafd. Dosahuje 37,64 % a zdaleka takeqlti vSechna smyslova
postiZzeni, kterd iedstavuji 10,68 %, i duSevni a mentalni poruchysadajici hodnoty
15,45 %. V &sném za¥su za postizenim viiitim je pouze postizenélesné vyskytujici se
v 36,23 % pipadi. Cislo 1519 044 vyskyt v sowtu viech typ zdravotniho postizeni

dohromady v tabulce 5 napovida (ve srovnani s eglkopaitem respondefitl 015 548

2L csUJonline]. Vybsrové Setteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s.drdyvena tabulka. 7
[cit. 2013-1-14]: http://www.czso.cz/csu/2008edjdan.nsf/p/3309-08.
#2csUJonline]. Vybsrové Setteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s.dr@vené tabulka. 10
[cit. 2013-1-14]: http://www.czso.cz/csu/2008edidan.nsf/p/3309-08.
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z tabulky¢. 6), Ze setzné typy zdravotniho postizeni mohou vic nez ojddinvyskytovat
také spoléné ve vzajemné kombinactimZ pred nami jako jedna z moZnosti vyvstavaji
typické komplikace provazejici vy$$&k/® Tomu sice odpovida i rozloZenéku v ramci
uvedenych statistik, nemusi tak tomu byt ovSemet@alzdya samotn&xistence zdravotniho
postiZzeni je& nemusi znamenat, Ze dana osoba neni schopna wghkgha&wiené pracovni
Ukoly. To miZze do jisté miry ovlivnit nejengk, ale také mira zdravotniho postizeni.

Mira zdravotniho postiZzeni je rozloZzena odpovdajizpisobem k vySe uvedenému,
co se tge Wku i typu zdravotniho postiZzeni.té¥azuje sedni zdravotni postizenifipemz
je jasné, Zze¢im je zdravotni postizeni va&gi, tim jsou vySSi komplikace v Zivot
i v zamistnani*

Vybérové Seteni obsahuje celotadu dalSich tabulek a udajejich vyuziti v diskusi
0 zangstnavani osob se zdravotnim postizenim by mohlo fifnejmensSim sporné.
Zanxtit se na faktory, jako je bydleninsledky zdravotniho postizeni, by mohlo znamenat
priliSny zasah do soukromi zdravdtpostizené osoby a to i Wipadt, Ze by tyto udaje bylo
mozné vhodnym zZisobem ziskat. &teré z Udaj by sice bylo mozné ziskat, ale jsou
i takove, jejichz vyhodnoceni je ve¢inych nevyzkumnych podminkach dost subjektivni,
nebo problematické. Dostéteou pozornost je tak&eba ¥novat otdazkam, které by byly
diskriminani, a to jak v BZzném smyslu, tak v otazkach zdravotniho postizegge
zmirénych a jinych.

% Srov. CSUJonline]. Vybsrové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s.1176 -
[cit. 2013-1-14]: http://www.czso.cz/csu/2008edjdan.nsf/p/3309-08.
# Srov.CSU[online]. Vybsrové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s.209 -
[cit. 2013-1-14]: http://www.czso.cz/csu/2008edidan.nsf/p/3309-08.
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8.6 Délka sodasné vydle¢né ¢innosti

Tabulka¢. 7 Rozvrzeni délky s@asné vydlecné éinnosti®®

Délka vydle¢né ginnosti
Vékova |[méménezll 1-3 vice nez
skupina rok roky 3-5let| 5-10let| 10let | neuvedenol celkem
15-29 543 2988 3173 1769 279 355 9107
30-44 1390 2028 3100 4902 16 110 2 015 29 545
45-59 1135 2535 1871 2536 43 712 2 332 54 121
60-74 216 166 23 479 7144 388 8 416
75+ - - - - 250 - 250
Celkem 3284 7717 8 167 9 686 67 495 5090 101 439
Procenta 324% | 761% | 805% | 955% | 66,54% | 5,02% | 100,00 %
Délka samostatné vygtbené éinnosti
Vékova ménénezl 1-3 vice nez
skupina rok roky 3-5let| 5-10let| 10let | neuvedenol celkem
15-29 - 43 149 - - 247 439
30-44 75 312 279 703 2743 277 4 389
45-59 313 790 400 1553 6 293 905 10 254
60-74 - - - 138 1777 653 2 568
75+ - - - - 148 - 148
Celkem 388 1145 828 2 394 10 961 2082 17 798
procenta 2,18% 6,43% | 4,65% | 13,45% | 61,59% | 11,70% | 100,00%
Celkem
Vékova ménénezl 1-3 vice nez
skupina rok roky 3-5let| 5-10let| 10let | neuvedeno celkem
15-29 543 3031 3322 1769 279 602 9 546
30-44 1 465 2 340 3379 5 605 18 853 2 297 33934
45-59 1448 3325 2271 4089 50 005 3 237 64 375
60-74 216 166 23 617 8921 1041 10 984
75+ - - - - 398 - 398
Celkem 3672 8 862 8 995 12080 | 78456 7172 119 237
procenta 3,08% 7,43% | 7,54% | 10,13% | 65,80% 6,01% 100,00%

Zda se byt zajimave, Ze mezi osobami se zdravopaistizenim pevazuji ty, které

jsou zamdstnany delSi dobu. S rostouci dobou, po ktero®@FP danowinnost provadi, roste

% csUJonline]. Vybsrové Setteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s.[@2yvena tabulka. 21
[cit. 2013-1-14]: http://www.czso.cz/csu/2008edidan.nsf/p/3309-08.
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i pocet OZP, spadajicich do dané skupiny. U OZP samméstatdélecné cinnych, jichz

je podstatd menSi poet, neni narst u Zzadné ze skupin neémy. Pdet osob se zvysSuje
relativrg plynule s nalstajici dobou. V fipad pracovniho poru OZP se rozdily mezi
jednotlivymi skupinami stufuji, pricemz nej¢tSi skok je mozné zaznamenat u posledni
znich atou osob, vykonavajicich zavisla@innost vice jak deset let, kterych je vice,
nez 67 000, zatimco jiné skupiny tepahuji 10 tisic osob. Na zakéatéchto tendenci,
muzeme hovét o riznych moznostech a podminkackuicich, ¢im mize byt ptimérna
del&i doba pracovniho pém zagicinena?® Nejlogictgjsim vyswtlenim se zda byt fakt,
Ze se jedna o takové zdravotni postizeni a takaé@stnani, které se spolu navzajem
nevylwuji, pfipadré to, Ze se dand osoba dokdze i se svym zdravotostizenim dote
adaptovat. DalSi dil moznosti vys#tleni je situace, v niz se nachazi osoba trpi&amigm
zdravotnim postizenim. Tentdipad neni nikterak vzacny. Osoby se ziskanym zdinawvio
postizenim naopakipvazuji. Upli negasgjsim pipadem je zdravotni postizeni ziskané jako
nasledek nemodi. V takovych pipadech je moZné ne jen to, Ze se dany &samnec,
piipadre OSWC dokazal adaptovat a ziskat vhodnou praci, aleZeéadravotniho postizeni
mohl nabyt az v mgibéhu vykonu svého povolani.fizkusenostech a znalostech, o nichz
by se n¢lo predpokladat, Ze je dana osoba ziskala, by pdlo ayt mozné v #kterych
piipadech v dané praci pokmvat déle, teoreticky i bezétich obtizi. Zcela vylaii,

Ze se jednd o zdravotni postiZzeni vrozene, ale ta@zeme, i kdyZz musime iihliZzet

k tomu, Ze lidé s¢&kterymi druhy zdravotniho postizeni v kombinaciehqg \&tSi mirou

se Wi pomerné obtizré a steji obtizre vyhovuji podminkam &ného trhu prace. Na druhou
stranu jsou ti, kté trpi vrozenym zdravotnim postizenim, se svym l@apmkm nuceni Zit

a wdi, Ze se mu musitigpiasobit a¢asto i to, jakym zfisobem je toho mozné dosahnout.
V ptipact, Ze je dané zdravotni postizeni vhé&dkompenzovano, #h by se problém

s nalezenim za#stnani a udrzenim vém zna&né priblizit problému osob zcela zdravych.

| zcela zdravi lidé maji samigmeé urtité, rekdy nemalé problémy s nalezenim vhodného
uplatreéni a udrZzeni v zadstnani. Prosty gmer zjisSttnych hodnot by nAm mozn& prozradil,
Ze u velkecasti zdravots postiznych osob vychazi statistiky setrvani v &tmani podobf
jako u celé populac€R. Kroms toho bychom ale museli pitat se zkreslujicimi faktory,
mezi které by ufit¢ pakily celkové p@ty zaméstnanosti/nezadstnanosti a porovnanikové

statistiky.

% Srov.CSUJonline]. Vybsrové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s.il 2[t13-1-14]:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3309-08
27 Srov.CSUJonline]. Vybsrové Seteni osob se zdravotnim postizenim VSPO 07, s.i82[13-1-14]:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3309-08
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8.7 Shrnuti

Z vySe uvedeného vyplyva zZe:

1. Osoby se zdravotnim postizenim jsou vytazazsmezeny fi hledani vhodného
uplatreni na trhu prace.

2. VétSina osob se zdravotnim postizenim spada mezizehéoskupiny na trhu prace
s vice nez jednohotdlodu. V rekterych gipadech se danych osob mohou tykat
i vSechny ti zakladni zde uvedena rizika. Krénzdravotniho postizeni tedy &k
a vzclani zarové.

3. Skupiny, jeZ by se daly povaZovat za ty, které majlepsi pedpoklady pro ziskani
uplatreni, plnici pozadavky, které by nas rmohly byt kladeny, jsou ipvazr
v menSi. Dosahuji mensiho podilu nez 50% ifpact nekterych sodtu.

4. Dostupné statistiky opakovaprokazuji velkowetnost starSich lidi mezi OZP

5. Uplatreni osob se zdravotnim postizenindza byt komplikované i vifipad relativni
ochoty potencialniho zatstnavatele. V &kterych gipadech se mohou zdét
komplikace vzniklé fisluSenstvim k ¢které z problemati¢jSich skupin OZP &tSi

piekazkou nez nedostéte Vile a porozurdni.
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9 Seteni k ziskani zgtné vazby k vyslovenym nazoim a hypotézam

9.1 Zakladni informace k Sekeni

Vlastni¢ast vyzkumnych praci se uskénda ve dnech 12. 11. - 4. 12. 2013, kdy bylo
prace. Kazdému respondentovi bylo postuppolozeno 20 zde uvedenych otazek.
Pri uskut&novani a vyhodnocovani jednotlivych rozhowobyl aplikovan postup, ktery

je podrobg uveden v metodické&asti.

9.1.1 Otazky k rozhovoru

1. Jak vniméte pojem osoba se zdravotnim postizenim?
2. Jak vnimate zadstnavani osob se zdravotnim postizenim?
3. Myslite si, Ze zawrstnavani osob se zdravotnim postizenimizenbyt za utitych
podminek pinosné, nebo dokonce vyhodné?
4. Myslite si, Ze by zagstnavani osob se zdravotnim postiZzenigonbyt podporovano
jako sowast konceptu spatenské odposdnosti firem?
5. Nakolik znate legislativni pravidla upravujici zé&tmavani osob se zdravotnim
postizenim?
6. Jaky je VAS nazor na pravidla, ktera se tykaji &dm@vani osob se zdravotnim
postizenim? Myslite si, Ze jsou tyto normy dosta¢ea vyhovujici?
7. Jak vnimate povinnost za&stnavat osoby se zdravotnim postizenim a jak veimat
jednotlivé zgisoby plréni této povinnosti?
8. Je podle vasiimé splrni této povinnosti nevyhodné?
9. Co podle Vaseho nazorute nejlépe motivovat k zafstnavani osob se zdravotnim
postizenim?
10.PovaZzujete v tomto ohledu za motivujici
a. nekteré zvyhodani finartniho charakteru (tj. slevy na daniidgmevky od statu)?
b. moZnost zarstnivat osoby se zdravotnim postiZzenintasi€ny Uvazek?
c. moznost lepSiho vyuziti kvalifikovanych zastnan@?
11.Myslite si, Ze zagstnavani osob se zdravotnim postizenim ma i jimosay? Jaké?
12.Dokéazete vnimat gktera specifika osob se zdravotnim postizenim jgidast jejich
fizeni? Pofipact obecrji jako sowast personalniho managementu?
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13.Souhlasite s tvrzenim, Ze pracovnici se zdravotp@stiZzenim mohou mit zvlastni
motivaci?

14.Myslite si, Ze osoby se zdravotnim postizenim mapnit kEZné podminky trhu préace,
podminky vylgrovehorizeni atd.?

15. Myslite si, Ze je v fipac rozporu mezi pozadavky z&stnavatele, které jsou kladeny
na osobu se zdravotnim postizenim, a omezenimiatgriymi vlastnim zdravotnim
postizenim mozno dojit k vhodnému kompromisu?

16.Myslite si, ze miZze byt jednodussSi zamstnavat osobu konkrétniho typu zdravotniho
postizeni, nebodkterych tym zdravotniho postizeni? N@m to zalezi?

17.VetSi¢ast populace osob se zdravotnim postiZzenii starSi lidé. Nakolik je podle Vas
mozné tuto skupinu (tedy osoby se zdravotnim pesiii starSi sku 45 let)
zamestnavat?

18.0soby se zdravotnim postizenim také dosahujinpmé nizSiho vzdlani? Povazujete
za WtSi prekdzku v zamstnavani osob se zdravotnim postizenim vy&k, webo
nedostaténé vzdlani?

19.Co povazujete za nejtsi prekazku v zastnavani osob se zdravotnim postizenim?

20.Myslite si, Ze uplat#ni mohou najit i osoby £ikym nebo velmi&kym zdravotnim

postizenim?
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9.2 Kvalitativni hodnoceni

Nasledujici tabulky jsoazeny chronologicky podle terndinv nichz byly rozhovory
uskut&neny. Krome terminu konani rozhovoru obsahuje kazda tabulkdadéai informace
o respondentovi, v druh#&sti pak formou shrnuti obsahuji sjednocené akegme, Festo

vSak co mozna nejpsrEji zaznamenané odpédi jednotlivych respondetit

Tabulka ¢ 8 Rozhovor s panem Rostislavem sélém ( OZP, 0S¢)*®
Tabulka kvalitativniho verbalniho vyhodnoceni 1

Jméno Rostislav Sedlkék

instituce, druh osoby OZP, O8V

Pozice oSV

Ze své pozice zastupuje OZP, drobné Zivnostniky
datum aas uskuténéni rozhovoru 12.11.2013 16:00 - 17:00
Cislo otazky Poznamky a hodnoceni k otazce

Ma ponerné neukité vnimani pojmu OZP, se svym zdravotnim postize

ma problém vnimat dkteré charakteristické znaky. Souhlasi s tvrzenim,

Ze OZP jsou &kdy zobeaovany jako osoby s¢lesnym zdravotnim

postizenin

Vnima zamdstnavani OZ jako problematickou zaletos. Rika,

2 Ze nesouhlasi se zastnavanim OZP pouze na zalklawho, Ze se jedna

o dotovana pracovni mis

Mysli si, ze zarmstnavani OZP iize byt velmi pinosne 1 vyhodné

3 v nékterych gipadech dokonce i vyhodisi nez zamsstnavani bznych

zanmgstnand.

Souhlasi s tim, ze zastnavani OZP iive zvysit prestiz. Za konkret

4 ¢innost, kter4 by rla byt vice podporovana jako s@st CSR, ozralje

zapracovani OZ|

V legislatie tykajici se zamstnani OZP se orientuje pémé dolre.

5 Sam uvadi, Ze asi na 70 %. Zamvdodava, Ze je spousté&ch, ktei

S€ neorientuji téns vilbec

6 Mysli si, Zze pravni normy upravugm zastnavani OZP nejsou dos&tgici
avyhovuijici. Mysli si, Zze by mohly byt lepSi, na How stranu i o dost hor

Zamestnavani OZP by podleénnentlo byt povinne. Podpora by dia

7 byt zaloZzena pouze na zvyhadn tch firem, které k zastnavani OZF

dobrovolr prispivaji

Primé zangstnavani mu fpadne nevyhodné, Eokud se takjed pouze

1

\J

8 na zaklad zakonem stanovené povinnosti, podobné vyhrady knéstatnin
Zpasohim.
Za nejvice motivujici k zadstnavani OZP povazuje finam zvyhodrni
9 aprestiz

10a Otazka pozitivil zodpo¥zena v ramci odp@di na otazku fedchozi
10b Projevuje souhlas s touto dibtazkou

10c Také s touto moznosti souhl

Souhlasi s tim, Ze zastnavani OZP riwe rekdy prispét k ozZiveni
11 pracovniho kolektivu. DalSi #fmosy zavisi na kvalitach zastnance
a konkrétnich podminkac

Dle jeho nazoru je velmi obtizné dosahnout tcaby byla specifika OZ
12 vnimana jako zadmna sowast personalnihdizeni acasto to tak ani nen
mozné

—_

%® Format tabulky - vlastni zpracovani, obsah - rop@vpanem Rostislavem Setkam.
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Souhlasi s tvrzenim, Zze OZP mohou mit jako &inanci zvlastni motivac

13 vétSinou si ziskaného zastnani vice vazi a to se potom odrazi v i je
pracovnim nasaze
Splreni podminek trhu prace a Wiovehotizeni povazuje udkterych OZF
14 za mozné, ale Zdaziuje, ze je to vysoce individualni. Zalé
to na konkrétnim¢loveéku.
Povazuje za mozné, aby vipac rozporu mezi specifiky zdravotro
15 ostizeni a poZzadavky z#&sinavatele doSlo kieSeni dané situa
ompromisernr
M(:?/Sh sl, ze kkdy mize byt jednodusSsi zaistnat osobu s konkretnim type
16 zdravotniho postiZzeni. ZaleZi to hl@wmna daném typu zdravotniho postizZe
na schopnostecdaného zagstnance a ha druhu vykonavané pi
Dle jeho nazoru maji starsi lidé cenné pracovnsehkosti, zakstnavani lid
17 starSiho ¥ku obecg tedy neni problematické, zdravotni postiz
je komplikace
18 Zade\llét5| probléem @ zamestnavani u OZP ovaZuje Zejm¢ nedostaténe
vzklani.
19 Za nej\#tsi prekazku v zamstnavani OZP povazuje nedostatek pracoV
mist
20 Rika, Ze zna spousturipadi, kdy byli lidé s velmi &kym zdravotnin

postizenim @ hledani uplaténi Gsgsni, zamistnavani OZP s¢Ekym

postizenim je tedy mozr
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Tabulka¢. 9 Rozhovor s panem Mgr. Petrem Zavadilem ( Ty#iogum)”

Tabulka kvalitativniho verbalniho vyhodnoceni 2

Jméno Mgr. Petr Zavadil

instituce, druh osoby Tyflocentrum, o. p. s., slndifirma Ergones,
Pozice Reditel

Ze své pozice zastupuje neziskoveé organizace, podpoP

datum aas uskuténéni rozhovoru 13.11.2013 13:00 - 13:45

¢islo otazky

Poznamky a hodnoceni k otazce

1

Pojem OZPc¢asto vnima z uhlu pohledu zaéstnavatele. Se zdravotn

postizenim si proto spojuje ztizené podminky vstupa trh prace.

Tyto podminky jsou podle & individualni. Souhlasi i s tim, Ze se&kdy
zobediuje jako konkrétni typ postize

Mysli si, ze zamstnavani OZP rize byt pro spolost velmi dlezite.
Zduraziuje vysokou neza#sstnanost OZP. Pro spéleost i pro dan

jednotlivce je lepSi, kdyZ se pddarizpasobit pracovni pozici tak, aby OZ

mohli najit vhodné uplatmi.

N(D~

P

Rika, Zze zamistnavani OZP fi¥e byt pro firmycasto vyhodné, ale jgebal
zvaZovat stejné &i jako u Znych zamistnand@. Nektefi lidé jsou velm

schopni, jini miné. OZP také v dsledku vysoké nezatstnanosti nemaj

pracovni navyky. Bkteré ¥ci mohou byt odrazujici, se zastnavanim OZ
je tireba mit ukitou zkuSenos

—_—

D

Souhlasi s tim, Ze by z&sinavani OZP #lo byt podporovano jako soéast
CSR, ale dodava, Ze by byldelba zamezit tendencim ke zneuZziv
s tim pojenym. Bylo by feba inspirovat se a di# zvazit nastavelr
konkrétnich podminek fungoval

ani
ni

O legislativnich pravidlech, ktera se tykaji zZgtmavani OZP, ma vice me

z&kladni obecny fehled. Jejich existenci si &lomuje, ale nezna je zce

detailré, doslova

D

a

S pravidly jako takovymi nemzasadni problém. Doslovdka "Jsou, jak
jsou.” Hlavni problém vsSak vidi v neustalé &w pravidel a v tom
Ze na zaklagl castych zmin pravidel je daleko obtiZ{si se orientova
a dlouhodol cokoliv planovat.

— =

Mysli si, Ze povinnost zagstnavat OZP e dobry institut, spous]
zanestnavatal ale toto pravidlo nedodrZzuje a odvadi do statnibrpaitu.
Mysli si také, Ze je malé psgomi o teti moznosti plani odebiranin
vyrobki. Tato moZnost by #ta byt vice pouzivana, protoZze je to do
alternativa, kdyZz neni mozné OZRimo zangstnat. Sluzby a vyrobk
by m¢ly nakupovat hlavé verejné organizace

Rik4, Ze zélezi na konkrétni situaci konkrétniho &navatele
Ne pro vSechny f¥e byt zamstnavani OZP mozné acasto
pro zangstnavatele neni &m vic neZ pouze povinnosti platit dals
zanestnance, jenz ale n#pasi velky uzitek. V takovémiipad: je lepSi
odebirat vyrobky, nebo zaplatit pokutu. Ale pokedniozné doopravdy |
meli by zanmgstnavatelé zadgstnavat OZP fima.

iho

117

Nejvice motivujici k zarstnavani je podledp predevsim kvalita OZP, jejic
skute&né schopnosti afmos pro firmu. Jedihtak ma zaréstnavani OZF
opravdu smysl. Ukolem Tyflocentra a dalSich je ewkdjenty na zarstnani
dolre pripravit.

\*J

10a

Otézku zodpo¥dél jiz v ramci pedchozich otazek. Souhlasi, Ze fidair
piispivky mohou byt vyhodou, ale nevidi jako pozitivnakpd jsou hlavnin
a jediny &elem

—

10b

Praci natastény Uvazek nepovazuje za vyhodu. KratSi pracovnadwoiule
n¢j snizuje produktivitu a efektivitu pracefipousti ale, ze udkterych OZH
je to teba.

?° Format tabulky - vlastni zpracovani, obsah - roon@vpanem Mgr. Petrem Zavadilem.
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Dle jeho nazoru to fe mit jisty pinos. Upozatuje vSak také na uska
10c kterymi jsou nutnost rozbit dosavadni pracovni &psta zmdnit pracovn

navyky ostatnich zagstnand. V pocateini fazi se takovy pokus ime zda
zna&n¢ neefektivni

Zamestnavani OZP podleépmuze byt vysoce pozitivni v ost¢ o OZP,
ve sneru zlepSeni paxdomi o OZP. Je mozné tak ukazat praktickiklpd

11 a prezentovat cilovou skupinu. Souhlasi s tim, Z#° Onohou pozitivé
pusobit na pracovni kolektiv. B¢e tak i v dané skupinovlivnit nahled
ne OZP

12 Mysli si, ze u OZP je wezité nap. spravne vysstleni Ukolu vzhleden

ke specifikim postiZzeni a naslednédeni, jestli byl Ukol srdvné pochopen

Souhlasi s tim, Zze OZP mohou mit zvlastni motivltmhou o ni ale brz

prijit, pokud jejich pracovni zkuSenost nebude punitia prace nebude mnpit

—_

13 otekdvany pinos. Souhlasi i s tim, Ze z toh@vddu miZze snadno dojjt
ke stavu rezignace. JakeSeni vidi zachytit praci s OZP spréwd samého
zacatku.

Mysli si, ze je to velice individualni, ale Ze oh&cOZP mohou spin|
14 podminky EZného pracovniho trhu. Uc¢kterych specifickych pozic trhu

prace mohou OZP dokonce poZadawkodpovidat |épe nez ti, kiezadné
postizeni nemaj

Rika, Ze zalezi na tom, jak na celatcwnahlizi zarsstnavatel. Pokud jedba
dosahnout poZadovaneho vykontasto pro kompromis neni prostor.
15 Z pozice zamsstnavatele jefeéba na celou & nahlizet z ekonomického
pohledu, tj. jestli dotace dostate pokryji snizeny vykon OZP a jestli se |ho
tedy vyplati zarsstnat.

Tvrdi, Ze se to neda zobmwvat pouze podle zdravotniho postizeni. Do v
16 miry to zalezi na shedkonkrétniho zdravotniho postizeni s podminkami

daného pracovniho mista. aEa postizeni mohou odpovidatiznym
pracovnim pozicin

Starsi lidé podle & casto ztraceji flexibilitu, ale mohou mit velké zkngsti

17 a pracovni navyky. Mysli si, ze¢k na trhu prace roli hraje, ale ne zcela
zasadni
Na tuto otazku neodpeésél piimo (spojena s otazkotl 19). Jeho naz(
18 je spi8 lehce pozitivni. Jako problém vidi fpmvenost a spojuje

ji i sevzklanim.

Jako nej¥tSi prekazku v zamstnavani OZP vidi, zéasto nejsou komplexr
19 piipraveni na praci. V #&kterych oblastech mohou byt opravdu tipb

ale chybi jim podstatné znalosti v jinych oblasteBhzpisobeni na danqu
praci trva déle

Souhlasi s tim, Ze vhodné upkathmohou najit i osoby gzkym zdravotnin

20 postizenim. Jako ifklad uvadi zcela nevidomé tywmodce na vystay
Nevidom& Olomouc a dodava, Zzéixe byt cel&ada podobnych pracovnich
prilezitosti.
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Tabula¢. 10 Rozhovor s pani Mgr. Markétou Vitoslavskou and Ing. Jitkou Skrabalovou

(Tesco SW¥

Tabulka¢. Tabulka¢. 13Tabulka kvalitativniho verbalniho vyhodnoceni 3

Jméno Mgr. Markéta, Vitoslavska, Ing. Jitka Skralsal

instituce, druh osoby Tesco SW, a. s.

Pozice Zastupkyhz useku Lidské zdroje

Ze sveé pozice zastupuje Z&stnavatele

datum aas uskutenéni rozhovoru 20. 11. 2013 10:15 -11:00

¢islo otazky Poznamky a hodnoceni k otédzce

Pojem osoba se zdravotnim postizenim si spojuje zejmémnasleven
handicap. Vnima tzné typy zdravotniho postizeni, jmenujélesné
1 a psychické. Nezobeaje, souhlasi s tim, Ze zdravotni postiZzeni je og
individualni, a jako fi¢inu zobedovani €lesného postizeni uvaq
Z€ je nejvice viditelné

50
i,

K zamgstnavani OZP uvadi, Ze je tocily pristup firem, které OZ
zanestnavaji, d uz je jejich zdravotni postizeni jakékoliv. Firnmaji ucita
pracovni mista, naééd mohou OZP umist

S tim, Ze zakstnavani OZP irize byt ginosné, projevuje stény souhlas.

Souhlasi s tim, Ze zastnavani OZP by #ho byt podporovano jakou saéist
CSR

o | b~ W N

Pravidla tykajici se za#stndvani OPZ zna pouze zevrapmikoliv Uplne
presre.

Mysli si, Zze pravidla upravujicanestnavani OZP jsou pro firmy z hledig
6 celospoléenského profilu a ekonomického pohledu dagiai. Z hlediska

OZP mozna dostajici nejsou, stat by jim mozna mohl nabidnout §3i
piinos

o5

Rik4, Ze rozumi povinnosti zastnavat OZP. Povinnost vyazi
v ze spoléenské odposdnosti stanovené statem. Ve firmach, kde neni

pifimo mozné zagstnavat, je finatni kompenzace vhodnou a dastgci
nahradou

0ZP

Zalezi to do zn&né miry na konkrétni pracovni pozici a na konkrétiypu
postizeni. Na danou pozici nemusi byt mozfignout OZP s danym type
8 postizeni. Pokud ale OZP spini podminky na dancacqvni pozic
aje mozné ji zawstnat, pak jeji zamstndni pimym zpisobem nen
nevyhodn

—_—

K zamgstnavani OZP podle ni nelépe motivuje dohigrpvenost konkreétr
9 osoby, moznost byt dobrym a kvalitnim pracovnikeda dilezité povaZzuije

aby zdravotsd postizeni mohli vykonavat svoji praci a aby jej
zanestnavani nebyla jen povinno

ich

10a Sothlasi s tim, zZe jsou fingni vyhody motivujici, oznauje je za nej¥tsi
motivaci

10b Rika, zZecast&ny Uvazek neni vyhodou, protoze se gpkdy zangstnavaji
i normalni osoby. Tyto podminky neméba vztahovat pouze na Oz

Ani s timto bodem cela nesouhlasi, vystluje, ze i v tomto bog&g OZP

10c neodliSuje

Rika, ze zarmsstnavani OZP ispiva k zlepSeni spalenského nahled
11 zvySeni obecné @domelosti a chapani zodpeégnosti. OZP maji na kolekt

dobry vliv.

*® Format tabulky - vlastni zpracovani, obsah - ropn@vpani Mgr. Markétou Vitoslavskou a pani Ingkali
Skrabalovou.
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12

Specifika OZP oznaje jako nutnou sotast vnimani v ramci personalni
managementu. Jéeba zamstnance p#ivé planovat. Ukit, jak je za&adit
na vhodnou pozici, jak budou vddvani, jak budou motivovani, a to pl
iu OZP, pgicemz je teba pistupovat tak, Ze jsou speciii. Specifika maj
I béZni zamstnanci. Souhlasi, Ze se specifiky postizeni fghba pditat
dopredu.

13

Souhlasi se zvlaStni motivaci u OZP. OZP jsou radimohou mit prac
kterou je pro & t¢Zké sehnat, Ze mohou byt v kolektivu, Ze mohe&ao
dokazi.

14

Rika, ze OZP mohou splnit podminky Kjeti na rekteré pozice, ale do vell
miry to zalezi na konkrétni pozici a na konkrétnpd¥adavcich, které jsg
ne ni kladeny.

DU

15

Souhlasi s tim, Ze je kompromis moznikika, ze kompromis je dokon
nuiny ¢ to u vSech zarsstnand, ne pouze u OZF

16

V nekterych gipadech je podle ni opravdu jednoduSsi &nmavat osob
S ukitym typem zdravotniho postiZzeni. Konkretizuje adi Ze je jednodu$
zamestnavat osoby s ¢lesnym postizenim nez osoby s psychick
postizenim. U osob s psychickym postizenim je tqdmerné obtizre
piedvidat a planovat prac

Si
(ym

17

VySSi &k je podle ni problém i udznych zamistnand a ti pak shani novc
praci obtizgji. V kombinaci se zdravotnim postizenimibe byt ¥k jese
vétSim problémen

18

Kvalifikaci povazuje za velky problém st€jrjako nedostatmé vzdlani
nekterych OZP. Tvrdi, Ze OZP maji spiSe vSeobecné&lamd a chybi jim
potrebna odbornost k praci, kterou by potom mohly Kikavané vykonavat.

19

Tvrdi, Ze prekazky v zamstnavani jsou individualni zalezitost. U kazd
muze byt problém &co Gplre jiného. | ¥k miZe byt u ®gkterych lidi &tSi
problém nez u jinych, kiei pres swij vék vykazuji potebny elan a péeébnou
aktivitu.

20

Rik&, Ze si neumi n¢ predstavit, co je toékké a velmi &Zké postizeni
Mysli si, Ze tito lidé hledaji své uplam velmi obtizg a Ze prakticky ner
mozné je zawstnat na Bznych pracovnich mistech. Mohou ale prac
na mistech k tomu speciélnuzpisobenych, jako jsou idba mistd
v chrargnych pracovnich dilnach, kde je pro OZP 2éw vytvaena utita
aktivita. Zalezi i na tom, jestli ma OZRjaké dalSi zkuSenosti, jestlizéigel

1l
pvat

ke svému zdravotnimu postiZeni Uraz:
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Tabulka¢. 11

Rozhovor s pani PhDr. Danou Farnou fad prace§*

Tabulka kvalitativniho verbalniho vyhodnoceni 4

jméno PhDr. Dana Farna

instituce, druh osoby tad prace, Gzemni pracoviderov
pozice Specialistka na z&sindvani OZP
Ze své pozice zastupuje Statni instituce

datum aas uskuténéni rozhovoru 21.11.201313:40 - 14:30

¢islo otazky

Poznamky a hodnoceni k otazce

OZP jsou podle ni lidé, kttmaji na zaklag& spol&enskych norem stanove
urcité leékaské diagndzy, a to vaenych spektrech,tauz je to postizer
télesné, smyslové, nebo emocionalni. Mezi zdrawjoweckem a OZP raze
byt pontrné tenka hranice a vékterych gipadech mize byt rozdil fire
viditelny. V radmci prace s OZP je ale patha zaujmout k nim odliSnyigtup
a vidét moznosti, jaké sem nabizej

—_—

Rika, ze pokud je OZP, ktera m&ié specifické omezeni, adila pracovn
pozice, je nutné, aby byla danad pozice idof¥izpisobena u¢i omezeni
které vyplyva z daného_zdravotniho postizeni. Kedépostizeni jetebal
prizptsobit pozici jinak.Cinnost na dané pozici by &a byt gizpisobena
vSeobecné schopnosti, rychlosti, profesi a to zefmés ohleden
na individualitu danéhocloveka, ktery je OZP. V &kterych gipadech
je vhodny patron nebo asistent, ktery napomakifeitavani.

=}

Mysli si, Ze zamsstnavani OZP jeijnosné, nize byt ginosné i pro vSechr
z(Castrené, ale je pdeba si odpo¥dét na otazku, jestli tomu tak doopravdy

je a z jakého @ivodu je to pro kohoifinosné. Pro OZP znamena najit vhodné
uplatreni steje jako pro ostatni smysl Zivota, zastnavatel ziska
nag. finanéni vyhody.

Souhlasi s podporou z&sinavani OZP jako soasti konceptu CSH
uz proto, Ze jednim ze #pohi, jakym se da w®iit Uroven spole€nosti,
je, jakym zpgisobem se chovéa ke svym nejslabglemim, &m kt&i nemohol
mit stejné Sance jako osta

Zné celoutadu pravidel upravujicich zasstndvani OZP po#nné dobre.
Ma o nich neustaleiphled, hlava o t&ch, s kterymi Bzn¢ pracuje v ramd
svého referatu. nekterych musi pdivé sledovat jejich zny a novelizace

O normach upravujicich zastnavani OZP soudi, Ze by mohly byt vzdy
0 reco lepsSi a pjatelnejSi. O rekterych oblastech tvrdi, Ze je zakotfilip
neupravuje. Neni naiklad Zadny nastroj, ktery by podporoval zestmavan
OZP i ve chvili, kdy jsou zadstnavatelé nucenieSit rekteré existetni
problémy, nebo ztizené podminky.

Povinnost zamstnavat OZP je stanovena zakonem. Dle jejiho né
by tak n€éla zistat i nadale. V posledni dbljsou rékteré nastroje aktivni
politiky zaméstnanosti UfEné a déd se zamstndvat OZP nebo téz lidi
s invalidnim dchodem. Zargstnavatelé slySi na finani vyhody, ale chi,
aby bylo mozné doopravdy vykonavat danou poziciol&post k tomu
pristupuje téz kladh

Casteéné zodpowzeno uz dve. Neni nevyhodnépokud jsou splény
podminky a vzajemné pozadavky. PotomiZzm byt takova dohoda
oboustran# velmi vyhodné

Mysli si, Ze zarsstnavatelé slySi v prviad na finargni vyhody, ale poku|
piindSi zamistnavani OZP je&tdalSi vyhodné aspekty, jako rtageticky
rozmer, pal to vitaji.

10a

Zodpowzeno v ramci fedchozich otazek. Souhlasi s tim, Ze famavyhody
jsou pro zamsstnavatele §Sinou pongrné motivujicim faktorem

*! Format tabulky - vlastni zpracovani, obsah - ropn@vpani PhDr. Danou Farnou.
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10b

Zamestnavani OZP n&astény Uvazek povazuje zd&iposnée. OZP majiasto
obavy, Zze nebudou schopny pracovat na plny Uvaazkekpracovat ckiji

a velmi to vitaji. Dodava, ze je to ale vyhodrtédevsim pro samotné OZP

atéchto mist je elice malo. Je otazkou, nakc to motivuje zantstnavatele

10c

S touto podotazkou vyjadie striény souhlas.

11

Rik4, Ze jako dlezité vidi ginos pro OZP, které maji praci. Souhlasi i s
Zze OZP mohou byt ffnosné pro kolektiv a to v ramci formal
ale i neformalni skupiny

12

Specifika OZP jako saust jeich fizeni dokdze vnimat #asto je take

doopravdy vnima. Mysli si, Ze je to tak faia vnimat a Ze to snad ani jinak

nejde

13

Souhlasi s tim, Zze OZP mohou mit zvlastni motivagkonavat praci
jiz ziskaly, velmi sedomit. Souhlasi i s tim, Ze e dojit k negativn
motivaci a byt frustrujici, kdyZz si OZP spojuje plé&m najit praci fimo
S€E svym postizenim

—_—

14

Ma zkuSenosti s tim, Ze OZP nastupuiji i na pracovsta, ktera jsou vypsa

vramci kznych vylgrovych ftizeni. Zalezi to hlawn na specifickych
vlastnostech danéhiboveka a na ufité doho@d mezi nim a zakstnavatelem,

s nimz jedna

15

Kompromis je mzny, pokud nedojde k ipis velkému rozpory
Zamestnavatel musi chtit OZP vnimat @ispupovat k nim individualnin
zpisobem. Potom je kompromiséei vzajemného pohovoru a vyjd&sm
sl problému omezeni a spornych bod Zalezi také na podminkach da
profese a tom jakéeSeni problému je vhodn

=

Ané

16

Mysli si, Ze ¥tSi problém je zagstnat imobilni osobu €lesnym postiZzenin
protoZe je nutné upravit ji pracowstak, aby mohla pouzivat hlavu, ry
a paitac. Také u sluchoveho postizeni je velmi mala Saraj@ oplatréni
a takovych mist je opravdu velmi mélo, protoZe feére véci, které by takig
postizeni mohli opravdu dobd clat. Dobré zkuSenosti jsou viipadt
zrakow postizenych obzvlaSu slabozrakycl

ce

A4

17

Rika, Ze skupina starSich osob ra&st (platréni na trhu prace, je pro riAsi

sehnat praci, ale existuje cetadda moznosti podpory této skupiny, ktera

mé za «del jejich zamdstndvani napomoci. U OZP neni velky roz
od ostatnicl lidi.

rdil

18

Ke kvalifikaci udava, ze ih¥e byt téz problémemzZvysuje kompetenc
a usnaduje pistup na trh prace. Kazdy #chto probléni ale vnima spis
zvla¥ nez dohromady. Nakonec sikpani spiSe ke kvalifikaci jako&Simu
problému.

19

Za velky problém ma zdravotni postizeni jako takgwétoze vytvé vlastni

omezeni, ktera jsou néjzitéjSi, vzhledem k moznosti uplam na trhy
prace

20

Souhlasi, Ze uplatgni mohou najit i lidé séékym postizenim. V tomhl
smeru by brala jako finosné co nejtSi aktivitu neziskovych organiza
a chrédgnych dilen, protoZe jsou to do velké miry ony, &erohou zdravotn
postizené s¢gkym postizenim zadstnavat. €2ké postizeni si totifasto
vyZaduje zn&né gFizptisobeni podminek a pracovniho predf tak aby moh
takovi lidé svou pracidbec vykonava

ci
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Tabulka¢é. 12

Rozhovor s pani Mgr. Darinou#i¢kovou (Tyfloservisy

Tabulka kvalitativniho verbalniho vyhodnoceni 5

jméno Mgr. Darina RzZickova

instituce, druh osoby Tyfloservis, o. p. s.

pozice vedouci poliy

Ze své pozice zastupuje Neziskové organizace, podpaP
datum aas uskuténéni rozhovoru 28.11. 2013 10: 00 - 11:00

¢islo otazky

Poznamky a hodnoceni k otazce

Rika, Ze je spiSe tendenceijakym zpisobem neozri@vat ale Zeje
samozejmg potreba mit wité déleni a ukitou terminologii. Pokud se mlu
o lidech se zdravotnim postizenimglnby na prvnim mist byt ¢lovek,
ne zdravotni postizeni. Pokudkdo vnima pouze dité zdravotni postizen
prameni t z newdomosti

~
-

—_—

Zamestnavani osob se zdravotnim postizenim obewh jako ugity pojem.
Mysli si, Ze v sotiasné dob to neni zadny pejorativni vyraz, ale Zesbyak

v jistych ohledech mohlo stat, coz se ovSeizentykat kazdého zavedeného

pojmu

Mysli si, Ze zarssinavani osob se zdravotnim postizenifizenbyt vyhodné€
pokud to zakon umozni a podporuje. Stat by k tondl \mtvaret paticné
podminky. PRinosy jsou ne jen finami, ale i socializéni nafg.
pro zangstnance. Vyhodné to je i pro samotné OZP, ably kontakt s lidmi
a mohly si alespn privydélat.

Mysli si, Ze neni dobré zasstnavatele nutit, aby zamstnavali OZP
ale pokud zawstnavatelé budou chtit z&stnat OZP i z jinych vodua,
aby vytvdili misto nejen kwli dotacim, bylo by to dobré adlo by to byt
podporovano.

Rika, ze zmnu zakona vzdy zaregistrujerepte si ho, ale jinak ma sp
ramcovou znalost. Zakony nezna Gplpodrobr, protoZze s nimi &n¢
nepracuje

Mysli si, ze zalezi na tom, pro koho ma byt zakostaujici a vyhovujici

Pro kazdého i pro kazdou firmu s jinymi moznostmimiZe byt trochu jiné.

At u budou zakony jakékoliv, vzdycky v nich budoditér mezery a vzdyck
se budou dat obejit a nedodrZzovat, ale momehtgnto lepSi, nez jak
to bylo kdy pred tim.

m\\<

Nahradni plani ji pfipada jako dobra moznost podpory cla@ych dilen
a podobnych organizaci. Obegcrvita spiSe vice moznosti, jak sp
povinnost, potom je povinnost zastnavat OZP spravna. Pokud jsou t
firmy k zangstnavani OZP ifiliS nuceny, mohou vytuit neelné pozice
"déla se prace pro praci’. To vede pouze ke &plrstanovené povinnos
a ziskani dotaci.

nit
DtiZ

St

Pfimé zamistnavani OZP povazuje za vyhodné, pokud OZPiugp
podminky a niZze dolfe vykonavat danou pracovni pozici a je navicgj
finantné podpdené.

Rika, Ze jako velice motivujici se ukazaly hlavrizné finagni vyhody,
ale také ziskani spalenské prestize za vytieni vhodného a &lného
pracovniho miste

10a

Zodpowzeno v pedchozich otazkach. Souhlasi, Ze fifrdn podpore
je motivujici. Dodava, Ze by Kli tendenci k zneuzivani tohoto nastrojélon
byt zaméstnavani OZP vice kontrolovano z hlediska dodrzoyamaminek
ze strany zamstnavatele.

10b

S tcuto podotazkou vyjadje striény souhlas. Moznost zaistnavani OZF

ne casteény Uvazek ji ppada téz motivujici

*2 Format tabulky - vlastni zpracovani, obsah - ronina/pani Mgr. Darinou #Zickovou.
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10c

Souhlasi s tim, Ze to ime byt motivujici, ale pouze tehdy, pokud |
podminky v dané firta nastaveny tak, Zze je takové amy vibec moZzné
ucélat.

A\Y”A

11

Za cenny povaZzuje socialid piinos. Roz§eni socialnich obzér jiné

vnimani a uité poznani u ostatnich lidi, kfezdravotni postizeni nemaji

zejmeéna udch, se kterymi mohou OZFriphazet do styku, jako jsou min
jiné tieba i dednici. Osobni motivace OZPude ugitym zpisobem taky
strhnout cely pracovni kolekti

no

12

Souhlasi s tim, Ze by se sffika OZP mohla vnimat timto #Zgobem
ale nevi, jestli se to tak ve skatesti ctje, mysli si, ze tomu tak spigtginou
neni.

13

Souhlasi s tim, Ze OZP mohou mit zvlastni motivae,uvadi, Ze jsou¢kné
oba extrémy, do plusu i do minusu. Invalidiicklod zvySuje jistoty OZF
dava jimcaste&né finaréni zajiSéni a tim snizuje jejich pracovni motiva

Pokud OZP zcela vaénledaji praci, pevazuje spiSe tendence k pozitiﬁmi

pracovni motivaci. Negativni motivace a frustraceize prameni
| Z neuzitgnosti dané pracovni pozice, pokud je ta vigv@m nap
jen ze ucelem spl@ni povinnosti a ziskani dotas

14

Mysli si, Ze zalezi na typu postizeni, na stuprstigeni i na osobnosti dané
¢lovéka. Pokud se vytwd podminky tak, aby OZP mohly praco
tak, jak umi, jak jsou na to zvyklé, pakcié pracovni pozice zastay
mohou.

at
at

15

Mysli si, Zze ke kompromisu ide v idealnim fpadt dojit, ale dodavé

Ze rekdy neni Uplg vhodné, aby podobna situace skitan kompromisem|

V n¢kterych @gipadech nelze kompromis aplikovat, protoze uz d
k urcittmu uzmisobeni dané pracovni pozice a ke émén zakladnich
pracovnich podminek. Podnikatelé maji své cile. [a&vzantstnavatel
u rehoz je zakladnim igdpokladem vykon, bude na svém stanovisku t
jiny vysledek je pro 8 nemyslitelny

oSlo

rvat,

16

Mysli si, Ze zamsstnatelny je Uplé kazdy, pokud se proénnajde vhodni
pozice, kterou rive vykonavat a ma pro nifgdpoklady i se svyr
zdravotnim postizenim. dkdy miZe byt zdravotni postiZzeni zditého Ghlu
pohledu i pinosem pro vykonavani dané prace. Nalezenim netvoienim
vhodnych mist je mozné dosahnout oboustranné sposii a obecnéh
¢i spol&enského prosehu.

o

17

Mysli si, ze ¥k znamena pro OZP stejna uskali jako pro lidi bsraweotnihc
postizeni. Z&lezi na konkrétnich aspektech podtiZzekvalifikaci,
zkuSenostech. S postupujicirtkem seclovek stava poskud rigidnim vaci

zménam, novym ¥cem, & uz ma, nebo nema postizeni. Nevidi problém

vtom, aby i starSi OZP vykonavaly svou praci, mbkmaji zkuSenos
a pokud ji vykonavat mohot

ti

18

Za \&tSi problém povazuje nedostéaté vzalani.

19

Za nejMtsSi pekazku v zamstnavani OZP ma tendenci povazc
nedostaténou kvalifikaci. Uvadi, Ze dkteri OZP by nély zdjem o manualr

praci provadnou v domacnosti, ale nepracuji, protoze se jinovakprace

piiliS nenabizi.

—_—

20

Souhlasi s tim, Ze vhodné upkathmohou najit i OZP tkym zdravotnin

postizenim, pokud se pr& najde vhodna pozic
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Tabulka¢. 13 Rozhovor s pani lvanou Kocidnovou éstsky ad Tovaiov)™

Tabulka kvalitativniho verbalniho vyhodnoceni 6

Jméno Ivana Kocianova
instituce, druh osoby kbtsky Gad Tov&ov
pozice Tajemnik

Ze své pozice zastupuje Samospravneé celky
datum aas uskuténéni rozhovoru 4.12.2013 9:15 - 10:00

dislo
otazky

Poznamky a hodnoceni k otazce

1

OZP a zdravotnipostizeni jsou podle ni dost obecne a Siroke pa
Rika, Ze zdravoth postizeny je kazdy, kdo m&jaky handicap. Usdomuje

si nekteré konkrétni typy zdravotniho postiZeni, nejuwieaguje na postizeni

télesné

Mysli si, Zze pi zamestnavani OZP zéleina konkrétnim postiZzeni,ckdy
na jeho typu, ale pokud je to moznéglynby se OZP vnimat stejnjako

normailni lidé a nemly by se dlat velké rozdily. Stegajako i normalni lidé

mohou praci shéa velmi obtizr.

Zamestnavani OZP vidi jako vyhodnétedevSim z hlediska davych uleyv
a dalSich finagnich vyhod. Souhlasi, Zetde byt ginosné nejen pro firmy
ale i pro celou spotmost. Ziskani vhodného uplam pro OZP vnimg
pozitivre.

S podporou zasstnavani OZP jako seéasti konceptu CSR projevustruiny
souhlas

Ohledrg pravidel, ktera se tykaji zasstnavani OZP, ma zakladnfehled

a zakladni znalosti, ale nezna je zcela dopodrddapice zn& pravidla, kter

se tykaji povinnosti za#stnavat OZP a davych ulev, ostatni zna spi
okrajow. (pozitivni odpo¥d’ naviccasténé zpochybigna nejistou odpasdi
na otazkwislo 6

V pravidlech tykajicich se zamstnavani OZP neshledava zasadni prob

Neorientuje se zcela igsré, ale pravidla, kterd& zna, snad povaz

ze dost&ujici.

uje

Mysli si, Ze povinnost zagstnavat OZP je spravna, ale hédo zalez
na realnych moznostech konkrétni organizace. Nechw§e organizac

()

si mohou dovolit OZP imo zamdstnavat, protoze k tomu nemgji

odpovidajici podminky

Piimé zamdstnavani OZP nevidi jako nevyhodidka, Ze pokud je to mozn
mélo by se pednostd pitimo zangstnavat, ale pokud to mozné neni, pa
nutné pouzit jiny zfsob plni povinnosti a ten je v takovéemripad
i vhodrgjSimieSenirr

Odpovida por&rné nejis€, ale souhlasi s tim, Ze je spoustiy které
zanmgstnavatele motivuji a Ze finami vyhody a prestiz mezerurtité pati.

10a

Otazka zodposzena v ramci fedchozich. Potvrzuje 8y souhlas s tim
Ze vyhody finaréniho charakteru a to i jiné neZimsé Ulevy jsou motivujici.

10b

Souhlasi s tim, Ze moznost zsmmavat OZP naastény lUvazek mze
motivovat

10c

Souhlasi, aléika, Ze to tak rize fungovat pouze wkterych gipadech.

11

Mysli si, Ze zarmsstnavani OZP je velmi vyhodnégalevSim pro samotné O
- ziskaji praci a mohou se plnohodnotzetlenit do spolénosti. Souhlas
s tim, Ze zarstnavani OZP fi¥ze mit nap i kolektivni giinos. Nuti ostatn
vazit svoje kroky.

—_— —

12

Nejprve vaha. Na zaklgdvyswtleni a nazornéhotikladu souhlasi, Ze

mozné vnimat ¢ktera specifika OZP jako séést jejichiizeni.

** Format tabulky - vlastni zpracovani, obsah - ropn@vpani Ivanou Kocianovou.
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13

Souhlasi s tim, Zze OZP maji zvlaémotivaci. Vnima ji pedevsim pozitivé.
OZP mohou mit kladny vztah k ziskané praci. Negdiiv motivace
Se projevuje u vSec|

14

Splreni podminek na trhu prace podle ni docmdamiry zalezi na konkrét
pracovni pozici. Pokud jsou OZP schopny danou pogikonavat, mohou
splnit veSkeré podminky, které jsou se ziskanimpéiice spojen

15

Mysli si, Ze ke kompromisu by mohlo alm dojit, protozZe jiz fi uzavirani
pracovniho porru a v ramci 8 dosSlo k utite doho@d a akceptaci.
Zameéstnavatel je srozuén s tim, Ze zagstnal OZP, kterd mé &it4 specifika
a ugita omezen

16

Rika, Ze to nelze zcela jasné vymezitktly mize byt jednodussSi zasstnat
OZP s konkrétnim typem postiZzeni, jindy nemusi. doth zalezi na dané
pracovni pozice.

17

Mysli si, Ze by se to ne#fo brat jako problem. i# ziskdvani vhodnéh
zamestnani zalezi na znalostech, schopnostech, kwadifika moZnosti
Se zapracovat, ne nasku.

18

Rika, Ze to zalezi na dané pozici. Ne u vSech p@zitutné vysokoskolsk
vzklani. V pipadech wktery druhi praci, zejména pomocnych, neni
vzklani nejnutijsSi predpoklad, dlezit¢jSi jsou obecné pracovni schopngsti.
V pripact odbornych pozic, které vyzadujicité vzlani, je nedostatea
kvalifikace &tSi problém

19

Prekazky v zamsstnavani OZP jsou podle ni individualni. Kazdy nmaélbem
v nééem trochu jiném. Nenapada ji nic, co by bylo absvlprekazkoy
uvSech OZP

20

Mysli si, ze zamsstnavini OZP s &Zkym postizenim je vdkterych gipadech
mozné, ale plati to jen pro malé procento. Je pbtig ¢Zkym postizenim
najit praci, protoZe tito lidé jsou oproti ostatnima trhu prace iflis
znevyhodsgni.
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Tabulka¢. 14

Shrnuti vdech Sesti uskutenych rozhovor®

Tabulka verbalniho shrnuti odpsli na jednotlivé otazky

Cislo otazky

Koment& k odpowdim

V¢tSina, tj. 5 respondeint si pongrné dokre uwdomuje, co je to zdravot
postizeni a jak je ptdba OZP vnimat, fitemz u vSech je moZn#ci,
Ze rozeznavajiazné typy zdravotniho postiZzeni. Polovina respondpfimo
jmenuje alespd nekteré zakladni typy zdravotniho postizeni. V jedin
piipads, kdy si respondent vyznam pojmu gimeuvdomuije, se jedna o OZ
kde se tatasto stava, i kdyz to #dhto vysledk nelze odvodit. Lehce odlisr
pristup je i vymezeni ZP na zéktadbtiznych podminekipvstupu na trh
prace Zpétna vazba na zobgevani zdravotniho postizeni byla poskytn
ve vSech fipadech a &ktefi osloveni potvrzuji, Ze se takové zoh@zani
muze dit

Presto, ze #Sina respondefit odpovdéla na tuto otazku uspokofy,
jednotlivé odpowdi se od sebe ziiae odliSuji. Prakticky kazdy z osloveny
vidi zanmestnavani OZP v obecné ro¥ijfinym zpisobem. Asi nejblize obsa
této bakaléské prace je ndzor, Ze z&stéavani OZP rive byt ginosné
pro spolénost, a nézor, Ze setotykd zejména spravnéfippigoben
pracovnich mist. ithlédnout je paeba taky k nazoru, Ze zéstnavani OZH
je problematickd zalezitost. Naopak nej@énspokojujici odpokdi je,
Ze vSichn lidé, nejen OZP, shéji praci obtiZg.

ch
nu

\>J

Prakticky vSichni respondenti souhlasi s tim, Zen&dnavani OZF
je vyhodné, fcemz polovina respondentvyhodnost je& komentuje
V jednom gipact se objevuji vyraz$)Si namitky a vysetleni pra, nebo
v jakych gipadech zagstndvani OZP nemusi byt vyhodné. Dva respon
projevuji pouze souhlas. Jednou bylo uvedeno, mestaavani OZP iive
byt vyhodrgjSi nez v pipadc béZznych zamistnand.

denti

Ctyfi respondenti s podporou zastndvani jako sasti CSR souhlas
V jednom zé&chto g@ipadi se oslovena odvolava na étani drovi
spolg&nosti a pomoc slabym. DalSi osloveny dodava, Zebhlp treba

kontrolovat, jestli takova podpora neni zneuzivddea respondenti reaguji

pone¥rné nejisg, ale jejich odpod¥d’ je zZejm¢ blize moznosti pozitivn
protoZe si uvdomuiji rekteré dilezité aspekty otevens neprotestu;ji.

V oblasti znalosti legislativnich pravidel je moZiet, ze ¥tSina responde
ma spiSe vSeobecné, neZzli podrobné znalosti ¥ existenci pravnich nore

aotom,co zhruba upravuji, ale podrgBn znalost ¥tSinou nemaji.

V poloviné pripadi mohou byt pravni znalosti lepSi. Dva osloveni iy
Ze studuji zrany pravnich norem a jeden dotazovany tvrdi, Ze zikony
ne 70 %.

m

ad

Respondenti se zdepodstat shoduji na vic&i méns neutralnim pistupu.
Konkrétni normy nekomentuji, nemaji s nimitdi problém, ale k norma
obecr kazdy rco dodava, tauz to jsou pilis casté zminy, nebo tendeng
k jejich poruSovani. Text teoretick@sti konkrétni normy téZ nekomenty
reaguje spiSe na zaruky podminek poskytovanych 2ZFakona a ty vnim
velice kladrg. Vysledky tuto pasaz nemaji tendenci potvrzovatiselné
anive verbalni podob

Respondenti maji sklon povinnost zsmmavat OZP spiSeschvalovat
nebo ji alesp rozuntt a neodmitat ji. K odmitnuti doslo pouze v jedn
piipact, pricemz divodem tohoto odmitnuti byl ddtod, ktery se objev
vevice nez jedné odpédi, a to, Ze zaistnavatelé by ne#i byt
k zantstnavani OZP ifliS nuceni. Podle poloviny respondénje nekdy

om

vhodné vyuZzit i jiné zissoby plrni, povinnosti.

** Vlastni zpracovani na zaklasyse uvedeného obsahu rozhavor
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Dotazani upozdiuji na to, Zze nemusi byt mozné OZFnp zangstnat,
Ze ktomu nemusi byt vhodné podminky. Vippd, Ze existuji vhodn

podminky pro zamgstnani OZP, maji tendenciiimé zamdstnavani spiSe

schvalovat. Nktefi to dale nekomentuji. Opakuji se naznaky pouiitich
Zpasohi pInéni povinnosti

:

Jako pevazr motivujici se ukazuji finami vyhody, preferované jak

nejvice motivujici faktor vetéch gipadech. Ve dvou ifpadech byl

za nejvice motivujici faktor oztana kvalita OZP jako potencialni
zanmestnand@. Posledni d&¥ odpowdi se jiz porkud liSi, gresto je moznéict,
Ze za motivujici je povazovana i moralni strankai\spojena se ziske
odrovidajici prestize.

1S4

m

10a

Otazka byla ve &tSiné pripadi, zodpo¥zena jiz jako ¢ast gedchoz]
odpowdi, a to s absolutni shodou. Figan zvyhodgni povazuj
ze motivujici vSichni respondeni

10b

Polovina respondetitzaujima stréné souhlasné stanoko, jeden vyjaéuje
urcité pochybnosti, nakolik je zarmstnavani OZP natastény Uvazek
vyhodné pro zakstnavatele, i kdyZ s nim jinak souhlasi a ve dviopgalech

je mozné vysledek povazovat za odmitnuti toho, €etg vyhodné.

Tento nazor sice ywodre pochazi z literatury a souhlasi s nim polo

responderit, ale [Festo jej neni mozné povaZzovat za zcela jednorna

potvrzeny v praxi.

ina

10c

Ani u této podotazky nejsou odpali zcela jednotné. Ve dvouripadech

je tento motivujici faktor potvrzen stmym souhlasem. Veidch dalSich

piipadech si osloveni mysli, Ze to zalezi na konkrhtnpodminkac
a moznostech ve firtp v jenom pipact doslo k odmitnuti. Na vysled:s
je nutné se divat stejnym igobem jako na vysledekgaichozi podotazky
tedy, Ze jej na zakladverbalniho hodnoceni neni zcela mozné pot
jaka kladny.

—

Kk

D

yrdit

11

Jednalo se o doffovou otazku, #tSina respondefitna ni vSak nasl
odpowd. V nékterych gipadech souhlasili dotazovani s navodnou ota
as gikladem, Ze OZP mohou mit dity pozitivni vliv, ¢i urcity prinos
pro kolektiv. Jinak fevaZzuje nézor, Ze dalSintildzitym aspektem jeffnos
pro OZP, & uz proto, Ze ziskaji praci, nebo proto, ze sech nFesni rkteré
informace a rozsii poznani.

zkou

12

Presto, Ze dva osloveni odpdaji pongrné nejise, je tuto otazku mozn
povazovat za spiSe potvrzenou. Neni velka tendemncelomrinku vyvracet
NejvazrgjSi argument proti je spojen s tim, Ze specifika POZze
ve skuténosti aplikovat timto zjsobem pouze velmi obtign
Polovin: respondent odpowd’ piimo potvrzuje

13

Zvlastni motivace OZP se potvrdila prakticky veals@ipadech. pozitivni
motivaci souhlasi prakticky vSichni respondentktaii projevuji souhlas i
motivaci opanou negativni, ale u té se objevuje i nazor, Zeatheg
motivace nize byt problémem u vSech, ne jenom u C

[2)

14

Respondenti nepopiraji, Zze OZP &kierych gipadech mohou splnit¢bhné
podminky trhu prace, aleé&tsinou dodavaji, Ze je to do zZme miry|
individualni. Shoduji se, Ze to, na kolik podminkyu prace doopravdy spl
zalezi jak na konkrétni OZP, tak podminkach pratqurice, na ktero
se hlasi.

T =

15

V poloviné pripadi byl projeven souhlas s moznoséSit rozpor, vznikly
na zaklad specifik OZP kompromisem. V jednomiipact by se dalg
odpowd povaZzovat za souhlas s podstatnymi vyhradamidvee gipadech
si osloveni mysli, Ze pro kompromis neni dostatekstoru. V obol
odmitavych pipadech tento postoj #dodiuji na zaklad postoje, ktery
by mgl zaujmout zaréstnavatel. Vysledek by mohl byt povazo
za potvrzeny, ale i tak je do zZim® miry nutno zohlednit Zmou vazbt

=

an

ziskanou vyzkumem v pra
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9.3 Hodnoceni prostednictvim srovnani s obsahem BP

Tabulka¢. 15 Vysledky rozhovoru s panem Rostislavem S#dién (OZP, OSY)*®

Srovnavaci vysledkové tabulka 1

Tabulkac¢. 8jméno Rostislav Sediék ]
instituce, druh osoby OZP (nevidomy), OGSV
pozice os\Y
ze sveé pozice zastupuje OZP, drobné zivnostniky
datum atas uskuténéni rozhovoru 12.11. 2013 16:00 - 17:00
¢islo otazky pozitivni neutralni Negativni
1 [] X []
2 X []
3 = [] []
4 X [] []
5 = [] []
6 ] X []
7 [] [] B
8 [] [] B
9 B [] []
10a X [] [l
10b < [] []
10c X [] []
11 = [] []
12 [] [] X
13 X [] []
14 X [] []
15 X [] []
16 [] [] X
17 ] [] X
18 X [] []
19 B [] []
20 B [] []
Celkem 15 2 5

% Vlastni zpracovani na zaklkadozhovoru s panem Rostislavem Sekiém.
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Tabulka ¢.16 Vysledky rozhovoru s panem Mgr. Petrem Zavauil@yflocentrumy®

Srovnavaci vysledkova tabulka 2

jméno

Mgr. Petr Zavadil

instituce, druh osoby

Tyflocentrum, o. p. s. satdifirma Ergones,

pozice

feditel

Ze své pozice zastupuje

neziskoveé organizace, podpoP

datum aas uskutenéni rozhovoru

13. 11. 2013 13:00 - 13:45

¢islo otazky

pozitivni

neutralni

negativni

1

X X

L) O

L) O

(<o 2 o I NN [ (@ > TN I & 2 I B N IR @0 I B \ O

10a

10b

10c

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

XX OOXOX XXX OOX X OX OX X O

Celkem

H
o

o LU XX OO O O O O X O O O X} O X O

o (DO OO O X O O 0o - o)X}k o oo oo o o o

% Vlastni zpracovani na zakkadozhovoru s panem Mgr. Petrem Zavadilem.
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Tabulka¢. 17 Vysledky rozhovoru s pani Mgr. Markeétou Vitastkou a pani Ing. Jitkou
Skrabalovou (Testco SW)

Srovnavaci vysledkova tabulka 3

jméno Mgr. Markéta, Vitoslavska, Ing. Jitka Skratve
instituce, druh osoby Tesco SW, a. s.
pozice Zastupkyhz Useku Lidské zdroje
Ze své pozice zastupuje z&stnavatele
datum atas uskuténéni rozhovoru 20.11. 2013 10:15 -11:00
¢islo otazky pozitivni neutralni negativni
1 B [] []
2 X [] []
3 X [] []
4 X [] []
5 = [] []
6 = [] []
7 X [] []
8 = [] []
9 = [] []
10a X [] [l
10b [] [] B
10c [] [] X
11 X [] []
12 X [] []
13 B [] []
14 X [] []
15 X [] []
16 [] [] X
17 X [] []
18 X [] []
19 X [] []
20 [] X []
celkem 18 1 3

%7 Vlastni zpracovani na zakkadozhovoru s pani Mgr. Markétou Vitoslavskou a Idigkou Skrabalovou.
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Tabulka¢. 18 Vysledky rozhovoru s pani PhDr. Danou Farnddiad prace$®

Srovnavaci vysledkova tabulka 4

jméno Pr)Dr. Dana Farna
instituce, druh osoby tad prace, Uzemni pracowd¥erov
pozice Specialistka na zgstnavani OZP
ze sveé pozice zastupuje Stéatni instituce
datum atas uskuténéni rozhovoru 21.11. 2013 13:40 - 14:30
¢islo otazky pozitivni neutralni negativni
1 X [] []
2 = [] []
3 = [] []
4 X [] []
5 = [] []
6 [] O X
7 B [] []
8 X [] []
9 X [] []
10a X [] []
10b [] X []
10c 2 [] []
11 X [] []
12 = [] []
13 X [] []
14 X [] []
15 ] X []
16 [] [] B
17 X [] []
18 X [] []
19 B [] []
20 X [] []
Celkem 18 2 2

% Vlastni zpracovani na zakkadozhovoru s pani PhDr. Danou Farnou.
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Tabulka¢. 19 Vysledky rozhovoru s pani Mgr. DarinouiRickovou (Tyfloservisy

Srovnavaci vysledkova tabulka 5

jméno Mgr. Darina Rzi¢ckova
instituce, druh osoby Tyfloservis, 0. p. s.
pozice vedouci poliy
ze sveé pozice zastupuje Neziskoveé organizace, podpaP
datum atas uskuténéni rozhovoru 28.11.2013 10: 00 - 11:00
¢islo otazky pozitivni neutralni negativni
1 X [] []
2 ] X
3 = [] []
4 X [] []
5 = [] []
6 ] X []
7 [] X []
8 X [] []
9 X [] []
10a X [] []
10b < [] []
10c [] X []
11 X [] []
12 [] X []
13 X [] []
14 [] X []
15 [] [] X
16 B [] []
17 ] X []
18 X [] []
19 B [] []
20 X [] []
Celkem 14 7 1

% Vlastni zpracovani na zakkadozhovoru s pani Mgr. Darinouiickovou.
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Tabulka ¢.20 Vysledky rozhovoru s pani lvanou Kocianovouddtsky ad Tova‘ov)'”

Srovnavaci vysledkova tabulka 6

jméno

Ivana Kocianova

instituce, druh osoby

Bstsky Gad Tova@ov

pozice

tajemnik

Ze své pozice zastupuje

Samospravneé celky

datum aas uskutenéni rozhovoru

4.12.2013 9:15 - 10:00

¢islo otazky

pozitivni

neutralni

negativni

1

L X

L) O

X [

(<o 2 o I NN [ (@ > TN I & 2 I B N IR @0 I B \ O

10a

10b

10c

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Celkem

NP ENENEOEE R EID DR R DD

e (DO XX O O X O O O ) O O X ]

0

L [giooigoiuooggouoooooooio s

“0Vlastni zpracovani na zakkadozhovoru s pani Ivanou Kocianovou.
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Tabulka ¢.21 Shrnuti vysledi dle respondeni™

Tabulka shrnuti vysledku jednotlivych respondeint

respondent pozitivni neutralni negativni shoda s BP
Rostislav
sedl&ek OZP, 15 2 5 68 %
OSVC
Mgr. Petr Zavadi 0
Tyflocentrum 14 6 2 64 %
Mgr. Markéta
Vitoslavska, 0
Tesco SW, Usek 18 1 3 82 %
lidské zroje
PhDr Dana
Farnd, Wad prace 18 2 2 82 %
Prerov
Mgr. Darina
Razickova, 14 7 1 64 %
Tyfloservis
Ivana Kocianov§
Méstsky Gad 11 10 1 50 %
Tovaov.
celkem 90 28 14 68%
Primérne 0
sl 68 21 11 69 %
Tabulka¢. 22 Celkové dosaZzené vysletfky
Tabulka znazorni celkovych dosazenych vysledk
vzajemna shoda Shoda s BP
. Vyskyt v . vyskyt v
e procentech e procentech
100 % shody 5 23% 100 % shody 5 23%
83 % shoda 4 18% 82 % shoda 4 18%
67 % shody 7 32% 67 % shody 6 27%
50 % shody 6 27% 50 % shody 3 14%
33 % shody 0 0% 33 % shody 3 14%
17 % shody 0 0% 15 % shody 1 4%

L Vlastni zpracovani.
2 Vlastni zpracovani.
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Tabulka¢. 23 Shrnuti vysledi dle odpovdi*

Tabulka shrnuti vysledku jednotlivych odpogdi

Cislo otazky | pozitivni | neutrdlni | negativni| vzajemna shoda| Shoda s BP
1 5 1 0 83 % 83 %
2 4 1 1 67 % 67 %
3 5 1 0 83 % 83 %
4 6 0 0 100 % 100 %
5 5 1 0 83 % 83 %
6 1 4 1 67 % 17 %
7 4 1 1 67 % 67 %
8 4 1 1 67 % 67 %
9 5 1 0 83 % 83%

10a 6 0 0 100 % 100 %
10b 3 1 2 50 % 50 %
10c 2 3 1 50 % 33 %
11 6 0 0 100 % 100 %
12 3 2 1 50 % 50 %
13 6 0 0 100 % 100 %
14 4 2 0 67 % 67 %
15 3 1 2 50 % 50 %
16 2 1 3 50 % 33 %
17 2 3 1 50 % 33 %
18 4 2 0 67 % 67 %
19 6 0 0 100 % 100 %
20 4 2 0 67 % 67 %
Celkem 90 28 14 2% 67%

3 Vlastni zpracovani.
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9.4 Celkové zhodnoceni

Na zéklad zhodnoceni odp@di vSech 6ti respondenfje mozné sledovat celdadu
raiznych nazar a pohled, nicmér presto, Ze kazdy respondent nahlizi na problematiku
zanmestnavani OZP trochu jinak, jsou jejich nazory pdiipaém vyhodnoceni spojitelné
do jakéhosi pomysiného celku. Celkova Skéala zisklangdpo¥di na dané otazky imwe
vytvorit jakysi obraz o tom, jak je mozné se na Zsimavani OZP divat. Plati to obzvigst
pokud jednotlivé otazky odtime jako samostatné celky. Sest responidget mozné
na zaklad rozdilnosti gkterych odpo¥di povazovat za dostajici pacet.

Na zéaklad celkovych vysledik vyhodnoceni lze prohlasit $ehi jako takove
za uspsSné, nebt z kvalitativnich i kvantitativnich Gada&j vyplyva, Ze se potvrdila
vic nez polovina vstupnich dat. Konkrétni ¢pb otdzek, svazanych s jistym nazorem,
jeZ je mozné povazovat za potvrzené, byl 15. Dalg B otazky, které sice vykazuji jistou
shodu, ale ne dost&mou nato, aby byly povazovany za $lpotvrzené a ippadre
by si vyZadovaly dalSi pozornost arepréni pokraovanim Seeni. Posledni skupinu otazek
V paitu 4 je nutné povazovat vyvracené hypotézy. Sahhodnota Usinosti potvrzovani
vloZzenych nazdr je 68 %, cozje zhruba o jedno procento vys, nezhjanice nutna
pro to, aby byly jednotlivé body $enhi povazovany za potvrzené. Nelze tédy, ze by tato

celkova statistika vypovidala o jasném bezpochybpétwrzeni otazek jako celku.
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10 Fiklad rychlé spravné adaptace OZP do &ného zivota

Pan Rostislav Sediék je jednim z moZnychiiklada situace, kdy i osoby s relati&n
téZkym zdravotnim postizenim mohou celkem snadnot ndjiodné uplaténi, rychle
se adaptovat a vratit &pdo normalniho Zivota, vifpadt posledg feceného alespotolik,
nakolik to je reald mozné. S jeho souhlasem jsem se rozhodl tohsiklagu vyuzit
a na zaklagl udaji, které mi poskytl, blize poukazat néteré potencialni moznosti OZP.

Pan Rostislav Sediék byl pivodnim povolanim udrzbase stednim vzdlanim
bez maturity. Pracoval v masokombinatu. Rgizehdsledkem velmi negfjemného Urazu
pii provadni jistych stavebnich pracitipel zcela o zrak a stal se tak osobowZkym
zdravotnim postizenim. Jeho diagnoza je celkeméjaBati mezi zrako¥ postizené, fesrji
fe¢eno mezi nevidomé, protoZze nevidi vice neZz pouzenaly rozdili swtla a tmy.
Dusledkem tohoto postizeni byléywndne ztrata orientace, dasna velka ztrata samostatnosti
a vSechny givodni jevy, které jsou u tohoto typu postize&ine.

Bylo poteba, aby se ditym zpisobem se svym zdravotnim postizenim vyrovnal.
NasSesti semu to docela délo. Pan Sediéek vzdy patl k tém, ktai se fes veSkeré
komplikace, jez by mu mohly z jeho handicapu v &iwyplynout, nevzdavaji. Velmi brzy
zaal navSévovat neziskové organizace a f£pSat, jaké moznosti se mu nabizeji.
Ziskal podporu Tyflocenta a Tyfloservisu v Olomoacs touto podporou se&ilzit v now
vytvoienych podminkach. Seéasti sluzeb, které poskytuje Tyfloservis, jsou wyuk lekce
sebe obsluhy, kurzy zachazeni s bilou holi, Brallpisma nebo téz vyba vyuka zaréiené
na kompenzéni ponticky. Tyflocentum nabizi dkteré sluzby, snazi se ockneni svych
klienti do spolénosti a jeho $ediska informatiky a digitalizace zase poskytujukey prace
s paitatem a se specialnim softwarem, ktery mohou vyuZivazrakow postiZzeni.
Téchto sluZzeb izjme pan Sedl&k v ramci spoluprace hajivyuzival.

Brzy se dostavily vysledky. Pan Sefilia se stal v jistych ohledech pleamostatnym.
Samostatnosti ve vSech &mch je u osob £ikym postizenim posiné obtizné dosahnout.
Pan Sedkek se brzy natil dobre orientovat a zZ@l se samostatn pohybovat,
atonejenve viastnim kit nebo v jeho okoli, ale i mimo d&sto, kde bydli.
Cestovanimu usnadiovaly rekteré kompenzmi pomicky a také vodici pes, o ¢éhoz
si pan Sedi&ek ténti okamzit zazadal. Dobré ovladani kompe&zizh poniicek
mu zajistilo, Ze se mohl émovat spoust aktivit, kterym by se jinak &énovat nemohl.

Mezi wci, v nichz od poatku pondrné vynikal, patila dobra obsluha @itace,
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kterou mu zajigoval odeitaci software od firmy Dolphin. Obsluhouditace je zde mySleno
piedevsSim dobré vyuzivanéwginy jeho zakladnich funkci.

Kdyz se pan Sediék castén¢ adaptoval, z&l si paraleld se ziskdvanim novych
poznatki a ogtovnym osamostabvanim se hledat praci. Zorientoval se pom rychle.
Prihlasil se do Prahy na specialni masérsky kurzykisgsné absolvoval, a tak obnovil svoji
kvalifikaci. Starou praci nemohl Kli ztraté zraku samazjmé dale vykonavat. V ipact
nové prace na tom byl daleko |épe, protoZze musektomzraku vyuzivat hmat a sluch.
Nevidomi lidé, kt& umi ¢ist Braillovo pismo, mivaji prsty opravdu delvycvicené a mohou
je dolie pouzivat fi své praci. Dle slov samotného pana S&diaby mohl astat v Praze,
kdyby sam chd, ale neastal tam, protoZe si cHitnajit praci blize domova. JiZ jako O8V
uzawel smlouvu se saunou v Tawé a ziskal tak praci maséra v blizkosti svého byalis
Tuto praci vykonaval dosti sdomit a brzy se stal v tovavské lokali¢ pomerné oblibeny
a vyhledavany. Nejen proto, Ze v malychstech, jako je Towav, masét piiliS mnoho neni
a lidé ¢asto musi jezdit do velkychgst, ale hlava proto, Ze spousta lidi byla se sluzbami,
které poskytoval spokojena. Postdpsi vytvail stalou klientelu, jeho prace se relativn
dolre ddila.

Dostal i rekolik dalSich pracovnich nabidek, &astnil se vybrovéhotizeni na jinou
masérskou pozici v jedné z nemocnic v okoli. &gvé fizeni vyhral, ale nebyl ipat
jako OZP. Pozti pan Sedléek své pracovni aktivity jeStrozsfil a zidil si maly
internetovy obchod s potravinovymi dégy. Ten je sice naysi, ale zatim se nezda, Ze by
tento drobny podnikatelsky z&mmel byt neldsgsny. Jedna se o p@émmé moderni oblast
podnikani, ktera je na vzestupu, a proto je dositmg, Ze i v této oblastiiie pan Sedték
dosahnout stejného relativniho &shpu jako v pipads své masérské praée.

Pan Sedlié@k by zcela jist mohl zastavat i jiné pozice.ckteré z nich by se nabizely
Vv rdmci organizaci, které se zrakquwostizenymi Bzn¢ pracuji. Zcela jist by mohl vykonavat
vétSinu z &ch pozic, které byly jinymi jmenovany jakdiklady tch, které mohou zastavat
OZP, a snad i &které pozice, které pro OZP umwbeny nejsou. Mohl by pracovat
jako telefonista, specialista na vyuku OZP, nebko jprivodce na #kterych vystavach
poradanych pro OZP.

OZP s podobnym problémem, jako ma pan Sek|je zajisté vice, hla¥npokud
se podivame na zdravotni postiZeni jako takoveé.i Namozejmé jedinym z &ch, kterym
se pod#lo najit praci bez &tSich problém, i kdyz mezi OZP jich uz zdaleka tolik neni.

Pan Sedk&ek dokonce uvadi, Ze vi @¢kolika dost podobnychifpadech. Za vSechny uvadi

4 Obsah druhé, individualgésti rozhovoru s panem Rostislavem Sedién.
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zcela nevidomého programatora, ktery se ve svéi gldapravdy vyzna. Jeho zasadnim
problémem je, Ze svym zrakemibe zpracovavat pouze jadro softwaru a nevidi na jeh
grafickou Upravu, coZz mu znesmiage Ukol stat se uspnym ve sweté téch, ktei nemaji
zrakoveé postizeni a grafické priedi je pro & o to dilezit¢jSi. Maze ale dosti vyniknout
pii tvorbé softwaru pro skupinu lidi, kterd& ma podobné pofgieo on. Mize ale slouzit
jako priklad nejen vijSimu s¥tu, ale také jakoifklad pro vS8echny OZP. Dokéazal se poprat
s obtizemi, které muimeslo zhorSeni zdravotniho stavu, najit si ugleitnznovu nalézt
smeér, smysl| Zivota a obnovil i svou samostatnost, tikko jen bylo mozné. Lidi ze svého
okoli dokaze poznat tekare rychle a wibec @&la nekteré \&ci, o nichZ by si mohla spousta
lidi fict, Ze je wbec dlat nemize. Pokud bychom se d@brozhlédli kolem sebe, &it¢
bychom objevili celodadu lidi, jez maji podobné zkuSenosti a mohou ud&@ist iklady.

Praw takové piklady usgsSného navratu do Zivota by mohly b@Senim obecného
problému OZP. Pokud by se mohlo ptijaaby takovy navrat nebo i&eni do Zivota,
v pripact téch, ktegi maji swij handicap od narozeni, byl mozny ve vidéppdech, pokud
by se pod#élo zvysit procento adaptibilnich OZP, znamenalotbywelky pokrok pro OZP

i pro celou spolkénost.

72



V ZAVER

Pét faktor @ ovliviiujicich zaflenéni OZP do spol€nosti a ziskani vhodného

uplatnéni

ZlepSeni pgipravenosti OZP

Pripravenost OZP, a to po vSech strankach, je velitezita. Na zaklag vyhodnoceni
vyzkumu a snad i na zakladnekterych tvrzeni v pouZité literat® je moZnéfict,
Ze potencialni za#stnavatelé jsou doopravdy ochotni akceptovat zegmdép OZP,
které jsou na vykon své prace plnohodgoptipraveny, coZz znamena, Ze maji fietiné
vzklani a kvalifikaci k vykonavani pozadované prade,isschopnost se snadno zapracovat
a dale rozvijet.

Splreni tohoto bodu by znamenalo zabyvat igglou témat. Na prvnim mést
by bylo poteba z&it pokusem o zlepSeni Uravprimérného vzdlani OZP. To je teoreticky
mozné, protoZze vzthvacich institui pro OZP neustalefipyva. Také integréni snahy
se¢asto neminou dinkem. S pouzitim spravnych vyukovych metod a pdkEosoudobé
technologie by snad bylo moznéiegit problém vysSich stip vzdlani a jejich vysSiho
vyskytu u OZP.

Kvalitni vzdlani by se pak stefnjako u normalnich lidi stalo piém dalSi pipravy
arozvoje i adaptacejfipemz v konéné fazi adaptace e hrat vyznamnou roligsobeni
a pomoc neziskovych organizadgispbicich v této oblasti.

ZlepSeni po¥domi a informovanosti o OZP u SirSi ignosti

Lidé, ktei jsou do problematiky OZPémakym zpisobem zasiceni, 0 ni maji docela
dobry gehled. U SirSich vrstev lidi nebo mozna |ép&eno u obecné vejnosti a mozna
i u rekterych podnikatelskych subjekt tomu tak byt nemusi aiggmé ani neni.
ZlepSeni pedstavy o problematice OZP, odstian predsudk a oteweni WtSi diskuse
by v tomto ohledu vyraznnapomohlo fiblizeni vSech z&astrénych stran nalezeni vhodnych
reSeni.

V tomto ohledu hraji afi velkou roli neziskové organizace a jejich infotmia
podpora a snaha o zviditehi nekterych skuténosti a ptddanych akci, ale také samotné
OZP s jakousi sebepropagaci. Nejvice je v tétostblaozné udat, pokud je vi#ejnost

otewena pijeti vhodnych informaci o OZP a problémech s rspnjenych.
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Nalezeni zjisobu vhodné podpory zafstnavani OZP

Jednim ze z&kladnich bibcpodpory OZP je spbmi podminky, ktera se nachazi
v piedchozim odstavci. Bez informovanosti o OZP neakiicky mozné vyvijet &akou
acinngjSi snahu o zlepSeni zastnanosti OZP. Dale existuje caldda moznosti podpory
ze strany stéatu, lokalnich instituci, neziskovycgamizaci i véejnosti.

Ze strany statu je v s@asné dob poskytovana celkem konzervativni podpora v rdmci
politiky zaméstnanosti. K samotné soudobé pad@pelasti pati i povinnost zaréstnavat
OZP. Je otazkou, jestli je to jediny vhodny ugpb, jak OZP podporovat.
Jederee zastoupenycmazoti v tomhle ohledu je, Ze by dlo byt zantstnavani OZP
i jeho podpora vazano rgdevSsim na dobrovolnost a ziskani spemsky moralnich
protihodnot. Pokud by se nasel jiny presiek podpory OZP, role statu by se mafdate&né
snizit.

To, jaky zpisob podpory by byl nejlepsi, ithe byt vnimano do zdaé miry subjektiva
a zaleZet to fize i na diskusi mezi zastrénymi stranamiReseni daného problému bylm
byt vhodnym kompromisem, pokud mozno co nejlépeovylicim vSem zainteresovanym

stranam.

Schopnost vnimat OZP individuath

Z obou casti BP jasé vyplyva, Ze je velmi dlezité, aby se na OZP pohlizelo
dostatén¢ individualre. VSechny OZP maji vlastni osobni prvek, ktery psja
dohry minimalre  stejré, ne-li vice, nez jejich zdravotni postizeni. Jeotp dilezite,
aby samotné zdravotni postizeni nebylo ztseAno s OZP. Déle by #ty byt odliSovany
jednotlivé typy zdravotnich postiZzeni, jejich spige a specifické projevy u dané osoby.
To vSechno alespiov takové mie, v jaké to mize k&zny ¢lovék pochopit. Je-li to mozne,
mely by tyto zvlastni projevy zdravotniho postizeniyt bodpovidajicim zfisobem

akceptovany.

Socialni stranka spolénosti

OZP jsou sotasti spolénosti a jejich socialnich struktur a snazi se dpravoplatg
z&lenit. Spolénost miZze jejich zaleréni vyrazré napomoci. NejlepSimi nastroji takové
ndpomoci jsou vnimavost, porozémi a schopnost uz&v uriity kompromis.
To by samoiejmé mélo platit oboustrang jak pro spolénost a potencialni zafetnavatele,
tak i pro OZP. Umini pochopit, reSit slozité situace a uzavirat kompromisy je jedni

e

Z nejdilezitéjSich nastraj socialnich struktur,tauz se jedna o OZP nebo nikoli.
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Jednotlivé body jsou mezi sebou Uzce provazanéa cks zlepSeni sdéasné situace

se zaklada na vSech z nich, je zaloZzena na jefiéfemnné kombinaci.
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Seznam zkratek

CSU -Cesky statisticky fad

EU - Evropska unie

MSPV - Ministerstvo prace a socialnicécy
OSN - Organizace spojenych natod
OSVC - osoba samostativydgledns ¢inna

OZP - osoba se zdravotnim postizenim
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Prilohac. 2 - odpo¥d MSPV na elektronické podani
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Priloha ¢.1 - maximalni vy€et informaci, které mély byt zjiStény neboiradnym
zpiusobem o¥ieny dotazanim se u &kterych instituci

1. pocet vSech osob se zdravotnim postizenim
2. potet nezamstnanych osob se zdravotnim postizenim

3. pccet zankstnavatel, kterfi maji dle zakona povinout za&stnavat

osoby se zdravotnim postizenim (4% zamp¥rného r@&niho Fepaiteného potu

zanestnand, pro spolénosti, které maji vice nez 25 zésinand)
4. pocet zangstnavatel, kteri pini:

a. zamgstnavanim v pracovnim pamnu

b. nahradnim plénim (odebiranim vyrohk nebo sluzeb od odtatel, ktei
zanestnavaji vic jak 50% zafstnand, ktefi jsou osobami se zdravotnim
postizenim, nebo od OSVY bez zamstnan@, kterd je také osobou
se zdravotnim postiZzenim)

c. odvodem do statniho roz§ta

procentualni roz#leni zandstnavatel, kteri zantstnavaji osoby se zdravotnim
postiZzenim podle typu organizace na:
a. ziskové spolénosti (s.r. 0., a.s.,Vv.0.s., k.s. atd.)
b. neziskové organizace (o. p. s., atd.)
c. 0soby samostatnvydélec¢né ¢inné
pocet, nebo procentudlni charakteristiku zamavatel, ktefi plni povinnost
zamestnavat osoby se zdravotnim postiZzenim nad ramdoneén stanovené
povinnosti
pramérny paiet zangstnand, které zamstnavaji zaréstnavatelé, jez:

a. pouze plni povinnost zafstnavat osoby se zdravotnim postizenim

b. plni nad rdmec zakonem stanovené povinnosti ¢garavat osoby

se zdravotnim postizenim

VSechny tyto informace #nzajimaji na Gzemi cel€eské republiky a dale zvia$ia Gzemi

Olomouckého kraje.
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Priloha ¢. 2 - Odpowd’ MSPV na elektronické podani - scan

V Praze dne 20. prosince 2012
C.].:2012/96914 - 411

Vafeny pane Sedlafi,

obdrZel jsem VaSe podani ze dne 14. prosince 2012, ve kterém se dotazujete
na nékteré zalezitosti spojené se zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim

v souvislosti s pfipravou Vasi bakalaiské prace.

Z wbérového Zetfeni pracovnich sil provadéného Ceskym statistickym ufadem
vyplyva, ze vroce 2010 bylo v Ceské republice 6694 tis. osob se zdravotnim
postizenim. Vice na

http-//www.czso.cz/csu/2010edicniplan nsfA/3E00467 17 A/$File/310110g4 14 .pdf.

Statistiky Ministerstva prace a socialnich véci, které obsahuji potty uchazeél
o zamésinani se  zdravoinim  postiZenim, Jsou umistény na adrese
http://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz/grt.

Zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci v pracovnim poméru maji povinnost plnit
povinny podil zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim dle § 81 zakona
£. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Tito zaméstnavatelé maji povinnost pisemné
ohlasit zpiisob plnéni povinného podilu Ufadu prace CR do 15. tnora nasledujiciho

roku. Za rok 2010 ohlasilo pinéni povinnosti 21 715 zaméstnavateld.

Udaj o tom, kolik zaméstnavateli pini uvedenou povinnost jednotlivymi formami
(zaméstnavanim, odbé&rem wyrobkd éi sluzeb od zaméstnavateld s vice neZ 50 %
osob se zdravotnim postiZzenim, odvodem do statniho rozpoétu) neni moZné sdélit,
protoze jednotlive formy je mozné mezi sebou libovolné kombinovat. Vétsina

zaméstnavateld tedy plni povinnost prostfednictvim kombinace vice forem.
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Ostatni informace, na které se ve svém podani dotazujete, nejsou Ministerstvem

prace a socialnich véci statisticky sledovany.

S pozdravem

Ing. Stefan Duhan v. r.
feditel odboru pravni podpory a
metodiky trhu prace

YaZeny pan
Petr Sedlar
sedlpetasi@seznam.cz
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