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Abstrakt

Tato diplomova prace ma za cil posoudit ekonomickou situaci za¢inajici farmy Ohradka
hospodatici v rezimu ekologického zemédélstvi se zaméfenim na zivo¢iSnou vyrobu Vv letech
2012 — 2016 prostiednictvim souboru komplexné hodnoticich ukazatelli finan¢ni analyzy. Prace
obsahuje teoretickou ¢ast, kde je vymezen rozdil mezi jednoduchym a podvojnym ucetnictvim
a danovou evidenci, princip ekologického zemédélstvi a jeho odlisnost od konvenc¢niho, dale
zékladni ucetni doklady a také metody a jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. V tivodu
praktické Casti je predstavena farma, struktura vyrobkd, jeji trzby a nasleduje kalkulace aplnych
vlastnich nakladti za rok 2014. Poté je provedena horizontdlni a vertikalni analyza a jako
posledni jsou vypocteny, okomentovany a graficky znazornény ukazatele rentability, likvidity,
aktivity a zadluZenosti. V zavéru jsou shrnuty zjisténé vysledky a pro nevyhovujici ukazatele

je navrzeno feSeni vedouci ke zlepSeni ekonomické situace farmy.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, vertikalni analyza, horizontalni analyza, rentabilita, likvidita,

aktivita, zadluZenost, trzby, ekologické zemédé€lstvi, kalkulace, ndklady, vynosy, farma

1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zakladé analyzy chovu koz na ekologické
farmé& Ohradka za roky 2012- 2016 vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro stabilizaci a dalsi
rozvoj farmy. Vysledky budou porovnany s doporucenymi hodnotami a u nevyhovujicich
hodnot ukazatelii bude zjiSténa pfic¢ina a navrzeno vhodné feSeni, které povede ke zlepSeni
téchto hodnot. Dil¢imi cili jsou:

1. Vymezeni teoretickych piistupli — ZivociSna vyroba, ekonomika chovu koz, ekologické
zemédélstvi, danova evidence, podvojné ucetnictvi, financni analyza podniku

2. zakladni charakteristika ekologicky hospodafici farmy Ohradka, vyrobni podminky,
produkce, rostlinnd vyroba, Zivo¢isna vyroba

3. vlastni vypocty, metody finan¢ni analyzy a vazba na ekonomiku chovu koz

4. zé&vér, navrhy a doporuceni

2 Metodika

Vypracovani prvni teoretické ¢asti je na zaklad¢ nastudované odborné literatury, o niz se
bude opirat prakticka ¢ast. Odbornéa data jsou Cerpana ptredevsim z odbornych knih Nérodni

knihovny, Knihovny Antonina Svehly v Praze a mensich méstskych knihoven, ale také



Z webovych stranek, ¢i zakont vydavanych v elektronické verzi. Nejprve bude definovan rozdil
mezi jednoduchym a podvojnym ucetnictvim. S timto tématem bude souviset i pfechod
z danové evidence na ucetnictvi prostfednictvim pievodového muistku. Nasledné bude popsan
pojem financni analyza, jeji cil a vyznam z pohledu vice autori zabyvajici se touto
problematikou. Dale budou vymezeny jednotlivé zdroje pro finan¢ni analyzu, jimiz jsou ucetni
vykazy 1 nejcastéjsi uzivatelé. Posledni kapitola se bude vénovat metodam finan¢ni analyzy,
mezi néz patii analyza absolutnich ukazateld, rozdilovych ukazatelii a pomérovych ukazatela.

V praktické ¢asti nejprve bude piedstavena farma Ohradka a po t¢ budou zminéné
ukazatele aplikovany na konkrétni data. Dal$im dulezitym a naro¢nym krokem bude uprava
primarnich dat pro potfeby finanéni analyzy. Po pfedstaveni podniku bude provedena kalkulace
uplnych vlastnich nékladd v zivoc¢isné vyrobé podle obecného vzorce autorky Polackové
(2010). Spocitan bude ro¢ni a denni naklad. Denni naklad bude pak po vypoctu dotaci na krmny
den o tuto ¢astku ocistén. U horizontalni analyzy budou k vypoctim nédpomocny fetézové a
bazické indexy. Vysledné hodnoty budou dany absolutni a relativni zménou. Vertikalni analyza
si ve jmenovateli zvoli zakladnu, jez je rovna 100 %, ke které budou vztazeny dil¢i veli¢iny
uvedené v Citateli a cely zlomek se vyndsobi stem. Samotna aplikacni ¢ast bude zpracovana
v programu Excel do piehlednych tabulek a pro lepsi piedstavivost také do grafl, které budou
na zaklad¢ zjisténych informaci vzdy vécné okomentovany.

V zavéru budou shrnuty zjisténé vysledky a zhodnocena ekonomicka situace farmy. Pro

nevyhovujici ukazatele bude analyzovana pficina a navrZzeno feSeni, které povede ke zlepSeni.

3 Prakticka cast

Dnesni doba s sebou piinasi neustalé ekonomické zméeny, turbulentni prostiedi, kterému se
podnik musi pfizplisobovat, ale také ohroZeni ze strany konkurence. Chce-li spole¢nost obstat
pfed vSemi zmiflovanymi faktory, musi neustale analyzovat svou ¢innost a snazit se byt vzdy o
krok pted konkurenci. Nejdilezitéjsi je tedy umet se orientovat na trhu, tim si ziskat
konkuren¢ni vyhodu, a tak byt konkurenceschopny. Tyto obecné zasady s piehledem lze
aplikovat u vétSiny odvétvi, avSak ne vzdy v zemédélstvi, které je svou povahou specifickym
odvétvim pro podnikani.

Nutno poznamenat, Ze tento mlady zemédélsky podnik prozival velky boom, cemuz
nasvédCoval nejen prechod z danové evidence na ucetnictvi v roce 2014, ale také expanze do

obchodni sité fetézci Billa pro Ceskou a Slovenskou republiku a spoleénosti Ahold (v &eském



prostiedi znamou téz jako sit’” prodejen Albert). Strukturu trzeb si pak zminované fetézce
rozdélily nasledovné: 43 % piipadalo na ¢eskou Billu a o zbyla procenta se pod¢lila Billa SK a
Albert, jez mély 28% podil na trzbach.

Z analyzy trendl Ize pozorovat nejvyssi hodnoty aktiv (stejné tak i pasiv) v roce 2015, a to
6,1 mil. K¢, relativné o 63 % vice oproti roku 2014, ale také rist celkovych aktiv, jez zapficinila
Z vetsi Casti obézna aktiva. Nejvétsi zasluhu na tomto piirGstku mély kratkodobé pohledéavky,
jelikoz dosahly hodnoty 4,5 krat vétsi nez v lofiském roce, k ¢emuz jim nejvice dopomohly
pohledavky u odbératelli a jiné pohledavky s pravdépodobnym narokem na dotaci ¢i kratkodoby
finan¢ni majetek. Farma nevlastni zadné pozemky ani budovy slouzici pro podnikani.
Dlouhodobym majetkem je pouze zakladni stddo koz, nové potizeny shrnovaci stroj, ktery si
zakoupila v roce 2015 a ostatni starSi stroje. Kazdy mésic tedy odvadi najemné ve vysi
72 428 K¢. V roce 2016 doslo u vétsiny polozek spiSe k poklesu, coz mohlo byt zkresleno diky
zvySujicim se odpisim (dosahujici ¢astky 1,6 mil. K& v roce 2016). Fyzicky stav dlouhodobého
majetku rostl, ale ucetni klesal. Ve vyvoji pasiv nebyly zmény tak vyrazné. Nejvyznamné;jsi
pro farmu Ohradka byl rist hospodaiského vysledku ze zapornych cisel, kdyz se v roce 2015
z neuvétitelnych — 407 tis. K¢ vySplhal o 492 tis. K¢ az na 85 tis. K&. Soucasné s ristem
pohledavek pfisel i riist zavazkl. Pii optimalni struktute pasiv bylo zjisténo, Ze farma Ohradka
ma vice nez 93 % cizich zdroju, z toho je 62 % kratkodobych a 31 % dlouhodobych.

Vertikalni analyza po té potvrdila, Ze celkova aktiva byla béhem sledovanych let tvofena
pfiblizné z 1/6 dlouhodobym majetkem a ze 2/3 obéZnymi aktivy. U pasiv se na celku podilely
S téméf monopolnimi 93 % cizi zdroje, a zbyla procenta ptipadla na vlastni kapital.

Vysledky analyz vykazu zisku a ztrat konstatovaly nejrychlej$i rust do roku 2015,
nasledujici rok opét mirné klesla. Za vice klesajici 1ze povazovat naklady. Pozitivni také byla
situace, kdy nejstézejnéjsi polozka, kterou jsou vykony, v roce 2015 vzrostla o 1,4 mil. K¢ (tj.
0 25,3 %). Zpusobil to narist trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V roce 2016 nastal
propad téchto polozek. Vykonova spotfeba byla nejvyssi opét v roce 2015. Z nékladového
hlediska farmu nejvice stala energie a pfimy 1 nepfimy material vlozeny do vyroby — predevsim
obaly, materialy, odpisy (pfiblizné 40 %), a s tim souvisejici osobni naklady (pfiblizné 20 %).
Cena energie tvoftila cca 8 % z celkové spotieby. Diky uvéru, ktery byl potizen do zacatku
podnikani, meziro¢né rostly i ndkladové uroky a to primérné o 2 %.

O tom, ze je Ohradka ve fazi ristu a jeji zisk se zvySuje, sve€dci 1 rostouci hodnoty rentability
celkovych aktiv, vlastniho kapitalu a pfedevsim trzeb. VSechny hodnoty vykazovaly v roce

2014 zaporné vysledky. V pribéhu sledovanych let se vSak dostavaly do hodnot kladnych.
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kapitalu, kdy podnik vyprodukoval 0,01 K¢ Cistého zisku. Nejvyssi hodnotu rentability viibec
ptinesl rok 2016 u provozni rentability trzeb, a to 6,5 %.

V préaci byla dale vypoctena okamzitd, pohotova a bézna likvidita. Zjisténé vysledky se ve
vSech ptipadech pouze dotykaly spodni hranice doporucenych hodnot. Bylo mozné konstatovat,
ze platebni schopnost farmy byla velmi nizka. Okamzita likvidita se nejvice ztotoznovala
s autorem Vochozkou (2011), kdyz prvni dva roky byly hodnoty podobné — 0,24 (v roce 2014),
0,26 (v roce 2015), coz byla krajni doporucovand mez. O néco 1épe na tom byla pohotova
rok 2016 s hodnotou 0,86, tzn., Ze farma Ohradka uhradila své zavazky z 86 %, o rok pied tim
jen ze 76 %, a v roce 2014 dokonce jen ze 45 %. Bézna likvidita neklesla pod hodnotu 1.
Vysledky se pohybovaly v rozmezi od 1,02 — 1,18 a dosédhly tak doporu¢ovanych hodnot.
Odvétvove hodnoty byly nékolikanasobné vyssi.

Ukazatele aktivity byly dalsi vypoctenou skupinou. Rozlisuji se podle po¢tu obratli a doby
obratti (udavany ve dnech). Nejvyssi hodnoty dosahl obrat celkovych aktiv v roce 2014, kdy se
aktiva proménila v trzby 1,46 krat, naopak v roce 2015 pouze 1,12 krat. Inverzni pribéh
k obratu celkovych aktiv zaznamenala obratovost zasob s nejrychlej$imi obratky v roce 2015,
kdy se zasoby stihly otoc€it 5,95 krat a jeden obrat trval 61 dni. Nejvyssi z dob obratl byla doba
obrati kratkodobych zavazki, jez byla del$i nez doba obratu pohledavek. Nejdéle zaplatila
farma za své zavazky za 215 dni v roce 2015, a nejdéle ¢ekala na uhradu pohledavek v roce
2016, ato 161 dni.

Analyzou bylo zjisténo, Ze farma Ohradka dosahovala nadmérné vysokych hodnot u vSech
ukazatelll zadluzenosti. Jako vhodné feseni pro farmu Ohradka by bylo refinancovat Givér, ktery
si pofidila do zac¢atku svého podnikani s fixaci na pét let a urokem 7,3 %. Farma by tak uSetfila
na nakladovych trocich a tuto ¢ast penéz by mohla pfesunout naptiklad na jiZ zmifiovanou
propagaci.

Uroveti jednotlivych nakladovych polozek zhodnotila kalkulace iipInych vlastnich nakladi
za rok 2014, a to nejprve na chov koz i vyrobu spole¢né, po té byly zvlast' rozkalkulovany
naklady pfipadajici na chov koz a na vyrobu. Pro tyto ucely bylo pocitano s 317 kusy koz, coz
byl stav ke konci roku 2014. Vysledné denni naklady se pohybovaly v rozmezi od 11,12 - 69 K¢
bez dotaci, po odecteni dotaci klesl tento interval na 0,12 — 58 K¢&. Ke snizeni ndkladi pomohly
farmé dotacni tituly plynouci do zemédé€lstvi, jez v roce 2014 €inily 11 K¢ na den. Tyto hodnoty
nemohly byt porovnavany s zadnou doporuc¢enou hodnotou, jelikoz naklady na chov dojnych

koz dosud nebyly sledovany.



4 Navrhy a doporuceni

Vysledky financni analyzy jsou vyrazné ovlivnény obtiznym zacatkem farmy Ohradka, ale
také odvétvim samotnym. Zemédé€lstvi nelze provozovat bez lasky ke zviratim a ptirodé.
Nevyzaduje pouze ¢asovou narocnost, nybrz i fyzickou zdatnost. Zakladem pro ekologickou
zivoc¢isnou produkci farmy Ohradka je respektovani zakladnich pfirozenych Zivotnich cykla
uvnitf celé farmy, pfedev§im z diivodu zabezpeceni vlastnich krmiv a steliv. Vzhledem k tomu,
ze farma neni jen prvovyrobce, ale také zpracovatel mléénych bio produkti z koziho mléka
S naslednym prodejem do obchodni sité, da se fici, ze zastituje komplexni podnikatelskou
¢innost. Cilem bylo vyhodnotit finan¢ni situaci a navrhnout feseni, kterd by vedla ke zlepsSeni
nevyhovujicich hodnot. To se ¢astecné povedlo. Ze zvolenych souborii nevyhovovaly vysledky
predevsim u ukazatell zadluZenosti. Pro vysokou zadluzenost bylo navrzeno feSeni v podob¢
refinancovani tveéru. Usporené financni prostfedky by farma mohla investovat do brandingu
pomoci marketingovych nastroji, které byly navrZeny. Déle bylo zjiSténo, Ze ustajovaci
prostory jsou nevycerpany, avSak k rozsifeni stada brani plna intenzita chovu. V ramci expanze
by se majitelé farmy méli zaméfit spiSe na vylepseni kvality ¢i chuti mléénych vyrobku,
pfipadné rozsitit své portfolio o novy vyrobek. V neposledni fad¢ je na misté odkup
nemovitosti, ¢i pfechod z fyzické osoby na pravnickou, napiiklad spolecnost s rucenim

omezenym.
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