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Anotace

Diplomova prace je zamétena na procesy, které vedou ke zvyseni efektivity v planovani
a pripravé realizace stavby. V uvodni ¢asti jsou vysvétleny role jednotlivych tcastnika
ajejich vzajemné vztahy a také systémy, kterymi se stavebni prumysl fidi a které ho
ovliviiuji. Nasledujici ¢ast obsahuje analyzu soucasného stavu v oblasti planovani
a ptipravy stavby. Jsou zde popsdny moznosti, které v soucasnosti stavebni firmy
pouzivaji pro docileni vyssi efektivity, a které jim umoznuji 1épe planovat, realizovat
1 kontrolovat dilo. Obsahem praktické casti diplomové prace je zpracovani navrhu na
zvySeni efektivity vystavby bytového domu. Na konkrétnim piikladu je provedena
optimalizace procesu vystavby. Tento proces je prezentovan na konkrétnich
harmonogramech, rozpoctech a analyzach. V zavéru diplomové prace jsou zhodnoceny

vysledky, kterych bylo navrzenymi opatifenimi dosazeno.

Klicova slova

stavebni trh, stavebni dilo, stavebni proces, ekonomicka nakladovost, ptiprava a realizace

stavby, planovani, efektivnost

Annotation

The diploma thesis is focused on processes leading to efficiency increase in construction
planning and preparation. The introductory part explains roles of individual participants
and their relationships and also systems that govern the construction industry and affect
it. Next part contains analysis of the current state in the field of planning and construction
preparation. It describes possibilities that construction companies currently use to achieve
higher efficiency, and which allow them to plan, realize and control the work better. The
content of the practical part of the thesis is the elaboration of a proposal to increase the
efficiency of apartment building construction. The optimization of the construction
process is performed on a specific example. This process is presented on specific
schedules, budgets and analyzes. At the end of the diploma thesis, the results achieved by

the proposed measures are evaluated.
Keywords
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Uvod

Az dosud se stavebni firmy soustiedily piredev§im na obratovost a nemusely vénovat
pozornost zvySovani efektivity prace a snizovani ndkladt. Trh takové fungovani
umozioval, protoze poptavka po stavebnich pracich prevySovala nabidku. Ke slovu se
ale hlasi ekonomicka krize, coz povede k tomu, Ze stavebni spole¢nosti budou muset vice

hlidat efektivitu své produkce.

Stavebni trh je prostfedi se slozitou wvnitini strukturou, které je diametralné odlisné
od prostiedi standardni vyroby. Vysledkem stavebniho procesu je stavebni dilo. Jeho
povaha, jako vysledku cinnosti ve stavebnictvi, je ve srovnani sjinymi odvétvimi
narodniho hospodaistvi naprosto specifickd. Stavba neni mobilni, je nékladna
arozmérna, ma dlouhou zivotnost, je pevné spojena s pozemkem a je stavéna podle
individudlnich potieb investora. Realizace stavby je casové ndrofna a rdznoroda.

Stavebni vyroba musi s témito podminkami pocitat. [1]

Cilem diplomové prace je analyza soucasného stavu stavebnictvi a jeho moznosti, jak

dosahnout vyssi efektivity pfi planovani stavby a jeji realizaci.

V uvodni ¢asti této prace jsou vysvétleny role jednotlivych ucastniki a jejich vzéjemné

vztahy a také systémy, kterymi se stavebni primysl fidi a které ho ovliviiuji.

Aby firma mohla dobie fungovat a rozvijet se 1 v budoucnosti, musi se umét strategicky
rozhodovat. Musi védét, jestli a jak se chce v budoucnosti specializovat, jak moc chce
expandovat na trh, jestli ji expanzi umozni stavajici kapacity, jestli na rozvoj ziska
adekvatni pocet zakdzek a tak podobné. Tyto aspekty jsou popsany v dalsi ¢asti, ktera se
veénuje analyze soucasného stavu v oblasti planovani a ptipravy stavby. Popisuje zavedeni
principt §tihlé vyroby do procesu vystavby a zpiisoby, jak Ize vést organizaci k efektivité
a produktivité. Jsou zde uvedeny moznosti, které v soucasnosti uz stavebni firmy
pouzivaji pro docileni vyssi efektivity v planovani a ptipravé stavby, a které jim umoZznuji

1épe planovat, realizovat, analyzovat i kontrolovat dilo.

Obsahem praktické Casti diplomové prace je zpracovani navrhu na zvySeni efektivity pii
vystavbé bytového domu pomoci mechanismii, které se ve stavitelstvi pouzivaji nebo by
se pouzivat mohly. Na konkrétnim pfikladu stavby je provedena optimalizace procesu

vystavby, ktera vede k tsporam, a to nejen finan¢nim, ale i1 k tispordm lidskych zdroj



a vyrobnich prostiedkli. Tento proces je ndzorn€¢ prezentovan na konkrétnich

harmonogramech, rozpoctech a analyzach.

Na zavér diplomové prace jsou zhodnoceny vysledky, kterych je navrzenymi opatienimi

dosazeno.
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1 Teoreticka vychodiska pro zvySeni efektivity v planovani

a pripravé staveb

1.1 Utastnici vystavby, jejich funkce a vzijemné vztahy

Soucasné platny Zakon ¢. 183/2006 Sb. o uizemnim planovani a stavebnim tadu (stavebni
zakon) v § 2 odst. 3 uvadi, Ze stavbou se rozumi veskera stavebni dila, vznikajici stavebni
nebo montézni technologii, bez zfetele na jejich stavebné technické provedeni, pouzité

stavebni vyrobky, materialy a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu trvani. [2]

Hlavnimi u€astniky vystavby jsou investor, vyssi dodavatel stavby a generalni projektant,

vedlej$imi ucastniky vystavby pak vSichni ostatni.
Funkce jednotlivych tcastnikli vystavby a jejich vztah k ostatnim:
Investor

e stavbu financuje, mize tak Cinit za ucelem zisku, ale také ve vefejném nebo
v soukromém zajmu. Investor ma investi¢ni zdmeér, ktery chce provedenim stavby
naplnit. Je hlavnim fidicim ¢lankem vystavby. Dalsi tcastnici vystavby se musi
podridit pozadavkiim investora. Mohou odmitnout splnéni jeho pozadavk, je-li
to v rozporu s obecné zavaznymi pravnimi a technickymi normami a za hranicemi
souCasnych technickych mozZnosti. Investor mlze byt istavebnikem a také

budoucim uzivatelem.
Stavebni dozor

e jinak také oznaCovany jako technicky dozor investora, je osoba, kterd vykondva
na zakladé smluvniho vztahu se stavebnikem ¢i investorem odborny dohled
nad provadénym dilem. Pro investora je naprosto zasadni, aby stavebni dozor byl
zcela nezavisly, at’ uz na dodavateli stavebniho dila nebo na projektantovi.
V opa¢ném piipadé by funkce stavebniho dozoru na stavbé postrddala smysl.

Stavebni dozor je odpoveédny za odbornou stranku stavby.

UZzivatel

e uziva dokoncené stavebni dilo. Uzivatel miize, ale nemusi, byt zaroven

stavebnikem nebo investorem.
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Dodavatel

jinak téz zhotovitel. Je vazan smlouvou o dilo k tomu, aby stavbu, stavebni prace
a souvisejici dodavky provedl dle podminek uvedenych ve Smlouvé o dilo.
Dodavatelé¢ se dale deli na vyssi dodavatele stavby, Castéji se pouziva termin
generadlni dodavatelé a niz§i dodavatele stavby, subdodavatele. Subdodavatelé
vykonavaji stavebni prace pro generalniho dodavatele stavby a jsou vii¢i nému

v podiizeném postaveni. Vztah mezi nimi musi byt oSetfen Smlouvou o dilo.

Generalni projektant

1.2

je ve smluvnim vztahu k investorovi, a je odpovédny za zpracovani projektové

dokumentace.

Faktory piisobici na provoz stavebni firmy

Vnéjsi faktory

Makroekonomickeé prostiedi, které ovliviiuje kazdé planovani a ptipravu realizace
projektu. Jsou to vlivy o¢ekavaného ekonomického ristu, inflace, irokové miry,
miry nezaméstnanosti, ménové kurzy, vladni politiky, mnoZstvi investic
do odvétvi a podobné.

Konkurencéni prostfedi je dané poctem konkurentti ajejich cenovou politikou,
konkurencni strategii, Cetnosti konkurence a jeji moznosti investic do rozvoje technologii.
Pravni prostfedi miiZze stimulovat nebo brzdit podnikovou aktivitu na trhu
stavebnich praci.

Technologické prostiedi.

Socialné-politické prostiedi. [3]

Vngjsi faktory, které ptisobi na provoz stavebni firmy, naprosto zdsadné ovliviiuji chovani,

rozvoj 1 samotnou existenci firmy. Jedna se o faktory, které samotna firma nemiZze svym

konanim ovlivnit. Mize se pouze snazit na n€ reagovat a piizpusobit se aktualnim moznostem,

které ji trh nabizi. Rozhodnuti, kterd vznikaji jako reakce na wvn¢&jsi vlivy, lze nazyvat

strategickymi. Nespravna rozhodnuti mohou firmu ekonomicky poskodit nebo dokonce dovést

az k likvidaci. Proto je nezbytné vénovat maximalni pozornost kazdému kroku, ktery v reakci

na vnéjsi vlivy, spolecnost déla. Tyto kroky by mély byt vysledkem dikladné analyzy trhu

a analyzy vlastnich moznosti firmy, vnitinich faktort.
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b) Vnitini faktory

e Strategie firmy je schéma postuptl, jak za konkrétnich podminek dosahnout
stanovenych cilii. Kazda firma pasobici na trhu musi mit svou vlastni strategii
rozvoje. Musi si vytvaret podminky pro proniknuti na dalsi trhy nebo upeviiovat
své pozice na jiz ziskanych postech. Se strategii rozvoje musi souviset 1 Gplné
vyuziti lidskych zdroji a zavedeni systému fizeni kvality, které sebou pifinesou
1 kyzenou efektivitu.

e Cile firmy vyjadiuji, ceho chce spolecnost dosdhnout. Jednim z hlavnich tkold
podniku je splnéni finan¢niho cile. Mize se jednat o splnéni ro¢niho objemu trzeb,
splnéni ziskovosti, ziskani a udrzeni podilu na stavebnim trhu ¢i rentabilitu
vlastniho kapitalu. Cile mohou byt i1 jiného charakteru, napfiklad interni, ty
se tykaji provozu, urceni preferenci v inovacich, konkretizace cilli zaméfenych
predevsim na spokojenost zédkaznika a tak podobné.

e Dobfe nastavené procesy ve firm¢ zajistuji dosazeni vytéeného cile. Vykonné
procesy ovliviiuji a uskuteciuji vysledek produkce firmy. Do této kategorie patii
vlastni stavebni Cinnost, prace obchodniho managementu, logistické procesy,
fizeni kvality, vyzkum a vyvoj, finan¢ni vedeni.

e Rizeni firmy urcuje cile, strategie a zavedeni procest. [3]

Vnitini faktory, které ovliviiuji provoz, by mély byt vysledkem neustalé analyzy vSech
oddéleni firmy. Od zasobovani, realizace, az po fakturaci. Nesmi se jednat jen o nahodila
rozhodnuti vedoucich jednotlivych stfedisek, ale o vysledky komplexni spoluprace mezi
nimi. Pokud jsou procesy ve firmé¢ dobte nastavené a lidé motivovani, aby jejich vyvoj
v Case kontrolovali a zlepSovali, ma firma zaruku toho, Ze bude produkovat vyssi zisky
a dodrzovat stanovenou kvalitu. Faktory plisobici na stavebni firmu jsou graficky

zpracovany na obrazku Obr. 1.1.
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Obr. 1.1 Vnéjsi a vnitini faktory plsobici na systém

Zdroj: vlastni zpracovani.

Kazdy systém ma své vedouci prvky, patii mezi né:

e kvalita vrcholového managementu podniku;

e lidské zdroje, jejich kvalita a vykonnost, tiroven kvalifikace a motivace;

e zakaznici podniku;

e organizace firmy, jeji organizacni struktura, kmenovi zaméstnanci, flexibilita;

e fizeni lidskych zdroju.
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1.3  Specifika stavebniho primyslu

Dlouhé dodaci lhtity, dlouhé cyklové Casy, coz je doba, kterd uplyne mezi tim, nez je
jednotka prace od zacatku do konce zpracovana, malé velikosti davek a lokace
u zédkaznika, to vSe ztézuje jakoukoli standardizaci a optimalizaci procesu vystavby.
Vzhledem k tomu, ze projekty se prakticky neopakuji a pokud ano, tak s dlouhymi
prolukami, je obtizné jasn¢ definovat souvisejici procesy. Pomérné Casto dochazi
k mnoha neplanovanym zpozdénim. Neékterd jsou zpusobena jinymi spolecnostmi,

obvykle subdodavateli, za jiné zase mohou neptiznivé klimatické podminky.

Néklady na realizaci stavby ovliviiuje mnoho okolnosti, at’ uz se jedna o umisténi stavby,
geologické podminky, pocasi, kvalita zpracovani projektové dokumentace, ceny zdrojt,
vybér subdodavatell, kvalita jejich prace, odbornost managementu stavby. Navic
se vSechny tyto podminky v prubéhu realizace neustile méni. Kazda stavba je
neopakovatelnym origindlem a stavbaii si zvykli na to, ze v prub¢hu stavby trvale

improvizuji a hledaji za pochodu feseni, kterd méla byt zndma uz pii pldnovani stavby.

Investor, generalni dodavatel a generdlni projektant jsou hlavni ucastnici vystavby,
vSichni ostatni jsou vedlej$imi ucastniky vystavby. Kazdy z nich ma jiny thel pohledu na

provedeni a cenu dila. [4]

Aby bylo mozné analyzovat souCasny stav v oblasti planovani a ptipravy zakazky, je
nutné si uvédomit, Ze se na tuto problematiku musi nahlizet z vice thli pohledu.

Efektivitu vystavby hodnoti jinak investor a jinak zhotovitel.

1.4 Strategie rozhodovani

Strategie je schéma postupt, jak za konkrétnich podminek, dosahnout vyty¢enych cili.
Strategie musi provazat veskeré¢ aktivity ve firm¢, musi pocitat s variantami, u kterych je
pravdépodobnost, Ze by mohly za urcitych podminek nastat. Musi pocitat s vizi, kterou
chce firma realizovat. Firma pfi rozhodovani o tom, jak bude fungovat do budoucnosti,
musi urcit smér, na ktery se bude soustfedit. Jestli bude firmou specializovanou
na konkrétni segment trhu nebo jestli pijde cestou, ktera znamena univerzalnost. Musi
znat své finan¢ni moznosti, kam az miize jit s kapacitami ptipravy a vyroby, védét, jakého

chce dosahnout finan¢éniho obratu a tak dale.
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a) Specializace

Uz pii zalozeni musi kazda stavebni spole¢nost umét rozhodnout o tom, jestli bude
spolecnosti univerzalni, ktera umi zhotovit stavbu z vice stavebnich oborii nebo bude
firmou specializovanou na né¢kterou z odvétvi. Stavebnictvi je ¢lenéno do Ctyt zakladnich

skupin, a to:

e Pozemni stavby — stavby pro bydleni, obcanské stavby, primyslové stavby
a zeméd¢lské stavby.

e Dopravni a podzemni stavby — mosty, silnice, tunely, zeleznice, letiStni plochy.

e Vodohospodarské stavby — piehrady, upravy vodnich tokt, meliorace.

e Specialni stavby — stozary, podzemni kolektory. [2]

Z hlediska efektivity jde o zasadni rozhodnuti, na kterém bude zaviset vySe investice
do pracovnich prostiedki ¢i zaméstnanct. V dnesni dobé&, kdy jsou pouzivany specialni
materidly a technologie, je finan¢ni narocnost obrovska. Je tieba védét, ze cena lidské
prace stoupa, a Ze je ji na trhu prace ve stavebnim pramyslu nedostatek. Pokud firma bude

multioborova, projevi se to na vysi kapitalu, ktery firma potfebuje pro plynuly chod.

b) Financni obrat

Rozhodnuti o zamyslené velikosti stavebni spolecnosti, tudiz jejim obratu je strategické,
protoze urcuje spotfebu kapitalu, lidskych zdrojl, materidli. Ale urcuje také potiebu

zakazky, jejiho ziskéni.
¢) Kapacity firmy

Firma pracujici s vlastnimi vyrobnimi kapacitami musi byt velkd a schopna vSechny
prace zabezpecit, nebo tyto kapacity nema a nechce mit, pak si najima praci formou
subdodavek. Subdodavatele se déli podle rozsahu dodavky na kompletni dodavky praci
profesi ¢i souborti, ¢aste¢né dodavky jen nékterych praci, na dodadvku materiald,
na dodavku prace bez dodavky materidlu. Pro dosazeni efektivity musi firma zvazit,

kterou cestou a ve kterych ptipadech se vydat.

d) Portfolio zakazek

Na trhu jsou zakazky zastupujici vefejny a soukromy sektor. Vyzaduji naprosto odlisny
pfistup k obchodni politice i ke tvorbé& cenovych nabidek pii uchazeni se o praci. Portfolio

zakazek musi byt feSeno v navaznosti na kapacity, strategii, finanéni moznosti, vyhledy
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trzeb a podobné. Musi byt zabezpecen plynuly pfisun zakazek pro vytizeni kapacit. To je
zasadni. Je to také velmi tézko planovatelné, protoze uspéch v soutézi o zakazku se da
podpofit, nikoli narokovat. Velmi dilezité pro stabilitu firmy je ziskat zakazky od vice
investord, vefejnych nebo soukromych, riznych velikosti a rozsahu, protoze potom ma
firma, v ptipad¢ potizi, vétsi Sanci potize vyftesit a byt nadale ekonomicky silnou. Jedna
zmoznosti, jak si zajistit stabilni pifisun zakéazek, je ziskat ramcovou smlouvu
od sektorového zadavatele. Vyznam ramcové smlouvy spociva vtom, ze strany

predpokladaji dlouhodobéjsi obchodni vztah a zadavatele [épe znaji.

e) Vybérova rizeni
Firma musi mit pfedstavu o tom, co je schopna realizovat, za jakych podminek a kdy.
Na zaklad¢é této predstavy musi vyhledat vhodné potencidlni zakazky a zcastnit se
soutéze o n¢. Kompletace cenovych nabidek do soutéZzi je ndro¢na nejen na rozpoctovou
odbornost, ale 1 na znalosti tykajici se kompletace nabidky. Je béZnou praxi, Ze zadavaci
podminky u vétSich staveb a u vefejnych investort, jsou voleny velmi slozité, co

do dokladani casti certifikace, referenci, zaruk a odbornosti. Tuto ¢innost musi vykonavat

specializovany a zkuSeny tym ptipravy zakazek.

f) Zakazka

Planovéani a pfiprava realizace stavby mohou firmé pfinést finanéni benefit, pokud jsou

provedeny kvalitné a v terminu.

Zahgjeni stavebnich praci musi byt finanéné podlozeno, protoze fakturace probiha
1 n€kolik mésicii po zahdjeni stavby. Musi byt dopfedu stanoveno, které prace provede
firma vlastnimi kapacitami a které provede subdodavatelsky. Pokud prace budou
provedeny subdodavatelsky, musi byt vybrana firma, ktera tyto prace provede. Prace musi
probihat podle pfedem stanoveného harmonogramu vystavby, ktery schvaluje investor.

Musi byt stanoveny kontrolni mechanismy, kterymi je stavba kontrolovatelna.

g) Kbvalita a rozsah sluZeb

Pravidlo logistiky vodvétvi sluzeb stanovuje, aby sluzby byly produkovany
a poskytovany v dohodnuté kvalité, spravnému zakaznikovi, ve spravném mnoZzstvi,

na spravném misté, ve spravném case a s vynalozenim ptiméienych naklada. [1]
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Sluzby z pohledu 7¢S*

SPRAVNE SPRAVNA SPRAVNA
MiSTO SLUZBA KVALITA
SPRAVNE \ v L/ SPRAVNY
wnozsvi [T | posKyTOVATEL | & | ZAKaznik
SLUZBY
SPRAVNA / \ SPRAVNY
CENA ¢as

<gistika

UZIVATEL
(ZAKAZNIK)

Obr. 1.2 Sluzby z pohledu pravidla 7S

Zdroj:

[1].

To samoziejmé plati i v piipad€ stavebnich zak4zek. Bez uplatnéni tohoto pravidla by

bud’ nedoslo k dohodé¢ obou stran o provedeni zakazky, nebo by zhotovitel ¢i investor

nebyl

spokojen s kvalitou, terminy, cenou a podobné.

Spravny ¢as — rozhodny je zacatek a konec stavby, mozny zkraceny termin.
Stavba musi zapadat do koncepce firmy.

Spravna cena — dohoda mezi investorem a zhotovitelem. Cena musi zarucit firmé
fungovani, ptipadné rozvo;j.

Spravné mnozstvi — to, co dovoli stavebni firm¢ strojni, personalni a provozni
kapacity.

Spravna kvalita — standard, ktery urcuje stavebni norma, a kterou vyzaduje
investor.

Spravné misto — stavba v misté, které je zhotovitel schopen ekonomicky
akceptovat. Pii velké vzdalenosti se zvedaji rezie a firma je konkurence

neschopna.

18



e Spravna sluzba — firma musi zvazit, zda vlastni veskeré certifikace, které jsou
vyzadovany, dostatek odbornych kapacit, které jsou schopny vést a realizovat
zakéazku.

e Spravny zakaznik — v tomto pfipadé by mélo jit o provéfeni zékaznika, co se tyka
jeho schopnosti platit faktury.

V ptipadé, Ze zhotovitel miize odpoveédét na pozadavky 7S kladn€, mize bez obav zah4jit

realizaci stavby.
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2 Analyza soucasného stavu v oblasti planovani a pripravy

stavby

Firma, ktera chce byt Gispésnd, musi vénovat velkou pozornost praveé oblasti planovani

a pripravy projektu.

Stavebni firma vytvari zisk, pokud je odbytova cena realizovanych staveb vyssi nez
vyrobni néaklady, které vznikaji v prib¢hu realizace téchto staveb, vCetné vyrobnich
a spravnich rezii nezbytnych k zajisténi provozu firmy. Kvalitni systém organizace
provozu je podminkou k vytvoreni zisku, také ke snizeni nakladl a rezii pfi realizaci

staveb a jedinou cestou, jak uspét v konkurenci ostatnich firem.

Stavebni firmy vyuZivaji systémy na procesni nakladové fizeni, které umoznuji snizovat
naklady a zprihlednuji veskeré fidici procesy souvisejici s realizaci staveb. At uz jde
o zpracovani cenovych nabidek, detailni kalkulaci nékladt stavby, zaji§téni materidlu
vcetné subdodavek, zpracovani kontrolnich zkouSek stavby, harmonogramu vystavby,

vlastni realizaci stavby a jeji pribéznou vécnou i ekonomickou kontrolu v case.

Mezindrodni firmy nebo velké stavebni holdingy vyuzivaji celou Skalu produkta
na zefektivnéni planovani a ptipravy staveb, vyuzivaji je 1 po celou dobu vystavby. Tyto
produkty jsou vétSinou velmi ndkladné na potizeni, vyZaduji dalsi proSkoleny personal.
Mensi stavebni spolecnosti vyuzivaji alespont néjaky segment téchto produktii. V obou
ptipadech o potizeni systémi na procesni nakladové fizeni rozhoduji potieby a finan¢ni
mozZnosti firem.

Spousta firem si diky pfetlaku poptavky ze strany investora az dosud nedélala starosti
s optimalizaci vyroby. Tato doba jiz brzy skon¢i. Bez aplikace metod, které umozni vyssi

efektivitu pfipravy ¢i vyroby, firmy v konkurenénim boji bud’ neobstoji, nebo budou

existovat na trhu, ale bez dal$iho rozvoje.

V nasledujici kapitole jsou uvedeny moznosti, které miize stavebni firma vyuzit k tomu,

aby doséhla vyssi efektivity v planovani a piipravé realizace staveb.
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2.1 Efektivita v planovani a pripravé stavby z pohledu zhotovitele,

moznosti a strategie

Stavebni firma, ktera usiluje o zvySeni efektivity své produkce ma moznost aplikovat
na své firemni procesy systémy typu Metody stihlé vyroby, metody Kanban. Na trhu
existuje cela fada rozpoctovych programii, podnikovych informacnich systémii typu ERP,
rozviji se i moznosti 3D technologii, napiiklad BIM technology. Pokud se jedna o méné
finanné¢ naro¢né moznosti, mize firma pracovat s vizudlnim managementem,
harmonogramy, s riznymi metodami planovani postupu vyroby, pouZzivat i analytické

metody, naptiklad CPM a podobné.

a) Stihla vyroba ve stavebnictvi

Transformace na $tihlou vyrobu je prakticky a uceleny manazersky pristup k budovani
uspésné firmy. Zajistuje komplexni pohled na organizaci a obsahuje ucelenou

manazerskou filozofii k fizeni organizace v jakékoli podobé.
Stihla vyroba ve stavebnictvi je, zjednoduSené feceno, proces neustalého zlepSovani. [5]

Aby se princip $tihlé vyroby mohl aplikovat do praxe je tfeba naucit se vidét skutecny
stav a pritb¢h procesti, delegovat tuto schopnost na své okoli a tim ho aktivovat k podpote
zavadeni systému do praxe. Tento proces musi fungovat v celém spektru transformace,
od definice strategie, az po zajiSténi dlouhodobé udrzitelnosti a rozvoje. Samotna

transformace je neustale se opakujici cyklus, kterym si organizace prochézi. [6]

Zavedeni principt §tihlé vyroby stavebnimi firmami neni slozité. Vyzaduji pouze

systematicnost a diislednost.

V nékterych firmach neni uzivan zadny komplexni systém, ktery by propojil realizaci
stavby, jeji ekonomiku, sledovani pribéhu stavby, persondlni vyuziti, materidlové
zasobovani, provozni technické a strojni vybaveni a dalsi ¢lanky stavebniho procesu.
Jednotlivé sekce funguji naprosto oddélené. Napiiklad vozovy park by nemusel byt tak
rozsahly, pokud by ve firm¢ fungovalo propojeni mezi spravcem vozového strojniho
parku a jednotlivymi harmonogramy staveb, které by obsahovaly i strojni vyuziti.
V takovém ptipad€ by mohla byt provedena optimalizace vyuZiti stroje. Tratové rozvozy
hmot by mohly pojmout vice staveb a program by provedl i roza¢tovani nakladi

na jednotliva stfediska.
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b) Optimalizace opakovanych procesi

Prestoze kazda stavba je jedinecnd, béhem vystavby dochdzi k mnoha opakujicim se
¢innostem. Piestoze potiebné dily a materidly nemusi byt totozné, prace samotna by méla
obsahovat obdobné kroky. Cim ¢astéji se ndco dje, tim je snazsi tyto prace optimalizovat.
Stavebni spole¢nost musi tyto opakujici se ¢innosti najit, analyzovat, zlepsit je a zavést
jejich automatizaci v pouzivani. Naprosto nezbytné je odhalit plytvani, nerovnomérnosti

a pfetézovani a optimalizovat jednotlivé kroky. [7]

¢) Zavedeni Kanbanu

Kanban, nebo obecné tahovy systém fizeni, je zpusob, jak spravovat zasoby, které ma
stavba pravideln¢ ve sklad¢. Kdykoli je materidl spotfebovan, je objednédn dalsi, aby byla
zasoba doplnéna do cilové urovné. Kanban karta musi byt umisténa na kazdou paletu,
baleni nebo krabici. Kdykoli se takova paleta, baleni nebo krabice za¢ne spotiebovavat,

kartu je nutno odebrat jako signalizaci k objednani dalsi zasoby.

Ptikladem muze byt fizeni dodavek asfaltovych smési na opravu pozemni komunikace.
Dodavky pro pokladkovy stroj byly zajistény malym poctem nakladnich vozidel. Plivodni
mySlenka byla, Ze se budou technici pokouset tyto vozy co nejrychleji naplnit cerstvou
asfaltovou smési a pak vratit k pokladkovému stroji a zasobu doplnit. TakZe vysledkem
vyuziti principu tlaku bylo ¢ekani mnoha vozl s asfaltovou smési na vykladku, nasledné

dochazelo k ochlazovéani smési, tudiz ke snizovani kvality. [8]

= -
'
— My, M Mg g

Obr. 2.1 Priklad dodavky asfaltové smési fizeny dle Push

Zdroj: [8].

Mnohem lepsi ptistup je vytvorit systém tahu. Rad¢ji, nez aby se na stavbé potykali s vozy
plnymi asfaltové smési, které ¢ekaji na vyloZeni, miize byt zvolen pfistup cekajicich vozi

u dodavatele asfaltové smési. Kdyz troven asfaltové smési v zasobniku finiSeru poklesne
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na nizkou hladinu, je do obalovny poslan signal, aby se naplnil dalsi viiz a dodal zadsobu
do mista spotieby. Nacasovani zavisi na ¢ase naplnéni vozu ana dobé trvani jizdy
od obalovny do mista potteby, teploté venkovniho prostiedi a hustoté provozu. Tim je

zajisténo, Ze je zasobnik finiSeru vzdy zdsobovan horkym asfaltem. [8]
o T

Obr. 2.2 Ptiklad dodavky asfaltové smési fizeny dle Pull

Signal

A

Zdroj: [8].

Podobny piistup by mohl byt pouzit i pro konkrétni dodavky jiného zbozi, které je nutno
zpracovat dfive, nez u nich dojde k nevratnym chemickym procesim. Naptiklad

betonovych a anhydritovych smési.

d) Zarizeni stavenisté

Dalsi z moznosti, které mohou vést ke zvySeni efektivity stavby, je vytvofeni planu
zafizeni staveni§té. Béhem vystavby je nutné na misté uloZit obrovské mnozstvi od sebe
odli$ného materilu, ktery je navic Casto velmi objemny. Rozhodnout, kam tento materiél
umistit, je velmi obtizné. Pokud se to ovSem podafi, dosdhneme tspory casu a naklada,
které ptipadaji na zbytecné piremistovani strojli, zafizeni a pracovnikli. Tento plan je
nutné zpracovat ve fazi ptipravy stavby. V okamziku zah4jeni stavby je pozdé¢, to vznikne
naprosty chaos a firma ztrati ¢as i1 penize. Polozky, které nejsou okamzité tieba, jako je
napiiklad vykopana zemina, jsou uloZeny n¢kde mimo hlavni pohyb mechanizace
na deponii, aby se pii terénnich upravach opét mohly pouzit. Manipulacni prostor musi
byt v dosahu vylozniku jefdbu a zéroven pfistupny tézké mechanizaci. Kancelare
a socidlni zafizeni by mély byt z bezpe€nostnich divodii mimo zabér jetabu. Kazda
skladovaci plocha s materidlem by méla byt dobie dosaZitelna pro femeslo, ke kterému

sklad naleZi. Nize je uveden piiklad zafizeni staveniste.
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Obr. 2.3 Jednoduchy ptiklad zatizeni stavenisté

Zdroj: [9].

e) Vizualni management

Pokud je materidl ajednotlivé polozky na stavbé disledné¢ oznacen, pifedejde se
pfipadnym zaméndm materidlu a dalSim ¢asovym prostojim. Neni vhodné, aby byly
vedle sebe ulozeny druhy materialu, které Ize snadno zaménit. Pokud jsou vedle sebe
uskladnény dva druhy omitkové smési, mize se stat, ze dojde k jejich zaméng¢, a tudiz
nespravnému pouziti, coz ma za nasledek vicendklady a Casové prostoje, které vzniknou
diky naslednym opravam. Plati to iv pfipad€ cihel, dfeva, oceli, které mohou byt
v ruznych velikostech, s riznymi povrchovymi Gipravami nebo osetfenimi. Polozky musi
byt zfetelné oznacené a tim snadno rozliSitelné. Mohou byt také uloZzeny na riznych

mistech, pokud to situace a prostorové podminky na stavenisti umoziuji.

f) Harmonogram stavby

O konecném efektu stavby, zisku, ptipadné ztraté rozhoduje kvalitni ptiprava stavby
a kvalita informaci, podle kterych se kazdy den stavba fidi. Vzhledem ke vzijemné

provazanosti ¢innosti je pro jejich optimalizaci velmi dalezité spravné v Case jednotlivé
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kroky nejen naplanovat, ale také je dokazat pribézné aktualizovat, koordinovat
a vyhodnocovat. Toto nelze efektivné zajistit bez zpracovani detailniho harmonogramu

vystavby.

Harmonogram je proto zdkladnim fidicim dokumentem stavby. Musi obsahovat nazev
a oznaceni stavby a objektll, objemy praci a pocty pracovnikll na polozkach, délky trvani
vSech procest a jejich intervaly, mize obsahovat oznaceni subdodavek a subdodavatel,

zavozy materialli, mezniky stavby a dalsi informace.

Pro optimalni vyuziti harmonogramu by tyto informace mély byt integrovany piimo
ve firemnim informacnim systému, potom je mozné jeho maximalni vyuziti pro efektivni

fizeni staveb.

Jestlize je na stavbé uplatiovan Lean management, je mozno docilit toho, aby
harmonogram stavby nebyl pouze barevné feSeny hruby popisek vystavby. Dobie
vytvofeny a zpracovany harmonogram vystavby potom obsahuje pfesné¢ informace
nejenom o terminech, ale i pfesunech materiald, délnikti, mechanizace. Harmonogram

pfesné urcuje déje vystavby a je vykonnym ndstrojem vedeni stavby.

Prvotni verze harmonogramu je postavena na zakladé skutecnych délek projektovych
¢innosti. Musi odpovidat redlné dobé trvani projektu. Pokud ptekro¢i doba trvani
pozadovany termin dokonceni, je mozné volit ze dvou moznosti. Zaprvé snizit velikost
projektu, protoze nékteré vystupy neni mozné v tomto terminu stihnout. Toto musi byt
provedeno ve shodé¢ s investorem nebo jeho zastupcem. Druhou moZznosti je zachovat
stavajici rozsah projektu, ale zvySit vyrobni kapacity, které na daném projektu budou
pracovat. Timto zptisobem je mozné harmonogram upravit, zachovat termin dokonc¢eni

stavby 1 rozsah dila.
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Obr. 2.4 Pohled na aktudlni stav rozestavéné budovy

Zdroj: vlastni zpracovani.

g) Metody postupu vystavby

Stavba potfebuje pro uspésnou realizaci odpovidajici mnozstvi pracovnikil, materialu
a technického vybaveni. To vSechno musi byt k dispozici v pozadovaném case, protoze
etapy realizace stavby musi na sebe plynule navazovat a nesmi dochéazet k prostojim.

K planovani postupu vystavby se v praxi pouzivaji nasledujici metody:

e Metoda postupnd znamend, Ze se postupuje zjednoho objektu na druhy, Cety
nepracuji soucasné, ale po odpracovani ukolu piechdzeji na dalsi.

e Metoda soub&zna realizuje praci na vSech objektech soubézné, dokonceni probiha
soucasne.

e Metoda proudova umoziuje provadéni praci na jednotlivych objektech plynule

a rovnomérné. Jednotlivé prace probihaji plynule a bez preruseni. [10]

h) Rozpoctové programy

Prvni rozpoctové programy piinesly v poslednich desetiletich minulého stoleti podstatné

urychleni oceniovani stavebnich praci. Od t¢ doby postupné dochazi k rozvoji téchto systémti.
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S pomoci kalkula¢nich programtl, 1ze zpracovat nabidkovy rozpocet s vykazem vymér, vyrobni
kalkulaci, limitni sestavy, soupis provedenych praci se zjiStovacim protokolem a fakturou.
Rozpoctari vyuzivaji automatické funkce na rychlé sestaveni rozpoctu a vykazu vymeér,
ukladani vlastnich indexovanych kalkulaci a rozpoc¢t. Odd€leni piipravy ma piehled o cené¢
zakézky, nosnych polozkéch, nakladech, reziich a zisku, mize si vytvofit skupinové polozky,
upravit kalkula¢ni vzorce. Kalkula¢ni programy také umoznuji vSechny vystupni sestavy dale
upravovat. Samoziejmosti je oddéleny rozpocet od kalkulace, umoznujici drzet nabidkovy

rozpocet v puvodni verzi i po tpravach v kalkulaci.

i) Metoda kritické cesty CPM

Kazdy projekt ma minimaln¢ jednu kritickou cestu, ta je definovana jako ¢asové nejdelsi
mozna cesta z pocatecniho bodu grafu do koncového bodu grafu. Kriticka cesta obsahuje
seznam ¢innosti, na které se vedeni projektu musi hlavné¢ zaméfit, chece-li zabezpecit
dokonceni projektu v terminu. Datum dokonceni posledniho ukolu na kritické cesté je
shodné s datem dokonceni projektu. Kritické tkoly maji ¢asovou rezervu rovnu nule.
Nedodrzeni zac¢atku kritického ukolu nebo prodlouzeni jeho doby trvani ma vliv na datum
dokonceni projektu. Dojde ke zpozdéni projektu. Zrychleni praci na tkolu leZicim
na kritické cesté zkracuje trvani projektu jako celku. Priorita kritického tkolu, ktery

se nachazi na kritické cesté, je vyssi nez priorita ukolu mimo kritickou cestu.

Kritické cesta se promitd do ¢asového pldnovani a tizeni projektu prakticky ve vSech

fazich Zivotniho cyklu projektu. [11]

Tato metoda se pouziva ve stavebnim primyslu, protoze délka trvani jednotlivych
¢innosti je pomérné piesné odhadnutelnd. V odhadu délky trvani jednotlivych €innosti
hraje vyznamnou roli zkuSenost a znalosti oddéleni pfipravy stavby. Doby trvani
pro jednotlivé ¢innosti projektu je mozné ziskat tabulkovymi kalkulacemi, odhadnout
podle minulych zkuSenosti a znalosti udaji z pfedeslych projektl. Metodu je mozné

pouzit i v oblasti logistiky a dopravy.

Postupné kroky CPM:
e Formulace modelu do sitového grafu véetné ocislovani uzla.
e Urceni doby trvani ¢innosti a propocet dil¢ich terminti uzla a ¢innosti.
e Nalezeni kritické cesty a jeji analyza.

e Vypocet Casovych rezerv uzll a ¢innosti. [12]
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Na Obr. 2.5 je priklad ¢asového planovani Metodou CPM, a to formou grafu, spolu

s popisem obsahu jednotlivych poli.

V soucasné dob¢ se dostava do poptedi pocitacové zpracovani metody kritické cesty.

Jedna se naptiklad o produkt firmy Microsoft — Microsoft Project.
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ES = early start — kdy nejdiive miiZe aktivita zaéit

EF = early finish — kdy nejdfive mt2e aktivita skongéit
LS = late start — kdy nejpozdéji muze aktivita zaéit

LF = late finish — kdy nejpozdéji miZe aktivita skong&it

TS = (total slack) = LS — ES = LF - EF - celkova ¢asova rezerva ¢innosti

Obr. 2.5 Ptiklad grafického znazornéni CPM

Zdroj: [12].

Doptedny prichod urCuje ES a EF pro kazdou tulohu, postupuje se zleva doprava
a pridavaji se Casy na kazdé cesté. Je nutné dodrzet pravidlo, Ze pokud n€kolik tloh
vstupuje do jednoho uzlu, pak ¢as ES nasledujici tlohy se rovna nejvétsimu z EF cast

ptedchozich tloh.

Zpétny pruchod urcéuje LF a LS pro kazdou tlohu a zacina se v koncovém uzlu. Vypocitaji

se spodni pary Cisel a odecte se trvani od ¢asu brzkého zacatku v piipojeném uzlu. [12]
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V tabulce Tab. 2.1 je zobrazeno ¢asové planovani Metodou CPM ve formée tabulky. Praxi

se tato forma zobrazeni pouzivd méné Casto pro jeji mensi prehlednost.

Tab. 2.1 Casové planovani — Metoda CPM, forma tabulky
Terminy
Cinnost Doba | Aktivita Mozny Pripustny
trvani
Poé. | Kone. t Zacatek | Konec | Zaéatek | Konec | Rezerva | Lidske
uzel | uzel t Min. t | Max.t t celkem | zdroje
1 2 4 A 0 4 12 16 12 4
1 3 5 C 0 5 0 5 0 10
1 4 10 C 0 10 13 23 13 5
2 6 12 D 4 16 16 28 12 4
3 5 20 E 5 25 5 25 0 5
3 6 9 G 5 14 19 28 14 4
4 5 2 H 10 12 23 25 13 5
5 6 0 F 25 25 28 28 3 -
5 7 10 I 25 35 25 35 0 8
6 7 7 T 25 32 28 35 3 7

Zdroj: vlastni zpracovani.

j) ERP systémy

Enterprise Resource Planning — ERP je podnikovy informacni systém za pomoci kterého
si firma fidi a integruje oblasti své Cinnosti, naptiklad planovani, zasobovani, nakup,
prodej, obchod, finance, personalistiku. Pro kazdy Utvar je vytvofena vlastni aplikace,
ktera je uzplisobena jeho potiebam a kterd umi komunikovat a sdilet informace se vSemi

ostatnimi utvary v rdmci celé organizace.

Zatimco S$tihla vyroba fesi hlavné toky a spojuje urovne vyroby se skuteCnou poptavkou
zdkaznikli a klade dliraz na spravné fungovani vyrobniho procesu ajeho neustalé

zlepSovani, u ERP je upfednostnéno planovani.
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Cilem §tihl¢é vyroby je optimalizovat vyuziti ¢asu, pfesunil a materialti, sledovat kazdou
aktivitu, je soustfedény na akce, které zvedaji hodnotu produktu. ERP systémy

se sousttedi na data, ktera umoziuji sledovat zasoby a préci.
Systém ERP typicky pokryva Ctyti hlavni okruhy, jimiz jsou:
o finance;
e personalistika;
e vyrobaa logistika;
o marketing a prode;j.

ERP ma oproti neintegrovanym systémtim, dvé hlavni pfednosti. Poskytuje sjednoceny
celopodnikovy pohled navse, co se v jednotlivych divizich odehrava, a spole¢nou
podnikovou databdzi, kterd sdruzuje a uchovavé veskerd podnikova data. Také podéava
reporty o kvalité¢ vykoni, dokaze integrovat i dodavatelsky a zdkaznicky proces tak, aby

zajistil plnou ucinnost v celém dodavatelském fetézci. [13]

Uplna sada ERP také zahrnuje Software enterprise performance management, ktery
slouzi k planovani a tvorbé rozpoctd, predpoveédi avykazii financnich vysledka

organizace.

Systémy ERP propojuji a definuji celou tadu obchodnich procesd, aby mezi nimi

umoznily prutok dat.
Moznosti analyz informaci, které jsou ziskany z informaéniho systému:

e ndaklady a zisk — analyza stavebnich zakazek a projektl ve vazbé na néklady
a zisk, porovnéni planu a skute¢nosti, vybér nejvétsich zakazek dle nakladd,

o cash flow — hodnoceni piijml a vydajii, cash flow pro firmu, jeji organizacni
jednotky ¢i konkrétni zakéazky;

e obchodni potencidl — hodnoceni trzeb dle zakéazek, zakaznikl, uzemd;

o vyuziti kapacit — vyuziti vyrobnich kapacit, naptiklad stavebni mechanizace. [13]

S urcitou mirou zjednodusSeni lze tvrdit, ze ERP systém je informacni systém pokryvajici
svymi funkcemi veskeré agendy, které fesi bézné stavebni spolecnosti. S tim dodatkem,
ze tfadu funkci nabizi ve svém zékladu s Sirokou moznosti jejich parametrizace a soucasné

poskytuje prostor pro vyvoj a implementaci individudlnich pozadavki spolecnosti.
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V ptipadé, ze firma uplatiluje metodu S§tihlé vyroby, pravdépodobné pouziva jako
podporu tyto analytické a procesni prostiedky. Tento systém pouzivaji firmy jako je

Skanska a.s., Strabag a.s., VCES a.s., Metrostav a.s.

k) BIM - Building Information Management

Ve stavebnictvi se za¢ina vyuzivat virtudlni a rozsitena realita. Jde zatim o nékolik firem
a projektl, které v systému BIM pracuji. Cilem je prezentovat 3D model v redlném
méfitku. Pokrocila technologie umoziuje snimat i pohyb po prostoru. To nachazi vyuziti
pfedevsim u liniovych staveb. Virtudlni realita slouZzi jako efektivné;si ndstroj prezentace
nez 2D a 3D vizualizace. Od pocate¢niho ndvrhu az po realizaci poméha lépe pochopit
a uvédomit si prostorové vztahy i rozméry a pomdha pii Gpravach ¢i napraveé chybnych

rozhodnuti jesté predtim, nez se zacne staveét. [14]

BIM model pracuje s databazi informaci a jejich aplikaci na projektech. BIM model
se muze pouzit pii detekci kolizi, 4D planovani, koordinaci praci a provozu na stavbe¢,
pii zajisténi bezpecnosti prace, facility managementu, laserovém skenovani, vizualizaci,
pocitani a kontrole vykazi vymér, fizeni stroji pomoci 3D. Pies mobilni aplikace je

dostupny vSem stupiitim fizeni stavby.

Pro zhotovitele pfedstavuje BIM predevSim aktudlni a spolehlivou dokumentaci
stavebniho projektu. Nicméné zhotovitel neni pouze uzivatelem modelu, ale zaroven
dalezitym spoluautorem, protoze aktualizuje model v zavislosti na skute¢ném stavu

stavby a pouZitych materialech.

Princip BIM je jednoduchy. Kazdy stavebni prvek je definovan nejen svymi rozmérovymi
charakteristikami, ale velkym mnozstvim dalSich udaja, které jsou v projektu tieba
k zajiSténi hladkého pribéhu jeho realizace, ale 1 provozu. Je nutné stanovit Casové
parametry, kdy bude dany prvek na stavbé pouzit, kdy bude na stavbu dovezen, stanovit
technologické prestdvky a podobné. Jsou definovany finan¢ni parametry, to znamena,
jaké jsou na dany prvek naklady, kolik stoji jeho oprava nebo provoz. Jsou podrobné
zpracovany rozmeéroveé charakteristiky detaill a navaznosti na jiné stavebni prvky.
Zatimco pfi pouziti tradi¢nich nastroju fizeni projektli nejsou tyto informace automaticky
soucasti projektové dokumentace a pokud ano, jedna se vétSinou jen o nezavislé ptilohy,
v piipadé pouziti nastroji BIM je moZné vSechny tyto informace implementovat
do samotn¢ projektové dokumentace a vytvofit tak konzistentni model budovy. Ten pak

muze v libovolné mife vyuzit kazdy Gi€astnik stavebniho projektu. [15]
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Vyhody projektu realizované¢ho s BIM.

e vzdy aktualizovana a dostupna dokumentace;

e detekce kolizi, eliminace chyb ve vyrob¢ z diivodu nekvalitniho projektu;
e kontrola dodrzovani ¢asového a finan¢niho harmonogramu;

e rychlej$i zpracovani vykazli vymer;

e zajisténi lepsiho planovani a koordinace na stavbe. [14]

Data modelu BIM jsou vhodna k dal§imu pouZzivani, pfedevSim pro provozni fazi stavby.
V tom se li8i od stavu, ktery je nyni, kdy zivotnost dat vétSinou konci preddnim tisténé
dokumentace posledniho revidovaného stupné projektové dokumentace. Z datového
modelu tézi predevs§im provozovatelé stavby, nebot’ model obsahuje mimo jiné vSechny
dalezité soucasti stavby, vcetné jejich konkrétni pozice a parametri. Z toho profituje

vlastnik objektu.

Firma SKANSKA a.s., ktera se fadi mezi prukopniky v pouzivani novych technologii,
vcetné BIM, timto zptisobem realizovala naptiklad stavbu Dalnice D1 0137. Vystavba
probihala s pouzitim satelitné fizenych a navadénych stavebni stroji a 3D simulace
pribéhu vystavby. Stavba byla kompletn€ vedena v systému BIM. Vystupy ze zaméteni

skutecného provedeni slouZzily jako podklad pro fakturaci. [14]

Dne 25. z4ti 2017 vldda CR svym usnesenim &. 682 schvalila material Koncepce zavadéni
metody BIM v Ceské republice. Material vypracovalo Ministerstvo priimyslu a obchodu.
Pouzivani metody BIM je proto zdkladni podminkou digitalizace stavebnictvi,

tzv. Stavebnictvi 4.0.

Koncepce nastifiuje stav zavadéni BIM v Evropé a v €eském prostiedi, uvadi klicova
témata tykajici se oblasti BIM, ktera je nutno fesit a obsahuje Plan postupného zavadéni
BIM v Ceské republice v letech 2018-2027 véetné doporudenych opatieni, aby tato

metoda mohla byt vyuzivana. [16]

2.2 Planovani projektu, kompetence, analyza pripravné faze stavby

Planovani realizace projektu, kompetence k rozhodovani, analyzy vSech procest, které
na stavbé prob&hnou, to vSe si musi vedeni stavby ujasnit pfedtim, nez stavbu zahaji. Neni
to jednoduché, ale pokud vedeni stavby bude pfedvyrobni etapé stavby vénovat

dostate¢nou pozornost a cas, vytvoii podminky pro zkvalitnéni pribéhu vystavby.

32



Pti zpracovavani konkrétni zakazky je stanoveny urcity cil. Tim muaze byt vyse zisku, ale
1 délka vystavby. Tento cil stanovuje vedeni firmy. Pro dosazeni tohoto cile je tfeba
pridélit pracovni ukoly, které lze 1 graficky zpracovat pro vétsi prehlednost, naptiklad
ve formé dil¢ich harmonogramii. Musi byt jmenovano vedeni stavby, a to od vedouciho
projektu, az po mistra. Jednotlivé naplné prace musi byt popsany, musi byt pfidéleny
useky a kompetence, musi byt stanovena hierarchie odpovédnosti. Kontrolou projdou
1 finan¢ni zdroje a veSkeré nakladové polozky. Kazdé oddé€leni provede kontrolu
projektové dokumentace, smluv i finan¢nich plant v takovém rozsahu, které danému

odd¢leni prislusi. [5]

2.3 Etapy pripravné faze stavby

V prvni fadé¢ je nutné vytvofit strategii rozvoje firmy, ta jednozna¢né urcuje, do jakych
vybérovych fizeni firma vstoupi. Zodpovédna osoba musi védeét, pro¢ se uchazi o ucast
v soutézi o stavebni zakazku. Musi védét, co jejim rozhodnutim firma ziskd. Nemusi jit
vzdy jen o potiebu ziskat stavebni zakazku, ale i o ureni pozice na trhu, o to, dat védét
konkurenci o existenci firmy. Je tfeba zvazit, jakym zplisobem firma praci provede, zda
na ni ma kvalifikaci, stroje, lidské zdroje, misto v harmonogramu staveb a jaky by méla
zakazka mit finan¢ni efekt. To vSe je nutné védét, nez firma odevzdé soutézni nabidku.

Chybna strategie miize do budoucna mit velmi neptijemné nasledky.

Pokud je uchaze¢ o stavebni zakdzku Uspé&Sny, stava se z né€j zhotovitel. Zakazku pieda
na oddéleni ptipravy zakazek. Na tomto oddéleni se znovu prochazi polozkovy rozpocet,
kontroluje, poptipad€ upravuje harmonogram, soutézi subdodéavky, planuji vyrobni
kapacity, personalizuje se vedeni stavby, kontroluji se kritické body vystavby
a kompletné se rozebiraji vSechny aspekty stavby. Jde o proces velice naro¢ny, urcuje

uspesnost projektu ve vSech smérech.

I béhem procesu vystavby musi byt periodicky tento proces opakovan, protoze na stavbach

dochdzi neustale ke zménam, at’ uz z diivodl vlivu pocasi nebo pfani investora.

Tento opakujici se proces ve firmé, ktery vede ke zvySeni vykonnosti prostfednictvim
neustalého zlepSovani procesli, umoziuje snizovat naklady a zprtihlednuje veskeré tidici
procesy souvisejici s realizaci staveb a zvysuje zisk firmy. Jde o uplatnéni metody §tihlé
vyroby ve stavebni praxi. Na schématu Schéma 2.1 je zéklad procesu piipravné faze

stavby zndzornén graficky.
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2.4 Faktory ovlivitujici procesy pripravy stavby, urceni priorit

Faktory, které ovlivituji rozhodovani o procesech a postupech pii planovani vystavby,
jsou graficky zndzornény ve Schématu 2.2. Vedeni spole¢nosti musi pracovat se vSemi
aspekty a nic nepominout. Protoze je stavba slozend z mnoha ¢asti, je tieba vénovat kazdé

z nich patfi¢nou pozornost. Nelze fict, ze by néktera polozka nize uvedené¢ho schématu

byla dilezitéjsi nez druha. Bez jejich vzajemné provazanosti systém nemuze byt funkcni

Stavba by se minimaln¢ dostavala do kolize s harmonogramem vystavby.

Frof?

Schéma 2.2

Za kollk @
-

=183/2006 Sb. Stavebni zdken

«361/2000 Sb. Zakon o provozu na pozemnich
komunikacich

=40/2009 Sb. Trestni zikonik

«500/2004 Sb. Sprawni Fad

+134/2016 Sb. Zakon o zadavani vefejnych z
akazek (now)

«488/2006 Sb. Wyhlagka o dokumentaci staveb

«246/2001 Sb. WyhlaZka o poZarni prevenci
+455/1991 Sb. Fivnostensky zikon

«13/1997 Sb. Zakon o pozemnich komunikacich
=435/2004 Sb. Zakon o zaméstnanosti
«361/2007 Sb. Mafizeni viady, kterym se stanowi
podminky ochrany zdravi pfi prac

«185/2001 Sb. Zakon o odpadech

«133/1985 Sb. Zakon o poZami ochrané

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2.5 Hodnoceni a kontrola

Na obrazku Obr. 2.6 jsou graficky znazornény vSechny tfi stupné kontroly, které musi v dobie
fungujici firmé probihat. Tyto stupné kontrol jsou mezi sebou propojeny, protoze jediné jako
funkéni systém mohou byt efektivni. Bez zpétné vazby a bez vzajemného propojeni kontrolniho

systému by nemohlo dochazet ani k napravé funkénosti systému, ale ani k vyssi efektivite.

Cinnosti v kontrolnim procesu

— Zpétna vazba
MONITOROVANI
PROSTREDI
Strategicka Vyhledy ﬁ
kontrola Projekty - =
Potreba zdroju VYMEZENI SMERU
Vymezeni potieby Stanoveni cild
vlastniky (zastupci) Stanoveni planu
Stanoveni rozpoétu
HODNOCENI lr Odména za
KONTROLNIHO HODNOCENI vykon
Manazers SYSTEMU PROBIHAJICICH
kontrola Planovani procesu ¢INNOSTI
Rozpoé&tovani procesu Monitorovani éinnosti ——)
IS Méreni vykona
Lidské zdroje Hodnoceni vykoni
Org. struktura

l Pozitivni

Operativn Zlepseni kontrolniho

kontrola systému
. . Negativni
Napravna
opatreni
Obr. 2.6 Monitorovani hodnoceni a kontrola — zdsady a metody
Zdroj: [17].

Kontrola a hodnoceni procest stavby se sklddaji ze tii stupiiti, jak graficky znazoriuje
Obr. 2.7. Prvni je proces kontroly ¢iselnych udajti, kdy probihd métfeni stavovych hodnot.
Druhd kontrola spociva v hodnoceni, to je urceni, jakou mérou predmétné hodnoty
napliiuji pfedpoklady stanovené planem. Dilezitou je 1 tfeti forma korekce, kdy se firma
musi rozhodnout, co musi udé€lat za opatfeni, aby byly napraveny nezadouci odchylky.
Systém monitorovani a kontroly musi byt nastaven tak, aby byl zajistén soulad vykonu
realizacnich sloZek projektu s projektovym planem, a to z pohledu ¢asu, nakladu, kvality
arizik projektu. Dilezitou slozku tvoii integrované fizeni zmén projektu. Systém

kontroly musi poskytnout podminky pro kontrolu z pohledu harmonogramu projektu,
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pfedmétu a rozpoctu projektu, ale také z pohledu moznych rizik a v neposledni fadé
s ohledem na pozadavek zaruceni kvality. Soucasti kontroly musi nezbytné byt kontrola
casového rozvrhu, kontrola systému pribézného uctovani a vycerpanych ndkladd,

kontrola plnéni pfidélenych dil¢ich tkoli a kontrola rozpoctu. [17]

Kontroly poskytuji zpétnou vazbu o planovaném procesu a jeho kvalité a proveditelnosti,
poskytuji podklady pro vykon rozhodovéni, zjistuje odchylky skuteéného stavu

od planovaného a uptesiiuje vyhledy a pfedpoklady dokonceni projektu.

Urovné kontroly

Dlouhé
intervaly

Abstraktni

Pravidelné
intervaly

tervaly

Obr. 2.7 Urovné kontroly

Zdroj: [17].
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3 Zpracovani navrhu na zvySeni efektivity v planovani

a pripravé stavby

V této ¢asti diplomové prace je zpracovan navrh na zvyseni efektivity v etapé planovani

a ptiprave stavby. Navrh je zpracovan na piipadu konkrétni stavby, pomoci technickych

podpor, které mé zhotovitel k dispozici. Jednd se o stavbu bytového domu o tfinécti

bytovych jednotkach a garazovych stanich.

Parametry stavby:

obestavény prostor 3 444,50 m’;

zastavéna plocha objektem 255,14 m?;
pocet nadzemnich podlazi 4;

pocet byti 13;

podlahova plocha bytii celkem X 468,59 m?;
plocha spoleénych prostor 203,54 m?;

nové zpevnéné venkovni plochy, chodnik a parkovéni, 59,50 m?.

Dtim bude obdélnikového ptidorysu, nepodsklepeny, s valbovou sttechou s velmi mirnym

spadem. DUm je navrZen z tvarnic Ytong, se systémovymi stropy Ytong. Konstrukce

objektu je provedena z tepelné€ izolacnich tvarnic Ytong Lambda. Objekt je nezatepleny,

fasdda tocena silikatova, okna plastova, schodiStova ramena prefabrikovana.
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Tab. 3.1 Odbytovy rozpocet

Souhrnny prehled nakladi stavby (rozpoctové naklady):
Odbytovy rozpocet

D 01 Bytovy dim

D 01 - 1 stavebni feSeni

14 089 654,00 K¢

D 01 - 2 konstrukéni ¢ast

6411 986,00 K¢&

D 01 - 3 pozarn¢ bezpecnostni feSeni (soucast stavebniho feSeni)

D 01 -4 .1 elektroinstalace

1250 562,00 K¢&

D 01 - 4 .2 vytapéni

768 951,00 K&

D 01 - 4 .3 plynovod

18 988,00 K¢

D 01 - 4 .4 vzduchotechnika

253 022,00 K¢

D 01 -4 .5 zdravotechnika

1 603 254,00 K¢&

D 01 -4 .6 hromosvod

84 521,00 K¢

D 01 - soucet 24 480 938,00 K¢&

D 02 Ptipojka vody

159 622,00 K&

D 03 Venkovni kanalizace + retence

653 659,00 K¢

D 04 Piipojka plynu

59 683,00 K¢

D 05 Venkovni Gpravy a zpevnéné plochy

218 973,00 K¢&

ZRN celkem (D 01-D 05)

25 572 875,00 K¢

Zdroj: Projektova dokumentace stavby, rozpocty

3.1 Zhotovitel stavby

Zhotovitelem bytového domu je stavebni firma stfedni velikosti, kterda ma ro¢ni obrat

do 100 milioni K¢ a pocet kmenovych zaméstnancii neptesahuje 50 lidi. Firma 80 %

vyroby zhotovuje pro soukromé investory, pouze 20 % tvofii vefejné zakazky. Zakazky

jsou z oblasti pozemniho stavitelstvi a inZenyrskych staveb.

Na stavbu bytového domu byla uzaviena smlouva o dilo, jejichZ pfilohami byly

harmonogram vystavby, poloZzkovy rozpocet stavby a finan¢ni kalendar.

Investor ptipustil nékteré zmeény v pouzitych materialech a v postupech stavebnich praci,

které by mohly v kone¢ném dusledku zkrétit dobu vystavby. Béhem procesu vystavby

jsou naplanovany jednou tydné kontrolni dny, kterych se ucastni vS§echny zainteresované

osoby, jako je investor, generalni zhotovitel, projektant, pripadné dalsi.
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Bez souhlasu investora nesmi dochdzet k jakymkoliv odchylkdm od projektové
dokumentace. Pokud ke schvalenym zméndm dochazi, je nezbytné je peclivé zaznamenat

do stavebniho deniku a podrobn¢ dokumentovat.

3.2 SWOT analyza zhotovitele

SWOT analyza se fadi mezi zakladni metody strategické analyzy, je zakladem
pro stanoveni strategie firmy a jeji prosperity. Analyza je pouZzivana pro hodnoceni
faktorti ovliviiujicich to, jak uspéSna firma bude. Je graficky piehlednd, stru¢na
a komplexni. SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky podniku a zaroven analyzuje

ptilezitosti a hrozby, které mohou firmu ovlivnit zvenci.

Silnou strankou této stavebni firmy je, Ze je schopna vlastnimi kapacitami provadét
stavby vys$i technické naroc¢nosti, dodrzet vysokou kvalitu prace. Firma je odborné
vedena a prace provadéna kvalifikovanymi pracovniky jednotlivych femesel. Silnou
strankou vedeni firmy je schopnost rozhodovani a improvizace, znalost technologii
a vlastni letitd praxe. Je velmi dulezité, Ze firma disponuje s vlastnim materidlnim
a technickym vybavenim k provadéni praci, coZ ji umoZiluje pruzné reagovat na zmény
ve vyrobnim programu. Také dosahuje vysoké produktivity prace. Firma spolupracuje
pouze se zavedenymi a ovéfenymi subdodavateli a dodavateli stavebnich materiald.
To vede k hladSimu priibéhu procest stavby, protoze firma vi, s kym spolupracuje a co
muze od subdodavatele ocekdvat. A je velmi dilezité, Ze se jednd o firmu, kterd je

finan¢n¢ zdrava a na jeji praci jsou zapsané dobré reference.

Za slabé stranky lze povazovat vysokou citlivost na stav ¢eské ekonomiky, coz neni
slabou strankou jen této firmy, ale vSech, ktefi pracuji v oboru stavebnictvi. Soustfedéni
se pouze na kratkodobou strategii firmy vidi také jako svou slabinu a snazi se o zlepSeni
tohoto stavu. Odchod kvalifikovanych femeslniki z oboru do penze a zaroven nizkych
poctil uénu ve stavebnich oborech vidi jako problém budouciho provozu. Trapi je 1 nizky
pocet technicky vzdélanych vysokoskolakli. Negativné ji ovliviiuje kvalita legislativy a
jeji Casté zmény, pomalé vymahdni prava, coz prodrazuje chod firmy a neumoziuje
obnovovat rychleji strojni park. S tim souvisi méalo volnych finan¢nich prostfedka

do rozvoje a inovace firmy, napiiklad nemoZnost zakoupeni vétsiho stavebniho dvora

¢i ztizeni vlastniho projekéniho oddéleni.
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Jako nejvétsi prilezitost pro svilij rozvoj vnima firma velky potencidl zakézek v oblasti
rekonstrukci, modernizaci, udrzby a oprav budov a také rozvoj bytové vystavby. Jako
moznost, ktera pfinese rozvoj firmy, vidi ziskani granta a dotaci z Evropské unie. Pokud
dojde ke zkvalitnéni izemni a projektové piipravy staveb a ke zvySeni koncepcnosti
v planovani, bude to znamenat opét vétsi potencial trhu. Jako dalsi ptilezitosti uvadi vyvoj
novych staveb a technologii, uplatnéni primyslového stavéni a prefabrikace. Vnima
pozitivné, ze jsou vypisovany dotac¢ni tituly Ministerstva Zzivotniho prostiedi,

Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva prumyslu a obchodu.

Hrozbou je krize ekonomiky, restrikce investic statu, mést, obci a s tim souvisejici pokles
soukromych investic, také ekonomicky neudrzitelné pozadavky na zvySovani mezd,
korupce a klientelismus. Pokles ptedprojektové a projektové ptipravy mize citelné snizit
obrat firmy, protoze se zvysi pocet konkurentii pfi obstardvani zakazky. Mezi hrozby také
patii omezeni nerostnych zdrojii a dostupnosti stavebnich pozemkii, starnuti pracovniki
délnickych kategorii a technikti, odchody do dichodu, odchody z oboru a nedostatek
kvalifikovanych sil. Jako velky problém vnima neexistenci dlouhodobé vladni strategie
rozvoje ekonomiky Ceské republiky pro odvétvi stavebnictvi a nepfipravenost vhodnych

projektl pro Cerpani finanénich prostiedkll z Evropské unie.

V tabulce Tab. 3.2 je ptehledné zpracovana SWOT analyza zhotovitele bytového domu.
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Tab. 3.2 SWOT analyza zhotovitele

SWOT analyza stavebni firmy

1

Silné stranky - strenghts Slabé stranky - weaknesses

dulezitost
hodnocen
dulezitost
hodnoceni

—_
—_

schopnost provadét stavby vyssi

technické nérocnosti 0,1 15 1,5 vysoka citlivost na stav ¢eské ekonomiky 02 25 5
kvalita prace 0,2 30 6 pouze kratkodoba strategie firmy 0,05 12 0,6
odborna kvalifikace vedeni 0,1 25 25 odchod kvalifikovanych femeslniki z oboru 03 25 75
< X . 3 nizké pocty ucna ve stavebnich oborech,
e el el 0,1 22| 22| |nizky pocet technicky vzd&lanych 0,05 15 075
= |profesi D
g vysokoskolaku
5 . > VRSP ;
E schopnost rozhodovéani a improvizace 0,05 15 0,75 kvah'tarle'glslratlvy D121 es g, Tl 0,05 10 0,5
vymahani prava
znalost technologii a materidIné- 0,05 5/ 0,25 malo financi do rozvoje a inovace firmy 0,1 10 1
technické vybaveni k jejich provadéni ’ ? ?
vysoka produktivita prace 0,1 15 1,5 starnouci strojni park 0,1 15 1,5
pruznost ve vyrobnim programu 0,05, 20 1 mala vyméra stavebniho dvora 0,05 12 0,6
zavedené a ovéfené subdodavky 0,05 10 0,5 chybi projekce 0,1 8 0,8
finan¢né zdrava firma 0,05 25 1,25
proveéieni dodavatelé stavebnich 0,05 15 0,75
spolehlivost 0,1 25 25
celkem | 20,7 celkem 18,25
g : 8
PiileZitosti - opportunities N 2 Hrozby - threats N 2
2 3 z Z
1
ziskani grantti a dotaci z Evropské unie 0,1 30 3 absence grantii a dotaci z EU 0,3 20 6
e krize ekonomiky, restrikce investic statu,
projektové piipravy staveb, koncepcénost 0,2 20 4 ? 02 25 5

. L mést, obci
v planovani

g S.er;‘fnlllz roerl)(rc;tls;rukce, modernizace, 0,1 30 3| [pokles ptedprojektové a projektové piipravy = 0,04 5 0.2
'E |zvySovani cen energii nuti k vjvoji
«::’ novych staveb a technologii, silny 02 25 5| |odchody z oboru 0,06 15 09
= [potencial novych zakazek
rozvoj bytové vystavby 0,3 30 9 nedostatek kvalifikovanych sil 0,15 15 2,25
neexistence dlouhodobé vladnich strategie

uplatnéni primyslového staveéni,

e 0,05 15 0,75 rozvoje ekonomiky Ceské republiky pro 0,1 5 05

odvétvi stavebnictvi
nepfipravenost vhodnych projekti pro

Dotaéni tituly MZP,MMR,MPO 005 20 1 | financnich prostiedk 2 EU 006 5 03
ekonomicky neudrzitelné pozadavky na 0.09 5 045
zvySovani mezd i i
celkem 25,75 celkem | 156
SWOT - vysledek 8,33
Silné stranky 20,7
Slabé stranky 18,25
Celkem interni 2,45
Prilezitosti 25,75
Hrozby 19,87
Celkem externi 5,88

Zdroj: vlastni zpracovani.
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SWOT analyza stavebni firmy

@ Silné stranky
[ Slabé stranky
O PrilezZitosti

O Hrozby

Graf 3.1 SWOT analyza stavebni firmy

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.3 Predvyrobni priprava stavby

Firma zavedla sviij vlastni systém predvyrobni pfipravy staveb, ktery ji umoZziuje proces

piipravy stavby optimalizovat a zadroven ho mit plné¢ pod kontrolou.

Na zacatku ptipravy vystavby musi zhotovitel podrobné analyzovat veSkeré technologie
staveb, jejich technologické procesy, navrhnout systém fizeni stavby, ¢asové planovani,
plan zafizeni staveniSté. Déale musi provést pfedvyrobni, vyrobni a provozni pifipravu.

K tomu musi mit dostupné tyto informace:

e technickd koncepce projektu a pozadavky na kapacitu;

e pouzité technologie;

e pouzity material;

e dostupnost a potfeby energii;

e umisténi a velikost stavby;

e technologickd schémata;

e pozadavky stran ochrany zdravi, bezpec¢nosti prace a zivotniho prosttedi;
e klimatické, geologické a jiné podminky;

e legislativni pfedpisy. [10]
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Oddéleni ptipravy staveb jako prvni vytvoti vyrobni kalkulace a na jejich zaklad¢ sestavi
technicky rozpocet. Vyrobni piiprava je velice komplexni proces, ktery musi obsahovat
vyrobni kalkulace, plan organizace vystavby, analyzy a potieby zdroji jako jsou
pracovnici, mzdy, material, mechanizace. Déle je nutno s predstihem stanovit, které prace
budou provadény vlastnimi zdroji a které subdodavkami. Veskera vykresova ¢ast musi

projit kontrolou, zda odpovida rozpoctu a technologickym predpisiim. [18]

3.4 Optimalizace procesu stavebni zakazky

Zhotovitel k tomu, aby dosahl zisku, musi zohlednit vSe vyse uvedené. Pokud pti kontrole
ve fazi ptipravy bude chtit jest¢ optimalizovat cely proces, a tim 1 sviyj zisk, ma prakticky
tf1 moznosti.

e Optimalizace harmonogramu, zkraceni doby vystavby.

e Zména pouzitého materidlu, zména systému navazeni materialu na stavbu.

e Zm¢éna technologie.

Na stavbé bytového domu byly pouZity vSechny tyto moznosti. Zmény takového rozsahu
byly konzultovany s investorem, ktery je schvalil. O tomto byl proveden zapis

do stavebniho deniku a byl sepsan dodatek ke smlouvé.

V ptipadé, Ze by nedoslo ke schvaleni zmén ze strany investora, vystavuje se firma riziku,
ze zmény nebudou akceptovany a zhotovitel bude muset na své naklady celou situaci
vyfesit, napfiklad bourdnim a opétovnym postavenim dané casti stavby. CoZz vede
k vysokym vicendkladim na vrub zhotovitele. Také je to, v nékterych piipadech,
prakticky nemoZzné. Zaklady pod stavbou zalité betonem jiné tfidy, nez uvadi projektova

dokumentace, nebo nosné zdivo dodané jinym vyrobcem, zameénit nelze.

Optimalizace harmonogramu, zamény pouzitého materidlu a zmény technologie se vzdy
vztahuji ke konkrétnimu projektu — stavbé. Lze také zvysit efektivitu plosné. Jde
o rozhodnuti a opatieni, které firma ud¢la a které pozitivné ovlivni chod vSech provozi
ve firm&. Takova opatfeni sniZuji provozni néklady a rezie a vedou k vy$Simu zisku

pro stavebni spolecnost. [18]

Schéma 3.1 znazoriiuje postup a koordinaci jednotlivych oddéleni stavebni firmy

a popisuje jejich pracovni napln.
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Firma na za¢atku procesu pripravy stavby stanovi plany zisku, subdodéavek, finan¢ni plan,
kapacity a podobné. Pokud se pfi revizi planu objevi nesrovnalosti, zreviduje oddéleni
piipravy staveb veskeré podklady, které ma k dispozici tak, aby nasla moznost, jak
puvodniho planu dosdhnout. V tomto procesu se jedna o kombinaci feSeni, nikoli jedno
ojedinélé opatfeni. Napiiklad nelze zvysit plan zisku zvySenim ceny pro investora. Musi
se hledat optimalizace i v planu subdoddvek, harmonogramu vystavby, rezijnich
nakladech. [18]

Oddéleni pfipravy

t’_f_" staveb
Technicky
rozpocet
Vyroba -
Revize \ Plan
«Rozpocet — piepodet «Plan zisku
+Revize harmonogramu | Transfer » +Plan subdodavek
«Revize subdodavek meeting «Finanéni plan
«Finanéni revize «Plan lidskych kapacit
«Revize vedkerych kapacit «Plan strojnich kapacit
«Revize planu zisku
¥
Objective
meeting

¥ A

DosaZeni plvodniho planu,
opravna opatfeni

«Prezentace harmonogramu
«Ekonomicka matice stavby
«Kriticka cesta

«Sestavy tymi

«Rizika

Zmény
«Technologie

«M ateridlu
sHarmonogramu

Schéma 3.1  Systém piedvyrobni pfipravy stavby

Zdroj: vlastni zpracovani.
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V Piiloze A je zpracovany kompletni systém predvyrobni piipravy této stavebni zakazky.
Jsou zde uvedeny jednotlivé faze piipravy stavby a k nim pfifazeny tkoly, které je nutné
realizovat tak, aby vSechny podklady, které jsou nutné pro zdarny prib¢h stavby, byly

jeste pred zahajenim stavebnich praci k dispozici.

3.5 Prostredky k dosaZeni vyssi efektivity ve fazi pripravy stavby

Zhotovitel praci na stavebni zakdzce pfijme s ohledem na naplnénost svych kapacit,
s ohledem na svou pozici mezi konkurenty na trhu a z dalSich diivodii. Samoziejmé chce
1 vydélat finan¢ni prostiedky na pokryti nakladii spojenych s provozem firmy a se stavbou
a vytvorit zisk. Proto je nezbytné, aby fazi ptipravy stavby vénoval co nejvice pozornosti.
Na této etap€ se podili nekolik oddéleni firmy, které spolu musi spolupracovat a maji

stejny cil, a tim je optimalizovat stavebni procesy a vytvofit podminky pro vétsi zisk.

a) Optimalizace harmonogramu

Pokud se ve fazi pripravy stavby vénuje dostatek ¢asu a prostoru optimalizaci postupu
vystavby, miize firma dosahnout pomérné vyznamnych uspor. Casovych, finanénich,
uspor lidskych zdroji, ale itechniky. Optimalizace harmonogramu vede k tomu,

ze jednotlivé soubory stavby na sebe plynule navazuji a nedochézi k prostojim.

Pokud optimalizaci harmonogramu dosahne zhotovitel i zkraceni doby vystavby, mize
vyrobni kapacity prevést jinam a tim produkovat dalsi vykon, tim i1 zisk. Zanedbatelna
neni ani finanéni Uspora v poloZce rezie stavby. Rezie stavby se pohybuji zhruba
v rozmezi od 3 % do 6 %. Je to poloZka v rozpoctu, kterd je stanovena vedenim firmy

a zadava se procentné prirazkou k souctu vlastnich nakladl vyroby stavby.
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Obr. 3.1 Zkréaceni doby vystavby — ptivodni a nova varianta harmonogramu

Zdroj: vlastni zpracovani.

V Priiloze B je vypracovany kompletni harmonogram vystavby bytového domu.

Ke zpracovani byla pouzita metoda Ganttova diagramu. Optimalizace harmonogramu na

této stavbé je provedena zptisobem, ktery umoziuje zkraceni doby vystavby, ale i snizeni

nakladli bé¢hem stavby. Pouzitim jiného materidlu do skladby stropni konstrukce

a pfesuny femesel, je mozné sniZit naklady na prondjem leSeni a podstatné sniZit reZie

firmy. Timto opatfenim dochazi ke zkraceni doby vystavby o pét mésicti. V nize uvedené

tabulce Tab. 3.3 jsou vycisleny uspory, které vzniknou zkracenim doby pronajmu leSeni

a zkracenim doby vystavby. Celkova finan¢ni uspora je 366 124,00 K¢.

Tab. 3.3 Vycisleni tspor na polozce leseni a rezii
Puvodni HMG Optimalizovany HMG Fin. rozdil Poznamka

LeSeni | 136 dni 101 343,00 K¢ | 80 dni 73 454,00 K& | 27 889,00 K& | bez dopravy, skladani,

700 m? montaze, tato polozka
zUstava u obou variant
stejna

Rezie |22 mésici | 1488 235,00 K& |17 mésict | 1 150 000,00 K& | 338 235,00 K& | m&sicni rezie
67 647,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Kazda polozka v harmonogramu stavby, mize byt jesté detailné zpracovana. Dé¢je se tak
v ptipadé, ze jde o slozitéjsi Cast stavby, ¢ast s velkym poctem femesel, mechanizace
a pracovnich ¢et. Do nize uvedené¢ho harmonogramu jsou k jednotlivym pracim vepsani
1 jejich zhotovitelé. Pro stavbyvedouciho stavby znamena dil¢i HMG vétsi prehled

o pohybu na stavbé a snadnéjsi planovani.

A B EFGH I JKLMNOPQR|STUWWX Y ZAIAEACALAEARAIAEALAJARALATATACARAC |

1 |HMG diléi - postup praci

2 |Zaklady

3

4 fima EEENEEENNNNEERNNNNE RN NN
5 |dovrtani pilot Eurogema

6 |vyt&Zenijdmy I. Etapa, véetva jefdbové jadmy vE. jdmy pro protlak |sPRO doprava

7 |jefdb

8 |leiatd kanalizace, Sachty 1. Etapa Dolly komplet

9 |3D pod podkladni beton SPRO doprava

10 [Torkret Polacek ] ]]

11 |podkladni beton Behos stiedisko 1

12 |odpikovani pilot a ohnuti vyztuie Eurogema

13 | pokladky XPS Behos stfedisko 1

14 |zakladové deska Horyl monolit

15 podbetonovani zakladu Behos stiedisko 1

16 |vyt&Zeni jdmy II. Etapa SPRO doprava

17 |leiatd kanalizace, Sachty 11, Etapa Dolly komplet

18 |3D pod podkladni beton Horyl monolit

19 |odpikovani pilot a chnuti vyztuie Eurogema

20 |podkladni beton Horyl monolit

21 |pokladky XPS Behos stfedisko 1

22 |zdkladova deska Horyl monolit

23|

24 |poznamky:

25

26

27
Obr. 3.2 Ukézka zpracovani dil¢iho harmonogramu u zakladani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani.

Aby mohl stavbyvedouci 1épe zadat praci i jednotlivym femeslim ¢i lidem, pouziva
ploSny harmonogram. Pro dé¢lniky jde o piehledné zobrazeni pohybu na stavbé.
Specifikem stavby je, Ze dé€lnici ne vzdy uméji dobie ¢ist dokumentaci stavby. Takové
zobrazeni vykresu s ru¢né vepsanymi a barevné rozliSenymi popisky je pro né prehledné
a uchopitelné. Jednotlivy vedouci Cet si pouze kontroluji svou barvu polozky, a u ni zapis
o nastupu a ukonceni praci. Také maji prehled o pohybu ostatnich femesel na polozce.
Pokud vidi kolizni situaci, jsou schopni vcas reagovat a pohyb na polozce upravit

po dohodé se stavbyvedoucim. Na obrazku Obr. 3.3 je ukazka takového harmonogramu.
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Obr. 3.3 Ukézka plosného harmonogramu

Zdroj: vlastni zpracovani.

b) Zména pouzitého materialu, zména zptusobu ziavozu materialu

Je na zvéazeni situace na konkrétni stavbé, zda se pfiklonit k moZnosti ndvozu zdiciho
materidlu kamionovou dopravou piimo z vyrobniho zavodu nebo k postupnému navazeni
zdiciho materialu ze skladu stavebnin. Kazdéa z vySe uvedenych variant ma své kladné

a zaporné¢ stranky, které jsou prehledné€ uvedeny v tabulce Tab. 3.4.

Jestlize je na pozemku stavby dostatek prostoru, je mozné skladovat palety se zdicim
materidlem pfimo na stavenisti. Déle je nutné zvazit, jakym zptiisobem dopravime palety
pfimo k zednikiim na misto zdéni. U vicepatrové budovy, jako je tato, je nutné pouZit

auto s hydraulickou rukou nebo jetab.

V tabulce je uvedené srovnani moznosti dopravy zdiciho materidlu na staveniSté
ze skladu stavebnin a pfimo z vyrobniho zavodu. Slevy jsou uvedeny podle cenové
nabidky, kterou firma obdrZela na zaklad¢ poptavky, bonusy rovnéz. Naklady na dopravu

a skladovani jsou uvedeny podle skutecnosti. Stavebniny jsou ptiblizné 500 m od stavby,
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firma navazi material svym nakladnim vozidlem, kter¢ je vybaveno hydraulickou rukou.

Ta umoziiuje ulozit stavebni material az do irovné druhého nadzemniho patra.

Tab. 3.4 Porovnani rozdilného zptisobu navozu materialu Ytong na stavbu
Ytong ze skladu 100 % Ytong zavoz od
stavebnin vyrobce
Vyssi cena za 76,5 % z ceniku < 70 % z ceniku | Nizsi cena za
jednotku jednotku
Placena doprava 1% < 0% Zdarma doprava
na stavbu na stavbu
Placené skladani 1% < 1% Placené skladani
Piesné pocty Placeni jen > Placeni ucelené¢ | Paletové
materialu na spotfebované¢ho kamionové mnozstvi bez
potiebu v Case materialu dodéavky moznosti

dopocth
Zapujceni pily 0% = 0% Zapujceni pily
Zapujceni 0% > 2% Zakladac neni
zakladace v cené
Lepidlo piesné Doprava > Doprava zvlast' | Bez lepidla
na spotiebu s Ytongem

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tomto ptipadé je vysledny rozdil 5, 5 % v neprospéch skladového navozu. Po posouzeni
dalSich vlivi, jako je servis stavebnin, rozvozy v ¢asech a mnozstvich zdkaznikem
poZadovanych, plynulost navazek, nedostatek mista na staveniSti, a plateb pouze
spotiebovaného materidlu, se firma rozhodla, Ze bude zdici materidl Ytong navédzen

ze stavebnin.

V ptipadé navozu z vyrobniho zavodu se jednd o plné nalozeny kamion, ktery veze
27- 30 kust palet. Tyto jsou po jednotlivych dodavkach fakturovany stavebninami.
Pokud je material sloZzen na stavbé a neni pouZit, nelze jej investorovi fakturovat.
Zhotoviteli v takovém ptipad€ penize lezi v ndkladech na zdivo. I takové rozhodnuti,
jakym zpusobem dopravit zdici material na staveniSté, mize mit vliv na ekonomicky

vysledek stavby.
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Nelze opomenout i fakt, Ze stavebniny, které zavazi stavbu, jsou schopny reagovat pruzné
a snizuji ceny 1 ostatnich skladovych polozek, které od nich zhotovitel odebira. Jedna se
o formu slevy na objekt, ktera je platna pii odbéru materialu ze stavebnin po celou dobu

vystavby. Je to bonus, ktery je uplatnén nad ramec odbérové smlouvy se stavebninami.

Vycisleni objektové slevy sjednané ve stavebninach v misté stavby je uvedeno
v nésledujici tabulce Tab. 3.5. Smlouva je uzaviena na odbér zbozi v hodnot¢ 7 miliond
K¢ na tento konkrétni objekt, z toho 4 miliony K¢ tvoii zdici material a 3 miliony K¢

ostatni material na stavbu. Celkova sleva na téchto dvou polozkach je 729 tisic K¢.

Tab. 3.5 Propocet objektové slevy
zakladni objektova
K¢ sleva K¢ sleva K¢ rozdil v K¢
Ytong 4000000 10% | 3 600000 15 % 3060 000 540 000
Ostatni 3000000 10% | 2700000 7 % 2 511 000 189 000
Celkem 7000 000 6 300 000 5571 000 729 000

Zdroj: vlastni zpracovani.

¢) Zména technologie

Plivodné na stavbé byly navrzeny stropy systémové Ytong Klasic. Jedna se o tradi¢ni
vlozkovy strop se svrchnim betonovym potérem. Vymeénou tohoto systému za stropni
systétm CZ-JW 190 od firmy CZP Stropy, s.r.0. bude doba vystavby zkracena o dvanact
tydnt. To jen v rezii stavby ¢ini 169 tisic K¢. Tento stropni systém umoziiuje vynechat
pouziti podpér stropd, jejichz najem je vycislen na 65 tisic K¢ Vzhledem k rozdilnému
konstrukénimu feSeni se snizi spotfeba vyztuze, v rozpoctu jde o Castku 49 tisic K¢.
Naklad mzdovy vazany k této stavbé je snizeny ptiblizn€ o 384 tisic K¢. Tato uprava

technologie v rozpoctu snizuje naklady o 667 tisic K¢.

Konstrukce stropniho systému CZ-JW 190 je o 5 cm niz$i nez konstrukce stropu Ytong
Klasic, coz umoziuje pouziti o 5 cm vyssi podlahové izolace, toto opatfeni zvysi komfort

uzivani bytl. Coz je argument, ktery rad uslysi investor.

Je nutné veskeré zméeny technologie 1 stavebniho materialu, které zvazuje stavebni firma,
projednat a nechat si schvalit investorem. V opacném piipad¢ se firma vystavuje velkému

riziku, které plyne z nedodrzeni projektové dokumentace. Takové zmény také musi byt
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v souladu s normami, které jsou zavazné pro kazdy objekt. Zména materialové skladby
stropni konstrukce musi byt piepoctena statikem a dolozena jeho schvalenim, jehoz

soucasti je 1 vypocet nosnosti.

Omitka, ktera je kalkulovéna v tabulce Tab 3.6 je Salith MHF P3. Jde o specidlni vnitini
a venkovni jednovrstvou omitku s vysokou piidrznosti a pevnosti v ohybu. Omitka obsahuje

specialni ptisadu, kterd po vytvrzeni vytvoii celoplosné armovaci vrstvu. [19]

Armovaci vrstva omitky umoznuje pii jejim vnitinim pouziti nevkladat sklotkaninu. Pi pouziti

sklotkaniny Vertex R 117 je naklad navic na 3097 m? a cené 17 K¢& za m? 52 649,00 K¢.

Tab. 3.6 Cenova kalkulace stukovych omitek
Uprava povrchii vnitini 2
p p 697 224,40 K¢
Mnozstvi | Jednotkova m*jc
(m) cena (jo)

69 Ol}mtka vnitini stropt stukoya vyztuzena m? 190,00 220,00 41 800,00
vlakny - strop 1 .NP na tep. izolaci

70 Or,nltka vnitini strop}lv s:tukova vyztuzena m? 36,54 220,00 8 038,80
vlakny - strop schodisté
Omitka vnitini stropti Stukova vyztuzena )

71 vidkny - stropy 2.3 .4 NP m 600,09 220,00 132 019,80

7 Omvltka anl.'[}'nl stén Stukova vyztuzena vlakny m? 2 086.28 200,00 417 256,00
- stény vE.list

73 Orrnltka anvtrnl sFen Stukova vyztuzena m? 96.15 200,00 19 230,00
vlakny - stény vytah

74 Or’nltka anvtrnl stén gt}llfova vyztuzena m? 70.74 200,00 14 148,00
vlakny - stény schodisté

75 Hruba vypli ryh ve sténach do 5x5 cm maltou m 350,00 64.11 22 438,50
ze SMS

76 Hruba vypli ryh ve sténach do 10x10cm m 250,00 133.50 33 375.00
maltou z SMS

77 Hruba vypli ryh ve stropech do 3x3 cm m 80,00 76.90 6 152,00
maltou z SMS

78 Hrubé vyplii ryh ve stropech do 5x5 cm m 30,00 92.21 2 766,30
maltou z SMS

Zdroj: vlastni zpracovani.

Kalkulovana omitka v tabulce Tab. 3.7 je sadrova omitka strojni, provadéna
subdodavkou. Sadrové omitky umoznuji vytvofeni jednovrstvé omitky v potiebné
tloust'ce na sté€nach i stropech. Jsou ur¢ené pro strojni aplikaci. Polozka 75 az 78 nebyla
subdodavatelem nacenéna. Musi ji provést generalni zhotovitel nikoli subdodavatel. Toto
feSeni neni vhodné, protoze muze dojit ke sporim, v ptipad¢ technologickych problémd,

zda byly tyto prace provedeny podle pozadavku subdodavatele.
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Tab. 3.7 Cenova kalkulace omitek sadrovych

Uprava povrchi vnitini 2
pravap 1028 869,70 K&
MnoZzstvi | Jednotkova m*jc
(m) cena (jc)
69 Omlea VIl‘ltI‘nl stropt sadrova - strop 1 .NP na m? 190,00 335,00 63 650,00
tep. izolaci
70 Omltkg Ymtrm stroptl sadrova - strop 2 36.54 335,00 12 240,90
schodisté
71 Omitka vnitini stropt sadrova - stropy 2 600,09 335,00 201 030,15
2.3.4 NP
72 | Omitka vnitini stén sadrova - stény v¢. list m? 2 086,28 305,00 636 315,40
73 | Omitka vnitini stén sadrova - stény vytah m? 96,15 305,00 29 325,75
74 | Omitka vnitini stén sadrova - stény schodi§té | m? 70,74 305,00 21 575,70
75 Hruba vypli ryh ve sténach do 5x5 cm maltou m 350,00 64.11 22 438,50
ze SMS
76 Hruba vypli ryh ve sténach do 10x10cm m 250,00 133.50 33 375,00
maltou z SMS
77 Hruba vypli ryh ve stropech do 3x3 cm m 80,00 76.90 6 152,00
maltou z SMS
73 Hruba vypli ryh ve stropech do 5x5 cm m 30,00 92.21 2 766,30
maltou z SMS
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 3.8 Porovnani omitek klasickych a sadrovych
Salith MHF P3 Sadrova omitka
Vlastni préce Subdodavka
697 224,40 K¢ 1 028 870,00 K¢
Perlinka - ne Perlinka - 52 649,00 K¢
Doba zpracovani - 66 dni Doba zpracovani - 30 dni
Dny navic v nékladech 288 000,00 K¢ Dny navic - ne
Celkem 985 224,00 K¢ Celkem 1 081 519,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

V Tab. 3.8 je uvedeno porovnani obou zplisobll zhotoveni vnitinich omitek. Zvyraznéné
¢asti jsou piinosy varianty. Finan¢ni rozdil mezi témito variantami je 96 295,00 K¢
ve prospech omitky Salith MHF P3. K tomuto rozdilu musime ovSem piipocist fakt, ze
vnitini omitky se, v ptipad¢ této stavby, provadéji béhem zimniho obdobi, kdy firma

nema pod smlouvou takové mnozstvi prace jako v letni sezon¢ a tispora ¢asu je pro ni
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druhoradd. Na stavbé je vtomto obdobi provadéna temperace objektu, protoze tam
pracuji i jind femesla. To znamend, ze se nezvySuji naklady na temperaci objektu jen
z divodu provadéni omitek. Toto je prehledné znazornéno v harmonogramu stavby. Neni
tedy divod ke zkracovani lhiity provedeni omitek. V kontextu téchto vliva je vyhoda

provedeni vnitinich omitek vlastnimi kapacitami jest¢ vyraznéjsi.

d) Metoda kritické cesty

Metoda kritické cesty umoznuje zjistit délku trvani projektu, v tomto ptipad¢ stavby.

Ptehledné ukazuje, které ¢innosti se nachdzeji na kritické cesté a které nikoliv.
Zakony kritické cesty:

e Zpozdéni ukolu na kritické cesté se stoprocentné promitd do zpozdéni projektu
jako celku.
e Zrychleni praci na ukolu lezicim na kritické cesté zkracuje trvani projektu jako

celku. [20]

Metoda CPM se pouziva ve stavebnim primyslu, kde se délka trvani jednotlivych
¢innosti d& pomérné presné odhadnout. V odhadu délky trvani jednotlivych ¢innosti hraje
vyznamnou roli zkuSenost a znalosti oddéleni ptipravy stavby, Ize také pouZit normativni

tabulky praci. [10]

V ptiloze C je zpracovana doba vystavby bytového domu Metodou kritické cesty, tvofi ji

Ctyficet uzll a vazeb mezi nimi. Zobrazuje trvani vystavby v délce 397 dni.
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E Prace, které se nachazeji na kritické cesté

Price, které se nachdze]i mimo kritickou cestu

. b 103

i—12s !

| |28 121 |
@I Casova rezerva ve dnech
@' Easovd rezerva ve dnech

""""""""""" *  Pribéh mimo kritickou cestu

— *  Pribéh kritické cesty

Obr. 3.4 Popis jednotlivych ¢asti Kritické cesty na BD

Zdroj: vlastni zpracovani.

Popis jednotlivych ¢asti uzlu:

~

e (ervené pole uzlu znamena, Ze se nachézi na kritické ceste.

e Cislo 21 je potadové ¢&islo praci dle soupisu uvedeného v piiloze této prace.

e Cislo 121 znamena, kolikaty den nejdfive od zahajeni stavby miize byt provadéni
préace zah4jeno.

e Cislo 161 znamena, kolikaty den nejdfive od zahajeni stavby miize byt provadéni
préace ukonceno.

e Cislo 121 znamena, kolikaty den nejpozd&ji od zahajeni stavby miize byt
provadéni prace zahajeno.

e Cislo 161 znamena, kolikaty den nejpozd&ji od zahajeni stavby muize byt

provadéni prace ukonceno.
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Vzhledem k tomu, Ze se tento uzel nachazi na kritické cesté, neni v ném zadna Casova
rezerva. Pokud by se terminy zpozdily, dojde ke zpozdéni dokonceni stavby. To, Ze neni
na tomto uzlu ¢asova rezerva, l1ze snadno zjistit porovnanim ¢isel nad sebou. V tomto uzlu
je shoda mezi levym cCislem horniho fadku a levym Ccislem spodniho fadku. Totéz

se opakuje na pravé stran¢.

161-161=0, to znamena nulovou ¢asovou rezervu.

W

VT 102
| 1 28
| |96 121

Popis jednotlivych ¢asti uzlu:

%

e Sedé pole uzlu znamen4, Ze se nachazi mimo kritickou cestu.

e Cislo 15 je potadové ¢&islo praci dle soupisu uvedeného v piiloze této prace.

o Cislo 77 znamena, kolikaty den nejdiive od zahajeni stavby miize byt provadéni
prace zahéjeno.

e Cislo 102 znamena, kolikaty den nejdfive od zahajeni stavby mize byt provadéni
préace ukonceno.

e Cislo 96 znamena, kolikaty den nejpozdé&ji od zahajeni stavby miize byt provadéni
prace zahajeno.

e C(islo 121 znamena, kolikaty den nejpozd&ji od zahdjeni stavby mize byt

provadéni prace ukonceno.

Tento uzel se nenachazi na kritické cesté, je v ném tedy Casova rezerva, kterd umoziuje
staviteli posunout provedeni této konkrétni prace v Case podle potieby. OvSem pouze
do takové miry, kterou mu umoziuje ¢asova rezerva. To, Ze je na tomto uzlu ¢asova

rezerva, lze snadno zjistit porovnanim c¢isel nad sebou. V tomto ptipade¢:
96 -77=121-102

19=19

19 dni je celkova Casova rezerva ¢innosti uzlu ¢islo 15.

Vypocet Casove rezervy lze zobecnit takto: Levy spodni index-levy horni index = pravy
spodni index-pravy horni index. Cislo, které timto vypoétem vyjde je hledana asové
rezerva. Pokud na zndzornéni Kritické cesty neni chyba, musi byt vysledek levé a pravé

strany shodny.
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Na této stavbe je nejdelsi Casova rezerva mezi polozkou ¢islo 3 —jimka na destovou vodu
a polozkou ¢islo 39 — terénni upravy hrubé. Jedna se o rezervu v délce 340 dni. Je to
ztoho divodu, ze vlozeni jimky na pozemek lze realizovat prakticky kdykoliv,
az do doby, kdy zaCnou probihat terénni uUpravy. Osazeni jimky stavbu nelimituje

a pfi instalaci jimky neni tfeba jakkoliv navazovat dal§im femeslem.

V soucasné dobé se dostava do popiedi pocitacové zpracovani metody kritické cesty.
Jedna z firem, které ji nabizeji je Microsoft Project. Na Obr. 3.5 je ukazka casti CPM,

ktera byla vytvotena pomoci pocitacového programu Microsoft Project.

AmLﬂi\m 1 NP, schodisté
- ¥

%

:

ivo 2 NP, schodiste
- 0%

Strop nad 2 NP

0%
Zlm nad 3 NP, schodisté
0%
Struplm 3NP

iva 4 NP, schodisté

—|

Obr. 3.5 Ukazka casti CPM zpracovaného v Microsoft Project — BD

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zpracovani pomoci Microsoft Project se 1i$i od zpracovani uvedeného v Piiloze C
grafickym provedenim, které zndzorfiuje Casové useky. Veskery popis a délky trvani

¢innosti jsou uvedeny v levé Casti tabulky.
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e) Soupisy vyjadrovaci dokumentace

Dalsi z moznosti, jak si ohlidat povinnosti, vyhnout se chyb¢ a tim eliminovat finan¢ni
postihy na stavbé¢, je soupis povinnosti ve vztahu k vefejné spraveé. Na obrazku Obr. 3.6
je uvedena takova Cast soupisky, ktera je feSena pii stavbé tohoto bytového domu.
Vzhledem k tomu, ze se jedna o velmi rozsahly seznam, v ptipad¢ této stavby obsahuje
Sedesat polozek, neni soucasti této prace verze plna. V kazdé polozce je uveden
vyjadfovatel, ¢islo jednaci, typ dokumentace a ¢eho se vyjadieni tyka. V kolonce Stav je
uvedeno, zda potfeba reakce na ufedni nafizeni uz nastala, pokud ano, tak s jakym

vysledkem. Pokud dojde ze strany Gfadl ke zméné, je nutné ji ihned do tabulky dopsat.

V piipadé€ pochybeni a nedodrzeni podminek danych ufady, dojde k finanénimu postihu
firmy. Tyto pokuty jsou pro firmu stanoveny v fadech statisici K¢. Muze dojit 1 k tomu,

ze ufad nevyda patficna rozhodnuti ¢i povoleni a stavba se zastavi.

V pifpadé, Ze zhotovitel nedodrzi podminky smluv sfirmou CEZ Distribuce, Innogy,
GridServices, Ceska telekomunikaéni infrastruktura, Cetin, hrozi, Ze stavba nebude piipojena

na sité. V tom piipad¢ nebude zkolaudovana a investor bude opravnény uplatnit sankce.

Sankce jsou soucasti smlouvy o dilo. Opét se jedna o nemalé finan¢ni ¢astky. Na této

stavbé je stanovena sankce 0,2 % z ceny dila denné, coZ znamena 50 tisic K¢ denné.

Vyjadiovatel T¥p Pozmamka Stav | Zodpovida
dolmmentu

MEL] Lankroun Sfavehn Fedem ornamit zahajent stavby
povalan

MEL] Lankroun Sfavehn Pred zahajemim stavihy oznadit
povalan stavhu 2 vidielsem misté

MEL] Lankroun Sfavehn Zajistit, 2by pa stavbé bylz k
povalam dizpezici ovarena dolumientace

stayry

Ml Lanskroun Stavebm | Ohlasovat stavebnimu wradu faze

povalam vystavhy dis plam koniroleich
prohlidek

MEIT Lanskroun Stavebmd | Pred kolaudact delozit doklady viz
povalam Stav. Povolsm

MELT Lanskroun Stavebnl | Provest pasponizaci stavajiciko
povalam stavn akolech staveb 2 pozemki

Odbsar Zivetmho prostadl RalT Odpadove | Obecpe opetren pro nakiadam s

Lanfkroum hospodafsivl | odpady

Odbar dopravy, silnitnibo Zouhlas Paoled budou prace probihat z mistn

hospodafaivl 2 spraveich azend BT komnikace, pozadat o Zyl EmEm

Lanfkroum

Odbar dopravy, zilnitniko Zouklas Ffed wmistinm prechodnzho dop.

hoepodataiel 2 spraveach azend RIETT ma‘em pozadat 13 éni predem

Langkroum

Odbar dopravy, silnitnibo Zouhlas 40 dm pred kelaudao pozadat o

hospodarstvl 2 spraveich azend BETT stanoven] mista upravy dop.

Lanfkroum maden

Obr. 3.6 Zkraceny priklad tabulky Vyjadfovaci dokumentace-BD

Zdroj: vlastni zpracovani.
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f) Kontrolni a zkuSebni plan

Stavebni firma, pfedava na pocatku stavby investorovi plan kvality, kontrolni a zkuSebni
plan. Plan kvality obsahuje cile kvality, zodpovédnost, pravomoci, postupy a metody,
které se budou pfi vystavbé pouzivat. Jeho nedilnou soucasti je kontrolni a zkusebni plan.
Vsechny etapy a technologické postupy je nutné dokumentovat a archivovat.
V kontrolnim a zkuSebnim planu jsou piehledné¢ uvedené vSechny potiebné vstupni,
mezioperacni a vystupni kontroly a zkousky, které firma provadi v pribéhu vystavby.

[21]

Kazdé etapa stavby ma sviij kontrolni a zkuSebni plan. Na obrdzku Obr. 3.7 je uvedeny
ptiklad kontrolniho a zkuSebniho planu pro polozku pokladka dlazby. Stejny princip
a zpracovani je nutné provést u vsech polozek stavby, jako je pilotdz, betondz, izolace,
monolity, zdici, stropy, stfecha, omitky a podobné. Tento zkusSebni plan slouzi investorovi
nebo stavebnimu dozoru ke kontrole pouZzitych materidlli a technologii, terminli zréni,
termind zatizeni a tak dale. Jeho ¢asti mohou byt vyzadovany pii stavebnim fizeni
o kolaudaci a je naprosto nezbytné, aby byly firmou peclivé zpracovany a archivovany.
V ptipadé€, Ze budou na stavbé nalezeny nesrovnalosti, slouZi jako doklad o dodrZeni

technologické kazné a pouziti predepsanych materialii a surovin.

Zhotovitel této stavby ma kontrolni a zkuSebni plan zpracovany a pii vystavbé podle néj

postupuje.

Kontrolni a zkuSebni plan jako soucast pfipravy realizace stavebni zakazky ma svoje

vvvvv

s projektovou dokumentaci. Pfi realizaci a pfedani stavby mize ptfinést nemalé finan¢ni

uspory.
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KONTROLNI ZKUSEBNi PLAN

Stavba:
Objekt:
Investor:
Zhotovitel:

Bytovy diim Lan$kroun
SO 101

XXXXX

XXXXX

POKLADKA DLAZBY

pol. druh Zkougeni zpUisob kontroly/zkouseni kontrolu provadi zplisob zaznamu
1 Priikazni zkousky
Y » Pogate¢mi zkosky typu (IT T, zkousi se vastnosti dle CSN | L ) ES Prohlaseni o shodé s
1.1. Dlazebni material 736131) wrobce dlazebnich prku omadeni CE
2 Kontrolni zkousky
Material - Dlazebni materal i laboratomi protokoly
2.1. Ovéfuje se shoda viastnostia viz. 1. Prukazni zkousky, Getnost dle CSN 73 6131 wrobce dlazebnich prvkd (pozaduji se je-li pochybnost
pozadavy prilkaznich zkousek 0 kwlité)
Materiél - Dlazebni materal provadi se dle CSN 73 6131
) GSN 73 6175, nerovnost podélna na 4m lati,
Nerovnosti povrchu Yy S
pfitna na 2m lat, prabézné
Odchylka od pfi¢ného sklonu nivelace po 100 m

22. Kvalita vyplnéni spar vizualng stavbyvedouci stavebni denik, protokoly

VySkovy rozdil na styku dvou prvkd méfenim, ¢ethost namtkové, max. 2 mm

Odchylka od tloustky lozni vrstvy méfenim, ¢etnost namtkove, + 10 mm
Odchylka od projektovych vy$ek méfenim po 100 m 15 mm

Cetnost méfeni nerovnosti a odchylky od sklonu se uréi podle velikosti na kazdych 500 m2 dvakrat, komo na sebe. Na mensich plochach minimalné dvakrat

Pocateénimi zkouskami typu se prokazuje shoda dlazebnich prvkd, vegetacnich a silniénich dilct, material pro lozni vrstvu, materiall pro vyplnéni spar a otvord, a u veget:

dilcti i osova, s pozadavky technickych specifikaci. Hodnoty specifikovanych viastnosti se deklaruji oznagenim CE, prohlaenim o shodé, pfipadné jinymi dokumenty.

Zhotnoceni (vysledek) kontroly bude provadéno pribézné na zakladé dodanych protokold.

O provedené zkousce bude proveden zapis ve SD.
Obr. 3.7 Kontrolni a zkuSebni plan — pokladka dlazby

Zdroj: vlastni zpracovani.

g) Analyza rizik vystavby

Dalsi moznosti, jak omezit rizika, ktera mohou stavbu postihnout, je jejich ditkladna

analyza. Cely proces analyzy rizik je rozdéleny do né€kolika fazi:

Ptiprava analyzy rizik projektu.

e Identifikace rizik projektu.

e Kvantifikace rizik projektu.

e Navrh opatifeni snizujicich nebo eliminujicich vliv rizik na projekt.

e (Celkové zhodnoceni rizikovosti projektu.

e Sledovani a vyhodnocovani rizik v prabéhu projektu.
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Pti hledani moznych rizik stavby jsou dulezité hlavné pfedchozi zkuSenosti zhotovitele.
Na pocatku stavby jsou rizika sepsana do tabulky, kterd se postupné mize dopliovat
amenit podle potieby a vyvoje stavby. Nezbytna je periodickd kontrola aktualnosti
tabulky. Informace v ni obsazené musi byt kompletni, protoze jakékoli chybna

¢i chybéjici informace vede ke Spatnému zhodnoceni celého procesu.

Tato firma k analyze rizik nepouzivad specidlni programy, které dovedou rizika

1 kvantifikovat.

Piicina Mozny nasledek Skutetnost
Casové prodlevy ze strany subdodavatele NedodrZeni smluvné stanovenych termini Opozdéna doddvka stropt 3 NP
Nepfiznivé povétrnostni podminky NedodrZeni smluvné stanovenych termini Cerpdni vody z jimek, biezen 2020

Poradavky na viceprace ze strany stavebnika | NedodrZeni smluvné stanovenych termind -

Chyba ve smluvnim rozpoétu zakazky Navyieni planovanych nakladt Chybi tpravy terénu za BD

Nedostatky v projektové dokumentaci Navyieni planovanych nakladi -

Malé prijezdnost komunikace Nutnost menii mechanizace Mensi domichavaé, ne 30t §térky, max.
20t/dodavka

Nekvalitni prace subdodavatele Nedostate¢nd kvalita dila nebo jeho ¢dsti -

Skokové zdrazeni materidlu Snizeni marze -

Nedodrzeni BOZP Uraz, zranéni Propichnuti nohy hiebikem u SB.

Covid-19 Zastaveni stavby -

Porucha vyrobniho zafizeni-stavebni Nedodrzeni smluvné stanovenych termind

mechanizace

Nekvalitni prace vlastnich pracovniki Viceprace

Poruseni technologickich postupl a pfedpisi Viceprice

Obr. 3.8 Rizika stavby BD

Zdroj: vlastni zpracovani.

h) Vyuziti vyrobnich prostiredkii

Pii hledani optimalniho feSeni pro dosaZeni co nejlepsi efektivity, hraje velkou roli
komplexnost opatieni, ale 1 detaily u jednotlivych procesi, naptiklad ndkupu nebo
prondjmu mechanizace. Mechanizace mize byt 1épe vyuzita, pokud bude zohlednén plan
vyuziti mechanizace s dal§imi stavbami. Nemusi jit jen o mechanizaci vlastni. Nékdy je
vyhodnéjs$i u zafizeni, kterd nejsou stavbou pfiliS vyuzitd, ji pronajmout. Pokud je
kvalitn€ a podrobné ptipraveny harmonogramy jednotlivych staveb, Ize ptesné ur¢it, kdy,
kde a na jak dlouho bude strojni vybaveni nebo nastroje vyuzito. Firma timto zptisobem

zjisti, co vyuziva tak Casto, Ze se ji to vyplati pofidit a co si miize pronajmout od piijcoven.
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Na této stavbé se vyuziva sluzeb piijcovny jen v piipadé¢ zemnich praci, pronajima se
pouze JCB kladivo HM033T a rypadlo naklada¢ JCB 4 CX. Je to z diivodu jejich velkého
vykonu, atudiz ¢asové uspory v fadu dnti pii jejich pouzivani. Vzhledem k povaze
a velikosti zakazek zhotovitel velkou mechanizaci pronajima. Je to ekonomicky vyhodné.
Prili§ velky park mechanizace na sebe vaze dal$i povinnosti, jako servisni a zaruéni
prohlidky, revize, dalsi obsluhu stroji, vétsi potfebu zakézek. Vzhledem k tomu, ze
se velka technika ve firm¢ nenakupuje s vyhledem vyuziti na jeden rok, ale na podstatné
delsi dobu, je rozhodnuti o koupi této techniky strategické a jako takové je tfeba jej

potradné promyslet. Je na zvazeni kazdého majitele firmy, jakou zvolit strategii rozvoje.

i) Efektivita Fizeni

Jednim z kli¢ovych krokt pro to, aby firma mohla byt dobfe fizena je analyza ptedchozi
prace a provozu. ZkuSenosti z pfedchozich staveb umoziuji 1épe planovat vystavbu
jednotlivych projekt. Firma mé k dispozici databézi ptedchozich staveb. Po ukonceni
kazdé zakazky provadi detailni rozbor stavby. Rozbor se tyka harmonogrami, technické
stranky, potfeby zdroji na stavbach, legislativnich narokd, =zisku, zasobovéani,
subdodavek, rizik. Probihd konfrontace mezi ptipravou stavby a realizaci. ZjiStuji se
rozdily v pfedpokladech a hledaji se feSeni, kterd by zamezila nalezenym nesrovnalostem.
Vysledky téchto analyz tvoti know-how firmy. Pokud je know-how firmy kvalitni, jedna
si svou obchodni a provozni strategii chrani pfed ostatnimi a nikde detaily své obchodni

a vyrobni politiky nezvefejiuje. [22]
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4 Zhodnoceni navrhovaného reSeni

Jestlize firma pfipravuje stavebni zakdzku a mé dostatek prostoru na dusledny rozbor
a analyzu, dosdhne hladsiho pribéhu vystavby, mensiho poctu koliznich bodii na stavbé

a v neposledni fad¢ i financ¢ni benefit ve formé vyssiho zisku.

4.1 Srovnani ceny na jednotlivych objektech

V tabulce Tab. 4.1 je piehledn€ uvedeno, za jakou nédkladovou cenu je schopen zhotovitel

provést stavebni prace na bytovém domé pted a po optimalizaci zakazky.

Tab. 4.1 Vyc¢isleni tuspor v jednotlivych objektech
Souhrnny prehled nakladl stavby (rozpoctové |odbytova cena pUvodni nakladova [nové nakladova |optimalizaéni
naklady) cena cena rozdil

D 01 Bytovy diim

provozni opatfeni
nespecificka opatreni

1 stavebni reseni 14 089 654,00 K¢| 12 577 149,00 K&| 10 860 864,00 K&| 1 716 285,00 K¢
2 konstrukéni ¢ast 6 411 986,00 K¢ 6411 986,00 K¢| 6411 986,00 K¢ 0,00 K¢
3 pozarné bezpeénostni feseni ( soucast SR ) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
4.1 elektroinstalace 1250 562,00 K¢ 1100 642,00 K¢ 897 598,00 K¢ 203 044,00 K¢
4.2 vytapéni 768 951,00 K¢ 725 988,00 K¢ 675 912,00 K¢ 50 076,00 K¢
4.3 plynovod 18 988,00 K¢ 17 491,00 Ké 17 491,00 K¢ 0,00 K¢
4.4 vzduchotechnika 253 022,00 K¢ 204 968,00 K¢ 195 877,00 K¢ 9 091,00 K¢
4.5 zdravotechnika 1603 254,00 K¢ 1429 692,00 K¢ 1302 150,00 Ké 127 542,00 K¢
4.6 hromosvod 84 521,00 K¢ 80 154,00 K¢ 67 510,00 K¢ 12 644,00 K¢
D 02 Pripojka vody 159 622,00 K¢ 150 010,00 K¢ 150 010,00 K¢ 0,00 K¢
D 03 Venkovni kanalizace + retence 653 659,00 K¢ 595 308,00 K¢ 430 308,00 K¢ 165 000,00 K¢
D 04 Pripojka plynu 59 683,00 K¢ 48 324,00 K¢ 53 324,00 K¢ -5 000,00 K¢
D 05 Venkovni Upravy a zpevnéné plochy 218 973,00 K¢ 192 257,00 K¢ 132 111,00 K¢ 60 146,00 K¢

-183 110,00 K¢
-43 058,00 K¢

183 110,00 K¢
43 058,00 K¢

ZRNcelkem(D01-DO05)

25 572 875,00 K¢

23 533 969,00 K¢

20968 973,00 K¢

2 564 996,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani.

Odbytova cena 25 572 875,00 K¢ je cena, kterou zaplati investor. Je to rozpocet, ktery byl
poslan do soutéZe o zakazku. Takovy rozpocet je tvoieny Casto pouze indexovanim polozek
kalkula¢niho programu, tento rozpocet nesmi byt polozkové upravovan, protoze by byl
ze soutéze vylouceny. Pokud oddéleni piipravy najde chybu, odchylku ¢i lepsi feSeni, musi to
uvést pod Carou. Kazdéa odbytova cena je odvozena z nakladové ceny, protoZe odbytova cena

minus ndkladova cena se rovna zisku. Pfi uchdzeni se o stavebni zakazku cinila ptivodni
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nakladova cena 23 533 969,00 K¢. Nova nakladova cena 20 968 973,00 K¢ vznikla kompletni
revizi projektu a veSkerych postupli na stavbé. Zhotovitel provedl zmény v pouzitych
materialech, optimalizaci a zptesnéni harmonogramu, urcil zpisob navozu stavebnich hmot a
zménil nékteré technologie. Upravil cely systém vystavby tak, aby dosahl co nejvétsiho zisku.

Rozdil mezi ptivodni nakladovou cenou a novou nékladovou cenou je 2 564 996,00 K¢.

Tab. 4.2 RozliSeni polozek u sniZzeni ndklada
Souhrnny prehled nakladi stavby optimalizacni specifikace
(rozpoctové naklady) rozdil

D 01 Bytovy dim
1 stavebni feSeni 1716 285,00 K¢ | vlastni dodavka

2 konstrukéni ¢ast 0,00 K¢ | mimo rozsah SOD

3 pozarné bezpeénostni feseni (soucast SR) 0,00 K¢
4.1 elektroinstalace 203 044,00 K&|  subdodavka
4.2 vytapéni 50 076,00 K¢ subdodavka
4.3 plynovod 0,00 K¢ subdodavka
4.4 vzduchotechnika 9 091,00 K¢& subdodavka
4.5 zdravotechnika 127 542,00 K¢ subdodavka
4.6 hromosvod 12 644,00 K¢ subdodavka
D 02 Ptipojka vody 0,00 K¢ subdodavka
D 03 Venkovni kanalizace + retence 165 000,00 K¢ | vlastni dodavka
D 04 Pripojka plynu -5 000,00 K¢ subdodavka

D 05 Venkovni upravy a zpevnéné plochy

provozni opatieni

nespecifickéd opatfeni

60 146,00 K¢

183 110,00 K¢&
43 058,00 K¢

vlastni dodavka

nasledna uprava

nasledna uprava

Snizeni nékladi po optimalizaci 2 564 996,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Polozka rozpoctu ,,stavebni feSeni na bytovém domé je oznacena jako vlastni dodéavka.
Znamena to, ze firma praci provadi vlastnimi kapacitami. V tomto pfipadé€ si firma
ponechala stejné kapitoly praci pro vlastni dodavku. Pfi analyze rozpoctu
a harmonogramu také muize dojit k zdvéru, Ze je tfeba vlastni dodavku nahradit
subdodéavkou. V této polozce oddéleni piipravy zakazky naslo Gspory diky optimalizaci

harmonogramu, dalSim objektovym slevam stavebniho materidlu nad ramec ptvodni
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smlouvy o jeho dodavce, zménou pouzitého materidlu. Jen tyto tii opatfeni znamenaji

usporu naklada v ¢astce 1 716 285,00 K¢.

Polozka ,,konstrukéni ¢ast™ je mimo dodavku provadénou stavebni firmou a investor si ji
zajist'uje sam.

Subdodavatelé elektroinstalace, vytapéciho systému, zdravotechniky, vzduchotechniky,
dodavky hromosvodu, dodavatelé ptipojky vody a plynu a jejich rozvodu v bytovém
domé snizili cenu svych praci v poptavkovém fizeni jest¢ o 402 397,00 K¢. Dodavatel
piipojky vody cenu jiz nesnizoval a dodavatel ptipojky plynu dokonce cenu zvysil. Pokud
odd¢leni pfipravy staveb poptadva ostatni firmy na subdodavatelské prace a ma jiz
podepsanou smlouvu o dilo, subdodavatelé obvykle cenu jesté snizuji, protoze maji veétsi
jistotu préace, nez kdyz jsou poptavani generdlnim zhotovitelem pro ucely soutcéze

o zakazku.

,Provozni opatfeni* obsahuji naptiklad uspory vzniklé efektivnéjsi dopravou pracovnikti
na stavbu, pouzitim recyklace, pouzitim piebytkil z jinych staveb. Tato jdou na vrub
uspor. Ale mohou to byt opatfeni sanujici vyssi ndklady naptiklad na zakryvaci plachty,

vysousece, ventilatory.

,Nespecifikovana opatfeni* se vztahuji na opatieni tykajici se pouze jedné stavby, firmy

je nikde nespecifikuji a investor o jejich existenci neni informovan.

ZvySenim efektivity v pldnovani a pfipravé stavby firma ke svému plvodné
zamyslenému zisku mize ptipoc€ist dalSich 2 564 996,00 K¢. Je to rozdil mezi ndkladovou

cenou pivodni a novou, kterd vznikla aplikaci systému na zvySeni efektivity.

4.2 Systém prace na oddéleni pripravy zakazek

Firma, kterd je zhotovitelem stavby bytového domu, pracuje systémem, ktery popisuje

Obr. 4.1.

Po ziskani zakazky oddéleni piipravy zakazek ptfedd vyrobnimu oddéleni technicky
rozpocet stavby. Jedna se o rozpocet, ktery je soucasti soutézni cenové nabidky. Tento
rozpocet, spolu s dalS$imi informacemi, je na Transfer meetingu konfrontovan
s jednotlivymi plany. Sir§i vedeni spolenosti rozhodne, zda jej ponecha v pivodni
podobé nebo zméni. Pokud plan koliduje s moZznostmi vyroby, je provedena revize,

kterou provadi odd¢€leni ptipravy zakazek spolu s ekonomickym a vyrobnim oddé€lenim.
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Nejedna se ovSem o jeden proces, ktery sméfuje od vedeni k ptipravé. Tento proces
funguje oboustranné a je provadény tak dlouho, dokud neni nalezeno optimalni feSeni

a systém. Pokud funguje tento systém spravné, lze dosdhnout vyssi efektivity a tim

1 vy$siho zisku pro firmu. [18]
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Obr. 4.1 Systém fizeni ptipravnych praci stavby

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.3 ZvySeni efektivity v ¢islech

Smlouva o dilo byla s investorem podepsana na ¢astku 25 572 875,00 K¢ bez DPH. Jedna
se o nabidkovou cenu, kterou firma odevzdala v soutéZzi o zakazku. Pro tuto nabidku
oddéleni piipravy zakdzek zpracovalo ndkladovou cenu a k této cen¢ vedeni firmy

piipocetlo svou marzi.

Po ziskani zakdzky se kompletni dokumentace znovu ocitla na oddéleni piipravy zakazek,
kde se znovu prochazel technicky rozpocet, a to v koordinaci s vyrobnim oddé€lenim.
Vysledkem této spoluprace byla kompletni revize stavebniho dila. Byl aktualizovan
rozpocet, harmonogram, znovu byly poptany subdodavky a provedena finan¢ni revize.
Probéhla kontrola vlastnich vyrobnich kapacit v ndvaznosti na rozpracovanost dalSich

staveb.

V pribéhu tohoto procesu byly nalezeny mozné varianty, které by mohly firmé zvysit
zisk, ale byly pfinosem i pro investora. Smlouva s investorem je podepsana a pro néj uz
je cena zavazna. Ale optimalizaci harmonogramu doslo k vyznamnému zkraceni terminu
vystavby o téméf pét mésicl a to, v konecném dusledku, je vyznamna tspora i pro néj.
Stavba miize byt dfive zkolaudovand a vyuzivand a ztoho plyne benefit pravé

pro investora.

Tab. 4.3 Vy¢isleni hrubého zisku

odbytova cena
25 572 875,00 K¢

5 . p 2 038 906,00 K¢
puvodni nakladova cena

23 533 969,00 K&

- - - 2 564 996,00 K¢
nova nabidkova cena

20968 973,00 K&

celkovy rozdil 4 603 902,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pivodni nakladové cena byla 23 533 969,00 K¢ bez DPH. Po dokonceni ptipravnych
praci, které¢ vedly ke zvySeni efektivity vystavby, je stanovena nova ndkladova cena,
ato 20 968 973,00 K¢ bez DPH. Rozdil mezi piivodni a novou nakladovou cenou je
2564 996,00 K¢ bez DPH. Ztoho vyplyva, Ze hruby zisk stavebni firmy bude
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4 603 902.00K¢ bez DPH. Neni pravidlem, ze vysledkem optimalizace procest
v ptipravé stavby, je tak velky finan¢ni rozdil mezi ptivodni a novou nédkladovou cenou.
V tomto pripad¢ hréla klicovou roli uprava harmonogramu a zména materialu stropniho

systému.
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Z7avér

V prvni ¢asti diplomové prace jsem popsala ulohy jednotlivych ucastnikii vystavby, jejich
funkce a vzdjemné vztahy a také systémy a principy, kterymi se stavebni pramysl fidi
a které ho ovlivnuji. Stavebni priimysl ma sva specifika a od toho se odviji i strategie
rozhodovani, proto se vénuji 1 tomuto tématu. Systém prace na projektu musi provazat
veskeré aktivity ve firm¢, musi pocitat s variantami, u kterych je pravdépodobnost, ze
by mohly za urcitych podminek nastat. Musi pocitat s vizi, kterou chce firma realizovat.
V této casti prace jsem vysvétlila 1 divody, pro¢ firma pfti rozhodovani o tom, jak bude
fungovat do budoucnosti, musi ur€it smér, na ktery se bude sousttedit. Pro¢ je dulezité
védet, zda bude firmou specializovanou na konkrétni segment trhu nebo jestli ptijde
cestou, kterd znamend univerzalnost. Ale také divody, pro¢ musi znat své financni

moznosti a kam az mize zajit s ohledem na kapacity ptipravy a vyroby.

V kapitole 2 jsem provedla analyzu soucasné¢ho stavu v oblasti planovani piipravy
realizace staveb a seznamila s aspekty, které mohou mit vliv na dosazeni vyssi efektivity
pii néasledné vystavbé. V préci jsem popsala moznosti uplatnéni Metod §tihlé vyroby
ve stavebnim priimyslu a faktory, které vedou k tomu, Ze aplikace Metody $tihlé vyroby
v tomto segmentu pokulhdva za jinymi primyslovymi obory. Uvedla jsem moZnosti
a druhy systémt, které jsou zamétené na procesni nakladové fizeni, které umoziuji
snizovani nékladi a jsou schopny I1épe tidit veskeré procesy souvisejici s realizaci staveb.
Zminila jsem systémy, jako Enterprise Resource Planning ¢i Building Information
Management, které jsou pro svou finan¢ni a personalni nadrocnost dostupné spise firmam
velkym. I moznosti, které jsou finan¢né 1 personalné dostupné pro malé firmy. Zabyvala
jsem se optimalizaci opakovanych procesli, moZnostmi zavedeni systému Kanban, nebo
zpracovanim kritické cesty projektu. Také divody, proC je dulezité vénovat pozornost
navrhu zafizeni staveni$té, vizudlnimu managementu, metoddm postupli vystavby,
harmonogramu vystavby, optimalizaci rozpoctu a podobné. Jednotlivé etapy ptipravné

faze vyroby jsem zpracovala 1 graficky.

V praktické c¢asti diplomové prace jsem navrhnula feSeni na zvySeni efektivity béhem
ptipravné faze vystavby bytového domu, pomoci optimalizace harmonogramu, zkraceni
doby vystavby, zmény pouZzitého materidlu a zmény technologie. Tyto zmény jsem
provedla a zapracovala ve spolupraci s realizacni firmou. V této ¢asti prace jsem popsala

1 dal$i opatieni a procesy, které zamezuji chybam v systému postupt stavby. Jedna se
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o zpracovani kontrolnich a zkuSebnich plant, analyz rizik stavby nebo soupisy

vyjadiovacich dokumentaci.

Soucasti diplomové prace jsou i tfi pfilohy. Pfiloha A piehledné zobrazuje systém
piipravy stavebni vyroby a vlivy, které na néj ptisobi. Pfiloha B obsahuje harmonogram
vystavby bytového domu, jeho pivodni ndvrh i novou verzi. Posledni ptilohu C tvorii

sitova analyza vystavby tohoto bytového domu zpracovana Metodou kritické cesty.

Planovani realizace projektu, kompetence v rozhodovani, analyzy vSech procest, které
na stavb¢ probihaji, to v§e si musi vedeni stavby ujasnit predtim, nez stavbu zah4ji. Neni
to jednoduché, ale pokud vedeni stavby bude piedvyrobni etapé vénovat dostatecnou
pozornost a ¢as, vytvoii podminky pro zkvalitnéni pribéhu vystavby a tim dosahne i vyssi

efektivity produkce. Pfesvédcit o tom, bylo cilem mé diplomové prace.
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