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Anotace

Diplomova prace je zamétena na procesy, které vedou ke zvyseni efektivity v planovani
a piipravé realizace stavby. V Gvodni Casti jsou vysvétleny role jednotlivych ucastnika
a jejich vzajemné vztahy a také systémy, kterymi se stavebni pramysl fidi a které ho
ovliviiuji. Nasledujici ¢ast obsahuje analyzu soucasného stavu v oblasti planovani
a pripravy stavby. Jsou zde popsany moznosti, které v souCasnosti stavebni firmy
pouzivaji pro docileni vyssi efektivity, a které jim umoznuji 1épe planovat, realizovat
1 kontrolovat dilo. Obsahem praktické Casti diplomové prace je zpracovani navrhu na
zvySeni efektivity vystavby bytového domu. Na konkrétnim ptikladu je provedena
optimalizace procesu vystavby. Tento proces je prezentovan na konkrétnich
harmonogramech, rozpoc¢tech a analyzach. V zavéru diplomové prace jsou zhodnoceny

vysledky, kterych bylo navrzenymi opattenimi dosazeno.
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Annotation

The diploma thesis is focused on processes leading to efficiency increase in construction
planning and preparation. The introductory part explains roles of individual participants
and their relationships and also systems that govern the construction industry and affect
it. Next part contains analysis of the current state in the field of planning and construction
preparation. It describes possibilities that construction companies currently use to achieve
higher efficiency, and which allow them to plan, realize and control the work better. The
content of the practical part of the thesis is the elaboration of a proposal to increase the
efficiency of apartment building construction. The optimization of the construction
process is performed on a specific example. This process is presented on specific
schedules, budgets and analyzes. At the end of the diploma thesis, the results achieved by

the proposed measures are evaluated.
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Uvod

Az dosud se stavebni firmy soustiedily pfedev§im na obratovost a nemusely vénovat
pozornost zvySovani efektivity prace a snizovani nakladd. Trh takové fungovani
umozioval, protoze poptavka po stavebnich pracich prevySovala nabidku. Ke slovu se
ale hlasi ekonomicka krize, coz povede k tomu, Ze stavebni spolecnosti budou muset vice

hlidat efektivitu své produkce.

Stavebni trh je prostfedi se slozitou vnitfni strukturou, které je diametralné odlisné
od prostiedi standardni vyroby. Vysledkem stavebniho procesu je stavebni dilo. Jeho
povaha, jako vysledku cCinnosti ve stavebnictvi, je ve srovnani s jinymi odvétvimi
narodniho hospodarstvi naprosto specificka. Stavba neni mobilni, je nakladna
arozmérna, ma dlouhou zivotnost, je pevné spojena s pozemkem a je stavéna podle
individualnich potfeb investora. Realizace stavby je Casov€ naro¢na a rtznoroda.

Stavebni vyroba musi s témito podminkami pocitat. [1]

Cilem diplomové prace je analyza soucasného stavu stavebnictvi a jeho moznosti, jak

dosahnout vyssi efektivity pii planovani stavby a jeji realizaci.

V uvodni Casti této prace jsou vysveétleny role jednotlivych tcastnikl a jejich vzajemné

vztahy a také systémy, kterymi se stavebni primysl fidi a které ho ovliviuji.

Aby firma mohla dobfe fungovat a rozvijet se 1 v budoucnosti, musi se umét strategicky
rozhodovat. Musi védét, jestli a jak se chce v budoucnosti specializovat, jak moc chce
expandovat na trh, jestli ji expanzi umozni stavajici kapacity, jestli na rozvoj ziska
adekvatni pocet zakazek a tak podobné. Tyto aspekty jsou popsany v dalsi Casti, ktera se
vénuje analyze soucasného stavu v oblasti planovani a pfipravy stavby. Popisuje zavedeni
principu $tihlé vyroby do procesu vystavby a zpusoby, jak 1ze vést organizaci k efektivité
a produktivité. Jsou zde uvedeny moznosti, které v soucasnosti uz stavebni firmy
pouzivaji pro docileni vys$si efektivity v planovani a pripravé stavby, a které jim umoznuji

1épe planovat, realizovat, analyzovat i kontrolovat dilo.

Obsahem praktické casti diplomové prace je zpracovani navrhu na zvyseni efektivity pfi
vystavbeé bytového domu pomoci mechanismu, které se ve stavitelstvi pouzivaji nebo by
se pouzivat mohly. Na konkrétnim ptikladu stavby je provedena optimalizace procesu

vystavby, ktera vede k isporam, a to nejen financ¢nim, ale i k usporam lidskych zdroji



avyrobnich prostiedkid. Tento proces je nazorné prezentovan na konkrétnich

harmonogramech, rozpoctech a analyzach.

Na zavér diplomové prace jsou zhodnoceny vysledky, kterych je navrzenymi opatfenimi

dosazeno.
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1 Teoreticka vychodiska pro zvySeni efektivity v planovani

a pripravé staveb

1.1  Ugkastnici vystavby, jejich funkce a vzajemné vztahy

Soucasné platny Zakon ¢. 183/2006 Sb. o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon) v § 2 odst. 3 uvadi, Ze stavbou se rozumi veskera stavebni dila, vznikajici stavebni
nebo montazni technologii, bez zfetele na jejich stavebné technické provedeni, pouzité

stavebni vyrobky, materialy a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu trvani. [2]

Hlavnimi ucastniky vystavby jsou investor, vy§s§i dodavatel stavby a generalni projektant,

vedlejsimi ucastniky vystavby pak vSichni ostatni.
Funkce jednotlivych ucastnika vystavby a jejich vztah k ostatnim:
Investor

e stavbu financuje, muze tak Cinit za GCelem zisku, ale také ve vefejném nebo
v soukromém z&jmu. Investor ma investicni zameér, ktery chce provedenim stavby
naplnit. Je hlavnim fidicim ¢lankem vystavby. Dalsi ucastnici vystavby se musi
podiidit pozadavkim investora. Mohou odmitnout splnéni jeho pozadavkd, je-li
to v rozporu s obecné zavaznymi pravnimi a technickymi normami a za hranicemi
soucasnych technickych moznosti. Investor muze byt i stavebnikem a také

budoucim uzivatelem.
Stavebni dozor

e jinak také oznaCovany jako technicky dozor investora, je osoba, ktera vykonava
na zakladé smluvniho vztahu se stavebnikem ¢i investorem odborny dohled
nad provadénym dilem. Pro investora je naprosto zasadni, aby stavebni dozor byl
zcela nezavisly, at’ uz na dodavateli stavebniho dila nebo na projektantovi.
V opacném pripadé by funkce stavebniho dozoru na stavbé postradala smysl.

Stavebni dozor je odpovédny za odbornou stranku stavby.
Uzivatel

e wuziva dokonCené stavebni dilo. Uzivatel mlze, ale nemusi, byt zaroven

stavebnikem nebo investorem.
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Dodavatel

jinak téz zhotovitel. Je vazan smlouvou o dilo k tomu, aby stavbu, stavebni prace
a souvisejici dodavky provedl dle podminek uvedenych ve Smlouvé o dilo.
Dodavatelé se dale de€li na vyssi dodavatele stavby, Castéji se pouziva termin
generalni dodavatelé a nizs$i dodavatele stavby, subdodavatele. Subdodavatelé
vykonavaji stavebni prace pro generalniho dodavatele stavby a jsou vic¢i nému

v podiizeném postaveni. Vztah mezi nimi musi byt oSetfen Smlouvou o dilo.

Generalni projektant

1.2

je ve smluvnim vztahu k investorovi, a je odpovédny za zpracovani projektové

dokumentace.

Faktory pusobici na provoz stavebni firmy
Vnéjsi faktory

Makroekonomické prostredi, které ovliviiuje kazdé planovani a ptipravu realizace
projektu. Jsou to vlivy ocekavaného ekonomického rustu, inflace, urokové miry,
miry nezaméstnanosti, ménové kurzy, vladni politiky, mnozstvi investic
do odvétvi a podobné.

Konkuren¢ni prostredi je dané poctem konkurentd ajejich cenovou politikou,
konkurencni strategii, Cetnosti konkurence a jeji moznosti investic do rozvoje technologii.
Pravni prostfedi muze stimulovat nebo brzdit podnikovou aktivitu na trhu
stavebnich praci.

Technologické prostiedi.

Socialné-politické prostiedi. [3]

Vngjsi faktory, které psobi na provoz stavebni firmy, naprosto zasadné ovliviiuji chovani,

rozvoj i samotnou existenci firmy. Jedna se o faktory, které samotna firma nemize svym

konanim ovlivnit. MiiZe se pouze snazit na né reagovat a prizpusobit se aktualnim moznostem,

které ji trh nabizi. Rozhodnuti, ktera vznikaji jako reakce na vné&jsi vlivy, lze nazyvat

strategickymi. Nespravna rozhodnuti mohou firmu ekonomicky poskodit nebo dokonce dovést

az k likvidaci. Proto je nezbytné vénovat maximalni pozornost kazdému kroku, ktery v reakci

na vngjsi vlivy, spoleCnost déla. Tyto kroky by mély byt vysledkem dikladné analyzy trhu

a analyzy vlastnich moznosti firmy, vnitinich faktora.
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b) Vnitrni faktory

e Strategie firmy je schéma postupd, jak za konkrétnich podminek dosahnout
stanovenych cili. Kazda firma pasobici na trhu musi mit svou vlastni strategii
rozvoje. Musi si vytvaret podminky pro proniknuti na dalsi trhy nebo upeviiovat
své pozice na jiz ziskanych postech. Se strategii rozvoje musi souviset 1 Uplné
vyuziti lidskych zdroji a zavedeni systému fizeni kvality, které sebou pfinesou
1 kyzenou efektivitu.

e Cile firmy vyjadfuji, ceho chce spolecnost dosahnout. Jednim z hlavnich tkolu
podniku je splnéni financniho cile. MuiZe se jednat o splnéni ro¢niho objemu trzeb,
splnéni ziskovosti, ziskdni a udrzeni podilu na stavebnim trhu ¢i rentabilitu
vlastniho kapitalu. Cile mohou byt 1 jiného charakteru, naptiklad interni, ty
se tykaji provozu, urCeni preferenci v inovacich, konkretizace cili zaméfenych
predevsim na spokojenost zakaznika a tak podobné.

e Dobfie nastavené procesy ve firmé zajistuji dosazeni vytCeného cile. Vykonné
procesy ovliviiuji a uskuteciuji vysledek produkce firmy. Do této kategorie patfi
vlastni stavebni Cinnost, prace obchodniho managementu, logistické procesy,
fizeni kvality, vyzkum a vyvoj, finan¢ni vedeni.

e Rizeni firmy urCuje cile, strategie a zavedeni procesu. [3]

Vnitini faktory, které ovliviiuji provoz, by mély byt vysledkem neustalé analyzy vsech
oddéleni firmy. Od zasobovani, realizace, az po fakturaci. Nesmi se jednat jen o nahodila
rozhodnuti vedoucich jednotlivych stredisek, ale o vysledky komplexni spoluprace mezi
nimi. Pokud jsou procesy ve firmé dobfe nastavené a lidé motivovani, aby jejich vyvoj
v Case kontrolovali a zlepsovali, ma firma zaruku toho, ze bude produkovat vyssi zisky
a dodrzovat stanovenou kvalitu. Faktory pusobici na stavebni firmu jsou graficky

zpracovany na obrazku Obr. 1.1.
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Obr. 1.1 Vnéjsi a vnitini faktory pusobici na systém

Zdroj: vlastni zpracovani.

Kazdy systém ma své vedouci prvky, patfi mezi né:

e kvalita vrcholového managementu podniku;

o lidské zdroje, jejich kvalita a vykonnost, uroven kvalifikace a motivace;

e zakaznici podniku;

e organizace firmy, jeji organizacni struktura, kmenovi zaméstnanci, flexibilita;

e fizeni lidskych zdroju.
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1.3  Specifika stavebniho priumyslu

Dlouhé dodaci lhuaty, dlouhé cyklové Casy, coz je doba, ktera uplyne mezi tim, nez je
jednotka prace od zacatku do konce zpracovana, malé velikosti davek alokace
u zakaznika, to vSe ztézuje jakoukoli standardizaci a optimalizaci procesu vystavby.
Vzhledem ktomu, ze projekty se prakticky neopakuji a pokud ano, tak s dlouhymi
prolukami, je obtizné jasné definovat souvisejici procesy. Pomémé casto dochazi
k mnoha neplanovanym zpozdénim. Neéktera jsou zpusobena jinymi spole¢nostmi,

obvykle subdodavateli, za jiné zase mohou nepfiznivé klimatické podminky.

Naklady na realizaci stavby ovliviluje mnoho okolnosti, at’ uz se jedna o umisténi stavby,
geologické podminky, pocasi, kvalita zpracovani projektové dokumentace, ceny zdroju,
vybér subdodavatelti, kvalita jejich prace, odbornost managementu stavby. Navic
se vSechny tyto podminky v pribéhu realizace neustale meéni. Kazda stavba je
neopakovatelnym originalem a stavbaii si zvykli na to, Ze v pribéhu stavby trvale

improvizuji a hledaji za pochodu feseni, ktera méla byt zndma uz pfi planovani stavby.

Investor, generalni dodavatel a generalni projektant jsou hlavni ucastnici vystavby,
vsichni ostatni jsou vedlej§imi Gi€astniky vystavby. Kazdy z nich m4 jiny thel pohledu na

provedeni a cenu dila. [4]

Aby bylo mozné analyzovat soucasny stav v oblasti planovani a ptipravy zakazky, je
nutné si uvédomit, ze se na tuto problematiku musi nahlizet z vice uhli pohledu.

Efektivitu vystavby hodnoti jinak investor a jinak zhotovitel.

1.4 Strategie rozhodovani

Strategie je schéma postupt, jak za konkrétnich podminek, dosahnout vytyCenych cila.
Strategie musi provazat veskeré aktivity ve firmé, musi pocitat s variantami, u kterych je
pravdépodobnost, ze by mohly za urcitych podminek nastat. Musi pocitat s vizi, kterou
chce firma realizovat. Firma pfi rozhodovani o tom, jak bude fungovat do budoucnosti,
musi uréit smér, na ktery se bude soustfedit. Jestli bude firmou specializovanou
na konkrétni segment trhu nebo jestli ptijde cestou, ktera znamena univerzalnost. Musi
znat své finan¢ni moznosti, kam az mize jit s kapacitami pfipravy a vyroby, védeét, jakého

chce dosahnout finanéniho obratu a tak dale.
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a) Specializace

Uz pii zalozeni musi kazda stavebni spolecnost umét rozhodnout o tom, jestli bude
spoleCnosti univerzalni, ktera umi zhotovit stavbu z vice stavebnich obor nebo bude
firmou specializovanou na nékterou z odvétvi. Stavebnictvi je clenéno do Ctyt zakladnich

skupin, a to:

e Pozemni stavby — stavby pro bydleni, obCanské stavby, prumyslové stavby
a zemé&délské stavby.

e Dopravni a podzemni stavby — mosty, silnice, tunely, zeleznice, leti§tni plochy.

e Vodohospodarské stavby — prehrady, ipravy vodnich tokt, meliorace.

e Specialni stavby — stozary, podzemni kolektory. [2]

Z hlediska efektivity jde o zédsadni rozhodnuti, na kterém bude zaviset vySe investice
do pracovnich prostiedkt ¢i zaméstnanct. V dne$ni dobé, kdy jsou pouzivany specialni
materialy a technologie, je financni narocnost obrovska. Je tfeba v&dét, ze cena lidské
prace stoupa, a ze je ji na trhu prace ve stavebnim primyslu nedostatek. Pokud firma bude

multioborova, projevi se to na vysi kapitalu, ktery firma potrebuje pro plynuly chod.

b) Finan¢ni obrat

Rozhodnuti o zamyslené velikosti stavebni spole¢nosti, tudiz jejim obratu je strategické,
protoze urCuje spotiebu kapitalu, lidskych zdroji, materialt. Ale urcuje také potiebu

zakazky, jejiho ziskani.
¢) Kapacity firmy

Firma pracujici s vlastnimi vyrobnimi kapacitami musi byt velkd a schopna vSechny
prace zabezpecit, nebo tyto kapacity nemda a nechce mit, pak si najima praci formou
subdodavek. Subdodavatele se déli podle rozsahu dodavky na kompletni dodavky praci
profesi ¢i soubord, Castetné dodavky jen nékterych praci, na dodavku materiald,
na dodavku prace bez dodavky materialu. Pro dosazeni efektivity musi firma zvazit,

kterou cestou a ve kterych pifipadech se vydat.

d) Portfolio zakazek

Na trhu jsou zakazky zastupujici vefejny a soukromy sektor. Vyzaduji naprosto odlisny
ptistup k obchodni politice i ke tvorbé& cenovych nabidek pii uchazeni se o praci. Portfolio

zakazek musi byt feSeno v navaznosti na kapacity, strategii, finanéni moznosti, vyhledy
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trzeb a podobné. Musi byt zabezpecCen plynuly pfisun zakazek pro vytizeni kapacit. To je
zasadni. Je to také velmi tézko planovatelné, protoze uspéch v soutézi o zakazku se da
podpofit, nikoli narokovat. Velmi dalezité pro stabilitu firmy je ziskat zakazky od vice
investort, vefejnych nebo soukromych, riznych velikosti a rozsahu, protoze potom ma
firma, v pfipadé potizi, vétsi Sanci potize vyfesit a byt nadale ekonomicky silnou. Jedna
zmoznosti, jak si zajistit stabilni pfisun zakéazek, je ziskat rdmcovou smlouvu
od sektorového zadavatele. Vyznam ramcové smlouvy spociva vtom, ze strany

predpokladaji dlouhodobé&jsi obchodni vztah a zadavatele 1épe znaji.

e) Vybérova rizeni
Firma musi mit pfedstavu o tom, co je schopna realizovat, za jakych podminek a kdy.
Na zéakladé této predstavy musi vyhledat vhodné potencialni zakazky a zcastnit se
soutéze o né. Kompletace cenovych nabidek do soutézi je naro¢na nejen na rozpoctovou
odbornost, ale 1 na znalosti tykajici se kompletace nabidky. Je béznou praxi, ze zadavaci
podminky u vétSich staveb a u vefejnych investort, jsou voleny velmi slozité, co

do dokladani casti certifikace, referenci, zaruk a odbornosti. Tuto ¢innost musi vykonavat

specializovany a zkuSeny tym pfipravy zakazek.

f) Zakazka

Planovani a pfiprava realizace stavby mohou firmé pfinést financni benefit, pokud jsou

provedeny kvalitné a v terminu.

Zahjjeni stavebnich praci musi byt finan¢né podlozeno, protoze fakturace probiha
i nékolik mésict po zahajeni stavby. Musi byt dopfedu stanoveno, které prace provede
firma vlastnimi kapacitami a které provede subdodavatelsky. Pokud prace budou
provedeny subdodavatelsky, musi byt vybrana firma, ktera tyto prace provede. Prace musi
probihat podle pfedem stanoveného harmonogramu vystavby, ktery schvaluje investor.

Musi byt stanoveny kontrolni mechanismy, kterymi je stavba kontrolovatelna.

g) Kovalita a rozsah sluzeb

Pravidlo logistiky v odvétvi sluzeb stanovuje, aby sluzby byly produkovany
a poskytovany v dohodnuté kvalit€, spravnému zakaznikovi, ve spravném mnozstvi,

na spravném misté, ve spravném Case a s vynalozenim piiméfenych nakladu. [1]
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Sluzby z pohledu 7¢S*

SPRAVNE SPRAVNA SPRAVNA
MiSTO SLUZBA KVALITA
SPRAVNE \ l / SPRAVNY
MnozSTVi [T | pOSKYTOVATEL | 4 | 2AKazuik
SLUZBY
SPRAVNA / | serAwnY
CENA _E¢_" cas
k7]
=1s]
\3/
UZIVATEL
(ZAKAZNIK)
Obr. 1.2 Sluzby z pohledu pravidla 7S

Zdroj:

[1].

To samoziejmé plati 1 v pfipad€ stavebnich zakazek. Bez uplatnéni tohoto pravidla by

bud’ nedoslo k dohodé€ obou stran o provedeni zakazky, nebo by zhotovitel ¢i investor

nebyl

spokojen s kvalitou, terminy, cenou a podobné¢.

Spravny ¢as — rozhodny je zaCatek a konec stavby, mozny zkraceny termin.
Stavba musi zapadat do koncepce firmy.

Spravna cena — dohoda mezi investorem a zhotovitelem. Cena musi zarucit firme
fungovani, ptipadné rozvoj.

Spravné mnozstvi — to, co dovoli stavebni firmé strojni, personalni a provozni
kapacity.

Spravna kvalita — standard, ktery urcuje stavebni norma, a kterou vyzaduje
investor.

Spravné misto — stavba v misté, které je zhotovitel schopen ekonomicky
akceptovat. Pfi velké vzdalenosti se zvedaji rezie a firma je konkurence

neschopna.
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e Spravna sluzba — firma musi zvazit, zda vlastni veskeré certifikace, které jsou

vyzadovany, dostatek odbornych kapacit, které jsou schopny vést a realizovat
zakéazku.
e Spravny zakaznik — v tomto piipade by mélo jit o provéfeni zakaznika, co se tyka
jeho schopnosti platit faktury.
V piipadé, ze zhotovitel mize odpovédét na pozadavky 7S kladn€, mize bez obav zahajit

realizaci stavby.
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2 Analyza soucasného stavu v oblasti planovani a pripravy

stavby

Firma, ktera chce byt GispéSna, musi vénovat velkou pozornost praveé oblasti planovani

a pripravy projektu.

Stavebni firma vytvari zisk, pokud je odbytova cena realizovanych staveb vyssi nez
vyrobni naklady, které vznikaji v prubéhu realizace téchto staveb, vCetné vyrobnich
a spravnich rezii nezbytnych k zaji§téni provozu firmy. Kvalitni systém organizace
provozu je podminkou k vytvoreni zisku, také ke snizeni nakladu a rezii pii realizaci

staveb a jedinou cestou, jak uspét v konkurenci ostatnich firem.

Stavebni firmy vyuzivaji systémy na procesni nakladové tizeni, které umoziu;ji snizovat
naklady a zpruhlednuji veskeré fidici procesy souvisejici s realizaci staveb. At uz jde
o zpracovani cenovych nabidek, detailni kalkulaci nakladt stavby, zajisténi materialu
veetné subdodavek, zpracovani kontrolnich zkousek stavby, harmonogramu vystavby,

vlastni realizaci stavby a jeji priubéznou vécnou i ekonomickou kontrolu v Case.

Mezinarodni firmy nebo velké stavebni holdingy vyuzivaji celou Skalu produktt
na zefektivnéni planovani a ptipravy staveb, vyuzivaji je 1 po celou dobu vystavby. Tyto
produkty jsou vétSinou velmi nakladné na poftizeni, vyzaduji dalsi proskoleny personal.
Mensi stavebni spoleCnosti vyuzivaji alespon né€jaky segment téchto produkti. V obou
pfipadech o pofizeni systémi na procesni nakladové fizeni rozhoduji potteby a finan¢ni

moznosti firem.

Spousta firem si diky pfetlaku poptavky ze strany investora az dosud ned¢lala starosti
s optimalizaci vyroby. Tato doba jiz brzy skonci. Bez aplikace metod, které umozni vyssi
efektivitu pfipravy €1 vyroby, firmy v konkurencnim boji bud’ neobstoji, nebo budou

existovat na trhu, ale bez dalSiho rozvoje.

V nasledujici kapitole jsou uvedeny moznosti, které maze stavebni firma vyuzit k tomu,

aby dosahla vyssi efektivity v planovani a pfiprave realizace staveb.
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2.1 Efektivita v planovani a pripravé stavby z pohledu zhotovitele,

moznosti a strategie

Stavebni firma, ktera usiluje o zvySeni efektivity své produkce ma moznost aplikovat
na své firemni procesy systémy typu Metody stihlé vyroby, metody Kanban. Na trhu
existuje cela fada rozpoctovych programi, podnikovych informac¢nich systému typu ERP,
rozviji se 1 moznosti 3D technologii, napfiklad BIM technology. Pokud se jedna o méné
finanén€ naroCné moznosti, muze firma pracovat svizualnim managementem,
harmonogramy, s riznymi metodami planovani postupu vyroby, pouzivat i analytické

metody, napfiklad CPM a podobné.

a) Stihla vyroba ve stavebnictvi

Transformace na Stihlou vyrobu je prakticky a uceleny manazersky pfistup k budovani
uspeésné firmy. Zajistuje komplexni pohled na organizaci a obsahuje ucelenou

manazerskou filozofii k fizeni organizace v jakékoli podobé.
Stihla vyroba ve stavebnictvi je, zjednodusené feCeno, proces neustalého zlepSovani. [5]

Aby se princip §tihlé vyroby mohl aplikovat do praxe je tfeba naucit se vidét skuteny
stav a prabéh procest, delegovat tuto schopnost na své okoli a tim ho aktivovat k podpote
zavadéni systému do praxe. Tento proces musi fungovat v celém spektru transformace,
od definice strategie, az po zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a rozvoje. Samotna

transformace je neustale se opakujici cyklus, kterym si organizace prochazi. [6]

Zavedeni principti Stihlé vyroby stavebnimi firmami neni slozité. Vyzaduji pouze

systemati¢nost a daslednost.

V nékterych firméach neni uzivan zadny komplexni systém, ktery by propojil realizaci
stavby, jeji ekonomiku, sledovani prabéhu stavby, personalni vyuziti, materialové
zasobovani, provozni technické a strojni vybaveni a dalsi clanky stavebniho procesu.
Jednotlivé sekce funguji naprosto oddelené. Napiiklad vozovy park by nemusel byt tak
rozsahly, pokud by ve firmé fungovalo propojeni mezi spravcem vozového strojniho
parku a jednotlivymi harmonogramy staveb, které by obsahovaly i strojni vyuziti.
V takovém ptipadé by mohla byt provedena optimalizace vyuziti stroje. Trat ové rozvozy
hmot by mohly pojmout vice staveb a program by provedl i rozuctovani naklada

na jednotliva strediska.

21



b) Optimalizace opakovanych procesi

Prestoze kazda stavba je jedinecnd, béhem vystavby dochdzi k mnoha opakujicim se
cinnostem. Pfestoze potiebné dily a materialy nemusi byt totozné, prace samotna by méla
obsahovat obdobné kroky. Cim Gast&ji se néco d&je, tim je snazsi tyto prace optimalizovat.
Stavebni spoleCnost musi tyto opakujici se Cinnosti najit, analyzovat, zlepsit je a zavést
jejich automatizaci v pouzivani. Naprosto nezbytné je odhalit plytvani, nerovnomeérnosti

a pretézovani a optimalizovat jednotlivé kroky. [7]

¢) Zavedeni Kanbanu

Kanban, nebo obecné tahovy systém fizeni, je zpusob, jak spravovat zasoby, které ma
stavba pravidelné ve skladé. Kdykoli je material spotfebovan, je objednan dalsi, aby byla
zasoba doplnéna do cilové urovné. Kanban karta musi byt umisténa na kazdou paletu,
baleni nebo krabici. Kdykoli se takova paleta, baleni nebo krabice zacne spotiebovavat,

kartu je nutno odebrat jako signalizaci k objednani dalsi zasoby.

Prikladem muze byt fizeni dodavek asfaltovych smési na opravu pozemni komunikace.
Dodavky pro pokladkovy stroj byly zajistény malym poctem nakladnich vozidel. Pivodni
mySlenka byla, ze se budou technici pokouset tyto vozy co nejrychleji naplnit Cerstvou
asfaltovou smési a pak vratit k pokladkovému stroji a zdsobu doplnit. Takze vysledkem
vyuziti principu tlaku bylo ¢ekani mnoha vozi s asfaltovou smési na vykladku, nasledné

dochézelo k ochlazovani smési, tudiz ke snizovani kvality. [8]
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Obr. 2.1 Ptiklad dodavky asfaltové smési fizeny dle Push

Zdroj: [8].

Mnohem lepsi pfistup je vytvorit systém tahu. Radgji, nez aby se na stavbé potykali s vozy
plnymi asfaltové smési, které cekaji na vylozeni, mtze byt zvolen pfistup ¢ekajicich vozi

u dodavatele asfaltové smési. Kdyz arover asfaltové smési v zasobniku finiSeru poklesne

22



na nizkou hladinu, je do obalovny poslan signal, aby se naplnil dalsi viiz a dodal zasobu
do mista spotieby. NaCasovani zavisi na ¢ase naplnéni vozu ana dobé trvani jizdy
od obalovny do mista potieby, teploté venkovniho prostredi a hustoté provozu. Tim je

zajisténo, ze je zasobnik finiSeru vzdy zasobovan horkym asfaltem. [8]
o T

Obr. 2.2 Ptiklad dodavky asfaltové smési fizeny dle Pull

Signal

[

Zdroj: [8].

Podobny pfistup by mohl byt pouzit i pro konkrétni dodavky jiného zbozi, které je nutno
zpracovat drive, nez u nich dojde k nevratnym chemickym procesim. Napfiklad

betonovych a anhydritovych smési.

d) Za¥izeni stavenisté

Dal§i z moznosti, které mohou vést ke zvySeni efektivity stavby, je vytvoreni planu
zafizeni staveni$té. Béhem vystavby je nutné na misté ulozit obrovské mnozstvi od sebe
odli§ného materialu, ktery je navic ¢asto velmi objemny. Rozhodnout, kam tento material
umistit, je velmi obtizné. Pokud se to ovSem podafi, dosahneme uspory ¢asu a nakladu,
které pripadaji na zbytecné premistovani stroju, zafizeni a pracovnikl. Tento plan je
nutné zpracovat ve fazi pfipravy stavby. V okamziku zah4jeni stavby je pozd¢, to vznikne
naprosty chaos a firma ztrati Cas 1 penize. Polozky, které nejsou okamzité tfeba, jako je
napiiklad vykopana zemina, jsou ulozeny nékde mimo hlavni pohyb mechanizace
na deponii, aby se pfi terénnich upravach opét mohly pouzit. Manipulacni prostor musi
byt vdosahu vylozniku jefdbu a zaroven pfistupny tézké mechanizaci. Kancelafe
a socialni zafizeni by mély byt z bezpecnostnich divodii mimo zabér jefabu. Kazda
skladovaci plocha s materidlem by méla byt dobfe dosazitelna pro femeslo, ke kterému

sklad nalezi. Nize je uveden ptiklad zafizeni staveniste.
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Obr. 23 Jednoduchy ptiklad zafizeni staveni§te

Zdroj: [9].

e) Vizuilni management

Pokud je material ajednotlivé polozky na stavbé dusledné oznaCen, piedejde se
pfipadnym zaménam materialu a dal§im Casovym prostojum. Neni vhodné, aby byly
vedle sebe ulozeny druhy materidlu, které lze snadno zameénit. Pokud jsou vedle sebe
uskladnény dva druhy omitkové smeési, muze se stat, ze dojde k jejich zaméné, a tudiz
nespravnému pouziti, coz ma za nasledek vicenaklady a Casové prostoje, které vzniknou
diky naslednym opravam. Plati to iv pfipad€ cihel, dieva, oceli, které mohou byt
v ruznych velikostech, s riznymi povrchovymi upravami nebo oSetienimi. Polozky musi
byt zietelné oznaCené a tim snadno rozliSitelné. Mohou byt také ulozeny na riznych

mistech, pokud to situace a prostorové podminky na stavenis§ti umoziuji.

f) Harmonogram stavby

O kone¢ném efektu stavby, zisku, pfipadné ztraté¢ rozhoduje kvalitni pfiprava stavby
a kvalita informaci, podle kterych se kazdy den stavba tidi. Vzhledem ke vzajemné

provazanosti ¢innosti je pro jejich optimalizaci velmi dilezité spravné v Case jednotlivé
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kroky nejen naplanovat, ale také je dokazat pribézné aktualizovat, koordinovat
a vyhodnocovat. Toto nelze efektivné zajistit bez zpracovani detailniho harmonogramu

vystavby.

Harmonogram je proto zakladnim fidicim dokumentem stavby. Musi obsahovat nazev
a oznaceni stavby a objektd, objemy praci a poéty pracovniku na polozkach, délky trvani
vSech procesu a jejich intervaly, mize obsahovat oznaceni subdodavek a subdodavateld,

zavozy materiald, mezniky stavby a dalsi informace.
2

Pro optimalni vyuziti harmonogramu by tyto informace mély byt integrovany piimo
ve firemnim informacnim systému, potom je mozné jeho maximalni vyuziti pro efektivni

fizeni staveb.

Jestlize je na stavbé uplatiovan Lean management, je mozno docilit toho, aby
harmonogram stavby nebyl pouze barevné tfeSeny hruby popisek vystavby. Dobie
vytvofeny a zpracovany harmonogram vystavby potom obsahuje presné informace
nejenom o terminech, ale i pfesunech materialt, délnikd, mechanizace. Harmonogram

presné urCuje déje vystavby a je vykonnym nastrojem vedeni stavby.

Prvotni verze harmonogramu je postavena na zakladé skutecnych délek projektovych
¢innosti. Musi odpovidat redlné dobé trvani projektu. Pokud prekro¢i doba trvani
pozadovany termin dokonceni, je mozné volit ze dvou moznosti. Zaprvé snizit velikost
projektu, protoze nékteré vystupy neni mozné v tomto terminu stthnout. Toto musi byt
provedeno ve shodé¢ s investorem nebo jeho zastupcem. Druhou moznosti je zachovat
stavajici rozsah projektu, ale zvysit vyrobni kapacity, které na daném projektu budou
pracovat. Timto zptisobem je mozné harmonogram upravit, zachovat termin dokonceni

stavby 1 rozsah dila.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

g) Metody postupu vystavby

Stavba potiebuje pro uspésnou realizaci odpovidajici mnozstvi pracovnikd, materialu
a technického vybaveni. To vSechno musi byt k dispozici v pozadovaném cCase, protoze
etapy realizace stavby musi na sebe plynule navazovat a nesmi dochazet k prostojam.

K planovani postupu vystavby se v praxi pouzivaji nasledujici metody:

e Metoda postupnd znamena, Ze se postupuje zjednoho objektu na druhy, Cety
nepracuji soucasné, ale po odpracovani ukolu ptechazeji na dalsi.

e Metoda soubézna realizuje praci na vSech objektech soubézné, dokonceni probiha
soucasne.

e Metoda proudova umoziiuje provadéni praci na jednotlivych objektech plynule

a rovhomérné. Jednotlivé prace probihaji plynule a bez preruseni. [10]

h) Rozpoctové programy

Prvni rozpoCtové programy piinesly v poslednich desetiletich minulého stoleti podstatné

urychleni ocefiovani stavebnich praci. Od té doby postupné dochazi k rozvoji téchto systému.
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S pomoci kalkulacnich programd, 1ze zpracovat nabidkovy rozpocet s vykazem vymeér, vyrobni
kalkulaci, limitni sestavy, soupis provedenych praci se zjistovacim protokolem a fakturou.
Rozpoctaii vyuzivaji automatické funkce na rychlé sestaveni rozpoCtu a vykazu vymér,
ukladani vlastnich indexovanych kalkulaci a rozpocti. Oddéleni piipravy ma piehled o cené
zakazky, nosnych polozkach, nakladech, reziich a zisku, miize si vytvorit skupinové polozky,
upravit kalkula¢ni vzorce. Kalkulacni programy také umoziiuji vSechny vystupni sestavy dale
upravovat. Samoziejmosti je oddéleny rozpocet od kalkulace, umoziujici drzet nabidkovy

rozpocCet v pavodni verzi 1 po upravach v kalkulaci.

i) Metoda kritické cesty CPM

Kazdy projekt ma minimélné jednu kritickou cestu, ta je definovana jako ¢asové nejdelsi
mozna cesta z pocatecniho bodu grafu do koncového bodu grafu. Kriticka cesta obsahuje
seznam ¢innosti, na které se vedeni projektu musi hlavné zaméfit, chce-li zabezpecit
dokonceni projektu v terminu. Datum dokonceni posledniho tkolu na kritické cesté je
shodné s datem dokonceni projektu. Kritické ukoly maji ¢asovou rezervu rovnu nule.
Nedodrzeni zacatku kritického ukolu nebo prodlouzeni jeho doby trvani ma vliv na datum
dokonceni projektu. Dojde ke zpozdéni projektu. Zrychleni praci na ukolu lezicim
na kritické cesté zkracuje trvani projektu jako celku. Priorita kritického ukolu, ktery

se nachazi na kritické cesté, je vy§si nez priorita ukolu mimo kritickou cestu.

Kriticka cesta se promita do ¢asového planovani a fizeni projektu prakticky ve vsech

fazich zivotniho cyklu projektu. [11]

Tato metoda se pouziva ve stavebnim pramyslu, protoze délka trvani jednotlivych
¢innosti je pomérne presné odhadnutelna. V odhadu délky trvani jednotlivych Cinnosti
hraje vyznamnou roli zkuSenost a znalosti oddé€leni pfipravy stavby. Doby trvani
pro jednotlivé Cinnosti projektu je mozné ziskat tabulkovymi kalkulacemi, odhadnout
podle minulych zkuSenosti a znalosti daja z predeslych projekti. Metodu je mozné

pouzit i v oblasti logistiky a dopravy.
Postupné kroky CPM:

e Formulace modelu do sitového grafu vetné ocislovani uzla.
e Urceni doby trvani ¢innosti a propocet dil¢ich termint uzl a ¢innosti.
e Nalezeni kritické cesty a jeji analyza.

e Vypocet Casovych rezerv uzli a Cinnosti. [12]
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Na Obr. 2.5 je priklad ¢asového planovani Metodou CPM, a to formou grafu, spolu
s popisem obsahu jednotlivych poli.
V soucasné dobé se dostava do popiedi pocitacové zpracovani metody kritické cesty.

Jedna se napftiklad o produkt firmy Microsoft — Microsoft Project.
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1 = doba trvani ¢innosti

ES = early start — kdy nejdiive mi2e aktivita zagit

EF = early finish — kdy nejdiive mize aktivita skongit
LS = late start — kdy nejpozdéji muze aktivita zagit

LF = late finish — kdy nejpozdéji miZe aktivita skongit

TS = (total slack) = LS — ES = LF - EF — celkova éasova rezerva ginnosti

Obr. 2.5 Ptiklad grafického zndzornéni CPM

Zdroj: [12].

Dopiedny prichod urcuje ES a EF pro kazdou ulohu, postupuje se zleva doprava
a pridavaji se Casy na kazdé cesté. Je nutné dodrzet pravidlo, ze pokud nékolik uloh
vstupuje do jednoho uzlu, pak ¢as ES nasledujici ulohy se rovna nejvétsimu z EF Cast

predchozich uloh.

Zpétny pruchod urcuje LF a LS pro kazdou tlohu a zac¢ina se v koncovém uzlu. Vypocitaji

se spodni pary ¢isel a odecte se trvani od Casu brzkého zacatku v pripojeném uzlu. [12]
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V tabulce Tab. 2.1 je zobrazeno Casové planovani Metodou CPM ve formé tabulky. Praxi

se tato forma zobrazeni pouziva méné Casto pro jeji mensi prehlednost.

Tab. 2.1 Casové planovani — Metoda CPM, forma tabulky
Terminy
Cinnost Doba | Aktivita Mozny Piipustny
trvani
Poé. | Kone. t Zacatek | Konec | Zadatek | Konec | Rezerva | Lidské
uzel | uzel t Min. t | Max.t t celkem | zdroje
1 2 4 A 0 4 12 16 12 4
1 3 5 C 0 5 0 5 0 10
1 4 10 C 0 10 13 23 13 5
2 6 12 D 4 16 16 28 12 4
3 5 20 E 5 25 5 25 0 5
3 6 9 G 5 14 19 28 14 4
4 5 2 H 10 12 23 25 13 5
5 6 0 F 25 25 28 28 3 -
5 7 10 I 25 35 25 35 0 8
6 7 7 J 25 32 28 35 3 7

Zdroj: vlastni zpracovani.

j) ERP systémy

Enterprise Resource Planning — ERP je podnikovy informacni systém za pomoci které¢ho
si firma fidi a integruje oblasti své Cinnosti, napiiklad planovani, zasobovani, nakup,
prodej, obchod, finance, personalistiku. Pro kazdy utvar je vytvorena vlastni aplikace,
ktera je uzpusobena jeho potiebam a ktera umi komunikovat a sdilet informace se vSemi

ostatnimi Utvary v ramci celé organizace.

Zatimco §tihla vyroba fesi hlavné toky a spojuje urovné vyroby se skute¢nou poptavkou
zakaznikil a klade diraz na spravné fungovani vyrobniho procesu ajeho neustalé

zlepSovani, u ERP je upfednostnéno planovani.
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Cilem stihlé vyroby je optimalizovat vyuziti Casu, pfesund a materiald, sledovat kazdou
aktivitu, je soustfedény na akce, které zvedaji hodnotu produktu. ERP systémy

se soustfedi na data, kterd umoziiuji sledovat zasoby a praci.
Systém ERP typicky pokryva Ctyfi hlavni okruhy, jimiz jsou:
e finance;
e personalistika;
e vyroba a logistika;
o marketing a prodej.

ERP ma oproti neintegrovanym systémum, dvé hlavni prednosti. Poskytuje sjednoceny
celopodnikovy pohled navSe, co sevjednotlivych divizich odehrava, a spolecnou
podnikovou databazi, ktera sdruzuje a uchovava veskera podnikova data. Také podava
reporty o kvalité vykonti, dokaze integrovat i dodavatelsky a zakaznicky proces tak, aby

zajistil plnou Gc¢innost v celém dodavatelském fetézci. [13]

Uplna sada ERP také zahrnuje Software enterprise performance management, ktery
slouzi k planovani a tvorbé rozpocti, predpoveédi avykazii financnich vysledka

organizace.

Systémy ERP propojuji a definuji celou fadu obchodnich procest, aby mezi nimi

umoznily pritok dat.
Moznosti analyz informaci, které jsou ziskany z informacniho systému:

e naklady a zisk — analyza stavebnich zakazek a projektd ve vazbé na naklady
a zisk, porovnani planu a skutecnosti, vybér nejvétsich zakazek dle nakladu;

e cash flow — hodnoceni pfijmu a vydaju, cash flow pro firmu, jeji organizacni
jednotky ¢i konkrétni zakazky;

e obchodni potencial — hodnoceni trzeb dle zakazek, zakazniki, uzemi;

e vyuziti kapacit — vyuziti vyrobnich kapacit, napftiklad stavebni mechanizace. [13]

S urcitou mirou zjednoduSeni lze tvrdit, ze ERP systém je informacni systém pokryvajici
svymi funkcemi veskeré agendy, které fesi bézné stavebni spolecnosti. S tim dodatkem,
ze fadu funkci nabizi ve svém zakladu s Sirokou moznosti jejich parametrizace a soucasné

poskytuje prostor pro vyvoj a implementaci individualnich pozadavka spolecnosti.
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V pfipadé, ze firma uplatiiuje metodu $§tihlé vyroby, pravdépodobné pouziva jako
podporu tyto analytické a procesni prostiedky. Tento systém pouzivaji firmy jako je

Skanska a.s., Strabag a.s., VCES a.s., Metrostav a.s.

k) BIM - Building Information Management

Ve stavebnictvi se zacCina vyuzivat virtualni a rozSifena realita. Jde zatim o ne€kolik firem
a projektd, které v systému BIM pracuji. Cilem je prezentovat 3D model v realném
metitku. Pokrocila technologie umoziuje snimat i pohyb po prostoru. To nachazi vyuziti
predev§im u liniovych staveb. Virtualni realita slouzi jako efektivnéjsi nastroj prezentace
nez 2D a 3D vizualizace. Od poc¢ateCniho navrhu az po realizaci pomaha 1épe pochopit
a uvédomit si prostorové vztahy 1 rozméry a pomaha pfi upravach ¢i napravé chybnych

rozhodnuti jesté predtim, nez se zaCne staveét. [14]

BIM model pracuje s databazi informaci a jejich aplikaci na projektech. BIM model
se muze pouzit pii detekci kolizi, 4D planovani, koordinaci praci a provozu na stavbe,
pfi zajisténi bezpecCnosti prace, facility managementu, laserovém skenovani, vizualizaci,
pocitani a kontrole vykazii vymér, fizeni strojii pomoci 3D. Pfes mobilni aplikace je

dostupny vSem stupiiim fizeni stavby.

Pro zhotovitele piedstavuje BIM piedevsim aktualni a spolehlivou dokumentaci
stavebniho projektu. Nicméné zhotovitel neni pouze uzivatelem modelu, ale zaroven
dilezitym spoluautorem, protoze aktualizuje model v zavislosti na skute¢ném stavu

stavby a pouzitych materialech.

Princip BIM je jednoduchy. Kazdy stavebni prvek je definovan nejen svymi rozmérovymi
charakteristikami, ale velkym mnozstvim dalSich udaja, které jsou v projektu tfeba
k zajisténi hladkého pribéhu jeho realizace, ale i provozu. Je nutné stanovit Casové
parametry, kdy bude dany prvek na stavbé pouzit, kdy bude na stavbu dovezen, stanovit
technologické prestavky a podobné. Jsou definovany finan¢ni parametry, to znamena,
jaké jsou na dany prvek naklady, kolik stoji jeho oprava nebo provoz. Jsou podrobné
zpracovany rozmeérové charakteristiky detaild a navaznosti na jiné stavebni prvky.
Zatimco pii pouziti tradi¢nich nastroju fizeni projekta nejsou tyto informace automaticky
soucasti projektové dokumentace a pokud ano, jedna se vétSinou jen o nezavislé piilohy,
v piipadé pouziti nastroji BIM je mozné vSechny tyto informace implementovat
do samotné projektové dokumentace a vytvorit tak konzistentni model budovy. Ten pak

muze v libovolné mife vyuzit kazdy tcastnik stavebniho projektu. [15]
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Vyhody projektu realizovaného s BIM.

e vzdy aktualizovana a dostupna dokumentace;

e detekce kolizi, eliminace chyb ve vyrobé z divodu nekvalitniho projektu;
e kontrola dodrzovani casového a financniho harmonogramu;

e rychlejsi zpracovani vykazi vymeér;

e 7z3jiSténi lepsiho planovani a koordinace na stavbé. [14]

Data modelu BIM jsou vhodna k dal§imu pouzivani, pfedevsim pro provozni fazi stavby.
V tom se li8i od stavu, ktery je nyni, kdy zivotnost dat vétSinou konci predanim tisténé
dokumentace posledniho revidovaného stupné projektové dokumentace. Z datového
modelu tézi predevsim provozovatelé stavby, nebot model obsahuje mimo jiné vSechny
dulezité soucasti stavby, véetné jejich konkrétni pozice a parametri. Z toho profituje

vlastnik objektu.

Firma SKANSKA a.s., ktera se fadi mezi prukopniky v pouzivani novych technologii,
vcetné BIM, timto zptisobem realizovala napfiklad stavbu Dalnice D1 0137. Vystavba
probihala s pouzitim satelitné fizenych a navadénych stavebni stroji a 3D simulace
prubéhu vystavby. Stavba byla kompletné vedena v systému BIM. Vystupy ze zaméfeni
skute¢ného provedeni slouzily jako podklad pro fakturaci. [14]

Dne 25. zafi 2017 vlada CR svym usnesenim &. 682 schvalila material Koncepce zavadéni
metody BIM v Ceské republice. Material vypracovalo Ministerstvo primyslu a obchodu.
Pouzivani metody BIM je proto zakladni podminkou digitalizace stavebnictvi,

tzv. Stavebnictvi 4.0.

Koncepce nastifiuje stav zavadéni BIM v Evropé a v ¢eském prostiedi, uvadi klicova
témata tykajici se oblasti BIM, ktera je nutno fesit a obsahuje Plan postupného zavadéni
BIM v Ceské republice v letech 2018-2027 véetné doporuéenych opatieni, aby tato
metoda mohla byt vyuzivana. [16]

2.2 Planovani projektu, kompetence, analyza pripravné faze stavby

Planovani realizace projektu, kompetence k rozhodovani, analyzy vsech procest, které
na stavbé prob&hnou, to vSe si musi vedeni stavby ujasnit predtim, nez stavbu zahaji. Neni
to jednoduché, ale pokud vedeni stavby bude piedvyrobni etapé stavby veénovat

dostateCnou pozornost a Cas, vytvoii podminky pro zkvalitnéni prabéhu vystavby.
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Pti zpracovavani konkrétni zakazky je stanoveny urcity cil. Tim muZze byt vyse zisku, ale
1 délka vystavby. Tento cil stanovuje vedeni firmy. Pro dosazeni tohoto cile je tfeba
pridélit pracovni ukoly, které lze 1 graficky zpracovat pro vétsi prehlednost, napiiklad
ve formé¢ dil¢ich harmonogramii. Musi byt jmenovano vedeni stavby, a to od vedouciho
projektu, az po mistra. Jednotlivé naplné prace musi byt popsany, musi byt pfidéleny
useky a kompetence, musi byt stanovena hierarchie odpovédnosti. Kontrolou projdou
i finan¢ni zdroje a veskeré nakladové polozky. Kazdé oddéleni provede kontrolu
projektové dokumentace, smluv i financnich pland v takovém rozsahu, které danému

oddéleni prislusi. [5]

2.3 Etapy pripravné faze stavby

V prvni fade€ je nutné vytvofit strategii rozvoje firmy, ta jednoznacné urcuje, do jakych
vybérovych fizeni firma vstoupi. Zodpovédna osoba musi védét, pro¢ se uchazi o ucast
v soutézi o stavebni zakazku. Musi védét, co jejim rozhodnutim firma ziskd. Nemusi jit
vzdy jen o potiebu ziskat stavebni zakazku, ale i o ureni pozice na trhu, o to, dat védeét
konkurenci o existenci firmy. Je tfeba zvazit, jakym zptasobem firma praci provede, zda
na ni ma kvalifikaci, stroje, lidské zdroje, misto v harmonogramu staveb a jaky by méla
zakéazka mit finan¢ni efekt. To vSe je nutné védét, nez firma odevzda soutézni nabidku.

Chybna strategie mize do budoucna mit velmi nepfijemné nasledky.

Pokud je uchazeC o stavebni zakazku uspésny, stava se z n¢j zhotovitel. Zakazku preda
na odd¢leni ptipravy zakazek. Na tomto oddéleni se znovu prochézi polozkovy rozpocet,
kontroluje, popfipadé upravuje harmonogram, soutézi subdodavky, planuji vyrobni
kapacity, personalizuje se vedeni stavby, kontroluji se kritické body vystavby
a kompletné se rozebiraji vSechny aspekty stavby. Jde o proces velice narocny, urcuje

uspesnost projektu ve vSech smérech.

Ibéhem procesu vystavby musi byt periodicky tento proces opakovan, protoze na stavbach

dochazi neustale ke zménam, at’ uz z diivodii vlivu pocasi nebo prani investora.

Tento opakujici se proces ve firmé, ktery vede ke zvySeni vykonnosti prostiednictvim
neustalého zlepSovani procest, umoziuje snizovat naklady a zprihlednuje veskeré ridici
procesy souvisejici s realizaci staveb a zvysuje zisk firmy. Jde o uplatnéni metody §tihlé
vyroby ve stavebni praxi. Na schématu Schéma 2.1 je zéklad procesu pfipravné faze

stavby znazornén graficky.
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2.4 Faktory ovliviiujici procesy pripravy stavby, urceni priorit

Faktory, které ovliviiuji rozhodovani o procesech a postupech pfi planovani vystavby,
jsou graficky znazornény ve Schématu 2.2. Vedeni spolecnosti musi pracovat se vSemi
aspekty a nic nepominout. Protoze je stavba slozena z mnoha ¢asti, je tfeba vénovat kazdé
z nich patfi¢nou pozornost. Nelze fict, ze by néktera polozka nize uvedené¢ho schématu
byla dulezitéjsi nez druha. Bez jejich vzajemné provazanosti systém nemuze byt funkcni.

Stavba by se minimalné dostavala do kolize s harmonogramem vystavby.
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2.5 Hodnoceni a kontrola

Na obrazku Obr. 2.6 jsou graficky znazomeény vsechny ti1 stupné kontroly, které musi v dobre
fungujici firme probihat. Tyto stupné kontrol jsou mezi sebou propojeny, protoze jediné jako
funkéni systém mohou byt efektivni. Bez zpétné vazby a bez vzajemného propojeni kontrolniho

systému by nemohlo dochazet ani k napravé funk¢nosti systému, ale ani k vyssi efektivite.

Cinnosti v kontrolnim procesu

— Zpétna vazba
MONITOROVANI
PROSTREDI
Strategicka Vyhledy ﬁ
kontrola Projekty - =
Potieba zdroju VYMEZENI SMERU
Vymezeni potifeby Stanoveni cill
vlastniky (zastupci) Stanoveni pland
Stanoveni rozpoétu
HODNOCENI lr Odména za
KONTROLNiHO HODNOCENI vykon
Manazers SYSTEMU PROBIHAJICICH
kontrola Planovani procesu CINNOSTI
Rozpoctovani procesu Monitorovani ¢innosti ——
IS Méreni vykona
Lidské zdroje Hodnoceni vykonu
Org. struktura

l Pozitivni
Operativn Zlepseni kontrolniho
kontrola systému

Negativni

Napravna
opatieni

Obr. 2.6 Monitorovani hodnoceni a kontrola — zasady a metody
Zdroj: [17].

Kontrola a hodnoceni procesu stavby se skladaji ze tfi stupnu, jak graficky znazorniuje
Obr. 2.7. Prvni je proces kontroly Ciselnych udaju, kdy probiha méfeni stavovych hodnot.
Druha kontrola spo¢iva v hodnoceni, to je urceni, jakou mérou pfedmétné hodnoty
naplnuji predpoklady stanovené planem. Dillezitou je i tieti forma korekce, kdy se firma
musi rozhodnout, co musi udélat za opatfeni, aby byly napraveny nezadouci odchylky.
Systém monitorovani a kontroly musi byt nastaven tak, aby byl zajistén soulad vykonu
realizacnich slozek projektu s projektovym planem, a to z pohledu Casu, nakladu, kvality
arizik projektu. Dulezitou slozku tvoii integrované fizeni zmén projektu. Systém

kontroly musi poskytnout podminky pro kontrolu z pohledu harmonogramu projektu,
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pfedmétu a rozpoctu projektu, ale také z pohledu moznych rizik a v neposledni fadé
s ohledem na pozadavek zaruCeni kvality. Soucasti kontroly musi nezbytné byt kontrola
Casového rozvrhu, kontrola systému prabézného uctovani a vycCerpanych nakladd,

kontrola plnéni ptidélenych dil¢ich ukolt a kontrola rozpoctu. [17]

Kontroly poskytuji zpétnou vazbu o planovaném procesu a jeho kvalité a proveditelnosti,
poskytuji podklady pro vykon rozhodovani, zjistuje odchylky skutecného stavu
od planovaného a uptesiiuje vyhledy a predpoklady dokonceni projektu.

Urovné kontroly

Dlouhé
intervaly

Abstraktni

Pravidelné
intervaly

tervaly

Obr. 2.7 Urovné kontroly

Zdroj: [17].

37



3 Zpracovani navrhu na zvySeni efektivity v planovani

a pripravé stavby

V této ¢asti diplomové prace je zpracovan navrh na zvySeni efektivity v etapé€ planovani

a priprave stavby. Navrh je zpracovan na piipadu konkrétni stavby, pomoci technickych

podpor, které ma zhotovitel k dispozici. Jedna se o stavbu bytového domu o tfinacti

bytovych jednotkach a garazovych stanich.

Parametry stavby:

obestavény prostor 3 444,50 m?;

zastavéna plocha objektem 255,14 m?;
pocet nadzemnich podlazi 4;

pocet byt 13;

podlahova plocha bytil celkem T 468,59 m?;
plocha spole¢nych prostor 203,54 m?;

nové zpevnéné venkovni plochy, chodnik a parkovani, 59,50 m?.

Dtim bude obdélnikového pudorysu, nepodsklepeny, s valbovou stiechou s velmi mirnym

spadem. DUm je navrzen z tvarnic Ytong, se systémovymi stropy Ytong. Konstrukce

objektu je provedena z tepelné izolacnich tvarnic Ytong Lambda. Objekt je nezatepleny,

fasada tocena silikatova, okna plastova, schodistova ramena prefabrikovana.
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Tab. 3.1 Odbytovy rozpocet

Souhrnny piehled nakladi stavby (rozpoctové naklady):
Odbytovy rozpodet

D 01 Bytovy diim

D 01 - 1 stavebni feseni

14 089 654,00 K¢&

D 01 - 2 konstrukéni ¢ast

6411 986,00 K¢

D 01 - 3 pozarné bezpeénostni feseni (soucast stavebniho feseni)

D 01 -4 .1 elektroinstalace

1250 562,00 K¢

D 01 - 4 .2 vytapéni

768 951,00 K&

D 01 -4 .3 plynovod

18 988,00 K&

D 01 -4 4 vzduchotechnika

253 022,00 K&

D 01 -4 .5 zdravotechnika

1 603 254,00 K¢

D 01 -4 .6 hromosvod

84 521,00 K¢

D 01 - soucet 24 480 938,00 K&

D 02 Pripojka vody

159 622,00 K&

D 03 Venkovni kanalizace + retence

653 659,00 K&

D 04 Piipojka plynu

59 683,00 K&

D 05 Venkovni upravy a zpevnéné plochy

218 973,00 K¢&

ZRN celkem (D 01-D 05)

25572 875,00 K&

Zdroj: Projektova dokumentace stavby, rozpocty

3.1 Zhotovitel stavby

Zhotovitelem bytového domu je stavebni firma stfedni velikosti, kterd ma ro¢ni obrat

do 100 milionti K¢ a pocet kmenovych zaméstnancti neptesahuje 50 lidi. Firma 80 %

vyroby zhotovuje pro soukromé investory, pouze 20 % tvori verejné zakazky. Zakazky

jsou z oblasti pozemniho stavitelstvi a inzenyrskych staveb.

Na stavbu bytového domu byla uzaviena smlouva o dilo, jejichz piilohami byly

harmonogram vystavby, polozkovy rozpocet stavby a finan¢ni kalendar.

Investor pripustil nékteré zmény v pouzitych materidlech a v postupech stavebnich praci,

které by mohly v kone¢ném dusledku zkratit dobu vystavby. Béhem procesu vystavby

jsou naplanovany jednou tydné kontrolni dny, kterych se ucastni vS§echny zainteresované

osoby, jako je investor, generalni zhotovitel, projektant, pfipadné dalsi.
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Bez souhlasu investora nesmi dochdzet k jakymkoliv odchylkam od projektové
dokumentace. Pokud ke schvalenym zménam dochazi, je nezbytné je peclivé zaznamenat

do stavebniho deniku a podrobné dokumentovat.

3.2 SWOT analyza zhotovitele

SWOT analyza se tfadi mezi zakladni metody strategické analyzy, je zakladem
pro stanoveni strategie firmy a jeji prosperity. Analyza je pouzivand pro hodnoceni
faktor ovliviiyjicich to, jak uspé€$na firma bude. Je graficky piehledna, stru¢na
a komplexni. SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky podniku a zaroven analyzuje

ptilezitosti a hrozby, které mohou firmu ovlivnit zvenci.

Silnou strankou této stavebni firmy je, ze je schopna vlastnimi kapacitami provadét
stavby vyssi technické narocnosti, dodrzet vysokou kvalitu prace. Firma je odborné
vedena a prace provadéna kvalifikovanymi pracovniky jednotlivych femesel. Silnou
strankou vedeni firmy je schopnost rozhodovani a improvizace, znalost technologii
avlastni letita praxe. Je velmi dulezité, ze firma disponuje s vlastnim materialnim
a technickym vybavenim k provadéni praci, coz ji umoziiuje pruzn€ reagovat na zmeény
ve vyrobnim programu. Také dosahuje vysoké produktivity prace. Firma spolupracuje
pouze se zavedenymi a ovéfenymi subdodavateli a dodavateli stavebnich materialt.
To vede k hladSimu prubéhu procest stavby, protoze firma vi, s kym spolupracuje a co
muize od subdodavatele ocekavat. A je velmi dilezité, ze se jedna o firmu, ktera je

finan¢né zdrava a na jeji praci jsou zapsané dobré reference.

Za slabé stranky lze povazovat vysokou citlivost na stav Ceské ekonomiky, coz neni
slabou strankou jen této firmy, ale vSech, ktefi pracuji v oboru stavebnictvi. Soustiedéni
se pouze na kratkodobou strategii firmy vidi také jako svou slabinu a snazi se o zlepSeni
tohoto stavu. Odchod kvalifikovanych femeslnikii z oboru do penze a zaroven nizkych
poctl ucnu ve stavebnich oborech vidi jako problém budouciho provozu. Trapi je i nizky
pocet technicky vzdélanych vysokoskolakt. Negativné ji ovliviiyje kvalita legislativy a
jeji Casté zmény, pomalé vymahani prava, coz prodrazuje chod firmy a neumoziuje
obnovovat rychleji strojni park. Stim souvisi malo volnych finan¢nich prostredka
do rozvoje a inovace firmy, napiiklad nemoznost zakoupeni vétsiho stavebniho dvora

¢i zfizeni vlastniho projekéniho oddéleni.
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Jako nejvetsi prilezitost pro svij rozvoj vnima firma velky potencial zakazek v oblasti
rekonstrukci, modernizaci, udrzby a oprav budov a také rozvoj bytové vystavby. Jako
moznost, ktera pfinese rozvoj firmy, vidi ziskani grantti a dotaci z Evropské unie. Pokud
dojde ke zkvalitnéni izemni a projektové pripravy staveb a ke zvySeni koncepcnosti
v planovani, bude to znamenat opét vétsi potencial trhu. Jako dalsi pfilezitosti uvadi vyvoj
novych staveb a technologii, uplatnéni prumyslového stavéni a prefabrikace. Vnima
pozitivné, ze jsou vypisovany dotacni tituly Ministerstva zivotniho prostredi,

Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva primyslu a obchodu.

Hrozbou je krize ekonomiky, restrikce investic statu, mest, obci a s tim souvisejici pokles
soukromych investic, také ekonomicky neudrzitelné pozadavky na zvySovani mezd,
korupce a klientelismus. Pokles piedprojektové a projektové piipravy muze citeln€ snizit
obrat firmy, protoze se zvysi pocet konkurentti pti obstaravani zakazky. Mezi hrozby také
patii omezeni nerostnych zdroji a dostupnosti stavebnich pozemk, starnuti pracovniku
délnickych kategorii a technikti, odchody do dichodu, odchody z oboru a nedostatek
kvalifikovanych sil. Jako velky problém vnima neexistenci dlouhodobé vladni strategie
rozvoje ekonomiky Ceské republiky pro odvétvi stavebnictvi a nepfipravenost vhodnych

projektli pro Cerpani finan¢nich prostfedkd z Evropské unie.

V tabulce Tab. 3.2 je ptehledné zpracovana SWOT analyza zhotovitele bytového domu.
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Tab. 3.2

SWOT analyza zhotovitele

SWOT analyza stavebni firmy

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Graf 3.1 SWOT analyza stavebni firmy

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.3 Predvyrobni priprava stavby

Firma zavedla svij vlastni systém piedvyrobni ptipravy staveb, ktery ji umoziiuje proces

ptipravy stavby optimalizovat a zaroveii ho mit pIné pod kontrolou.

Na zacatku pripravy vystavby musi zhotovitel podrobné analyzovat veSkeré technologie
staveb, jejich technologické procesy, navrhnout systém fizeni stavby, Casové planovani,
plan zafizeni staveni§té. Dale musi provést predvyrobni, vyrobni a provozni pfipravu.

K tomu musi mit dostupné tyto informace:

e technicka koncepce projektu a pozadavky na kapacitu;

e pouzité technologie;

e pouzity material;

e dostupnost a potieby energii;

e umisténi a velikost stavby;

e technologicka schémata;

e pozadavky stran ochrany zdravi, bezpecnosti prace a zivotniho prostredi;
e klimatické, geologické a jiné podminky;

e legislativni pfedpisy. [10]
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Oddé¢lent piipravy staveb jako prvni vytvori vyrobni kalkulace a na jejich zaklad¢ sestavi
technicky rozpocet. Vyrobni piiprava je velice komplexni proces, ktery musi obsahovat
vyrobni kalkulace, plan organizace vystavby, analyzy a potieby zdroju jako jsou
pracovnici, mzdy, material, mechanizace. Déle je nutno s piedstihem stanovit, které prace
budou provadény vlastnimi zdroji a které subdodavkami. Veskera vykresova cast musi

projit kontrolou, zda odpovida rozpoctu a technologickym piedpisim. [18]

3.4 Optimalizace procesu stavebni zakazky

Zhotovitel k tomu, aby dosahl zisku, musi zohlednit vSe vySe uvedené. Pokud pfi kontrole
ve fazi ptipravy bude chtit jesté optimalizovat cely proces, a tim 1 svij zisk, ma prakticky
tfi moznosti.

e Optimalizace harmonogramu, zkraceni doby vystavby.

e Zmeéna pouzitého materialu, zména systému navazeni materialu na stavbu.

e Zména technologie.

Na stavbé bytového domu byly pouzity vSechny tyto moznosti. Zmeény takového rozsahu
byly konzultovany sinvestorem, ktery je schvalil. O tomto byl proveden zapis

do stavebniho deniku a byl sepsan dodatek ke smlouve.

V pfipadé, ze by nedoslo ke schvaleni zmén ze strany investora, vystavuje se firma riziku,
ze zmeény nebudou akceptovany a zhotovitel bude muset na své naklady celou situaci
vyftesit, napfiklad bouranim a opétovnym postavenim dané Casti stavby. Coz vede
k vysokym vicenakladim na vrub zhotovitele. Také je to, v né€kterych pfipadech,
prakticky nemozné. Zaklady pod stavbou zalité betonem jiné tiidy, nez uvadi projektova

dokumentace, nebo nosné zdivo dodané jinym vyrobcem, zaménit nelze.

Optimalizace harmonogramu, zdmény pouzitého materialu a zmény technologie se vzdy
vztahuji ke konkrétnimu projektu — stavbé. Lze také zvysit efektivitu plosne. Jde
o rozhodnuti a opatfeni, které firma ud¢la a které pozitivné€ ovlivni chod vSech provozi
ve firme. Takova opatfeni snizuji provozni naklady a rezie a vedou k vyS§§imu zisku

pro stavebni spolecnost. [18]

Schéma 3.1 znazortiuje postup a koordinaci jednotlivych oddéleni stavebni firmy

a popisuje jejich pracovni napli.
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Firma na zacatku procesu piipravy stavby stanovi plany zisku, subdodéavek, finan¢ni plan,
kapacity a podobné. Pokud se pfi revizi planu objevi nesrovnalosti, zreviduje oddé€leni
ptipravy staveb veskeré podklady, které ma k dispozici tak, aby nasla moznost, jak
puvodniho planu dosahnout. V tomto procesu se jedna o kombinaci feSeni, nikoli jedno
ojedin¢lé opatieni. Napiiklad nelze zvysit plan zisku zvySenim ceny pro investora. Musi
se hledat optimalizace i1 v planu subdodavek, harmonogramu vystavby, rezijnich

nakladech. [18]

Oddéleni pripravy

Hf_/__, staveb
Technicky
rozpocet
Vyroba -
Revize v Flan
+Rozpocet - pfepocet «Plan zisku
«Revize harmonogramu |, Transfer " «Plan subdodavek
+Revize subdodavek meeting «Finanéni plan
-Finanéni revize «Plan lidskych kapacit
-Revize veskerych kapacit +Plan strojnich kapacit
«Revize planu zisku
¥
Objective
meeting

* !

DosaZeni plvodniho planu,
opravna opatfeni

«Prezentace harmonogramu
+Ekonomicka matice stavby
«Kriticka cesta

«Sestavy tymi

«Rizika

Zmény
+Technologie

I ateridlu
«Harmonogramu

Schéma 3.1  Systém piedvyrobni pfipravy stavby

Zdroj: vlastni zpracovani.
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V Prtiloze A je zpracovany kompletni systém predvyrobni ptipravy této stavebni zakazky.
Jsou zde uvedeny jednotlivé faze pripravy stavby a k nim pfifazeny ukoly, které je nutné
realizovat tak, aby vSechny podklady, které jsou nutné pro zdarny prubéh stavby, byly

jeste pred zahdjenim stavebnich praci k dispozici.

3.5 Prostredky k dosazeni vyssi efektivity ve fazi pripravy stavby

Zhotovitel praci na stavebni zakazce pifijme s ohledem na naplnénost svych kapacit,
s ohledem na svou pozici mezi konkurenty na trhu a z dalSich divoda. Samoziejmé chce
i vydélat finan¢ni prostiedky na pokryti naklada spojenych s provozem firmy a se stavbou
a vytvorit zisk. Proto je nezbytné, aby fazi pfipravy stavby vénoval co nejvice pozornosti.
Na této etapé se podili nékolik oddéleni firmy, které spolu musi spolupracovat a maji

stejny cil, a tim je optimalizovat stavebni procesy a vytvorit podminky pro vétsi zisk.

a) Optimalizace harmonogramu

Pokud se ve fazi pripravy stavby vénuje dostatek ¢asu a prostoru optimalizaci postupu
vystavby, mize firma dosahnout pomé&mé vyznamnych uspor. Casovych, finanénich,
uspor lidskych zdroji, ale itechniky. Optimalizace harmonogramu vede k tomu,

ze jednotlivé soubory stavby na sebe plynule navazuji a nedochazi k prostojum.

Pokud optimalizaci harmonogramu dosahne zhotovitel i zkraceni doby vystavby, maze
vyrobni kapacity pfevést jinam a tim produkovat dalsi vykon, tim i zisk. Zanedbatelna
neni ani finanéni Uspora v polozce rezie stavby. Rezie stavby se pohybuji zhruba
v rozmezi od 3 % do 6 %. Je to polozka v rozpoctu, kterd je stanovena vedenim firmy

a zadava se procentné prirazkou k souctu vlastnich naklada vyroby stavby.
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28 Podishy 3 NP

Obr. 3.1

Zkraceni doby vystavby — ptivodni a nova varianta harmonogramu

Zdroj: vlastni zpracovani.

V Piiloze B je vypracovany kompletni harmonogram vystavby bytového domu.

Ke zpracovani byla pouzita metoda Ganttova diagramu. Optimalizace harmonogramu na

této stavbé je provedena zpusobem, ktery umoziiuje zkraceni doby vystavby, ale i snizeni

nakladi béhem stavby. Pouzitim jiného materialu do skladby stropni konstrukce

a presuny femesel, je mozné snizit ndklady na pronajem leSeni a podstatné snizit rezie

firmy. Timto opatfenim dochazi ke zkraceni doby vystavby o pét mésict. V nize uvedené

tabulce Tab. 3.3 jsou vycisleny uspory, které vzniknou zkracenim doby prongjmu leseni

a zkracenim doby vystavby. Celkova finan¢ni uspora je 366 124,00 K¢.

Tab. 3.3 Vycisleni uspor na polozce leSeni a rezii
Puvodni HMG Optimalizovany HMG Fin. rozdil Poznamka

LeSeni | 136 dni 101 343,00 K¢ | 80 dni 73 454,00 K¢ | 27 889,00 K¢ | bez dopravy, skladani,

700 m? montaze, tato polozka
zistava u obou variant
stejna

Rezie 22 mésict | 1488 235,00 K¢ | 17 mésicu | 1 150 000,00 K¢ | 338 235,00 K¢ | mésiCni rezie
67 647,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

47



Kazda polozka v harmonogramu stavby, muze byt jesté detailné zpracovana. D¢je se tak

v pfipad€, ze jde o slozit€jsi ¢ast stavby, Cast s velkym poctem femesel, mechanizace

a pracovnich Cet. Do nize uvedeného harmonogramu jsou k jednotlivym pracim vepsani

1 jejich zhotovitelé. Pro stavbyvedouciho stavby znamena dil¢ci HMG vétsi prehled

o pohybu na stavbé a snadnéj$i planovani.

A B EFGH I JKLMNOPQR|STUWWX Y ZAIAEACATAEARACALALAJARALARATACARAC |

1 |HMG diléi - postup praci

2 |Zaklady

3

s AEEENNNNNNNERANEN NN NN RN NNNEE
5 |dovrtani pilot Eurogema

& |vyt&Zenijdmy . Etapa, vietvé jefdbové jdmy vE. jdmy pro protlak |SPRO doprava

7 |jefab

8 |leiatd kanalizace, Sachty |. Etapa Dolly komplet

3 |5D pod podkladni beton SPRO doprava

10 [Torkret Polacek ] ]]

11 |podkladni beton Behos stiedisko 1

12 |odpikovan( pilot a ohnuti vwyztuie Eurogema

13 |pokladky XPS Behos stiedisko 1

14 |zakladova deska Horyl monolit

15 |podbetonovéni zakladu Behos stfedisko 1

16 |vytéZeni jdmy Il. Etapa SPRO doprava

17 |leiatd kanalizace, Sachty 11. Etapa Dolly komplet

18 |SD pod podkladni beton Horyl monolit

19 |odpikovani pilot a ohnuti vyztuie Eurogema

20 |podkladni beton Horyl monolit

21 |poklddky XPS Behos stfedisko 1

22 |zakladova deska Horyl monolit

23

24 |pozndmky:

25

26

27
Obr. 3.2 Ukazka zpracovani dil¢iho harmonogramu u zakladani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani.

Aby mohl stavbyvedouci 1épe zadat praci i jednotlivym femeslim ¢i lidem, pouziva

plosSny harmonogram. Pro délniky jde o pifehledné zobrazeni pohybu na stavbé.

Specifikem stavby je, ze délnici ne vzdy uméji dobfe Cist dokumentaci stavby. Takové

zobrazeni vykresu s ru¢né vepsanymi a barevné rozliSenymi popisky je pro né prehledné

a uchopitelné. Jednotlivy vedouci Cet si pouze kontroluji svou barvu polozky, a u ni zapis

o nastupu a ukonceni praci. Také maji piehled o pohybu ostatnich femesel na polozce.

Pokud vidi kolizni situaci, jsou schopni vcas reagovat a pohyb na polozce upravit

po dohodg se stavbyvedoucim. Na obrazku Obr. 3.3 je ukazka takového harmonogramu.
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Obr.33 Ukazka ploSného harmonogramu

Zdroj: vlastni zpracovani.

b) Zména pouzitého materialu, zména zpusobu zavozu materialu

Je na zvazeni situace na konkrétni stavbé, zda se piiklonit k moznosti ndvozu zdiciho
materialu kamionovou dopravou pfimo z vyrobniho zavodu nebo k postupnému navazeni
zdiciho materialu ze skladu stavebnin. Kazda z vyse uvedenych variant ma své kladné

a zaporné stranky, které jsou prehledné uvedeny v tabulce Tab. 3.4.

Jestlize je na pozemku stavby dostatek prostoru, je mozné skladovat palety se zdicim
materialem pfimo na stavenisti. Dale je nutné zvazit, jakym zptisobem dopravime palety
pfimo k zednikim na misto zdéni. U vicepatrové budovy, jako je tato, je nutné pouzit

auto s hydraulickou rukou nebo jetab.

V tabulce je uvedené srovnani moznosti dopravy zdiciho materidlu na stavenisté
ze skladu stavebnin a pfimo z vyrobniho zavodu. Slevy jsou uvedeny podle cenové
nabidky, kterou firma obdrzela na zaklad¢ poptavky, bonusy rovnéz. Naklady na dopravu

a skladovani jsou uvedeny podle skutecnosti. Stavebniny jsou pfiblizné 500 m od stavby,
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firma navazi material svym nakladnim vozidlem, které je vybaveno hydraulickou rukou.

Ta umoziiuje ulozit stavebni material az do irovné druhého nadzemniho patra.

Tab. 3.4

Porovnani rozdilného zptisobu navozu materialu Ytong na stavbu

Ytong ze skladu 100 % Ytong zavoz od
stavebnin vyrobce
Vyssi cena za 76,5 % z ceniku < 70 % z ceniku | Niz§i cena za
jednotku jednotku
Placena doprava 1% < 0 % Zdarma doprava
na stavbu na stavbu
Placené skladani 1% < 1% Placené skladani
Presné pocty Placeni jen > Placeni ucelené | Paletové
materialu na spotfebovaného kamionové mnozstvi bez
potiebu v Case materialu dodavky moznosti
dopocta
Zapujceni pily 0% = 0% Zapujceni pily
ZapujcCeni 0 % > 2% Zakladac neni
zakladace v cené
Lepidlo presné Doprava > Doprava zvlast | Bez lepidla
na spotiebu s Ytongem

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tomto ptipadé je vysledny rozdil 5, 5 % v neprospéch skladového navozu. Po posouzeni

dalsich vlivt, jako je servis stavebnin, rozvozy v Casech a mnozstvich zakaznikem

pozadovanych, plynulost navazek, nedostatek mista na stavenisti, a plateb pouze

spotfebovaného materidlu, se firma rozhodla, ze bude zdici material Ytong navazen

ze stavebnin.

V pfipadé navozu z vyrobniho zavodu se jedna o plné nalozeny kamion, ktery veze

27-30 kust palet. Tyto jsou po jednotlivych dodavkach fakturovany stavebninami.

Pokud je material slozen na stavbé a neni pouzit, nelze jej investorovi fakturovat.

Zhotoviteli v takovém pripadé penize lezi v nadkladech na zdivo. I takové rozhodnuti,

jakym zptusobem dopravit zdici material na stavenisté, maze mit vliv na ekonomicky

vysledek stavby.
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Nelze opomenout i fakt, ze stavebniny, které zavazi stavbu, jsou schopny reagovat pruzné
a snizuji ceny 1 ostatnich skladovych polozek, které od nich zhotovitel odebira. Jedna se
o formu slevy na objekt, ktera je platna pfi odbéru materialu ze stavebnin po celou dobu

vystavby. Je to bonus, ktery je uplatnén nad ramec odbérové smlouvy se stavebninami.

Vycisleni objektové slevy sjednané ve stavebninach v misté stavby je uvedeno
v nasledujici tabulce Tab. 3.5. Smlouva je uzaviena na odbér zboZzi v hodnoté 7 miliond
K¢ na tento konkrétni objekt, z toho 4 miliony K¢ tvoti zdici material a 3 miliony K¢

ostatni material na stavbu. Celkova sleva na téchto dvou polozkach je 729 tisic K¢.

Tab. 3.5 Propocet objektové slevy
zakladni objektova
K¢ sleva K¢ sleva K¢ rozdil v K¢
Ytong 4 000000| 10% | 3600000 15 % 3060 000 540 000
Ostatni 3000000 10% | 2700000 7% 2 511000 189 000
Celkem 7 000 000 6 300 000 5571000 729 000

Zdroj: vlastni zpracovani.

¢) Zména technologie

Pivodné na stavbé byly navrzeny stropy systémové Ytong Klasic. Jedna se o tradi¢ni
vlozkovy strop se svrchnim betonovym potérem. Vymeénou tohoto systému za stropni
systém CZ-JW 190 od firmy CZP Stropy, s.r.o. bude doba vystavby zkracena o dvanact
tydnt. To jen v rezii stavby Cini 169 tisic K¢. Tento stropni systém umoziuje vynechat
pouziti podpér stropu, jejichz najem je vycislen na 65 tisic K& Vzhledem k rozdilnému
konstruk¢nimu fesSeni se snizi spotfeba vyztuze, v rozpoctu jde o Castku 49 tisic K¢.
Néklad mzdovy vazany k této stavbé je snizeny piiblizn€ o 384 tisic K¢. Tato tprava
technologie v rozpoctu snizuje naklady o 667 tisic K¢.

Konstrukce stropniho systému CZ-JW 190 je o 5 cm niz$i nez konstrukce stropu Ytong
Klasic, coz umoziluje pouziti 0 5 cm vyssi podlahové izolace, toto opatieni zvysi komfort
uzivani bytd. Coz je argument, ktery rad uslysi investor.

Je nutné veskeré zmény technologie i stavebniho materialu, které zvazuje stavebni firma,

projednat a nechat si schvalit investorem. V opacném piipad¢ se firma vystavuje velkému

riziku, které plyne z nedodrzeni projektové dokumentace. Takové zmény také musi byt
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v souladu s normami, které jsou zavazné pro kazdy objekt. Zména materialové skladby
stropni konstrukce musi byt pfepoctena statikem a dolozena jeho schvalenim, jehoz

soucasti je 1 vypocet nosnosti.

Omitka, ktera je kalkulovana v tabulce Tab 3.6 je Salith MHF P3. Jde o specialni vnitini
a venkovni jednovrstvou omitku s vysokou pfidrznosti a pevnosti v ohybu. Omitka obsahuje

specidlni piisadu, ktera po vytvrzeni vytvori celoplosné armovaci vrstvu. [19]

Armovaci vrstva omitky umoziuje pii jejim vnitinim pouziti nevkladat sklotkaninu. Pii pouziti

sklotkaniny Vertex R 117 je naklad navic na 3097 m? a cené 17 K& za m? 52 649,00 K¢&.

Tab. 3.6 Cenova kalkulace stukovych omitek
Uprava povrchi vnitini Z
pravap 697 224,40 K&
Mnozstvi | Jednotkova m*jc
(m) cena (jo)

Omitka vnitini stropt $tukova vyztuzena 2

69 vlakny - strop 1 .NP na tep. izolaci m 190,00 220,00 41 800,00

70 | Omitka vnitini stropu Stukov vyztuzena m? 36,54 220,00 8 038.80
vlakny - strop schodisté
Omitka vnitini stropt $tukova vyztuzena 2

71 vidkny - stropy 2 3 .4 NP m 600,09 220,00 132 019.80

79 | Omitka vnitini stén Stukova vyztuzena vidkny | o |5 g6 58 20000 417 256,00
- stény vC.list

73 | Omitka vnitini stén Stukovd vyztuZena m? 96,15 200,00 19 230,00
vlakny - stény vytah

74 | Omitka vnitini stén Stukova vyztuzend m? 70,74 200,00 14 148,00
vldkny - stény schodisté

75 Hrubd vyplii ryh ve st€énach do 5x5 cm maltou m 350,00 64.11 22 438.50
ze SMS

76 Hrubd vyplii ryh ve st€énach do 10x10cm m 250.00 133.50 33 375.00
maltou z SMS

77 Hrubd vyplii ryh ve stropech do 3x3 cm m 80.00 76.90 6 152.00
maltou z SMS

73 Hrubd vyplii ryh ve stropech do 5x5 cm m 30,00 92.21 276630
maltou z SMS

Zdroj: vlastni zpracovani.

Kalkulovanad omitka v tabulce Tab. 3.7 je sadrova omitka strojni, provadéna
subdodavkou. Sadrové omitky umoziuji vytvoreni jednovrstvé omitky v potfebné
tloust'ce na sténach 1 stropech. Jsou uréené pro strojni aplikaci. Polozka 75 az 78 nebyla
subdodavatelem nacenéna. Musi ji provést generalni zhotovitel nikoli subdodavatel. Toto
feSeni neni vhodné, protoze mize dojit ke sporum, v piipadé technologickych problému,

zda byly tyto prace provedeny podle pozadavku subdodavatele.
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Tab. 3.7 Cenova kalkulace omitek sadrovych

Uprava povrchi vnitini >
1 028 869,70 K¢
Mnozstvi | Jednotkova m*jc
(m) cena (jc)
69 Omlj[ka me stropil sddrova - strop 1 NP na . 190.00 335.00 63 650.00
tep. izolaci
70 | Omitka vnitini stropu sadrové - strop m? 36,54 335,00 12 240,90
schodisté
7 Omitka vnitini stropti sadrova - stropy 2 600.09 335.00 201 030.15
2.3 .4 NP
72 | Omitka vnitini st€n sadrova - stény v¢. list m? 2 086,28 305,00 636 315,40
73 | Omitka vnitini stén sadrova - stény vytah m? 96,15 305,00 29 325,75
74 | Omitka vnitini stén sadrova - stény schodist¢ | m? 70,74 305,00 21 575,70
75 Hruba vyplii ryh ve st€énach do 5x5 cm maltou m 350.00 64.11 22 438.50
ze SMS
76 Hrubd vyplii ryh ve st€énach do 10x10cm m 250,00 133.50 33 375.00
maltou z SMS
77 Hrub4a vypli 1yh ve stropech do 3x3 cm m $0.00 76.90 6 152.00
maltou z SMS
73 Hrubd vyplii ryh ve stropech do 5x5 cm m 30.00 9221 2 766.30
maltou z SMS
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 3.8 Porovnani omitek klasickych a sadrovych
Salith MHF P3 Sadrova omitka
Vlastni prace Subdodavka
697 224,40 K¢ 1028 870,00 K¢
Perlinka - ne Perlinka - 52 649,00 K¢
Doba zpracovani - 66 dni Doba zpracovani - 30 dni
Dny navic v nakladech 288 000,00 K¢ Dny navic - ne
Celkem 985 224,00 K¢ Celkem 1 081 519,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

V Tab. 3.8 je uvedeno porovnani obou zptisobd zhotoveni vnitinich omitek. Zvyraznéné
Casti jsou pfinosy varianty. Finanéni rozdil mezi témito variantami je 96 295,00 K¢
ve prospéch omitky Salith MHF P3. K tomuto rozdilu musime ovSem piipocist fakt, ze
vnitini omitky se, v pfipadé této stavby, provadeji béhem zimniho obdobi, kdy firma

nema pod smlouvou takové mnozstvi prace jako v letni sezon€ a uspora €asu je pro ni
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druhorada. Na stavbé je vtomto obdobi provadéna temperace objektu, protoze tam
pracuji 1 jind femesla. To znamend, ze se nezvysSuji naklady na temperaci objektu jen
z divodu provadéni omitek. Toto je pfehledné znazornéno v harmonogramu stavby. Neni
tedy davod ke zkracovani lhity provedeni omitek. V kontextu téchto vliva je vyhoda

provedeni vnitinich omitek vlastnimi kapacitami jest€ vyraznéjsi.

d) Metoda kritické cesty

Metoda kritické cesty umoziuje zjistit délku trvani projektu, v tomto piipade stavby.

Prehledné ukazuje, které ¢innosti se nachazeji na kritické cest€ a které nikoliv.
Zakony kritické cesty:

e Zpozdéni ukolu na kritické cesté se stoprocentné promitd do zpozdéni projektu
jako celku.

e Zrychleni praci na ukolu lezicim na kritické cesté zkracuje trvani projektu jako

celku. [20]

Metoda CPM se pouziva ve stavebnim pramyslu, kde se délka trvani jednotlivych
¢innosti da pomérné presné odhadnout. V odhadu délky trvani jednotlivych Cinnosti hraje
vyznamnou roli zkuSenost a znalosti oddéleni pfipravy stavby, 1ze také pouzit normativni

tabulky praci. [10]

V priloze C je zpracovana doba vystavby bytového domu Metodou kritické cesty, tvofi ji

Ctyficet uzli a vazeb mezi nimi. Zobrazuje trvani vystavby v délce 397 dni.
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Prace, které se nachazeji na kritické cesté

121 161

- 40—

121 161

i

= = Price, které se nachazeji mimeo kritickou cestu
i 28 —

BB 121 :

(o)

L Casova rezerva ve dnech

(_\.:} Easovd rezerva ve dnech

""""""""""" *  Pribéh mimo kritickou cestu

— *  Prubéh kritické cesty

Obr. 3.4 Popis jednotlivych ¢asti Kritické cesty na BD

Zdroj: vlastni zpracovani.

Popis jednotlivych ¢asti uzlu:

v

e Cervené pole uzlu znamena, ze se nachazi na kritické ceste.

e Cislo 21 je pofadové &islo praci dle soupisu uvedeného v piiloze této prace.

e Cislo 121 znamena, kolikaty den nejdiive od zah4jeni stavby maze byt provadéni
préace zah4jeno.

e Cislo 161 znamena4, kolikaty den nejdiive od zahajeni stavby maze byt provadéni
préace ukonceno.

e Cislo 121 znamena, kolikaty den nejpozd&ji od zahajeni stavby muiZe byt
provadéni prace zahajeno.

e Cislo 161 znamena, kolikaty den nejpozd&ji od zahajeni stavby muZe byt

provadéni prace ukonceno.
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Vzhledem k tomu, Ze se tento uzel nachazi na kritické cesté, neni v ném zadna Casova
rezerva. Pokud by se terminy zpozdily, dojde ke zpozdéni dokonceni stavby. To, Ze neni
na tomto uzlu ¢asova rezerva, lze snadno zjistit porovnanim cisel nad sebou. V tomto uzlu
je shoda mezi levym cislem horniho tadku a levym dCislem spodniho tadku. Totéz

se opakuje na pravé stran¢.

161-161=0, to znamena nulovou ¢asovou rezervu.

I

{77 104 |
i as—!
| |86 121 |

Popis jednotlivych ¢asti uzlu:

e Sedé pole uzlu znamena, Ze se nachazi mimo kritickou cestu.

e Cislo 15 je pofadové &islo praci dle soupisu uvedeného v piiloze této prace.

o Cislo 77 znamen4, kolikaty den nejdiive od zahajeni stavby maze byt provadéni
préace zah4jeno.

e Cislo 102 znamena, kolikaty den nejdiive od zah4jeni stavby maze byt provadéni
préace ukonceno.

e Cislo 96 znamena, kolikaty den nejpozdéji od zahajeni stavby mize byt provadéni
préace zah4jeno.

o Cislo 121 znamend, kolikaty den nejpozd&ji od zahijeni stavby mize byt

provadéni prace ukonceno.

Tento uzel se nenachazi na kritické ceste, je v ném tedy Casova rezerva, ktera umoziuje
staviteli posunout provedeni této konkrétni prace v ¢ase podle potieby. OvSem pouze
do takové miry, kterou mu umoziuje Casova rezerva. To, ze je na tomto uzlu Casova

rezerva, lze snadno zjistit porovnanim Cisel nad sebou. V tomto ptipadé:
96 -77=121-102

19=19

19 dni je celkova Casova rezerva ¢innosti uzlu €islo 15.

Vypocet Casové rezervy lze zobecnit takto: Levy spodni index-levy horni index = pravy
spodni index-pravy horni index. Cislo, které timto vypodtem vyjde je hledan4 &asova
rezerva. Pokud na znazornéni Kritické cesty neni chyba, musi byt vysledek levé a pravé

strany shodny.
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Na této stavbé je nejdelsi Casova rezerva mezi polozkou Cislo 3 — jimka na de§t'ovou vodu
a polozkou ¢islo 39 — terénni upravy hrubé. Jedna se o rezervu v délce 340 dni. Je to
ztoho divodu, ze vlozeni jimky na pozemek lze realizovat prakticky kdykoliv,
az do doby, kdy zac¢nou probihat terénni upravy. Osazeni jimky stavbu nelimituje

a pti instalaci jimky neni tfeba jakkoliv navazovat dal§im femeslem.

V soucasné dobé se dostava do popiedi pocitaCové zpracovani metody kritické cesty.
Jedna z firem, které ji nabizeji je Microsoft Project. Na Obr. 3.5 je ukéazka ¢asti CPM,

ktera byla vytvorena pomoci pocitaového programu Microsoft Project.

AuIzui-m 1 NP, schoditté
- 0%

0%

:

ivo 2 NP, schodiste

0%
Stmpl\ad 2NP
0%

quir\ro nad 3 NP, schodiste

0%
Struplad 3 NP

ivo 4 NP, schodisté

=

Obr. 3.5 Ukazka €asti CPM zpracovaného v Microsoft Project — BD

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zpracovani pomoci Microsoft Project se 1iSi od zpracovani uvedeného v Piiloze C
grafickym provedenim, které znazorfiuje Casové useky. Veskery popis a délky trvani

¢innosti jsou uvedeny v levé ¢asti tabulky.
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e) Soupisy vyjadrovaci dokumentace

Dalsi z moznosti, jak si ohlidat povinnosti, vyhnout se chyb¢ a tim eliminovat finan¢ni
postihy na stavbé, je soupis povinnosti ve vztahu k vetfejné spraveé. Na obrazku Obr. 3.6
je uvedena takova Cast soupisky, ktera je feSena pii stavbé tohoto bytového domu.
Vzhledem k tomu, ze se jedna o velmi rozsahly seznam, v pfipadé¢ této stavby obsahuje
Sedesat polozek, neni soucasti této prace verze plna. V kazdé polozce je uveden
vyjadrovatel, Cislo jednaci, typ dokumentace a ¢eho se vyjadreni tyka. V kolonce Stav je
uvedeno, zda potieba reakce na ufedni nafizeni uz nastala, pokud ano, tak sjakym

vysledkem. Pokud dojde ze strany ufada ke zmeéné¢, je nutné ji ihned do tabulky dopsat.

V ptipadé pochybeni a nedodrzeni podminek danych trady, dojde k finan¢nimu postihu
firmy. Tyto pokuty jsou pro firmu stanoveny v fadech statisici K¢. Muze dojit i k tomu,

ze ufad nevyda patficna rozhodnuti ¢i povoleni a stavba se zastavi.

V piipadé, Ze zhotovitel nedodrzi podminky smluv sfirmou CEZ Distribuce, Innogy,
GridServices, Ceska telekomunikaéni infrastruktura, Cetin, hrozi, Ze stavba nebude piipojena

na sité. V tom piipade nebude zkolaudovéna a investor bude opravnény uplatnit sankce.

Sankce jsou soucasti smlouvy o dilo. Opét se jednd o nemalé finan¢ni ¢astky. Na této

stavbé je stanovena sankce 0,2 % z ceny dila denn€, coz znamena 50 tisic K¢ denné.

Vyjadrovatel Tvp Pozpamla Stav | Zodpovida
dolmmentu

MEL Lanikroun Stavebm Predem ozpamit zahajent stavby
povalam

MalT Lamskroan Stavebm PFied zahajenm staviry oznadit
povalam stavin pa viditelpem misté

MEL Lanikroun Stavebm | Zajistit, 2by Ba stavoe Dyla k
povalam dizpogici oviera dokumentace

sty

MEL Lanikrous Stavebml | Ohladovat stavebnimu wfadn fze

povalam vystavhy dis plam konirolmich
prohlideik

MELL Lanskroun Savebn Fied kolaudaci delozit doklady viz
povalem Stav. Povolam

MELL Lanskroun Savebn Provest pasporiizaci stavajiciko
povalem stavn akolech staveb 2 pozemkd

Odbar Zivetmhe prostredi JalT Odpadove | Obecee opetren: pro nakiadam 5

Langkroum hospodarstva | odpady

Odbar dopravy, zilnitnibo Spuhlas Paolned budou prace probuhat z mism:

hospodatang 2 spraveich agend RIETT komumikace, pozadat o zgl umem

Langkroum

Odbar dopravy, silnicnibo Spuhlas Predum.lstau.un ]Jrer_hndmhu dap.

hoepodatzi 2 spraveich 2gend R8T macem pozadat 13 éml predem

Lanikroum

Odber dopravy, zilnicmbo Souklas 40 dm pred kelaudza pozadat o

hoepodatzi 2 spraveich 2gend R8T stamovenl mistl tpravy dog.

Lankroum macen

Obr. 3.6 Zkraceny piiklad tabulky Vyjadiovaci dokumentace-BD

Zdroj: vlastni zpracovani.
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f) Kontrolni a zkuSebni plan

Stavebni firma, pfedava na pocatku stavby investorovi plan kvality, kontrolni a zkuSebni
plan. Plan kvality obsahuje cile kvality, zodpovédnost, pravomoci, postupy a metody,
které se budou pii vystavbe pouzivat. Jeho nedilnou soucasti je kontrolni a zkuSebni plan.
Vsechny etapy a technologické postupy je nutné dokumentovat a archivovat.
V kontrolnim a zkuSebnim planu jsou pfehledné uvedené vSechny potiebné vstupni,
mezioperacni a vystupni kontroly a zkousky, které firma provadi v prabéhu vystavby.

[21]

Kazda etapa stavby ma sviij kontrolni a zkuSebni plan. Na obrazku Obr. 3.7 je uvedeny
ptiklad kontrolniho a zkuSebniho planu pro polozku pokladka dlazby. Stejny princip
a zpracovani je nutné provést u vSech polozek stavby, jako je pilotaz, betonaz, izolace,
monolity, zdici, stropy, stfecha, omitky a podobné. Tento zkuSebni plan slouzi investorovi
nebo stavebnimu dozoru ke kontrole pouzitych materialti a technologii, termind zrani,
termin zatizeni a tak dale. Jeho Casti mohou byt vyzadovany pii stavebnim fizeni
o kolaudaci a je naprosto nezbytné, aby byly firmou peclivé zpracovany a archivovany.
V pfipadé, ze budou na stavbé nalezeny nesrovnalosti, slouzi jako doklad o dodrzeni

technologické kazn€ a pouziti pfedepsanych materialti a surovin.
Zhotovitel této stavby ma kontrolni a zkuSebni plan zpracovany a pfi vystavbe podle néj
postupuje.

Kontrolni a zkuSebni plan jako soucast pfipravy realizace stavebni zakazky ma svoje
nezastupitelné misto, protoze do realizace pfinasi piehled a dokladuje soulad

s projektovou dokumentaci. Pfi realizaci a pfedani stavby miZze pfinést nemalé financni

uspory.
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KONTROLNi ZKUSEBNI PLAN

Stavba:
Objekt
Investor:
Zhotovitel:

Bytovy diim Lanskroun
SO 101

XXXXX

XXXXX

POKLADKA DLAZBY

Kvalita vyplnéni spar

\W$kovy rozdil na styku dvou prvk(

meérenim, ¢etnost namtkové, max. 2 mm

Odchylka od foustky lozni vrstvy

mérenim, ¢etnost namtkové, + 10 mm

Odchylka od projektovych vysek

méfenim po 100 m + 15 mm

pol. druh Zkouseni 2Zplisob kontroly/zkouseni kontrolu provadi 2Zplisob zaznamu
1 Prikazni zkousky
. ., Podateémi zkosky tyou (ITT, zkousi se viastnost die CSN , L R ES Prohladeni o shodé s
1.1. Dlazebni material 736131) vrobce dlazebnich prki omateniCE
2 Kontrolni zkousky
Material - DlaZebni materal i laboratomi protokoly
21. Ovéfuje se shoda vlashosti a viz 1. Priikazni zZkousky, Getnost dle CSN 73 6131 wrobce dlazebnich prkd (pozaduji se je-li pochybnost
pozadavy prilkaznich zkousek okvalité)
Material - DlaZebni materal provadi se dle CSN 73 6131
) CSN 73 6175, nerovnost podélna na 4m lati,
Nerovnosti povrchu P S el
pfiéna na 2m lati, pribézné
Odchylka od priéného sklonu nivelace po 100 m
22. vizualng stavbyvedouci stavebni denik, protokoly

Obr. 3.7

Cetnost méfeni nerovnost a odchylky od sklonu se uréi podie velikosti na kazdych 500 m? dvakrat, komo na sebe. Na mensich plochach minimalné dvakrat

Pogateénimi zkouskami typu se prokazuje shoda dlazebnich prvk(, vegetaénich a silniénich dilct, material pro lozni vrstvu, materialli pro vypInéni spar a otvord, a u veget:
dilcti i osova, s poZadavky technickych specifikaci. Hodnoty specifikovanych viasinosti se deklaruji ozna¢enim CE, prohlagenim o shodg, pripadné jinymi dokumenty.

Zhotnoceni (vysledek) kontroly bude provadéno priibézné na zakladé dodanych protokol.
O provedené zkousce bude proveden zapis ve SD.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Kontrolni a zkuSebni plan — pokladka dlazby

g) Analyza rizik vystavby

Dalsi moznosti, jak omezit rizika, ktera mohou stavbu postihnout, je jejich dukladna

analyza. Cely proces analyzy rizik je rozdéleny do nékolika fazi:

e Pfiprava analyzy rizik projektu.

e Identifikace rizik projektu.

e Kvantifikace rizik projektu.

e Navrh opatfeni snizujicich nebo eliminujicich vliv rizik na projekt.

e Celkové zhodnoceni rizikovosti projektu.

e Sledovani a vyhodnocovani rizik v prub&hu projektu.
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Pti hledani moznych rizik stavby jsou dulezité hlavné predchozi zkusenosti zhotovitele.
Na pocatku stavby jsou rizika sepsana do tabulky, ktera se postupné muze dopliiovat
a ménit podle potieby a vyvoje stavby. Nezbytna je periodickd kontrola aktualnosti
tabulky. Informace v ni obsazené musi byt kompletni, protoze jakakoli chybna

¢i chybgjici informace vede ke Spatnému zhodnoceni celého procesu.

Tato firma k analyze rizik nepouziva specialni programy, které dovedou rizika

1 kvantifikovat.

Piicina Moiny nasledek Skutecnost
Casové prodlevy ze strany subdodavatele Nedodrzeni smluvné stanovenych termind Opozdénd dodavka stropti 3 NP
Nepfiznivé povétrnostni podminky NedodrZeni smluvné stanovenych terminii Cerpéni vody z jimek, bfezen 2020

PoZadavky na viceprace ze strany stavebnika | NedodrZeni smluvné stanovenych terminf

Chyba ve smluvnim rozpodtu zakazky Navydeni planovanych nakladd Chybi Gpravy terénu za BD

Nedostatky v projektové dokumentaci Navyseni planovanych nakladi

Mal4 prujezdnost komunikace Nutnost mensi mechanizace Menséi domichavaé, ne 30t §térky, max.
20t/dodavka

Nekvalitni prace subdodavatele Nedostate¢nd kvalita dila nebo jeho édsti

Skokové zdrazeni materialu Snizeni marZze

Nedodrzeni BOZP Uraz, zran&ni Propichnuti nohy hiebikem u SB.

Covid-19 Zastaveni stavby

Porucha vyrobniho zafizeni-stavebni Nedodrzeni smluvné stanovenych termind

mechanizace

Nekvalitni prace vlastnich pracovnika Viceprace

Porudeni technologickych postupti a predpisii Viceprice

Obr. 3.8 Rizika stavby BD

Zdroj: vlastni zpracovani.

h) Vyuziti vyrobnich prostiedku

Pfi hledani optimalniho feSeni pro dosazeni co nejlepsi efektivity, hraje velkou roli
komplexnost opatieni, ale i detaily u jednotlivych procest, napfiklad nakupu nebo
pronajmu mechanizace. Mechanizace muze byt 1épe vyuzita, pokud bude zohlednén plan
vyuziti mechanizace s dalSimi stavbami. Nemust jit jen o mechanizaci vlastni. Nékdy je
vyhodnéjsi u zafizeni, kterd nejsou stavbou prili§ vyuzita, ji pronajmout. Pokud je
kvalitné a podrobné ptipraveny harmonogramy jednotlivych staveb, lze presné urcit, kdy,
kde a na jak dlouho bude strojni vybaveni nebo nastroje vyuzito. Firma timto zptisobem

zjisti, co vyuziva tak Casto, Ze se ji to vyplati pofidit a co si muze pronajmout od pujcoven.
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Na této stavbeé se vyuziva sluzeb pajcovny jen v piipadé zemnich praci, pronajima se
pouze JCB kladivo HMO033T a rypadlo naklada¢ JCB 4 CX. Je to z divodu jejich velkého
vykonu, atudiz Casové uspory v iadu dnt pfi jejich pouzivani. Vzhledem k povaze
a velikosti zakéazek zhotovitel velkou mechanizaci pronajima. Je to ekonomicky vyhodné.
Prili§ velky park mechanizace na sebe vaze dalsi povinnosti, jako servisni a zaru¢ni
prohlidky, revize, dalsi obsluhu stroja, vétsi potfebu zakazek. Vzhledem k tomu, zZe
se velka technika ve firmé nenakupuje s vyhledem vyuziti na jeden rok, ale na podstatné
delsi dobu, je rozhodnuti o koupi této techniky strategické a jako takové je tieba jej

poradné promyslet. Je na zvazeni kazdého majitele firmy, jakou zvolit strategii rozvoje.

i) Efektivita Fizeni

Jednim z kli¢ovych kroku pro to, aby firma mohla byt dobfe fizena je analyza predchozi
prace a provozu. ZkuSenosti z predchozich staveb umoziuji 1épe planovat vystavbu
jednotlivych projekti. Firma ma k dispozici databazi predchozich staveb. Po ukonceni
kazdé zakazky provadi detailni rozbor stavby. Rozbor se tyka harmonogramu, technické
stranky, potfeby zdroji na stavbach, legislativnich narokd, zisku, zasobovani,
subdodavek, rizik. Probiha konfrontace mezi piipravou stavby a realizaci. Zjistuji se
rozdily v pfedpokladech a hledaji se feSeni, kterd by zamezila nalezenym nesrovnalostem.
Vysledky téchto analyz tvoii know-how firmy. Pokud je know-how firmy kvalitni, jedna
se o konkuren¢ni vyhodu, kterd umoziuje byt tispéSnéjsi nez konkurence. Kazda firma
si svou obchodni a provozni strategii chrani pred ostatnimi a nikde detaily své obchodni

a vyrobni politiky nezvefejiiuje. [22]
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4 Zhodnoceni navrhovaného reSeni

Jestlize firma pripravuje stavebni zakazku a ma dostatek prostoru na dusledny rozbor
a analyzu, dosahne hladsiho prabéhu vystavby, mensiho poctu koliznich bodi na stavbé

a v neposledni fad¢ i finan¢ni benefit ve forme vyssiho zisku.

4.1 Srovnani ceny na jednotlivych objektech

V tabulce Tab. 4.1 je prehledné uvedeno, za jakou nakladovou cenu je schopen zhotovitel

provést stavebni prace na bytovém domé pred a po optimalizaci zakazky.

Tab. 4.1 Vy¢cisleni uspor v jednotlivych objektech
Souhrnny pfehled nakladl stavby (rozpoctové |odbytova cena plvodni nakladova [nova nakladova |optimalizaéni
naklady) cena cena rozdil
D 01 Bytovy diim
1 stavebni reseni 14 089 654,00 K¢| 12 577 149,00 K¢| 10 860 864,00 K¢| 1716 285,00 K¢
2 konstrukéni ¢ast 6 411 986,00 K¢ 6411 986,00 K¢| 6411 986,00 K¢ 0,00 K¢
3 pozarné bezpecnostni feseni ( soudast SR ) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
4.1 elektroinstalace 1250 562,00 K¢ 1100 642,00 K¢ 897 598,00 KE| 203 044,00 K¢
4.2 vytapéni 768 951,00 K¢ 725 988,00 K¢ 675 912,00 K¢ 50 076,00 K¢
4.3 plynovod 18 988,00 K¢ 17 491,00 K¢ 17 491,00 K¢ 0,00 K¢
4.4 vzduchotechnika 253 022,00 K& 204 968,00 K¢ 195 877,00 K¢ 9 091,00 K¢
4.5 zdravotechnika 1603 254,00 K¢ 1429 692,00 K¢| 1 302 150,00 K& 127 542,00 K¢
4.6 hromosvod 84 521,00 K& 80 154,00 K¢ 67 510,00 K¢ 12 644,00 K¢
D 02 Pripojka vody 159 622,00 K¢ 150 010,00 K¢ 150 010,00 K¢ 0,00 K¢
D 03 Venkovni kanalizace + retence 653 659,00 K¢ 595 308,00 K¢ 430 308,00 K¢ 165 000,00 K¢
D 04 Pripojka plynu 59 683,00 K¢ 48 324,00 K¢ 53 324,00 K¢ -5 000,00 K¢
D 05 Venkovni Upravy a zpevnéné plochy 218 973,00 K& 192 257,00 K& 132 111,00 K¢ 60 146,00 K¢
provozni opatfeni -183 110,00 K¢ 183 110,00 K&
nespecificka opatreni -43 058,00 K¢ 43 058,00 K¢
ZRNcelkem(D01-DO05) 25572 875,00 K&| 23533 969,00 K¢| 20968 973,00 KE| 2 564 996,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Odbytova cena 25 572 875,00 K¢ je cena, kterou zaplati investor. Je to rozpocet, ktery byl
poslan do soutéze o zakazku. Takovy rozpocet je tvofeny Casto pouze indexovanim polozek
kalkulacniho programu, tento rozpocet nesmi byt polozkoveé upravovan, protoze by byl
ze soutéze vylouceny. Pokud oddéleni piipravy najde chybu, odchylku ¢i lepsi feSeni, musi to
uvést pod Carou. Kazda odbytova cena je odvozena z nakladové ceny, protoze odbytova cena

minus nakladova cena se rovna zisku. Pfi uchazeni se o stavebni zakazku Cinila pivodni

63



néakladova cena 23 533 969,00 K¢&. Nova nakladova cena 20 968 973,00 K¢ vznikla kompletni
revizi projektu a veskerych postupi na stavbé. Zhotovitel provedl zmény v pouzitych
materialech, optimalizaci a zptesnéni harmonogramu, urcil zplisob navozu stavebnich hmot a
zménil nékteré technologie. Upravil cely systém vystavby tak, aby dosahl co nejvétsiho zisku.

Rozdil mezi piivodni nakladovou cenou a novou nakladovou cenou je 2 564 996,00 K¢.

Tab. 4.2 Rozliseni polozek u snizeni nakladt
Souhrnny piehled naklada stavby optimalizacni specifikace
(rozpoctové naklady) rozdil

D 01 Bytovy dim
1 stavebni feSeni 1716 285,00 KE| vlastni dodavka

2 konstrukéni ¢ast 0,00 K& | mimo rozsah SOD

3 pozarné bezpeénostni feseni (soucast SR) 0,00 K¢

4.1 elektroinstalace 203 044,00 K&|  subdodavka

4.2 vytapéni 50 076,00 K¢ subdodavka

4.3 plynovod 0,00 K¢ subdodavka

4 .4 vzduchotechnika 9 091,00 K¢ subdodavka

4.5 zdravotechnika 127 542,00 K¢ subdodavka

4.6 hromosvod 12 644,00 K¢ subdodavka
D 02 Pripojka vody 0,00 K¢ subdodavka
D 03 Venkovni kanalizace + retence 165 000,00 K¢ | vlastni dodavka
D 04 Pripojka plynu -5 000,00 K¢ subdodavka
D 05 Venkovni upravy a zpevnéné plochy 60 146,00 K¢ | vlastni dodavka
provozni opatfeni 183 110,00 K¢ | nasledna uprava
nespecificka opatfeni 43 058,00 K¢ | nasledna uprava
SniZeni nakladii po optimalizaci 2 564 996,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Polozka rozpoctu ,,stavebni feSeni na bytovém domé je oznaCena jako vlastni dodavka.
Znamena to, ze firma praci provadi vlastnimi kapacitami. V tomto pfipadé si firma
ponechala stejné kapitoly praci pro vlastni dodavku. Pfi analyze rozpoctu
a harmonogramu také muze dojit k zavéru, ze je tfeba vlastni dodavku nahradit
subdodavkou. V této polozce oddeleni pfipravy zakazky naslo uspory diky optimalizaci

harmonogramu, dal§im objektovym slevam stavebniho materialu nad ramec pavodni
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smlouvy o jeho dodavce, zménou pouzitého materialu. Jen tyto tfi opatfeni znamenaji

usporu naklada v ¢astce 1 716 285,00 K¢&.

Polozka , konstrukéni ¢ast™ je mimo dodavku provadénou stavebni firmou a investor si ji
zajistuje sam.

Subdodavatelé elektroinstalace, vytapéciho systému, zdravotechniky, vzduchotechniky,
dodavky hromosvodu, dodavatelé piipojky vody a plynu a jejich rozvodu v bytovém
domé snizili cenu svych praci v poptavkovém fizeni jeste¢ o 402 397,00 K&. Dodavatel
ptipojky vody cenu jiz nesnizoval a dodavatel ptipojky plynu dokonce cenu zvysil. Pokud
oddéleni pfipravy staveb poptava ostatni firmy na subdodavatelské prace a ma jiz
podepsanou smlouvu o dilo, subdodavatelé obvykle cenu jesté snizuji, protoze maji vétsi
jistotu prace, nez kdyz jsou poptavani generalnim zhotovitelem pro ucely soutéze

o zakazku.

,,Provozni opatfeni“ obsahuji naptiklad uspory vzniklé efektivn€jsi dopravou pracovniku
na stavbu, pouzitim recyklace, pouzitim prebytkl zjinych staveb. Tato jdou na vrub
uspor. Ale mohou to byt opatteni sanujici vyssi naklady napiiklad na zakryvaci plachty,

vysousece, ventilatory.

,,Nespecifikovana opatfeni“ se vztahuji na opatfeni tykajici se pouze jedné stavby, firmy

je nikde nespecifikuji a investor o jejich existenci neni informovan.

ZvySenim efektivity v planovani a pfipravé stavby firma ke svému pavodné
zamyslenému zisku muze pripocist dalsich 2 564 996,00 K¢&. Je to rozdil mezi nakladovou

cenou puvodni a novou, ktera vznikla aplikaci systéml na zvyseni efektivity.

4.2 Systém prace na oddéleni pripravy zakazek

Firma, ktera je zhotovitelem stavby bytového domu, pracuje systémem, ktery popisuje

Obr. 4.1.

Po ziskani zakazky oddéleni piipravy zakazek predd vyrobnimu oddéleni technicky
rozpocet stavby. Jedna se o rozpocet, ktery je soucasti soutézni cenové nabidky. Tento
rozpocet, spolu s dalSimi informacemi, je na Transfer meetingu konfrontovan
s jednotlivymi plany. Sir§i vedeni spole¢nosti rozhodne, zda jej ponecha v ptivodni
podobé nebo zméni. Pokud plan koliduje s moznostmi vyroby, je provedena revize,

kterou provadi oddé€leni pfipravy zakazek spolu s ekonomickym a vyrobnim odd€lenim.
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Nejedna se ovSem o jeden proces, ktery sméfuje od vedeni k pripravé. Tento proces
funguje oboustranné a je provadeény tak dlouho, dokud neni nalezeno optimalni feSeni
a systém. Pokud funguje tento systém spravné, lze dosahnout vyssi efektivity a tim

1 vyssiho zisku pro firmu. [18]
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Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.3 Zvyseni efektivity v Cislech

Smlouva o dilo byla s investorem podepsana na ¢astku 25 572 875,00 K¢ bez DPH. Jedna
se o nabidkovou cenu, kterou firma odevzdala v soutézi o zakazku. Pro tuto nabidku
oddéleni piipravy zakazek zpracovalo nakladovou cenu a k této cené vedeni firmy

pfipocetlo svou marzi.

Po ziskani zakazky se kompletni dokumentace znovu ocitla na oddéleni pfipravy zakazek,
kde se znovu prochazel technicky rozpocet, a to v koordinaci s vyrobnim odde€lenim.
Vysledkem této spoluprace byla kompletni revize stavebniho dila. Byl aktualizovan
rozpocet, harmonogram, znovu byly poptany subdodavky a provedena financni revize.
Probéhla kontrola vlastnich vyrobnich kapacit v ndvaznosti na rozpracovanost dalSich

staveb.

V prabéhu tohoto procesu byly nalezeny mozné varianty, které by mohly firmé zvysit
zisk, ale byly pfinosem 1 pro investora. Smlouva s investorem je podepsana a pro néj uz
je cena zavazna. Ale optimalizaci harmonogramu doslo k vyznamnému zkraceni terminu
vystavby o témér pét mésicu a to, v konecném disledku, je vyznamna uspora i pro néj.
Stavba muze byt dfive zkolaudovana a vyuzivana a ztoho plyne benefit pravé

pro investora.

Tab. 4.3 Vy¢cisleni hrubého zisku

odbytova cena
25 572 875,00 K¢

2 038 906,00 K¢

plvodni nakladova cena
23 533 969,00 K¢

2 564 996,00 K¢
nova nabidkova cena

20968 973,00 K¢

celkovy rozdil 5
4 603 902,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pivodni nakladova cena byla 23 533 969,00 K¢ bez DPH. Po dokonceni pfipravnych
praci, které vedly ke zvySeni efektivity vystavby, je stanovena nova nakladova cena,
at020 968 973,00 K¢ bez DPH. Rozdil mezi pavodni a novou nakladovou cenou je
2564 996,00 K& bez DPH. Ztoho vyplyva, ze hruby zisk stavebni firmy bude
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4 603 902.00K¢ bez DPH. Neni pravidlem, ze vysledkem optimalizace procesu
v piiprave stavby, je tak velky financni rozdil mezi piivodni a novou nakladovou cenou.
V tomto ptipadé hrala kli¢ovou roli Uprava harmonogramu a zména materialu stropniho

systému.
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Z.avér

V prvni ¢asti diplomové prace jsem popsala ulohy jednotlivych tcastnikti vystavby, jejich
funkce a vzajemné vztahy a také systémy a principy, kterymi se stavebni pramysl fidi
a které ho ovliviiuji. Stavebni pramysl ma sva specifika a od toho se odviji i strategie
rozhodovani, proto se vénuji 1 tomuto tématu. Systém prace na projektu musi provazat
veskeré aktivity ve firmé, musi pocitat s variantami, u kterych je pravdépodobnost, ze
by mohly za urcitych podminek nastat. Musi pocitat s vizi, kterou chce firma realizovat.
V této Casti prace jsem vysvétlila i davody, pro¢ firma pii rozhodovani o tom, jak bude
fungovat do budoucnosti, musi urCit smér, na ktery se bude soustfedit. Proc je dulezité
vedeét, zda bude firmou specializovanou na konkrétni segment trhu nebo jestli pijde
cestou, ktera znamena univerzalnost. Ale také duvody, pro¢ musi znat své financni

moznosti a kam az maze zajit s ohledem na kapacity pfipravy a vyroby.

V kapitole 2 jsem provedla analyzu soucasného stavu v oblasti planovani pfipravy
realizace staveb a seznamila s aspekty, které mohou mit vliv na dosazeni vyssi efektivity
pfi nasledné vystavbé. V praci jsem popsala moznosti uplatnéni Metod §tihlé vyroby
ve stavebnim primyslu a faktory, které vedou k tomu, zZe aplikace Metody §tihlé vyroby
v tomto segmentu pokulhava za jinymi pramyslovymi obory. Uvedla jsem moZnosti
a druhy systémui, které jsou zamétfené na procesni nakladové fizeni, které umoziuji
snizovani nakladu a jsou schopny 1épe fidit veskeré procesy souvisejici s realizaci staveb.
Zminila jsem systémy, jako Enterprise Resource Planning ¢i Building Information
Management, které jsou pro svou financ¢ni a personalni naro¢nost dostupné spise firmam
velkym. I moznosti, které jsou financné i personalné dostupné pro malé firmy. Zabyvala
jsem se optimalizaci opakovanych procest, moznostmi zavedeni systému Kanban, nebo
zpracovanim kritické cesty projektu. Také duvody, pro¢ je dilezité vénovat pozornost
navrhu zafizeni staveni$té, vizualnimu managementu, metodam postupi vystavby,
harmonogramu vystavby, optimalizaci rozpoctu a podobné. Jednotlivé etapy piipravné

faze vyroby jsem zpracovala i graficky.

V praktické ¢asti diplomové prace jsem navrhnula feseni na zvySeni efektivity béhem
ptipravné faze vystavby bytového domu, pomoci optimalizace harmonogramu, zkraceni
doby vystavby, zmény pouzitého materidlu a zmény technologie. Tyto zmény jsem
provedla a zapracovala ve spolupraci s realizacni firmou. V této €asti prace jsem popsala

i dalsi opatfeni a procesy, které zamezuji chybam v systému postupt stavby. Jedna se
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o zpracovani kontrolnich a zkuSebnich pland, analyz rizik stavby nebo soupisy

vyjadiovacich dokumentaci.

Soucasti diplomové prace jsou i tfi pfilohy. Pfiloha A piehledné zobrazuje systém
piipravy stavebni vyroby a vlivy, které na n€j ptsobi. Pfiloha B obsahuje harmonogram
vystavby bytového domu, jeho ptvodni navrh i novou verzi. Posledni piilohu C tvoii

sitova analyza vystavby tohoto bytového domu zpracovana Metodou kritické cesty.

Planovani realizace projektu, kompetence v rozhodovani, analyzy vSech procesu, které
na stavbé probihaji, to vSe st musi vedeni stavby ujasnit predtim, nez stavbu zahaji. Neni
to jednoduché, ale pokud vedeni stavby bude predvyrobni etapé vénovat dostateCnou
pozornost a Cas, vytvoii podminky pro zkvalitnéni pribéhu vystavby a tim dosahne i vy$si

efektivity produkce. Presvédcit o tom, bylo cilem mé diplomové prace.
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