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Abstrakt

Cilem diplomové prace je podat uceleny obraz o vlivu zavadéni Narodni soustavy kvalifi-
kaci (dale jen NSK) do praxe v profesnim oboru knihovnik a dopadu téchto kroki na ekono-
miku knihoven v CR a na Slovensku. Na zékladé zjisténych informaci a poznatki v obecné
rovin¢ je nasledné provedena analyza vlivu pozadavkd na doplnéni odborné kvalifikace u za-
meéstnanct knihoven na pozici knihovnik na rozpocty knihoven a tedy i moznosti zajisténi od-
borného akreditovaného vzdélavani pozadovaného poctu pracovniki, s ohledem na financni 1
¢asovou naroc¢nost. Komparativni metodou jsou porovnavany zavéry jednotlivych zjisténi mezi
knihovnami v CR a na Slovensku. Modelové byl proveden kvalitativni vyzkum s tim, Ze byly
zvoleny dvé¢ knihovny tak, aby svou velikosti a po¢tem zaméstnanct poskytly co nejsirsi spek-
trum hodnot pro kvalitativni vyzkum a zéroven bylo mozné vysledky zobecnit. Jedna se o Kraj-

skou knihovnu v Pardubicich a Knihovnu Pavla Orszagha Hviezdoslava v PreSové.

Vysledkem je zobecnéni zjiSténych zaverh a ndsledné varianty moznych feseni, které mohou
byt implementovany do dil¢ich strategii jednotlivych knihoven pfti zavadéni Narodni soustavy
kvalifikaci a do jejich personalni praxe. Z provedeného vyzkumu je patrna potieba zvysit objem

finanénich prostiedki uréenych na vzdélavani a pokracovat v plnéni Koncepce CZV.

Kli¢ova slova: Narodni soustava kvalifikaci, NSK, narodni soustava povolani, NSP, knihov-
nik, knihovny, CZV, celozivotni vzdélavani, APZ, vzdélavani, rekvalifikace, rekvalifikaéni

kurzy.
Cil prace

Cilem diplomové prace je shrnuti teoretickych poznatkti a informaci tykajicich se konceptu
celozivotniho vzdelavani s dopadem na profesi knihovnik, v€etné informaci o stavajicim stavu
zpracovani pozadavki na odborné kvalifikace, obsahovou napli odbornych pozic tak, jak byly
schvaleny do Nérodni soustavy povolani a Narodni soustavy kvalifikaci a ukdzat rozdily v cha-
péani i piistupu k této problematice v CR a SR. Dil¢imi cili jsou ekonomické dopady vzdélava-
ciho procesu na rozpocty knihoven a ukazat jakym zptisobem ovliviiuji z ekonomického hle-
diska moznosti zajisténi odborného vzdélavani a implementace NSK do jejich koncepcnich
materialil a strategii.

Vysledkem je zobecnéni a vyuziti v koncepcnich materialech v praxi, v¢éetné¢ doporuceni no-
vych forem, které¢ budou zohlednovat ekonomickou naro¢nost vzdélavani, ktera je nedilnou

soucasti pfipadné implementace v celostatnim métitku svym dopadem na rozpocty knihoven.



Metodika

Metodika této diplomové préace je zalozena na definovani odbornych kli¢ovych pojmt, ana-
Iyze dostupnych dokumentti a informacnich zdroju, vCetné platné legislativy a zavért z odbor-
nych konferenci, které se této problematice v poslednich tfech letech vénuji nejen v Ceské re-
publice, ale také na Slovensku. Zakladem se stava komparace zjisténych poznatkli a praktic-
kych feSeni, ktera odborna profesni sdruzeni ve spolupraci se vzdélavacimi institucemi zvolila
jako odpovidajici, v€etné zpracovanych charakteristik pozadavka na odborné kvalifikacni po-

Zice.
Teoreticka vychodiska

Poznatky, které jsou zde shrnuty, vedou jednak k informacim o aktivni politice nezaméstnanosti
v CR! a na Slovensku?, jejich koncepci i nastrojiim, které jsou vyuzivany. Obsahuje informace
o procesu zafazeni knihovnickych profesi do NSP a NSK?3, véetné nasledné zpracované Kon-
cepce CZV pro knihovniky v CR*. Jedna se o nastaveni principti daliiho odborného vzdélavand,
jako jednoho z nastroja aktivni politiky zaméstnanosti u nas. Zdmerem je zajistit, aby nejpozdéji
do 15 let ve vefejnych knihovnach pracovali knihovnici s odpovidajici kvalifikaci, ptipadné se

procento nekvalifikovanych zna¢né snizilo.

Vlastni prace

Obsahuje konkrétni informace o zvolenych modelovych knihovnach a jejich porovnani nejen
mezi sebou, ale také jejich odlisnost od celostatnich vysledki uskuteénénych prizkumi. Na-
sledné bylo provedeno vyzkumné Setfeni tykajici se ekonomického dopadu potieb dovzdélani
se na jednotlivé konkrétni knihovny a prezentovani zjisténych vysledkt. Odpovida na otazku:
Proc se zabyvat celozivotnim vzdélavanim?

"Jednim z ditvodii je proména knihovnické profese diky viivu ICT - zména automatizovanych
knihovnich systéemii, vznik databazi, digitalizace, odbornych informacnich portalu, zmenil se
zpiisob vyhledavani a vyuzivani informaci.

Dalsi zménou je rozsirovani zakladnich funkci knihoven, kdy dnes je knihovna kulturnim, vzde-

lavacim, komunitnim i kreativnim centrem. Tyto zmény mohou v knihovndch uskutecnit pouze

1 ZAMESTNANOST, 2012.

2 UPSVaR. Zakladné informacie o sluzbach zamestnanosti

$ HOUSKOVA, Zlata, 2016.

41PK - informace pro knihovny, Koncepce, strategie, deklarace



vzdeélani, kvalifikovani a motivovani pracovnici. V praxi se ukazuje, Ze jednou absolvované
vzdelavani neni dostacujici pro cely pracovni Zivot, je tieba kvalifikaci obnovovat, inovovat,
prohlubovat, rozsirovat. Stav oborové kvalifikace v knihovnach na uzemi CR je opakované zjis-

tovan formou prizkumu mezi knihovnami. Vysledky Ize srovndvat."

7 wr

Analyticka ¢ast

Analytickou cast tvofi vysledky zmapovani soucasného stavu potieby doplnéni oborového
vzdélani ve vefejnych knihovnach v CR a na Slovensku, véetnd informaci o vékové, vzdéla-
nostni a mzdové struktufe pracovnikii vybranych modelovych knihoven.

Tato ¢ast obsahuje informace o souasném stavu v obou statech a dava celkem jasny obrazek o
knihovnicich. Obecné je knihovnik v CR i na Slovensku Zena, ve véku 51-60 let, pracuje v
knihovné déle jak 20 let. V. CR ma odborné knihovnické vzdélani, na Slovensku pouze pokud
je sttedoskolacka. Lze konstatovat, Ze knihovna v Pardubicich odpovida svym sloZenim a struk-
turou zaméstnancu celostatnimu priméru, krom délky zaméstnani v knihovné (12let). Vybér
knihovny v Presové se od vysledki posledniho porovnatelného vyzkumu lisi vice, nebot’ ve
vétSiné ptipadi neodpovida vek, vzdélani a ani délka praxe. Ze zjisténi plyne zavér, ze kni-
hovna v PreSové ma lepsi odborné personalni zdzemi nez knihovny na Slovensku, ale i v po-

rovnani s knihovnami v Cechach.

Tabulka ¢. 16 - Srovnani rozpocti

Knihovna Presov Pardubice
kritéria

Rozpocet celkem K¢ 13 858 985,34 29 325 890,84
Rozpocet celkem € 526 357,21 1113782,41
Vydaje na mzdy € 255 902,82 575 770,91
Vydaje na mzdy K¢ 6 737 921,25 15 160 048,00
Vydaje na mzdy % rozpoctu 48,62 51,69
Mandatorni vydaje 526 280,89 € 29274 255,37 K¢
Mandatorni vydaje % 99,98 99,82
Hospodatsky vysledek 79,32 € 51 635,47 K¢
Vydaje na vzdélavani 1 488,00 € 44 792,90
O plat v K¢ 20 027,00 25 296,00
@ platv € 760,62 960,73

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Krajské knihovny v Pardubicich a Kniznice P.O.H. v PreSové za rok 2017

5 RICHTER, Vit, 2016 - Prezentace, op.cit.




Rozpocty knihoven se lisi o vice jak 50% ve prospéch Pardubic. Diky této skutecnosti se lisi
vyse dosahované primérné mzdy, naklady vénované na vzdélavani jsou na Slovensku vyssi.
Pro potteby NSK a NSP by knihovna v Pardubicich potfebovala zajistit rekvalifikaci pro cel-
kem 8 zaméstnancti, z toho 5 jako knihovnik v pfimych sluzbach a 3 referencni knihovniky,
knihovna v PreSové by méla rekvalifikovat pouze 3 zaméstnance jako knihovniky. Z hlediska
celkové finan¢ni narocnosti vychazeji rekvalifikacni kurzy na Slovensku fadové o 8-10 tis.K¢
pro 1 zaméstnance draze a tudiz i doba potfebna k dovzdélani je 1x delsi. Provedené vypocty
ukazuji jako prozatim nejschtidnéj$i model kombinaci frontalni vyuky s e-learningem. Pozitivni
je zjisténi, Ze na Slovensku jiZ doslo k ¢astecné generacni obméné zaméstnancli a maji mensi

potiebu dovzdélavani. Ukazuje se vSak nutnost zpracovani Koncepce celozivotniho vzdélavani.

Doporuceni

V doporuceni jsou nastinény dalsi varianty mozného feSeni problému formou:
e U7Zsi spoluprace s vysokymi Skolami a aktivnéjSiho zapojeni studentii do praxe.
e Podilet se na tvorbé RVP, spoluprace s Jobs centry.
e Hledani dalsich ekonomicky dostupnych forem vzdélavani, jako je e-learning, video-
seminare, e-konference, mikrokurzy, mobile learning a simulace a zazitkové uceni 1

fada dal$ich.

e Dtlezité bude posileni prestize profese a finan¢ni ohodnoceni pracovnikd.
Zavér

V soucasné dobé& se implementace NSP a NSK do personélni politiky knihoven jevi jako
pfinosna a probihd. Nyni se pracuje na ptipravé metodické ptirucky pro personalisty knihoven
se zpracovanim NSK. Cést knihovnikii jiz absolvovala rekvalifikaéni kurzy. Je tieba vak hle-
dat finan¢ni prostfedky, které by umoznovaly dostate¢né zajiSténi potifebnych rekvalifikaci a
zaroven nove finanéné dostupnéjsi formy vzdélavani. Prikladem je nova forma kombinovanych

kurza.
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