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Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva rozborem finan¢niho hospodateni vybrané organizacni
slozky statu a to Katastralniho ufadu pro Olomoucky kraj v prubéhu péti let a popisem
soucasnych problémii.

V prvni ¢asti prace je predstavena organizacni struktura Katastralniho ufadu pro Olomoucky
kraj, véetnd vymezeni zakladnich ¢innosti, historie pozemkovych evidenci v Ceské republice
a hospodareni vybrané organizac¢ni slozky statu Katastralniho utadu pro Olomoucky kraj.

V druhé casti je kladen diraz na financni hospodafeni uradu v letech 2012 az 2016.
Zhodnoceni finan¢ni situace na zékladé¢ porovnani schvaleného rozpoctu a skutecného
rozpocCtu piijmi a vydaji Katastralniho ufadu pro Olomoucky kraj ve vybranych letech.

V zavéru vysledkem analyzy bylo na zakladé¢ metody porovnani zhodnoceno hospodateni
Katastralniho ufadu pro Olomoucky kraj a byly navzeny, opatifeni nebo doporuceni na

zlepseni hospodareni ufadu do budoucna.
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Cil prace

Diplomova prace analyzuje pfijmy a vydaje rozpo¢tu Katastralniho ufadu pro Olomoucky
kraj v danych letech.

Hlavnim cilem diplomové prace je na praktickém prikladu konkrétniho katastralniho ufadu
zhodnotit jeho finan¢ni situaci na zdklad¢ schvalen¢ho a skutecného Cerpani piijmt a vydaji
rozpoctu v letech 2012 aZz 2016 a zpracovat nasledné navrhy, opatieni nebo doporuceni na
optimalizaci hospodateni ufadu.

Predpokladem stanovenym na zdklad¢ cile diplomové prace je, Ze vydaje rozpoctu

Katastralniho Gtradu pro Olomoucky kraj jsou rok od roku vyssi.

Metodika

Svoji diplomovou praci jsem rozdélila na teoretickou a praktickou ¢ast. Pro vypracovani
teoretické Casti jsem zejména pouzila studia odborné literatury souvisejici s danym tématem.
Odborna literatura je zaméfena na financovani vefejné spravy, vefejné finance, statni
rozpocet, rozpocet organizaCnich slozek statu. V praci jsem pouZivala platnou legislativu
Ceské republiky. Zakony souvisejici s danym tématem diplomové prace a interni materialy,
které mi poskytla vedouci ekonomického odd&leni KU pro Olomoucky kraj.

Druhou casti mé diplomové prace je jeji prakticka Cast. V praktické ¢asti jsem pouzila
deskriptivni a komparativni metody pro popis dosavadnich poznatkli z dané oblasti. V tivodu

praktické casti se danou problematiku snazim analyzovat rozborem finan¢niho hospodareni



Katastralniho ufadu pro Olomoucky kraj ve zvoleném obdobi péti let. Dililezitou soucasti pro
zpracovani praktické ¢asti mi slouZily jako podklad interni materialy KU pro Olomoucky Kraj.
Grafy a tabulky slouZzi pro piehlednéjsi znazornéni.

Analyza rozpoctu Katastralniho Gfadu pro Olomoucky kraj byla zpracovana ve zvoleném
obdobi 2012 az 2016. Abych zhodnotila hospodafeni katastralniho ufadu, jsem v podrobné
analyze rozpoctu pro pifijmy a vydaje pouzivala vypolty financnich ukazateld: plnéni
rozpoctu [%], saldo celkové (konsolidované) [K¢], ucetni ukazatel vysledek hospodateni [K¢]
a vybrany pomérovy ukazatel Autarkic [%]. Na zavér praktické casti, jsem si zvolila
nejvyznamnéjsi polozku ve vydajich rozpoctu, kterou jsou vydaje na mzdy. Touto polozkou
jsem formou ¢asovych tad vypocetla vyvoj zvySovani platd statnich zaméstnancti za obdobi
2012 az 2016 a vyvoj poctu zaméstnancu.

Vystupem praktické ¢asti prace bylo provedeni analyzy pijmi a vydaji KU pro Olomoucky
kraj v letech 2012 az 2016 porovnanim schvaleného a skute¢ného rozpoctu pro pfijmy a
vydaje. Dalsim vystupem praktické c¢asti byl vyvoj vydaji na mzdy a vyvoj poctu
zamé&stnancu.

V zavéru prace jsem rekapitulaci a sumarizaci informaci zhodnotila hospodateni
Katastralniho Gfadu pro Olomoucky kraj ve sledovaném obdobi 2012 aZ 2016 a navrhla jsem

opatfeni na snizeni vydaju tak, aby doslo k optimalizaci rozpoctu katastralniho ufadu.

Zhodnoceni vysledki

Hlavnim cilem diplomové prace bylo na praktickém piikladu konkrétniho katastralniho
ufadu zhodnotit jeho finan¢ni situaci na zaklad¢é schvéaleného a skutecného Cerpani piijmi
a vydaji rozpoctu v letech 2012 az 2016 a zpracovat nasledné doporuceni na optimalizaci
hospodafteni Gfadu.

Pro ziskani vysledku hospodafeni Katastralniho Gfadu pro Olomoucky kraj bylo dulezité
vypocitat finan¢ni ukazatele plnéni rozpoctu, saldo piijmil a vydaji a v neposledni fad¢ ucetni
ukazatel vysledek hospodateni a pomérovy ukazatel Autarkie.

Po porovnani schvélenych piijmu se skuteCnymi pfijmy a porovnani skute¢nych vydaji se
schvalenymi vydaji mi vySlo plnéni rozpoctu v [%]. Za zminku stoji piijmy za rok 2012.
PInénim rozpoc¢th piijmi jsem pfiSla na to, Ze v roce 2012 bylo plnéni 344,50 %, skutec¢nost
Cinila 22 685 386 K¢ a velky podil na tom mély danové pfijmy za spravni poplatky. Doslo
k navySeni spravnich poplatkii zejména za vklad, kdy se tento poplatek z 500 K¢& zvedl

0d 1.1.2012 na 1 000 K¢&. Na stanoveny rozpocet danovych piijma ve vysi 4 600 000. K¢



ve skutecnosti byly vybrany piijmy ve vysi 20 292 745 K¢. Ve srovnani s celkovou castkou
prijmi byly ostatni piijmy zanedbatelné v celém sledovaném obdobi.

Mezi nejvyraznéjsi polozku ve vydajich rozpoctu v celém sledovaném obdobi patii, vydej
protoze vstoupil v G¢innost zakon ¢. 234/2014 Sb. zakon o statni sluzbé, ktery rozd¢lil statni
zaméstnance na zameéstance ve sluzebnim poméru a na sluzebnim misté. Pfitom pocet
zaméstnancl je jen o 6 zamétnancli vysSSi nez V predeslém roce 2014. A nejvyssi pocet
zaméstnanct je v roce 2016 a ¢ini 293 zaméstnancu.

VSichni statni zaméstnanci maji vysi platd stanovenou dle platovych tabulek. V roce 2012,
2013 a 2014 byly vyse plati konstatni, avSak v roce 2015 doslo k naristu platt statnich
zaméstnanct o 3,4 % oproti roku 2014. K dal§imu naristu plati statnich zaméstnanct doslo
v roce 2016 kdy platy stouply o zhruba 3 % oproti roku 2015. V roce 2016 byly nejvyssi
vydaje na mzdy i1 nejvys§i pocet zaméstnancl, ktery tvofil pro katastralni Ufad 293
zaméstnancl. Narust zaméstnacli je zpusoben koncici digitalizaci map a prechodu na
mapovani.

V praktické casti bylo zjiSteno, Ze vysledek hospodafeni Katastralniho ufadu
pro Olomoucky kraj ve sledovaném obdobi je vzdy ztrata. Je to dano tim, Ze v piipade
organizaci statni spravy, je bézné, ze vysledkem jejich hospodateni je ztrata, nebot’ se jedna
téméf vzdy o organizace, jejichz smyslem existence neni tvorba zisku, nybrz poskytovani
vefejnych statkil a vefejnych sluzeb danovym poplatnikiim. Naptiklad dale v praktické casti
diplomové prace jsem pomérovym ukazatelem Autarkie dokéazala, Ze organizace neni schopna
dosahovat takovych ptijmi, aby pokryla vSechny své vydaje. Avsak pro presnéjsi posouzeni

vysledku hospodareni je nezbytné vzit do tvahy i1 dalsi informace a ukazatele.

Doporuceni

Pro lepsi hospodateni bych navrhla sniZzeni poc¢tu zamé&stnanct, ale tak aby to nemélo dopad
na chod ufadu, protoze mzdové prostredky tvoii nejvétsi ¢ast vydaji rozpocétu katastralniho
ufadu pro Olomoucky kraj. Také bych navrhla zvySeni nékterych spravnich poplatki, které
jsou nyni nizké. Dle mého nazoru napft. spravni poplatek za potvrzeni geometrického planu, je
zpoplatnén ¢astkou 100 K¢, cozZ je nedostacujici a nepokryje naklady spojené se zplatnénim
geometrického planu. Dal$im ptikladem zvySovani piijmi za spravni poplatky, by bylo
zavedeni poplatku za zapis prav do katastru nemovitosti zaznamem, ktery je nyni bezplatny.

Dal$im vyhodnym feSenim pro efektivni finanéni hospodafeni katastralniho ufadu

pro Olomoucky kraj by bylo vyuzit mozZnosti ziskani dotaci. Mé& navrzend doporuceni



k efektivnéj§imu hospodateni jsou pouze informativni, ale aby byla pouzita musela by byt
schvalena vladou CR.
Zavér

V praktické Casti byla porovnavana piijmova a vydajova oblast rozpoctli za roky 2012
az 2016. Nejdiive ze vSeho byly provedeny rozbory jednotlivych piijmovych a poté
vydajovych kategorii. Byl hodnocen vyvoj a struktura. Bylo zpracovano hodnoceni ukazatel
pfijmy schvélené a piijmy skutecné, vydaje schvalené a vydaje skutecné, ostatni vécné vydaje
a programové¢ vydaje. V kazdém zukazateli byly vyzdvizeny a podrobné popsany
nejdalezitéjsi polozky, které jsou pak uvedeny prehledn¢ v tabulkach a grafech.
Nejvyznamnéjsi polozkou ve vydajich jsou vydaje na mzdy, proto jsem formou ¢asovych tad
zpracovala, jak se vySe mezd vyvijela ve sledovaném obdobi.

Katastralni ufad pro Olomoucky kraj je financovdn ze statniho rozpoctu, ma stanoveny
rozpoCet pifjmi a stanoveny rozpoCet vydaji (zavazné ukazatele stidtniho rozpoctu)
a vysledek hospodareni katastralniho ufadu bude vzdy ztrata, dokdzala jsem to na vysledku
ucetniho ukazatele hospodareni a také na pomérovém ukazateli Autarkie. Katastralni urad pro
Olomoucky kraj je povinen splnit rozpocet pfijmu a zaroven vydaje mize Cerpat jen do vyse

stanovené ukazatelem, takze ,,vySe ztraty* je dana.
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