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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou vybranych zaméstnaneckych benefiti ve
spoleCnosti, ktera byla pro ucely této prace anonymizovana. V teoretické Casti je pozornost
vénovana zakladim systému odmeéfiovani. Je analyzovan jejich vyznam a zpusoby,
predstaven pojem celkové odmeény a je zkouman smysl zameéstnaneckych benefiti. Dalsi
Cast bakalarské prace zabyva odméfovanim v Evropské unii, a to prostfednictvim
legislativnich aspektli minimalnich mezd a soucasnych trendii v odmérniovani. Poté prace
pojednava o systému odméfiovani v Ceské republice pomoci vyuziti zakladnich zptisobt
odmeénovani a mzdovych forem. Nasledujici kapitola se zabyva dafiovou a ucetni
problematikou zaméstnaneckych benefiti. V praktické casti jsou zkoumany danoveé
benefity vybrané spoleCnosti spolu s jejich daflovym a ucetnim dopadem. Benefity jsou

dale analyzovany dle vyhodnosti pro zameéstnance.

Klic¢ova slova

zameéstnanecké benefity, vyhody, odméniovani, celkova odména, mzda, plat, zaméstnanec,

zaméstnavatel, dan, prace.



Employee benefits in a service company

Annotation

This bachelor thesis analyzes selected employee benefits in a company that has been
anonymized for the purposes of this thesis. The first part describes the theoretical
foundations of the remuneration system. Its importance and methods, the concept of total
remuneration and employee benefits. The next part of the bachelor thesis illustrates the
remuneration system in the European Union through adequate minimum wages and current
trends in remuneration. The third chapter deals with the usage of the Czech Republic's
remuneration system through primary forms of remuneration and wage forms. The
following chapter deals with tax and accounting matters of employee benefits. The
practical part examines the tax benefits of the selected company along with their tax and
accounting impact. Benefits are then further analyzed according to the advantages for

employees.

Key Words

employee benefits, benefits, remuneration, total remuneration, wage, salary, employee,

employer, tax, work.



Podékovani

Na uvod bych rada podékovala vedouci své prace Ing. Marting Cernikové, Ph.D. za jeji
odborné vedeni, cenné rady a predevsim trpélivost. Mé podékovani patii i zaméstnankynim
personalniho oddéleni vybrané spolecnosti, a to za poskytnuté informace k praktické casti

prace. V neposledni fad€ dekuji rodiné a pratelim za podporu béhem mého studia.






Obsah

SeZNAM TUSTIACK covrersriesressnsssnisssnssanssssnnssnesssnssansssnsssssssansssaesssnssssssssssssasessssssasssassssassssnsssas 12
Seznam tabulek 13
Seznam zkratek 14
1 Deskripce 0dménovani pracovnikile..ocecceecseesessessesesessesassessesaessssessessssessessessssessssase 17
1.1 Zpisoby odménovani 18
2  Odménovani v Evropské unii 21
2.1 Adekvatni minimalni mzdy 22
2.2 Soucasné trendy V OdmMENOVANI ...ceceeeseeseessnssanssessessanssnssassaessassassssssasssssssssassssassssasssassasse 23
3 Systém odménovani v CESKE FEPUDIICE. .uvveruerrerrersernessssessessssessssssassssssssssssssssssssssssss 27
3.1 Zakladni zptisoby odménovani 27
3.2 Mzdové formy 28
3.3 Systém odménovani v CR ettt ssessessessessessssssssssssssssassessessessessessesssssessessssssssssssssssnees 30
4 Zaméstnanecké benefity v kontextu ucetni a danové legislativy [0} 2 SR 31
4.1 Uketni kontext zaméstnaneckych benefiti 32
4.2 Darnovy kontext zaméstnaneckych benefiti 34
5 Zaméstnanecké benefity ve vybraném podniku sluzZeb........coeeeeeeveerecsecnecsecnnennens 41
5.1 Zaméstnanecké benefity ve vybraném podniku ...eececneeeeseesennensenseencnesessnessssacssenens 41
5.2 Dariovy a tifetni pohled na vybrané zaméstnanecké benefity 43
5.3 Zhodnoceni vyhodnosti zaméstnaneckych benefiti 47
Seznam POUZILE ILErALUIY c.ucceereerensensaesensesaesanssesssssessanssssasssessesssssessssssessessesasssssassssssssasse 53

11



Seznam ilustraci

Obrazek &. 1:Procentualni vyjadieni odménovani zaméstnanct na celkovych vydajich v

EU ottt et et bbb e e a s 18
Obrazek €. 2:Model CelKOVE OAMENY ......eeuuiriiiriiriiiieicee et 19
Obrazek ¢. 3: Zaméstnanost v Evropské unii v letech 2005 az 2020 (v % ve vékovém

TOZIMEZE 20704 1EL) wovvveieieeie ettt e e et e e ettt e e et beee e bbeeeeessbeaeeesaanaeeesaraeeeeas 21

12



Seznam tabulek

TADUIKA 11 UGEE 527 w..evovvveoeeeseeesse e sesse s ss s 32
TabUIKA 27 UCEE 528 ....eooovevriersereseesseessesesssse s 32
Tabulka 3: Ugetni operace spojené s fondem FKPS ...........cccooeurieuerenemeeneenreneenseessneesnne 33
Tabulka 4: Ugetni operace spojené se S0C. fONdem ............oueveuereeusrerseeenesnrerssnssessenseesenne 33
Tabulka 5:UGtovani ze zisku PO ZAANENi .........oveveveevereeieieseeeeiseeses e sees e sseeeene. 34
Tabulka 6: Dariovy pohled zaméstnaneckych benefitli..........cccocoeiiiiiiiiniinniine. 40
Tabulka 7: Benefitni body dle Urovng .........c.cccceeiiviiiiiiiiiiiiiiiiii e 42
Tabulka 8: Prehled koeficienti dafiovych aspektd zaméstnaneckych benefita................... 44
Tabulka 9: Uty zamastnaneckych benefitli..........cco.eveverveeusrierisieerieieeeeiseee e eeeeene 46
Tabulka 10: Vypodet ztracené hodnoty pfi nevyuziti benefitl..........ccoccovvieiiiiiiiinicnnnnnns 47

Tabulka 11: Komparace vyplaceni odmén prostiednictvim mzdy a formou benefitnich

13



Seznam zkratek

v

CR Ceska republika
EU Evropska unie
FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb

MVCR  Ministerstvo vnitra Ceské republiky

TUL Technicka univerzita v Liberci
Zp Zakonik prace

ZDP Zakon o danich z pfijmi

ZoZ Zakon o zamé&stnanosti

SP Socialni pojisténi

VA4 Zdravotni pojisténi

14



Uvod

Odménovani bylo vzdy klicovou slozkou udrzeni zaméstnanct a dilezitou soucasti péce o
né. Spravné nastaveny odmeénovaci systém zameéstnanci je dulezity pro ohodnoceni
zaméstnancu za jejich odvedenou praci a vyznamny pro zvyseni jejich motivace. VétSina
zaméstnancu si diky tomu to systému odmén dokonce mnohdy voli firmu a vykonavanou
pozici, je tedy zasadni, aby ho firma neustale aktualizovala a rozvijela. Tato prace se
zaméfuje na deskripci systému odmérnovani, jeho dulezitost, strategie, formy, ale i zcela
nové trendy odménovani. Rozebira dafiovou a ucCetni problematiku zameéstnaneckych

benefitd a shrnuje tyto jednotlivé oblasti ve vybraném podniku sluzeb.

Cilem prace je charakterizovat benefitni systém spolecnosti sluzeb a zhodnotit efektivnost
vyuziti zameéstnaneckych benefitd z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele. Prace je
rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je predstaven pojem
odméniovani a jak je pro podniky dulezité jej neopomijet. Dale také popisuje zpusoby
odmeénovani, jako je napiiklad celkova odmeéna, ktera obsahuje 1 deskripci
zameéstnaneckych vyhod. Evropska rada neustale podnika kroky ke zlepSeni odmeérniovacich
systému v celé Evropské unii. Z tohoto divodu je dalsi ¢ast vénovana pravé podminkam
odméniovani v tomto sektoru. Konkrétné specifikaci systému adekvatni mzdy a soucasnym
trendim tohoto oboru, jako jsou napfiklad agilni a personalizované odmény. Treti kapitola
se zaobira systémem odmétiovani v Ceské republice, a to z pohledu soukromych i statnich
podnikt. Jsou zde definovany zakladni zptisoby odménovani a jednotlivé mzdové formy.
Posledni kapitola teoretické Casti se zabyva dafiovou a UCetni legislativou

zaméstnaneckych benefitu.

Prakticka Cast se zaméfuje na deskripci urcitych zaméstnaneckych vyhod ve vybraném
podniku sluzeb. Po kratkém popisu zakladnich informaci o daném podniku, nasleduje
analyza poskytovanych zaméstnaneckych benefiti a systému pouzivaného k jejich
distribuci. V dalsi ¢asti jsou feSeny dafiové a ucetni konsekvence zaméstnaneckych vyhod
v dané spoleCnosti. V zavéru praktické casti je provedena komparace odmeénéni
zaméstnanc pomoci benefiti ku zahrmuti odmény pfimo do mzdy a diskutovany vyhody

vyuziti benefitd oproti tradi¢nim zpisobum odménovani s ohledem na povinné odvody.
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1 Deskripce odménovani pracovnikii

Odménovani pracovniki patii mezi nejstarSi a nejvyznamnéj$i personalni Cinnosti.
Efektivni a komplexni odméfovani firma zajiStuje spravnym stanovenim mzdy za
vykonanou praci a poskytovanim zaméstnaneckych vyhod. Do moderniho pojeti
odméniovani zaméstnanci patii povySeni, formalni uznani (napf. pochvaly) a také
zaméstnanecké vyhody, které jsou poskytovany nezavisle na pracovnim vykonu
pracovnika. Odmény lze chapat i jako okolnosti, které nejsou zcela bézné, napiiklad
vybavenost kancelafe a pracovisté, pridéleni technologického vybaveni ¢i jinych zafizeni.
Déle 1ze mezi odmény zaradit i vzdélani poskytnuté zaméstnavatelem. Tyto odmeény jsou
bézné Casto rozdélovany do dvou kategorii — wvnitini a vnéj§i. Vné&jsi, maji mnohdy
hmatatelnou povahu a rozhoduje o nich pfimo organizace. Vice pozornosti se vSak vénuje
skupin€ druhé, tj. vnitinim odménam. Jsou nehmotné povahy a vyskytuje se zde pfima
souvislost se spokojenosti zaméstnance s vykonanou praci a pocity, které mu prace piinasi.
Neplati vSak Zze tyto dvé kategorie jsou naprosto rozdéleny, naopak, rtizn€ na sebe
navazuji. Mnohdy udéleni odmény s hmotnou vlastnosti pfinasi pracovnikovi i vnitini

uspokojeni.

Firmy maji pomérné §irokou skalu moznosti, jak zaméstnance odménovat. Tyto odmény
mohou byt spojeny s povahou odvedené prace, jejim vyznamem na vykonané praci,
mnozstvi prace zameéstnance, jeho schopnostech, ojedin€losti na trhu, a mnoho dalSich.
Jelikoz je odménovani jeden z nejdilezit€jSich prostredkd pro motivaci pracovnika, urcuje
také budouci mnozstvi a kvalitu odpracovanych vykon zaméstnance. Podnik se zaobira
otazkami, jakymi zpusoby své pracovniky odmeéni, jaka bude struktura odmén a podle
jakych forem ¢i v jaké vysi. Dale také organizace fesi, jaka pravidla, postupy a nastroje
budou pouzity k vypoctu danych odmén. Nastava zde snaha o vytvoreni systému, ktery je

pfimeéteny, spravedlivy a motivujici pro své zameéstnance (Koubek 2015).

Dulezitost poskytovani odmén zaméstnancim dokazuje obrazek zachycujici vyvoj podilu
vydaji na tyto odmény viaci celkovym nakladim podnikt v prostiedi EU (viz obrazek

nize).
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Obrazek ¢. 1: Procentudlni vyjadreni odménovani zaméstnancii na celkovych vydajich v EU

Zdroj: Vlastni zpracovani (pfevzato z portalu The World Bank 2021)

Na obrazku je zfetelné, ze postupem casu jsou firmy vice ochotny investovat do lidskych
zdroji. Od roku 1991 se znacné zvysili vydaje na odménovani pracovnikl. Z nejnizsich
hodnot 10,2 % z roku 1991 se procento vynalozenych naklada z celkovych vydaji zvysilo
na 15,6 % v roce 2019. (The World Bank 2019).

1.1 Zpusoby odménovani

Hlavnim téelem odménéni zaméstnancu je spravedlivé ocenit jejich praci a efektivné
stimulovat kazdého pracovnika k vykonani pfedem domluvené prace, pii dodrzeni vySe
sjednaného standardu. Zameéstnanci pak ziskavaji ekonomické =zajiSténi a zaroven
uspokojuji  své vlastni potfeby. Toto odmeéniovani je provadéno v souladu s

pracovnépravnimi predpisy a s ohledem na ekonomické vysledky podniku.
Spravedlivé a efektivni odménovani zaméstnancu dle Sikyfe umoziuje:

e ziskat a stabilizovat schopné a motivované zaméstnance;
e nastavit zakonné a konkurenceschopneé rozdily v odménach zameéstnancu;

o zajistit efektivni fizeni nakladu prace a financovani systému odménovani (Sikyt 2016).
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Hodnota souctu vSech vyplacenych odmén je znaméd pod pojmem celkova odména.
Armstrong (2019, str. 42) odménu rozdé€luje na transakéni (hmotné) a relacni (nehmotné)
slozky. Celkova odména se tedy sklada znepenézitych odmén a celkovych odmén
vyjadfenych v penéznich jednotkach, které jsou poskytovany prostfednictvim procesu
fizeni pracovniho vykonu. Pro optimalni pouziti téchto nastroji odménovani s cilem
spravné motivace zaméstnancu je tieba vyuziti v§ech predchozich slozek, a to v pozitivni i
negativni formé. Jako vychodisko pro planovani odmén pomoci celkové odmény je bézné
pouzivan model spolecnosti Towers Perrin, ktery je znazornén pomoci matice se Ctyimi

kvadranty (Armstrong 2015).

Transakéni (hmatatelné, hmotné)

Penéini odmény Zaméstnanecké vyhody
o Zikladni mzda/plat * Penze
o Zasluhovd odména * Dovolené
* Pe ni bonusy ¢ Zdravotni péle
¢ Diouhodobé pobidky * Jiné funkéni vyhody
* Akcie * Flexibilita
¢ Podily na zisku
Individualni -e—s +—e Spolecné
Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostiedi

Udeni se na pracovisti Zakladni hodnoty orgnizace

Styl a kvalita vedeni

.
o Vidélavani a vycy
. avo pracovniki se vyjadiit
.

.
.

Rizeni pracovniho vykonu . Pri
Rozvoj kariéry .
.
.

Obrdazek ¢ 2:Model celkové odmény

Zdroj: Armstrong 2015

Penézni odmény plni fadu motivacnich funkci. Hlavnim cilem je ziskat a udrzet kvalitni
pracovniky, motivovat zaméstnance k zvySeni jejich produktivity, a dale také udrzet i
,,vnitini spravedlnost v odménovani. Pro splnéni téchto cili musi podnik vytvofit takovou
strukturu mezd, kterd odpovida pfinosu, narocnosti a odpovédnosti jednotlivych

pracovnich pozic i osobnim vykontim jednotlivych zameéstnancii.

Nepenézni odmény predstavuji kategorii nastroji odménovani, ktera byva organizacemi

Casto zanedbavana. Zasadnim zamérem nefinancni motivace pracovnikll je pracovni
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uspésnost, jejiz dispozici je spravny vybér zaméstnanct, s ohledem na jejich schopnosti,

zaSkoleni a z4jmy (Urban 2017).

Sikyf (2016, str. 135) ve své knize definuje zaméstnanecké vyhody jako “dodatecna
penézitd plnéni nebo pilnéni penézité hodnoty, kterd zaméstmavatel poskytuje svym
zaméstnanciim v souvislosti se zaméstndanim *“. Zameéstnavatelé tyto vyhody poskytuji, pro
lepsi zviditelnéni a atraktivnost firmy, pro zlepSeni jeji povésti a pro zvyhodnéni
samotného zameéstnance. Do této kategorie spadaji napiiklad uhrada pojistného placeného
zaméstnavatelem, penze, sluzebni auta a mnoho dalSich. Vyhody jsou déleny do tii

kategorii:

¢ benefity socidlni povahy, jako jsou tfeba prispévky na sport, kulturu, pojisténi,
¢ benefity souvisejici s praci, tedy pfispévky na stravovani, vzdélani, dopravu,
e benefity zavisejici na postaveni zaméstnance v organizaci, jako napf. poskytnuti

sluzebniho automobilu.

Nutno dodat, ze zaméstnanecké vyhody nejsou mzda ani odména za vykonanou praci,
nezavisi tedy na vysi odvedené prace. Tyto benefity spadaji do kategorie péce o
zaméstnance a mohou souviset pouze s délkou zaméstnani v dané organizaci. Firmy si pak

sami uréuji, jakym systémem budou benefity poskytovany. (Sikyt 2016)

Pracovni prostfedi je jednim z hlavnich zékladnich podminek pro ¢innost a vykon
zaméstnance. Lze ho délit do Ctyf skupin dle forem. Formalni stranka bere v potaz
vybaveni pracovist, jeho osvétleni, vyuziti barev, a dalsi. Rozvojem a motivaci
zamestnancl na pracovisti se zaobira stranka ¢innostni. Dalsi stranka pracovniho prostiedi
fesi jednotlivé vztahy mezi skupinami zameéstnancu, naptiklad vztahy se spolupracovniky,
podiizenymi, nadfizenimi, a to vztahy formalni i neformalni. Posledni hledisko se

zamétuje na bezpecnost na pracovisti. (ZSBOZP 2022).
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2 Odménovani v Evropské unii

Pro odmeénovani zameéstnanct v Evropské unii (dale pouze ,,EU) obecné plati podminky,
které nastavila tato organizace v dubnu roku 2012, kdy také vytvotila tzv. zaméstnanecky
balicek (prelozeno z anglického ,,Employment package™). Jedna se o soupis dokumentu,
ktery se zabyva rtiznymi okruhy pracovnich zasad. Cilem je vytvofeni jednotného,
inteligentniho a udrZzitelného rastu pracovniho trhu, ktery podporuje jednoduché zaclenéni
svych zaméstnanci. Primarné se zameéstnanecky baliCek zaméfuje na nasledujici tfi

nejdilezitéjsi oblasti:

e podpora vzniku pracovnich mist;
e obnoveni dynamiky trhu prace;

e zlepseni fizeni EU (Evropska komise 2021).

Jednotlivych cild pak EU dosahuje tvorbou ¢i vyuzitim jiz zavedenych organizaci a
podrobnéjsich balicka podpor. Jednim z piikladd je balicek pro zaméstnanost mladeze
anebo také mezinarodni sit EURES, kterd byla vytvofena v roce 1994, jejimz cilem je
usnadnit volny pohyb pracovnikii a zvysit celkovou zaméstnanost v Evropské Unii.

(Evropska komise 2021).

Zaméstnanost v EU
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Obrdazek ¢ 3: Zaméstnanost v Evropské unii v letech 2005 az 2020 (v % ve vékovém rozmezi 20-64
let)
Zdroj: vlastni zpracovani (pfevzato z portalu Eurostat 2021)
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Diky finan¢ni krizi v roce 2008 zacaly hodnoty zaméstnanosti v EU postupné klesat (v
roce 2009 byla zaméstnanost osob ve vekové kategorii 20 az 60 let na trovni 68,2 %).
Zavedenim tohoto zaméstnaneckého balicku unie doufala v postupné zvySeni uUrovné
zameéstnanosti v této veékové kategorii az na 75 % v roce 2020. Pro dosazeni tohoto cile
bylo nutno zvysit zameéstnanost o 17,5 milionu pracovnich mist (Evropska komise 2021).
EU v roce 2019 cile témét dosahla, avSak v roce 2020 nastal opét pokles v této kategorii
zaméstnanosti (na 72,4 %), velmi pravdépodobné nésledkem koronavirové epidemie.

Postupny vyvoj je zobrazen na obrazku vyse (Eurostat 2021).

2.1 Adekvatni minimalni mzdy

Evropska unie ve svych Sesti zdsadach Evropského pilife socialnich prav mimo jiné Ipi na
zajisténi primeéfené minimalni mzdy pro vSechny pracovniky Unie spolu se zaji§ténim
odpovidajicich pracovnich a zivotnich podminek. Z téchto nastolenych pravidel maji
prospéch nejen zameéstnanci, ale také zaméstnavatelé v EU. Pfiméfené minimalni mzdy
prispivaji k zajisténi spravedlivé hospodarské soutéze, ke stimulaci zvySovani produktivity
prace a tim i k podpofe hospodarského a socialniho ristu. Mohou také pomoci snizit
rozdily v odméfiovani zen a muzi, nebot i v souCasné dobé€ vice Zen, v porovnani oproti

muziim, vydélava pouze minimalni mzdu (Evropska komise 2021).

Pro sjednoceni minimalnich mezd a jednotnost odméniovani napti¢ EU piijala komise dne
28.tijna 2020 navrh smérnice o pifiméfené minimalni mzdé. Jejim cilem je vytvofit ramec
pro zlepSeni pfimétrenosti minimalni mzdy a pro lepsi zpfistupnéni vSem zainteresovanym
pracovnikim k ni. Na tyto cile se pak budou zaméfovat jednotlivé Clenské staty EU.

Kromé stanoveni minimalni mzdy se dale tyto staty musi zaméfit na dalsi tfi kritéria:

e zavedeni podminek pro stanoveni zdkonnych minimélnich mezd na odpovidajici
urovni,

e pouziti zmén minimalni mzdy a srazek na minimum,

e zajisténi ucinného zapojeni socialnich partnerti do stanovovani a aktualizace zakonné

minimalni mzdy (Evropské komise 2021).
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Timto navrhem vznika povinnost ¢lenskym statim vydavat vyrocni zpravy shrnujici udaje
o ochrané¢ zaméstnancii prostfednictvim minimalni mzdy. Smérnici o pfiméfenych
minimalnich mzdach v Evropské unii bude muset pied provedenim do vnitrostatniho prava
ptijmout Evropsky parlament a Rada Evropské unie. Po pfijeti budou mit ¢lenské staty dva

roky na to, aby se dle smérnice zacali fidit. (Evropska komise 2021).

2.2  Soucasné trendy v odménovani

V dobé relativné nizké nezameéstnanosti a stagnujicich mezd se méni o¢ekavani pracovnikia
ohledné kariérniho postupu, pracovnich zkuSenosti a odmeén. Tato odlisna oekavani vybizi
firmy ustupovat od tradi¢nich forem odmén a zaméfit se na ty vice netradi¢ni. Do téchto
netradi¢nich patii nové agilni odmény, odmény na zakladé¢ dovednosti zaméstnance a

personalizované odmény.

Agilni odmény jsou tvofeny scilem zvySovat schopnosti a znalosti zaméstnancy,
motivovat je k lep§imu vykonu, to vSe, aniz by firma musela navySovat financni odmeény.
Agilita predstavuje schopnost rychle reagovat na zmény a inovovat. Vefejné uznani na
pracovisti je lepSi nez skryté penézni bonusy pii posilovani agilnich hodnot — inspiruje
ptijemce, aby se jesté dale zlepSovali, a motivuje ostatni, aby napodobovali chovani svych
uspésné€jSich kolegii (Chow 2020). Organizace se nyni Casto zaméfuji na podporu
zaméstnancu v oblasti zdravi, dusevniho bohatstvi a finan¢niho zabezpeceni. Snazi se
zaméstnance odméfiovat vice jako skupinu nez jedince. Kli¢ové pracovniky firmy motivuji
poskytnutim nejpokrocilejSich pracovnich nastroji a velkou svobodou v rozhodovani

(Rigby 2018).

Na rozdil od klasického modelu tvorby odmén, ve kterém je zaméstnanec kompenzovan za
praci, kterou skute¢né vykonal, model odmény dle dovednosti (anglicky Pay-for-skill) je
zalozen na odmeénach zavisejicich na souboru kompetenci, které pracovnik do firmy pfinasi
(Trautlein 2022). Kompenzacni sazby se zamétuji na charakteristiky zamé&stnance a jsou

Casto zalozené na kvalifikacnich certifikacich.
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ZvySeni odmeén zavisi vétSinou na posileni zkuSenosti v jedné z nasledujicich oblasti:

e horizontalni dovednosti (rozsifeni spektra dovednosti),
o vertikalni dovednosti (ziskavani novych dovednosti vy§si arovng),

e hluboké dovednosti (velmi vysoka uroveni dovednosti ve specializované oblasti)

(Folwaczny 2019).

Jednou z hlavnich vyhod systému odmeéniovani zalozeného na dovednostech je to, ze
snizuje naklady na podnikani diky vyssi flexibilit€ zameéstnanci. Jeden zaméstnanec mize
byt piidé€len na vice riznych pracovnich pozic, protoze je vySkolen v mnoha riznych
oblastech. V disledku toho lze snizit naklady na nové zameéstnance pii kratkodobych
absencich stavajicich zaméstnanct, jedna se o takzvanou zastupitelnost. Nevyhodou tohoto
systému odménovani je slozit€jsi a cCasové nakladnéjsi sprava, ¢imz se zvySuje

zaméstnavateli nutnd administrativa i naklady (Folwaczny 2019).

Pomoci rozvijejicich digitalnich technologii dokazi podniky sledovat preference a stimuly
svych jednotlivych zaméstnancim a tim jim nabizet vlastni personalizované odmény.
Jejich cilem je prizpusobit jednotlivé odmény dle toho, co pfitahuje jednotlivé segmenty
pracovni sily. Poskytovanim personalizovanych odmén pro zaméstnance je
pravdépodobné, ze si budou pamatovat usili a zkuSenosti, které ziskali plnénim
jednotlivych kol mnohem vice nez jen pocet dalSich financnich prostfedkd, které byly

pfidany na jejich bankovni ucty (Wreford 2019).

V dnesni dobé existuje mnoho riznych benefitnich programi, které pomahaji firmam
spravovat personalizované odmény. Jedna skupina se zaméfuje na odméfiovani pracovnikt
pomoci bodového systému, kde zaméstnanec dostane urCity pocet bodu, které nasledné
muze uplatnit dle vlastniho uvazeni. Zpravidla se tyto body mohou uplatnit u pfedem
vybranych obchodnikd. Body jsou prevedeny dle koeficientu na financni prostiedky, které
jsou pii placeni odecteny z konecné Castky zakoupeného zbozi nebo sluzeb. V Evropé
tento typ programu poskytuje napiiklad firma Achievers jejiz sluzby vyuziva naptiklad
celosvétovy fetézec McDonald’s, nebo firma Ericsson. V Ceské republice ptisobi na trhu
firma Benefit Plus, jejichz sluzby vyuzivaji predni mezinarodni spolecnosti, jako naptiklad
firma Deloitte, Coca-Cola nebo CSOB. Daldim moznym ohodnocenim je poskytnuti

osobniho personalizovaného zazitku. U tohoto druhu odmén zaméstnavatel nejprve zjisti
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zaliby svych podfizenych a pozdé€ji naplanuje zazitky, které jsou pro né lakavé. Tyto
odmény mohou zahrnovat napiiklad let horkovzdusnym balonem, lyzovani, rafting na

divoké vodé, koncerty, show apod. (Ladha 2013)

Spravné nastavené odménovani zaméstnanct je pro firmy klicové, nebot’ lidské zdroje jsou
pro uspéch firmy naprosto nezastupitelné. Je tedy nutné je neustdle rozsifovat,

zdokonalovat a implementovat nové inovativni zptisoby odmeén.
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3 Systém odméiiovani v Ceské republice

K plnéni zvolenych cili vedeni zaméstnanci vyuzivaji firmy (mimo penézniho
ohodnoceni) také rizné metody ovliviyjici spokojenost svych zaméstnanci jako je
naptiklad distribucni spravedinost, ktera se zabyva rovnosti, nestrannosti a prahlednosti v
odméfiovani. Systém odménovani se dle Armstronga (Armstrong 2017, str. 23) fesi
nasledujicimi faktory. Prvnim je strategie odméfiovani, ktera vice upfesiiuje zdmeéry firmy
v dlouhodobém méfitku u vSech nasledujicich pfistupl a podporuje dosazeni
podnikatelskych zamérta firmy. Uvnitf faktoru politiky odménovani se nachazi zpracovany
navod na rozhodovani a jeho dulezité kroky. V praxi se strategie odméfiovani fesi strukturu
stuprii, penézni odmény, mzdové sazby a metody odméfiovani. Dalsi faktor tohoto
systému se zabyva jednotlivymi procesy odménovani, a nasledné tesi realizaci politiky
odmeénovani, vyuziti vysledki Setfeni, fidicim procesem jednotlivych manazertu a Gpravou
mezd. Poslednim z faktort jsou postupy (procedury) odmeénovani, které zajist'uji spravnou,

bezpecnou a plynulou funkci jednotlivych metod (Armstrong 2017).

3.1 Zakladni zpusoby odménovani

Pro zajisténi jednotlivych cili odméfiovani vyuziva podnik riizné zptisoby a formy, které
tvofi souhrn vSech odmén pracovnika. Zakladni pevnd mzda, znama také pod pojmy
hodinova, tydenni i mési¢ni mzda vCetné presCasu, zavisi na podnikovém hodnoceni
vykonu nebo pracovni pozici zaméstnance. Jedna se tedy o posouzeni relativnich narokt a
pozadavkl, vysSe odpovédnosti, namahavosti nebo vyznamu zastavané pracovni pozice
spolu s trznim ohodnocenim prace. Takto vypocCitana Castka tvoii zaruCenou ¢ast mzdy
zaméstnanc. Pro motivaci zaméstnance ke zvySeni osobnich schopnosti, kvalifikace a
dlouhodobé kvality prace je mozné vyuzit nastroj polopevné mzdy. U tohoto typu
finan¢niho ohodnoceni zavisi z velké cCasti na osobnich schopnostech zaméstnance.
Polopevna mzda je vyplacena ve formé souctu zakladni mzdy a osobniho ohodnoceni.
Vyse ohodnoceni se zpravidla stanovuje z dlouhodobéjsich pracovnich vysledkl jako jsou
pravidelné hodnoceni jednotlivych pracovniki. Tato forma odmény je pak zaméstnancim
vyplacena po dobu jednoho roku. Vyse mzdy je dana procentualnim podilem zakladniho

platu, jehoz maximum je stanovovano pfimo organizaci. V podobé vykonovych odmén,
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provize, bonusu ¢i podilu na zisku je vyplacena takzvana pohybliva, nékdy oznaCovana
jako motivacni, slozka mzdy. Je vazana na individudlni vykon pracovnika, nebo na vykon
jeho tymu, piipadné vykon celého podniku. Ugelem této motivace je zvyseni a zlepeni
vysledki zaméstnance nebo pracovni skupiny, potazmo celé firmy. S ohledem na celkovou
odmeénu je vySe motivacni slozky mzdy stanovovana dle moznosti zaméstnance ovlivnit
vysledky své prace, hierarchické postaveni konkrétniho zaméstnance v podniku a mnoho
dalsich faktori (Styblo, Urban, Vysokajova 2011). Pokud zaméstnanci pracuji v tzv.
mimotadnych pracovnich podminkéch, vznika jim ze zékona (popf. smlouvy, vnitiniho
predpisu nebo mzdového vymeéru) narok na mzdové priplatky. Jsou tvofeny procenty
z primérného vydélku, mzdového tarifu, anebo napftiklad absolutni Castkou v korunach.
Zaméstnavatel muze zaméstnanci proplatit vySSi Castku ¢i sazbu priplatku, avSak
minimalni vySe stanovend zadkonem musi byt vzdy dodrzena. V Zéakoniku prace jsou
upraveny minimalni pfiplatky za praci ve ztizeném ¢i nebezpecném prostredi, nocni praci,

praci prescas, praci ve svatek a za praci v sobotu a v nedéli (Sikyt 2016).

3.2 Mazdové formy

Mzda je jednim z nejvétSich motivatori zaméstnanc, muze byt rozdélena do nékolika
skupin dle formy na ¢asovou a ukolovou mzdu, dale provizi, prémie, osobni ohodnocent,
podily na vysledku hospodareni a zaméstnanecké vyhody. Pfi rozhodovani o stanoveni
spravné volby mzdy se bere v potaz mnoho faktortu, napiiklad zda vykonové cile maji

klicovy vyznam ve strategii fizeni podniku nebo generovani zisku apod.

Casova mzda, lze znat i pod pojmem hodinovd mzda, nebo mzda dle hodinové sazby,
nabizi zamé&stnancim ohodnoceni jejich odvedené prace za skutecn€ odpracované hodiny a
kalkuluje se dle pfedem stanovenych sazeb za hodinu prace. VySe mzdy zavisi pouze na
zaklad€ skutecné odpracovaného Casu, nikoli na zakladé vykonu ¢i vystupu pracovnika.
Tyto sazby se pouzivaji zeyména u zaméstnani, kde je nemozné nebo nezadouci pouzivat

systém zohledtiujici vysi vykonu.

Dals§im typem mzdy, kde zaméstnanec dostava zaplaceno dle specifické sazby za svij
vystup, tedy pocet produktd, které vyrobi Ci sluzeb které poskytne, je oznaCovan jako

ukolova mzda. Tento typ mzdy lze fadit mezi jednu z uplné€ prvnich forem odmeénovani
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pracovnikd. Ohodnoceni zaméstnance je pak pfimo umémé jeho vysledkim. Tento typ
odmény motivuje zaméstnance k vyssi produktivité prace, avSak mize mit také negativni

dopad na jeji kvalitu (Armstrong 2019).

Dal§i moznou motivacni slozkou mzdy, ktera je Casto pouzivana ve firmach, u kterych
zalezi, jaké mnozstvi zbozi zaméstnanec proda nebo kolik sluzeb poskytne, je provize. Ta
muze byt vycislena dle sazby pfimo z prodeje, anebo procentem ze zisku, trzeb ¢i obratu.
Finan¢ni Castka odmény muze byt poskytovana jako doplnék zakladni mzdy nebo jako
jedina slozka mzdy, avSak v tomto pfipadé musi byt zaméstnanci poskytovana i odména, a

to alespoil ve vySi nejnizsi urovné zarucené mzdy (Sikyt 2016).

Forma vykonové mzdy, ktera je zpravidla jednordzového ¢i pravidelného charakteru je
prémie. Jednorazové prémie se vyplaceji za vzorné plnéni povinnost nebo za nadstandardni
vykon pracovnika. Diky svému charakteru vSak nedavd zaméstnanci zaruku, ze mu
podobny vykon pfinese stejny piinos i v budoucnosti. Zaméstnanci vznikd narok na

opakujici se prémii dosazenim jiz pfedem stanoveného individualniho ¢i skupinového cile.

Do dopliikkovych mzdovych forem lze ¢lenit osobni ohodnoceni, znamé téz pod pojmem
odmeéna za hodnoceni zameéstnance. Jeho zamérem je stanovit takovou ¢ast pohyblivé
mzdy, aby reflektovala dlouhodobé schopnosti, zkuSenosti, dovednosti a kvalitu prace
pracovnika. Toto hodnoceni se Casto stanovuje procentem ze mzdového tarifu ¢i z ro¢ni
mzdy. (Styblo, Urban, Vysokajova 2011) Zamé&stnavatel s vyuzitim vysledku hospodateni
oceriuje podil jednotlivych pracovnikd na celkovém vysledku hospodafeni firmy. Tyto
odmény vSak vznikaji ve vétsin€ ptipadd pouze u kladnych hodnot vysledku hospodareni
(Sikyt 2016). Dale jsou také poskytovany jiz zminéné zaméstnanecké vyhody, znamé také
jako benefity, které nejsou pfimo vazany na mnozstvi odvedené prace konkrétniho
zameéstnance, ale jsou aplikovany plosn€. Tyto vyhody mohou mit finan¢ni 1 nefinancni

formu plnéni a jsou zakotveny v pracovni ¢i kolektivni smlouvé (Urban 2017)
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3.3 Systém odméfiovani v CR

Zameéstnanci pracujici v soukromé sfére pobiraji odmeénu za praci v podobé mzdy. Jedna se
o penézité plnéni poskytované zaméstnavatelem za vykonanou praci. Mzda je vyplacena
zaméstnancim v pracovnim poméru a jeji vySe zavisi na slozitosti, odpovédnosti a
namahavosti provadéné prace. Na vysi vyplacené mzdy maji samoziejmé také vliv
pracovni podminky. Tyto kritéria jsou stanovena Zakonikem préace jako pfipustna kritéria

diferenciace mezd. (Sikyt 2016)

Systém odmeénovani statnich zaméstnanci poskytuje mensi volnost jejich odménovani.
Jednim z davodu je fakt, ze finan¢ni prostfedky na tyto odmeény pochazeji z vydajové Casti
statniho rozpoctu. Zakonik prace striktné rozlisuje sféru statni a soukromou. Plati, ze statni
zameéstnanci v pracovnhim poméru jsou ohodnocovani pomoci platu, na rozdil od
soukromého sektoru, kde je ohodnoceni zameéstnanct formou mzdy. Az do roku 2016 byl
vypocet finan¢niho ohodnoceni zaméstnancti ve statnich sluzbach zastaraly a nevyhovujici
souCasné situaci, a proto byl vytvofen zcela novy systém odmeénovani zaméstnanct
statniho sektoru, ktery byl implementovan 1. ledna 2017. Systém funguje na principu
platovych tarifi, které nalezi kazdé Cinnosti ufadu, diky nimz je pracovnik zafazen do
specifické platové tidy a platového stupné. Vysi téchto tarifi a podminky pro zafazeni do
jednotlivych platovych tiid a stupit vytvofila vlada, spolu s katalogem spravnich ¢innosti,
jednotlivymi vladnimi nafizenimi. Dale se plat statnich zaméstnanct sklada z tzv.
nenarokové slozky platu. Jedna zejména o priplatky, jako napft. priplatek za sluzbu piescas,
priplatek za vedeni, zvlastni pfiplatky (vysi stanovuje nafizeni vlady ¢. 304/2014 Sbirky) a
osobni priplatek, ktery se zaklada na ziskaném hodnoceni pracovnika. Dale se do platu
statntho zameéstnance zahrnuji i odmény, napf. odménu za sluzebni pohotovost, c¢i

dobrovolné splnéni sluzebnich povinnosti za nepfitomného kolegu (MVCR 2021).
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4 Zaméstnanecké benefity v kontextu ucetni a

datiové legislativy CR

Zameéstnanecké benefity jsou takové formy odmén, které zaméstnavatel poskytuje
pracovnikim nad ramec jejich mzdy. Obsahuji Sirokou skalu pozitkl, zbozi, sluzeb a
raznych forem péce o zaméstnance, za které by pracovnik v bézném pripadé musel platit.
Tyto odmény zpravidla nepfihlizi k poctu odpracovanych hodin, av§ak mohou brat v potaz

zasluhy a délku zaméstnani pracovnika (Styblo, Urban, Vysokajova 2011).
Zaméstnanecké benefity mohou byt rozdéleny do nasledujicich skupin:

e zdravotni benefity,

e duchodové benefity,

e Dbenefity poskytované na pracovisti,

e Dbenefity zaméfené na vyuziti doby pracovniho volna, benefity sméfujici ke vzdélani,
e platové a finan¢ni benefity,

e Dbenefity sméfujici k vybaveni zaméstnance.

Divodem poskytovani zaméstnaneckych benefiti je mimo jiné zvySeni motivace
zameéstnance, zlepSeni image firmy na trhu prace, dale také posileni rovnovahy pracovniho
a soukromého zivota zaméstnance. Udrzenim této rovnovahy mezi praci a zivotem nejen
zlepSuje spokojenost pracovniki, ale také zvySuje jejich vykonnost, snizuje pracovni

neschopnost a posiluje odhodlanost pracovat pro danou firmu (Machéacek 2021).

Benefitni systémy se bézné deli do tfi zékladnich skupin dle typu. Prvni skupinou jsou
plosné poskytované benefity (znamé také jako fixni benefity), které si zaméstnavatel
vybira sam a poskytuje je vSem svym zameéstnancim. Druhou skupinou a tim i dalSim
typem benefitni struktury jsou méné vyuzivané pozi¢ni bloky s jadrem, jenz poji prvky
fixniho 1 flexibilniho systému. Prvni ¢ast odmén tohoto typu je spole¢na pro vSechny
zameéstnance, to jsou napiiklad stravenky nebo penzijni pfipojiSténi. Druhd c¢ast je
stanovena pro urcité pracovni pozice, a Cerpat je mohou pouze zvoleni zaméstnanci. Patfi
jsem naprtiklad benefity pro délniky ve vyrobé nebo tfeba pro obchodni zastupce. Posledni,
na Ceském trhu velmi oblibenou skupinou, jsou benefity pomoci cafeteria systému.
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V tomto systému si zamestnanci voli benefity dle vlastnich preferenci z jiz vytvorené skaly

odmén. (Havelkova 2021)

4.1 Ucketni kontext zaméstnaneckych benefiti

P1i uctovani jednotlivych zaméstnaneckych benefitli v souladu se zakonem o tcetnictvi 1ze

Cerpat zaméstnanecké vyhody ze zdroju financovani, z nichz je podnik poskytuje:

e na vrub nakladu,
e 7z fondt (FKSP, socialniho fondu),
e ze zisku po zdanéni (Krbeckova 2020).

Pii Cerpani benefitd je pouzivana G&tova skupina 52 — Osobni naklady. Utovani spojené
s vybranou skupinou benefiti na Gctech skupiny 52 shrnuje tabulka nize. Zde si podnik

musi kvuli daiovym ucelim sam vytvofit vhodné analytické usporadani acta.

Tabulka 1: Ucet 527

Ucetni operace MD D

Predpis mési¢niho pojistného 527 333
Uhrada pojistného 333 221
Ptedpis Ctvrtletniho pojistného 527 335
Uhrada pojistného 335 221

Zdroj: Vlastni zpracovani

V praxi Casto ucetni jednotky zachycuji Cerpani benefiti do dafiové uznatelnych nakladu
na ulet 527 — Zakonné socialni naklady. V tabulce lze vidét predpis prispévku
zameéstnavatele na zivotni a penzijni pfipojisténi, ktery je zauctovan na ucty 527 a 333 a
muize byt uctovan v mési¢nim ¢i Ctvrtletnim interovalu. Do této skupiny zahrnujeme i
datiové uznatelnou &ast vydaji na stravovani zaméstnancd. Cerpani benefitd v podobd
dariové neuznatelnych nakladi 1ze zobrazit na uctu 528 — Ostatni socialni naklady, priklad

uctovani zachycuje tabulka nize. (Brychta 2011).

Tabulka 2: Ucet 528

Udetni operace MD D
Vyvdej stravenck nad ramec uzn. 528 213
Prevod zistatku Gétu pii uzav. knih 702 528

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ucet 528 slouzi k aCtovanijiz zminénych dafiové neuznatelnych nakladd,
napfiklad zauctovani Casti nakladi na thradu stravenek nad ramec danové uznatelnosti a

ke prevodu zistatku actu pii uzavirani knih.

Instituce, které tvoti ze zédkona a dle vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. a ¢. 310/1995 Sb. povinné
fondy uctuji naklady spojené s uhradou benefiti z fondu kulturnich a socialnich potieb
(dale jen ,,FKSP*). Témito institucemi lze rozumét napiiklad organizacni slozky statu, jako
jsou lazeniské a lécebné tstavy, Narodni archiv, Institut pro vetfejnou spravu Praha a dalsi.
Nasledné také FKSP musi tvofit statni pfispévkové organizace, piispévkové organizace
ziizované izemnimi samospravnimi celky a statni podniky. Priklady jednotlivych operaci

jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 3: Udemi operace spojené s fondem FKPS

Udetni operace MD D

Pridél do fondu FKSP 527 412
Prevod penéznich prostredki 243 241
Nakup hmotného majetku 412 648

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakladni pridél do fondu je zatiCtovan na ucet 527 - Zakonné socidlni naklady, FKPS pak
dale uctovano rovnou na ucet 412 - Fond kulturnich a socialnich potieb. Ptikladem je
nakup hmotného majetku, ktery se jiz Cerpa z uctu 412. Dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. § 25
odst. 2 pism. f) je FKSP veden oddéleném bankovnim uc¢tu a je evidovan na uctu 243

(Hryzlakova 2021).

Socialni fondy se zfizuji v organizacich, které se nefidi jiz zminénymi vyhlaskami. Jsou to
napiiklad obchodni spolecnosti, podnikatelé a obce. Pro vySe zminéné socidlni fondy je
zpravidla vyuzivan et 427- Ostatni fondy (viz tabulka nize). Ten se tvori napiiklad

nerozdélenym ziskem z minulych let nebo z vysledku hospodateni firmy.

Tabulka 4: Udetni operace spojené se soc. fondem

Ucetni operace MD D
Faktura za nakup poukazii na sport 427 325
Uhrazeni faktury 325 221

Zdroj: Vlastni zpracovani

Utet 427 mize byt vyuzit napiiklad na nakup sportovnich poukazii pro zaméstnance
uhrazeny ze socialniho fondu.
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Financovani benefiti ze zisku po zdanéni je velmi bézné u podnikatelskych subjekti, ty ze
zakona netvoii socialni fond ani fond kulturnich a socidlnich potfeb. AvSak tvorba
socialniho fondu neni zcela vylouCena. Vyhodou tohoto zdroje financovani je, ze tyto
subjekty nemuseji evidovat své penézni jednotky, narozdil od subjektd (vyuzivajicich
FKSP) na oddéleném bankovnim uc¢tu. Pfi tomto druhu financovani jsou vyuzivany

primarné fondy uctové skupiny 42 a 43, ptiklad uctovani se nachézi v tabulce nize.

Tabulka 5:Uctovdnt ze zisku po zdanéni

Udetni operace MD D
Faktura za uskute¢nény seminar 428 325
Uhrazeni faktury 325 221

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka zobrazuje fakturaci a naslednou uhradu vydaju za uskute¢nény seminar pfi Cerpani

nerozdéleného zisku z minulych let, zobrazeném na uctu 428.

4.2 Danovy kontext zaméstnaneckych benefitu

Poskytovani zaméstnaneckych benefita pfinasi dariové vyhody nejen zameéstnanci, ale také
samotnému zaméstnavateli. Na strané zameéstnance mohou byt benefity osvobozeny od
dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti. Dale mohou byt benefity zahrnovany ¢i nezahrnovany do
vymeétfovaciho zakladu pro stanoveni odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi
zaméstnance a také zdanény. Na strané zameéstnavatele lze rozliSovat, zda se jedna o
danové uznatelné ¢i neuznatelné naklady, a zda jsou poskytovany z FKSP, ze socialniho
nebo obdobného fondu tvofeného ze zisku po zdanéni. Snahou zaméstnavatele je
poskytovat takové benefity, které jsou na strané zaméstnance osvobozeny od dan€ z piijmu
ze zavislé ¢innosti a nejsou zahrnuty do vymétovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet
pojistného socialniho a zdravotniho poji§téni a zaroveri jsou pro firmu dafiové ucinnym

nakladem, ktery snizuje zaklad dan¢ z pfijmu (Machacek 2021).

Mezi nejobliben¢jsi benefity stale patfi prevazné delsi dovolena a 13. plat. Firmy se vSak
posledni dobou zaméfuji i na vice netradicni formy benefitd, jako napfiklad praci
z domova, osobni on-line konzultace s psychologem a celkovou spokojenost(tzv. well-

being) svych zaméstnancu.
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Velmi oblibenym a vyhledavanym benefitem zaméstnanci, avSak jednim z finanéné
nejnakladnéjsich, je tzv. ,dovolena navic“, kterou zaméstnavatel poskytuje v ruznych
Casovych usecich. Mnoho firem umoziuje svym zaméstnancim Cerpat tyden ¢i déle
dovolené navic. Hlavnim divodem pro udéleni tohoto benefitu je podpora odpocinku
zaméstnancu. Pro zaméstnavatele jsou tyto dny volna poskytované nad zakonnou dobu
darfiové uznatelnym nakladem, musi vSak byt benefit sjednan v kolektivni, pracovni ¢i jiné
smlouvé ¢i ve vnitinim predpisu spoleCnosti. Zaméstnanec si proplaceni dodatecné
dovolené zahrnuje do vymeétfovaciho zakladu pro odvod pojistného zdravotniho a
socialniho pojisténi a zdanuje jako béznou mzdu (Havelkova 2021). Na dovolenou muze
zameéstnavatel zaméstnanci 1 pfispét financnim bonusem, a to az do vyse 20 000 K¢ za
pracovni rok. Piispévek presahujici stanovenou Castku se stava zdanitelnym piijmem
zameéstnance a zahrnuje se do vymétovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Cerpani tohoto piispévku viak musi byt nefinanéniho charakteru, jako napiiklad
proplaceni samotné faktury zdjezdu zaméstnavatelem. Pro zaméstnance je tento piispévek
osvobozen od dan€ z piijmu a také od zdravotnich a socialnich odvodi. Pro zaméstnavatele
se jedna o nedariovy naklad, stale je ale tento vydaj vyhodné&jsi nez vyplaceni penézité
odmeény, zamé&stnavatel totiz u nedafiovych nakladi odvadi pouze daii z piijma ve vysi 19

% (Jezek 2017).

Do kategorie soucasnych oblibenych benefiti spada i tzv “sick days”, tedy kratké volno,
které zaméstnanec muze vyuzit po dobu kratkodobych zdravotnich problému, aniz by
musel dolozit potvrzeni od 1ékare. Takové wvolno je zpravidla poskytovano na
3 az 5 pracovnich dnd v kalendainim roce. Vyhodou pro zameéstnance je moznost
rekonvalescence bez nutnosti navstiveni lékafe. Jedinou povinnosti zameéstnance pfi
Cerpani tohoto volna je informovat nadtizeného o absenci z diivodu zotaveni z nemoci. Pro
zameéstnavatele jsou tyto dny dodateCnym nakladem, ten je vSak kompenzovan niz§i dobou
absence zaméstnance, protoze mnohdy pracovni neschopnost potvrzena Iékafem
predstavuje delsi dobu nepfitomnosti. Ten to druh benefitu nemé pravni oporu v zakoniku
prace, je tedy nutné jeho Cerpani jasné vymezit napiiklad v kolektivni smlouvé, ve
vnitinim  pfedpisu nebo individualni dohodou mezi zaméstnavatelem a danym
zameéstnancem. Nahrada mzdy za toto volno je vyplacena a zdanéna spolu se mzdou

zamestnance dle §6 odst. 9 zakonu o danich z pfijma (dale jen ,,ZDP*) jako pfijem ze
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zavislé Cinnosti, jelikoz se na ni vztahuje dafiovd povinnost, a je zahrnovana do

vymeétovaciho zakladu pro odvody socialniho a zdravotniho pojisténi.

Stravovani jako zéakladni ramec péCe o zameéstnance je v dneSni dobé pro vétSinu firem
samoziejmosti. Zameéstnavatel muaze piispét zaméstnanci na zavodni stravovani,
poskytnout stravenky a nove, od roku 2021, Ize zaméstnancim nabidnout i moznost vyuziti
tzv. stravenkového pausalu. V pripad€, ze zaméstnavatel provozuje vlastni stravovaci
zafizeni, jeho vydaje jsou daniové uznatelné kromé hodnoty potravin. Naklady spojené s
poskytovanim stravenek ¢i stravenkového pausilu jsou pro zaméstnavatele dariové
uznatelné do vyse 55 % z ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vsak do vyse 70
% stravného, které je vymezené v §6 odst. 7 pism. a) ZDP. V roce 2022 mohl byt tento
ptispévek poskytovan maximalné do vySe 75,60 K& Pro zaméstnance je dle §6 odst. 9
pism. b), ¢) ZDP hodnota poskytnutého stravovani vCetné€ nealkoholickych napoju jako
nepenézni plnéni zaméstnavatelem na pracovisti pIné osvobozena od dan€ z pfijma. Pokud
poskytuje zameéstnavatel stravenkovy pausal, tak je vySe poskytnutého penézitého
prispévku na stravovani pro jednu sménu osvobozena od dané do vyse 70 % horniho limitu
sazby. Vyhodou pro zaméstnavatele je, ze jeho vydajem je hodnota poskytnutého
penézitého prispévku bez limitu. Jedinou podminkou dariové uznatelnosti téchto vydaju je
pfitomnost daného pracovnika v praci béhem stanovené smény s délkou minimalné 3

hodiny (Machacek 2021).

Z pohledu zaméstnavatele jsou piispévky na penzijni pfipojisténi, dopliikové penzijni
pojisténi a na soukromé zivotni pojisténi dariové uznatelné bez ohledu na jejich vysi,
pokud je jejich poskytovani upraveno v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu a pracovni
nebo jiné smlouveé. Pro zaméstnance jsou dle §6 odst. 9 pism. p) ZDP od dané z piijmu
osvobozeny prispévky zaméstnavatele na penzijni pojiSténi a na soukromé zivotni pojisténi
v celkové vysi 50 000 K¢ od stejného zaméstnavatele souhrnem za rok. Tyto pfispevky
nejsou soucasti vymeétovaciho zakladu pro odvody socialniho a zdravotniho pojisténi

(Havelkova 2021).

Pro vyrovnangjsi zivot zameéstnanci se firmy cCasto zaméfuji na poskytovani
volnocasovych benefiti. Do této skupiny spadaji aktivity podporujici zdravi, kulturu,
aktivni 1 odpocinkové Cinnosti. Z pohledu zaméstnavatele jsou danové neuznatelnymi
naklady, dle §25 odst. 1. pism. h) ZDP, nepenézni piispévky poskytované zaméstnancim
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na kulturni predstaveni, sportovni akce, zijezdy a moznosti pouzivat rekreani a
vzdélavaci zafizeni, knihovny, télovychovna a sportovni zafizeni s vyjimkou zafizeni
uvedenych v §24 odst. 2 pism. j) body 1 az 3 ZDP. Tento benefit se ze strany zaméstnance

nezahrnuje do zakladu dan€ z piijma ani do odvoda SP a ZP.

Mezi dalsi benefity ve stejném rezimu popsané vyse, jsou zafazena a také od dané z piijmu
dle znéni §6 odst. 9 pism. d) ZDP osvobozena nepenézni plnéni poskytovana
zaméstnavatelem zaméstnanci nebo ¢lenim jeho rodiny z FKSP, socialniho fondu, ze zisku
po jeho zdanéni anebo na vrub vydaju, které nejsou vydaji na dosazeni zajisténi a udrzeni

piijmui:

e piispévek na pofizeni zbozi nebo sluzeb zdravotniho, 1écebného, hygienického a
obdobného charakteru od zdravotnich zafizeni, pouziti rekreacnich nebo vzdélavacich
zafizeni, porizeni zdravotnich prostiedkd na Iékarsky predpis, vyuziti zafizeni péce o
déti predskolniho veéku spolu s matetskymi Skolami, dle Skolského zakona, knihovny
zameéstnavatele, télovychovnych a sportovnich zafizeni,

e piispévek na kulturni a sportovni akce,

e piispévek na tisténé knihy, spolu s obrazkovymi knihami pro déti, mimo knih

s reklamni plochou presahujici 50 % obsahu. (Machacek 2021).

Pro zvySeni odbornych znalosti svych pracovniki poskytuji firmy svym zameéstnancim
dal§i moznosti ve vzdélavani a odborném rozvoji. Veskeré nepenézni vydaje na
prohlubovani, zvySovani kvalifikace a na rekvalifikaci zaméstnanci (pokud souviseji
s predmétem Cinnosti zaméstnavatele) jsou dle §24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP daniové
uznatelné. Pro zaméstnance jsou vydaje v podob& nepenéznich plnéni dle §6 odst. 9 pism.
a) ZDP osvobozena od dané z piijmu ze zavislé Cinnosti. Tento vydaj poskytnuty formou
nepenézniho plnéni neni soucasti vyméfovaciho zakladu pro odvody socidlniho a
zdravotniho pojisténi. Pokud zameéstnavatel plati zaméstnanci vydaje na rekvalifikaci
v podobé penézitych plnéni, na strané zameéstnance se jedna o zdanitelny piijem. Pokud se
skutecné jedna o penézity pfijem, nebo nesouvisi-li s predmétem Cinnosti zameéstnavatele,
pak se vydaje na rekvalifikaci zahrnuji do vymeétrovaciho zékladu pro odvod socidlniho a

zdravotniho pojisténi.
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Pandemicka situace v roce 2020 pfinesla rizné zpusoby feSeni v oblasti prace mimo
pracovni prostory. Jednim z nich je tzv. “home office”, tedy prace z domova. V soucasné
dobé se jednad o velmi vyuzivany a oblibeny benefit, ktery lze vyuzit u Sirokého spektra
profesi. Vyuzitim moznosti prace z domova si zaméstnanec sam rozvrhne pracovni dobu a
svij pracovni rezim, dodrzuje vSak pokyny svého zaméstnavatele. Pracovnik tim
minimalizuje cestovni nadklady a ztraceny c¢as na dojizdéni do mista pravidelného
pracoviste, dale také 1épe dokaze sladit pracovni povinnosti spolu s osobnim a rodinnym
zivotem. Tento zpisob prace je upfednostiovan u pracovnich pozic, u kterych
zamestnanec neni zavisly na ¢innosti ostatnich pracovnikli anebo k t€émto ¢innostem muize
vyuzit komunikaci pomoci telefonu a internetu. V zakoniku prace neni uvedeno pfimé
feSeni prace z domova, fadi se tedy do tzv. “zvlastni povahy prace nékterych
zaméstnancu”, ktera se nachazi v zakoniku prace §317 Sb. Toto ustanoveni pojednava o
pracovnépravnich vztazich zaméstnance, ktery nepracuje na svém pravidelném na
pracovisti, ale dle dohodnutych podminek vykonava zaméstnavatelem sjednanou praci v
pracovni dobé dle vlastniho rozvrzeni. Zaméstnavateli vznika povinnost hradit prokazané
vzniklé naklady z vykonu prace zaméstnance bez ohledu na misto vykonané prace. Tyto
nahrady za vzniklé naklady nesmi byt zahrnuty ve mzdé ¢i platu pracovnika. Pfi splnéni
vSech podminek stanovenych zakonikem prace pro poskytnuti nadhrad a naslednym
uhrazenim té€chto kompenzaci zaméstnavatelem, zaméstnanci nevznikéa zdanitelny pfijem.
Zaméstnanci pii praci zdomova nahrady za opotiebeni vlastnich zafizeni, nafadi a
predmétl potfebnych k vykonu prace zameéstnavatelem, nezahrnuji do vymeéfovaciho
zakladu dané ze zavislé Cinnosti. Zameéstnavatel pak dle §6 odstavce 7 pism. b) ZDP plati

vydaje pracovnika pausalni castkou.

Mezi nové zavedené zaméstnanecké benefity patii vytvoreni sdileného pracovniho mista a
proplaceni prispévku v dobé ¢astecné prace, ktery je nazyvan tzv. “kurzarbeit”. Sdileni
pracovniho mista bylo zavedeno 1. 1. 2021 v novele ZP zakonem ¢ 286/2020. Pfi jeho
vyuziti ma zaméstnavatel moznost uzaviit dohodu s dvéma a vice zaméstnanci s kratsi
pracovni dobou. Tato dohoda urcuje, ze zamé&stnanci si po vzajemné dohodé mezi sebou
rozvrhuji vlastni pracovni dobu do smén, aby kazdy z nich naplnil svou primérnou tydenni
pracovni dobu, a to nejdéle ve Ctyfdennim vyrovnavacim obdobi. Zaméstnanec tim ziskava
lepsi flexibilitu prace, moznost zastupu v dobé€ nepfitomnosti, a moznost rozvrhnout si

pracovni Cinnosti s ohledem na naroky vSech zucastnénych. Prispévek je poskytovan dle
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§120a zédkona o zaméstnanosti za ucelem udrzeni urovné zameéstnanosti pii splnénim
podminek zavedenych nafizenim vlady dle §120b zdkona o zaméstnanosti (dale jen
,,Z0Z*). Prispévek je poskytovan zameéstnanci za cely kalendarni mésic, ve kterém nemohl
vykonavat praci, a to nejdéle po dobu 12 kalendainich mésicti. Zaméstnavatel je povinen
splnit podminky vyplaceni nahrady mzdy ve vysi nejméné 80 % primémého vydélku
zaméstnance a nepiidéleni prace v rozsahu nejméné 20 % a nejvyse 80 % tydenni pracovni

doby zaméstnance (Machacek 2021).

Tabulka uvedena nize zobrazuje piehled benefita a jejich dopadt do zdanéni a pojisténi na

strané zameéstnavatele 1 zaméstnance.

39



Tabulka 6: Danovy pohled zaméstnaneckych benefitil

. Zdanitelny Soucast
. , Danovy naklad o o ,
Zamgstnanecky benefit ramEstiavatele prijem vymgrovaciho
zaméstnance zakladu SP a ZP
Dovolena nad ramec zakona ANO ANO ANO
Stravenky do limitu ANO NE NE
Stravenky nad limit NE ANO ANO
Prispévek na penzijni pripojisténi — do ANO (bez NE NE
uhrnu 50 tis. roéné limitu)
Nepenézni prispévek na sportovni a NE NE NE
kultumi vyuziti
PenézZni prispévek na sportovni a NE ANO ANO
kultumi vyuziti
Nepenézni prispévek na rekreaci do NE NE NE
limitu 20 tis ro¢n¢, poskytnuty z fondu
Penézni 1 nepenézni prispévek na ANO ANO ANO
rekreaci nad limit
ZvySseni odbornych znalosti souvisejici ANO NE NE
s pfedmétem podnikani zaméstnavatele
Zvyseni odbornych znalosti
nesouvisejici s predmétem podnikani NE ANO ANO
zam¢stnavatele
Odborny rozvoj zaméstnanct — penézité ANO ANO ANO

plnéni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze danova problematika benefiti neni jednoducha. Nekteré benefity

jsou vyhodné na strané¢ zameéstnavatele, jiné zase na strané¢ zameéstnance. Pfi strategii

tvorby benefitl musi podniky zohlednovat i hledisko zdanéni a pojisténi. Nevyhodné

benefity jsou ty, které podnik zdanuje, spadaji do zdanitelnych pfijmi zaméstnance a jsou

soucasti vyméfovaciho zakladu pro odvody socialniho a zdravotniho pojisténi. Naopak

vyhodnymi benefity jsou ty, které jsou dafiové uznatelné, nepodléhaji dani z pfijmu a

nespadaji do vymeétovaciho zakladu odvodu.
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S Zaméstnanecké benefity ve vybraném podniku

sluzeb.

V ramci této kapitoly je zkouman systém benefitt a jejich dafiovych ¢i Gcetnich dopadi ve
vybraném podniku sluzeb. Nejprve je predstaven podnik a analyzovan systém pouzivanych
benefiti. Pozornost je vénovana také mechanismu vyuzivani jednotlivych benefitl
zameéstnanci spolu s koeficienty, kterymi jsou dale nasobeny. Charakterizovan je také
dafiovy a ucetni pohled na benefity, které jsou firmou nabizeny. Zavér praktické Casti se
zabyva komparaci vyhod danych benefiti z hlediska zdanéni a pojisténi proti bézné mzdé

zamestnance.

5.1 Zaméstnanecké benefity ve vybraném podniku

Vybrany zavod podnika v oblasti sluzeb, konkrétné poskytuje poradenskou cCinnost a
auditorské sluzby na ¢eském trhu jiz vice nez 30 let. Ve svych pobockach v Praze, B¢ a
Ostravé zaméstnava kolem tisice pracovnikd, avSak vice nez 200 tisic celosvétové.
Zvolenou pravni formou firmy je spolecnost s ru¢enim omezenym a pfedmétem podnikani

je primarné vedeni danové evidence, a dafiového poradenstvi.

Firma apeluje na spravné ohodnoceni pracovniki a klade velky diraz na jejich uznani a
ocenéni. Tyto benefity jsou rozdéleny do dvou skupin, na komplexni balicek
zaméstnaneckych benefiti a vedlejsi odmény a vyhody. Zaméstnanec sam muze vybrat,
které benefity ho zajimaji, a vytvofit si vlastni individualni balicek. Tento zpusob
poskytovani benefitil zajisti maximalni vyuziti zaméstnaneckych vyhod piimo ze strany
pracovnika. Podnik zvolil pro nejefektivnéjsi odmeénovani zpiisob cafeterie. Firma vyuziva
externiho systému firmy Benefit Plus, ktery funguje na online bazi, tedy zaméstnanci je
pfistupny 24 hodin denné. Kazdy zaméstnanec naklada s virtudlnim rozpoctem ve formé
bodd, ktery je v plné vysi zaméstnanci preveden do systému k dispozici na rozmezi tzv.
benefitniho roku. Toto obdobi je firmou stanovené od 1. fijna bézného roku do 30. zafi
roku nasledujiciho. Cerpani jednotlivych benefitd je ohodnoceno &astkou vyéislenou v
bodech, jejichz vyse zavisi mimo jiné i na dafiovych aspektech jednotlivych benefitl. Noveé
pfichozim pracovnikiim jsou jednotlivé body pridéleni po ukonceni zkusebni doby.
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V tomto systému si mohou zaméstnanci volit i dlouhodobé piispévky urcené k Cerpani
v prubéhu celého benefitniho roku, jako je napfiklad penzijni pfipojisténi. Tyto vyhody si
kazdy zaméstnanec musi v pfipadé zajmu zvolit do urcitého data, poté si nelze dale
objednat. Jedinou vyjimku tvofi nové pfijati zamestnanci. Ti maji moznost si dlouhodobé
benefity zvolit k ur€itému dni v prvnim meésici po uplynuti zkuSebni doby, s platnosti do
konce benefitniho roku. Tyto ro¢ni vyhody zahrnuji zivotni, invalidni a nemocenské
pojisténi, penzijni pripojisténi, Clenstvi v 1ékarské klinice a prispévky na stravovani. Mezi
nejoblibengjsi zaméstnanecké benefity v roce 2019 pattily penzijni pojisténi, stravenkovy

pausal a prispévek na dovolenou.

Kazdému zameéstnanci je pridéleno urcité mnozstvi benefitll zavisejici na trovni, ktera je

urcena dle poc¢tu odpracovanych let ve firmé. Bodové rozpéti zobrazuje tabulka nize.

Tabulka 7: Benefitni body dle uirovné

. . < , Pocet pridélenych rocnich
Dosazena tirover Pocet odpracovanych let bencfitnich bodd
Urovei 1 1-3 20 000 bodt
Uroveii 2 3-5 39 000 boda
Urovei 3 5-20 55 000 boda
Uroven 4 20+ 60 000 boda

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uvedené Ctyfi urovné se déli dle poctu let od jednoho roku, a udé€luji se body v rozpéti

20 000 az 60 000 bodu.

Narok na samotné ziskani benefitl vznika dnem uzavienim zaméstnaneckého pomeéru a
odpracovanim zku$ebni doby. Zaméstnanciim v CasteCném pracovnim poméru je narok na
benefitni body rozdélen na zékladé poctu hodin uvedenych v jejich smlouvach. V ptipadé
odchodu na matetskou dovolenou ziskavaji zaméstnanci benefitni body ve vysi 20 %
celkovych bodu, které ziskavaji na své nyné&jsi urovni. Podminkou pro pfidéleni téchto
benefitnich bodi na matefské je nutnost mit odpracovano ve firmé minimalné pét celych

let.
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Firma poskytuje benefity ve velké skale oblasti, které jsou déleny do nekolika skupin:

e finan¢ni produkty — invalidni pojisténi, penzijni ptipojiSténi a pojisténi Skody,

e cestovni pojisténi — v podobé ro¢nich balickl pojisténi na soukromé cesty,

e stravovaci pfispévky — stravenkovy pausal,

e piispévky na vzdélani —jazykové a profesionalni kurzy,

e piispévky na kulturu — listky do kina, divadla, kulturni udalosti a festivaly,

e piispévky na wellness — maséaze, sauny, lazeriské sluzby a rehabilitace,

e piispévky na dovolenou — pobyty nabizeni cestovnimi agenturami,

e piispévky na sportovni aktivity — Multisport karta, vstupy do fitness studii, atd.,

e piispévky pro rodice a déti — Skolkovné v matetskych Skolach a kolné gymnaziich,
e a piispevky na zdravi — Clenstvi na soukromich klinikéach, pfispévky na vakcinaci,

dentalni hygienu, dermatologii a dalsi.

Mimo zaméstnanecké benefity, které firma umoziuje vyuzivat pouze svym zaméstnancim
na plny pracovni ¢i ¢asteCny uvazek, poskytuje také slevy a vyhody, které mohou pouzivat
vsichni Clenové firmy, tedy 1 ti, ktefi pracuji na dohodu o provedeni prace nebo na dohodu
o pracovni cinnosti. Piikladem je sleva na vybrané vybaveni spolecnosti Apple
v prodejnach iStyle, exklusivni sleva na nové zbozi v outletovém centru Fashion Arena,

VIP program u spolecnosti Datart a mnoho dalsich.

5.2 Danovy a tucetni pohled na vybrané zaméstnanecké benefity

Kazdy poskytovany zameéstnanecky benefit je pfi Cerpani uzivatelem ndasoben urcitym
koeficientem. VySe tohoto koeficientu zalezi na zdanitelnosti ze strany zameéstnance a
zaméstnavatele. RozliSuji se tfi zakladni kritéria. Zda se pro firmu jednd o dariové
uznatelny ¢i danové neuznatelny naklad, zda se jedna o zdanitelny pfijem zaméstnance, a
zda je dany benefit soucasti zakladu pro platbu socialniho a zdravotniho pojiSténi.

Nasledujici tabulka tyto kritéria shrnuje a uvadi pridélené koeficienty.
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Tabulka 8: Prehled koeficientii daniovych aspektii zaméstnaneckych benefitil

zruseno

: , Soucast
. , Darnova Zdavr’1_1 ek vymgrovacih ..
Zamg¢stnanecky benefit usnatelnost pfijem o zakladu SP Koeficient
zamestnance
aZP

Penzijni pfipojisténi ANO NE NE 11
Stravenkovy pausal do vyse 70 % ANO NE NE 11
Vzd¢lavani spojené s pracovni ANO NE NE 1:1
pozici zaméstnance
Volnocasové aktivity (sport, kultura, NE NE NE 1:1.2
zdravi)
Prispévky na déti (Skolkovné, NE NE NE 1:1.2
prispévky na zakladni skoly)
Vzdélani, které neni spojeno
s pracovni pozici, zvyseni NE NE NE 1:1,2
kvalifikace
Invalidni a nemocenské pojisténi, ANO ANO ANO 1:1,34
pojisténi proti Skodé
Cestovni pojisténi pro soukromé ANO ANO ANO 1:1,34
cesty
MHD pro pfislusnika rodiny — jiz NE ANO ANO 1:1,54

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pokud je benefit danoveé uznatelny, osvobozen od dané zpfijmi a nespada do
vymétovaciho zakladu SP a ZP, pak je na zaméstnanecky benefit pouzit koeficient 1:1. To
znamena, ze zaméstnanec ziska 1 K¢ za kazdy prevedeny 1 bodu. Tento typ koeficientu je
jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele nejvyhodnéjsi a je ve firmé uplatnén na
ptispeévky penzijniho pfipoji§téni, na pifispévky stravovani a piispévky na vzdelavani
(pokud jde o vzdélani s vazbou na pozici zaméstnance). Tento typ vyhod je u zaméstnanct
nejpreferovanéjsi. Pokud je poskytovany benefit dafiové neuznatelny (a pro zameéstnance
osvobozen od dané z pfijma a nepojistén) nasobi se dle koeficientu 1:1,2. Tyto benefity
tvoti nepenézni prispévky na volny Cas a zdravi a také pfispévky na Skolkovné. V ptipadé,
ze se jedna o benefit vstupujici do zakladu dané z piijmi a odvadi se za n¢&j SP a ZP, je
nutné jeho bodovou zakladnu vynésobit koeficientem 1:1,34. Mezi tyto zaméstnanecké
vyhody patii napriklad urazové pojisténi a cestovni pojisténi na soukromé cesty. Tento
druh benefiti vSak neni velmi oblibeny z divodu vysokého koeficientu prepoctu (dariové
nevyhodnosti). Dfive firma poskytovala také benefity s koeficientem 1:1,54, avSak tato
skupina vyhod byla kvuli pfili§ vysokému koeficientu a nizkému poctu vyuziti jiz zrusena.
Do této sekce spadala napiiklad moznost zakoupeni dopravni karty MHD pro rodinného
prislusnika zaméstnance. Nejen ze byl tento vydaj pro firmu danové neuznatelny, ale
rovnéz se jednalo o zdanitelny pifijem zameéstnance, ktery musel byt zahrnut do platby

socialniho a zdravotniho pojisténi.

Muze se stat, ze zaméstnanec za cely rok nevyuzije vSechny své benefitni body, v tom
ptipadé ma pracovnik tu moznost si zbyly zustatek prevést na benefitni spofici ucet. Tyto
body jsou prevedeny v poméru 1:1,2 a zaméstnanec je muze Cerpat celé dalsi dva roky,

pouze na sluzby z oblasti volného Casu, tj. zdravi, sport, vzdélani, kultura nebo cestovani.

Darnové benefity jsou ve firmeé Gctovany na vrub nakladi. Kazdy mésic jsou Cerpané
benefity externé rozfazeny do pfedem urCenych skupin spolecnosti Benefit Plus, ktera
tento systém odmeén pro firmou spravuje. Rozdéleni téchto benefith bylo stanoveno piimo
firmou, pro kterou je pak jednodussi benefity zaucétovat. Déleni té€chto benefitd do
uctovych skupin je dané zakonem, avSak rozdéleni do jednotlivych uctd si firma
specifikuje sama, viz tabulka 9. Dale podnik déli jednotlivé benefity pomoci analytickych

uctd dle jejich typu a daniové uznatelnosti.
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Tabulka 9: Ucty zaméstnaneckych benefitii

Cislo Gctu Nazev
S17/1 | Vzdélani — dafiové uznatelné
517/2

Vzdélani — danove neuznatelné

51773 Externi sprava benefita

S17/4 Nadstandardni zdravotni péce
527/1

Penzijni pfipojisténi

52772 Stravenkovy pausal
527/3

527/4

Naklady na cestovani — daiiove neuznatelné

Ostatni — dariov€ neuznatelné

547/1 Zivotni pojisténi
54772

Cestovni pojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Danové uznatelné 1 neuznatelné piispévky na vzdelavani, spolu s prispévky na
nadstandardni zdravotni péCi a naklady na spravu benefiti se eviduji na acet 517 bézné
oznacovan jako vydaje na ostatni nakupy. Tento ucCet spada do skupiny 51 — Sluzby a je
analyticky rozdélen dle danové uznatelnosti. Penzijni piipojisténi, stravenkovy pausal a
vydaje na cestovani (danové neuznatelné) spadaji do mzdovych naklada — acet 527.
Ostatni danoveé neuznatelné benefity, spolu s témi osvobozenymi od dané z pfijmu, se téz
G8tuji na tento ucet. Zivotni a cestovni pojisténi na soukromé cesty je evidovano na uétu

547 - Mimotadné provozni naklady.
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5.3 Zhodnoceni vyhodnosti zaméstnaneckych benefitu

Zaméstnanecké benefity pfinaSeji mnoho vyhod nejen zaméstnavateli, ale také
zaméstnanci. Pokud by zaméstnanec obdrzel odménu, dle prvni arovné benefitnich bodd,
pfidélenou jako navysSeni hrubé mzdy o 20 000 K& misto puvodnich 20 000 benefitnich
bodd, musel by zaméstnavatel Castku dale zdanit a byl by z ni nucen odvést odvody do
statntho rozpoctu. Z pohledu zaméstnavatele by tato cCastka musela byt vyde€lena
koeficientem 1,338, ktery tyto odvody predstavuje. Pokud by firma chtéla poskytnout
zaméstnanci Castku benefitnich bodt jako penézni odménu do mzdy, znamenalo by to pro
zaméstnance realné€ prijem ve vysi 14 947,68 K¢ z celkové moznych 20 000 K¢, které by
mohl vycerpat v systému benefitd (v kategorii koeficientu 1:1). Tabulka nize shrnuje

problematiku vyhodnosti z darfiového pohledu a hlediska povinnych odvodu.

Tabulka 10: Vypocet ztracené hodnoty pri nevyuZziti benefitii

Operace Vypocet Vysledna castka

V}ise Ilvaqugivuvne} odménu zaméstnance i 20 000 K&
(véetné pojisténi)
Vyse hrub¢é odmény udélené podnikem N
(ocisténo o platbu SP a ZP firmou) 20 00071,338 14947,68 K&
Upraveni Castky na zaklad pro vypocet zaokrouhleni na .

. SR 15 000 K¢
zalohy na dari z pfijmu stokoruny nahoru
Vypocet zalohy dané z pfijmu 15 000*0,15 2250 K¢
Odvody soc1a’1n1ho pojisténi 14 947.68 0,065 972 K&
(zaokrouhlen¢ na koruny nahoru)
Odvody zdraYotnlho pojisténi 14 947.68 0,045 673 K&
(zaokrouhlen¢ na koruny nahoru)

e v s . v s . 14 947,68 — «
Vyse Cisté odmény prijaté zamestnancem (22504972+673) 11 052,68 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pokud by zaméstnanec vyuzil penézni plnéni v podobé navySeni mzdy misto vybraného
benefitu (pro tento modelovy pfipad se uvazuje benefit, ktery je nejvyhodnéjsi z pohledu
zaméstnance 1 zaméstnavatele, tedy dafiové uznatelny na strané zaméstnavatele a
osvobozeny na strané zameéstnance bez povinnosti plateb socialniho a zdravotniho
pojisténi) musel by ji dale zdanit dle béznych pravidel, a odvést zalohy na socidlni a
zdravotni pojis§téni. Po zaokrouhleni mzdy na stokoruny nahoru, vznika zaklad pro vypocet
zalohy na dan ve vysi 15 000 K¢, dariova zat€z zaméstnance vzroste o 2 250 K¢ (slevy na
dani nejsou v tomto pfipadu uvazovany) Socialni poji§téni by ¢inilo 673 K¢ a zdravotni
pojisténi 972 K&. Hodnota benefitd predstavujici 20 000 bodt, resp. 20 000 K¢ by
(v ptipadé, ze by zaméstnanec zvolil variantu vyplaty navySené mzdy) po vSech povinnych

odvodech klesla na ¢astku 11 052,68 K¢.

V nize uvedené tabulce je komparace obou zvazovanych variant prehledné shrnuta.

Tabulka 11: Komparace vyplaceni odmén prostrednictvim mzdy a formou benefitnich bodii

Forma odmény Castka Procentualni podil

Odmény vyplacené podnikem v benefitnich bodech

pfi vyuZiti koeficientu (1:1) 20 000 K& 100 %
Vyse Cisté odmény zaméEstnance 11 052,68 K¢ 55,26 %
Ztracena hodnota pfi nevyuziti odmén formou 8 94732 K& 4474 %

zaméstnaneckych benefiti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zameéstnanec by v pfepoctu ziskal pouhych 55 % z plné vyuzitelnosti zaméstnaneckych
benefitd. Zvolenim tohoto typu vyplaceni vyhod by ztratil téméf 45 % mozné odmény.
Ztracena hodnota predstavuje odvody statu o které se ochudi, jak zaméstnavatel, tak i

zamestnanec.

Vyse uvedeny piiklad uvadi ztratu pouze pii vyuziti koeficientu benefitd 1:1, ktery je
aplikovatelny pouze na penzijni piipojisténi, stravenkovy pausal a vzdélani souvisejici
s pracovni pozici zaméstnance. V pripadé, ze by zaméstnanec své benefitni body uplatnil
na jiné druhy benefit, které maji jiné koeficienty, procentualni podil ztracené hodnoty by

byl niz§i. Tento rozdil je zobrazen v nésledujici tabulce.
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Tabulka 12: Komparace ztracené hodnoty odmén dle koeficientu benefitii

Hodnota odmén . . Procentualni

- . Cista odména , , g

Koeficient upravena Zamastnance Ztracena hodnota | podil ztracené
koeficientem hodnoty
1:1 20 000 K¢ 11 052,68 K¢ 8 947,32 K¢ 44,74 %
1:1,2 16 666,67 K¢ 11 052,68 K¢ 5 614,06 K¢ 33,68 %
1:1,34 14 925,37 K¢ 11 052,68 K¢ 3 872,77 K¢ 25,94 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je jednoznacné, ze pro spravné urceni vyhodnosti benefiti, ¢i odmény ve formé
mzdy je nutno urcit za jaké polozky zameéstnanec benefitni body vyda. Pro zameéstnance je
nejvyhodnéjsi vyuzit systém benefitl idealn€ z oblasti prvniho nejnizsiho koeficientu, tedy
v podobé stravenkového pausalu, penzijniho pfipojis§téni a vlastniho vzdé€lani. Podil
ztracené hodnoty nevyuzitim zaméstnaneckych benefith je totiz nejvyssi, témeér 45 %.
Pokud zaméstnanec vyuzije primarné benefity ze skupiny druhého koeficientu, jako je
napiiklad kultura, sport a prispévky na skolu, pak je podil ztracené hodnoty odmény
necelych 34 %. Posledni moznosti je vyuziti odmén na cestovni pojiSténi pro soukromé
ucely a invalidni pojisténi. U tohoto Cerpani se jednd o nejmenSi rozdil mezi variantou
finan¢ni odmény a nabizenym benefitem, a to ve vysi 26 %. Rozdil ztracené hodnoty pfi
vyuziti navySeni mzdy ku benefitim je vSak stale znatelny, a to i u tohoto posledniho

koeficientu.

Vyse uvedena studie prokazuje, ze efektivné nastaveny systém benefitd by meél fungovat
tak, aby poskytl zaméstnancim pestrou skalu moznosti vybéru a podnécoval zajem o jejich
vyuzivani. Spravné stanovené benefitni portfolio pfinasi finanéni vyhody z pohledu
povinnych odvodi jak na strané zaméstnance, tak i na stran€ zaméstnavatele. Pracovnikim
upfednostnéni benefiti pred vysSi mzdou nese pfinos nejen v podobé usetfenych

finan¢nich prostiedkd, ale také zvySeni celkové spokojenosti.
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Z.aver

Odmeénovani je jednou z vibec nejstarsich disciplin péce o zaméstnance, stale se méni a
jednotlivé zptuisoby odmén se navzajem propojuji a inovuji. Odmeény jsou vyznamnym
nastrojem motivace zaméstnanci a s rozvojem oblasti fizeni lidskych zdroju je 1 systému
odménovani vénovana vétsi pozornost. I v dnesnich t€zkych dobéach, jako je napftiklad
pandemie, prichazi odbornici, ktefi pifinadsi stale nové moznosti poskytovani odmén a

zaméstnaneckych benefitu.

Pro spravné sestaveny systém zaméstnaneckych vyhod je dilezité neustale monitorovat a
reagovat na prani svych pracovniki. U $patné sestaveného systému benefiti se zvysuje
mira nespokojenosti pracovni sily ve firme, a v nejhorS§im pfipadé mulze i zapfiCinit

prechod danych zaméstnanci do jiného podniku.

Tato prace se vénuje problematice ocenovani a oblasti benefitd. Jejim cilem je
vyhodnoceni systému benefiti ve vybraném podniku sluzeb. V teoretické Casti prace byl
predstaven pojem odmeénovani pracovnikii spolu s jeho nalezitostmi. Dale byl popsan
systém a daleZitost rozvoje odmé&iiovani v Evropské unii a v Ceské republice. Nasledné
byla charakterizovana dafiova a ucetni problematika zaméstnaneckych vyhod. Prakticka
Cast se zaobirala deskripci vybranych benefiti podniku poskytujiciho sluzby a jejich
dafiovou a ucetni problematikou. Zavérem byla zhodnocena efektivnost poskytovani
danych zaméstnaneckych vyhod komparaci vyuziti danych benefiti oproti zvysSeni bézné
mzdy zaméstnance. Z vysledkt této analyzy vyplyva, Zze zaméstnanecké benefity jsou

vyhodnéjsi nejen pro zamestnance, ale také pro samotnou firmu.

Zaméstnanecké vyhody jsou stale velmi oblibenou formou odmén. AvSak v posledni dobé
by urcité procento, mnohdy mladsSich zaméstnanct, spiSe ocenilo vyssi ¢astku na vyplatni
listin€. Zaméstnanci si soucasné s praci chtéji také odpocinout, a vyse platu uz pro né neni
jiz rozhodujici. Firmy proto prikladaji vétsi dulezitost péci o zaméstnance a tim i
poskytovani benefiti. Z vysledného hodnoceni efektivnosti benefiti jasné vyplyva, ze
odmeénovani pomoci jejich vyuziti je mnohem vyhodnéj§i pro obé strany pracovniho
poméru. Benefity pfinasi zaméstnavatelim danové vyhody, jejichz vyuzitim mohou svym

zaméstnancim poskytnout vétsi hodnotu odmén, nez kterou by jim byli schopni
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poskytnout vyuzitim pouhych financnich prostiedkii. Neustaly vyvoj benefitnich systému
je zasadni pro spokojenost zaméstnancl, nebot’ jejich potieby se s postupem Casu neustale

meéni. Moderni firmy z tohoto divodu na neustalou adaptaci té€chto systému vice apeluji.

Popisovana spolecnost, dle nazoru autora prace, poskytuje optimalni systém individualniho
vybéru benefiti. Zaméstnanec neni zavisly pouze na poctu primarn€ vybranych benefitnich
produktti poskytovanych pfimo danou spolecnosti. Diky vyuziti externi spravy systému

benefitd formou cafeteria, si jednotlivec mize zvolit ze Sir§iho spektra benefitt.
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