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Anotace

Tato prace je zamétfena na problematiku zasob a fizeni zasob ve skladu. Je zde shrnuto
zakladni rozdéleni a definice zasob a vSe co k nim patfi. Prace je zaméfena na skladova
data ze SKODA Parts Centra, ktera jsou zde analyzovana a nasledn&, pomoci ABC
analyzy, vyselektovana nejdulezitéjsi ¢ast dat dle zvolenych kritérii. Témto datim je pak

vénovana vétsi pozornost a jsou navrhnuta optimalnéjsi feseni.
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Annotation

This work is focused on the issue of inventory and inventory management in the
warehouse. It summarizes the basic division and definition of stocks and everything that
belongs to them. The work is focused on stock data from the SKODA Parts Center, which
are analyzed here and then, using ABC analysis, the most important part of the data is
selected according to selected criteria. More attention is then paid to this data and more

optimal solutions are proposed.
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Uvod

Logistika je zde uz od dob prvnich vale¢nych konfliktt, kdy bylo zapotiebi dopravit
dostatek pottebnych véci pro vojaky do tabort, coz bylo podminkou uspéchu kazd¢ bitvy.
Také v prvnich formach organizovaného obchodu bychom nasli prvky logistiky.

Postupné se tento obor rozvijel a zdokonaloval az do podoby, jakou zndme dnes.

Podstatou logistiky je dostat ,,spravné® véci na ,,spravné™ misto. Podrobnéji je to

definované v metodé 7S, kde je potieba zajistit:
e spravny material
e spravnému zakaznikovi,
e na spravné misto,
e ve spravny cas,
e ve spravném mnoZzstvi,
e zaspravnou cenu,
e ve spravné kvalité.

Tato prace je vénovana pouze jedné z mnoha slozek logistickych ¢innosti a to fizeni
zasob. Zasoby se fadi mezi aktiva podniku. Z ucetniho hlediska jsou zasoby fazeny mezi
ob¢éZznd neboli kratkodobd aktiva podniku, protoZe jejich podstatou je pribézné
zpenézovani beéhem roku. Nékdy mize byt pfeména zasob na penize zdlouhava a obcas i
nemozna, a proto je potfeba se na zasoby divat jako na velkou a ndkladnou investici, které
je tfeba vénovat odpovidajici pozornost.

V prvni ¢asti mé prace se vénuji zdsobam a jejich klasifikaci, dale pak popisuji fizeni
zasob, co obnasi, jak jsou zasoby vyznamné pro podnik, naklady spojené s drZzenim zasob.
Dale pak vénuji pozornost pojistné zasob¢, protoze to je jeden z cilit mé prace a také ABC
analyze, kterd je kliCovym nastrojem mé prace s daty. Posledni kapitolou v teoretické

casti je pak popis rtiznych typil fizeni zasob, které se v dnesni dob¢€ pouzivaji.

Prakticka ¢ast diplomové prace je vénovana popisu spolecnosti, ze které jsem Cerpala data

a nasledné popisu a postupu prace s vybranymi daty.



Cilem této prace je snizit vysi zdsob u vybranych polozek, cemuz se vénuji v posledni
Casti své prace, kde je navrZeni novych systémil dopliiovani zasob, které by firm¢ mohly

piinést né¢jaké optimalizace finan¢nich vydaji.
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1 Teoreticka vychodiska — zasoby (definice, rozdéleni, Fizeni

zasob)

1.1.  Logistika

Logistika od svych pocatkli spojena s fadou aplikaci zejména ve vojenstvi dospéla do
stadia, kdy se stala jednou z velmi vyznamnych sou¢asti managementu a pro manazery je
v poslednich letech obsazovani manazerskych funkci v logistice oznafovano jako
. r 4 173 Vv I3 J4 W 4 . . . v v
»~impozantni vyzva“. Pfi¢iny vyrazné zmény v postaveni logistiky je tfeba spatfovat
v tom, Ze logistika ptekrocila hranice firem a stala se jednou ze zakladnich funkci v fizeni
dodavatelskych systémi a od feSeni operativnich problémi spojenych s fizenim
hmotnych tokti v riznych organizacich se stala pevnou a nezastupitelnou soucasti

strategického rozhodovani. [1, str. 21]

Predmét a soucasné postaveni logistiky nejlépe charakterizuje velmi podrobné definice

formulovana mezinarodni organizaci CSCMP z roku 2006:

,Logistika je ta Cast fizeni dodavatelského fetézce, ktera planuje, realizuje a efektivné a
ucinné fidi dopiedné 1 zpétné toky vyrobkl, sluzeb a ptisluSnych informaci od mista
ptuvodu do mista spotieby a skladovani zboZi tak, aby byly splnény poZadavky kone¢ného
zakaznika. K typickym fizenym aktivitdm patii doprava, sprava vozového parku,
skladovani, manipulace s materidly, plnéni objednavek, navrh logistické sité, fizeni
zasob, planovani nabidky a poptavky a fizeni poskytovatelti logistickych sluzeb. V rizné
mife logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojt a nékup, planovani a rozvrhovani
vyroby, baleni a kompletace a sluzby zédkazniklim. Je zapojena do vSech Grovni planovani
a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci, ktera
koordinuje a optimalizuje vSechny logistické Cinnosti, stejné jako se podili na propojeni
logistickych ¢innosti s dal§imi funkcemi, véetné marketingu, vyroby, prodeje, financi a

informacnich technologii.* [1, str. 25]

Oproti diivéjSim definicim, naptiklad definice logistiky Evropské logistické asociace
z roku 1990:

»organizace, planovani, fizeni a vykon toki zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou
a distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény vSechny

pozadavky trhu pfi minimalnich nédkladech a minimalnich kapitalovych vydajich.*
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zvyraziluje postupny rust vyznamu logistiky a jeji posun z operativni na strategickou

aroven.

Vedle definice logistiky uved’'me jesté definici fizeni dodavatelskych systému, taktéz

podle organizace CSCMP:

,Rizeni dodavatelskych systémil v sobé zahrnuje planovani a fizeni vech aktivit, které
vyzaduje vyhledavani zdrojt a nakup, transformaci zdroju a realizaci dal$ich logistickych
aktivit. Vyznamna je skutec¢nost, ze zahrnuje koordinaci a spolupraci mezi partnery
v fetézci, kterymi mohou byt dodavatelé, zprosttedkovatelé, poskytovatelé logistickych
sluzeb a zakaznici. V podstaté dodavatelsky fetézec integruje fizeni nabidky a poptavky
uvnitf i mezi organizacemi. Rizeni dodavatelského systému ma integra¢ni funkci a nese
odpovédnost za propojeni podnikatelskych procest v prostfedi soudrzného a vysoce
vykonného modelu. Zahrnuje vSechny shora uvedené logistické aktivity v€etn¢ vyroby a
idi koordinaci procest s marketingem, prodejem, navrhovanim vyrobk, financovanim

a informa¢nimi technologiemi.*

Podle profesora Grose lze pojmy logisticky fetézec, logisticky systém, dodavatelsky

fetézec a dodavatelsky systém definovat takto:

,Logisticky fetézec jako posloupnost €innosti, jejichz vykon je nezbytny pro splnéni
pozadavku finalniho zakaznika v pozadovaném Case, mnozstvi, kvalité a na pozadované

misto.“

,Logisticky systém jako mnozina organizaci a vazeb mezi nimi, jehoz prvky se podileji

na planovani a vykonu posloupnosti ¢innosti v logistickém fetézci definovanych.*

,Dodavatelsky tetézec jako posloupnost cinnosti v integrovanych a vzijemné
propojenych logistickych fetézcich vetné aktivit spojenych s realizaci zpétnych tok,
jejichz vykon je nezbytny pro splnéni pozadavkl findlniho zakaznika v poZzadovaném

¢ase, mnozstvi, kvalité a na pozadované misto.*

,Dodavatelsky systém jako ucelové definovand mnozina organizaci a vazeb mezi nimi,
ktera se podili na planovani a vykonu posloupnosti ¢innosti v dodavatelském tetézci

definovanych.* [1, str. 29]
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Obr. 1.1 Postaveni logistiky v fizeni dodavatelskych systému
Zdroj: [1]

Dalsi soucasti definic v logistice je vymezeni souboru ¢innosti, aktivit, funkci, které
partnefi realizuji pro splnéni pozadavkl konecnych zdkaznikl. Jsou oznacovany jako
logistické ¢innosti. Jednotna klasifikace logistickych ¢innost neexistuje a je dana volbou
tfidiciho kritéria, mirou pouzitého stupné dekompozice, ptipadné ucelu, pro ktery bude
klasifikace pouzita. Za hlavni logistické ¢innosti povaZuje napi. Lambert (1998)
zakaznicky servis, prognézovani a planovani poptavky, fizeni zasob, logistickou
komunikaci mezi podnikovymi funkcemi a podnikem a jeho okolim, manipulace
s materidlem, pfenos a zpracovani objednéavek, baleni, podporu servisu a ndhradni dily,
lokalizaci vyroby a skladovani, nakup, zpétnou logistiku, dopravu, pfepravu a skladovani.

[1, str. 31]

V této praci se budu zabyvat pouze jednou ¢innosti, a to fizenim zasob.
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1.2 Zasoby

Vychozi pojmy Fizeni zasob

Ve vsech prvcich logistického fetézce se nalézaji zasoby v riiznych podobach. Jsou ve
formé zéasob surovin, polotovart, rozpracovanych vyrobka, hotovych vyrobki, zbozi ale

1 nahradnich dilt, obalt, paliv, zakladnich a pomocnych materialt, naradi.

Smyslem zasob je zajistit bezporuchovy a plynuly vydej skladovanych polozek do

spotfeby. Zasoby miizeme roz¢lenit podle vztahu k pribéhu tokt na:
e z4soby v bodech rozpojeni (ve skladech),

e zasoby v materidlovém toku neboli v logistickém kanalu (zasoby nalézajici se v

procesu opracovani, v dopravé, v manipulaci apod.).
Pti fizeni zasob musime brat v vahu vyhody i nevyhody drzeni zasob.

Diivod drzeni zasob je podpora kapacitniho, sortimentniho, ¢asového a mistniho
nesouladu mezi vyrobou a spotfebou. Zajist'uji, aby se procesy mohli uskuteciiovat ve
vhodném rozsahu a v optimalnich davkach. Také snizuji riziko pferuseni nebo naruSeni

vyrobniho procesu, protoze pomahaji kryt neptedvidatelné vykyvy:

e vykyvy ¢i neplnéni dodavek (od dodavatelli, z pfedchozich vyrobnich fazi nebo
v odvadéni hotovych vyrobkili z vyrobniho procesu), tj. objemovy faktor

vytvareni zasob,

e vykyvy v dodavkovém cyklu (od dodavatelli, ale i v rdmci vyrobniho procesu

mezi jednotlivymi provozy apod.), tedy ¢asovy faktor vytvareni zasob.

Na druhé strané¢ je v zasobach vazan kapitdl, existuje riziko znehodnoceni a
nepouzitelnosti zasob, vznikaji naklady na skladovaci operace, zdsoby zakryvaji

problémové procesy a nesladénost procest.

1.2.1 Druhy zasob v bodech rozpojeni

Podle odhadu poptavky vnéjsiho zakaznika se vytvaieji zdsoby v bodech rozpojeni. Tuto
poptavku oznacujeme jako nezavislou. Oproti tomu je zavisld poptavka mnoZstvi
komponentt, které je potfebné vyrobit nebo nakoupit pro poZzadované mnozstvi finalnich

vyrobkil. Pro vypocet zavislé poptavky se vyuziva kusovnikd.
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Podle stadia dohotovenosti produktti ¢lenime zasoby na:

e zisoby materidlovych vstupl (surovin, materiali, polotovarti, ndhradnich dilt
apod.), tj. zasoby veSkerého materidlu nakoupeného od dodavateli (vcetné
nakupovanych vyrobkt, polotovarti atd.). To znamena material od potfizeni az do

jeho predani do vyrobniho procesu,

e zasoby nedokonCené (rozpracované) vyroby, tj. zasoby vlastnich polotovara,
vyrobenych v ptedchozich fazich a polotovart doddvanych v ramci kooperacnich
vztahli v jedné firm¢, které jsou docasné, pii preruseni vyrobniho procesu,
skladovany ve vyrobnich meziskladech, popt. v pfiru¢nich skladech jednotlivych

stredisek,

e zisoby hotovych vyrobkd, tj. zdsoby dokoncené vyroby, ktera byla ptfevzata

vystupni kontrolou jako vyrobky uréené k dodavkam odbérateltim.
Podle funkce ¢lenime celkovou zasobu konkrétni polozky na:
e béznou (obratovou) zasobu,
e pojistnou zasobu,
e technologickou zasobu.
Zvlastnimi kategoriemi zasob jsou:

e zasoby spekulativni (pfi jejich ndkupu se spekuluje s momentalné nizkou cenou a

mnozstvi této zasoby v budoucnu vyhodné vyuzit nebo prodat),
e z4soby bez funkce (bezpohybové zasoby). [2, str. 146]

Z hlediska operativniho fizeni zdsob ma vyznam jejich klasifikace podle jejich funkénich
slozek. Z tohoto hlediska hovotime o bézné (obratové) zasobe, pojistné zasobé¢, technické
zasobe, sezonni zasobé, havarijni zasob& apod. Z hlediska signalizace stavu zasob a
kapacitnich propocth pti projektovani logistiky jsou nejdiilezitéjsi idaje o minimalni a
maximalni zasob¢, popf. primérné ¢i optimalni. Schéma pohybu zasob a jejich

charakteristiky jsou na obrazku
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Obr. 1.2 Pohyb zasob a jejich charakteristiky
Zdroj: [3]

BéZnou (obratovou) zasobou minime tu ¢ast zasob, ktera kryje primérnou poptavku
(spotiebu) mezi dvéma dodavkami. V pribehu dodaciho cyklu (isek mezi dodanim dvou
po sob¢ jdoucich dodavek) kolisa stav zdsoby mezi maximalni (stav zdsoby po dodavce)
a minimalni (resp. pojistnou) zdsobou. Pokud je spotieba skladované polozky linearni

v ¢ase, je prumérna vyse bézné zasoby rovna poloving velikosti objednavky.

Pojistna zasoba tlumi nejistotu v poptavce, v dodaci 1htit¢ a v dodacim mnozstvi. Kryje
tedy odchylky mezi planovanou (primérnou) spotfebou a pldnovanou (primérnou)
délkou dodaciho cyklu, poptipadé vyse dodaného mnozstvi. V nekterych vyrobnich
procesech se pojistna a minimalni zadsoba ztotoznuji. Obecné se pojistna zdsoba pohybuje
kolem relativné stalé vySe, ktera se v Case neméni a je vtomto smyslu predmétem

normovani.

Technickou zasobou je takové mnozstvi materialu, které mé kryt potfebu nezbytnych
technologickych pozadavkii na ptipravu materidlu pted jeho pouZzitim ve vyrobg.
Typickymi piiklady jsou vysychani dfeva, zrani odlitkli, z ¢ehoZ je zieymé, Ze jde
vétSinou o zajisténi standardni jakosti vstupujiciho materidlu pro celou vyrobni davku. Je

déana technickymi parametry technologickych zasad.
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Sezénni zasoba slouzi ke kryti potieby, pokud:

e probihd rovnomérné béhem celého roku, ale zasobu je mozno dopliovat jen

v urcité obdobi (v sezong),
e nebo naopak spotieba je sezonni, ale zdsobu je nutno vytvaret postupné,
e nebo se jednd o sezonni predzasobeni sezonni spotieby.

Havarijni zasoba se vytvaii tam, kde by nedostatek materidlu mohl zplsobit zavazné
poruchy v celém vyrobnim procesu. Je typickd napt. pro urcité druhy nahradnich dilt

v elektrarnach apod.
Maximalni zasoba ptedstavuje vysi stavu zdsob v okamziku nové dodavky.

Minimalni zasoba piedstavuje naopak stav zasoby pred dodanim dalsi dodavky, pokud
byla vyCerpana béznd zasoba. Je déna vysi relativné stalé slozky zasob nebo jejich

souctem (zdsoba pojistna + technicka + havarijni). [3, str. 226]
Aby vycet termint byl uplny, zminime se jesté o:

e objednaci zasobé, ktera predstavuje takovou vysi zadsoby, kdy je nezbytné zajistit
dodavku tak, aby byla dodana nejpozdéji v okamziku, kdy skute¢nd zasoba
dosdahne minimalni (pojistné) zasoby. Zahrnuje tedy vSechny relativné stalé
slozky (pojistnou, technickou, havarijni) a ¢ast bézné zasoby, ktera uspokoji

potiebu do dodani nové dodavky,

e nevyuZité zasobé, kterd miZe mit charakter zasoby nepotiebné, tj. zasoby, ktera
nemuzZe byt podnikem vyuZita, a proto je tieba ji likvidovat prodejem apod., event.
jde o zasoby nad stanovenou vysi béZné zasoby, zvysené o pojistnou ¢i minimalni

(technickou, havarijni) zasobu. [3, str. 226]

Profesor Gros ve své publikaci z roku 1996 uvadi jesté ,,specifickou formu zasoby, kterou
je zasoba surovin nebo vyrobkii v prepravmich zarizenich, napr. plynovodech,
ropovodech, dopravnich prostredcich, bez niz nelze dopliiovani zasob realizovat. Je
obvykle oznacovana jako zdasoba vyrobkii na cesté. Jejich velikost roste se zvétSovanim
prepravnich vzdalenosti a velikosti prepravovaného mnozstvi. Z hlediska Fizeni
logistického procesu je u tohoto typu zasob vyznamné jejich vlastnictvi, které je
determinovano veétsinou bodem, v némz je prepravované zbozi predavano. Miize to byt
Jjak vychozi, tak konecné misto urceni dodavky. Podle toho pak zvysuje béznou zdasobu

dodavatele nebo odbératele. “ [4, str. 95]
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Primérna obratova zasoba se (za zjednoduseného predpokladu rovnomérné spotieby

zasob a dopliovani zasob dodavkami stalé velikosti) stanovi jako %

Pak prumérna celkova zisoba na skladé (Zc) se za predpokladu, Ze se nevytvaii

technologicka zasoba, vypocita podle vztahu:
Zc=§+Zp. (1.1)

Velikost zasoby se da vyjadiit nejen v naturdlnich nebo penéznich jednotkach, nybrz

také dobou, po kterou je schopna kryt primérnou spotiebu (poptavku):

Zp
—,resp.—,
d

d

Kde d je rychlost spotieby (napft. jednodenni spotieba).

Je ucelné rozliSovat mezi fyzickou zasobou a dispozi¢ni (téz ekonomickou) zadsobou.
Zatimco fyzicka zasoba je ta, kterd je fyzicky pfitomna na skladé, pak dispozi¢ni zadsoba
se stanovi jako: fyzické zdsoba + ocekdvany piijem na zédklad€ potvrzenych objednavek

— zasoby adresn¢ uréené pro konkrétni zakazky. [2, str. 146]
Pfi normovani zasob se vychazi z nasledujicich parametri:

e Dodavkovy cyklus (totéz jako dodaci cyklus ¢i interval dodavky) je casovy tsek
mezi dvéma bezprostiedné nésledujicimi dodavkami. Vyjadiuje se ve dnech.
Stabilitu dodavkového cyklu charakterizuje smérodatna odchylka od primérného

(pfedpokladaného) dodaciho cyklu.

e Velikost dodavky je vysSe soucasné¢ dodaného mnoZstvi dané materidlové
polozky. Vyjadfuje se v hmotnych mérnych jednotkdch. Souvisejici
charakteristikou je frekvence dodavek, ktera uvadi pocet dodavek uskute¢nénych

za urcitou dobu nebo planovanych na urcité obdobi (rok, Ctvrtleti atp.).

e Spotieba nebo primérna denni spotfeba vyjadiend na zakladé skutecné
spotieby za urcité obdobi, planované spotfeby na urcité obdobi apod. Vyjadiuje
se v mnozstvi nebo penéznich jednotkach. Stabilitu (kolisani okolo primérné

nebo planované hodnoty) charakterizuje opét smérodatna odchylka.

e Dodaci lhiita predstavuje ¢asovy usek od okamziku ptredlozeni objednavky do

doby jejiho splnéni. Udava se uréenim dne, mésice nebo Ctvrtleti.
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e Objednaci lhuta predstavuje Casovy usek, ktery pocind predanim objednavky
dodavateli a konc¢i pocatkem obdobi, ve kterém ma dojit k jejimu plnéni (pocatek
meésice, ¢tvrtleti apod.). [3, str. 226]

Pokud jde o ukazatel doby obratu (obratky) zdsob ve dnech, vyjadiuje ¢asové obdobi, za
které dojde k obméné¢ stavu zasob neboli po jakou dobu je priimérné zasoba schopna kryt
spotfebu (pfi dané primérné denni spotieb¢). U vyrobnich zasob pocitame dobu obratu
jako podil primérné denni spotfeby z primérné celkové vyrobni zasoby. U zésob
nedokoncené¢ vyroby je to podil primérné denni spotfeby polotovari (vydejem
z meziskladu) z primérné celkové zasoby nedokoncenych vyrobkl. Obdobné u zésob

hotovych vyrobk. [3, str. 227]

1.2.2 Druhy zasob v materialovém toku

e Vyrovnavaci zasoba — k zachycovani nepiedvidanych vykyvii mezi navazujicimi
vyrobnimi procesy (zejména pied uzkoprofilovymi ¢i drahymi stroji); zpravidla

je soucasti zasoby rozpracované (nedokoncené) vyroby

e Zasoba na predzasobeni — pro tlumeni pfedvidanych vétSich vykyvi na vstupu
(zpracovavani zemédé€lskych produktit) ¢i na vystupu (zdvodni dovolend, akce pro

podporu prodeje, vyrobky se sezonnim prodejem apod.)

e Zasoba rozpracované vyroby — zahrnuje materidly a dily, které€ jiz byly zadany

do vyroby a nachézeji se ve stavu rozpracovanosti (nedokoncené ¢asti ¢i vyrobky)

e Dopravni zasoba — predstavuje "zbozi na ceste"

1.2.3 Druhy zasob z hlediska evidence a disponibility
Dal$im rozdé€lenim, které miizeme pouzit v piipad¢€ zasob, je z pohledu disponibility
e Fyzicka zasoba — skutecnd zasoba ve skladu

e Dispozi¢ni zasoba — fyzicka zasoba snizena o polozky ptipravené k expedici k

zakaznikovi (se kterymi uz nelze volné disponovat)

e Bilanc¢ni zasoba — dispozi¢ni zdsoba zvySend o odsouhlasené objednané polozky

(polozky na cest¢)
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1.24 Ukazatele rychlosti pohybu zasob

Zakladnimi ukazateli rychlosti pohybu zasob jsou obratka zasob, doba obratu zasob a

naro¢nost trzeb na zasoby.

Obratka zasob vyjadiuje, kolikrat se za dané obdobi (zpravidla za rok) pieméni 1 K¢

vlozena do zasob ve vynosy z trzeb. Vypocita se podle vztahu:

. ) Triby
Obratka zasob =

Primérna zasoba’
Doba obratu zasob vyjadiuje dobu, za kterou se 1 K¢ vlozena do zasob preméni ve

vynosy z trzeb. Zpravidla se vyjadiuje ve dnech.

360 Pramérna zasoba

Doba obratu zasob = = _
oba obratu zaso Obratka zasob  Jednodenni trzby

Narocnost trzeb na zasoby je pirevracenou hodnotou ukazatele obratky zasob.

Primérna zasoba

Narocnost trzeb na zasoby = Triby
v/

Naro¢nost trzeb na zdsoby vypovidéa o tom, za cenu jak velkych zasob (v korunach) je

dosaZeno jedné koruny trzeb. [2, str. 146]

1.2.5 Vliv rychlosti pohybu zasob na zisk, rentabilitu kapitalu a cash flow

Primérna velikost zasob se sniZzuje zvySenim rychlosti a plynulosti toku. PakliZe je také
dodrZena pozadovana Uroven dodavatelskych sluZeb, a neni tak ohroZena vySe trZeb,
dochézi k ptfiznivému vlivu na klicové finan¢ni veli¢iny podniku, tj. rentabilita, zisk, cash

flow.
Vliv rychlosti pohybu zasob na zisk a rentabilitu

Rentabilita kapitalu se stanovi jako

R=Z
K

kde R je rentabilita vloZzeného kapitalu, Z je zisk (ro¢ni), K je vloZeny kapital.
Z rozkladu rentability je patrny dvoji vliv zrychleni pohybu zasob na rentabilitu:

e prostfednictvim sniZzeni nakladl na drZeni zasob, které vede ke zvySeni zisku,
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e prostfednictvim snizeni velikosti nutného kapitalu (zasoby jsou soucasti

vlozeného kapitalu).

Snizeni zasob docilime bud’ odprodejem zéasob, nebo lepsi organizaci toku, kdy se snizi
objem prostredku, které jsme museli diive vlozit do potfizeni zdsob. Prostiedky ziskané
prodejem zasob, resp. prostiedky uvolnéné tim, ze naro¢nost na vstupy je nizsi, lze
investovat do jiné€ oblasti ¢innosti. Snizi se tak velikost provozné nutného kapitalu v dané

oblasti podnikéni. [2, str. 147]
Vliv rychlosti pohybu zasob na cash flow

Vliv rychlosti pohybu zdsob na penézni toky se priikkazné projevuje pii stanoveni stalé
potfeby financovani provozni Cinnosti, nebot’ tato je zavisld na obrétce jednotlivych

slozek zasob a na platebnich pravidlech.

Pro podchyceni rychlosti penézniho toku je vhodnym ukazatelem délka obratového cyklu
penéz (cash to cash). Je to doba, ktera uplyne mezi platbou za nakoupeny material a

pfijetim inkasa z prodeje vyrobki.

Kazdé zrychleni obratky zasob tedy vede ke sniZeni potfeby financovani provozni
¢innosti.

Lze shrnout, Ze zrychleni pohybu zasob ptiznivé ovliviiuje finan¢ni ukazatele fungovani

podniku:

a) zrychluje se cash flow a zvySuje se jeho rovnomérnost,

b) snizuji se ndklady na drzeni zasob, ¢imz se zvySuje zisk,

¢) zajinak stejnych podminek mize podnik pfi rychlejSim toku disponovat mens$im
kapitalem k dosaZeni stejnych trzeb, resp. pfi stejném kapitalu dosahneme vétSich

trzeb. [2, str. 148]

1.2.6 Vyznam zasob v podnikatelské ¢innosti

Pfi stanoveni potfebné urovné zasob vyvstdva problém volby vhodnych kritérii pro
posuzovani jejich optimalni vyse. V tomto ptipadé jsou obtizné¢ pouzitelné klasické
metody efektivnosti alokace kapitdlovych prostiedkli. Vysledkem je skutecnost, ze

mnoho spole¢nosti udrzuje zasoby mnohem vyssi, nez je skutecnd potiteba. Zasoby

v logistickém fetézci miizeme rozdélit do nasledujicich skupin podle funkce:

e geograficka funkce — vytvoreni podminek pro izemni specializaci,
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e vyrovnavaci funkce — zabezpeceni plynulosti vyrobnich procesi, kryti ndhodnych
vykyvii v poptavce, eliminace poruch v distribuci, vyrovndvani sezonnich

vykyvu,
e technologicka funkce — udrzovani zasob jako souc¢ast technologického procesu,
e spekulativni funkce — zamérn¢ vytvarené zasoby ze spekulativnich diivoda.

Hlavnim tkolem zasob je predevsim optimdlni lokalizace vyrobnich kapacit z hlediska
zdrojl energie, surovin, pracovnikd, vodnich zdroju aj. Takova lokalita byvda mnohdy
vzdalena od navazujici vyroby konec¢nych vyrobkl nebo od stfedisek konecné spotieby

vyrobkd.

Jako ptiklad je mozné uvést lokalizace kapacit na chemické zpracovani surovin v misté
jejich tézby, vyroba pneumatik nebo autobaterii je efektivné umisténa v jinych lokalitach
neZ kone¢na montaZ automobilil aj. Stejnou geografickou funkci maji zdsoby vyrobku
udrzované velkoobchodem, na jehoz vyrobé se podili vice vyrobci. Dislokace provozl
jednoho podniku do vice mist opét vyzaduje udrzovani zdsob surovin, polotovarti na

n¢kolika mistech. [4, str. 94]

Zasoby maji nezastupitelnou ulohu pii zajiSténi plynulosti vyrobniho procesu.
Nepferuseny provoz mezi vyrobnimi operacemi zajistuji zasoby nedokoncené vyroby,
vyroba na sklad umoziiuje vyrabét vyrobky v optimalnich davkach a dodavat vyrobky ve
velkych zésilkach pfi nizkych jednotkovych ndkladech. Kapacitni nesoulad mezi vyrobou
polotovaru a jeho spotfebou v navazujicich vyrobnich operacich miize byt dalsi pfi¢inou
vzniku zéasob. Je-li naptf. vykon vyroby polotovaru vyss§i neZ intenzita jeho spotieby
v navazujicich vyrobnich stupnich, hromadi se zasoba polotovaru. Zatimco mistné
lokalizované zasoby zabezpeCuji logistické operace v celém zijmovém uzemi
podnikatele, zasoby této skupiny zajist'uji plynulost logistickych operaci v dané lokalité.

[4, str. 94]

Zasoby jsou nezbytné pro vyrovnani moznosti dodavateld s poptavkou, kde je potieba
pieklenout hlavné Casovy interval mezi vyrobou a spotiebou. Nejlepsi ilustraci je sezonni
vyroba a celoro¢ni spotteba. Pfikladli je mnoho, zejména pii vyrobé potravinarskych
vyrobkl ze sezonn¢ sklizenych zemédélskych plodin a spotiebé finalnich vyrobkd, ktera
je rozprostiena po cely rok. Jinym ptikladem je poptavka soustfedéné do kratkého rocniho
obdobi, napt. vanocnich kolekci, ozdob, mrazenych smetanovych krémt apod. Z hlediska

vyrobce, velkoobchodnika a maloobchodnika jde o pottebu vytvofit si ptisluSnou zasobu
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daleko pted obdobim Spickové spotteby. Tato skupina zasob tedy vznikd v disledku

¢asového nesouladu mezi vyrobou a spotiebou. [4, str. 94]

Konec¢né ke kryti neptedvidanych vykyvl v poptavce nebo poruch pii dopliiovani zasob
jsou také nezbytné zasoby. Pti¢inou vzniku poruch a vykyvl jsou ndhodné vlivy, které

pusobi na poptavku nebo trvani jednotlivych logistickych ¢innosti, napt. dopravy.

1.2.7 Rizika spojena s drZenim zisob
e Zastaravani
e Neprodejnost — ovlivnéno trendy a modou (hlavné obleceni)
e Snizovani flexibility — vazou kapital, takze mohou zptisobit problémy s likviditou
e Rozkradani
e Technologické ztraty — napt. u zeleniny nebo ovoce vysychanim

DrzZeni zasob je vzdy spojeno s rizikem. Vyrobci nemiiZze nikdo zarudit, Ze na prodejné
vyrobky spotiebuje vSechny vytvorené zasoby surovin, ani si prodejce neni nikdy zcela
jist, Ze proda vSechno nakoupené zbozi. Dle toho, na kterém mist€ logistického fetézce
jsou zasoby lokalizovany, se méni mira a charakter rizika. Pfi vytvafeni zdsob podstupuje

vyrobce, velkoobchodni organizace a maloobchod kazdy jiné riziko.

Maloobchodnik, ktery je v logistickém fetézci aZ na konci, nakupuje Sirokou paletu
vyrobkll a bere na sebe vyznamné riziko v marketingovém procesu. Maloobchod se
zamétuje predevSim na co nejveétSi obrat zbozi a pfimou rentabilitu prodeje vSech
sortimentnich poloZek, protoze naklady na skladovani jsou vysoké. Riziko spojené

s existenci zasob v ptipad¢ maloobchodu miizeme oznacit jako Siroké, ale ne hluboké.

Pod pojmem Siroké riziko se skryva skutecnost, Ze mira rizika se rozdéluje na velké
mnozstvi polozek, ¢imz klesa celkové riziko udrZzovani zasob. Neproda-li se jedna
polozka zasob, proda se jind. BEéZny supermarket miva na skladé kolem 10 000 polozek,
velkoprodejny kolem 25 000 polozek a supermarkety s plnym sortimentem az 50 000
polozek. Velkoobchodnici jsou vystaveni rizikim uz§im, ale hlubSim nez
maloobchodnici, protoze musi zasoby udrzovat déle. Od vyrobcti nakupuji ve velkém
mnozstvi a do maloobchodli dodavaji v malych dodavkéach kompletovany sortiment,

z ¢ehoz je ziejma 1 vys$si ¢asova narocnost skladovych operaci.
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Pokud se jedna o sezénni vyrobky, velkoobchod musi nakoupit vyrobky v dobé
zpracovani téchto sezénnich surovin s tim, ze prodej je bud’ rozprostien po cely rok, nebo

je také soustiedén do n¢jakého obdobi v roce, ¢imz roste délka rizikového obdobi.

v

Nejrizikovéjsi jsou zasoby udrzované vyrobcem, protoze riziko trva dlouhy casovy
interval, kdy zacatek je pfi ndkupu surovin a dili na sklad, nasledné je nutni zasoba
nedokoncéené vyroby, a nakonec sklad hotovych vyrobku. Jelikoz je sortiment vyrobkt

uzsi nez u velkoobchodu, je riziko jesté hlubsi a interval nejistoty delsi.

Jelikoz je rizikim, kterd pfinasi existence zasob, vystaven kazdy ucastnik logistického
fetézce, vznika fada konfliktnich situaci. Maloobchodnici, ktefi se snazi snizit sva vlastni
rizika, tla¢i na dodavatele, aby udrzovali disponibilni z4soby pro jejich potieby. Diky
tomuto pak musi dodavatelé realizovat malé dodavky v kratSich terminech. Stejnym
zptisobem dodavatelé tlaci na vyrobce, aby na né prevedli ¢ast rizik. Samoziejm¢ ani
zakaznik nechce nést dodate¢né naklady spojené s vyssimi zasobami. Tyto situace mohou
nastat i uvnitf organizace, podnik by mél napt. hledat optimalni lokalizaci zdsob mezi

distribuci, vyrobou a ndkupem.

K takovymto konfliktim miiZe dochdzet i v oblasti financovani podniku, protoZe vlozeni
kapitalovych prostfedkt do z4sob neni jedina moznost jejich vyuziti, 1ze je vyuzit do

vyvoje novych vyrobkl, vrhnout je na kapitalovy trh aj.

1.2.8 Naklady a ztraty spojené s existenci zasob

Jelikoz z4soby figuruji v celém logistickém fetézci, je dost obtizné najit ty nakladové
polozky, které souviseji pfimo s existenci zasob. V tabulce 1.2.8.1 jsou néklady rozd€leny

do tfi skupin dle profesora Grose.
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Tab. 1.1

Logistické néklady, ztraty

Zasoba je potizena od

Naklady

Externiho dodavatele

Vlastni vyroba polotovaru

Objednaci, potizovaci

Jednorazové naklady na:

s udrzovanim zasob

polozek

- Ztraty vazanim kapitalu
v zasobach

- Skladovaci naklady

- Skladovaci ztraty

- Ztraty z neprodejnosti

naklady na:
Néklady na pofizeni - nakupni proces - sefizeni strojii
objednavky - administrativu - CiSténi aparata
- dopravu - administrativu
- piejimku zbozi - kontrolu kvality
- cena zbozi
Néklady spojené - Pojistné skladovanych - Pojistné skladovanych

polozek

- Ztraty vazanim kapitalu
v zasobach

- Skladovaci naklady

- Skladovaci ztraty

- Ztraty z neprodejnosti

vyrobkil vyrobki
Ztraty z pred¢asného - Vicendklady na - Ztraty z poruSeni
vycerpani zasob dodate¢nou objednavku plynulosti vyroby
- Ztraty trzeb - Prostoje, mimotadné
- Ztrata zakaznikl smény

- Naklady na zménu
vyrobniho programu

Zdroj: [4]

Do nékladi na vyfizeni a realizaci objednavky fadime ndklady spojené s pievzetim
zasilky a jeji kvalitativni kontrolou, vypravou objednavky, pfenosem objednavky,

zpracovanim dokumentace aj. Naklady mohou mit fixni i proménnou sloZku.

Do nékladl na objednani se pocitaji ndklady na dopravu jen tehdy, kdy jsou pfepravni
tarify funkci velikosti dodavky. Také cena zbozi se zapocitava jen tehdy, jsou-li
uplatiovdny mnoZstevni rabaty. Do administrativnich nakladd patfi napt. ndklady na
uzavieni hospodarské smlouvy, vystaveni objednavky, ndklady na pfenos objednavky aj.
Pfi potizeni zasoby vlastni vyrobou mize jit o vystavovani vyrobnich piikazl, vydejek,

operacnich listi. [4, str. 97]

Co lze celkem snadno urcit jsou naklady na pojistné, které jsou dany druhem

skladovaného zbozi a rizikem spojenym se skladovanim tohoto zbozi. Vysi pojistného
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uréuje pfimo pojistovna. Dané se vypocitavaji z hodnoty skladovaného zbozi pomoci

procentni sazby a jsou dany obecnymi ptredpisy v dané lokalit¢.

Problém nastava pii urceni skladovacich nakladt. Podnikatel miize vyuZzivat vlastni sklad,
kde jde o provozni naklady skladu, tedy odpisy a udrzbu budovy a jejiho vnitiniho
vybaveni, mzdy pracovnikii skladu, spotfebu energii atd. Pokud je sklad nakladové
stiedisko, jsou sledovany skute¢né néklady, pokud neni, bude jejich stanoveni znamenat

dodate¢nou analyzu.

Naklady na skladovani miizeme vyjadfit bud’ jako pevné procento z nakupni hodnoty

zbozi vztazené k uréitému ¢asovému useku nebo jako niklady na 1m? pouzité plochy.

Pro ucely tizeni zasob pouzivame tyto nakladové polozky jen v piipadech, pokud jejich
velikost mize byt ovlivnéna hledanou strategii zasob. Jejich rozhodujici ¢ast je nezavisla
na manipulovatelném a skladovaném mnozstvi, maji totiz povahu fixnich nékladi.
Budeme s nimi pocitat v logistickych analyzach napt. pfi strategickém rozhodovani, zda
postavit distribu¢ni sklad, ale pro stanoveni optimalni velikosti objednavky, nebo
velikosti vyrobni série jen v pfipadech, kdy hledané hodnoty mohou ovlivnit. Odli$na je
situace, pokud skladujeme v pronajatém skladu, nebo v piipadech, kdy si na skladovaci
sluzby najmeme externi firmu. Odhady skladovacich nadkladl se pohybuji kolem 6%

z hodnoty primérného skladovaného mnoZzstvi za rok.

Na zaklad¢ zkuSenosti z minulého obdobi se urcuji ztrity ze skladovéni, ale jen

v ptipadech, kdy nejsou pokryty pojisténim zésob.

K nejproblematictéjsim zalezitostem odhadu nakladi na udrzovani zasob patii stanoveni
ztrat zpusobenych vazanim kapitalovych prostiedki v zasobach. Pouziva se trokova
sazba, ktera se pohybuje od bézné¢ pouzivané hodnoty az po hodnotu kolem 25%. Pti
pouziti téchto sazeb vychazime ze skutecnosti, Ze prosttedky investované do zasob snizuji
mobilitu kapitadlovych prostfedktli, brani jejich pouziti pro jiné ucely. Pro stanoveni

urokoveé sazby je moZno pouzit napf. klasifikaci zasob na:

e zasoby nezbytné nutné pro plynuly provoz jednotky (skladu, vyrobny aj.), které

cwwvr

e pojistné zasoby se sazbou vyssi a

e zasoby udrzované ze spekulativnich diivodu, zatizené vysokou sazbou vzhledem

k jejich rizikovosti. [4, str. 99]

26



Pti stanoveni procentni sazby nesmime opomenout pomér mezi rentabilitou vlastniho
kapitalu a trokovou mirou na kapitdlovém trhu. Obecné lze fici, ze irokovou miru
pouzijeme v piipad¢, pokud je vlastni rentabilita niz$i nez uUrokova mira, vlastni
rentabilitu pouzijeme v opacném pripad¢, kdyz je vlastni rentabilita vyS$si nez irokova

mira.

Urokova mira silné ovliviiuje celou logistickou strategii, protoze pokud budou nizké
sazby, bude vyhodnégjsi vytvaret vice dislokovanych skladi s vysokymi zasobami,
v opacném priipad¢ dojde k omezovani skladovacich lokalit. Rozdilem mezi ostatnimi
skladovacimi naklady a této ¢asti nakladu je, Ze pro ztraty z vazanosti kapitalu v zasobach

je vychodiskem hodnota skladovanych polozek.

Ztrat z ptedcasného vycerpani zasob jsou posledni polozkou, kterd mi vliv na strategicka
rozhodovani v oblasti zasob. Vycerpa-li se zasoba vyrobkil v distribu¢nim skladu, nelze
plnit pozadavky zakaznikd, dojde-li zasoba polotovaru, je tifeba zastavit vyrobu, nebo
chybi-li dil, zastavit montdz apod. Nasledkem takovych situaci je okamzitd ztrata zisku,
trzeb, dlouhodobéji dokonce ztrita zdkaznika, dodatecné pofizeni zdsob znamena
vicenaklady a tim zhorSeni efektivnosti podnikani. Také nesmime zapominat na

nevycislitelné dusledky, jako je ztrata dobrého jména apod.

Casto je velmi obtizné zjiStovani ndkladovych sazeb na objednavani zasob, drzeni zasob,
z nedostatku zasob apod. Musi se uplatnit analytické postupy, které jsou vice ¢i méné

podrobné podle vyznamu jednotlivé polozky.
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1.3 Rizeni zasob

K nejriskantnéjsim oblastem logistiky patii zdsoby, a to problematika volby spravnych
rozhodnuti v této oblasti. Stanoveni potifebné urovné zadsob v mnozstvi a struktufe pro
zasobovani segmentl trhu a jejich alokace podle predpovédi prodeje, stejné tak jako volba
optimalni urovné zasob surovin pro vyrobu patii ke kritickym clankim celé logistické
strategie. Predmétem velkého zajmu podnikatelskych subjektti je volba strategie fizeni
zasob spojena sriziky a nejistotami. Pfispivd k tomu piedevSim vySe financnich
prostiedkil, které jsou v zdsobach vazany a predstavuji cca od 10 % do 25 % aktiv
podniku. Z uvedeného je jasné, Ze pokud se zasoby snizi i jen relativné malo, mize to mit
pro podnik vyznamny ekonomicky efekt. Zaroven je i Uroven sluzeb zakaznikiim
vyznamné ovliviiovdna prave vysi zasob.

Rizeni zasob, stejné jako ostatni oblasti v ¥izeni podniku, reaguje na vn&j$i podnéty,
zmény a trendy a podle téch se vyviji a méni. Jednim z téchto faktord je globalizace.
V dnes$ni dobé zdkaznici ocekavaji vysokou dostupnost zboZzi a sluzeb a jakakoliv
zavahani ze strany prodejce mlze znamenat 1 ztratu zakaznika. Tyto trendy zptsobily, ze
mnoho podnikti zvysilo hladinu zasob, aby tak ptedesly nespokojenosti zakaznikd, ptip.
1jejich ztraté. Zastanci just-in-time tuto strategii naopak kritizuji. Podle nich neni na misté
udrZzovani vysoké hladiny zasob v dobé, kdy dochazi ke zkracovani Zivotného cyklu

vyrobki a kdy je kladen stale vétsi diiraz na casovy faktor konkurence.

Ukolem tizeni zasob je udrzovéani zasob na takové urovni, kterd umoziuje kvalitni spInéni
jejich funkce jako vyrovnavani ¢asového a mnoZstevniho nesouladu mezi procesem
vyroby u dodavatele a spotfeby u odbératele a tlumeni ¢i eliminace disledkil variability
v pribéhu téchto dvou na sebe navazujicich procesii. Rizeni zasob lze rozlisovat na
operativni a strategické. Operativni fizeni zdsob ma za kol zabezpecit a udrzovat takové
konkrétni druhy, vysi, strukturu a kvalitu zasob, jaké vyzaduji interni ¢i externi zakaznici.
Potieby internich i externich zakaznikd musi byt navic plnény vcas. Pfitom je tieba dbat
na to, aby naklady, které souvisi s dopliiovanim, skladovanim a udrZovanim hladiny
zasob, byly minimalni. Strategické fizeni zasob predstavuje rozhodovani managementu o
vysi financnich zdroja, které podnik pro kryti konkrétnich druhii zasob v dané vysi a
struktufe vy¢leni z celkovych disponibilnich zdrojii. Urove strategického i operativniho

fizeni zasob ma pro podnik zna¢né ekonomické disledky v jeho celkovém finalnim
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ekonomickém vysledku. Proto se rozhodovani o zasobach stava v trznich podminkach

nedilnou soucésti finan¢niho rozhodovani a tim i finan¢niho fizeni podniku. [5, str. 4]

1.3.1 Ziakladni ulohy v Fizeni zasob

Abychom se mohli vénovat fizeni zasob, musime si stanovit, co je v fizeni zdsob zasadni.
V fizeni zasob vychazime hlavné zpozadované turovné dodavatelskych sluzeb

provadénych pro zékazniky a také si musime stanovit nasledujici:
e velikost dodavky (objednaci mnoZzstvi),
e okamzik objednani, resp. objednaci Groven,
e velikost pojistné zasoby.

Prvni dva body, tedy stanoveni velikosti dodavky a okamziku objednani, miizeme oznacit

jako objednaci systém nebo také rezim dopliovani zasob.

Samoziejmé dilezitym bodem je si urcit, zda danou polozku budeme drZet v zasobé nebo
ji pofizovat aZ kdyZ bude potieba. S tim souvisi 1 pribéZné analyzovani stavu a vyvoje

zasob, struktury zasob a pohybu zasob.
Stanoveni urovné dodavatelskych sluzeb

Uroven dodavatelskych sluzeb piedstavuje miru (pravdépodobnost), v jaké bhem

urcitého obdobi uspokojujeme poptavku.

Pozadovana Groven dodavatelskych sluzeb ma piimy vliv na urovani velikosti pojistné
zasoby, nebot’ pojistnd zisoba ma zmiriovat riziko nedostatku zasoby pfii

nepiedvidatelnych situacich.
Pti fizeni zasob se uplatni zejména tyto ukazatele urovné dodavatelskych sluzeb:
e stupen pohotovosti dodavek pti dodavkach ze skladu nebo pii prodeji v prodejné,
e spolehlivost dodrZeni sjednané nebo obvyklé dodaci lhity,
e Uplnost dodavky z hlediska mnozstvi,
o rychlost reakce na mimofadné pozadavky.

Stupeni pohotovosti dodavek se da zméfit riiznymi zplsoby, které se mohou vzajemné

doplnovat:
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e podilem poctu ptijatych objednavek (resp. polozek v objednavkach), které byly

za Casovou jednotku napoprvé zcela splnény,

e podilem hodnoty pfijatych objednavek (resp. polozek v objednavkach), které byly

za ¢asovou jednotku napoprvé zcela splnény,

e podilem poctu obdobi (napf. dnti), béhem kterych nedoslo k vycCerpani zasoby

(napt. béhem mésice ¢i roku).

Planovana uroven dodavatelskych sluzeb by méla byt proto diferencovana podle typt
produktl a skupin zdkazniki (a tedy podle pfislusné logistické strategie). V uvahu je

potfeba vzit moznost konkurence. [2, str. 151]
Rozhodovani o drZeni poloZky v zasobé

Jak jiz bylo zminéno vyse, dulezité je i rozhodovani, zda konkrétni polozku drzet v zasob¢
nebo ji nakupovat az v okamziku potfeby. Pti tomto rozhodovani porovnavame naklady
na pofizeni zasoby a drzeni zdsoby s naklady spojenymi s jednorazovym ndkupem a

ztratami z okamzité nedostupnosti polozky.

14 Pojistna zasoba

V redlném svété nikdy nemdme nic 100 %, nikdy se nemlizeme plné€ spolehnout na
druhého, vzdy se muze néco pokazit, zkomplikovat. U z4sob je to predev§im vcasné
objednani, dodéani, dodani v poctu, ve kterém jsme pozadovali a dalsi véci, které se ne
vzdy povedou tak jak maji. MliZe nastat problém u dodavatele, Ze ndm nebude moct dodat
pozadované mnoZzstvi nebo v pozadovaném c¢ase. Ano, samoziejm¢ mame ve smlouve
dohodnuté né&jaké sankce, ale ty nam nezajisti ty zdsoby, co praveé ted’ potiebujeme. A

proto se v podnicich drZi pojistna zasoba.

Pojistna zasoba se vytvafi proto, aby v optimalni mife zachycovala odchylky redlného
pribéhu nakupniho (odchylky na strané vstupu) a spotiebniho (odchylky na strané
vystupu) procesu od predpokladaného.

Kdyz stanovujeme vysi pojistné zasoby, vychazime z pozadované irovn¢ dodavatelskych
(logistickych) sluzeb.

Stupen zajiSténosti potfeby pojistnou zasobou vyjadiuje podil ptipadi, kdy zasoba je

dostate¢na pro plnéni pozadavkl zédkaznika nebo internich procest. Kuptikladu stupen
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zajisténosti 95 % znamena, Ze v 95 ptipadech ze sta bude objednavka uspokojena, v 5

ptipadech ze sta nebude zasoba dostatecna.

vazanost obratového
kapitalu (tis. KE)

600 -
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400 -
300
200

100

a *

T T T T T T
doddvkova
75 &0 85 80 a5 100 Gplnost (%)

Obr. 1.3 Zavislost zvySovani vazanosti kapitalu v zasobach na kryti pozadavka

Zdroj: [3]

(13

Jestlize oznaCime stupen zajiSténosti potieby pojistnou zéasobou jako ,sz“ a

pravdépodobnost nedostatku zasoby jako ,,pd*, pak plati, ze pd =1 —sz. [2, str. 156]

Pokud chceme zkvalitnit Groven dodavatelskych sluzeb, budeme muset zvysit pojistnou
zasobu, na kterou se samoziejme vazi piislusné naklady spojené s drzenim zasob. Pokud
ale naopak pojistnou zasobu zvySime, snizi se tim riziko vyCerpani zasoby, a tedy se snizi
1 naklady z deficitu. Optimalni velikost pojistné zdsoby nalezneme tehdy, kdyz jsou
celkové ndklady (ndklady zdrZeni zasob + ndklady z deficitu) minimalni, tedy je
dosazeno maximalniho rozdilu mezi Gsporou nékladl z nedostatku a nakladi na drzeni

pojistné zasoby.

Zékladni zptsob propoctu pojistné zasoby vychazi z poctu dni, které jsou nutné pro
vyhotoveni objednavky + jeji ptedani dodavateli + realizaci objednavky u dodavatele +
dopravu od dodavatele k odbérateli + pirevzeti dodavky v podniku (kvalitativni a
kvantitativni kontrola) + event. pfipravu pied vydanim do spotfeby. Takto ziskanou
pojistnou zasobu ve dnech prepofteme pomoci primérné denni spotifeby na pojistnou

zasobu v hmotnych jednotkach. Podobné je mozno urcit i objednaci zasobu. [3, str. 228]

Jako ptiklad dalSich moZznych metod vypoctu pojistné zasoby (Zp) vybirame z velké fady

téchto metod nasledujici:
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e Metoda statisticka:

g — T (6 = &) x DY
- k
i1 D

Kde t};- dodavkovy cyklus vétsi nez primérny (ve dnech) proi =1, 2, 3, ...k, kde
(tai —ta) >0

t4- pramérmy dodavkovy cyklus (ve dnech)
D - vySe dodavky, u které byl piekroen dodavkovy cyklus (v hmot. jednot.)

m- primérna denni spotieba (v hmotnych jednotkach)

e Metoda rozdilova:

Zp = (tamax — ta) X M+ (Mppmayx — M) X Iy (1.2)

Kde  tdmax - maximalni délka dodavkového cyklu (ve dnech)

Mmax - maximalni denni spotieba (v hmotnych jednotkach)

e Metoda pomoci koeficientu jiSténi:
Zp = Mpl X k]

Kde My - pldnovand rocni spotieba (v hmotnych jednotkéach)

kj - koeficient jiSténi.
[3, str. 228]
14.1 Vypocet pojistné zasoby s vyuzitim normalniho rozdéleni odchylek

U tohoto postupu se vychazi z predpokladu, Ze odchylky od primérné poptavky i od
primérné pofizovaci doby maji normalni rozdéleni pravdépodobnosti vyjadiené
Gaussovou kiivkou. Z distribuéni funkce normalniho rozdéleni lze pro zvoleny stupen
zajisténosti (sz) odvodit velikost pojistného faktoru (k), kterd ptedstavuje potiebny
nasobek smérodatné odchylky (o) od primérné hodnoty. U tohoto principu uvazujeme

s odchylkami od primérné poptavky. Obdobné se pracuje s odchylkami od primérné
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pofizovaci doby. Pro stanoveni pojistné zasoby jsou relevantni pouze kladné odchylky od
priméru. Primérnou spotiebu by méla kryt bézné zasoba.
Nevytvotime-li Zadnou pojistnou zasobu, pojistny faktor je roven nule. Znamena to, ze

zasoba bude dostatecnd v 50 % ptipada.

Velikost pojistného faktoru by méla byt diferencovana pro skupiny zasob podle jejich

dilezitosti, nahraditelnosti, hodnoty apod.
Jestlize budou vyznamné jen odchylky od primémé poptavky (at’ uz jde o poptavku
externiho zdkaznika anebo poptavku internich procesit), stanovime pojistnou zasobu
v téchto krocich:

2. Uréime pozadovany stupen zajisténosti potieby pojistnou zasobou (sz),

3. Vypocitdme smérodatnou odchylku od primérné poptavky (od),

4. V tabulkéach distribu¢ni funkce normalniho rozdé€leni k hodnoté sz vyhledame

velikost pojistného faktoru (k),

5. Jestlize smérodatna odchylka vyjadiuje variabilitu poptavky za celou potizovaci
dobu L, pak pojistnou zasobu vypocitdme jako soucin velikosti pojistného faktoru,

smérodatné odchylky
6. Jestlize je vSak smérodatna odchylka vypocitdna zudaji o poptavce v dil¢ich
intervalech t, jejichz délka se li§i od primérné délky pofizovaci doby L, pak se

pojistna zasoba vypocita podle vztahu:

o~ | o~

Zp=k><5d><

1.5 ABC analyza

Ve vétsin€ podniki existuje celd fada materiall a zasob, kde se neda postupovat stejné u
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skladovani atd. Proto se snazime polozky rozdé&lit do skupin a fidit dané skupiny.

Zde se prave uplatinuje metoda ABC. Diky této metod¢ jsme schopni rozdélit material do
3 skupin (A, B, C), kdy nasledn¢ kazdou skupinu mtizeme fidit jinym zptisobem. Vychazi
z Paretova principu 20/80, to znamena, Zze zhruba 80 % dusledkd zptisobuje asi 20 %

pficin. V praxi lze toto pravidlo ilustrovat napf. na zndmé skutecnosti, ze 80 % trzeb
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podnikt tvofi jen 20 % vyrobki atd. Analyza je pomérné jednoduchd zalezitost. Staci

pouzit udaje o trzbach za uplynulé obdobi podle jednotlivych vyrobkd, setadit je podle

stoupajici velikosti obratu a urcit podil kumulovanych hodnot trzeb v procentech

z celkovych trzeb spolecnosti.

wev

materialu. Obvykle mé rozd€leni materiali dle ABC analyzy tuto podobu:

- Skupina A: 5 az 15 % polozek predstavuje 60 az 80 % podil na celkové
hodnot¢ spotieby,

- Skupina B: 15 az 25 % polozek piedstavuje 15 az 25 % podil na celkové
hodnoté spotieby,

- Skupina C: 60 az 80 % polozek ptedstavuje 5 az 15 % podil na celkové
hodnoté spotieby.

Postup analyzy ABC je tento:

1.

Nejprve zjistime ro¢ni spotiebu (obrat) pro kazdou sortimentni polozku (v ks, m,

tunéch, poctu paletovych jednotek apod.)

Zjisténou ro¢ni spotiebu (obrat) vyndsobime cenou, ¢imZz dostaneme hodnotu

ro¢ni spotieby (obratu) pro kazdou polozku,
Souctem ziskame celkovou ro¢ni hodnotu spotieby (obratu),

Pro jednotlivé poloZzky vydélime rocni spotiebu polozky celkovou ro¢ni hodnotou

spotieby, Cili vypocteme jejich procentni podil na spotiebg,
Polozky sefadime podle klesajiciho procentniho podilu na spotiebg,

Vypocteme kumulativni procentni podily polozek na ro¢ni spotieb& (u posledni

polozky = 100 %),

Analyzujeme rozdéleni ro¢ni spotieby a seskupeni polozek na zékladé

kumulativniho procentniho podilu do kategorii A, B, C.

Ptiklad rozdéleni polozek metodou ABC je na nasledujicim obrazku:
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Obr. 1.4 Schéma rozdéleni dle ABC
Zdroj: [3]
Jednoduchou uvahou lze formulovat tato pravidla:

e Polozky s vysokym obratem (A) budeme objedndvat co nejCastéji v nizkych
dodéavkach. Tim pronikavé snizime primérnou velikost béZzné zasoby. Totéz plati
pro vysi pojistné zasoby, protoze sice pocet Casovych useki, v nichz je nebezpeci
nedostatku zasob vzroste, ale 1ze operativnéji zdsobu dopliovat.

e Vyrobky skupiny B miizeme objednavat méné Casto, vzroste velikost primérné
zasoby, ale vzhledem k niz§imu podilu na obratu nebude riist absolutné tak velky.
Vzhledem k delsim dodacim cyklim by méla byt pojistnd zasoba vyssi.

e Vyrobky s nejnizs§im podilem na obratu (C) je mozno objednévat jen nekolikrat
za obdobi. [4, str. 152]

V praxi mize byt metoda ABC spojena s podobnou metodou nazvanou XYZ. V této
metod¢ jsou polozky roziazeny do skupin dle jistoty predpovédi spotieby dané polozky.
Mame také 3 skupiny kdy X = vysoka jistota, Y = stfedni jistota a Z = nizka jistota
predpoveédi.

Vysledek pouziti obou metod je zndzornén matici v tabulce:
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Tab. 1.2

Priklad analyzy ABC/XYZ

Hodnota ndkupu
Jistota A B C
predpovédi
X vysoka stfedni nizka
vysoka vysoka vysoka
vysoka stfedni nizka
Y Y Y Y
stredni stredni stredni
B vysoka stfedni nizka
nizka nizka nizka
Zdroj: [3]
1.6 Vlastni rizeni zasob

Pod pojmem fizeni zasob si predstavime nekolik na sebe navazujicich ¢innosti (analyza,

rozhodovani, kontrola a hodnoceni), jejichz cilem je najit a udrzovat takovou vysi zasob

jednotlivych polozek, kdy je zajiSténa plynulost vyrobniho procesu pii optimalni

vazanosti kapitalu a pfijatelném stupni rizika.

Uroven fizeni zasob zejména ovliviiuji nésledujici faktory:

Rizeni

Vg

- Nakupni marketing
- Doprava

- Umisténi podniku

- Pruznost dodavateld

Vnitini

- Technicka ptiprava vyroby

- Urovei logistickych procesi

- Charakter vyrobniho procesu

- Rozsah sortimentu

- Charakter spotieby (trend)

- Uroveri tizeni a zainteresovanost. [3, str. 231]

nakupu a zasob vyhazi z informaci o stavu objednavek, terminech objednavek,

vySe objednavek a rozsahu skladovani. Pokud chceme najit optimum u téchto polozek,

musime tento problém vyfesit na zakladé pozadavku minimalizace celkovych ndkladu.

V uvahu ptichazeji zejména:
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¢ naklady opatieni — tj. ndklady na opatfovaci ¢innost, na objednani od okamziku

sd€leni spotfeby az po realizaci objednavky v piijmu zbozi,

o naklady skladovaci — naklady na prostory, manipulaci, uroky, ztraty ze
skladovéani (u jednotlivych manipulac¢nich ¢innosti jde o komplexni kalkulaci
nakladit),

e naklady nedostatku — tj. zejména naklady vzniklé chybnym uréenim vyse a ¢asu
spotieby, ale i cenové diference, pokuty, usly zisk, prostoje kapacit, ztrata zbozi

a ztrata goodwillu. [3, str. 231]

Tyto nédklady musime brat v tvahu jak pfi ur€ovani optimalniho stavu zasob, tak i pfi

urcovani optimalniho okamziku objednani, optimalniho objednaciho mnozstvi.
Zakladnimi veli¢inami objednacich systému jsou:

e objednaci uroven (signalni uroven) — testovaci kritérium pro rozhodnuti, zda

vystavit objednavku,

e primérnd délka dodaci lhiity ve smyslu primérné potizovaci doby zahrnujici
dobu od zjisténi potfeby doplnit zasobu pies vystaveni a dorufeni objednavky
dodavateli, samotné vyfizovani objednavky, dopravu, piejimku az po ulozeni na

sklad,
e ocekavana spotieba za jednotku ¢asu (je vysledkem predikovani poptavky),
e ckonomicka (optimalni) velikost davky ,,Q%,
e pojistna zasoba ,,Zp“,
o maximalni hladina zasoby. [2, str. 151]

Pokud nam ve skladu poklesne zdsoba na nebo pod signdlni/objednaci troven, je dan
signal k vystaveni objednavky (systém bud’ upozorni pracovnika skladu, nebo uz jsou i

systémy, které rovnou sami posilaji objednadvku dodavateli).

Signalni uroven musi byt nastavena tak, aby od vydani pokynu k objednani do doby, nez
dodavka pftijde do skladu, pokryla primérnou mési¢ni spotiebu. Tuto dobu oznacujeme

L a miZeme ji nazvat primérnou pofizovaci dobou.
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Konkrétni systémy dopliiovani zasob se od sebe lisi:

e Frekvenci testovani stavu zdsob vii¢i objednaci urovni (pribézné monitorovani

nebo testovani po uplynuti pevného ¢asového intervalu)

e Zpusobem stanoveni velikosti objednacitho mnozstvi (objednaci mnozstvi miize
byt pevné, tj. konstantni nebo proménlivé — v tomto piipad¢ se zasoba doplituje

do stanovené hranice).

Vlastni fizeni zasob mizeme rozdélit na nékolik zakladnich systém:

e Systém — jednorazové objednani. Jde o ptipad jednorazového zajistovani pro
zakéazku, nebo 1 pro pribéznou spotiebu, pokud je ¢asové ohraniCena a nejsou

problémy se stanovenim mnozstvi a terminu spotieby.

e Systém — opakované objednani. Zpravidla se tyka casové neohraniené

spotieby. Podle dalSich okolnosti rozlisujeme:

e Objednani s pevnym rytmem (P systém) — pfi rozdilném cerpani ze
skladu se voli riiznd objednaci mnozstvi. Neni pouzivano jen u materialu
spotiebovavaného ze skladu, ale 1 u pfimych dodavek v rdmci

synchronizovaného dodavani do vyroby.

e Objednani na zakladé signialniho mnozstvi (Q systém) — signalni
mnozstvi zasoby zarucuje, Ze objednavka bude provedena s dostate¢nym
predstihem. Pokud jde o objednavku, vychazi se zpravidla z pfedem

stanoveného optimalniho mnozstvi.

e Objednani volné — jestlize nedostatek nemtize ohrozit chod podniku.
Zajistuje se napt. nakupem v béznych obchodnich organizacich napf. i

maloobchodné (rezijni matrial). [3, str. 232]

1.6.1 Optimalni objednaci mnoZstvi

Optimalni objednaci mnozstvi je takové, které odpovidd minimu celkovych nakladi
spojenych s objedndnim a skladovanim. Pokud budeme objedndvat mén¢, zvysi se nam
pocet objednavek, coz bude mit za néasledek vyssi objednaci néklady. Pokud budeme
objednavat vice, snizi se tim pocet objedndvek, ale zase nam vzrostou naklady na

skladovani, protoze budeme uskladiiovat material navic.

38



Primérny stav zdsob na skladé¢ miizeme vyjadiit nasledujicim vzorcem (ptedpokladame

kontinualni vydej ze skladu):

X
Z=7p+3 (1.3)

Kde Z-primérny stav zasob na skladé
Zp - pojistna zasoba

X - objednané mnozstvi.

Néklady na skladovani ovliviiuje vybrany skladovaci systém, ale predevSim vyse

skladovanych zasob. Néklady na skladovani bez pojistné zdsoby spocitame takto:

X P
Ny =5 X8 X 5 (1.4)

Kde X - objednané mnozstvi
S - cena zbozi v p. j.

P - sazba nékladli v % z hodnoty stavu zasob v p. j.

Néklady na objednani:

M

Kde E —naklady opatifovaci na jednu objednavku v p. j.
M —roc¢ni spotieba v m. j.

X — objednané mnoZzstvi v m. j.

Cilem je minimalizace celkovych nédkladi:

N. = Ns; + N, - min (1.6)
X P M
N, 2x5x100+ExX 0
dN PXxS £ M
- = — X —
dX 200 X? (1.8)
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V200 X E X M

ot =TT p S

(1.9)

Model mé v praxi fadu nedostatk:
e nezohlediluje mnozstevni slevy,
e neuvazuje nejmensi objednaci mnozstvi a balici jednotky,
e neuvazuje nutnost objednavat vice druhii najednou jednou objednavkou,

e pokud jde o skladovaci nédklady nezaobira se vyuZzitou kapacitou sklada, tzn. zda

je sklad volny ¢i nikoliv (v tom ptipad¢ by se museli zajistit dalsi prostory),
e optimalni objednaci mnoZstvi nemusi vyhovovat finanénim podminkam,
e doba skladovani nemusi byt vhodné vzhledem ke ztratam,
e spotieba miize byt nerytmicka ¢i sezonni,

e prichod do skladu neni v pfesném okamziku, ale zpravidla postupny.

1.6.2 Systémy opakovaného objednavani
Pevné objednaci terminy

Termin miiZe byt odvozen pomoci optimalniho objednaciho mnoZstvi, kdy na zakladé

optimalniho poctu objednédvek za rok se ur¢i obdobi mezi dvéma objednavkami:

Q

dopt = X,
op

(1.10)

Kde  dopt - optimélni pocet objednavek na rok
Q —roc¢ni spotieba
Xopt — optimalni objednaci mnozstvi

Tento systém se také oznacuje jako tzv. P systém. Jde o to, Ze v tomto systému jde o stale
stejnou frekvenci objednavek, ale méni se jejich velikost. Pro uréeni velikosti objednavky

slouzi horni mez xj,.
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Ve stanoveném terminu se vystavuje objednavka jako rozdil horni meze a skute¢ného

stavu zasob na sklad¢ x;, tedy
qi = Xp — Xi

Pfi nastaveni horni meze musime vychézet z nasledujici ivahy, jak se zminuje prof. Gros
ve své knize Velkéd kniha logistiky (2016): ,,Jestlize se v jednom objednacim terminu
Spatné rozhodneme, objedname mdlo, mame Sanci napravit toto rozhodnuti az v dalsim
pevné stanoveném terminu. Horni mez proto musi pokryt nahodnou poptavku v priitbéhu
prumeérného dodactho cyklu a terminu vyrizeni nasledné objednavky, zvysenou opét o

¢

pojistnou zdasobu.

Problémem tohoto postupu jsou potize s ur¢enim rozdéleni pravdépodobnosti poptavky
po obdobi, jehoz délku ve fazi feSeni nezndme. Soucasti tzv. intervalu nejistoty, doby,
po kterou si nejsme jisti, Ze nam zasoby vydrzi do dalsi dodavky, je i dodaci cyklus ¢,

ktery je vSak predmétem optimalizace. [1, str. 289]

= Hodnota ,plného zasobniko®
= F Y
o Q1 Q:T Qs
v ojistna zasoba
St s
Cas
Obr. 1.5 P systém fizeni z&sob
Zdroj: [7]

Objednani podle signalniho stavu

Oproti predchozimu systému, je zde doba mezi objedndvkami ménéna, na zikladé
potieby, pevna je zde velikost objednavky, kterd je stale stejnd. Objednavame az tehdy,
kdy nam stav zasob klesne pod signalni stav zasob, dolni objednaci mez. Tento systém se

nazyva Q systém.
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Vzhledem k tomu, ze poptavka d je nahodna veliCina, je tfeba ptipojit k této hodnoté
pojistnou zasobu, kterou lze odhadnout za ptfedpokladu, ze poptavka zakaznikli ma

normalni rozdé€leni pravdépodobnosti.

Systém zajiStuje dostatek zasob s97.5 % pravdépodobnosti, nebo s2,5 %
pravdépodobnosti vyskyt kritické situace, kdy stav zasob bude nulovy a nebude mozno

plnit pozadavky zédkaznikd.

Systém piichazi v avahu u polozek, které maji pravidelnou, rovhomérnou a vysokou

spotiebu, takze se vyplati provadéet nepretrzité monitorovani stavu zasoby.

Problémem u tohoto systému je, Ze nerespektuje ztraty z nedostatku zasob. Tyto ztraty
pritom stale vice nabyvaji na vyznamu v podminkach implementace JIT systémd.

Penalizace za nedodavku objednaného mnozstvi dosahuji v K¢ az statisicovych ¢astek.

Pti stanoveni zékladnich fidicich veli€in systému, kterymi jsou dolni objednaci mez x; a
velikost dopliiovacich davek ¢, naznaceny postup nerespektuje ztraty z nedostatku zasob.
Tyto ztraty nabyvaji stale vice na vyznamu v podminkach implementace JIT systému.
Penalizace za nedodavku objednané¢ho mnozstvi dosahuji v K¢ az statisicovych castek.

[1, str. 288]

Q fix
Signalni droven - B
Pojistna zasoha
Cas
I T, T
-+ M e
e | » 1 - Ll | >
Obr. 1.6 Q systém tizeni zasob
Zdroj: [7]

42



Kombinace systémii

Oba systémy lze kombinovat, urcit horni mez i signalni stav zasob a vyuzit tak jejich
prednosti a nedostatkli. Objednavky se vystavuji v okamziku poklesu stavu zasob pod
signalni stav a velikost objednavky je stanovena jako rozdil horni meze a dosazeného
stavu zasob v okamziku jejiho poklesu pod signalni mez. Funkce systému, oznacujeme

ho jako PQ systém, je na obrazku nize. [1, str. 291]

Hodnota ,,pIlnéhe zasobnilu®

R

Signalni drovei - 5

Zianha

Pojistna zasoba

i‘-as

Obr. 1.7 PQ systém fizeni zasob
Zdroj: [7]

Systém je vhodny zejména v ptipadech, kdy vydeje ze skladu jsou nepravidelné a
mohlo by se stat, Ze prvni pokles zasoby pod signalni mez by konstantni velikost

objednavky nenahradila.

Také lze vyuzivat systém, kde objedndvame v pevnych objednacich terminech pevné
objednaci mnozstvi (tq systém). Stav zasoby se zjiStuje periodicky, vzdy po uplynuti
intervalu ,,/”. Je-li zjiStén stav mensSi nebo roven objednaci trovni ,,s”, vystavi se

objednévka.
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Obr. 1.8 tq systém

Zdroj: [7]

Zde je ptrehledné¢ uvedeno vysSe zminéné, kde jsou jeste uvedeny dalsi kombinace

objednavani dle Synka a kolektivu.
Zasobovaci strategie muze byt, vzhledem k zjiSténi urcitého trendu ve spotiebég, zaloZena

na pravidlech, ktera udavaji kdy a v jakém mnoZstvi musi byt material do skladu doplnén.

Zakladni modely strategie udrZzovani zasob na sklad¢ ukazuje tab. 1.6.2.1

Tab. 1.3 Strategie udrZzovani zasob
Velikost — Doba' —
Fixni Variabilni
Fixni (t,a) (s,9)
Variabilni | (t,S) (s,S)
Zdroj: [4]

Strategie jsou vyjadieny symboly:

Kde

(doba mezi nasledujicimi proveérkami zésob)

q — objednaci mnozstvi

s — bod objednavky (signalni stav, minimalni zasoba, kdy se objednava)

t — objednaci cyklus (doba mezi dvéma objednavkami), event. kontrolni cyklus

S — planovany stav zadsob (maximalni), ktery by mél byt doplnén objednavkou.
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Jednotlivé strategie orientované na mnozstvi (s, g) a (s, S) nebo strategie orientované na

¢as (t, q) a (t, S) pak znamenaji:

(s, q) — pii dosazeni bodu objednani (s), daného vysi zasoby, je tfeba opatfit nové
mnozstvi (g). Je zpravidla stanoveno hospodarné objednaci mnozstvi. Jestlize je material

spotfebovavan nerovnomérné, jsou objednaci cykly variabilni. (Q systém)

(s, S) — pti dosazeni bodu objednani (s), daného vysi zasoby, je vystavena objednavka,
ktera doplni zasobu na planovany (maximalni) stav (S). Objednaci mnozstvi bude mit

znacné rozdily pfi nedodrzeni objednaciho bodu. (PQ systém)

(t, q) — vdaném objednacim rytmu () se objednavd pevné mnozstvi (g). Pii
nerovnomérném vydeji ze skladu dochézi k velkému kolisani zasob, coz mize vyvolat i

nedostate¢né pokryti spotieby.

(t, S) — v pevném objednacim rytmu (2) je zajiStovano mnozstvi, které dopliiuje stav zasob
na planovanou vysi (S). Ruzné vyse objednavek maji konstantni ¢asovy odstup. (P

systém)
Vedle toho existuji i dalsi strategie jako napft.:

(t, s, q) — kombinace postupu podle rytmu objednéni a podle bodu objednéni. Stav zasob
je provétovan v pevném kontrolnim rytmu (?), v ptipad¢ dosazeni bodu objednani (s) je
zajiSténo pevné mnoZstvi (q). Provéfovani probiha v konstantnich intervalech, ale
opatfovani miZe probihat v nepravidelnych intervalech, podle toho, zda je poZadovano
dosaZeni bodu objednani ¢i nikoliv. Tim je moZno obecné dosdhnout nizSich primérnych

stavll zasob neZ pfti strategii (¢, g).

(t, s, S) — v pevnych intervalech probihaji kontroly stavu zasob (z) a pti dosaZeni bodu
objednani (s) je pak opatieno variabilni mnozstvi zajist'ujici planovanou vysi zasob (S). I
zde miize probihat nepravidelné zasobovani. Obecné¢ znamend tato strategie nizsi
primérny stav zasob neZ u strategie (¢, s), avSak pfi nepravidelném odbéru ze skladu

v

existuje nebezpeci nedostatku. Pak je tfeba pouzit jiSténi vyssi pojistnou zasobou.

Zéaveérem je mozno uvedené strategie hodnotit tak, Ze u 7-strategie je sice mensi ndro¢nost
provéfovani vyse zasob a s tim spojené ndklady jsou niZ$i, ale zpravidla jsou vySs§i naroky
na skladovani a vdzanost zasob, coz vyplyva i z nutnosti vyssiho jisténi pojistnou zasobou
s tim spojenou. Nasazeni vypocetni techniky pochopitelné¢ minimalizuje Casovou i

nakladovou stranku provétovani vyse zasob, takze je mozno preferovat s-strategie s cilem
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minimalizace vazanosti kapitalu v zdsobach a ndkladi na skladovani. Soucasné je tfeba
brat v tvahu i skutecnost, Ze nédklady na skladovani se ve své variabilni sloZzce méni podle

progndzy spotieby. [3, str. 234]
Podle poctu pouzitych ukazatell rozliSujeme systémy fizeni zasob:

e jednohladinové — kontrolni vySe zasob je stanovena jednim ukazatelem, napft.

pramérnou vysi zasoby nebo pojistnou zasobou apod.,

e dvouhladinové — napf. systém mini-maxi — stanovena maximalni a minimalni
fidici hladina,

e vicehladinové — napt. kombinace mini-maxi s pojistnou zasobou apod.
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2 Charakteristika a predstaveni podniku

Prakticka ¢ast mé diplomové prace se zabyva stanovenim objednacich hladin a pojistnych

z4sob na vybranych polozkach.

Stanoveni objednacich hladin je dilezity krok v nastaveni spravného objednaciho

systému.

Data pro mou praci jsou ze SKODA Parts Center, coZ je sklad nahradnich dilt nachazejici

se v Mladé Boleslavi.
SKODA Parts Center

S celkovou plochou 180 000 metri ¢tverecnich se jedna o nejvétsi sklad originalnich dild
v Ceské republice, zaroveii je SKODA Parts Center jednim ze tii evropskych centralnich

skladti koncernu Volkswagen.

BRES innsg HBEE Gasgas Bl dsan

PSR ENES JODE  mEEp annny ([ LLE]

BF -fyuEEE IENE" EEEE ANEEE BRP

Obr. 2.1 SKODA Parts Center

Zdroj: [7]

Nejde totiz jen o samotnou skladovaci kapacitu a dostupnost viech SKODA Originalnich
dilt, ale také o jedinecnou rychlost dodani — vzdyt’ v pfipad€ potieby muze mit kazdy
Cesky servis nahradni dil objednany dopoledne k dispozici jest€¢ béhem odpoledni

pracovni doby!

SKODA Parts Center je vyznamnym pilifem poprodejni logistiky podniku. Celkova
plocha areélu je 180 000 metrti ctverecnich. Jen skladovaci plochy nyni zabiraji vice nez
105 000 metrt Gtvereénich, coz odpovida plose piiblizné 13 fotbalovych htist. SKODA

Parts Center pfijiméa denné zhruba 28 000 objednanych polozek a pro zdkazniky ve vice
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nez 100 zemich svéta piedstavuje diilezitou soucast globalni distribucni sité originalnich
nahradnich dil& a pfisluSenstvi jak pro vozy znatky SKODA, tak i pro vozy dalsich
znacek koncernu Volkswagen. Aktivni sortiment zahrnuje kolem 140 000 polozek. O
rychlou a spolehlivou expedici dilti partnerim znacky SKODA na celém svété i
prodejcim dalSich koncernovych znacek na vybranych trzich se stard zhruba

550 zaméstnanctu. [8]
Historie skladu SKODA Originalnich dili

SKODA AUTO zajistuje prodej a distribuci nahradnich dilé od roku 1992, kdy tuto
¢innost prevzala od statniho podniku Mototechna. Nejdiive se zasilky distribuovaly
pfimo z arealu vyrobniho zavodu, ale brzy bylo ziejmé, ze je pro dalsi rozvoj znacky
nezbytné vybudovat zcela novy sklad a distribu¢ni centrum SKODA Originalnich dilti. V
kvétnu 1998 tedy byla zahéjena jeho vystavba v Repové na dohled od Mladé Boleslavi.
Kromé samotného skladu originalnich dila byl souc¢ésti vystavby také terminal pro piijem
a expedici zbozi, jakoz i administrativni budova. Od otevieni v roce 1999 spole¢nost
SKODA AUTO sviij sklad origindlnich ndhradnich dilti postupné rozsifovala a skladova
plocha se s postupem let z ptivodnich 34 000 ¢tverecnich metra stale zvétSovala. V letech
2004 a 2005 vzrostla skladovaci plocha o dalSich 14 000 metri ¢tverecnich a v roce 2011
byla dokoncena dalsi ptistavba o plose 18 600 metrti ¢tverecnich. V letech 2011 a 2012
byl vybudovan takzvany regalovy sklad (HRL), ktery rovnéz citelné pfispé€l ke zvySeni
kapacity skladu. Aktudlni rozsifeni skladové plochy o dalSich 31 000 metra ¢tverecnich
bylo zahdjeno v prosinci 2016 a dokonceno v bifeznu letoSniho roku. Vysledkem je
soucasnych vice nez 105 000 metra Ctverecnich, jez jsou k dispozici pro skladovani

SKODA Originalnich dilii a pfislusenstvi. [8]
Nejvétsi logo SKODA na svété

SKODA Parts Center se ned4 piehlédnout. Kousek od dalnice z Prahy do Liberce se tyéi
jeho vyskovy sklad, ktery je se svymi 42 metry nejvyssi primyslovou budovou v Mladé
Boleslavi. Na ném je navic umisténé nejvétsi logo SKODA AUTO na svété o priméru
12 metrti. UZ jen postavit takovy kolos nebylo snadné. Zakladova deska o rozmérech 112
x 52 metrl a vySce 64 centimetrii byla vybetonovéana na zakladu skladajicim se z 578
piloth tak, aby zajistila potfebnou unosnost a stabilitu pro ¢tyficetimetrovou konstrukci

regald. [8]
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Cesta dilu od prijmu po expedici

Na pifjmu se v jednotlivych halach denné schézi dily od celkem 1 944 dodavateld z Ceské
republiky a dalSich 44 zemi. Kapacita ptijmovych pracovist, které samoziejme pracuji v
tiisménném provozu, je okolo 200 odbavenych nakladnich vozl s paletami plnymi
materidlu denné. Transport z oblasti piijmu do jednotlivych skladl a déle az na expedici
zajistuje 142 elektrickych vozik, které kazdy den piepravi tisice ptepravnich jednotek.
Tok veskerého materialu je fizen systémy SAP a ITM, které pomoci skenovani ¢arového
kodu v kombinaci s mobilnimi terminaly zajisti, ze kazda paleta dorazi na spravné misto
uréeni ve spravném mnozstvi a ve spravny ¢as. Takto monitorovan je kazdy krok od

ptijmu, ptes zaskladnéni, vychystani az po expedici k zdkaznikovi. [8]
Plné automaticky vySkovy sklad

Zatimco v klasickych paletovych nebo regdlovych skladech manipuluje s dily obsluha
vozikl, ve vyskovém skladu je proces zaskladiiovani a vyskladiiovani pln¢ automaticky.
V kazdé z jedenacti ulicek pracuje automaticky regalovy zakladac, ktery se orientuje
podle laserovych paprskii. VSech jedenact ulicek regali o vySce 42 metrii pojme
dohromady celkem 40 000 palet. Za hodinu lze naskladnit ¢i vyskladnit pfes 200 palet.
Nasledny proces vychystani jednotlivych zakazek ma na starosti 12 operatorii pracujicich
ve tfech sménach. Pfi praci jim pomahd systém ,pick by light*(,,vezmi ze svétlem
oznacené palety*) a kazda poloZka je potvrzovana naskenovanim ¢arového kodu. Palety
s materidlem jsou uskladnény na systémovych podlazkach. Ty jsou dievéné, protoZe
dfevo ma ve srovnadni s plastem nebo kovem lepsi mechanické vlastnosti. Palet je
celkem 14 riiznych druhti. Kazda paleta, ktera se vrati do SKODA Parts Center a je uréena
pro vyskovy sklad, prochédzi automatickou 3D kontrolou, kterd provétuje jeji rozméry a
hmotnost. Tolerance je nastavena na 16 mm, pokud se od ni paleta v diisledku néjakého

poskozeni nebo zkrouceni odchyli, je vyfazena ze systému. [8]
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Obr. 2.2 SPC — automaticky sklad

Zdroj: [7]
Rychla expedice SKODA Originalnich dilii z Mladé Boleslavi aZ na konec svéta

Diky pfesné¢ nastavenym procestim jsou vSechny origindlni dily a pfislusenstvi objednané
dealery v Cesku a na Slovensku do 18. hodiny veéer distribuovany do rana nasledujiciho
dne. Zakézky pro velké evropské zemé jsou odbaveny do 24 hodin, pro ostatni nejpozdé;ji
do 8 dnii a do zdmoti do 15 dnii. Denné odjede ze SKODA Parts Center v praméru 130
nakladnich aut s dily a pfisluSenstvim. Materidl k zdkaznikim putuje po silnicich,
kolejich, vodé i vzduchem. Nejvzdalenéjsim mistem, kam se zakazky s dily znacky

SKODA dopravuji, je Novy Zéland, coz je vzdusnou ¢arou 18 135 kilometrd. [8]
Typy objednavek pro autorizované servisni partnery SKODA v Cesku

Perfektné optimalizované logistické procesy ve SKODA Parts Center pfinaseji ¢eskym
autorizovanym servisim SKODA vyrazné benefity, zejména, co se rychlosti dodani
pozadovanych nahradnich dila tyka. Diky tomu mohou autorizované servisy SKODA
poskytovat svym zakaznikiim jesté lepsi a rychlejsi sluzby, coZ mé pozitivni vliv na jejich
prosperitu a loajalnost zakaznikil. SKODA autorizovany servis v Cesku ma na vybér hned

z ti typti objednavek SKODA Originalnich dili:

YV ow

e Skladova objednavka, diky které muaze servis pribézné béhem tydne objednavat
potiebné dily, avSak musi ji uzavtit v presné ptidéleny den v tydnu dle rozvozové
trasy, a to nejpozdéji do 21 hod dané¢ho dne. Tuto objednavku, kterd se hodi
zejména pro pribézné doplitovani skladovych zasob u autorizovaného servisniho

partnera SKODA, obdrzi do tydne.
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e Rychla objednavka. U té staci, aby servis objednal pozadovany nahradni dil v
pracovni den do 18:00 hod, a nasledujici pracovni den rano najde dodany dil ve
svém No¢nim boxu. Ze SKODA Parts Center se tyto objednavky expeduji v den
objednani ve 20:00 hod.

e Superrychla objednavka — pokud servis urgentné pottebuje konkrétni nahradni
dil, maze jej objednat mezi 9:00 az 10:30 hod dopoledne a zbozi mu dorazi jeste
tyz den do 16:00 hod, tedy jesté v pracovni dob¢, béhem které miize byt servisni

zakazka dokoncena. [8]
Tehdy a ted’

,.Pied rokem 2000, nez zac¢al plny provoz ve SKODA Parts Center, byl maloobchod
zpracovavan v hlavnim zavod¢ v hale U20, zatimco exportni zasilky byly zpracovavany
v hale D8, kter¢ jsou od sebe vzdaleny zhruba 0,5 km. Veskeré zbozi pro exportni zasilky
muselo byt proto do haly D8 pievazeno. Nejvétsi zménou po zahajeni innosti ve SKODA
Parts Center vSak byl zcela novy proces odbavovani zasilek. Po praci ve stylu ,,tuzka-
papir* se museli vSichni pracovnici naucit praci v programech SAP, respektive MOB, kdy
bylo zboZi pomoci ru¢nich terminalli nacitano do palet. Digitalizaci tohoto procesu doslo
nejenom ke snizeni moZznych chyb, ale pfedev§im ke znaénému urychleni v odbavovani
zasilek, vzpomina Jifi Krémafr, ktery pracuje v oddéleni logistiky originalnich dili a
ptislusenstvi od roku 1990 a dopliuje, ,,Diky ptest€éhovani do novych prostor jsme mohli
nabidnout predevsim lepsi sluzby pro nase zdkazniky. Pocitili to pfedev§im v podobé
Cetnosti zavazeni, kvality baleni jednotlivych dilti i celkové kvality dodavek. Jenom pro
predstavu: Zatimco v roce 2000 jsme zacali s dennimi dodavkami dili na jednotlivé
servisni partnery v Ceské republice pro vozy koncernovych znaéek, dnes k nim zajizdime
v piipad¢ potieby az 3x denné. V podobném duchu se zménily i frekvence zavazeni u
exportnich zakazniki, kdy v soucasnosti témét celou Evropu zavazime denné. Tato prace
vSak nikdy nekonci. I nadéle se snaZzime hledat nové moZznosti zkvalitiovani sluzeb pro

nase zakazniky, protoZe pravé pro né zde jsme.“ [§]
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SKODA PARTS CENTRUM
(SPC) Vv CISLECH:

Obr. 2.3 SPC v ¢islech

Zdroj: [9]
SKODA PARTS CENTER - zajimavosti

e Ve SKODA Parts Center je vyuzivano 142 kustt manipulaéni techniky, ktera je

denn¢ v provozu celkem 1 065 motohodin.
e Na pfijmu je denn¢ odbaveno zhruba 200 kamionii, z toho 70 na paletové plose.
e Expedice denn¢ odbavi 140 kamioni do celého svéta.
e M¢gsicné je vyexpedovano také cca 50 kontejneri.

e 7 hlediska expedice jsou nejsilnéjsimi mésici v roce Fijen, listopad a prvni

polovina prosince.
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e Nejstar$im dostupnym dilem ve SKODA Parts Center je spoustéci spinad
zapalovani, ktery se od1. 8. 1976 pouzival pro modely Skoda
105/120/130/135/136 a Garde, pozdé&ji pak pro modely Favorit/Forman a Felicia.

e TOP 5 nejcastéji expedovanych skupin dili (bez ohledu na konkrétni model):
1. Aero stiraci listy
2. Znak SKODA
3. Halogenovy svétlomet
4. Blatnik

5. Zadni skupinova svitilna
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3 Analyza soucasného stavu Fizeni zasob vybranych polozek

3.1 Zdrojova data

Data jsou samoziejm¢ upravena, nejsou zde presné nazvy/oznaceni dilii, ro¢ni obrat je

upraven neznamym koeficientem.

Z celkového mnozstvi skladovanych dilti v SPC, coz je cca 140 000 dilt, jsem si vybrala
jen podstatnou ¢ast, ktera Citala 51 000 dil, kterou jsem i nadale musela z(zit a az na této

zUzené Casti jsem dale pracovala.

Dily jsem vybrala podle ro¢niho obratu, z 51 000 dila jsem vybrala pouze ty, které méli

ro¢ni obrat vice nez 1 mil. K¢, coz bylo celkem cca 2 600 dilt.
K dispozici jsem méla data o jednotlivych polozkach, kde byli nasledujici tidaje:
e rocni obrat v K¢,
e pocet objednavek za rok,
e spotieba kust za rok,
e maximalni pocet kusill na skladg,
e pojistna zasoba — kusy,

e prumé&rna méesicni spotieba.

3.2 Aplikace ABC analyzy

Jako prvni jsem na vybranych 2 600 dilech aplikovala ABC analyzu dle kritéria ro¢ni
obrat.

vvvvvv

nejvice ovliviiuji roéni obrat SPC.
Muj postup ABC analyzy:
1. Data jsem srovnala sestupné dle ro¢niho obratu
2. Udélala jsem celkovy soucet roc¢niho obratu vSech polozek

3. Vypocitala jsem procentudlni podil kazdé polozky na celkovém obratu
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4. Pouzila jsem kumulovany soucet procentudlniho podilu polozek

5. Rozd¢lila jsem polozky do skupin A, B a C — skupina A je od 0 do 65 % (z
kumulovaného souctu), skupina B od 66 do 85 % a skupina C od 86 do 100 %.

Tento postup jsem opakovala jesté 3x, vzdy na prvni skupiné (A, AA, AAA) az jsem
dosla ke skupiné AAAA, ve které bylo findlnich 27 polozek.

Po zizeni souboru na vyslednych 27 polozek jsem si nechala zjistit nasledujici dopliujici

informace k polozkam:
e Néklady na jednu objednavku
e sazba nakladli v % z hodnoty stavu zasob v p. j.
e primérny a maximalni dodavkovy cyklus

e maximalni denni spotiebu — primérnou denni spotiebu jsem si vypocitala

z prumérné mesicni spotieby

Polozka Roéni obrat (K&) Kumulovany obrat pocet obj/rok spotfeba KS/rok Cenazalks (K& Max ks naskladé Zp (ks) Zp (%) @ spotieba/mésic % z celkového obratu Kumulace

7510 367900 539,42 367900 539,42 39 24504 15014 13992 0 0,00% 1688 8,63% 8,63%
7491 286795 703,09 654 696 242,52 40 20242 14168 6384 0 0,00% 1393 6,72% 15,35%
29343 142 860459,32 797 556 701,84 4846 245 489 582 104059 4214 4,05% 21858 3,35% 18,70%
20616 139679 885,17 937 236 587,01 3808 16999 8217 4243 293 6,91% 1410 3,28% 21,98%
7585 13398252524  1071219112,26 32 13313 10064 10 0,00% 1343 3,14% 25,12%
7545 132769406,53  1203988518,79 64 13175 10077 2211 0 0,00% 464 3,11% 28,23%
20831 117859414,73  1321847933,52 3256 14441 8161 10 0,00% 1409 2,76% 30,99%
27642 103 058 842,01 1424906 775,53 2260 9383 10984 1883 167 8,87% 784 2,42% 33,41%
46830 97983 642,37 1522890417,90 5477 156 747 625 24151 1318 5,46% 18155 2,30% 35,71%
27437  94449720,12 1617340 138,02 4144 15628 6044 2662 239 8,98% 1152 2,21% 37,92%
29915 91423702,72 1708 763 840,74 3177 15657 5839 2614 235 8,99% 1117 2,14% 40,07%
27643 91089 579,86 1799 853 420,60 2156 8331 10934 1701 152 8,94% 707 2,14% 42,20%
29973 89818134,33 1889 671554,93 1840 7563 11876 1463 132 9,02% 606 2,11% 44,31%
46841 80938342,28 1970609 897,21 1646 2458 32929 34 5 14,71% 14 1,90% 46,21%
22446 71810 856,40 2042 420753,61 1857 8975 8001 1587 154 9,70% 709 1,68% 47,89%
42197 69 225862,82 2111646 616,43 3804 15997 4327 2423 185 7,64% 1322 1,62% 49,51%
27438  62649774,33 2174296 390,76 2210 10879 5759 1870 174 9,30% 807 1,47% 50,98%
27610  62377981,89 2236674 372,65 2179 9307 6702 2201 194 8,81% 913 1,46% 52,44%
29990  61294782,01 2297 969 154,67 1419 5496 11153 1176 107 9,10% 483 1,44% 53,88%
3503 60 826 260,35 2358 795 415,02 2959 6093 9983 1627 169 10,39% 753 1,43% 55,31%
29919 60 260 676,99 2419056 092,01 2146 10505 5736 3464 224 6,47% 1051 1,41% 56,72%
27445 59577 344,95 2478 633 436,96 2731 9920 6006 3174 209 6,58% 996 1,40% 58,12%
32807  58352973,34 2536986 410,30 3642 11117 5249 2779 180 6,48% 1080 1,37% 59,49%
27444 55884 882,79 2592 871293,09 2246 9662 5784 3149 210 6,67% 989 1,31% 60,80%
21951 55311075,69 2648 182 368,78 3145 80730 685 37882 1501 3,96% 7258 1,30% 62,09%
7577  54506017,99 2702 688 386,77 33 6412 8501 10 0 0,00% 326 1,28% 63,37%
27609 54213 550,86 2756 901937,63 2100 7687 7053 1093 112 10,25% 516 1,27% 64,64%
Obr. 3.1 Vyslednych 27 polozek ABC analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani

Zde jesté malé shrnuti ABC analyzy v piehledné tabulce, kde je vidét kolik polozek
obsahuje ktera skupina, jaky je podil polozek z dané skupiny na celkovém poctu polozek,

je zde hodnota obratu danych polozek v té skupiné a podil na celkovém obratu:
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Tab. 3.1

Piehledné shrnuti ABC analyzy dle obratu

1. stupen
“ . . Podil na
. Pocet Podil na poctu Hodnota obratu X
Skupina olozek olozek (%) (K&) celkovem
P P ? obratu (%)
430 16,82 % 10 130 178 980,46 64,98 %
B 692 27,06 % 3119 205 969,04 20,01 %
1435 56,12 % 2 339 875 837,98 15,01 %
2. stupen
« , . Podil na
. Pocet Podil na poctu Hodnota obratu ,
Skupina Blozek olozek (%) (K&) celkovem
P P ? obratu (%)
AA 151 35,12 % 6 566 564 334,75 64,82 %
AB 126 29,30 % 2039977 700,32 20,14 %
AC 153 35,58 % 1523 636 945,39 15,04 %
3. stupen
. . . Podil na
] Pocet Podil na poctu Hodnota obratu ,
Skupina olozek olozek (%) (K&) celkovém
P P ° obratu (%)
AAA 64 42,38 % 4264 888 161,52 64,95 %
AAB 45 29,80 % 1310 087 398,38 19,95 %
AAC 42 27,81 % 991 588 774,85 15,10 %
4. stupen
« . . Podil na
. Pocet Podil na poctu Hodnota obratu ,
Skupina olozek olozek (%) (K&) celkovém
P P ° obratu (%)
AAAA 27 42,19 % 2756 901 937,63 64,64 %
AAAB 18 28,13 % 832329 433,68 19,52 %
AAAC 19 29,69 % 675 656 790,21 15,84 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Je zde vidét, Ze v prvnim stupni ABC analyzy je ve skupiné A nejméné polozek a tvoii

nejvetsi podil na obratu, ale u dalSich stupnil se toto pozvolna vyrovnava az nakonec

v posledni skupiné AAAA je v prvni skupiné nejvice polozek a v druhych dvou stejné

s rozdilem jedné polozky. U vSech skupin jsem pozivala stejné kritérium rozdéleni, tedy

do 65 %, 66 — 85 % a 86 — 100 %.
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Nize jsem znédzornila 4. stupeit ABC analyzy i graficky
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyslednou skupinu AAAA jsem setadila podle poctu objednavek za rok. Nize v tabulce

je vidét, Ze je zde velké rozpéti, od 32 objednavek az po 5 477 objednavek ro¢né. Tyto

dily jsem nésledné rozdélila do 3 skupin.

Prvni skupina je do 100 objednavek ro¢né, kde je 5 polozek, druhd skupina do 3 000

objednavek ro¢né, kde se nachazi 13 polozek a posledni skupina je do 6 000 objednavek

rocné ve které je zbylych 9 polozek.
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Tab. 3.2 Srovnani polozek dle poctu objednavek

Obrat v pocet
Polozka CZK/rok obj/rok

46 830 97983 642,37 5477
29 343 | 142 860 459,32 4 846
27 437 | 94449 720,12 4144
20616 | 139679 885,17 3 808
42 197 | 69 225 862,82 3804
32807| 58352973,34 3642
20831 | 117859 414,73 3 256
29915| 91423702,72 3177
21951| 55311075,69 3145

3503| 60826 260,35 2959
27 445 | 59 577 344,95 2731
27 642 | 103 058 842,01 2 260
27 444 | 55 884 882,79 2 246
27 438 | 62649 774,33 2210
27 610| 62 377981,89 2179
27 643 | 91089 579,86 2 156
29919| 60260676,99 2 146
27 609| 54213550,86 2100
22 446| 71810 856,40 1857
29973 | 89818 134,33 1840
46 841| 80938 342,28 1646
29990| 61294 782,01 1419

7545| 132769 406,53 64

7491 | 286 795 703,09 40

7 510| 367 900539,42 39

7577| 54506017,99 33

7 585 | 133982 525,24 32

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Navrhy a doporuceni na zlepSeni systému Fizeni zasob

4.1 Navrh nového systému objednavani

Z kazdé skupiny jsem vybrala jeden reprezentativni vzorek, na kterém jsem provedla, na
zaklad¢ vyse uvedeného, stanoveni nového objednaciho mnozstvi a po¢tu objednavek,

vypocitala pojistnou zdsobu a nasledné vycisleni rozdilli mezi starym a novym systémem.

Zacala jsem u skupiny do 100 objednavek ro¢n¢, kde jsem si vybrala nasledujici polozku

s témito parametry:

Tab. 4.1 Parametry polozky 7 510
Polozka 7510
Rocni obrat 367 900 539,42 K¢
pocet obj/rok 39
X (objednaci mnozstvi) 628
M (rocni spotieba) 24 504
S (cena zboiZi za ks) 15 013,90
Max ks na skladé 13992
Zp (ks) 0
Zp (%) 0,00 %
p 1,1%
E 1 600,00 K¢
td max (den) 2,000
Mmax (Ks) 57,39
@ tq (den) 1
@ m (ks) 56,26

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci vzorce pro vypocet optimalni velikosti objednavky (1.9) a vzorce pro optimalni
pocet objednéavek na rok (1.10) jsem vypocitala novy pocet objednavek na rok a nové

objednaci mnozstvi, které jsou uvedené v tabulce nize.
Nasledné¢ jsem propocetla primérnou béznou zasobu a primérnou celkovou zasobu.

Pro ptesné srovnani a pro potfebu rozhodovani jsem pouzila vzorce pro vypocty nakladii

na skladovani (1.4) a nakladt na objednani (1.5)
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A dosla jsem k takovému vysledku:

Tab. 4.2 Porovnani starého a nového systému objednavani polozky 7 510
Shrnuti stary novy

pocet obj/rok (dopt) 39 46

X 628 536

@ béina zasoba 4716 673,58 K¢| 4025 045,56 K¢

Zp 0,00 K¢ 16 508,45 K¢

@ celkova zasoba 4716 673,58 KE| 4041 554,01 K¢

Ns

518,58 K¢

442,76 K¢

No 62 430,57 K¢ 73 122,26 K¢
Nc 62 949,15 K¢ 73 565,02 K¢
Zp 0 57
@z 314 325

Zdroj: vlastni zpracovani
Pro vypocet pojistné zasoby jsem pouzila vzorec z rozdilové metody (1.2)
Zp = (tamax — ta) X M+ (M — M) X Iy

Jak je vidét vyse v tabulce, pojistna zasoba by méla byt 57 kust, pivodni systém nem¢l
stanovenou Zzadnou pojistnou zdsobu, coz si myslim, neni dobra situace. V piipadé
jakéhokoliv vypadku, problému, nebude mit sklad z Eeho Cerpat pro vydej/prode;j a tudiz
zakaznik nedostane pozadovany dil, diky tomu, v o¢ich zdkaznika mlze klesnout nase
spolehlivost, v nejhor§im mize dojit i1 ke ztraté zakaznika.

Je patrné, Ze stary systém objednavek byl levnéjsi nez navrZzeny novy. Snizili se nam sice
naklady na skladovéni, jelikoZ se sniZil pocet kusl, nicmén& diky zvySeni poctu
objednéavek se nam zvedly naklady objednaci.

Vypoctené optimalni objednaci mnozstvi v celkovém shrnuti nevychazi ekonomicky
nejlépe, tudiz mizeme ponechat pivodni systém objednévani, akorat bych navrhla
stanovit pojistnou zasobu.

Pokud vyuzijeme vypocitanou pojistnou zasobu pro novy systém a vyuzili bychom téchto

57 kust u starého systému, bude situace vypadat nasledovne:

60



Tab. 4.3 Doplnéni pojistné zasoby do ptivodniho systému

Shrnuti stary

pocet obj/rok (dot) 39
X 628
@ béina zasoba 4716 673,58 K¢
Zp 19 214,58 K¢
@ celkova zasoba 4 735 888,16 K¢
N; 518,58 K¢
No 62 430,57 K¢
N. 62 949,15 K¢
Zp 57
Pz 371

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vySe je vidét, Zze se nam zvedla zasoba na sklad¢ o 19 214,58 K¢, kterou

predstavuje pravée ta pojistna zasoba.
Stejnym zptisobem jsem postupovala u dal§ich dvou polozek z dal$ich skupin.
Vstupni udaje pro dany dil:

Tab. 4.4 Parametry polozky 27 609

Polozka 27609
Roc¢ni obrat 54 213 550,86 K¢
pocet obj/rok 2100
x (objednaci mnozstvi) 4
M (ro¢ni spotieba) 7 687
S (cena zboiZi za ks) 7 052,63 K¢
Max ks na skladé 1093
Zp (ks) 112
Zp (%) 10,25 %
P 1,6 %
E 1 500,00 K¢
td max (den) 0,250
Mmax (ks) 17,54
@ tq (den) 0,125
@ m (ks) 17,19

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledné srovnani starého a nového systému polozky 27 609:

Tab. 4.5 Porovnani starého a nového systému objednavani polozky 27 609
Shrnuti stary novy

pocet obj/rok 2100 18
X 4 426
@ béina zasoba 12 907,99 K¢| 1500 683,44 K¢
Zp 1 322,68 K¢ 3 009,81 K¢
@ celkova zasoba 14 230,67 K¢| 1503 693,25 K¢
Ns 2,26 K¢ 240,11 K¢
No 2 882 625,00 K¢ 27 094,43 K¢
N 2882 627,26 K¢ 27 334,54 K¢
Zp 112 2
Pz 114 215

Zdroj: vlastni zpracovani

U této polozky je vidét, ze primérna celkova zasoba na skladé bude dle nového systému
vEétsi nez u starého, nicméné celkové néklady v zaveéru vychdzi 1épe v novém systému o
2 855 292,72 K¢&. Pojistnd zasoba byla plivodné 112 kust, nyni v nové navrhovaném

systému to jsou pouze 2 kusy.

Z posledni skupiny jsem vybrala poloZzku s nejvyssim poctem objednavek za rok:

Tab. 4.6 Parametry polozky 46 830
Polozka 46 830
Roc¢ni obrat 97 983 642,37 K¢
pocet obj/rok 5477
x (objednaci mnozstvi) 29
M (rocni spotreba) 164 406
S (cena zboZi za ks) 625,11 K¢
Max ks na skladé 14103
Zp (ks) 1263
Zp (%) 5,46 %
p 1,0%
E 1 500,00 K¢
tamax (den) 30,0
Mmax (kS) 465,82
@ tq (den) 22,5
@ m (ks) 456,68

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledné srovnani pro polozku 46 830:

Porovnani starého a nového systému objednavani polozky 46 830

Tab. 4.7

Shrnuti stary novy

pocet obj/rok 5477 5
X 29 35528
@ béina zasoba 8 945,01 K¢ | 10 586 946,56 K¢
Zp 800,78 K¢ | 2725 474,60 K¢
@ celkova zasoba 9 745,79 K¢ | 13312 421,16 K¢
N 0,91 K¢ 1110,43 K¢
No 8 503 771,03 K¢ 6 941,35 K¢
Nc 8 503 771,94 K¢ 8 051,78 K¢
Zp 1318 3631
Dz 1333 21394

Zdroj: vlastni zpracovani

U této polozky je také novy systém ekonomicky levnéjsi, o celych 8 495 720,16 K¢ ro¢né.
Zde nastava ovSem problém s kapacitou skladu. V piivodnim systému je nastaveno

maximum na skladu 14 103 ks, ale nyni je objednaci mnoZzstvi 35 528 ks.

Po sniZeni objednaciho mnozZstvi a zvySeni poStu objednavek, aby objedndvané mnoZzstvi

nepiekracovalo maximalni kapacitu skladu, jsem se dostala k nasledujicim vysledktim:

Tab. 4.8 Porovnani starého a nového objednavani polozky 46 830 po tUprave
Shrnuti stary novy
pocet obj/rok 5477 15
X 29 10 960
@ béina zasoba 8 945,01 K¢ 3266 121,41 K¢
Zp 800,78 K¢ 840 821,38 K¢
@ celkova zasoba 9 745,79 K¢ 4 106 942,79 K¢
N, 0,91 K¢ 342,57 K¢
No 8503 771,03 K¢ 22 500,00 K¢
N 8503 771,94 K¢ 22 842,57 K¢
Zp 1318 3631
Pz 1333 9111

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto ptipad¢ se ndm zvysil pocet objednavek z 5 na 15 ro¢né a pocet objednavaného

mnozstvi se snizil z 35 528 ks na 10 960 ks. Diky sniZeni poctu objednavaného mnozstvi
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se nam snizila priimérna celkova zasoba cca o 9 mil K¢. Celkové nédklady ndm vzrostly o

14 790 K¢, ale stale je zde velka uspora oproti pivodnimu systému objednavani.
Pojistna zasoba v tomto piipad¢ vzrostla o 2 313 kust.

Tyto mé vypocty a nastaveni jsou jen stiipek z toho, co vSe je potieba pro spravné a
ekonomické nastaveni celého systému skladovéani. To, co jsem navrhla, nemusi byt
v zaveéru vyhodné tak, jak mi vyslo. Je okolo jest¢ mnoho dalSich faktord, jako naptiklad
pravé maximalni kapacita u kazdého dilu, kterou jsem se rozhodla neménit, jelikoz
k tomu neznam dal$i potfebné navazujici informace, jako ptesnd plocha skladovacich
mist v SPC, pfesny pocet materidlu, ktery se zde skladuje, kazdy material ma jiné
rozmérové pozadavky na skladovaci misto, kazdy dodavatel dodava v jinych terminech

atd. Je to spousta véci, co se musi skloubit dohromady.

Pro tyto podstatné polozky (kritériem je ro¢ni obrat) bych navrhovala objednaci systém
(t, s, q) coz je kombinace postupu podle rytmu objednéni a bodu objednani. Stav zasob
se provéiuje v pevném kontrolnim rytmu, coz v SPC neni problém, protoze je zde hodn¢
automatickych skladii a vSe bézi systémové, a v ptipadé dosazeni bodu objednéni se
objednava pevné mnozZstvi, které jsme si vySe stanovili pro 3 konkrétni vzorové polozky.
Z toho vyplyva, ze provétovani je v pevnych intervalech, ale objednavani miize byt
nepravidelné v zavislosti na dosaZeni bodu objednani (signalni Uroveni, minimalni
uroven). Timto systémem lze obecné dosdhnout nizSich primérnych stavii zasob nez pfi

strategii, kde se objednava v pevnych objednacich terminech pevné objednaci mnoZzstvi.

4.2 Aplikace druhé ABC analyzy

Na vzorku dat jsem provedla jesté jednou analyzu ABC, tentokrat bylo kritérium pocet

objednévek za rok.

Op¢ét jsem pouzila jen téch cca 2 600 dild, jako u predchozi analyzy. Opét jsem pouzila

vicestupnovou analyzu ABC, zde mam stupni 5.

Ptehledné shrnuti analyzy ukazuji nasledujici tabulky:
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Tab. 4.9

Ptehled stupiit ABC analyzy dle poctu objednavek

1. stupen
Skupina Pocet | Podil na poctu Pocet Podil na celkovém
polozek | polozek (%) objednavek | poctu objednavek (%)
A 521 20,38% 1057 489 59,97 %
B 650 25,42 % 441 058 25,01 %
C 1386 54,20 % 264 738 15,01 %
2. stupen
Skupina Pocet | Podil na poctu Pocet Podil na celkovém
polozek | polozek (%) objednavek | poctu objednavek (%)
AA 207 39,73 % 633 595 59,92 %
AB 176 33,78 % 264 769 25,04 %
AC 138 26,49 % 159125 15,05 %
3. stupen
Skupina Pocet | Podil na poctu Pocet Podil na celkovém
poloZzek | polozek (%) objednavek | poctu objednavek (%)
AAA 94 45,41 % 379 313 59,87 %
AAB 65 36,93 % 158 397 25,00 %
AAC 48 34,78 % 95 885 15,13 %
4. stupen
Skupina Pocet | Podil na poctu Pocet Podil na celkovém
polozek | polozek (%) objednavek | poctu objednavek (%)
AAAA 45 47,87 % 224983 59,31%
AAAB 29 30,85 % 97 212 25,63 %
AAAC 20 21,28 % 57 118 15,06 %
5. stupen
Saiie Pocet | Podil na poctu Pocet Podil na celkovém
poloZzek | polozek (%) objednavek | poctu objednavek (%)
AAAA 22 48,89 % 132732 59,00 %
AAAB 14 31,11 % 58 345 25,93 %
AAAC 9 20,00 % 33 906 15,07 %

Zdroj: vlastni zpracovani

65




Dily jsem do skupin rozdélovala nasledovné: Skupina A — do 60 %, B — do 85 % a skupina

C —do 100 % z kumulovaného procentualniho podilu na celkovém poctu objednavek.

Je zde vidét, Ze od druhého stupné je rozdéleni do skupin trochu odlisné, jelikoz v prvni

skuping je nejvice dilti a postupné pocet dilu klesa, diky cemuz se také vyrovnava podil

na poctu polozek.

Diky této analyze jsem vyselektovala dalSich 22 dild, které jsou nejvyznamnéjsi prave

z hlediska poctu objednavek za rok.

Poloika [Obrat v CZK/rok pfepocteny |pocet obj/rok [spotieba KS/rok |Cena za 1 ks (K¢) [Max ks na skladé |Pojistna zésoba (ks) [Pojistna zésoba % |Primérma mésiéni spotfeba I% z celkového poétu obj. |Kumulace

28906 23 818 109,60 16307 16 307 1460,61 10 0 0,00% 0,08 7,25% 7,25%
18357, 16977 085,09 11535 11 535] 1471,79 10 0 0,00% 0,17 5,13% 12,38%
42861 13477 096,16 7683 7683 1754,15 10 0 0,00% 0,00 3,41% 15,79%
3739) 41179 384,25 6691 214770] 191,74 18289 1663 9,09% 23050,82 2,97% 18,76%
4581 35924492,31 6539 223743 160,56 121217, 4835 3,99% 23914,36 2,91% 21,67%
20887 25501 724,89 5861 90162 282,84 22423 1428 6,37% 6961,51 2,61% 24,28%
37421 52942 153,95 5785 131891 401,41 49191 2831 5,76% 13 983,71 2,57% 26,85%
46 830] 97983 642,37, 5477 156 747, 625,11 24151 1318 5,46% 18154,98 2,43% 29,28%
42862 22217 827,87 5211 5211 4263,64 10 0 0,00% 0,00 2,32% 31,60%
21463 30313 547,35 5034 51034 593,99 34392 1063 3,09% 5189,16 2,24% 33,84%
49101 13258 217,07, 4923 280842 47,21 149 957 5845 3,90% 30416,94] 2,19% 36,02%
18351 7380633,14 4872 4872 151491 10) 0 0,00% 0,00 2,17% 38,19%
29343 142 860 459,32 4 846) 245489 581,94 104059 4214 4,05% 21857,54] 2,15% 40,34%
36435 24592 543,23 4809 58721 418,80 31872 1263 3,96% 6225,21 2,14% 42,48%
14 315 5405 253,60 4767 4767 1133,89 10 0 0,00% 0,00 2,12% 44,60%
41406 24845 207,40 4744 64297 386,41 28458 1139 4,00% 5600,92 2,11% 46,71%
33070] 15996 521,35 4672 50072 319,47 10551 780 7,3% 3775,88 2,08% 48,78%
47) 34801 124,02 4648 76% 4523,15 7381 284 3,85% 953,01 2,07% 50,85%
4755 28 898 905,10 4645 96 194 300,42, 47709 1880 3,94% 9252,09 2,06% 52,91%
3388 10795 708,84 4633 55639 194,03 20110 985 4,90% 4852,09 2,06% 54,97%
17 836[ 31952 338,45 4530 21463 1488,72 1790 157, 8,77% 2118,53 2,01% 56,99%
2 335| 12130241,10 4520 57512 210,92 22108 908 4,11% 4460,40 2,01% 59,00%

Obr. 4.1 Vyslednych 22 poloZzek ABC analyzy 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Zde jsem jesté pro prehlednost uvedla paretiiv diagram druhé analyzy
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Vysledky této a predchozi ABC analyzy jsem porovnala a nalezla jsem 8 dilu, které jsou

v

obsazeny v obou analyzach, tudiz jsou z celkového vzorku nejvyznamnéjsi jak z pohledu

ro¢niho obratu, tak i podle poc¢tu objednavek za rok.

V nasledujici tabulce jsou zobrazené pravé tyto spolecné polozky, rozdélené do

ptislusnych skupin. A1, B1 a C1 ptedstavuji prvni analyzu, kde byl kritériem ro¢ni obrat

a A2, B2 a C2 ptedstavuji druhou analyzu s kritériem pocet objednavek za rok.
Tab. 4.10 Prolnuti prvni a druhé ABC analyzy
Spolecne| 3 | 81 | @
polozky
A2 29343 | 3739 | 4581
46830|37421| 47
20616
82 lo7azr| X | ¥
Cc2 X X X

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro téchto 8 polozek jsem opét zkusila navrhnout novy systém, kdy zakladem je optimalni
objednaci mnozstvi. Zplisob jsem pouzila stejny, jako pfi navrhovani novych systému
vyse.

Nejvyznamnéj$imi jsou polozky €. 29 343 a 46 830. U téchto polozek jsme méli nejvyssi
ro¢ni obrat a zaroven nejvyssi pocet objednavek za rok. Z toho diivodu, by se méla témto

polozkdm vénovat nejvetsi pozornost.

Tab. 4.11 Parametry polozky 29 343

PoloZka 29 343
Ro¢ni obrat 142 860 459,32 K¢
pocet obj/rok 4 846
x (objednaci mnoizstvi) 51
M (rocni spotreba) 244 152
S (cena zbozi za ks) 581,94 K¢
Max ks na skladé 82037
Zp (ks) 23122
Zp (%) 28,19 %
P 0,6%
E 800,00 K¢
tamax (den) 90
Mmax (kS) 691,76
@ tq (den) 67,5
@ m (ks) 678,20

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4.12 Porovnani starého a nového systému objednavani u polozky 29 343
Shrnuti stary novy
pocet obj/rok 4 846 4
X 51 56 606
@ béina zasoba 14 740,04 K¢ | 16 560 774,32 K¢
Zp 4 154,50 K¢ | 3265 254,51 K¢
@ celkova zasoba 18 894,54 K¢ | 19 826 028,83 K¢
Ns 0,88 K¢ 988,23 K¢
No 3 855 685,89 K¢ 3 450,57 K¢
N 3 855 686,78 K¢ 4 438,81 K¢
Zp 23122 16 175
9z 23148 44 478

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na této polozce je vidét markantni rozdil v celkovych nakladech. Je zde uspora
3 851 247,97 K¢ oproti starému systému objednavani. Navysi se ndm sice pocet kust
v zasobé, ale stale se vejdeme do nastaveného maxima a klesne nam pojistna zasoba o

8,47 procentnich bodii.

V disledku vyse uvedeného bych doporucovala u této vyznamné polozky, z obou
hledisek — ro¢ni obrat a rocni pocet objedndvek, nastavit nové navrzeny systém
objednavani. Samoziejmé vSe zavisi také na dohod¢ s dodavatelem, zda dokéaze takové
mnozstvi najednou zajistit a je zde mnoho dalSich faktort, které jsou jisté obsazené ve

smlouve.

Druha vyznamna polozka byla 46 830. Touto polozkou uz jsem se zabyvala vyse, kdyz
jsem brala v potaz pouze prvni analyzu ABC dle kritéria ro€niho obratu. Proto jizZ nebudu

tuto polozku znovu rozebirat. Vysledky by byli stejné.

Kdyz se podivame na dalsi skupinku (z pohledu protnuti obou ABC analyz) tak jsou tu
dalsi dvé polozky, které jsou vyznamné z pohledu ro¢niho obratu, skupina A, a u poctu

objednavek za rok uz je to skupina B.
Jedna se o polozky 20 616 a 27 437.

Tab. 4.13 Parametry polozky 20 616

Polozka 20616
Ro¢ni obrat 139 679 885,17 K¢
pocet obj/rok 3 808
x (objednaci mnozstvi) 4
M (rocni spotreba) 12 669
S (cena zbozi za ks) 8 216,95 K¢
Max ks na skladé 2 367
Zp (ks) 692
Zp (%) 29,24 %
) 1,9%
E 1 000 K¢
tamax (den) 51
Mmax (KS) 35,89
@ t4 (den) 38,3
@ m (ks) 35,19

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 4.14 Porovnani starého a nového systému objednavani u polozky 20 616

Shrnuti stary novy

pocet obj/rok 3 808 39
X 4 322
@ béina zasoba 18 340,32 K¢ |1 777 418,83 K¢
Zp 5362,47 K¢| 357 137,18 K¢
@ celkova zasoba 23702,79 K¢ | 2 134 556,01 K¢
N 3,48 K¢ 251,68 K¢
No 2 837 942,30 K¢ 39 292,90 K¢
Nc 2 837 945,78 K¢ 39 544,58 K¢
Zp (ks) 692 476
@ Z (ks) 694 637

Zdroj: vlastni zpracovani

Také u této polozky nam také klesly celkové néklady, o celych 2 798 401,2 K¢. Je zde
rapidni pokles pocétu objednavek, coz se samoziejmé projevi v poctu kust v jedné
objednévce. Snizila sem ndm i pojistnad zasoba o 9,15 procentnich bodd, tedy z 29,24 %
na 20,09 %. Muzeme vidét, Ze se nam pfili§ nezméni priimérna vyse zasob na skladé.

Podivame se na dalsi polozku:

Tab. 4.15 Parametry polozky 27 437

Polozka 27 437
Roc¢ni obrat 94 449 720,12 K¢
pocet obj/rok 4 144
x (objednaci mnozstvi) 4
M (rocni spotreba) 10461
S (cena zbozi za ks) 6 043,62 K¢
Max ks na skladé 1393
Zp (ks) 192
Zp (%) 13,75 %
P 1,7%
E 1 400,00 K¢
tamax (den) 45
Mmax (KS) 29,64
@ tq (den) 33,8
@ m (ks) 29,06

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 4.16 Porovnani starého a nového systému objednévani u polozky 27 437

Shrnuti stary novy

pocet obj/rok 4144 20
X 4 527
@ béina zasoba 11 395,96 K¢ | 2 378 068,57 K¢
Zp 1567,29 K¢| 591 544,47 K¢
@ celkova zasoba 12 963,25 K¢ | 2 969 613,04 K¢
N 1,94 K¢ 270,60 K¢
No 3 883 315,14 K¢ 27 801,89 K¢
Nc 3883 317,08 K¢ 28 072,49 K¢
Zp 192 347
Dz 193 610

Zdroj: vlastni zpracovani

I u této polozky, stejné jako u piedchozich, doslo ke sniZeni celkovych ndkladl a ke
zvySeni zasoby na skladé, coz ma za nasledek vyssi vazanost kapitalovych prostiedki
v zasobach. Zde je, oproti piredchozim, navySeni pojistné zasoby oproti pivodnimu

systému o 155 ks, z 13,75 % na 24,87 %.

To je samoziejmé na uvazeni kazdé firmy/podniku, kolik procent kapitalu chtéji vazat
v zasobach, s ohledem 1 na celkové naklady a dalSich mnoho faktord. Ja se zabyvam
pouze optimalnim systémem objednavani.

Nyni se podivame na polozku 3 739, kde po vypocitani optimalniho objednaciho

mnozstvi vznikl problém a maximalni kapacitou skladu.
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Tab. 4.17

Parametry polozky 3 739

Polozka 3739
Roc¢ni obrat 41 179 384,25 K¢
pocet obj/rok 6 691
x (objednaci mnozstvi) 32
M (rocni spotfeba) 236 490
S (cena zbozi za ks) 191,74 K¢
Max ks na skladé 12 276
Zp (ks) 2568
Zp (%) 20,92 %
P 1,6 %
E 1 500,00 K¢
td max (deN) 10,5
Mmax (ks) 670,05
@ tq (den) 7,9
@ m (ks) 656,92

Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnani starého a nového systému objednavani u polozky 3 739

Tab. 4.18

Shrnuti stary novy

pocet obj/rok 6 691 3
X 32 86 824
@ béina zasoba 3 077,22 K&| 7 559 239,34 K¢
Zp 643,63 K¢ |1 125 553,72 K¢
@ celkova zasoba 3 720,85 K& | 8 684 793,06 K¢
Ns 0,49 K¢ 1331,79 K¢
No 11 085 457,50 K¢ 4 085,67 K¢
N 11 085 457,99 K¢ 5 417,46 KC
Zp 2568 1828
Dz 2584 45 240

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jsem psala vyse, zde je vidét, Ze nové optimalni objednaci mnozstvi vyrazné piesahuje

maximalni kapacitu skladu pro tuto danou polozku. Proto jsem déle optimalizovala pocet

objednavek.

72




Tab. 4.19

Porovnani starého a nového objednavani polozky 3 739 po uprave

Shrnuti stary novy

pocet obj/rok 6 691 20
X 32 11824
@ béina zasoba 3077,22 K¢ |1 029 484,61 K¢
Zp 643,63 K¢| 153 287,94 K¢
@ celkova zasoba 3720,85 K¢ | 1182 772,55 K&
N, 0,49 K¢ 181,38 K¢
No 11 085 457,50 K¢ 30 000,00 K¢
Nc 11085 457,99 K¢ 30 181,38 K¢
Zp 2568 1828
Dz 2584 7 740

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud budeme mit rocné 20 objednavek, objednaci mnozstvi bude 11 824 kust, coz uz
je pod maximalni kapacitou, nicméng¢ je to pod hranici pouze o 452 kusti, coz urcité stacit
nebude, jelikoz objednavame podle urcitého signalniho mnozstvi, které u tohohle dilu je

nyni 7 521 kust.

Pokud bychom tuto hranici chtéli dodrzet, vychéazelo by objednavani nasledovné:

Tab. 4.20 Porovnani starého a nového objednavani polozky 3 739 po uprave
Shrnuti stary novy

pocet obj/rok 6 691 34
X 32 6 956
@ béina zasoba 3077,22 K&¢| 605 579,18 K¢
Zp 643,63 K¢ 90 169,38 K¢
@ celkova zasoba 3720,85 K¢| 695 748,56 K¢
N; 0,49 K¢ 106,69 K¢
No 11 085 457,50 K¢ 51 000,00 K¢
N 11 085 457,99 K¢ 51 106,69 K¢
Zp 2568 1828
0z 2584 5306

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii objednavani 6 956 kus v jedné objednavce, 34 objednavek za rok, dodrzime
minimalni mnozstvi (signalni mnozstvi) i maximum pro dany dil a jesté sniZime celkové

naklady o 11 miliont K¢.

Pojistna zasoba v tomto ptipad¢ klesla z 20,92 % na 14,89 %.
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Dalsi polozkou ze skupiny B1A2 je polozka ¢. 37 421. Zde jsou jeji parametry:

Tab. 4.21 Parametry polozky 37 421

PoloZka 37421
Roc¢ni obrat 52942 153,95 K¢
pocet obj/rok 5785
x (objednaci mnozstvi) 23
M (rocni spotieba) 149 968
S (cena zbozi za ks) 401,41 K¢
Max ks na skladé 39 818
Zp (ks) 1896
Zp (%) 4,76 %
P 1,2%
E 1 000,00 K¢
tamax (den) 90
Mmax (kS) 424,91
@ tq (den) 67,5
@ m (ks) 416,58

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4.22 Porovnani starého a nového systému objednavani polozky 37 421
Shrnuti stary novy
pocet obj/rok 5785 4
X 23 35954
@ béina zasoba 4 575,81 K& | 6 346 278,90 K¢
Zp 217,91 K¢ | 1583 525,72 K&
@ celkova zasoba 4 793,72 K& |7 929 804,62 K¢
N, 0,55 K¢ 865,93 K¢
N, 6 577 906,99 K¢ 4171,12 K¢
N 6 577 907,54 K¢ 5037,05 K¢
Zp 1896 9935
Pz 1908 27912

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vidime, tak i zde doslo k navySeni primérné financni zasoby. Celkové néklady nam
vSak klesly o 6572 870,49 K¢, coz je zpusobe predevsim velkym snizenim poctu

objednavek. U této polozky jsou zrovna naklady na 1 objednavku 1 000 K¢, jelikoz jsme
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snizili pocet objednavek o celych 5 781, snizili jsme 1 ndklady na objednéni rocné o

5781 000 K¢.

Pojistna zasoba nam v tomto piipadé vzrostla o 8 039 ks, v procentech z ptivodnich 4,76
% na novych 24,95 %. Primérnd zasoba je diky vys$i objednaci dévce také oproti

pivodnimu systému vyssi.

Posledni dvé polozky jsou ze skupiny C1A2, tedy kritérium rocniho obratu uz neni tolik
podstatné, ale druhé kritérium, pocet objednavek za rok, je vyznamné, stale jsme ve

skupiné A.

Tab. 4.23 Parametry polozky 4 581

Polozka 4581
Roc¢ni obrat 35924 492,31 K¢
pocet obj/rok 6 539
x (objednaci mnozstvi) 34
M (rocni spotreba) 256 000
S (cena zbozi za ks) 160,56 K¢
Max ks na skladé 89710
Zp (ks) 24234
Zp (%) 27,01 %
P 2,0%
E 1 300,00 K¢
tamax (den) 90
Mmax (ks) 725,33
@ tq (den) 67,5
@m (ks) 711,11

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledné srovnani si mizeme prohlédnout v nasledujici tabulce.
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Tab. 4.24

Porovnani starého a nového systému objednavani polozky 4 581

Shrnuti stary novy

pocet obj/rok 6 539 3
X 34 80341
@ béina zasoba 2 746,94 K¢ | 5637 109,83 K¢
Zp 742,05 K¢ | 1 065 714,34 K&
@ celkova zasoba 3 488,99 K¢ | 6 702 824,17 K¢
N; 0,55 K¢ 1289,96 K¢
N, 9 788 220,00 K¢ 4 142,36 K&
N 9 788 220,55 K¢ 5432,32 K¢
Zp 24234 16 960
Dz 24 251 57 130

Zdroj: vlastni zpracovani

Stejné jako u predchozich polozek, 1 zde vidime vyrazné sniZeni poctu objednédvek a
navysSeni objednavaciho mnozstvi. Opét se zde opakuje navyseni prumérné zasoby v K¢
a snizeni celkovych nakladu.

Pojistna zasoba je zde v navrhovaném systému niz$i, a to o 7 274 kusii. Procentualné je
to 227,01 % na 18,91 %. Celkova prumérnd zasoba se ndm v navrhovaném systému
navysila.

Posledni polozkou, z téch spole¢nych pro ob¢ analyzy, je polozka €. 47
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Tab. 4.25 Parametry polozky 47
Polozka 47
Roc¢ni obrat 34 801 124,02 K¢
pocet obj/rok 4 648
x (objednaci mnozstvi) 2
M (rocni spotreba) 11632
S (cena zbozi za ks) 4 523,15 K¢
Max ks na skladé 1110
Zp (ks) 99
Zp (%) 8,94 %
P 1,1%
E 900,00 K¢
td max (deN) 30
Mmax (ks) 32,96
@ tq (den) 22,5
@ m (ks) 32,31

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4.26 Porovnéni starého a nového systému objedndvani polozky 47
Shrnuti stary novy
pocet obj/rok 4648 13
X 2 920
@ béinda zasoba 3 743,67 K&| 1375 728,02 K¢
Zp 334,74 K¢| 318 376,18 K¢
@ celkova zasoba 4 078,40 K¢ |1 694 104,21 K&
N 0,50 K¢ 228,79 K¢
N, 5234 544,00 K¢ 11 383,43 K¢
N 5234 544,50 K¢ 11612,22 K¢
Zp 99 257
Dz 100 717

Zdroj: vlastni zpracovani

U této posledni polozky nejsou zadni vyjimky oproti polozkdm ptredchozim, tzn. nizsi
pocet objednavek za rok, vyssi objednavané mnozstvi, vyssi primernd zésoba v K¢, nizsi

celkové naklady.

Pojistna zasoba zde vzrostla z 8,94 % na 23,14 %.
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4.3  Shrnuti vysledki

Pokud shrnu téchto 8 polozek, které jsem dle kritérii, roni obrat a pocCet objednavek za
rok, pomoci ABC analyzy vybrala jako nejdiilezitéjsi, tak u vSech polozek jsou vysledky
stejné, tzn. u kazdé polozky se v navrhovaném systému snizil pocet objednavek za rok

z tisicli na desitky objednavek, ¢imz se zvysilo objednavané mnoZzstvi.

Polozka - Ne - Rozdil ? celkovd zésoba - Rozdil
staré nové stara nova
47 5234 544,50 K¢ 11612,22 K¢ 5222932,27 K¢ 4078,40 K¢ 1694 104,21 K¢ -1690 025,80 K¢
3739 11085457,99K¢ | 51106,69KE | 11034 351,30K¢ 3720,85 K¢ 695 748,56 K¢ -692 027,71 K¢
4581 9788 220,55 K¢ 5432,32 K¢ 9782788,23 K¢ 3488,99 K¢ 6702 824,17 K¢ -6 699 335,17 K¢
20616 | 2837945,78 KC 39 544,58 K¢ 2798 401,20 K¢ 23 702,79 K¢ 2134 556,01 K¢ -2110853,22 K¢
27437 | 3883317,08 K¢ 28 072,49 K¢ 3855 244,59 K¢ 12 963,25 K¢ 2969 613,04 K¢ -2956 649,79 K¢
29343 | 3855686,78 KC 4438,81 K¢ 3851247,97 K¢ 18 894,54 K¢ 19826 028,83 K¢ | -19807 134,29 K¢
37421 | 6577907,54K¢ 5037,05 K¢ 6572 870,49 K¢ 4793,72 K¢ 7929 804,62 K¢ -7 925 010,89 K¢
46830 | 8503771,94K¢ 22 842,57 K¢ 8480929,37 K¢ 9 745,79 K¢ 4106 942,79 K¢ -4097 197,00 K¢
Celkem | 51766852,15K¢ | 168 086,74 K¢ | 51598 765,42 K¢ 81388,35K¢ 46059 622,21 K¢ | -45978 233,86 K¢
\ rozdil /
5620 531,55 K¢
Obr. 4.2 Shrnuti vysledki

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vSech navrhnutych novych systémech jsou snizené celkové naklady z fada miliond na
desetitisice oproti plivodnim systémtim. U téchto 8 poloZek by se celkové néklady snizili

051 598 765,42 K¢.

Samoziejmé& ale ve vSech navrzich narostla primérd zasoba na skladé, a to o
45 978 233,87 K¢. Pokud to porovname s uSetfenymi penézi za celkové naklady, stale

jsme v plusu o 5 620 531,55 K¢.

Nize je jesté prehledné shrnuti informaci o vyvoji pojistné zasoby v tabulce 4.27. U
nekterych polozek se ndm pojistna zasoba snizila, u jinych zase zvysila.
Miuizeme zde vidét porovnani v kusech, ve sloupecku je vysledny rozdil, kdy kladné

hodnoty piredstavuji navySeni pojistné zasoby v nové navrhnutém systému a zaporné

znamenaji usporu oproti ptivodnimu systému. Uvedla jsem i porovnani v procentech.
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Tab. 4.27 Porovnani pojistné zasoby

Polozka - Zp (ks) - Rozdil (ks) - Zp (%) -

stara nova stara nova
47 99 257 158 8,94% 23,14%
3739 2 568 1828 -740 20,92% 14,89%
4 581 24234 16 960 -7274 27,01% 18,91%
20 616 692 476 -216 29,24% 20,09%
27 437 192 347 155 13,75% 24,87%
29 343 23122 16 175 -6 947 28,19% 19,72%
37 421 1896 9935 8039 4,76% 24,95%
46 830 1318 3631 2313 8,95% 25,74%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud tedy na 8 polozkach dokdzeme usetfit cca 5,5 mil K¢, tak na celych 140 tis.
polozkach, které jsou zde v SPC, by to mohla byt tispora klidné i v desitkach miliard K¢&.
Samoziejmé kazda poloZka je jina a téchto 8 polozek je opravdu nejvyznamnéjSich z celé

mé skupiny, i kdyZ i ta byla ze 140 tis. polozek ziiZzena pouze na 51 000 polozek.
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5 Zavér

Prace je zamétfend na zasoby a fizeni zdsob, na systémy objednavani a navrh na jejich

optimalizaci.

V teoretické Casti jsem uvedla piehledny popis, co jsou zdsoby a jak se d¢li, jaké jsou
druhy zasob, ze existuji 1 rizika a naklady spojené s drzenim zasob. Vénovala jsem také
kapitolu pojistné zasobé a také ABC analyze, kterd je nedilnou soucasti praktické ¢asti
této diplomové prace. Nasledné jsem popsala samotné fizeni zasob, které je dulezité
zejména pro udrzovani spravné hladiny zésob, abychom mohli véas plnit pozadavky
zakaznikil, samoziejm¢ toto ovliviiuji vnéjsi a vnitini faktory a ddle jsem predstavila
koncepty fizeni zasob ve skladech. Je zde hlavné P a Q systém, které jsou zakladni a od

nich se vyvijeji dalsi mozné kombinace a varianty.

V praktické &asti jsem si vybrala vzorek dat z firmy SKODA AUTO a.s., konkrétné ze
skladu nahradnich dili SKODA Parts Center, a na tomto vzorku jsem 2x provedla
vicestupniovou ABC analyzu, jednou dle kritéria ro¢niho obratu a podruhé dle poctu
objednavek za rok. Nasledné¢ jsem tyto vysledky porovnala mezi sebou a nalezla jsem

nékolik spole¢nych dild, které byli vyznamné z pohledu obou kritérii.

Na téchto nékolika dili jsem ndsledné zkusila navrhnout novy, optimdlnéjsi systém
objednavani. Ve vétsiné piipadu slo o velkou usporu celkovych nakladi na skladovani,
nicméné se zvedla celkova zdsoba, ¢imz samoziejmé& vzrostly i finance véazané

v zasobach.

Cilem prace bylo snizit vys$i zdsob a navrhnout optimalizace systému objednavani, a dle

dosaZenych vysledki a zavért, byl cil splnén.

Ma prace je zaméfena pouze na fizeni zasob a proto vysledky, ke kterym jsem dospéla,
jsou pouze malou casti pfi celkovém rozhodovani o strategii nakupovani a fizeni zasob.
Je zde spousta dalSich faktor(, které je potieba brat v potaz, jako tieba celkovy pocet dilti
ve skladu, zda mam kam rozSifovat kapacitu skladu, kolik finan¢nich prostiedki chci mit

vazanych v zasobach, jaké smlouvy mam s dodavateli dilt atd.
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