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Edi¢ni poznamka

Pro ptepis japonskych pojmt je pouzita Ceskd transkripce. Respektovana je pouze
puvodni transkripce u bibliografickych tidaji. Pouzité zdroje jsou citovany dne normy

CSN ISO 690.



Uvod

Sdilena ekonomika je v soucasné dob¢ trendem moderni spolecnosti. Zacala se
rozvijet az na pocatku 21. stoleti v zavislosti na vyvoji modernich technologii, avsak
princip sdileni je nejspis stary jako lidstvo samo. Sdilend ekonomika funguje hlavné na
principu platforem v podobé aplikace, nebo webové stranky a mizeme se s ni setkat
prakticky ve vSech segmentech od sdileni prostor a véci, az po sdileni dovednosti. Ve
vetsiné zemi nebyl prostor pro rozvinuti sdilené ekonomiky nijak omezen, nebo se
teprve zacalo uvazovat, jak sdilenou ekonomiku regulovat. Bez regulaci se ale pohybuje
V pololegalnim rezimu, coz omezuje spravny vybér dani, divéru uzivateli a tim i jeji
skute¢ny potencial. Sdilenou ekonomiku je casto velmi tézké odlisit od klasického
podnikdni, to je také jeden z diivodi, pro¢ jsou regulace uplatiiovany.

V Japonsku je sdilend ekonomika regulovana pomérné striktn€ a neni tak mozné
naplno vyuzit jejiho potencidlu, pfedevSim v oblasti soukromych ubytovani, ¢i dopravy.
Sektor ubytovani zna¢né¢ omezuje Zakon o provozovani ubytovani v soukromi z roku
2018, kterym se zavedla povinnd registrace ubytovani poskytovanid soukromnikem.
Systém registrace je ale pro vétSinu obyvatel pfili§ slozity, a proto s poskytovanim
ubytovani skoncili. Mezi Japonci jsou vsSak oblibené platformy, kde jsou sdileny
produkty z druhé ruky, nebo vlastni vyroby, jako je obleceni, nabytek, dekorace, Sperky,
apod.

V Japonsku existuje asociace snazvem Sharing Economy Association Japan,
ktera vyzdvihuje klady sdilené ekonomiky a vzdélava v tomto sméru zastupitelstva mést,
podniky i vefejnost. Clenové asociace se domnivaji, Ze sdilena ekonomika napomuiize
opétovnému ristu japonské ekonomiky a sniZzeni obrovského vetejného dluhu, ktery
¢ini 240% HDP. Obyvatelé vSak stale nejsou na platformy sdilené ekonomiky zvykli a
vétSina s ni nemd Zadné zkuSenosti. Neni tak mozné zcela odhadnout budouci vyvoj
sdilen¢ ekonomiky v Japonsku. Nicméné se pfesto ocekava v nejblizsich letech vétsi
zajem ze strany verejnosti a tudizZ 1 rychly rozvoj sdilené ekonomiky.

Cilem bakalafské prace je poukazat na situaci sdilené ekonomiky v Japonsku, na

jeji Cetné regulace a budouci potencial.



1. Zakladni informace o sdilené ekonomice

Pojem sdilena ekonomika (pochazi z anglického nazvu ,,sharing economy*) nema
dosud jednotnou, vSeobecné uznavanou definici. Obecné lze fici, ze sdilenou
ekonomiku definuje skupina uzivateld, kterd mezi svymi ¢leny sdili nejriiznéjsi statky a

finanénimi platbami se podili na jejich financovani (Veber 2016, 8-9).
1.1. Vymezeni pojmu sdilena ekonomika a jeji jina oznaceni

Sdilena ekonomika je zalozena pievazné na sdileni lidskych a ptirodnich zdroju a
zahrnuje vytvafeni hodnot, produkei, distribuci, obchod a spotfebu zbozi
a sluzeb nejen lidmi, ale 1 organizacemi. Velkou roli ve fungovani sdilené¢ ekonomiky
hraji technologické platformy, diky kterym se dodavatelé, ktefi chtéji pronajmout svij
majetek, spojuji se spotiebiteli, kteti cht&ji do¢asné tento majetek pouzivat. Hlavnimi
nastroji pro pfistup k takovym technologickym platformdm jsou aplikace pro mobilni
telefony. Aby sdileni fungovalo, musi existovat statek (popf. sluzba), uzivatel
a nabizejici. Uzivatel se na ekonomiku sdileni ve formé néjaké aplikace, nebo webové
stranky obrati vétSinou z ditvodu, Ze je pro néj vyhodnéjsi si néjakou véc pujcit, nebo
pronajmout nez si ji kupovat za plnou cenu. Nabizejici poskytuje néco, co ma
Vv piebytku, nebo co ma vétsi kapacitu, kterou neni schopen vyuzit. Mlze se jednat o
produkty, prostory, ¢i dovednosti. Ke spravné funkci sdilené ekonomiky je zapotiebi
také vyhodnost transakci (Veber 2016, 8-9).

Mizeme se vSak také setkat sjinymi pojmy v obdobném, nebo identickém
vyznamu. Je to zplsobeno tim, Ze se ncktefi autofi neztotoZnili s pojmem ,,sdilena
ekonomika®, a proto zavedli oznaceni jiné. Mezi tyto pojmy patii napiiklad
»Spoluspotiebitelstvi“, ,,P2P*“,  pfistupovd ekonomika®, cirkulaéni ekonomika®,
»sdilené mésto* a dalsi (Veber 2016, 9-10). Nejbéznéji se pouziva pojem ,sdilenad
ekonomika®, a proto bude v textu nej¢astéji obsazen.

Pro sdileni jsou zapotiebi statky s tzv. nerivalitni spotfebou.lTakové statky se
dale dé€li na paralelni (statek je mozné uZivat najednou vice spottebiteli) a sériové
(statek je mozné uzivat vice spotiebiteli, nicméné ne ve stejnou dobu). Paralelnim
nerivalitnim statkem je napiiklad silnice mezi Prahou a Brnem, pii ¢emz hlavni
charakteristikou je velky rozsah daného statku (silnice je dlouha a vejde se na ni vice

uzivatelil). Sériova nerivalitni spotieba je charakterizovana trvanlivosti statku, coz

! Spotieba neni omezena v zavislosti na poctu spotiebitelll v ase. (Veber 2018, 99)
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znamend, ze se uzivanim nespotiebovava. O sdilené ekonomice se v posledni dobé
mluvi zejména v souvislosti s pronagjmem soukromych prostor za G¢elem ubytovani
Vv turistické lokalité (Veber 2018, 99). O tomto tématu budu konkrétnéji psat nize jiz

Vv souvislosti se sdilenou ekonomikou v Japonsku.
1.2. Vymezeni rozdili mezi P2P, B2B a dal§imi

Ve spojitosti se sdilenou ekonomikou se muZzeme setkat s mnoha terminy jako
tteba P2P, ¢i B2B apod. Pro spravnou orientaci je potieba si tyto pojmy vysvétlit.

P2P (z angl. peer-to-peer), mizeme pielozit jako ,,rovny s rovnym®, jsou sité,
prostfednictvim kterych se nabizi predev§im financni sluzby. Od bézné nabidky sluzeb
se lisi tim, Ze si jednotlivei vyménuji informace piimo mezi sebou (Peer-to-peer sité:
Jak funguji a kde je problém). Jednotlivci tedy mohou ziskat naptiklad ptij¢ku pouze za
mensi poplatek a Grok a nabizejici mohou pIn¢ vyuzit své volné prosttedky (P2P, P2C,
020, B2C, B2B e-commerce terms explained). Typickou P2P platformou v Cesku je
Zonky. Jedna se o pujcovani penéznich prostftedki mezi lidmi. V procesu tedy nijak
nefiguruje tradi¢ni banka (Zonky).

B2C (z angl. business-to-customer), ¢esky ,,obchodnik zakaznikovi®, zahrnuje
piimy prodej koncovému zakaznikovi. Typickym ptikladem jsou internetové obchody,
kde se da platit za zbozi online (Adaptic, 2018).

B2B (z angl. business-to-business), ¢esky ,,obchodnik obchodnikovi®, vyuziva
obchodnich vztahti a komunikace mezi dvéma spolecnostmi. Jedna se predevsim o
elektronickou vyménu dat (zékladni informace jako jsou faktury, objednavky apod.),
(Adaptic, 2018).

C2C (zangl. customer-to-customer), &esky ,,zakaznik zakaznikovi“, znamena
obchodovani pies internet mezi jednotlivei. Oblibeny je naptiklad ebay (Webhostpark,
2015).
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2. Historie

Jak je uvedeno vyse, rozvoj sdilené ekonomiky je uzce spjat s modernimi
technologiemi. Ptesto se vSak nejedna o novatorsky koncept. Jde o historicky nastroj
vyuzivany kredukci dopadd nizké produktivity v tehdejsich ekonomikach. 2
V piedindustridlni dobé Zzili 1idé v pomérné malych komunitach, kde panovala, 1 diky
vys$si mife socialni kontroly, diivéra a tim padem i ochota sdilet. Primyslova revoluce
m¢éla za nasledek, ze se velka cast obyvatel prestéhovala do mést, kde je transakce a
anonymizacniho efektu, ktery vznikal kvuli vysokému poctu obyvatel (Marek 2017, 4).

Na konci osmdesatych let minulého stoleti se spolecnosti snazily vyrabét tak, aby
maximalizovaly zivotnost produktti. To znamena, ze volily materidly, které byly dobie
recyklovatelné, nebo v ptipadé potiecby dobfe vyménitelné (Veber 2016, 17-18).
V dobé ekonomického rhstu a dostatku spotfebniho zbozi vSak vyznam sdilené
ekonomiky stale klesal. (Marek 2017, 4)

Az praveé rozvoj soucasnych chytrych telefont a dostupnost pfipojeni na internet
témét kdekoliv, vyznamné ptispél k opétovnému rozmachu. Nezpochybnitelné rozvoji
ptispéla také recese zlet 2008 a 2009. Od hospodaiské krize 30. let zpusobila
nejvyznamngéjsi pokles ekonomické aktivity, blahobytu a nartist nezaméstnanosti. Toto
obdobi bylo pro sdilenou ekonomiku pfiznivé, protoze se mohlo mezi lidmi vyznamné
roz8itit povédomi o tomto druhu podnikani a o jeho vyhodach. Zejména 1 proto, Ze se
kladl diraz na inovace a strukturalni zmény (Marek 2017, 4).

A jak je v soucasné dobé& vyteSen problém s divérou, kvuli které nebylo mozné
realizovat sdileni ve velkych méstech v minulosti? Platformy sdilené ekonomiky na
jedno feSeni piiSly. Zavedli recenzni systém. Potencidlni zdkaznici vidi recenze na

poskytovatele od ostatnich uZivatelll a zaroven 1 platformy provétuji ty, ktefi maji zdjem

sdilet sva aktiva (Marek 2017, 4).

2 o - TS C
Princip sdileni zfejmé pochazi z velmi davné doby, mozna je i stary jak lidstvo samo. Nicmén¢ pojem

sdilend ekonomika se objevuje aZ od prvniho desetileti 21. stoleti (Veber 2018, 100).
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3. Prechod k podnikani na urovni sdilené ekonomiky

Pojem ,,sdileni* se pouziva v fadé novych souvislosti. Miizeme se také domnivat, ze
je 1zneuzivan. Za sdileni je mozné vydavat rtizné sluzby (zapijcky, apod.). Diky
soucasnym digitalnim technologiim je spojeni poskytovatel se spotiebiteli na velmi
vysoké trovni:

e prostfednictvim platforem se propojuje velky pocet spotiebitelii a poskytovatela

(v fadu tisicu, ¢i vice),
e ke komunikaci na platforméch je tfeba pouze internetové pfipojeni,
e komunikace probihd okamzité v fadu sekund ¢i minut,

e platby vétsinou probihaji bezhotovostné. (Veber 2018, 105)

Sdilend ekonomika se postupem casu vzdaluje tradicnim zdkladim sdileni a
ptiblizuje se spiSe ke sféfe podnikani (Veber 2018, 106). Veber vjedné ze svych
publikaci vymezuje piehledné rozdil mezi tradicnim modelem transakce a uzivani a
modelem sdileni vyrobkii a sluzeb. Definice zni: ,,Pod tradi¢ni model transakce a
uzivani patfi transparentni subjekt, fyzicka ¢i pravnicka osoba, vlastnici zivnostenské ¢i
jiné opravnéni, popt. i licenci, vedouci ucetnictvi, platici dané€, dodrzujici pfedepsané
bezpecnostni, hygienické a dalsi predpisy poskytuje prodej (leasing), pronajem vyrobku
a sluzby tradiénimi distribu¢nimi cestami a postupy — hotelové, taxi, bankovni, servisni
sluzby. Naopak pod model sdileni vyrobkti a sluzeb spada sdileni (vyuziti) statkd
obvykle v osobnim vlastnictvi, kdy obcan nabizi svij statek nebo poskytnuti sluzby
(napf. mezi piibuznymi, sousedské vypomoci apod.), stale Castéji vSak za platu jinému
obcanu, zejména formou online spojeni nabidky a poptavky mezi obCany* (Veber 2018,
100). I sluzby vefejného sektoru mizeme povazovat za sluzby, které jsou na principu
sdilen¢ ekonomiky. Napftiklad vefejna doprava, knihovny, zdravotnictvi, vzdélani, apod.
(Veber 2018, 105).

V tabulce na nésledujici stran€ zndzornuji jednotlivé stupné sdilen.
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Stupné Nazev Charakteristika
1. stupen pravé sdileni bezpla:[pe, bez ‘(,)n-llne platformy,
partner1 se znaji
2. stupen prilezitostné sdileni up latns, s 1 bez Og,_llrl? pla:[formy,
partnefi se neznaji, privydélek
. komer¢ni sdileni (na bazi on-line platformy, podil pro
3. stupenl
platformy) platformy
komer¢ni sdileni (tradi¢ni ., - e e
. . propojeni se zajemci si zajistuje
4. stupen propagace, komunikace, o
apod.) nabizejici sam

Zdroj: s vyuzitim textu z publikace profesora Vebera Digitalizace ekonomiky

a spolec¢nosti

Pravé sdileni se vyznacuje zejména tim, Ze ke sdileni dochdzi mezi ptibuznymi, ¢i
znamymi piimo (bez potfeby online platforem) a neni ocekavan vydélek. Za
prilezitostné se povazuje takové, které je poskytovano za uplatu, nabizejici se se
zdjemcem vétSinou neznaji a nabizejici neni motivovan pravidelnym ziskem. Jde spiSe o
ptilezitostny pfivydélek. K ptileZitostnému sdileni dochazi naptiklad v situaci, kdy
nabizejici jede na dovolenou a zapijc¢i na tento Cas svij byt nékomu jinému. Komeréni
sdileni na bazi on-line platformy je charakterizovano komunikaci nabizejiciho se
zajemci pifes on-line platformy a urcity podil z vydélku si platforma strhava ve sviij
prospéch. Poslednim stupném sdileni je také komer¢ni, ale na bazi tradi¢ni propagace,

komunikace, plateb, apod. Nabizejici ma komunikaci, propagaci a dalsi ve své vlastni

rezii (reklama, vlastni webové stranky, apod.), (Veber 2018, 106-107).
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4. Segmenty

NiZe uvadim tabulku hlavnich segmentti, do kterych sdilend ekonomika zasahuje.

Odvétvi Firmy Odvétvi Firmy
Airbnb UBER
Ubytovani Couchsurfing Doprava Lyft
HouseSit Match DriveNow
Komer¢ni PivotDesk Sl“,Zby ANAEM | reelancer
prostory prace
Kickstarter Khan Academy
Finance Vzdélani
Indiegogo Coursera
. Amazon Web
Spotify Sevices
Apple Musi IBM
. ppie MLsIc Cloudové
Media sluzb
Netflix y Google
Youtube iCloud

Zdroj: Marek David, et al. Sdilena ekonomika. 2017

Prestoze Cinnosti na bazi sdilené ekonomiky jsou relativné novou hospodéiskou
aktivitou, nelze si nevSimnout, ze jSOu jiz rozsifeny do mnoha segmentd (Veber 2018,
108). V tabulce vySe jsou uvedeny ta nejbéznéjsi odvétvi s jejich nejznaméjsimi
zastupci na mezinarodni Urovni. Tabulka neobsahuje zdaleka vSechna odvétvi, do
kterych sdilend ekonomika zasahuje, proto pokladdm za potiebné uvést i néjaké
zajimavé aktivity z ne tak frekventovaného odvétvi sdilené ekonomiky.

Sdilena ekonomika zasahuje také do zemédélstvi, které zahrnuje aktivitu tzv.
»sdileni zahradky* (garden sharing). Jde o aktivitu, kdy majitel vlastni ptidu, ale nemtize,
nebo ji nechce obd¢lavat. Proto je mozné tuto pudu nékomu pijcit a z potencialniho
zisku dostane majitel urcity podil. Dale se miizeme se sdilenou ekonomikou setkat 1
v souvislosti s vécmi potfebnymi do domacnosti. V takovém odvétvi existuje sluzba
s nazvem ,,Freecycling”. Pokud mé4 nékdo nabytek, elektropfistroje, obleeni a jiné,
muze vyuzit této sluzby a misto likvidace takového majetku ho miiZze rozdat zajemctim.

(Veber 2018, 108).
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5. Vyhody a nevyhody sdilené ekonomiky

Mezi uzivateli kazdé hospodaiské aktivity se najdou jak zastanci a propagatofi,
tak i odpurci (Veber 2016, 17). Nize uvadim hlavni vyhody a nevyhody, které sdilena

ekonomika zahrnuje a na zéklad¢ kterych se utvaii odlisné nazory.
5.1. Vyhody sdilené ekonomiky

Pozitivni vlivy lze pozorovat na mikro, tak pfedev$im na makro urovni. Pfednosti
na mikro Urovni je ziskavani novych zkuSenosti zapojenim se do Cinnosti sdilené
ekonomiky (Veber 2016, 17-18). Z makroekonomického pohledu je sdilena ekonomika
vyhodna, protoze zlepSuje fungovani trzniho procesu prostiednictvim lepsiho propojeni
nabidky a poptavky. Obzvlasté¢ v oblastech, kde je poptavka a nabidka hodné
nestejnoroda (napiiklad trh s ubytovanim), (Marek 2017, 5). Pro zakazniky je praktické,
ze mohou nabidku pozorovat on-line na pocitac¢i nebo mobilu, kde je vSe prubézné
aktualizovano. I pfipadnd transakce probihd z pohodli domova. Zaroven tak maji
nabizejici moznost oslovit mnohem S§ir$i spektrum zakaznikt (Veber 2016, 17-18).
Dalsi vyhodou je, ze se ve sdilené ekonomice pouzivaji véci, které jiz existuji, a tak
neni tfeba vynalozit dalsi fixni naklady na jejich vyrobu (Marek 2017, 5). Diky tomu se
usporngji naklada s neobnovitelnymi zdroji. (Veber 2016, 17-18).

Uspory je mozné zaznamenat i na strané transakénich nakladd. Diky digitalnim
platformam se nabizi informace o produktech a sluzbach ptehledné. Tim se omezuji
ztraty kvuli nedostatku informaci o produktech. Sdilena ekonomika také Setii naklady
na komunikaci a dojednavani kontraktu a v neposledni fad¢ klesaji realizani naklady
prodeje ¢i sluzby (platby, pojisténi, zaruky apod.) (Veber 2016, 17-18). S tim souvisi i
moznost nabizejicich rychle ménit ceny V zavislosti na poptavce a i1 naklady na
precenéni jednotlivych sluzeb jsou nizké (Marek 2017, 5). Pomoci sdilené ekonomiky
se také otviraji nova pracovni mista. Jde pfedevSim o operatory, nebo zprostfedkovatele,
ktefi maji na starost provoz a inovace platforem pro sdileni. Mnoho lidi si
prostiednictvim sdilené ekonomiky pouze ptivydélavaji. Piikladem mutze byt vysledek
studie z Velké Britanie, kde az 11% Britli ziskava urCitou ¢ast svych piijmu pies

aplikace sdilené ekonomiky. (Veber 2016, 17-18).
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5.2. Nevyhody sdilené ekonomiky

Stejné jako pozitiva sdilené ekonomiky miZzeme i negativa posuzovat na makro i
mikro urovni. Z makroekonomického pohledu nevytvari ekonomika sdileni novy trh,
proto se stdva a je vlastn¢ i cilem sdilené ekonomiky pfevzit urCitou c¢ast trhu a
zékazniky tradi¢nim poskytovatelim sluzeb, nebo distribu¢nim kandliim. Hlavnim
negativem je vSak to, Ze vytvari nerovné podminky pro podnikani a zaroven i nerovné
konkurenéni prostiedi. Prostfednictvim sdilené ekonomiky lze obchazet platné regulace
podnikani (kvalifikace, pojiSténi, hygiena apod.) a také poskytovatel¢ neplni spravné
své danové povinnosti (Veber 2016, 19).
spojuje dva neznamé partnery. Ze strany spotiebitele se také mohou objevovat vyjadieni
nespokojenosti, napt. pozdni dodani, nekvalitni zboZi, neprofesionalni provedeni sluzeb
z divodu poskytovani sluzby nevyucenym, nebo jinak nekvalifikovanym c¢lovékem
apod. Poskytovatel¢ platforem se ale snazi pozorovat nespokojenost klientl
prostfednictvim aplikace, ve které je prostor, kde mohou uzivatelé zapisovat své
ptipominky, negativni zkusenosti apod. (Veber 2016, 19).

Nékteré oblasti sdilené ekonomiky mohou mit jak pozitivni dopad, tak negativni
zaroven. Poskytované sluzby, nebo zbozi je zpravidla za niz$i ceny, oproti tradiénim
zpisobim. Pro spotiebitele je transakce vyhodna, ale mize mit deflacni dopad.
Poskytovatelé se také domahaji niz$i miry regulovani urcitych sektord (hlavné sluzby),

to miZe ale vyvolat negativni dopady na ochranu spotiebitele. (Veber 2016, 19).
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6. Zmény zptsobené rozmachem sdilené ekonomiky

Rozmach sdilené ekonomiky je, zdad se, nezastavitelny, proto je tfeba se na to
pfipravit a védét, co vSechno ovlivni. Principy sdilené ekonomiky se mohou prosadit i
Vv oblastech, kde bychom to necekali. Je tedy mozné, Ze diky sdilené ekonomice bude
vznikat vice a vice start-upti (Marek 2017, 23). Pravé na takovych start-upech, zalozené
ve formé& P2P platformy, se mladi podnikatel¢ uc¢i podnikat. Nenese velké podnikatelské
riziko a Uspéch jim umozni rozsitit podnikatelské portfolio a investovat do rozsifeni do
jinych forem podnikani, tfeba i do téch tradicnéjSich (Analyza sdilené ekonomiky a
digitalnich platforem 2017, 39). Diverzifikace nabidky zajistuje jak nové zdroje ptijmda,
tak je to zaroven zpusob, jak firmy stabilizuji své piijmy. Jako ptiklad mtuze poslouzit
Uber. Spada pod n&j UberEats, ktery zprostiedkovava rozvoz jidla, nebo UberPool
(Marek 2017, 23).

Na rozmach sdilené ekonomiky by se mély pfipravit hlavné firmy, které podnikaji
v tradi¢nich odvétvich. Nejlépe tak, Ze do svého podnikani néjakym zpisobem sdilenou
ekonomiku zahrnou. Napftiklad ve méstech zapadni Evropy funguje sluzba DriveNow
pod zastitou BMW, kterd nabizi sdileni vozl. Mezi odvétvi, kam by se mohla v blizké
dobe¢ sdilena ekonomika rozsifit, je naptiklad zdravotnictvi a maloobchod (Marek 2017,
23).

Na druhou stranu firmy, které podnikaji ve sdilené¢ ekonomice, mohou ocekavat
tlak od politikti, regulatord a dohledovych organti. Snaha o regulaci, nebo dokonce
zakazovani bude pro mnohé platformy ohrozujici. Nicméné je mozné, Ze piijdou se
samoregulacemi, které by divéru ve sdilenou ekonomiku jesté podpofily. Neni vSak
jisté, zda to bude stacit (Marek 2017, 23).

Na stat spada predevsim vytvofit vhodné legislativni prostiedi pro vSechny druhy
podnikdni a zajistit tak férovou konkurenci. Pokud by stat toto odvétvi dale netesil,
sdilena ekonomika by se stdle nachazela v pololegalnim reZimu a to by zatézovalo
dohled, vybér dani a také potencial sdilené ekonomiky. Naopak pokud by stat aplné
zakazal toto odvétvi, tak kromé toho, Ze by nebyl vyuzit jeho potencial, tak by omezil
jeho ekonomické vyhody. Proto je tfeba, aby stat vytvoftil takovy zakonny ramec, ktery
by sdilenou ekonomiku podpofil a zaroven garantoval vSem strandm, ze budou chranéna
jejich prava. Dale by mél dusledné dohliZet na odvod dani, které plynou ze sdileni aktiv

ptes digitalni platformy (Marek 2017, 23).
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7. Vymezeni a souc¢asna situace sdilené ekonomiky v Japonsku

V Japonsku panuje z pohledu sdilené ekonomiky velmi piisny rezim, proto
nékterd odvétvi této hospodarské aktivity, jako naptiklad sdileni ubytovéani, nebo

spolujizda, byly potlaceny, nebo Gplné zanikly (Marukawa, 2017, 1).
7.1. Definovani sdilené ekonomiky v Japonsku

Jak je zminéno vySe, sdilend ekonomika nema jednotnou definici. Japonsti autofi
ve svych definicich kladou diraz na prostiedek, diky kterému sdilena ekonomika
funguje. Nazyvaji je ,,internetové platformy*. Zaroven si uvédomuji, Ze ve vyvoji téchto
platforem je tieba dohnat USA a Cinu (Marukawa, 2017, 5). Japonské Ministerstvo
vnitra a komunikaci vydalo zpravu, ve které taktéz definovalo sdilenou ekonomiku.
Definice znéla nasledovné: ,,Sdilend ekonomika zahrnuje aktivity, které rozhybavaji
ekonomiku tim, Ze aktiva vlastnéné jednotlivcem zpfistupfiuje pomoci porovnavacich
internetovych platforem ostatnim* (Naikakufu, 2018).

Jind definice tikd, Zze sdilend ekonomika jsou ekonomické aktivity, které musi
zahrnovat 3 podminky. Mezi né patii opétovné pouziti nevyuzivanych aktiv, ¢innost
podnikli poskytujici platformy a sit¢ P2P. Dilezitym prvkem pro ekonomiku sdileni
predstavuji pravé mista (internetové platformy), kde se shromazd’uje nabidka a
poptavka po pouzitém zbozi, nebo po aktivech, které je majitel ochoten pronajmout
obchodovani formou P2P je spole¢nost Mercari s trzni hodnotou 4 miliardy dolart

(Marukawa, 2017, 5).
7.2. Soucasna situace v Japonsku

Na rozdil od jinych zemi, kde se sdilend ekonomika pomémé rychle uchytila,
VétsSina lidi v Japonsku nemé zkuSenosti s jakoukoli formou sdilené ekonomiky.
Ne&kteti japonSti autofi se snazili lidi informovat o vyvoji sdilené ekonomiky ve
Spojenych statech. Je také pravda, Ze prestoze ma sdilena ekonomika v Japonsku velky
potencial, nemohla se rozsifit tak rychle jako ve Spojenych statech, kvili pfisnym
vladnim predpisim (Marukawa, 2017, 1-2).

Mnoho podnikti v Japonsku ¢eli riziku, ze bude jejich existence ohrozena, pokud

nenastanou zmény na japonském trhu. Objevuji se nova obchodni prostiedi, ktera jsou
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zalozena na modelech platforem a sdilené ekonomiky. Tyto prostfedi nabizi odlisné
zapojeni zakaznikli, umoziuje Gpravy ve zpusobu vyroby, v cenach a prodeje produktii.
Japonsko celi tlaku ze strany regionalnich a globalnich ekonomik, které pravdépodobné
zpusobi, ze domaci trh se v nejhorSim piipad¢ dostane do faze trvalého upadku.
Japonské podniky tak musi zasadné¢ piehodnotit své strategické plany. Na zaklade
vyzkumné zpravy Institutu pro obchodni hodnoty IBM je patrné, ze pokud by japonské
podniky zapojily do svého podni kani i sdilenou ekonomiku, mohly by tak odvratit
disledky nepiiznivé demografie a dosahnout hospodaiského uspéchu. (IBM, 2018, 2-3).
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8. Nejznaméjsi spole¢nosti sdilené ekonomiky v Japonsku

V této kapitole se podivam podrobnéji na situaci nejznaméjsich spolecnosti, které
podnikaji na principu sdilené ekonomiky, v Japonsku. Zaroven je rozdélim pro
piehlednost do dvou segmenti ubytovani a doprava. Mezi zminéné nejznaméjsi

spole¢nosti patii samoziejmé Airbnb (ubytovani) a Uber (doprava).
8.1. Ubytovani

Nezli piejdu k samotnému Airbnb je nutné si predstavit nejzndméjsi a
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ubytovani v soukromi“ (dale uvadén jako ,,zdkon o ubytovani*). Byl ptedstaven
v ¢ervnu 2017 a vstoupil v platnost o rok pozdé&ji v ¢ervnu 2018 (OECD Tourism
Trends and Policies 2018, 55). Cilem zakona o ubytovani bylo zajistit bezpec¢nost a
hygienu, reagovat na problém likvidace odpadu a snaha reagovat na potieby
zahrani¢nich turisti (Japan Tourism Agency, 2017). Hlavnim bodem zakona je zikaz
nabizeni soukromého sidleni, které neni registrované pod mistnimi ufady. Nabizeni
neregistrovanych — prostor je vJaponsku povazovano za nelegalni. Pocet
rezervovatelnych ubytovani ale rapidné poklesl, coz se necekalo. Zavedenim zakona o
ubytovani totiz nebylo v umyslu uloZit na poskytovatele sankce, ale nastavit rovna
pravidla. Pfed schvalenim tohoto zdkona byl legdlni status soukromych ubytovacich
zafizeni neurCity a nebyl nijak regulovany, coZ vedlo k fadé obvinéni z nelegalniho
podnikani. Tento zdkon mél hlavni cil oficidln€ zlegalizovat registrované sluzby
(Marukawa 2017, 9-10).

V zakong¢ je stanoven maximalni pocet dni (180 dnil za rok), kdy mtize nabizejici
ubytovavat hosty ve svych zafizenich. Novy zakon o soukromém ubytovani obsahuje
ale dodatek, ktery umoziiuje mistnim Ufadiim si tento limit upravit a nastavit tak
pfisn¢j8i pravidla, pokud bylo dokdzano, Ze je sdileni ubytovani na urcitém miste
nevhodné (Marukawa 2017, 9-10).

Asociace, které zastfeSuji hotely a rjokany, jako naptiklad Japan Ryokan and
Hotel Association a All Japan Ryokan Hotel Association, se snazily u mistnich tfadt

prosadit, aby tohoto dodatku vyuzily a striktnéj$i pravidla pro sdilené ubytovani
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nastavily. Domnivaly se, Ze ptedstavuji nekalou konkurenci pro klasické hotely a ostatni
ubytovaci sluzby. Rjokany posledni dobou trpély malou navstévnosti. Bylo vyuzivano
kolem 37 % jejich kapacity. Pod tlakem téchto asociaci skute¢né cela fada utradu
pravidla pro sdilené ubytovani nastavila. Naptiklad v Kjotu maji soukromnici povoleno
Vv roce. Déle je nafizeno, aby spravci ubytovani bydleli maximalné 10 minut chize od
mista, kde maji své prostory k pronajmu. Kvili témto nevyhodnym pravidlim klesl
pocet registrovanych pronajimatelnych mist. Béhem fijna 2018 uz bylo v Kjotu celkem
pouze 157 registrovanych ubytovani (Marukawa 2017, 9-10).

V nékterych ¢astech Sendai je povoleno nékoho ubytovat pouze v sobotu. A ve
mesté Karuizawa, které je zndma japonskd turisticka destinace, je soukromé sidleni
plné zakazano. Pod tlakem obyvatel, n&kolik mést (véetné Osaky a Kanazawy)
vytvotilo specidlni inspekéni tymy, které mély za ukol odhalit ilegalni ubytovaci
zatizeni (Marukawa 2017, 9-10).

Celkové lze fici, ze piestoze zamérem zakona o ubytovani bylo legalizovat
soukromé ubytovani a podpofit turismus, tak byl nakonec pouzit jako prostfedek k

potlaceni takového typu ubytovani (Marukawa 2017, 9-10).
8.2.2. Airbnb v Tokiu

Airbnb je spolu se spole¢nostmi Uber a Lyft mezi pfednimi spole¢nostmi sdilené
ekonomiky. Airbnb umozniuje cestovatelim poznat misto ani ne tak z pohledu turisty,
ale jako obyvatele. Prostfednictvim této platformy totiz nabizeji na platformé své volné
prostory ke kratkodobému ubytovani samotni obyvatelé ur¢itého mésta. Tomu pfispiva i
fakt, ze vétSina téchto nemovitosti se nenachazi mimo oblasti s hotely. Podle priazkumu
Airbnb zlstavaji cestovatelé v oblasti déle a utraceji vice, nez kdyz jsou ubytovani
v klasickém hotelu. Samotné hostitelstvi mize zaroven pomoci rodinam v placeni
béznych Ucti domdacnosti a vychazet s penézi. Z toho miizeme usoudit, ze Airbnb
pfinasi uzitek nejen ekonomikam, ale 1 obyvateliim, nebo podnikiim po celém svété a
zaroven prispiva ke kulturni vyméné. (Airbnb) Od zalozeni v 2008 v San Franciscu
v Kalifornii bylo poskytnuto ubytovani pies Airbnb pfes 200 miliond turisti a ma
Vv databazi vice nez 3 miliony nemovitosti ve 191 zemich. Nicmén¢ neni vylouceno, ze
Airbnb muze z pohledu konkurence ohrozit tradi¢ni hotely a hostince (Yamana 2018).

Airbnb a dal$i podobné platformy, které nabizeji ubytovani, patii mezi nejbéznéjsi

segment sdilen¢ ekonomiky v mnoha zemich po celém svété. PoboCka Airbnb
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v Japonsku byla zalozena az v kvétnu 2014. Od té doby vznikla na toto téma fada
vyzkumt. Napfiiklad podle prizkumu z roku 2016 navstivilo Japonsko asi 24 milioni
turisth a témét 20% znich vyuzilo sluzeb Airbnb. V ervenci 2017 bylo ve
23 tokijskych prefekturach zaregistrovano 23 741 rezervovatelnych nemovitosti na
Airbnb (Yamana 2018).

F
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Graf uvedeny vyse vyobrazuje situaci Airbnb v Tokiu oproti ostatnim ubytovacim
zatizenim. Nicméné je nejdiiv zapotiebi vysvétlit si rozdily mezi jednotlivymi druhy
ubytovani. Rjokany jsou hostince v tradicnim japonském stylu (Casto v blizkosti
horkych prament). Dalsi se 1i$i zejména podle mista a Gc¢elu vyuziti. Resorty byvaji na
mistech, které jsou n¢jak turisticky zajimavé, na rozdil od méstskych hotelli, které jsou
situovany v jinych ¢astech meésta. Business hotely jsou urceny piedevSim pro osoby
sebe rozeznat business a méstsky hotel, ale vétSinou mivaji business hotely
jednolizkové pokoje, zatimco v méstskych jsou k dispozici prevazne dvoulizkové
(Live Japan, 2019). Z grafu je tedy patrné, ze se v Tokiu v letech 2014-2017 nejvice
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nachazi) pravé Airbnb a celkové ma spise klesajici tendenci (Yamana 2018).
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Od vydani Zakona o provozovani ubytovani v soukromi Vv ¢ervnu roku 2017 se
pocet rezervovatelnych pokoji pfes Airbnb v celém Japonsku prudce snizil. A to
Z 62 000 na pouhych 13 800 prostor k pronajmuti. O ¢tyii mésice pozdéji byl celkovy
pocet uz jen piiblizné 10 000 registrovanych ubytovani. To znamend, ze pocet
rezervovatelnych prostorti na Airbnb klesl asi o 84 % od uvedeni zdkona. (Marukawa,

2017, 9-10)
8.2. Doprava

Na rozdil od jinych zemi je sdileni jizd v Japonsku velmi omezené. Nejznaméjsi
zastupce sdilené ekonomiky v segmentu dopravy je jednoznaéné Uber. Tato firma to ale
nema v prosazeni na japonském trhu snadné. V nasledujici podkapitole konkrétnéji

shrnu situaci spole¢nosti Uber a uvedu také dalsi alternativy sdileni jizd v Japonsku.
8.2.1. Sdileni automobilii

Sdileni automobilt (zndmé 1 pod angl. nazvem car sharing) je poddruh sdilené
ekonomiky, kde dochazi ke sdileni vefejné dostupnych automobilli. Auta jsou dostupna
na car sharingovych stanicich v podob¢ naptiklad parkovisté, kde je mozné za uplatu si
auto vypujcit predevSim prostiednicvim aplikace (na stejném principu jako zndma
aplikace od ceské spolec¢nosti Rekola), nebo pfimo v uréitych prodejnach automobili.
Hlavnim principem, ktery stoji za vytvofeni car sharingu je trend souasné doby
Vv ochrané¢ Zivotniho prostfedi. Jde o snahu motivovat obyvatelstvo k vyuzivani
dopravnich prosttedki, které jsou tzv. eco-friendly a k omezeni zéavislosti na fosilnich
palivech. Car sharing je také vyhodny a uzitecny pro obyvatele, ktefi si nemohou
dovolit mit vlastni auto (Carsharing Association, 2020).

Car sharing v Japonsku byl vyvinut na principu méstské hromadné dopravy a
integrovaného platebniho systému a jejich nasledné syntézy. V roce 2014 bylo obrat car
sharingovych spole¢nosti v Japonsku 15,4 bilionti jend. Slo tedy o zvyseni 0 45,3 % nez
v pfedeslém roce. Podle The Yano Research Institute byl mél byt obrat na konci roku
2020 29,5 biliont jenid. Nasledkem toho by se mél zvysit pocet car sharingovych stanic
Vv metropolitnich oblastech. V Japonsku momentalné¢ dominuje pét car sharingovych
spolecnosti, které operuji na B2C trhu (Donghae, Yoon C., 2018). Mezi n¢ patii
napiiklad Careco Carshare, Times24 a ORIX (Best Living Japan, 2020).

Podle dotaznikového Setfeni mnoho zakazniki Times24 nepouzilo auto pro

pfemisténi, ale vyuzili ho naptiklad k odpo€inku, jako misto, kde si vyfizovali své
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pracovni zalezitosti, nebo jako odkladaci prostor. V roce 2011, kdy Japonsko zasahlo
zemétieseni a tsunami, nebylo mozné vyuzit vefejnych nabijecich zasuvek, a proto lidé

pouzivali automobily také jako nabijeci zédkladny pro své mobilni telefony. (Ramsey

2019).
8.2.2. Uber

Uber je americka spolecnost poskytujici pomoci aplikace piepravu osob. Uber
vyuzivaji jak osoby, které se potfebuji premistit z bodu A do bodu B, tak 1 lidi, ktefi
jsou v aplikaci zaregistrovani jako fidi¢i a s vyuzitim vlastniho auta jsou ochotni za
uplatu ostatni pfevézt z mista na misto. Funguje to nasledovné. Cestujici se zaregistruje
Vv aplikaci a zadd svij cil. Aplikace ma za ukol najit vhodného fidice a upozornit
cestujici na pijezd. Ridi¢ cestujiciho odveze na uréené misto a vzdjemné se pres
aktivni ve vice nez 900 méstech. Z japonskych meést to jsou Awadzi, Fukuoka,
FukuSima, Fukujama, HiroSima, Kanazawa, Kobe, Kurume, Kjotango, Kjoéto,
Matsuyama, Nagoya, Nakatonbetsu, Okayama, Osaka, Sendai, Takamatsu, Tokio,
Tojama a Jokohama (Uber 2020).

Prestoze je Uber oficialné aktivni ve 20 méstech v Japonsku, jeho funkce je vSak
velmi omezena. Aktivné se snim miizeme od srpna 2018 setkat pouze v malém
méstecku Tango. Skoro polovina obyvatel mésta (tedy pfiblizn€ 2500 obyvatel) je
star§ich 65 let, nejsou schopni sami fidit a taxi v tak malém méstecku neni dostupné.
Proto je pro toto mésto ud€lena vyjimka a fidi¢i bez taxi licence mohou piepravovat
osoby spomoci platformy Uber. Kromé mésta Tango vlada zatim neplanuje
zlegalizovat sluzby fidici, ktefi nespadaji pod taxi a nevlastni taxi licenci, a vykonavaji
tuto sluzbu za ucelem zisku. Poptavka po sdileni spolujizd neni v Japonsku tak velka
jako v jinych zemich, protoze japonské taxiky jsou dostupné téméf vSude a za nizsi ceny.
Vedouci pracovnik jedné velké taxi spolecnosti je toho nazoru, ze kdyby se = Uber
zlegalizoval, pocet klasickych taxiki by mohl klesnout na polovinu. V Japonsku
v téchto uvedenych méstech je aktivni spiSe produkt spolecnosti Uber s nazvem

UberEats, ktery poskytuje rozvoz jidel (Marukawa 2019, 13-14).
8.2.3. Sdileni jizdnich kol

Tato sluzba opét v Japonsku existuje ale v daleko mensi mife neZ v jinych zemich.

Nejveétsi spolecnosti, kterd takovou sluzbu poskytuje je Docomo Bike Share. Jedna se o
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dcefinou spole¢nost mobilniho telekomunika¢niho operatora NTT Docomo. Aktivné
funguje v Tokiu a v dalSich vétsich méstech. Spole¢nost ma v soucasnosti k dispozici
pro vefejnost vice nez 6 500 jizdnich kol. Dale 310 000 registrovanych uzivatelti a
béhem roku 2017 byla kola pouzita ptiblizn¢ 3,5 milionkrat. Podle rozpoctu meésta
Tokio se utratilo v roce 2017 za sdileni kol provozované pravé touto spolecnosti 78
miliond jend. (Marukawa 2019, 15)

Docomo Bike Share vsak funguje spiSe jen jako dodavatel kol, je sponzorovana
mistnimi Gfady a zisk neni hlavnim u¢elem podnikani. Je to dano tim, ze ndklady na
jedno takové kolo jsou obrovské (témét 400 000 jentl) a diky tomu je takové podnikani
bez dotaci neudrzitelné. Kola jsou vybavena radiofrekvenénimi kartami s ndzvem
FeliCa (vyrobeno spolecnostmi Docomo a Sony), coz je velky rozdil oproti
spole¢nostem v jinych zemich. Ty obvykle pouzivaji kamery a QR kod, prostiednictvim
kterého dochéazi k vyméné informaci mezi kolem a chytrym telefonem. Na trh se snazi
dostat se sdilenim kol také znamé internetové spolecnosti Mercari, LINE a Softbank.
Naptiklad LINE (poskytovatel socialnich sluzeb) uzaviel smlouvu s ¢inskou spolecnosti
Mobike na poskytovani sluzby sdileni kol v Japonsku. V takovém piipadé muze sdileni

kol jako podnikani v Japonsku zazit velky rozmach (Marukawa 2019, 15).
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9. Sharing Economy Association Japan (SEAJ)

SEAJ je asociace pro rozvoj sdilené ekonomiky v Japonsku. M4 za cil zformovat
sdilenou ekonomiku do samostatného odvétvi priimyslu. Tento cil se snazi regulovat
ruznymi kroky, které maji pomoci v rozvoji sdilené ekonomiky, zamezit moznym
komplikacim a vytvofit spolecnost s nekone¢nymi moznostmi. Mezi vize této asociace
patii: ,,podporovat lidi k ekonomickému chovani ve spole¢nosti, spustit nové
ekonomické chovani a tim posilit ekonomicky rozvoj, posilit platformy podnikatelského
prostiedi pro podnikatele a zlepSit systém ochrany uzivateli platforem* (Sharing

Economy Association Japan, 2016).

9.1. Trust Mark

SEAJ poskytuje oficidlni ochrannou znamku (Trust Mark), ktera ovétuje sluzby
sdilené ekonomiky. Hlavnimi vyhodami ochranné zndmky jsou oddé€leni od ostatnich
sluzeb sdilené ekonomiky, které by nemusely byt spolehlivé, moznost vyuziti slevy na
dani, snadnéj$i jednani s mistnimi ufady a jejim poskytnutim platforma dosahuje
prvniho kroku pro ziskdni mezinarodni certifikace. Pro ziskani ochranné znamky

asociace pozaduje predloZeni dat, podminek o pouzivani dané sluzby a zaplaceni vSech

poplatkti ve vysi 280 000 japonskych jent (Sharing Economy Association Japan, 2016).

9.2. Sharing City

SEAIJ se snazi zredukovat negativni dopady urbanizace, jako je starnuti a pokles
populace tim, ze spojuje sluzby sdileni s mistnimi tUfady pro tvorbu ,,mésta
budoucnosti®“. Tuto novodobou ideu ptezdiva jako ,,Sharing City*, které zahrnuje
sdileni prostord, jako jsou kancelafe a byty a zasahuje az k sdileni produkti, nebo
dovednosti mezi lidmi. Pokud se urcité mésto chce fidit touto ideou, musi spliiovat dané
pozadavky. Uvést nejméné dvé sluzby na konceptu sdileni od spole¢nosti, které¢ jsou
Cleny SEAJ a mistni ufady musi sluzby na principu sdilené¢ ekonomiky propagovat na
svych internetovych strankach, v novinach a uspofadat studijni zasedani s provozovateli
sluzeb. Po dosaZeni na hodnoceni ,,Sharing City” bude moci zastupitelstvo Cerpat
nasledujicich vyhod:

o pravidelné zasilani zprav o novinkach ze svéta sdilené ekonomiky,
o moznost Ucasti na konferencich
. pomoc pii sestavovani strategického planu v oblasti sdilené ekonomiky

. moznost uzivani loga SEAJ
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V Japonsku je nékolik mést, které dosahly certifikace ,,Sharing City*“. Patii mezi
né mésta Amami, Otsu, Kaga, Kamaisi, Kawakami-C6, Sabae, Simabara, Taku, Ciba,
Tesio-C6, Nanto, Ni¢inan, Hamamatsu, Yuzawa a Yokaze (Sharing Economy

Association Japan, 2016).
9.3. Spolecnosti s mezinarodni certifikaci Trust Mark

V nasledujici kapitole predstavim nékolik spolecnosti, které prosly certifikaci
SEAJ. Nékteré jsou na bazi crowdsourcingu, ktery je tieba si vysvétlit.

Crowdsourcing je webova sluzby, ktera umoziuje vyuziti urcité skupiny lidi
(namisto vyuziti zaméstnanctll), kterd je ochotna splnit zadany ukol. Takové skupiny ¢i
jednotlivei se shlukuji pfedev§im na online platformach (IT-Slovnik.cz team, 2018).
Systém crowdsourcingu spociva v tom, Ze zadavatel piedloZi poZadovany kol a vybere
si na platformé skupinu lidi, ktefi na zadani budou pracovat. Vyhodou je, Ze na tkolu
pracuji jednotlivei, ktefi maji prokazatelné zkusenosti a dovednosti (Lancers, 2009).
Internet tedy slouZzi jako prostiedek ke sdileni a ziskdvani informaci, feSeni problému,
kreativni praci, vyzkumu, shanéni penéz atd. (Jak na internet, 2012). Sluzeb
crowdsourcingu se vyuziva predev$im pii vyvoji novych technologii, k realizaci

designérskych praci, pti vyvoji novych algoritmi apod. (IT-Slovnik.cz team, 2018).
9.3.1. Lancers

Lancers je prvni a nejveétsi spoleCnost s kapitadlem téméf tii a pal miliard
japonskych jeni (v¢etné kapitadlové rezervy), ktera poskytuje sluzby crowdsourcingu
Vv Japonsku. Mé v databazi mnoho designérl, inZenyrd, spisovatelii a mnoho dalSich
odbornikil. Zékaznici vétSinou pozaduji dovednosti, jako jsou projekéni préace, design
plakatt, letakt, ¢i design webovych stranek, ilustrace, pieklady z anglického jazyka,
video produkce atd. (Lancers, 2009). Spole¢nost rocné¢ dosahuje ziski okolo dvou
miliard jent (Hirano 2018).

Lancers bylo zalozeno v roce 2008 a dava si za cil ,,zménit styl prace”. Podle
spoleCnosti Lancers je v souc¢asné dob¢ asi 11 miliont tzv. freelancert (lidi ,,na volné
noze*), coz predstavuje 17 % celé pracujici populace (Hirano, 2018). Zaméstnanci
spolec¢nosti nemusi vibec Zit ve méste, kde spolecnost sidli, a mohou pracovat podle
vlastniho ¢asového rozvrhu. Snazi se vytvofit spolec¢nost, ve které svym zaméstnanciim
umozni zit, kde chtéji, pracovat kdykoli a ziskavat pfijem za pomoci internetovych

platforem. Trh crowdsourcingu v Japonsku momentalné rychle roste. Stale vice Japonci
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hleda pravé jiny styl prace, nez jaky je tam tradicné uplatiiovan. Spole¢nost Lancers
zastava nazor, ze zefektivnéni prace a pracovni svoboda pfispéje k traveni vice Casu
s rodinou a volného Casu, coz zaméstnanci zajisti bohaty a stastny spolecensky zivot

(Lancers, 2009).

9.3.2. ANYTIMES

ANYTIMES je platforma na sdileni dovednosti. Spole¢nost byla zalozena v roce
2013 a stala se zaroven prukopnikem systémt sdileni dovednosti v Japonsku.
Zakladatelkou je Cika Cunoda. Pouziti je jednoduché, staéi podat zadost do aplikace o
n¢jakou pomoc a postupné odpovidaji jini uzivatelé, kteti maji pottebné dovednosti ke
splnéni zadosti. V této chvili si staci vybrat pro nas nejkvalifikovanéjsiho ¢lovéka a
prijmout jeho nabidku pomoci platformy (High Life, 2019). Cenu si poskytovatel urcuje
sdm a je vzdy u nabidky uvedena, nebo je urena na zdklad¢ domluvy mezi zadatelem a
poskytovatelem. (Anytimes, 2015) Tato platforma je také napomocna pro pracujici Zzeny.
Zadosti mohou totiz také byt vypomoci v doméacnosti (vafeni, uklizeni, pée o déti
apod.) Timto zpisobem je umoznéno zendm vénovat se domacnosti a zaroven se dokazi
udrzet na trhu prace (Hive Life, 2019).

V casopise New York Times bylo uvedeno, Ze rozdil ve vysi mezd muzi a Zen
v Japonsku je tfeti nejvétsi z vyspélych zemi. Cika Cunoda se snaZi ovlivnit tento
pracovni systém prostfednictvim platformy ANYTIMES a prosadit jej jakoZto
alternativu k tradicnimu japonskému pracovnimu systému. ANYTIMES se diky své

vSestrannosti rozsituje i za hranice Japonska (Hive Life, 2019).
9.3.3. PIXTA

PIXTA je japonska spolecnost s kapitdlem asi 320 miliont japonskych jentl, ktera
provozuje online trh s fotografiemi, ilustracemi a videy. Byla zaloZena v roce 2005
s mySlenkou ukézat svétu talentované amatérské fotografy a vytvofit misto, kde by se
kazdy o sviij talent mohl podélit. Spole¢nost si je zaroven védoma, ze je mnoho
neobjevenych talentti i v jinych oborech, nez je fotografovani, proto zfizuji dalsi online
platformy pro dalsi obory (PIXTA, 2020).

Spolecnost zacinala s par stovkami obrazki a asi padesati ptispévateli. Od té doby
se rozrostla v jednu z nejvyznamnéjSich poskytovatelt fotografii a dalSich obrazovych
zasob v Japonsku (PIXTA, 2020). Knihovna spolec¢nosti nyni obsahuje vice nez 48
miliond obrazkd od vice nez 300 000 prispévateli (Stock Photo Advisor, 2020). Mezi
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takovymi pfispévateli jsou fotografické agentury, profesionalni fotografové a ilustratofi,
videografové a vysoce kvalifikovani amatéfi. Neéktefi jsou pohdnéni uznanim od jinych
lidi, jini maximalizaci svych vynost. PIXTA obrazky se pouzivaji pro profesionalni
projekty (reklamy, webdesign, publikace, TV programy). Zakaznici PIXTY jsou
designéfi, vydavatelé, ¢i jini kreativni profesiondlové, ktefi pomoci téchto obrazki
mohou dosahnout kvalifikovanych a efektivnich vizuald a uSetfit Cas a penize (PIXTA,

2020).
9.3.4. Minne

Minne je platforma, ktera byla zprovoznéna spole¢nosti GMO Pepabo v roce 2012.
Platforma minne vytvaii prostfedi, kde je mozné prodavat ruéné¢ vyrabéné vyrobky.
Minne ma v soucasné dob¢ v databazi priblizné¢ 370 000 registrovanych vyrobct, ktefi
prodavaji v§e od obleceni po nabytek, mdodni dopliiky a mnoho dalsiho, v§e vSak ru¢ni
vyroby. Vyrobci jsou vétsinou studenti, nebo Zeny v doméacnosti, které takové vyrobky
vyrabéji ve volném case a za ucelem vydélku. Nekolik maélo jedincii ziskalo takovou
popularitu, Ze nyni prostfednictvim platformy minne vydélavaji pfes milion jeni
meésiéné (IGNITION INT., 2015).

Zakladatelem platformy minne je zaméstnanec spole¢nosti GMO Pepabo
Masajuki Abe. Spole¢nost se jiz od svého zalozeni snazila podporovat kreativni lidi a
vroce 2011 rozeslala interni sdéleni zaméstnanclim, Ze piijimaji napady na nové
projekty. V té dobé Masajuki Abe vymyslel pravé koncept minne na zakladé jeho
obliby blesich trhti. Do té doby byly hlavni distribuéni kanaly takovych ru¢né
vyrabénych vyrobki v tzv. femeslnych méstech a dostaly se tak jen k lidem, ktefi v tom
misté Zili. Vytvofenim minne chtél Masajuki Abe dosdahnout toho, aby se povédomi o
takovém druhu zboZi a také o samotnych vyrobcich tohoto zbozi rozsitilo mezi mnohem

vice lidi, kteti by vice nakupovali a tim je i podpofili (IGNITION INT., 2015).
9.3.5. AsMama

AsMama je spolecnost zalozena v Jokohamé vroce 2009, ktera zajiStuje
pracujicim matkam péci o jejich déti (Crunchbase, 2020). Spole¢nost zalozila Keiko
Koda poté, co vidéla své kamaradky a piibuzné, jak jsou nuceny opustit slibné rozjetou
kariéru kvtli t€hotenstvi. Proto chtéla takovym Zendm pomoci udrzZet si stavajici pozici
a zaroven timto zpusobem posilit postaveni zen na trhu prace. Sluzba naptiklad

poskytuje pomoc s vyzvedavanim, ¢i odvedenim déti ze nebo do skoly. Pti zadosti o
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sluzby spolec¢nosti musi rodice ale spliiovat jednu podminku. Musi patfit do komunity,
¢i novou komunitu vytvofit se svymi prateli, sousedy nebo jinymi rodici, jejichz déti
chodi do stejné Skoly, nebo Skolky a v této komunité si vzidjemné s détmi pomahaji.
Pokud napiiklad jeden ¢len komunity nebude stihat kvili praci vyzvednout své dité ze
Skoly/Skolky, miize pozadat prostfednictvim platformy ostatni ¢leny, zda by mu dité
n¢kdo byl ochoten vyzvednout. V ptfipadé, ze nikdo ve skupiné neni k dispozici,
spolecnost AsMama vysle jednoho ze svych tzv. ,,mama supporters® (certifikovani
pomocnici), (Yamaguchi, 2014) Za kazdy tkol je uctovan poplatek 500 jenti za hodinu
(Mainichi Japan 2020). Za Sest mésict od zalozeni sluzby AsMama se piihlasilo 4 200
¢lent (Yamaguchi, 2014).

Spole¢nost v bfeznu a dubnu 2020 (z diavodu koronavirové krize) zaznamenala
desetindsobny nartist poctu registrovanych uzivatelii denné a celkovy pocet se jiz

vySplhal na 73 000 uzivateli (Mainichi Japan, 2020)

9.3.6. NOKISAKI PARKING

NOKISAKI PARKING je sluzba, kdy majitel soukromého parkovaciho mista
(nebo parkovaciho mista, které si plati mési¢né) smi nabidnout své misto nékomu
dal$imu, v dob¢, kdy ho nevyuziva sam. Zaroven se tak snazi uvolnit v Japonsku
vyuzivana vetejna parkovisté, ktera jsou neustdle pieplnénd, a omezit vypousténi oxidu
uhli¢itého do ovzdusi z aut, kterd nemohou najit volné parkovaci misto a jezdi zbyte¢né
porad dokola. Najemnikim parkovacich mist je rezervace velkou tUsporou €asu. Cilem
sluzby je vyuziti veskerého prostoru, ktery je vybudovan pro parkovani vozl a uSetfit
tak naklady, které by mésta musela vynalozit na budovani dalSich parkovist’ (Nokisaki
PARKING, 2020). V soucasné dob¢ je na platformé zaregistrovano 4 000 parkovacich
mist a vice nez 130 000 uzivateld. Akiko Nishiura (zakladatelka Nokisaki Parking), je
toho nazoru, Ze sluzba sdileni parkovacich mist ¢astecné nahradi klasické parkovaci
mista (ze kterych je roéni zisk 3 miliardy americkych dolard) mozna i z 20 nebo 30 %.
(Romero, 2017)

Sluzba funguje pfes internetovou platformu, kde si doty¢ny zarezervuje misto,
které chce vyuzit. Pokud mu od majitele pfijde potvrzeni, Ze je mozné v uréitou dobu
parkovaci misto vyuzit, obdrzi parkovaci listek a po pfijezdu na misto se fidi dal$imi
pfiloZzenymi instrukcemi. V ptipad¢€, Ze by ndjemnik parkovaciho mista poskodil okolni
majetek (zbofil zidku, oploceni, atd.), musi Skodu uhradit z pojisténi, nebo ze svych

finan¢nich prostredk (Nokisaki PARKING, 2020).
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9.3.7. COGICOGI

COGICOGI je sluzba sdileni jizdnich kol, ktera funguje v Tokiu, Kjotu, Osace,
Kamakuie a v dalSich velkych méstech. V Tokiu byla COGICOGI prvni spole¢nosti (S
kapitalem 100 miliont jent), ktera fungovala na principu sdileni jizdnich kol a v dne$ni
dob¢é ma stanice rozmisténé po celém mésté. Stanici se rozumi misto, kde jsou jizdni
kola zaparkovany (stojany). Spole¢nost se snazi poukazovat a propagovat zdravotni,
environmentalni, socidlni a ekonomické vyhody, které cyklistika ptinasi. (Cycling
Embassy of Japan, 2020) Cena prondjmu jizdniho kola se pohybuje v rozmezi od 2 100
do 3 600 japonskych jenid v zavislosti na dobé pouzivani. Nejdéle muze byt jedno kolo
vypujceno po dobu 48 hodin (COGICOGI, 2020). K pouziti si staci stahnout aplikaci do
svého chytrého telefonu a zaregistrovat se (COGICOGI, 2020).

9.3.8. Notteco

Notteco je je platforma pro sdileni jizd zalozena v roce 2007 byvalym bankétem
Koéheiem Miwou. Kdyz Kohei Miwa uvizl v dopravé pii cesté z Tokia, vSiml si, Ze ve
vetSin€ aut bylo minimum pasazért. V té chvili ho napadlo zaloZit platformu Notteco a
pokusit se tak docilit omezeni dopravnich zacp. Platforma umoznuje nalézt fidice, ktery
nabizi spolujizdu mezi mésty. Nazev vznikl z japonské fraze ,,notte iko*, neboli Cesky
»pojedme® (Chu, Ito, 2015). Na platformé je v soucasné dob¢ zaregistrovano kolem
40 000 uzivateld. Cestujici a fidi¢ se rovnomérné sloZi na naklady na cestovani mezi
mésty. Timto zplUsobem uzivatelé uSetii az 1 milion jend rocné. Sluzba je hojné
vyuzivana 1 pro dopraveni se na hudebni vystoupeni, festivaly, sportovni utkani apod.
Pro uzivatele je to prilezitost ziskat nové znamosti a sdilet své koni¢ky (Notteco, 2020).
Cestujici nejvice mize znepokojovat otdzka bezpecnosti, nicméné notteco vSechny
profily monitoruje a hlidd a veSkery nevhodny obsah odstrafiuje a pii poruseni

nastavenych pravidel profily rusi (Notteco, 2020).
9.3.9. TASKAJI

TASKAIJI je platforma sdilené ekonomiky, ktera nabizi sluzby v oblasti péce o
domov. Pracuji zde tzv. TASKAJI-SAN (dale budu uvadét ,,hospodyné®), které maji
zkuSenosti a proSly oveéfenim. Sluzba funguje v nékolika méstech: Tokio, Kanagawa,
Saitama, Ciba a okoli Osaky. Mezi registrovanymi hospodynémi jsou také napiiklad

ucitelé anglictiny z Filipin, coZ je praktické pro cizince, kteti neumi japonsky, ale nutné
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potiebuji vypomoct v domacnosti (Foreigners Tokyo, 2019). Poptavka po hospodynich
se zvysila poté, co se zvysilo procento populace, které pracuje na plny uvazek
(ptedevsim pracuje vice zen, které byly dosud v domacnosti).

Mihoko Suzuki je absolventkou Globis University a zaroven zakladatelkou
TASKAIJI (v listopadu 2013). Jako platforma na principu sdilené ekonomiky se spustila
v ¢ervnu 2014. Cena sluzby se pohybuje od 1 500 jenti na hodinu. Za tuto cenu mohou
registrovani uzivatelé pozadat o jakoukoliv pomoc v domacnosti od uklidu, vafeni, az
po péci o déti. Uzivatelskou zékladnu tvoii tedy hlavné rodiny s détmi. Cilem Mihoko
Suzuki bylo co nejvice pomoci pracujicim matkam, které se musi k tomu starat i o
domacnost a o déti a nemaji skoro zadny Cas na sebe. Na platformé je zaregistrovano
38 000 uzivateld a pouze 1 100 hospodyii. Poptavka je tedy oproti nabidce velmi vysoka
(Suzuki, 2018).

9.3.10. Spacemarket

Spacemarket je platforma, kterd umoznuje uzivateli si do¢asné pronajmout urcity
prostor. Prostorem se rozumi konferen¢ni prostory, fotografické studia, restaurace,
domy, nebo dokonce i cely zabavni park® (Startup DB, 2014). Daisuke Sigematsu je
souCasnym generalnim feditelem a jeden ze zakladatelii spolecnosti Spacemarket
s kapitdlem 241 miliont jentl. Na vytvofeni spole&nosti pracoval spoleéné se Sini¢iroem
Suzukim, byvalym vedoucim technikem ze spole¢nosti Yahoo Japan (Quigley, 2015)
Cinnost zahajili vlednu 2014 a vsoucasné dob& spolecnost vydélava piiblizné
300 miliond jent ro¢né (lkeda, 2019). Veskeré prostory k prondjmu (kromé
baseballového stadionu Coca Cola Field v Allentownu, Pensylvanie) se nachazeji
v Japonsku, nicméné se spolecnost snazi o rozsifeni do jihovychodni Asie, zejména do

Singapuru a Indonésie (Quigley, 2015).

9.3.11. TABICA

TABICA je platforma ke sdileni zazitkdi. Celé jméno spolecnosti je TABICA
Experiencet+ a pomaha turistim poznat Japonsko i z prostiedi venkova (Petit Futé,
2020). Cilem spolecnosti je zapojit do cestovniho ruchu i lidi zijici na odlehlych

mistech a turistim poskytnout neobvykly zazitek. Cestovatele si mohou napiiklad

* Je mozné si pronajmout napiiklad Japan Monkey Park, ktery je pobliz Nagoji. Na dvé hodiny se
pronajima za 3 miliony jeni (Startup DB, 2014)
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vyzkouSet néjaké tradicni femeslo, vyzkouset si uvatit néco z japonské kuchyné, apod.
Veéri také, ze takova zkuSenost pomize vzdjemnému porozuméni mezi jednotlivymi

kulturami (Lieshout, 2016).
9.3.12. Mercari

Mercari je platforma, ktera poskytuje uzivatelim bezproblémovy zplisob
nakupovani a prodavani nového, nebo jiz pouzitého zbozi. Jedna se predevsim o nakup
a prodej obleceni, elektroniky, Sperkli a mnoho dalSiho prostfednictvim mobilniho
zatizeni, ¢i pocitace (Mercari, 2017). Od spusténi v roce 2013 aplikace prilakala za
mésic provozu pfiblizné 15,5 milionu uZzivateld. Vykonnym feditelem spole¢nosti
s hlavnim sidlem v Tokiu je Sintaré Jamada, byvaly feditel spole¢nosti, ktera vytvatela
hry do mobilnich telefonii. Spole¢nost (s kapitdlem 40,1 miliard jen() zalozil v unoru
2013 a vsoucasné dobé ma kancelafe a poskytuje sluzby v Japonsku a v USA.
Cestovani po rozvojovych zemich ho pfivedlo k myslence, Ze je tfeba vytvorit vice
»citkulujici ekonomiku®. Tim pfesnéji myslel, ze neni nutné predméty, které
nepouzivame vyhazovat, ale poskytnout je za uplatu nékomu dalS§imu, kterym mohou
slouzit jeste nékolik let. Je toho nazoru, ze nase zdroje jsou omezené a je tieba je uzivat
s rozmyslem a opatrnosti. (Mercan, 2019)

Podle nejnovéjSich informaci zUnora 2020 se spolecnost pokusi o rist
prostfednictvim vystavby fyzického obchodu pod nazvem Mercari Station. Podle
pruzkumu spole¢nosti Mercari si jsou jisti, Ze stidle existuje vice nez 36 milionu
potencidlnich uZivatelll, kteti se ale stale zdrahaji sluzby pouZzivat. Fyzicky obchod ma
umoziovat lidem nafotit své zboZzi ve specialni kabince, kde je rovnou zboZi poslano na
platformu do nabidky, dale je mozné ve fyzickém obchod€ zbozi spravné zabalit a
poslat zakaznikim ptes poStovni schranku ,,Mercari Post*. Prvni obchod by se m¢l
oteviit jiz tento rok na jafe v obchodnim domé Marui v Sindzuku. Spole¢nost mé dale

Vv planu zfidit asi 5 000 postovnich schranek Mercari Post po celém Japonsku do roku
2023 (Koizumi, 2020).
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10. Nejnovéjsi vyvoj sdilené ekonomiky v Japonsku

Od roku 2018 se diskutuje o zaclenéni novych trendl spotfeby do udaji o HDP
v nadchézejicich letech. Jde pfevazné o zaclenéni sdilené ekonomiky a o meénici se
kvalitu vzdélavani a zdravotnickych sluzeb. K tomuto kroku se Utad vlady Japonska
rozhodl na zaklad¢ kritiky, ze ekonomicka data nevystihuji skute¢nou ekonomickou
aktivitu a zaostavaji za rychle ménicimi trendy spotfeby. Zaroven je ale problematické
zméfit sdilenou ekonomiku a pfedevsim digitalni ekonomiku, kvili rychle ménici se

ekonomické struktuie (Reuters, 2018).
10.1. Velikost sdilené ekonomiky v Japonsku

SEAJ uvadi, ze sdilena ekonomika v Japonsku v roce 2018 dosahla ekonomické
hodnoty” rekordnich 1 8874 miliard jend. Zaroveti pfedpovédéla, Ze se hodnota do roku
2030 zvysi na 11 128,5 miliardy jenti. Pokud ¢astku rozdélime na konkrétni oblasti
sdilené ekonomiky, tak 503,9 miliard zahrnuje sdileni prostori véetné ubytovani a
parkovani (Spacemarket, atd.), 520,1 miliard jent zahrnuje zbozi (vyrobky vlastni
vyroby, apod.), 193,5 miliard zahrnuje dopravu, 211,1 miliard dovednosti a 458,7
miliard ostatni segmenty. Castky by byly jesté vyssi, kdyby vice nez polovina
poskytovateli ubytovani neukoncila své sluzby zdivodu predstaveni Ziakona o
provozovani ubytovani v soukromi vroce 2018. Podle dotaznikového Setieni lidé
¢innost ukoncili, kvili obtiznym postuptim registrace (touto odpovéd’ pouzilo 60,5%
respondentli), kvili tomu, Ze by bez registrace provozovali nelegdlni ¢innost (27%
respondentl) a z divodu nizs$iho piijmu, nez bylo ocekavano (Travel Voice Japan,
2019).

* Ekonomicka hodnota predstavuje velikost zisku z prodeje zbozi, ¢i poskytovani sluzeb. (Banton, 2019)
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10.2. HDP v Japonsku

Japonsko se fadi za Spojenymi staty a Cinou jako tfeti nejvétsi ekonomika svéta.

Zdroj: Worldometers 2017

Graf znazoriiuje pohyb japonského HDP (Castky jsou udavany v miliardach
americkych dolari). Na rozdil od minulého stoleti, kdy Japonsko slavilo prudky
hospodaisky rist, se v poslednich letech zaznamenal jen mirny rtist HDP. V Japonsku
od roku 2012 funguje tzv. ,,Abenomika“. Jedna se o ekonomicky program podle
predsedy japonské vlady Sinzéa Abeho, ktery ma za tkol co nejvice podpofit japonskou
ekonomiku a snizit jejich obrovsky vefejny dluh, ktery ¢ini 240% HDP. Kvili
pfedzasobeni domadcnosti, zplisobené situaci okolo pandemie nového koronaviru,
urychleni vyrobnich investic ze strany vyrobniho sektoru a kvili nékolika tajfuntim,
které na konci minulého roku zaséhlo Japonsko, necekané ¢inil mezirocni pokles HDP
za posledni ctvrtleti 2019 6,3%. Celkovy rast redlného HDP v roce 2019 €inil pouhych
0,7 %. Soucasna situace okolo koronaviru COVID-19 problém japonské ekonomiky
jesté prohloubila. Japonska vlada chce pouzit ptiblizné 108 biliond japonskych jent
jako kompenzaci nepfiznivych dopadii koronaviru na japonskou ekonomiku. Tato
¢astka odpovida asi 20% HDP. Z vefejnych penéz se pouzije okolo 40 biliond jend,
které budou kryty dal§imi vladnimi dluhopisy, a tim se opét vice prohloubi vetfejny dluh.

Japonsti ekonomové piredpokladaji, ze v nasledujicich dvou cCtvrtleti dojde opét
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k poklesu HDP v prvnim &tvrtleti o 3,7% a v druhém o 6% (Zastupitelsky tfad CR
v Tokiu, 2019).

10.2. Zmény v HDP v souvislosti se sdilenou ekonomikou

Vlada v loiiském roce (2019) rozhodla o zaclenéni nékterych odvétvi sdilené
ekonomiky do HDP. Zapocitavat se budou pfedev§im rekreacni prondjmy pies Airbnb
od letodniho roku (2020). Podle Ufadu vlady mtiZe pies Airbnb unikat 80 az 100 miliard
jenu. Celkové HDP Japonska se pohybuje kolem 550 biliona jent. V tomto piipadé se
nezda 100 miliard jent oproti celkovému HDP velka castka, ale v nasledujicich letech
se oc¢ekava, ze bude sdilena ekonomika znateln¢ rast. Do HDP se podle mezinarodnich
standardii nezapocitava prodej pouzit¢ho zbozi, protoZze neni vytvofena Zzadnd nové
hodnota. Do HDP se zapocitava piedevsim kolik a v jaké hodnoté se vyrobilo nového
zbozi, v takovém pripadé muze ale HDP zkreslovat skutecné bohatstvi zemé, které
vzniklo na zdkladé technologického pokroku. Podle Vyzkumného tustavu Nomura
ptedstavuji bezplatné digitalni sluzby v Japonsku hodnotu piiblizné 42 biliont jent, coz
je asi 8% HDP. Ke zméteni ekonomické hodnoty, kterou HDP nezachyti, vydal
Vv lonském roce ufad vlady sbirku indexti, prostfednictvim kterych se bude zkoumat

blahobyt lidi (Hirano, 2019).

10.3. Sdilena ekonomika jako pomoc v otazce socidlnich a geografickych problémi

Japonsko v soucasné dobé¢ Eeli starnouci populaci, poklesu porodnosti, rostouci
nerovnosti a omezenym pracovnim prileZitostem pro mladé lidi. Tento stav trva od 90.
let minulého stoleti. Pokud se porodnost a troven imigrace nezvysi, tak podle prognéz
Japonského narodniho institutu pro vyzkum populace a socialniho zabezpeceni by se
pocet obyvatel do roku 2050 snizil ze 127 milionti na 100 milionti. Podle Sintaréa
Eguchiho je malo podnikd, které by byly ochotny se ptest¢hovat do venkovskych
oblasti. Mladi lid¢ tak opousti tyto oblasti a snazi se uplatnit ve velkych méstech. Tim je
populace ve venkovskych oblastech ¢im dal starSi. Zemé také trpi nizkou
nezameéstnanosti a tim padem i1 nedostatkem pracovnich sil. Nicmén€ mzda mladych lidi
se nijak nezlepsila a proto japons$ti mladi lidé patii mezi jedny z nejchudsich ze zemi,

které jsou ¢leny OECD (skupina 35 vysoce industrializované ekonomiky). Sdilenim by
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se tak dala vyfesit socidlni izolace starSich lidi v malych méstech (napiiklad sdilenim
volnych pokoju ve svém domé pro turisty apod.), které¢ mladi 1idé opousti (Coca, 2018).

Vyse jsou zminéna i sdilena mésta. Mnoho z téchto mést se nachazi mimo hlavni
metropolitni oblasti. Na venkové je nyni potfeba piekonat zhorSujici ekonomickou
situaci, nedostatek népadi, inovaci a populace, a proto jsou pravé mensi mésta ochotna
sdileni vyzkouset (Coca, 2018).

Veétsi zajem starSich lidi byl zaznamenan v loniském roce (2019), kdy se
dotaznikového Setfeni ukazalo, Ze seniofi vnimaji sdilenou ekonomiku pozitivnéji,
pricemz vice nez 40% lidi ve véku mezi Sedesati a sedmdesati lety jiz maji zkuSenosti
S pouzitim sdilené ekonomiky. V piedchozim roce pouzilo jakoukoliv platformu na
principu sdilené ekonomiky pouze 7 % Sedesatnikli a sedmdesatnikii. Takovy pokrok je
pro sdilenou ekonomiku velmi ptekvapivy a pro platformy v Japonsku je obrovskym
uspéchem (Nippon, 2019).

Mnoho zakonti bylo vydano s ohledem na velké spolecnosti (napt. vyse popsany
Zakon o provozovani ubytovani v soukromi), nicmén¢ je potieba, aby se zdkonodarci
v Japonsku Vv tvorbé zdkont zaméfili také na menS$i mésta, kde muize mit sdilena
ekonomika velky potencidl se rozvinout (Coca, 2018).

Japonsko kazdoro¢né celi pfirodnim katastrofam a je tfeba lidem a tizemim
poskytnout pomoc. Takuya Hirai, pfedseda komise a ¢len SEAJ, povazuje platformy
sdilené ekonomiky za ndpomocné v otdzce zvladdani pfirodnich katastrof. Naptiklad
sdileni kol mtze byt pouzito jako alternativa k nefungujici (v dobé feSeni katastrofy na
misté¢) vefejné dopravé. V Japonsku jiz existuje tfada aplikaci, které pomédhaji po
zasazeni prirodni katastrofou. Naptiklad aplikace s ndzvem Leber, prostfednictvim které
je mozné se spojit s odbornym lékafem. Obyvatele, které postihla ztrata domova
z divodu zemétieseni, nebo tsunami, mohou vyuzit jednu ze sluZzeb poskytovana
platformou Airbnb, diky které je moZzné ziskat doCasny domov zcela zdarma. Prestoze
tyto aplikace jiz existuji, neni mnoho Japonct, ktefi je skutecné pouzivaji. VétSina
obyvatel neni zvykla platformy pouzivat. Podle studii PwC az 84,6% Japoncl ve v€ku
od 16 do 70 let nikdy platformu na principu sdilené ekonomiky nepouzilo. To nazorné

ukazuje, jak velky potencial sdilena ekonomika v Japonsku ma (Kuzina, 2019).
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Zavér

Sdilena ekonomika v Japonsku je oproti jinym statim stale zna¢né nevyvinuta.
Spolecnosti svétového ramce, které funguji na principu sdilené ekonomiky jako je
Airbnb, jsou v Japonsku ptisné regulovany, v piipadé spole¢nosti Uber témét zakazany.
Mezi Japonci jsou vSak pomérné oblibené platformy, které poskytuji prodej zbozi
Z druhé ruky, nebo vyrobky vlastni vyroby. Jednd se piredevSim o obleceni, nabytek,
dekorace a mnoho dal§iho. Takové transakce (hlavné u prodeje jiz pouzitych véci) se
ale neodrazeji ve vypoctu HDP, protoze neni vytvoiena zadnd nova hodnota. Nemaji
tedy na pozitivni vyvoj HDP vliv a ekonomické situaci vyrazné nepomohou.

HDP v Japonsku ma stale rostouci tendenci, piestoze velmi pomalou. Japonska
ekonomika v soucasné dobé, kdy je trh pfesyceny, uz nema moc moznosti pro rust.
VéEtsi vykyvy na vyvoji kiivky HDP jsou zaznamenany pouze v piipadé tipadku. Stalo
se tak hlavné vroce 1995 a 2011, kdy doslo ke dvéma ptirodnim katastrofam, které
zapricinily ztratu obrovského mnozstvi majetku. HDP vSak nepocita s ptipady, kdy je
potieba cely majetek vytvotit znovu a po prudkém padu je opét zaznamenan prudky rust.
Pomoci sdilené ekonomiky je mozné prudké vykyvy kiivky HDP po pfirodnich
katastrofach zmirnit.

V Japonsku jiz existuje celd tada spoleCnosti, které provozuji platformu na
zaklad¢ sdilené ekonomiky. Mezi né patii naptiklad platformy, na prodej pouzitého,
nebo vlastnoruéné vyrabéného zbozi, Mercari a Minne, déale crowdsourcingové
spole€nosti Lancers a Anytimes, a mnoho dalSich. VétSina platforem je vytvofena za
ucelem zlepSeni zivotni urovné Japoncii. Obyvatelé Japonska jsou pracovné velmi
vytizeni a uZivani platforem dokdze znacné uSetfit Cas. Z toho divodu se také
predpoklada, ze Japonci za¢nou platformy vice vyuZzivat.

Pokud dojde k ptedpokladanému rozvoji sdilené ekonomiky v Japonsku, muiize se
dosahnout lepsi zivotni Grovné Japonci a zaroven muze dojit i k opétovnému rustu

japonské ekonomiky.
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Resumé

This bachelor thesis is focused on the sharing economy of Japan. In the first six
chapters, | deal with the sharing economy in general. | present basic information about
the sharing economy, history and its advantages and disadvantages. In the following
chapters, | deal with the situation in Japan. | present the best-known companies that
offer services based on the principle of shared economy and regulation that applies to
them. | also introduce the association, which highlights the benefits and seeks to expand
the sharing economy in Japan as much as possible. Finally, | focus on how the sharing
economy affects GDP and how it can benefit Japan. The thesis aims is to point out the
numerous regulation, its effect, and the overall potential of the Japanese sharing

economy.
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