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Role Armady Ceské republiky v integrovaném
zachranném systému

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva roli Armady Ceské republiky v integrovaném
zachranném systému. Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé analyzy zhodnotit tuto
roli ACR v IZS jako ostatni slozky se zaméfenim na tkoly a moznosti jednotek Vzdusnych
sil Armady Ceské republiky a vyhodnotit pfipravenost jednotek k plnéni tkold se zaméfenim
na funk¢nost stanovenych postupti pii nasazovani sil a prostredkt v ramci IZS. V diplomové
praci je vyuzito analyzy dokumentd, dotaznikového Setfeni, rozhovori a piimého
pozorovani. Diplomova prace se sklada zteoretické a praktické casti. Teoreticka Cast
obsahuje zakladni informace o integrovaném zachranném systému, Armadé CR, jednotkach
Vzdusnych sil ACR a jejich tkolech. Prakticka ¢ast je nejdiive zaméfena k dotaznikovému
Setfeni u prislusnikt vzdusnych sil na téma jejich zkuSenosti a poznatkli z nasazeni v ramci
IZS a jejich zkuSenosti s pfipravou k nasazeni. Druh4 Cast se zabyva vyhodnocenim
rozhovord s piislusniky ACR a provedenym pozorovanim s cilem vyhodnotit systém veleni
a fizeni jednotek nasazovanych v ramci IZS. V zavéru diplomové prace jsou obsazena

vyhodnoceni praktické asti a navrhy opatieni vyplyvajici ze zjisténych nedostatka.

Klicova slova: integrovany zachranny systém, mimofadna udalost, Armada Ceské

republiky, vzdusné sily, koordinace



The role of Czech Armed Forces in Integrated Rescue

System

Abstract

The diploma thesis deals with the role of the Army of the Czech Republic in the
integrated rescue system. The main goal of the thesis is based on the analysis to evaluate this
role of the Army of the Czech Republic in the integrated rescue system as other section
focusing on the tasks and capabilities of the Czech Air Force and to evaluate the readiness
of units to focus on the functionality of deployed procedures. The thesis uses the analysis of
documents, questionnaire survey, interviews and direct observation. The thesis consists of
a theoretical and a practical part. The theoretical part contains basic information about the
integrated rescue system, the Army of the Czech Republic, Czech Air Force units and their
tasks. The practical part is first focused on a questionnaire survey of members of the Air
Force on the topic of their experience and knowledge of deployment in the integrated rescue
system and their experience in preparing for deployment. The second part deals with the
evaluation of interviews with members of the Army of the Czech Republic and the
observations made to evaluate the command-and-control system of units deployed within
the integrated rescue system. The conclusion of the thesis contains an evaluation of the

practical part and proposals for measures resulting from the identified shortcomings.

Keywords: integrated rescue system, extraordinary event, Czech Armed Forces, Air Force,

coordination
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1 Uvod

Snaha o zachranu lidskych Zivotli a zabranéni materialnich skod v riznych situacich
a s touto Cinnosti spojena snaha o organizaci této pomoci ma v nasi zemi bohatou historii.
Na zakladech a zkuSenostech téchto jednotlivych zachranarskych slozek byl v roce 2001
vystavén integrovany zachranny systém. Integrovany zachranny systém je ve své podstaté
zpusob a pravidla organizovani koordinovaného postupu dvéma anebo vice jeho slozkami
pfi pifipravé na mimoiadné udalosti a pfi provadéni zachrannych a likvidacnich praci.
Zakladnimi slozkami integrovaného zachranného systému jsou Hasicsky zachranny sbor
Ceské republiky, jednotky pozarni ochrany, zdravotnicka zachranna sluzba a Policie Ceské
republiky. Ostatnimi slozkami integrovaného zachranného systému jsou vyclenéné sily
a prostfedky ozbrojenych sil, ostatni ozbrojené bezpecnostni sbory, ostatni zachranné sbory,
organy ochrany vetejného zdravi, havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby, zafizeni
civilni ochrany, neziskové organizace a sdruzeni obCanu, ktera lze vyuzit k zachrannym
a likvida¢nim pracim.

Ozbrojené sily Ceské republiky jsou tvofeny z hlavni asti Armadou Ceské republiky,
dale Vojenskou kancelaii prezidenta republiky a Hradni strazi. Zakladnim ukolem
ozbrojenych sil je zajisténi bezpecnosti Ceské republiky pred vn&jsim napadenim. Sougasné
jsou ozbrojené sily soucasti ostatnich slozek integrovaného zachranného systému a plni tak
ukoly spojené s feSenim mimoradnych udalosti, pfi zachrannych a likvidac¢nich pracich
a dalSich krizovych stavech.

Prestoze armada nepatii mezi hlavni slozky integrovaného zéachranného systému
a jeji nasazeni neni tedy v tomto systému tak Casté, jako je tomu u hlavnich slozek IZS,
z pohledu narocnosti plnénych tukold, schopnosti poskytnout specifickou techniku
a zajistit pro pozadovanou cCinnost v kratkém cCase velky pocet osob, je jeji vyznam
nezanedbatelny.

Prislusnici ozbrojenych sil prochazi pied pfijetim do sluzebniho poméru vybérovym
fizenim, absolvuji zakladni vycvik a skladaji pfisahu, ve které se mimo jiné zavazuji plnit
ukoly ozbrojenych sil. V pribéhu své sluzebni ¢innosti pracuji na zvySovani svych znalosti
a praktickych dovednosti v obsluze svétené techniky, ziskavaji zkusenosti z raznych Grovni
velitelskych stupnd a manazerskych pozic, kde fesi kooperaci nejen v ramci armady, ale

i mimoresortni a mezinarodni spolupraci. Tato riznoroda prace zaklada dobré predpoklady
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pro efektivni feSeni mimoradnych tkoll, pfed které mohou byt v ramci zafazeni do
integrovaného zachranného systému postaveni.

Vzdugné sily Armady Ceské republiky jsou v ramci ozbrojenych sil ve vztahu
k civilnimu sektoru vice exponovanou ¢asti. V miru vzdusné sily zabezpecuji sluzbu patrani
a zachrany urcenou k vyhledavani a pomoci posadkam letounti v nouzi, leteckou zachrannou
sluzbu, lety ve prospéch Institutu klinické a experimentalni mediciny a tymu extrakorporalni
membranové oxygenace, prepravu vojsk, prepravu ustavnich a vladnich Ciniteld, jsou
soucasti integrovaného zachranného systému pro pomoc pii katastrofach a zivelnich
pohromach.

V minulosti méli pfislusnici ozbrojenych sil nékolikrdt moznost prokéazat svoji
pfipravenost k nasazeni pfi feSeni krizovych situaci v ramci integrovaného zachranného
systému. At uz naptiklad pii rozsadhlych povodnich v roce 1997 a dalSich letech, nebo

v posledni dobé pfi feSeni situace vzniklé v reakci na ohrozeni koronavirem.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé analyzy identifikovat a zhodnotit roli
Armady Ceské republiky v integrovaném zachranném systému jako ostatni slozky IZS
se zaméfenim na ukoly a moznosti jednotek Vzdusnych sil Armady Ceské republiky. Dale
vyhodnoceni moznosti vyuziti Vzdusnych sil ACR pii feeni mimofadnych udalosti.
V piipadé zjisténych nedostatki navrhnout vhodna opatieni.

Diléi cile jsou spojeny s vyhodnocenim pfipravenosti vzdusnych sil k plnéni
konkrétnich ukold jednotlivych zakladen a zahrnuji:

- charakteristiku jednotlivych zakladen Vzdusnych sil ACR a jejich ukol ve vztahu

k 1ZS,

- provedeni dotaznikového Setfeni na téma nasazeni jednotlived v ramcei plnéni tkolt

178,

- provedeni osobnich rozhovori na téma pfipravenosti jednotek k plnéni ukold,
materialniho zabezpeCeni a funkénosti stanovenych postupti pii nasazovani sil

a prostiedkid v ramci 1ZS,

- porovnani ziskanych informaci s legislativnimi pozadavky a navrh opatieni v ptipadé

zjisténych nedostatku.

2.2 Metodika

Préce se sklada ze dvou cCasti — teoretické a praktické. Teoreticka Cast je zpracovana
na zakladé studia odborné literatury za ucelem tvorby teoretickych vychodisek prace.
S cilem ziskat nutné védomosti a informace souvisejici se zakladni problematikou byla
provedena analyza pislugnych dokumentl — zakond, nafizeni vlady CR, internich nafizeni
a operacnich postuptl, vnitinich predpist a pokynu. Dale byla ke studiu vyuzita odborna
literatura a dopliikovym zdrojem informaci byly internetové stranky tykajici se dané
problematiky.

Prakticka Cast je zpracovana na zakladé kvantitativniho vyzkumu vystupd
z dotaznikového Setfeni u pfislusniki vzdusnych sil a z kvalitativniho vyzkumu
realizovaného formou polostandardizovanych rozhovort s respondenty na riznych Grovnich

sluzebniho zafazeni ve struktufe veleni a fizeni koordinace zapojeni jednotek ACR
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do systému IZS. Za G€elem ziskani blizSich informaci a piehledu o fungovani systému fizeni
jednotek ACR, nasazenych v ramci IZS, se autor diplomové prace v obdobi od dubna 2020
do Cervna 2020 ucastnil jako prislusnik VeVzS smén na Operacnim centru Hlavniho mista
veleni ACR, kde mé&l moznost se piimo podilet na &innosti této skupiny, ktera zabezpe&ovala
veleni a fizeni sil a prostiedkd ACR nasazenych v ramci IZS. Tyto ziskané informace
a zkuSenosti byly uplatnény pfi vedeni a vyhodnoceni polostandardizovanych rozhovort
s respondenty. Svym charakterem se jednalo o pfimé, ziCastnéné pozorovani s moznosti
vedeni pisemnych poznamek, které svym obsahem nebyly v rozporu s dodrzovanim pravidel
ohledné nakladani se sluzebnimi a utajovanymi informacemi, coz pro ucely pozorovani
funkcnosti systému fizeni a vyuziti v této praci bylo dostacujici. Jelikoz byl autor diplomové
prace zarazen do skupiny jako bézny piislusnik této smény a ne jako pozorovatel, nevzniklo
zde riziko zkresleni pozorovani plynouci z mozného ruSeni pozorovanych a z jejich
ovlivnéni nestandardni situaci, vyvolanou pfitomnosti pozorovatele, jak tomu hrozi
v pfipadech zjevného pozorovani.

Dalsim vstupem uzitym k tvorbé praktické Casti byla také analyza dokumentt, které
stanovi ¢innost jednotek pfi plnéni jednotlivych ukolt, jako naptiklad ,, Smérnice ndacelnika
Generdlniho $tabu ACR k nasazovani sil a prostiedkii Armady Ceské republiky v ramci
integrovaného zachranného systému a k plnéni iikohi Policie Ceské republiky”, ve které jsou
uréeny zakladni tkoly, a ze které vychazi dalsi jednotliva nafizeni, jako napftiklad ,, Narizeni
nacelnika Generdlniho stabu ACR k urceni sluzebni pohotovosti pro vojaky v &¢inné sluzbé
k plnéni kol Policie CR pii vzniku mimotadné udalosti 3. stupné na Jaderné elektrarngd
Dukovany a Jaderné elektrarné Temelin, nebo piimo pro vzdusné sily ,, Narizeni velitele
VzduSnych sil k nasazovdni predurcenych sil a prostredkii vzduSnych sil v ramci
integrovaného zachranného systému a plnéni tikolii Policie Ceské republiky. Dale jsou to
smérnice pro leteckou zachrannou sluzbu, , Narizeni velitele VzdusSnych sil k zabezpeceni
prepravy URNA®, které stanovuje podminky pii vyuziti letecké techniky pro prepravu
ve prospéch Utvaru rychlého nasazeni policie, ,Narizeni velitele Vzdusnych sil
k zabezpeceni prepravy ECMO tymu*, ktery na zakladé podepsaného Memoranda
o spolupraci mezi Ministerstvem zdravotnictvi a Ministerstvem obrany zaji§tuje letecky
transport pro tym extrakorporalni membranové oxygenace (ECMO) a také materialy tykajici
se ukolu plnéného na zakladé usneseni vlady zabezpecit ve spolupraci s Ministrem vnitra

realizaci Stalého zdravotné humanitarniho programu MEDEVAC, jenz dopliiuje komplexni
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nastroje na poskytovani humanitarni pomoci a rozvojové spoluprace v gesci Ministerstva
zahraniCnich véci.

Za ucelem zhodnoceni zkuSenosti z nasazeni jednotek vzdusnych sil v systému IZS,
bylo v obdobi 18. ledna 2021 az 8. bfezna 2021 provedeno dotaznikové Setfeni u vybrané
skupiny respondentu, kterym byl zaslan elektronickou cestou dotaznik, u n€jz bylo nasledné
mozné ziskané udaje kvantifikovat a zpracovat statistickymi postupy. Jako respondenti byli
vybrani pfislusnici jednotek, které byly v predchozich letech a v soucasné dobé nasazeny
v ramci plnéni ukold v soucinnosti s IZS. Za timto vybérem byla snaha o zajisténi maximalni
ucasti respondentti, schopnych odpovédét na co nejvice otazek dotazniku a tim zajistit
efektivitu prace. Dotazniky byly vyhodnoceny, vysledky znazornény v jednotlivych grafech
a slovné okomentovany v praktické ¢asti této prace. PIné znéni tohoto dotazniku je soucasti
ptilohy této prace (Ptiloha 1).

Pro udely vyhodnoceni pfipravenosti jednotek ACR k plnéni ukold, jejich materialniho
zabezpeCeni a funk¢nosti stanovenych postupt pii nasazovani sil a prostfedkti v ramci IZS
byl proveden kvalitativni vyzkum realizovany formou polostandardizovanych rozhovort
s respondenty na ruznych urovnich sluzebniho zafazeni ve struktufe veleni jednotlivych
zékladen vzdusnych sil a také na taktické urovni veleni ACR. Respondenti byli vybirani
na zakladé svého aktualniho sluzebniho zatazeni a také predchozich zkuSenosti se zapojenim
jednotek ACR pii plnéni tikold v soudinnosti s IZS. Tyto polostandardizované rozhovory
probihaly v obdobi leden 2021 az duben 2021 zpravidla formou telefonickych rozhovort.
Ziskané informace z téchto rozhovort byly pro téely zpracovani a vyhodnoceni v ramci této
diplomové prace vytfidény a oprostény od hovorovych ¢asti, které nebyly ve vztahu k tématu
povazovany za dualezité. V praktické Casti prace jsou tedy zaznamenany ty Casti odpoveédi,
které byly povazovany za dulezité a vystihuji charakter odpovédi ve vztahu k polozené
otazce. Tuto formu prepisu a filtrace odpoveédi doporucuji Majerova a Majer ve své publikaci
(22), ktera se zabyva zpracovanim a vedenim kvalitativniho vyzkumu. Informace a zavéry
vyvozené z provedenych rozhovori byly porovnany a dany do souvislosti s legislativnimi
pozadavky na zabezpeCeni funkCnosti systému a platnymi nafizenimi pro tuto oblast

u jednotek ACR. Jednotlivé dotazniky jsou souasti piilohy této prace (Piilohy 2-5).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Integrovany zachranny systém

Integrovanym zéachrannym systémem se rozumi efektivni systém vazeb, pravidel
spoluprace a koordinace zachrannych a bezpeCnostnich slozek, organt statni spravy
a samospravy, fyzickych a pravnickych osob pii pfipravé na mimoradné udalosti a pii
spole¢ném provadéni zachrannych a likvida¢nich praci (2). IZS tedy neni konkrétni instituct
¢i jednotlivou slozkou, ale jedna se o systém a soubor konkrétnich postupd, ktery je vyuzivan
jeho slozkami za ucelem koordinace spolecného postupu pii mimotadnych udalostech,
zachrannych a likvida¢nich pracich.

IZS vznikl za Gcelem koordinované Cinnosti vSech slozek a jednotlivcad, ktefi jsou
schopni pomoci pii feSeni nastalé mimotadné udalosti. Tento systém je zalozeny
na spolupraci zapojenych sboru a sil, efektivni organizaci a jednotném fizeni (36).

Integrovany zachranny systém je vymezen zakonem ¢. 239/2000 Sb. Jeho zaklady
byly polozeny jiz v roce 1993 a vznikl jako potieba kazdodenni spoluprace hasicu,
zdravotnikd, policie a dalSich slozek pii feSeni mimotradnych udalosti, jako jsou pozary,
havarie, dopravnich nehody, atd. Vzdy, kdyz bylo nutné spolupracovat pii feSeni vétsi
mimotradné udalosti, byl zijem spolupracovat a vyuzivat ostatni zasahujici jednotky
za UCelem dosazeni rychlé a uc¢inné zachrany nebo likvidace nasledkit mimoradné udalosti.
Spoluprace na misté zasahu uvedenych slozek v néjaké formé existovala vzdy. Avsak
odlisné pracovni népli i pravomoci jednotlivych slozek zakladaly a zakladaji nutnost urcité

koordinace postupt pro rychlé a efektivni dosazeni cile (2).

3.1.1 Legislativa a zakladni pojmy v oblasti IZS

Pravni legislativa v oblasti IZS vychazi z ustanoveni Ustavy CR a Listiny zékladnich
prav a svobod, presné&ji z Gstavniho zakona o bezpe¢nosti Ceské republiky (&. 110/1998 Sb.).
Rozdéleni pusobnosti v oblasti IZS je zakonem (&. 2/1969 Sb.) svéfena do kompetence
Ministerstvu vnitra, které je gestorem pravni tpravy IZS. Oblast IZS je zastfeSena zakonem
0 IZS a jeho dvéma provadécimi vyhlaSkami a provadécim nafizenim vlady. Pravni uprava
oblasti IZS wvznikla spole¢n€é s krizovym zakonem (C. 240/2000 Sb.) a zikonem
o hospodarskych opattenich pro krizové stavy (€. 241/2000 Sb.). Tyto tii zdkony jsou

vzajemné propojeny mnozstvim odkazi a souvislosti (36).
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Pravni zaklad pro Cinnost IZS je dan zakonem ¢. 239/2000 Sb. o integrovaném
zachranném systému a o zméné nékterych zakond. Tento zakon vymezuje integrovany
zachranny systém, stanovi slozky integrovaného zachranného systému a fesi pasobnosti,
opravnéni a povinnosti vSech zucastnénych subjektd, tedy statnich organi a organd
uzemnich samospravnych celkd, pravnickych i fyzickych osob, pfi pfipravé na mimoradné
udalosti a pii zachrannych a likvida¢nich pracich a pfi ochrané obyvatelstva pied a po dobu
vyhlaseni stavu nebezpeci, nouzového stavu, stavu ohrozeni statu a valecného stavu. Zakon
o IZS se naopak nevztahuje na predchazeni mimotadnych udalosti, tzn. prevenci vzniku
takovych udalosti, nebo na Cinnosti spojené s obnovou Uzemi postizeného mimotadnou
udalosti. K feSeni zna¢ného poctu mimotadnych udalosti, k jejichz vyteSeni postacuje jedna
vécne prislusna slozka, je vyuzivano specialnich zakoni, které maji v takovych pfipadech
prednost. Zakon o IZS je vyuzivan v pfipadech, kdy je k provadéni zachrannych
a likvidacnich praci nutna soucasna spoluprace vice subjektt - slozek I1ZS (36) (46).

Jednim ze zakladnich dokumenti pro havarijni planovani na arovni krajii je Vyhlaska
¢. 328/2001 Sb., ktera se dale zabyva zejména koordinaci a organizaci vSech zasahujicich
slozek u zachrannych a likvidacnich praci. Také zahrnuje oblast Cinnosti operacnich
sttedisek IZS a dokumentaci k IZS (36) (41).

Dalsim dilezitym dokumentem z oblasti krizového fizeni upfesfiujicim délbu
kompetenci pfi feSeni mimoradnych udalosti je zakon ¢. 240/2000 Sb. o krizovém fizeni
a 0 zméné nékterych zakont — krizovy zakon. Tento zakon stanovuje ptisobnost a pravomoc
statnich organli a organti tizemnich samospravnych celki a prava a povinnosti pravnickych
a fyzickych osob pii pripravé na krizové situace, které nesouviseji se zajistovanim obrany
pfed vnéjSim napadenim. Dale pii feSeni mimotadnych udélosti a ochrany kritické
infrastruktury statu a odpovédnost za poruseni téchto povinnosti (47).

Zakladni definice pojmu v oblasti IZS vychazi pfimo ze zakona:

- integrovanym zéachrannym systémem se rozumi koordinovany postup jeho
slozek pfi pfipravé na mimotadné udélosti a pii provadeéni zachrannych
a likvidac¢nich praci,

- mimoradnou udalosti se rozumi Skodlivé pusobeni sil a jevii vyvolanych
cinnosti ¢loveka, pfirodnimi vlivy, a také havarie, které ohrozuji zivot, zdravi,
majetek nebo zivotni prostiedi a vyzaduji provedeni zachrannych

a likvidac¢nich praci,
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- zachrannymi pracemi se rozumi cinnost k odvraceni nebo omezeni
bezprostfedniho pusobeni rizik vzniklych mimotradnou udalosti, zejména ve
vztahu k ohrozeni zivota, zdravi, majetku nebo zivotniho prostredi, a vedouci
k preruseni jejich pficin,

- likvida¢nimi pracemi se rozumi Cinnosti k odstranéni nasledkl zptisobenych

mimotadnou udalosti (46).

3.1.2 Struktura a koordinace jednotlivych slozek v systému IZS

Integrovany zachranny systém je ve stavajici formé pravné vymezeny, otevieny
systém koordinace a spoluprace. V zakoné ¢. 239/2000 Sb. o integrovaném zachranném
systému jsou stanoveny zakladni a ostatni slozky IZS, které jsou predurCeny k feSeni
mimotadnych udalosti, pfirodnich a antropogennich katastrof. IZS je soucasti systému
vnitini bezpecnosti statu a podili se na naplfiovani Gstavniho prava ob¢anti na poskytnuti
pomoci v piipad€ ohrozeni zdravi nebo zivota. Primarni struktura IZS je tvorena stavajicimi
institucionalnimi ¢astmi jeho zékladnich slozek, a to zejména Hasi¢skym zachrannym
sborem Ceské republiky (44).

Zakladnimi slozkami IZS jsou:

- Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky,
- jednotky pozéarni ochrany zafazené do plosného pokryti kraje jednotkami
pozarni ochrany,
- poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby,
- Policie Ceské republiky.
Zakladni slozky IZS jsou schopny a povinny (na zakladé zvlastnich predpisi) zasahovat
rychle a nepfetrzité na celém tzemi republiky.

Ostatnimi slozkami IZS jsou:

- vyclenéné sily a prostfedky ozbrojenych sil,

- ostatni ozbrojené bezpecnostni sbory,

- ostatni zachranné sbory,

- organy ochrany vefejného zdravi,

- havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby,

- zafizeni civilni ochrany,
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- neziskové organizace a sdruzeni obcanl, ktera lze vyuzit k zachrannym
a likvida¢nim pracim.
Ostatni slozky IZS poskytuji planovanou pomoc na vyzadani (46).

O zasahu vramci systému IZS lze hovofit tehdy, pokud se na feSeni nastalé
mimotadné udalosti podili dvé a vice slozek IZS soucasn€. Zpusob fizeni zachrannych
a likvidaCnich praci zavisi zejména na druhu a rozsahu mimotadné udalosti a dale na poctu
a druhu zasahujicich slozek IZS. Zpusob fizeni IZS Ize obecné rozdélit do tii Grovni:

- takticke,
- operacni,
- strategické (44).

Taktickou urovni je fizeni velitelem zasahu pfimo na misté zasahu, ktery zde odpovida
za ¢innost a koordinaci slozek IZS. Velitelem zasahu je piislusnik hasi¢ského zachranného
sboru, pokud zakon nestanovi jinak.

Operacni uroven fizeni koordinuje operaéni a informacni stfedisko nékteré
ze zakladnich slozek IZS. Operaéni a informaéni stfediska HZS CR plni sou¢asné ulohu
i operac¢nich a informacnich stfedisek IZS. Pres operacni stfediska probihaji na zadost
velitele zasahu i aktivace dalSich potiebnych slozek IZS dle poplachovych pland.

Strategickou urovni fizeni je (na zadost velitele zasahu) pfimé zapojeni starosty
obecniho ufadu s rozSifenou pusobnosti, hejtmana kraje nebo Ministerstva vnitra.
Pracovnimi organy jsou v tomto pifipadé predem ustanovené krizové Staby, které vyuzivaji

predem vypracovanych havarijnich plant (38).

3.2 Ozbrojené sily Ceské republiky jako ostatni slozka IZS

Ozbrojené sily Ceské republiky jsou legislativné vymezeny znénim zakona
&.219/1999 Sb. 0 ozbrojenych silach Ceské republiky ze dne 14. zafi 1999 v aktualnim znéni
platném od 1. 7. 2017.

Tento zakon upravuje postaveni, ukoly a &lenéni ozbrojenych sil Ceské republiky,
jejich fizeni, pfipravu a vybaveni vojenskym materidlem. Jsou zde stanoveny zakladni
kompetence a struktura fizeni jednotlivych slozek, personalni nalezitosti a povinnosti
ptislusnikii ozbrojenych sil. Dale obsahuje zmény zakont, zruSovaci ustanoveni a odkazy na
souvisejici zakony, vyhlasky a nafizeni vlady. Ozbrojené sily se ¢leni na armadu, Vojenskou

kancelaf prezidenta republiky a Hradni straz.
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Zakladnim ukolem ozbrojenych sil je piipravovat se k obrand Ceské republiky
abranit ji proti vn¢jS§imu napadeni. V souvislosti stématem této prace jsou dilezité
nasledujici dil¢i ukoly, ke kterym 1ze arméadu v souladu se znénim tohoto zakona vyuzit:

-k plnéni tkold Policie Ceské republiky, pokud sily a prostiedky Policie Ceské
republiky  nebudou  dostatecné k  zajisténi  vnitintho  poradku
a bezpecnosti, a to na dobu nezbytné nutnou,

-k zé&chrannym pracim pifi pohromach nebo pii jinych zavaznych situacich
ohrozuyjicich zivoty, zdravi, zna¢né majetkové hodnoty nebo zivotni prostredi
nebo k likvidaci nasledkti pohromy,

-k odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky,

-k zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy,

-k poskytovani leteckych sluzeb,

-k zabezpecovani dopravy na zakladé rozhodnuti vliady (45).

Konkrétni podobu vy¢lenéni sil a prostiedkt armady pro jednotlivé vyse uvedené ukoly vzdy
stanovi ve svém nafizeni vlada, pfipadné jsou definovany v uzavienych meziresortnich
dohodach, které prochazi naslednymi aktualizacemi v névaznosti na aktualni potieby
a reflektuji schopnosti a moznosti armady poskytnout potfebnou soucinnost.

Ve znéni zakona ¢. 219/1999 Sb. jsou uvedeny presné definice pro pouziti armady
v jednotlivych vySe uvedenych pfipadech. Pro pouziti armady k zachrannym pracim
a k likvidaci nasledk pohromy plati, Zze je to doasné organizované nasazeni vojenskych
utvard a vojenskych zafizeni s potfebnym vojenskym materialem pod velenim pftislusného
velitele nebo nacelnika, k némuz dochazi, pokud pfiislusné spravni urady, organy uzemni
samospravy nebo pozarni ochrana nemohou zajistit zachranné prace nebo likvidaci nasledkt
pohromy vlastnimi silami. V tomto zakon€ jsou stanoveny kompetence, kdo mize tuto
pomoc pozadovat a jakym postupem lze vyzadat. Tedy z Grovné hejtmanti krajii a starostd
obci, v jejichz obvodu doslo k pohromé&, u nacelnika Generalniho Stabu, ktery rozhodne
o nasazeni konkrétnich sil a prostfedkti armady. V pfipadé hroziciho nebezpeci z prodleni je
mozné urychlit nasazeni pfimo zadosti velitel zasahu u velitele nejbliz§iho vojenského
utvaru nebo nacelnika vojenského zafizeni, ktery poté neprodlené zpétné informuje
prostfednictvim svych nadfizenych nacelnika Generalniho S$tdbu o nasazeni armady

k zachrannym pracim (45).
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K rychlému pfedavani informaci a k umoznéni co nejrychlejsi reakce na vzniklé
pozadavky smérem k nasazeni sil armady, jsou v organizaCnim systému jednotek
ozbrojenych sil zfizeny stalé skupiny veleni a fizeni, které maji pfesné stanoven rozsah svych
pravomoci a povinnosti, v€etné dosazitelnosti mimo béznou pracovni dobu jednotek, které
spadaji do jejich podfizenosti. Zastfesujicim dokumentem, ke kterému jsou vztazeny
jednotliva dil¢i nafizeni ohledné postupti pii nasazovani sil a prostfedkt armady, je Smérnice
nadelnika  Generalniho $tabu Armady Ceské republiky k nasazovani sil
a prostiedkti Armady Ceské republiky v ramci integrovaného zachranného systému
ak plnéni ukold Policie Ceské republiky. Tato smémice stanovuje podminky a zasady
nasazovani sil a prostiedktl Armady Ceské republiky k provadéni zachrannych praci pii
pohromach nebo jinych zavaznych situacich ohrozujicich zivoty, zdravi, znacné majetkové
hodnoty nebo Zivotni prostiedi nebo k likvidaci nasledkti pohromy, k odstranéni jiného
hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky, k plnéni humanitarnich kol civilni
ochrany a k plnéni ukold Policie Ceské republiky (42). Opatieni této smémice vychazi
z ustanoveni platnych pravnich pfedpisi (norem), meziresortnich dohod a wvnitfnich
predpist.

- ustavni zakon & 110/1998 Sb., o bezpetnosti Ceské republiky, ve znéni
pozdéjsich predpisu,

- zakon & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni
pozdéjsich predpisu,

- zakon €. 45/2016 Sb., o sluzbé vojaku v zaloze, ve znéni pozd€jsich predpisu,

- zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpisa,

- zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zmeéné
nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpisd,

- zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné€ nékterych zakon,
ve znéni pozd¢jsich predpisu,

- zakon €. 263/2016, atomovy zakon ve znéni pozdéjSich predpisu,

- zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace, ve znéni pozdé€jsSich predpisu,

- zakon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbe, ve znéni pozdéjsich predpist,

- zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve zn&ni pozdg&jich predpist,

- zakon ¢. 300/2013 Sb., o Vojenské policii, ve znéni pozd€jsich predpist,

- zakon €. 97/1993 Sb., o ptusobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv,
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ve znéni pozdéjsich predpisa,

zakon €. 241/2000 Sb., o hospodatskych opatfenich pro krizové stavy

a 0 zméné nékterych souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich predpisa,
zakon €. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zaji§tovani (branny zékon),
ve znéni pozdéjsich predpisu,

vyhlaska MV ¢. 328/2001 Sb., o nékterych podrobnostech zabezpeceni
integrovaného zachranného systému, ve znéni pozd¢jsich predpisu,

nafizeni vlady &. 465/2008 Sb., o povolani vojaki Armady Ceské republiky

k plnéni ukolt Policie Ceské republiky pii radiaénich havariich na jadernych
elektrarnach,

vyhléaska Statniho utadu pro jadernou bezpecnost €. 359/2016 Sb.,

o podrobnostech k zajisténi zvladani radia¢ni mimoradné udalosti,

Narodni program monitorovani Statniho uUradu pro jadernou bezpecnost,
¢j. 23533/2018,

Ramcova dohoda o spolupraci mezi Ministerstvem vnitra CR a Ministerstvem
obrany CR, &. 1259/2013-1140, uvefejnéna ve Véstniku Ministerstva obrany
¢. 22/2013,

Dohoda o soug&innosti mezi Vojenskou policii a Policii Ceské republiky, Ev. &.
8/12/268/-2018-5104,

Dohoda o planované pomoci na vyzadani mezi Ceskou republikou,
Ministerstvem vnitra — generalnim feditelstvim Hasi¢ského zachranného sboru
CR a Ceskou republikou, Ministerstvem obrany — Generalnim §tabem Armady
Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich dodatka,

Realiza¢ni dohoda mezi Policii Ceské republiky a Armadou Ceské republiky
k provedeni nafizeni vlady ze dne 16. prosince 2008 ¢. 465/2008 Sb.,

o povolani vojaki Armady Ceské republiky k plnéni ukold Policie Ceské
republiky pii radiac¢nich havariich na jadernych elektrarnach,

Dohoda mezi Spravou statnich hmotnych rezerv a Ministerstvem obrany

o soucinnosti v oblasti pfepravy pohotovostnich zasob za krizovych stavi,
¢j. 10581/2004-8764, ze dne 6. fijna 2004,

Smlouva mezi SUIB a ACR o ¢innosti slozek celostatni radiaéni monitorovaci

sité v ptisobnosti Armady CR, &j. 80616-61/2006-DP-1618,
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ze dne 5. ledna 2006 a Realiza¢ni dohoda o ¢innosti slozek celostatni radiacni
monitorovaci sité v piisobnosti ACR, &j. 104-8/2014-1160 ze dne 11. dubna
2014 (Smlouvy se SUIB), ve znéni dodatku &. 1, &. 104-17/2014-1160,
- Dohoda mezi Ministerstvem zahraniénich véci CR a Ministerstvem obrany CR
o spolupraci pfi feSeni mimoradné situace v zahrani¢i ze dne 13. listopadu
2013,
- Realizaéni dohoda uzaviena mezi Ministerstvem zdravotnictvi CR
a Ministerstvem obrany CR o zaji§téni transportu vzork( biologického
materialu k detekci pavodu vysoce nakazlivych nemoci do zahranici, silami
a prostfedky Ministerstva obrany CR, &. 316-19/2014-3416,
- Realizacni dohoda o zaji§téni soucinnosti uzaviena mezi Ministerstvem
zdravotnictvi CR a Ministerstvem obrany CR, &j. 697-1/2016-3416 ze dne
30. ¢ervna 2016,
- Usttedni poplachovy plan IZS,
- Vngjsi havarijni plan JE Dukovany a JE Temelin,
- Krizovy plan resortu Ministerstva obrany CR, &. MO 11140/2016-3691 ze dne
6. inora 2017,
- RMO ¢. 9/2006 Véstniku, Ztizeni Krizového Stabu MO, ve znéni pozdéjsich
doplnku (42).
V této smérnici se mimo jiné nachazi souhrn vymezeni pojmu, které jsou dulezité
pro orientaci v oblasti 1ZS, krizovych stavii a mimotadnych udalosti ve vztahu k ACR, a to
zejména definice nasledujicich termind.

Zakladni slozky 1ZS tvoii Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky (HZS CR),
jednotky pozarni ochrany zatazené do ploSného pokryti kraje jednotkami pozarni ochrany,
poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby a PCR (46).

Mezi ostatni slozky IZS patii také vyclenéné sily a prostfedky (SaP) ozbrojenych sil.
Vy¢lenénymi SaP ozbrojenych sil se rozumi v tomto piipadé SaP ACR z pieduréenych
vojenskych utvart (VU) a vojenskych zafizeni (VZ). VU a VZ jsou povinny poskytnout
planovanou pomoc na vyzadani pfi zachrannych a likvida¢nich pracich. Nasazeni
vy&lenénych SaP nebude realizovano pii plnéni zakladniho ukolu ACR stanoveného v § 9

odst. 1 a 2 zakona ¢. 219/1999 Sb. (42).
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Vy¢len&né SaP ACR jsou sily a prostiedky, které jsou zatazené v UPP IZS na zakladé
uzavienych dohod. Nasaditelné SaP jsou dostupné, vysoce mobilni sily, které maji schopnost
byt v danych ¢asovych lhatach nasazeny do celého spektra operaci k plnéni ukold v ramci
IZS a plnéni kol PCR, a to jak mimo teritorium Ceské republiky, tak na teritoriu CR za
soucasného zabezpecCeni nepretrzité udrzitelnosti operacni Cinnosti (42).

Operacni a informacni stiediska IZS (OPIS IZS) jsou stalymi organy pro koordinaci
slozek IZS a tuto funkci plni operacni stiediska HZS kraje a operacni a informacni stfedisko
Ministerstva vnitra-generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky
(OPIS MV-GR HZS CR).

Mimortadnou situaci se rozumi situace vznikla v urCitém prostiedi v disledku hrozby
vzniku nebo disledku pisobeni MU, ktera je feSena obvyklym zpisobem slozkami 1ZS,
bezpecnostniho systému, systému ochrany ekonomiky, obrany apod. a pfisluSnymi organy
za pouziti jejich béznych opravnéni, postupt a na urovni bézné spoluprace bez vyhlaseni
krizovych stavi (23).

Krizovou situaci se rozumi MU, v jejimz disledku se vyhlasuje stav nebezpeci,
nouzovy stav, stav ohroZeni statu nebo vale¢ny stav. Jsou pii ni ohrozeny dulezité hodnoty,
zajmy Ci statky statu a jeho obcCant a hrozici nebezpeci nelze odvratit a zpusobené Skody
odstranit béznou Cinnosti organli vefejné moci, ozbrojenych sil a ozbrojenych
bezpecCnostnich sbord, zachrannych sborti, havarijnich a jinych sluzeb a pravnickych
a fyzickych osob. Krizové situace muzou byt vojenského nebo nevojenského charakteru
(42).

Pouziti ACR k zachrannym pracim a k likvidaci nasledkd pohromy je doGasné
organizované nasazeni vojenskych ttvart a vojenskych zafizeni s potfebnym vojenskym
materidlem pod velenim pfislusného velitele nebo néacelnika, k némuz dochazi, pokud
prislusné spravni ufady, organy izemni samospravy nebo pozarni ochrana nemohou zajistit
zachranné prace nebo likvidaci nasledki pohromy vlastnimi silami (45).

Ustiedni koordinace zachrannych a likvidaénich praci je:

- vyzadana, pii které MV-GR HZS CR poskytuje pomoc, povolava a nasazuje
SaP ACR dle UPP IZS pii feseni MU postizenému kraji nebo vice krajim,
nebo koordinuje vysilani SaP ACR do zahrani&i. Nasazené slozky se fidi
pokyny velitele zasahu na mist¢ MU nebo starosty obce s rozsifenou

pusobnosti, jestlize koordinuje zachranné a likvida¢ni prace nebo hejtmana
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kraje, jestlize koordinuje zachranné a likvidacni prace nebo pokud vyhlasil stav
nebezpeci,

- prima, pii které MV fidi pfimymi pokyny nebo prostrednictvim pokyni HZS
kraja vybrané slozky pfi piimo fizenych zachrannych a likvidacnich pracich.
Podminkou pro jeji uplatnéni je vyhlaseni nouzového stavu, stavu ohrozeni
statu nebo valecného stavu. Koordinacni role a fidici pravomoci tizemnich
organd tim neni dotCena s vyjimkou koordinace téch vybranych slozek, které
zabezpecuji piimo fizené zachranné a likvidacni prace (46).

Stav nebezpeci se jako bezodkladné opatfeni mize vyhlasit, jsou-li v pfipadé Zivelni
pohromy, ekologické nebo primyslové havarie, nehody nebo jiného nebezpeci ohrozeny
zivoty, zdravi, majetek, zivotni prostfedi, pokud nedosahuje intenzita ohrozeni zna¢ného
rozsahu, a neni mozné odvratit ohrozeni béznou €innosti spravnich tradu a slozek I1ZS. Stav
nebezpecCi mize byt vyhlasen hejtmanem kraje, v Praze primatorem hlavniho meésta Prahy.
Stav nebezpeci 1ze vyhlasit na dobu nejvyse 30 dnti. Tuto dobu miiZze hejtman prodlouzit jen
se souhlasem vlady (47).

Nouzovy stav je stav vyhlagovany vladou CR popf. piedsedou vlady CR v piipadé
zivelnich pohrom, ekologickych nebo prumyslovych havarii, nehod nebo jiného nebezpeci,
které ve znaCném rozsahu ohrozuji zivoty, zdravi nebo majetkové hodnoty anebo vnitini
poradek a bezpecnost (40).

Pohromami se rozumi zejména zivelni pohromy, pozary, prumyslové a ekologické
havarie, které ohrozuji zivoty, zdravi, zna¢né majetkové hodnoty nebo zivotni prostredi (45).

NebezpeCim z prodleni se rozumi takova mimotadnd a krizova situace, pfi niz
dochazi k takovému bezprostiednimu ohrozeni chranénych zajma, pii némz by doslo ke
zhorSeni stavu a zvySeni jiz existujictho nebezpeci, pokud nedojde k bezprostiednimu
zasahu. V téchto pripadech lze za chranény zajem povazovat zejména zivoty a zdravi osob
a zna¢né majetkové hodnoty statu, mést, obci a ob¢ant (42).

Odstrafiovanim jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky se rozumi
pouziti vojenské techniky s nezbytné nutnou obsluhou v jinych zavaznych situacich
ohrozujicich zivoty a zdravi osob, znacné majetkové hodnoty nebo zivotni prostiedi (45).

Plnénim humanitarnich ukold civilni ochrany pii pohromach se rozumi podil ACR
na zajisténi zejména:

- evakuace,
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- dekontaminace a podobnych ochrannych opatfeni,

- poskytovani nouzového ubytovani a zasobovani,

- okamzité opravy né€kterych nezbytnych vefejnych zafizeni,

- pomoci pii ochrané predméta nezbytnych k preziti,

- boje s pozary,

- zjisfovani a oznacovani nebezpecnych oblasti,

- poskytovani zdravotni péce zachraiujicim a postizenym v prostoru MU,

- dalsich doplnujicich ¢innosti nezbytnych k plnéni vyse uvedenych tkol, jako
zabezpeceni letecké sluzby patrani a zachrany, zabezpeceni letecké prepravy
ranénych a nemocnych, zabezpeceni piepravy zdravotnické, humanitarni nebo
jiné pomoci anebo specialisti potfebnych k provadeéni zachrannych praci,
zfizovani nahradnich pfemostént,

- uprava komunikaci, vytyCovani a zfizovani objizdek apod. (42).

Dekontaminaci se pro ucely nasazeni SaP v ramci IZS rozumi realizace opatieni
sméfujicich k odstranéni nebo zneskodnéni bojovych chemickych a pramyslovych
chemickych latek, biologickych latek nebo odstranéni radioaktivnich latek z povrchu téla
osob, vyzbroje, techniky, terénu, objektt a hospodaiskych zvirat (42).

Ukolovym uskupenim se rozumi do¢asné uskupeni vojenskych utvart, vojenskych
zafizeni, jednotek, jejich casti nebo jednotlivych vojakd v c¢inné sluzbé pod velenim
stanoveného velitele, které je sestaveno za ucCelem opera¢niho nasazeni, k provedeni
konkrétni operace nebo splnéni konkrétniho tikolu, a které nema stalou organizacni strukturu
(45).

Planovanou pomoci na vyzadani se rozumi predem pisemné dohodnuty zptisob
poskytnuti pomoci ostatnimi slozkami IZS obecnimu ufadu obce s rozs§ifenou pasobnosti,
krajskému ufadu, Ministerstvu vnitra nebo zakladnim slozkdm IZS pifi provadeéni

zéchrannych a likvidagnich praci. Zahrnuje se do UPP IZS (46).

3.2.1 Bezpelnostni systém a organizaéni struktura Armady Ceské republiky
Armada Ceské republiky, jakozto soudast ozbrojenych sil, je jednou z &asti

bezpe&nostniho systému Ceské republiky, jehoz ukolem je zajisténi bezpecnostnich zajma

CR. Tento komplexni hierarchicky uspofadany systém je propojenim roviny politické

(vnitini a zahrani¢ni), vojenské, vnitini bezpeCnosti a ochrany obyvatel, hospodarské,
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financ¢ni, legislativni, pravni a socialni. Zaklad tohoto systému je predevsim v legislativnim
vyjadieni pasobnosti a vzajemnych vazeb jednotlivych slozek (zakonodarné, vykonné,
soudni moci, izemni samospravy a pravnickych a fyzickych osob) a jejich vazeb mimo
bezpe&nostni systém a ve stanoveni jejich povinnosti. Bezpe&nostni systém CR plni funkci
institucionalniho nastroje pii tvorbé a realizaci bezpecnostni politiky. Za zajistovani
bezpednosti statu a za fizeni a funkénost celého bezpeénostniho systému CR je odpovédna
vlada jako vrcholny organ vykonné moci (33).
Hlavni slozky bezpe¢nostniho systému CR jsou:

- prezident republiky,

- Parlament CR,

- vlada,

- Bezpecnostni radu statu a jeji pracovni organy,

- Ustfedni spravni ufady,

- krajské a obecni urady,

- ozbrojené sily,

- ozbrojené bezpecnostni sbory,

- zpravodajské sluzby,

zachranné sbory, zachranné sluzby a havarijni sluzby.

Zakladni funkci bezpe¢nostniho systému CR je fizeni a koordinace &innosti
jednotlivych slozek odpovédnych za zajistovani bezpe¢nostnich zajmi CR. Zajistovani
bezpecnosti CR nemiiZe byt pouze zaleZitosti slozek, které jsou k tomu vyslovné uréeny, ale
svym pravné stanovenym podilem k nému pfispivaji jak statni organy a organy uzemni
samospravy, tak i pravnickeé a fyzické osoby. Funk¢ni bezpecnostni systém predstavuje nejen
nastroj pro ucinné zvladani krizovych situaci vojenského i nevojenského charakteru, ale
zajistuje 1 prevenci a pripravu na mozné krizové situace a jejich v€asnou identifikaci
a varovani. Bezpecnostni systém musi neustale reagovat na ménici se podminky a zmény
v bezpecnostnim prostiedi a vznikajici nové hrozby. Z tohoto divodu je bezpe¢nostni systém
CR potieba vnimat jako otevieny systém, ktery se prabé&iné piizpisobuje aktualni
bezpecnostni situaci v CR i ve svété (33).

Od 1. ledna 2020 je organizaéni struktura ACR tvofena tfistupiovym systémem veleni,
ktery nahradil predchozi dvoustupiiovy systém:

- strategicka uroven veleni,
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- operacni urover veleni,

- takticka uroven veleni.
Strategicka uroven je tvofena generalnim S§tabem, ktery zodpovidd za planovani, rozvoj
a pfipravu pouziti armady. Na operacni Urovni je Velitelstvi pro operace, jehoz ukolem je
velet jednotkdim nasazenym v misich a operacich jak v zahranii, tak na Gzemi nasi
republiky. Na taktické urovni veleni jsou jednotliva velitelstvi pozemnich a vzdusnych sil,
sil teritoria a velitelstvi kybernetickych sil a informacnich operaci (1).

Generalni §tab ACR je soudast Ministerstva obrany. Zabezpetuje veleni armadg,
zodpovida za planovani, rozvoj a pfipravu armady. V &ele Generalniho $tabu ACR je
nadelnik Generalniho §tabu ACR, kterého jmenuje prezident na navrh vlady (45).

Velitelstvi pro operace vzniklo jako nastupce Spole¢ného opera¢niho centra
Ministerstva obrany. Je samostatnym operacnim velitelstvim a v pfimé podiizenosti
nadelnika Generalniho §tdbu ACR. Zodpovida za planovani, vystavbu a nasazeni jednotek
v zahraniCnich operacich, dale za jejich zabezpeceni v misté ptsobeni. Zodpovida za jejich
predani do podiizenosti jinych operacnich velitelstvi NATO a EU. Na starosti ma také vojska
nasazena b&hem krizovych stavi a mimofadnych situaci na uzemi Ceské republiky (1).

Reditelstvi specialnich sil zabezpeluje veleni a fizeni specialnich sil. Specialni sily
jsou samostatny druh sil, ktery poskytuje Ceské republice vysoce flexibilni a efektivni
strategicky nastroj v oblasti zaji§téni obrany a bezpecnosti. Jsou schopny provadét celé
spektrum specialnich operaci: specialni prizkum, ofenzivni ¢innost, podporu a vliv ve v§ech
geografickych a klimatickych podminkach. Soudasti specialnich sil ACR je Reditelstvi
specialnich sil a 601. skupina specialnich sil (27).

Velitelstvi pozemnich sil zajistuje taktickou uroven veleni a fizeni, planuje, ridi
a organizuje pripravu sil a prostiedkii pozemniho vojska. Pozadovaného cile mimo jiné
dosahuje vhodnou kombinaci pouziti mechanizovanych, vysadkovych, tankovych a lehkych
motorizovanych jednotek. Pozemni sily predstavuji jadro struktury Armady Ceské
republiky, tvori jej ptiblizné 13 tisic profesionalnich vojaki. Hlavnim tkolem pozemnich sil
je piiprava sil a prostiedkd k zajisténi obrany Ceské republiky a k plnéni mezinarodnich
zavazkl. Struktura pozemnich sil je nasledujici:

Bojové sily:

- 4. brigada rychlého nasazeni Zatec,

- 7. mechanizovana brigada Hranice,
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- 43. vysadkovy pluk Chrudim.
Sily bojové podpory:
- 13. delostrelecky pluk Jince,
- 15. Zenijni pluk Bechyné,
- 31. pluk radiacni, chemické a biologické ochrany Liberec,
- 53. pluk prazkumu a elektronického boje Heliodora Piky Opava.
Sily bojového zabezpeceni:
- 14. pluk logistické podpory Pardubice (29).
Velitelstvi vzdu$nych sil zajistuje taktickou troven veleni a fizeni, planuje, fidi
a organizuje pripravu sil a prostfedkd jednotek vzdusnych sil. Hlavnim tkolem Vzdusnych
sil ACR je obrana vzdu§ného prostoru statu. Jednotky a utvary vzdusnych sil tento tikol plni
v ramci integrovaného systému protivzdusné a protiraketové obrany NATO
(NATINAMDS), v pripadé ohrozeni je systém podpofen aktivaci Narodniho posilového
systému protivzdusné obrany. V piipadé ozbrojeného konfliktu jsou urCeny k vybojovani
vzdu$né nadvlady, pifimé bojové podpofe pozemnich sil, prizkumu a zajisténi vzdusné
pfepravy a zasobovani vojsk. V ramci plnéni alian¢nich zavazkiit NATO a EU vy¢lenuji
jednotky a Gtvary vzdusnych sil ¢ast svych sil a prostfedku pro piipravu ukolovych uskupeni
ve prospéch mezinarodnich operaci. Letecké jednotky vzdus$nych sil jsou pravidelné
nasazovany v zahraninich operacich, jako je nasazeni hotovostnich letound ACR pro
ochranu vzdu§ného prostoru nékteré z aliancnich zemi. V mirovych podminkéch se vzdu§né
sily stanovenymi silami a prostfedky dale podileji na plnéni ukolt, které vyplyvaji
z prijatych zakona a meziresortnich dohod. Jednotky vzdusnych sil tvori:
Bojové jednotky:
- 21. zakladna taktického letectva Caslav,
- 22. zakladna vrtulnikového letectva Sedlec, Vicenice u Namésté nad Oslavou.
Jednotky bojové podpory:
- 24 zakladna dopravniho letectva Praha — Kbely,
- 25. protiletadlovy raketovy pluk Strakonice,
- 26. pluk veleni, fizeni a prizkumu Brandys nad Labem — Stara Boleslav.
Jednotky bojového zabezpeceni:

- Sprava letisté Pardubice (32).
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Velitelstvi teritoria je taktickym organizaénim utvarem v pfimé podiizenosti
nacelnika Generalniho §tabu ACR jako velici prvek teritorialnich sil. Je nadfizeno Krajskym
vojenskym velitelstvim. Velitelstvi teritoria odpovida za zabezpeCeni svoji pusobnosti
aKVV vici subjektim statni spravy a samospravy, mimo zajisténi Cinnosti spojenych
s vykonem statni spravy. Velitelstvi fidi spolupraci s Uzemnimi organy statni spravy
a samospravy pii zabezpeCovani obrany a fesi spoleCné s nimi otazky krizového fizeni.
VeTer koordinuje procesy souvisejici s vystavbou Aktivnich zaloh v podiizenosti KVV (30).

Velitelstvi kybernetickych sil a informacnich operaci ma ve své podiizenosti
kybernetické sily, které piispivaji k bezpe¢nosti a obran& Ceské republiky v kybernetickém
prostoru a informacnim prostiedi. PUsobi nezavisle, spolecné nebo v soucinnosti
s pozemnimi, vzdu$nymi a specialnim silami. Na taktické irovni monitoruji, planuji a fidi
operace v kybernetickém prostoru a v informaénim prostredi, v€etné podpory strategické
komunikace ACR. KySIO zahrnuji schopnosti ochrany vlastnich &asti kybernetického
prostoru, informacnich operaci, informacnich operaci v kybernetickém prostoru,
psychologickych operaci a civiln€ vojenské spoluprace. Pii ochrané kybernetického prostoru
a vedeni vojenskych kybernetickych operaci uzce spolupracuji s vojenskym zpravodajstvim,
kde se schopnosti vzajemné dopliiuji (28).

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie Vyskov je predurcena k zajistovani rozvoje
doktrinalni soustavy v ACR, k organizaci a provadéni zakladni, odborné a specialni piipravy,
kariérového vojenského vzdélavani a vycviku distojnik, prapor¢iki a rotmistrti a pfipravy
ptislusnik Aktivni zalohy. Dale k zajistovani modernizace a rozvoje vycvikovych zafizeni
vojenskych vycvikovych prostori ACR, simulagnich a trenazérovych technologii ACR
a k planovani vyuziti uCebné€ vycvikovych zafizeni pro vycvik jednotek a tGtvart (svazka)
druhd vojsk a sil ACR a NATO, a vytvafeni podminek pro &innost souéasti zahraniénich
armad. VeV-VA je resortnim vzdélavacim a vycvikovym zafizenim (resortni Skolou)
Ministerstva obrany CR a je pfimo podiizena naelnikovi Generalniho §tabu ACR (31).
Studenti Univerzity obrany, ktera spada do podfizenosti Vojenské akademie Vyskov, byvaji

Gasto soucasti jednotek ACR, které jsou zafazeny ve prospéch potieb IZS.

3.2.2 Uloha Vzdusnych sil Armady Ceské republiky v systému IZS

Ukoly pro zabezpedeni nasazeni sil a prostiedki vzdusnych sil ve prospéch IZS jsou

vydavany v souladu se Smémici nadelnika Generalniho §tabu Armady Ceské republiky
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k nasazovani sil a prostfedktit Armady Ceské republiky v ramci integrovaného zachranného

systému a k plnéni tkold Policie Ceské republiky, Nafizeni nadelnika Generalniho §tabu

ACR k plnéni ukolt predurdenych sil a prostiedkdt ACR a dalsich meziresortnich smluv.

Ptiprava a zarazovani osob k zabezpeceni ukolu krizového fizeni se organizuje u VzS

v souladu s €l. 7RMO ¢. 15/2013 Véstniku. Pocty osob potiebnych pro zabezpeceni Cinnosti

krizovych organu, kterym se nafizuje sluzebni nebo pracovni pohotovost v obdobi mimo

krizové situace stanovuje velitel vzdusnych sil ve svém nafizeni soucasné s jejich ukoly

a specifikaci jejich konkrétniho zarazeni.

VzS plni tkoly uvedené v § 9 a 10 zékona ¢. 219/1999 Sb. a dale je 1ze podle tohoto

zakona pouzit:

k plnéni tkol& PCR, pokud SaP PCR nebudou dostateéné k zajisténi vnitiniho
poradku a bezpecnosti, a to na dobu nezbytné nutnou (§ 14 odst. 1 pism. b),

k zachrannym pracim nebo k likvidaci nasledki pohromy, nebo k zachrannym
pracim pfi jinych pfipadech (§ 15— 17),

k leteckému monitorovani pohromy a monitorovani radiaéni a chemické
situace (§ 17),

k odstrafiovani jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky (§ 14
pism. da § 18),

k pInéni humanitarnich tikolt civilni obrany (§ 14 pism. k),

k zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy (§ 14 pism. fa § 21),

k poskytnuti leteckych sluzeb pro civilni 1étani a pro patrani a zachranu (§ 14
pism. ha § 23),

k zabezpeceni letecké dopravy a letecké prepravy (§ 24 — 24 pism. b) (43).

V souladu se zakonem ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému

a 0 zméné nékterych zakonu lze VzS poskytnout na:

planovanou pomoc na vyzadani pii zadchrannych a likvidacnich pracich jako
ostatni slozku IZS. Vyclenéné SaP VzS lze poskytnout pouze na zadost OPIS
MV-GR HZS CR. Nasazeni SaP VzS probih4 v souladu s Dohodou (§ 21
zakona ¢. 239/2000 Sb.). O rozsahu poskytnuti pomoci rozhodne velitel
Velitelstvi pro operace (V VeOper) a v jeho nepfitomnosti velici general-

Designated National Governmental Authority (VG-DNGA),
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- ostatni pomoc slozkam IZS. Mize byt poskytnuta na zadost HZS kraje,
krajského ufadu nebo MV pfi provadeéni zachrannych a likvidacnich praci.
Jednotky VzS lze nasadit v souladu s § 15, § 16 a § 18 zakona ¢. 219/1999 Sb.
a § 22 zakona ¢. 239/2000 Sb. O jejich nasazeni na zakladé delegované
pravomoci rozhodne V VeOper (43).

K plnéni vyse uvedenych ukold jsou pfipraveni vojaci z povolani a ti obcansti
zaméstnanci, ktefi maji predpokladanou cCinnost zakotvenou v pracovni smlouveé nebo
vyplyva z jejich sluzebniho zatazeni. Tito pfislusnici musi mit patficné odborné schopnosti,
byt fadné vybaveni a vystrojeni zejména specialnimi ochrannymi prostiedky, potiebnou
technikou a materialem. Na zakladé vyzadani opravnénych organti podle zakona ¢. 219/1999
Sb. a zakona ¢. 239/2000 Sb. mohou byt vojaci z povolani a ob¢ansti zamestnanci nasazeni
pouze v pripadé, Ze jsou ohrozeny zivoty nebo zdravi lidi, zna¢né majetkové hodnoty,
zivotni prostiedi nebo jiné chranéné zaymy a pfislusné spravni ufady, organy uzemni
samospravy nebo pozarni ochrana nemohou zajistit zachranné prace nebo likvidaci nasledkt
pohromy vlastnimi silami (43).

V miru vzdusné sily zabezpecuji zejména sluzbu patrani a zachrany (SAR) urcenou
k vyhledani a pomoci posadkam letount v nouzi, leteckou zachrannou sluzbu ze stanovisté
Plzen - Ling, lety ve prospéch Institutu klinické a experimentalni mediciny, pfepravu
ustavnich a vladnich Ciniteld a jsou soucasti integrovaného zachranného systému pro pomoc
pfi katastrofach a zivelnich pohromach. Kazda ze zakladen plni specifické ukoly, které jsou
dané vzhledem k hlavnim druhiim vojenské techniky, jiz disponuje.

21. zdkladna taktického letectva , Zvolenska“ Caslav (21. zTL) je jednou z hlavnich
bojovych slozek Vzdusnych sil Armady Ceské republiky. Jejim st&Zejnim tkolem je
zabezpetit ochranu a suverenitu vzdusného prostoru Ceské republiky. V ramci NATO
zabezpeCuje pohotovostni Integrovany systém protivzdusné a protiraketové obrany
NATINAMDS. Ukolem zakladny neni jen ochrana vzdusného prostoru CR, ale také zemi
Clenskych statit NATO v ramci Severoatlantické aliance. 21. zZTL dale zabezpecuje v piipadé
potfeby na vyzadani Narodni posilovy systém protivzdusné obrany (NaPoSy) dvojici
letounti L-159 ALCA, pfimou podporu pozemnich sil ve formé ptuisobeni proti pozemnim
cilam a poskytovani CAS (Close Air Support). Mezi specialni ukoly, které 21. zTL

zabezpecCuje, patfi vzduSny pruzkum. Letecka zakladna je vyzbrojena nadzvukovymi
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letouny JAS-39 Gripen a lehkymi bitevniky L-159 ALCA v jednomistnych i dvoumistnych
verzich. Z pohledu IZS zakladna zabezpecuje zejména tkoly pozemni SAR.

22. zékladna vrtulnikového letectva ,Biskajska“ (22. zVrL) vznikla slouc¢enim
leteckych zakladen v Pferoveé a Namésti nad Oslavou a je vyzbrojena dopravnimi vrtulniky
Mi-171S a bitevnimi vrtulniky Mi-24/35, je bojovym leteckym utvarem s Gastednd
nasaditelnymi silami a prostfedky. Je dislokovana v posadce Sedlec, Vicenice u Namésté
nad Oslavou a je stalym prvkem Vzdusnych sil Armady Ceské republiky taktické trovné.
22. zVrL se, kromé& ukolt na Gizemi nasi republiky ve prospéch bojové podpory ostatnich
jednotek ACR, podili také na vyclenéni sil a prostiedkd k zabezpeteni mezinarodnich
cviceni a zahrani¢nich misi. Na letisti je plné poskytovana podpora hostitelské zemé ve
prospéch aliancnich sil. V piipad€ vzniku mimotadné udalosti v ramci Kraje Vysocina tvoti
zakladna dulezitou soucast IZS pfi pomoci civilnimu obyvatelstvu. Od 1. tinora 2014 plni
ukoly letecké SAR pro oblast Morava, pozemni SAR a je zafazena v systému JeDu.

24. zakladna dopravniho letectva , T. G. Masaryka™ Praha-Kbely (24. zDL) byla
zalozena kratce po vzniku Ceskoslovenské republiky v roce 1918. Je uréena k letecké
prepravé piislusnikéi ACR, ustavnich a vladnich &initel CR i zahraniénich statnich delegaci
a k provadéni specialnich lett, napt. MEDEVAC v ramci NATO. ZabezpecCuje specialni lety
vzdusného prizkumu a monitorovani, fotogrammetrického snimkovani, leteckého laserové
skenovani uzemi CR a méfeni pozemnich letigtnich zafizeni. V ramci IZS plni ukoly spojené
zejména se zabezpecenim LZS v Plzeniském a Karlovarském kraji ze stanovisté LZS Plzen-
Lin¢ a v JihoCeském kraji ze stanovis§té LZS Bechyn¢, zabezpeceni sluzby SAR, zabezpecuje
pohotovost letadel pro potieby IZS, zasahové jednotky URNA, PCR a Vojenské policie,
letecké jednotky monitorovani radia&ni situace, vySetfovacich komisi GS i MO a k piepravé
transplantacnich tyma IKEM Praha, Fakultni nemocnice Praha, CKTCH Brno, programu
ECMO a SUJB, spolupracuje s HZS CR pii likvidaci pozarti.

25. protiletadlovy raketovy pluk (25. plrp) je dislokovan v posadce Strakonice.
Hlavnimi tkoly je zabezpeteni protivzduiné obrany Ceské republiky, zejména objektl
statniho vyznamu a dale protivzdusna obrana jednotek, plnicich bojové ukoly. V ramci IZS
je jednim z hlavnich tkolt pluku zarazeni v systému JeTe.

26. pluk veleni, fizeni a prizkumu (26. pVRPz) ma svoji hlavni dislokaci v posadce
Brandys nad Labem — Stara Boleslav. Hlavnim tkolem pluku je zabezpecit nedotknutelnost

vzdusného prostoru Ceské republiky a bezpecnost letového provozu ve vzdusném prostoru
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CR. Pluk zabezpetuje celou $kalu &innosti, které vyplyvaji nejen z plnéni tkold pro
NATINAMDS, ale taktéz pro potieby NaPoSy. Vramci IZS nema stanoven zadny
specificky ukol.

Sprava letisté Pardubice (SL Pce) je urCena k zabezpeceni leti§tnich provoznich sluzeb
a plni ukoly zejména pii vycviku novych pilotd pro potieby ACR. Letisté Pardubice ma
statut vojenského mezinarodniho vetejného leti§t€¢ se smiSenym provozem vojenskych
a civilnich letadel. V ramci IZS nemé4, stejné jako 26. pVRPz, stanoven zadny specificky

ukol.
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika ACR a Vzdu$nych sil ACR

Armada Ceské republiky tvoii zakladni slozku ozbrojenych sil CR, které dale zahruji
Hradni straz a Vojenskou kancelar prezidenta republiky. Hlavnim tikolem ozbrojenych sil je
zabezpetit bezpetnost a suverenitu Ceské republiky a dale plnit své zavazky plynouci
z mezinarodnich smluv tykajicich se spole¢né obrany nebo operaci na podporu udrzeni miru
a bezpeCnosti. Armada se pfipravuje zejména na obranu uzemi statu nebo spojenct v ramci
kolektivni obrany NATO s vyuzitim zasad kolektivni obrany dle ¢lanku 5 Washingtonské
tmluvy. Od 1. ledna 2005 je ACR plné& profesionalni armadou. V soudasné dobé miize byt
podle platné pravni upravy branna povinnost vyzadovana pouze v piipad¢é ohrozeni statu
nebo za valetného stavu. Vrchnim velitelem ozbrojenych sil CR je prezident republiky.
Armadu CR fidi Generalni §tab v &ele s nalelnikem Generalniho §tibu ACR. Svazky
aitvary ACR se déli na n&kolik druhd sil — pozemni, vzdusné, specialni, kybernetické
a teritorialni. Stavajici organiza¢ni struktura podfizenosti v ACR je zobrazena na obrazku 1.

Obrizek 1 - Struktura podiizenosti v ACR

. v oA X Veleni ACR

OperaEnl' Uroven AéR Velitelstvi pro operace

|
Takticka uroveri ACR VePozS - VeTer VeKySIO VeV-VA

<] I =) () (=

Mimo tuto strukturu se v podfizenosti Ministerstva obrany nachazi jesté Specialni sily,

Zdroj: vlasti zpracovdni
Vojenska kancelat prezidenta republiky a Hradni straz. Jednotky Hradni straze nejsou

v piimé linii pod velenim NGS ACR, avsak jejich pifipadné nasazeni v ramci IZS je mozné

a v minulosti jiz takova situace nastala naptiklad pfi povodnich v roce 2013.
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Vzdusné sily jsou jednou ze zakladnich slozek Armady Ceské republiky. Zabezpeduii
suverenitu, obranyschopnost a tzemni celistvost Ceské republiky a jejiho vzdusného
prostoru. Posledni vyraznd zmeéna v jejich organizacni struktufe probehla v ramci
reorganizace armady v roce 2013, kdy byly k 30. &ervnu zruseny Spole¢né sily ACR a od 1.
ervence v Praze zapo&alo svoji &innost samostatné Velitelstvi vzdusnych sil ACR.

V souCasnosti maji vzdus$né sily pfiblizné¢ 6000 tabulkovych mist pro vojaky
z povolani, pficemz aktualni naplnénost je 83,7 %. Mezi personalné nejsilnéjsi jednotky VzS
patii letecké zakladny v Caslavi a Namé&sti nad Oslavou, které maji kazda kolem 1100
vojaka. Dale to je 26. pluk ve Staré Boleslavi, ktery ma jednotky rozmisténé v nékolika
dalsich dislokacich po celé republice a celkem jej tvori piiblizné 1000 vojaka. Letecka
zakladna v Praze Kbelich a 25. pluk ve Strakonicich maji v soucasné dobé podobnou
personalni silu a to 800 vojaku, pii¢emz strakonicky pluk by mél byt schopen navysit své
pocty az na 1100 vojakt. Sprava letisté v Pardubicich a Velitelstvi vzdusnych sil v Praze
jsou z pohledu vySe uvedenych poc¢ti malé jednotky s obsazenim do 200 vojakd. V roce
2020 bylo v resortu MO zaméstnano 34771 osob, ptficemz vojakll z povolani bylo 26621.
Z téchto pocCetnich stavu personalu je ziejmé, ze vzdusné sily dnes tvoii pfiblizné pétinu
z celkového stavu vojakt ACR.

Vzhledem ke svému zaméfeni, technickému vybaveni a ukolu, ktery vzdusné sily maji,
je vetsi Cast jednotek spiSe technického zaméfeni, plni tkoly v jednotlivych dislokacich
a v porovnani s jednotkami pozemnich sil nejsou vybaveny takovym mnozstvim pozemni
mobilni techniky. Z hlediska vyuzitelnosti v IZS mohou tedy vzdusné sily poskytovat hlavné
personalni podporu. Vyjimku samoziejmé tvori specifické ukoly pro leteckou SAR, LZS,
lety ve prospéch IKEM, transport tymu ECMO a spoluprace s PCR a URNA, kde je letecka
technika nenahraditelna. Tyto dlouhodobé ukoly jsou feSeny soucinnostnimi meziresortnimi
dohovory a pro posadky, které tyto tkoly plni, se jedna uz spiSe o ,,bé€zné* nasazeni nez
feSeni mimoradné situace. K t€émto konkrétnim (a znamym) akoltim jsou zpracovany piesné
stalé operacni postupy, detailn€ popisujici ¢innost jednotlivych stupnt vykonného fetézce
a jednotlivé kroky, které je nutno ucinit k zabezpeCeni splnéni ukolu. Obdobné jsou
zpracovany stalé operacni postupy vychazejici z tkolt, které jsou pro armadu stanoveny
v Katalogu typovych Cinnosti integrovaného zachranného systému, zabyvajici se naptiklad

feSenim pouziti radiologické zbran€, leteckou nehodu, ¢i chemickym utokem, kde jsou
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v téchto typovych planech specifikovany pozadavky na nasazené sily a prostredky, které

musi na vyzadani velitele daného zasahu arméda zabezpecit.

4.2 Systém veleni a Fizeni pri reSeni mimoradnych situaci

Stézejnim dokumentem, ze kterého vychazi jednotliva dil¢i nafizeni ohledné postupt
pii nasazovani sil a prostfedka armady, je Smérnice nacelnika Generalniho Stabu Armady
Ceské republiky k nasazovani sil a prostiedkdi Armady Ceské republiky v ramci
integrovaného zachranného systému a k plnéni ukold Policie Ceské republiky. Tato
Smérnice stanovuje podminky a zasady nasazovani sil a prostiedkd ACR k provadéni
zachrannych praci pfi pohroméach nebo jinych zavaznych situacich ohrozujicich Zzivoty,
zdravi, znacné majetkové hodnoty nebo Zzivotni prostiedi nebo k likvidaci nasledkd
pohromy, k odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky, k plnéni
humanitarnich ukold civilni ochrany a k plnéni ukold PCR. Opatieni této Smérnice vychazi
z ustanoveni platnych pravnich predpist, meziresortnich dohod a vnitfnich predpisi. Jsou
zde mimo jiné zndzornény schémata provazanosti veleni, toky informaci a jednotlivé
podfizenosti.

Pouziti sil a prosttedktt ACR k zachrannym pracim mohou vyzadovat:

- hejtmani krajli a starostové zasazenych obci u NGS ACR (45),

- hejtmani kraju a starostové obci nebo velitel zasahu a velitel jednotky pozarni
ochrany, hrozi-li nebezpeéi z prodleni, u velitele VU nebo u nacelnika VZ,
které jsou nejblize mistu pohromy (45),

- Ministerstvo vnitra v souladu s UPP 1ZS cestou OPIS MV-GR HZS CR (46),

- hejtmani a starostové obci s rozsifenou pusobnosti v souladu s piislusnym
poplachovym planem IZS cestou OPIS IZS kraje (46),

- velitel zasahu na misté zasahu u veliteld a vedoucich slozek 1ZS, v ostatnich
ptipadech cestou mistné ptislusného OPIS IZS (46),

- HZS kraje, krajsky urad nebo MV v piipad€ ostatni pomoci (46). Ostatni
pomoci se rozumi pouziti hospodaiskych opatieni, vojenskych utvaru
a vojenskych zafizeni ozbrojenych sil CR pro potiebu slozek IZS. Tyto SaP
ACR nejsou deklarovany v piiloze Dohody o planované pomoci na vyzadani
a nejsou zahrnuty v Ustfednim poplachovém planu IZS nebo poplachovych

planech IZS krajt.
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Sily a prostiedky VU a VZ, vy&lenéné do ostatnich slozek IZS uvedenych v UPP IZS, jsou
vyzadovany v souladu s poplachovymi plany, havarijnimi plany kraja a vn€j§imi havarijnimi
plany u Stalé smény Spole¢ného operacniho centra VeOper (SSm SOC VeOper) cestou
OPIS MV-GR HZS CR. V piipad& nutnosti podpory zasahu, kde hrozi nebezpeéi ohrozeni
zivota a zdravi, §koda velkého rozsahu nebo ohrozeni zivotniho prostredi a tuto podporu
neni mozné realizovat jinym zptsobem, mize MV-GR HZS CR vyzadovat vrtulnik ACR.
Pravomoc k nasazovani SaP ACR v ramci IZS a k plnéni ukold PCR ma na zakladé
delegované pravomoci V VeOper (v jeho nepfitomnosti VG-DNGA). V piipadée, ze by
nasazeni SaP ACR ohrozilo plnéni zakladniho ukolu ozbrojenych sil, mize byt nasazeni
t&chto SaP ACR odmitnuto. Je-li ohroZena podstatna &ast uzemi CR, rozhoduje o pouZiti
armady k zachrannym pracim pfi pohromé vlada na navrh ministra vnitra (45). Postup pfi
vyzadani SaP ACR v piipadé hroziciho nebezpedi z prodleni je znazornén na obrazku 2.
Vyjimkou z tohoto postupu je aktivace vrtulniku ACR ve prosp&ch zdravotnické zachranné
sluzby, kterd probiha pfimo mezi zdravotnickym zafizenim a urcenou leteckou zakladnou
dle vlastnich dohod.

Obrazek 2 - Postup pfi vyzadani SaP ACRv pripadé nebezpecdi z prodleni

opravnéna osoba

$

( )
[ SaP J- velitel VU, vz, PPUZ MO, :> VePozS, VeVzS, SKIS MO, SVzdr

L VP ) MO, SLog MO, SRS MO, SPS
MO, VeV-VA, PPUZ MO, VP

- hrozi-li nebezpeci z prodleni []
- rozhodnuti velitele [ S5m SOC VeOper ]
I:> informace o nasazeni cestou nadfizenych stupiid

V VeOper

v[ NGS ACR ]

Zdroj: viastni zpracovani dle (42)

V mimopracovni dobé se aktivace pozadovanych sil fesi cestou nacelniki skupin
veleni a fizeni a cestou dozorcich organti jednotlivych organizacnich celkd. Skupiny veleni
a fizeni byly zfizeny zejména za ucelem rychlého pfedavani informaci a k umoznéni co

nejrychlejsi reakce na vzniklé pozadavky smérem k nasazeni sil armady. Tyto stalé skupiny
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veleni a fizeni maji pfesné stanoven rozsah svych pravomoci a povinnosti, v¢etné limita
dosazitelnosti mimo béznou pracovni dobu jednotek a povinnosti se dostavit k plnéni ukolt
na pracovisté. Clenové téchto skupin jsou zpravidla uréovani z piislusnik veleni utvarg,
zatazovani do té€chto hotovosti na zaklade rozkazu velitele jednotky a prochazi pravidelnym
Skolenim vztahujicim se k vykonu této funkce.

Na obrazku 3 je znazornén postup vyzadani SaP ACR v piipad®, Ze nebezpeti
z prodleni nehrozi.

Obrazek 3 - Postup pii vyzadani SaP ACR nehrozi-li nebezpeci z prodleni

Podle Zakona €. 219/1999 Sh. Podle Zakona €. 239/2000 Sh.

[ opravnéna osoba ]

l VePaoz$5, VeVzS, SKIS

MO, S$VZdr MO, SLog ! MO, SVZdr MO, SLog
MO, SRS MO, SPS :

1 ﬂ MO, VeV-VA, PPUZ
N e

MO, VP ] S$5m SOC VeOper \ MO, VP
[ VU, VZ, KWV ] V VeOper [ VU, VZ, KWW
[ SaP ] NGS ACR [ SaP ]

pozadavek na nasazeni 5aP nehrozi-li nebezpedi z prodleni

e vyZaddni SaP (dle Zékona €. 239/2000 Sb.)
informace o vyzadani

—————p nafizenik nasazeni SaP (§ 21 - planovana pomoc na vyZadani)

E====== nafizeni k nasazeni SaP (§ 22 - ostatni pomoc)

) nafizeni k nasazeni SaP

informace o nasazeni SaP

|

hlaZeni o nasazeni SaP

hlageni o nasazeni (na védomi), informace o nasazeni a poZadavky na log. podporu

Zdroj: vlastni zpracovdni dle (42)
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Vy¢len&né SaP ACR jsou piipraveny k nasazeni na Gizemi celé republiky. Po obdrzeni
74dosti na nasazeni SaP ACR od opravnéné osoby upfesni velitel VeOper (v piipadé jeho
nepiitomnosti VG-DNGA) rozsah poskytované pomoci. Rizenim nasazenych SaP ACR
k plnéni ukoll pfi feSeni mimoradné a krizové situace je povéren velitel VeOper. V jeho
pravomoci je vydavani rozkazi a nafizeni k premisténi téchto jednotek do jiného mista
zasahu na zakladé pozadavku opravnénych subjekti a také k ukonceni jejich nasazeni.
Nasazené SaP ACR jsou predany pod operaéni fizeni velitele VeOper okamzikem dosazeni
prostoru nasazeni a predani prvotniho hlaSeni. S ohledem na slozitost nastalé situace
a narocnost plnénych ukold mize velitel VeOper aktivovat Skupinu veleni a fizeni Armady
CR a v piipadé potieby zabezpedit doplnéni skupiny o potiebné odborniky z resortu MO pro
feSeni vzniklé situace. Déle v souladu s rozhodnutim velitele VeOper mohou byt vyslani
sty¢ni distojnici k odbornym pracovnim skupinam krizovych stabti nebo na pracovisté OPIS
IZS. Na taktické urovni podle rozhodnuti veliteld mohou byt aktivovany jednotlivé SkKVR
a nasledné operacni stiediska (42). Pokud je nutné pro plnéni ukolu nasadit vétsi pocet sil
a prostiedk z riznych soudasti ACR, miize byt rozhodnuto o vytvoieni ukolového uskupeni
pod velenim urceného velitele, ¢cimz se dosahne zjednoduSeni systému veleni a fizeni
podiizenych sil a tim vétsi efektivity nasazenych jednotek.

Zachranné prace v prostoru nasazeni fidi a koordinuje velitelem zasahu. Tim je
zpravidla velitel jednotky pozami ochrany nebo piisluiny funkcionat HZS CR s pravem
prednostniho veleni. Pokud na misté zasahu neni ustanoven velitel zasahu, fidi Cinnost
slozek IZS velitel nebo vedouci zasahujicich SaP slozky IZS, ktera v misté zasahu provadi

prevazujici ¢innost.
4.2.1 Cinnost Operacniho centra Hlavniho mista veleni ACR

V mésicich dubnu az Cervnu 2020 se autor diplomové prace zapojil do Cinnosti smény
na Operaénim centru Hlavniho mista veleni ACR, kde mé&l moznost se jako jeden
z piislusnikd této smény piimo podilet na plnéni ukold OC HMV ACR. Ukolem tohoto
operaéniho centra bylo zabezpetovat veleni a fizeni sil a prosttedki ACR, které byly
nasazeny ve prospeéch IZS, jejich koordinaci s ostatnimi slozkami a potifebami IZS a také
zajistit pfedavani informaci na piislusna mista veleni. Diky této praci ziskal bliz§i informace
a prehled o fungovani systému fizeni jednotek ACR, nasazenych v ramci IZS, a m&l moznost

se prakticky podilet na ukolech vztahujicich se k fizeni probihajicich operacich.
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OC HMV ACR je nestaly prvek veleni, zfizovany v zavislosti na aktualnich
pozadavcich k plnéni konkrétnich tkold, a to nejen ve vztahu k IZS. Spada do kompetence
VeOper. Je tvoreno piislusniky ACR. SloZzeni tohoto centra odpovida potiebam dle povahy
plnéného tkolu, tedy nejedna se pouze o pfislusniky VeOper, ale mizou byt povolani
i pfislusnici jinych jednotek z podfizenosti Ministerstva obrany.

V tomto konkrétnim obdobi, tedy v dubnu az ¢ervnu 2020, se sména OC HMV ACR
skladala z 5 rotaci 12 prislusniki, ktefi zajis§tovali v dvanactihodinovych sménach chod
centra v rezimu 24/7. Jednalo se o piislusniky jednotlivych sil ACR, jejichz piislusnici byli
nasazeni nebo se jinak podileli na plnéni kol (VeOper, PozS, VzS, VP, AVZdr,
VeKySIO). Dalsi cast smény tvorilo 6 prislusnikd v hotovosti 24/7, ktefi méli stanovenou
dosazitelnost na telefonu (ALog, ReSpecS, KVV). Tieti &ast tvofili piislusnici bez uréené
doby hotovosti ze sekci MO (SVZdr MO, SLog MO).

OC HMV ACR v obdobi pisobeni zpracovatele diplomové prace zajistovalo fizeni 7
hlavnich operaci, ve kterych bylo nasazeno pies 1000 piislusniki a 160 kust techniky ACR
a dalsich 2000 prislusniki bylo k moznému nasazeni pfipraveno. Jednalo se napfiklad
o operaci Oko, kde piislugnici ACR plnili ukoly PCR k do¢asnému znovuzavedeni ochrany
statnich hranic CR s okolnimi staty, operaci Chytra karanténa, jejimz tkolem bylo fidit
vy&letiovani SaP ACR k podpote plnéni ukolt MZ CR, nebo operace Asistence, kde bylo
tikolem na zaklad& operaéniho rozkazu NGS ACR vy&lenénymi SaP ve stanoveném &ase
a na urCenych mistech poskytnout podporu a soucinnost v ramci zajisténi chodu krajskych
socialnich zafizenich z divodu zajisténi péce o klienty. K ¢astym ukoliim operacniho centra
patiilo zajisténi odbaveni a distribuce dodavek zdravotnického materialu z letadel, ktera
vyuzivala zejména vojenské letisté v Pardubicich.

Cinnost smény na pracoviti OC HMV ACR spotivala v zabezpeGeni veleni
nasazenym jednotkim ACR a v koordinaci téchto jednotek dle aktualnich potieb IZS.
K tomuto bylo nutné zabezpecit rychlé predavani informaci na pfisluSna mista veleni
a k pfisluSnym jednotkam. Sména na pracovisti se skladala z vedouciho smény, asistenta,
ktery zajistoval administrativni ukony spojené s vydavanim rozkazd, z operacniho
dustojnika, ktery se s vedoucim smény podilel na fizeni tymu, dale ze zpracovatele dil¢ich
nafizeni (FRAGO) a jednotlivych zastupct sil ACR, ktefi méli za ukol zprostiedkovat
komunikaci s pfislusnymi jednotkami ve své kompetenci. Nafizeni, kterd ptichazela

z urovné V VeOper, byla zpracovana do formy OPORD v ptipadé novych operaci, nebo

43



FRAGO v ptipadé uptfesnéni ukoll u probihajicich operaci a zasilana velitelim pfislusnych
jednotek. Veskeré pozadavky jak z Grovné fizeni operaci IZS, od nasazenych jednotek ACR,
¢i ptimo od instituci, kde arméada poskytovala svoje jednotky, musely byt co nejrychleji
vyhodnoceny a predany k feSeni na ptislu§nou sekci MO, pokud se nejednalo o rozhodnuti,
které¢ bylo pfimo v kompetenci vedouciho smény. Vzhledem k epidemiologické situaci
asnaze v maximalni mife ochranit nasazené sily musela byt veskera rozhodnuti také
predlozena k vyhodnoceni hlavni hygieni¢ce ACR.

Pouziti OPORD a FRAGO je efektivni zpusob veleni, aplikovatelny na rizné
podminky. OPORD je zkratka pro operacni rozkaz (Operation order) a FRAGO pro ¢astecny
rozkaz (Fragmentary order), ktery slouzi k naslednym upifesnénim a zméndm v OPORD.
Jedna se format, ktery je pouzivan zejména v zahrani¢nich bojovych operacich. Tyto
rozkazy maji pevné danou strukturu, diky které jsou piehledné a kazdy vi, kde v ném najde
potebné informace. OPORD poskytuje vSechny kritické informace ohledné ukolu. V tivodu
je popis celkové situace a skuteCnosti, které se k ukolu vztahuji a maji (v tomto ptipadé) za
nasledek vznik mimoradné udalosti. Dale je to organizacni struktura zapojenych jednotek
a detailni popis situace. Nasleduje popis ukolu, zptasob jeho provedeni, koordinace
s ostatnimi jednotkami a pfedpokladany cilovy stav. Nasleduje ¢ast, ktera obsahuje pokyny
k logistickému a administrativnimu zabezpeceni a také pozadovany zplisob veleni a fizeni
(pfedavani hlaSeni). VySe uvedeny popis se vztahuje k ,.civilnimu* vyuziti. V bojové situaci
je samoziejme obsahlejsi a doplnény o specifické pokyny k vedeni boje ¢i zajisténi obrany.
FRAGO slouzi k seznameni podfizenych prvk(i se zménami v pfislusném OPORD.
Obsahuje stejné sekce jako OPORD, jsou zde vSak vyznaceny pouze zmény, ke kterym doslo
a se kterymi je nutné seznamit jednotky.

Ke kazdé operaci byl vydan samostatny OPORD, ktery obsahoval mimo jiné ukol
a pokyny k jeho splnéni. Nasledné FRAGO jej upfesinovaly podle aktualnich pozadavka,
které prichéazely v zavislosti na vyvoji situace nékdy i nekolikrat denné. Tato forma veleni
je provefenad praxi a v danych podminkéach spliiovala vSechny potifebné nalezitosti jak
legislativni, tak z hlediska operativy. Tyto rozkazy byly distribuovany z OC HMV ACR
k jednotkam ACR elektronickou formou pies armadni informaéni sit.

Hlaseni o stavu od nasazenych jednotek a tymu piichazely ve stanovenych intervalech
zpravidla telefonickou cestou, hlaSeni od veleni sil pfichazely pisemné elektronickou

formou. Veskeré informace byly pfedavany V VeOper pii pravidelnych brifincich, které
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byly vedeny formou videokonference za ucasti dalSich kompetentnich pfislusnikt resortu
MO dvakrat denn€, nebo ihned telefonickou cestou v piipadé nutnosti fesit dany problém

okamzite.
4.3 Zpracovani a vyhodnoceni dotaznikového Setireni a rozhovoru

Nasledujici Cast diplomové prace je zaméfena na vyhodnoceni provedenych
dotaznikovych Setfeni a polostandardizovanych rozhovorti a na vyvozeni zavéru, které
z jednotlivych Setfeni vyplyvaji. Cilem bylo na zakladé€ analyzy ziskanych dat identifikovat
a zhodnotit roli ACR v integrovaném zachranném systému jako ostatni slozky IZS
se zaméfenim na tkoly a moznosti jednotek Vzdusnych sil Armady Ceské republiky a dale
vyhodnoceni moznosti vyuziti vzdusnych sil pii feSeni mimoradnych udalosti. Na zakladé
téchto zjisténi vyhodnotit efektivitu stavajiciho systému. V piipadé zjisténych nedostatkt
navrhnout vhodna opatfeni a doporucit mozna zlepSeni.

Provedena Seteni se skladaji ze dvou hlavnich casti. Prvni ¢ast je zpracovana na
zakladé kvantitativniho vyzkumu vystupd z dotaznikového Setfeni, zaméfeného na
ptislusniky jednotlivych Gtvara vzdusnych sil, ktefi se pfimo ucastnili nasazeni v jednotkach
zatfazenych do IZS. Druha cast obsahuje vystupy z kvalitativniho vyzkumu realizovaného
formou polostandardizovanych rozhovort s respondenty, ktefi se, zejména v obdobi feSeni
mimotadnych udalosti spojenych s §ifenim koronaviru COVID-19, podileli na veleni
a fizeni koordinace a zapojeni jednotek ACR do systému IZS, a to na riznych urovnich

sluzebniho zarazeni ve struktufe ACR.

4.3.1 Dotaznikové Setfeni u prislusniku jednotek VzS nasazenych v ramci IZS

Pro prvni dil této praktické ¢asti diplomové prace byla vyuzita metoda kvantitativniho
vyzkumu ve formé dotaznikového Setfeni, u n&jz bylo nasledné mozné ziskané udaje
kvantifikovat a zpracovat statistickymi postupy. Dotaznikové Setieni bylo provedeno s cilem
ziskani informaci ohledné zapojeni pfislusnik vzdusnych sil pii plnéni tkolt IZS
a zhodnoceni zkuSenosti z nasazeni jednotek vzdusnych sil v systému IZS. Jako respondenti
byli vybrani pfislusnici jednotek utvard VzS, které byly v predchozich letech a také
v soucasné dobé€ nasazeny v ramci plnéni ukoli v soucinnosti s IZS. Samotné dotaznikové
Setfeni probihalo v obdobi od 18. ledna 2021 do 8. bfezna 2021 elektronickou formou, ktera

byla v daném obdobi vzhledem k epidemiologickym opatienim jedind dostupna a soucasné
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dostateCné efektivni. Dotazniky byly rozeslany elektronickou poStou vybrané skupiné
respondentt, ktefi se prokazatelné ucastnili nejméné jednoho nasazeni v IZS v ramci
probihajicich operaci souvisejicich s feSenim krizové situace zpusobené koronavirem
COVID-19. Timto vybérem bylo mozné ziskat dostatecné mnozstvi validnich a relevantnich
odpovédi a tim zajistit maximalni efektivitu prace. Celkové bylo osloveno 180 vybranych
prislusnik(i vzdusnych sil. Pocet respondentd, ktefi dotaznik spravné vyplnili a zaslali
v daném terminu zpét, byl 138. Navratnost dotazniku tedy byla 76,7 %. V takto vysoké
navratnosti ziejmé sehral vyznamnou roli ,faktor kolegiality“, jelikoz kone¢né rozeslani
dotaznikt k jednotlivym respondentiim obstarali kontaktni osoby na jednotlivych ttvarech,
tudiz se nejednalo o ,,anonymni“ osobu, ale jim znamého kolegu. V tvodu dotazniku je
vysvétlen jeho ucel, dale instrukce k jeho vyplnéni a odeslani zpét ke zpracovateli. Plna
verze dotazniku je obsahem pfilohy této prace (Ptiloha 1). Dotaznikové Setfeni obsahovalo
celkem 28 otazek. K identifikaci respondentt slouzi prvnich Sest otazek, které se tykaji
pohlavi, nejvyssiho dokonceného vzdélani, veéku, doby trvani sluzebniho pomeéru,
pfislusnosti k hodnostnimu sboru a funkéniho zafazeni. Zbyvajici otazky se vztahuji
k nasazeni respondentll ve strukturich IZS, hodnoceni vyuzivané techniky ACR
a subjektivni hodnoceni organizaéni stranky operaci, kterych se zacastnili. VSechny otazky
byly uzaviené a ziskané odpovédi jsou zpracovany a znazornény v nasledujicich grafech.

Obrazek 4 - Struktura respondentii dle pohlavi

= muZi = Zeny

Zdroj: viastni zpracovdni

Prvni identifikacni otazka méla za cil zjistit pohlavi respondentt, podilejicich se na
dotaznikovém Setieni. Ze 138 doslych dotaznika bylo 121, tedy 87,7 % z celkového poctu
oslovenych, vyplnéno muzi a 17, tedy 12,3 %, zenami (obrazek 4). V. ACR v poslednich
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letech rychle nartsta poCet Zen, které vstupuji do sluzebniho pomeéru, a to nejen jako
studentky vojenskych §kol, ale 1 cestou ptfimého naboru Krajskych vojenskych velitelstvi. Je
zieymé, Ze je to reakce na menici se trh prace a snaha zajistit si relativné stalé a perspektivni
zameéstnani. U vzdusnych sil je v soucasné dobé zastoupeni zen 12,5 % (stav k 9/2021).

YV r

Obrazek 5 - Nejvyssi dokoncené vzdélani respondenti

m stfedoSkolské = stfedoskolské s maturitou vysokoskolské

Zdroj: vlastni zpracovdni

Druha otazka je zaméfena na nejvyssi dosazené vzdélani respondentd. Jelikoz pro
vstup do ACR je pozadavek na minimalng stfedogkolské vzd&lani, neni zakladni vzdé&lani
uvedeno mezi mozné odpoveédi. Z dotazovanych respondentti ma 43 stredoskolské vzdélani,
67 stiedoskolské zakoncené maturitni zkouskou a 28 vysokoskolské vzdélani. Relativni
hodnota vysledku je tedy 20,3 % stiedoskolské vzdélani, 48,6 % stfedoskolské s maturitou
a 31,2 % vysokoskolské vzdélani (obrazek 5). Prestoze je dosazena uroven vzdelani jednou
z nutnych podminek pro zafazeni na urcitou funkci a s tim spojenou vojenskou hodnost, neni
zde pfima umeéra mezi ziskanymi hodnotami dosazeného vzdélani a zatazeni v hodnostnim
sboru (obrazek 8). Toto je dano obecné zvysujici se urovni vzdélani na jedné strané a vyssi
nabidkou volnych sluzebnich mist v poddistojnickém a praporcickém sboru.

Dalsi otazka je zaméfena na zjisténi v€ku respondentti. Minimalni hranice byla opét
zvolena s ohledem na zakonny pozadavek minimalniho véku pro vstup do ACR a piijeti do
sluzebniho poméru vojaka z povolani, tedy 18 let. Armada v poslednich letech zaznamenava
zvySeny zajem o toto povolani a nabizi zejména zakladni funkce, kde je predpoklad obsazeni
zajemci spise z mladsi vékové kategorie. V praxi vSak zdaleka neni vyjimecny zajem o vstup
do ACR z vékové kategorie 30—40 let. Samostatnou kategorii tvoii specificka mista s uzce

odborné¢ zaméfenymi pozadavky, kde armada hleda zajemce napfi¢ vSemi vekovymi
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kategoriemi. Ze ziskanych dat vyplyva, Ze 65 respondenti spada do kategorie 18-29 let, tedy
tvofi 47,1 % z celkového pocCtu oslovenych osob. Druha nejpocetnéjsi skupina 59
respondentu je v kategorii 30-39 let, coz je 42,8 % z celkového poctu. Do treti kategorie 40—
49 let spada 11 respondentt, tedy 8 % a zbyvajici 3 respondenti, to je 2,2 %, jsou starsi nad
50 let (obrazek ©). Je tfeba si uvédomit, ze toto rozlozeni nezachycuje aktualni vékové
slozeni ACR, ale pouze skupinu piislusnikd vzdugnych sil, nasazenou v ramci IZS, a je zde
opravnény piedpoklad, Ze velitelé vyslali spiSe mladsi pfislusniky jednotek, at’ uz z davoda
jejich osobnich a rodinnych povinnosti, pokud bylo mozné tyto divody pii plnéni ukolu
zohlednit, ¢i z divodu délky jejich sluzebniho poméru, na ktery byla zaméfena dalsi otazka
tohoto dotazniku.

Obrazek 6 - Vékova kategorie respondentu

2,2%

8,0 %

m 18-29let = 30-39let 40-49 let 50 a vice let

Zdroj: viastni zpracovdni

Ctvrta otazka se tykala délky sluzebniho poméru respondentd v ACR. Zde 48
respondentt, tedy 34,8 %, udalo dobu sluzebniho poméru 1-5 let, 43 respondentd, tedy
31,2 %, dobu 6-10 let, 27 respondentt, coz je 19,6 %, dobu 11-15 let. 17 respondentt, tedy
12,3 %, dobu 16-20 let a zbyvajici 3 respondenti, tvorici 2,2 % z celkového poctu, oznacili
dobu sluzebniho pomeéru delsi nez 20 let (obrazek 7). Vysledky opét ukazuji na nadpolovicni
nasazeni sluzebné mladsich prislusnika jednotek. Toto rozhodnuti velitelti urcit do jednotky
vyclenéné pro IZS hlavné sluzebné mladsi pfislusniky je pochopitelné, jelikoz hlavnim
ukolem velitelt je zabezpecit zejména primarni kazdodenni tkoly a v tomto ohledu mu pfi
omezeném poctu osob muzou pomoci spiSe zkuSenéjsi piislusnici. Na rozdil od ostatnich
slozek IZS maji pislugnici ACR zavazek vzdy na dobu uréitou, a to v délce pouze nékolika

let. Po vyprseni tohoto zavazku je posuzovano kazdé dal§i prodlouzeni u jednotlivych
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prislusnikii individualné dle jejich sluzebnich hodnoceni dosazenych vysledki a zejména
podle aktualnich potieb ACR.
Obrazek 7 - Délka sluzebniho poméru respondenti v ACR

2,2%

12,3% ‘

m1-5let w6-10let = 11-15let 16-20 let = 20 a vice let

Zdroj: vlastni zpracovdni

Obrazek 8 - Prislu$nost k hodnostnimu sboru

_36%

® muzstvo = poddUstojnici = praporcici ddstojnici

Zdroj: vlastni zpracovdni

Otazka cislo pét zodpovida, jaké je hodnostni rozlozeni respondenti. Vojenska
hodnost ma piimou souvislost s funkénim zafazenim pfislusniki ACR a spoleind
s nasledujici otazkou cCislo Sest poukazuje na umisténi jednotlivych pfislusnikii ve
strukturach jednotky. K muzstvu patii 5 respondentq, coz tvoii 3,6 % z celkového poctu osob
ucastnicich se Setfeni. Nejveétsi ¢ast, konkrétn€ 62 respondentt, spada do poddistojnického
sboru a tvoti 44,9 % z celkového poctu. Mezi praporciky patii 45 respondentt a tvori 32,6 %
z celkového poCtu. Distojnika bylo 26, tedy 18,8 % z celkového poctu (obrazek 8).
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Sesta otazka je zaméfena na rozd&leni podle funk&niho zafazeni respondentll. 24
respondentu, tedy 17,4 % je zarazeno na velitelské funkci. V technické ¢i odborné funkci je
zatazeno 53 respondentq, tedy 38,4 %. 43 respondentt, coz je 31,2 %, slouZi v bojovych
a straznich jednotkach a 12 respondentt, tedy 8,7 %, patfi k logistickému zabezpeceni. 6
respondentt, 4,3 % z celkového poctu, odpovédélo, Ze jejich zatazeni nespada do zadné
z vySe uvedenych kategorii (obrazek 9). Jak jiz bylo feCeno, vysledky této otazky poukazuji
na umisténi ve struktufe jednotky, coz mize mit vliv na miru objektivity a piehledu u dalSich
otazek. Z doslych dat je zfejmé, ze diky zastoupeni v jednotlivych kategoriich, jsou ziskané
informace v ramci moznosti objektivni.

Obrazek 9 - Kategorie funkéniho zaiazeni respondenti

4,3%

S

8,7%

m velitelské funkce = technické/odborné funkce = bojové/strazni jednotky

logistické zabezpeceni | jiné

Zdroj: viastni zpracovdni

Obrizek 10 - Otazka zaiazeni ACR mezi ostatni slozky IZS

= ACR by méla byt vyuZivana v ramci 1ZS = ACR by neméla byt vyuZivdna v ramci 1ZS

= nechci se vyjadrovat

Zdroj: viastni zpracovdni
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Nasledujici otazky Cislo 7-28 se vztahuji k ziskani tdaji ohledné nasazeni oslovenych
respondentt ve strukturach IZS a jejich subjektivni hodnoceni téchto nasazeni. Dale se
otazky tykaly hodnoceni techniky ACR, ktera byla vyuZivana b&hem nasazeni a subjektivni
vyhodnoceni organizacni stranky operaci.

Otazka &islo sedm zjifuje nazor respondentd na zafazeni jednotek ACR mezi
ostatnimi slozkami IZS. Viichni dotazani souhlasi s vyuzitim ACR k plnéni tkol@ v ramci
IZS (obréazek 10).

Osma otazka se tykala po¢tu riznych nasazeni v ramci IZS, kterych se respondenti za
dobu trvani jejich sluzebniho poméru v ACR, zi&astnili. U 45 respondenttl, tedy 32,6 %,
bylo nasazeni v ramci uplynulé koronavirové krize jejich prvni a soucasné zatim jediné. 54
respondentt, coz je 39,1 % z celkového pocCtu, se Ucastnilo nasazeni pfi feSeni dvou
mimotadnych udalosti, 31 respondent, tedy 22,5 %, se ucastnilo nasazeni pii tfech
mimotadnych udalostech a 8 respondentt, to je 5.8 % z celkového poctu, bylo nasazeno pfi
vice nez tfech mimotradnych udalostech (obrazek 11).

Obrazek 11 - Pocet riiznych nasazeni respondentii v IZS

58%

m 1 nasazeni = 2 nasazeni 3 nasazeni vice nez 3 nasazeni

Zdroj: vlastni zpracovdni

Otazka Cislo devét zjistuje ochotu respondentti dobrovolné se prihlasit k pfipadnému
dal$imu nasazeni v ramci IZS. Pfevazna vétSina respondentt, konkrétné 125, tedy 90,6 %,
by souhlasilo s dobrovolnou ucasti ve slozkach IZS a jen 13, coz je 9,4 %, se vyjadrtilo k této
otazce odmitave (obrazek 12).

Otazky cislo 10—12 se tykaly teoretické a praktické pripravy respondentt na pfipadna
nasazeni pii cviCenich ve spolupraci s ostatnimi jednotkami IZS. Zda tato pfiprava

u jednotek probiha a s jakou intenzitou.
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Obrazek 12 - Ochota respondenti k dobrovolnému nasazeni v IZS

= prihlésil/a by se k nasazeni v 1ZS u neprihlasil/a by se k nasazeni v 1ZS

Zdroj: viastni zpracovdni

Otazka ¢islo 10 se tykala ucasti respondent na spolenych cvicenich v soucinnosti
s dal§imi slozkami IZS. Tato cvieni nejsou b&nou soudasti vycviku jednotek ACR
a zpravidla vychazi z podnétu jednotek HZS nebo PCR, které maji tyto nacviky v ramci
plnéni pfipravy svych pfislusnik(i, napfiklad pfi simulaci rozsahlych evakuaci nebo
mimoradnych udélosti vétiiho rozsahu, kdy aktivace jednotek ACR je soudasti havarijnich
planti. Z odpoveédi je ziejmé, ze pouze 36 dotazanych, tedy 26,1 %, mélo moznost se za dobu
sluzby v ACR takového cviGeni z(&astnit. 102 odpovédi bylo negativnich a 73,9 %
z celkového poctu respondent se nikdy takového cviceni neucastnilo (obrazek 13).

Obrizek 13 - Utast na spole¢ném cvifeni s dalimi slozkami 1ZS

m (¢ast na cviceni I1ZS = neucast na cviceni IZS

Zdroj: viastni zpracovdni
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Nasledujici otazka se tykala teoretické piipravy piislusniki ACR ohledné ukolt, které
by méli plnit v ramci nasazeni v IZS. VSeobecné seznameni s ukoly jednotky, a tim i s tikoly
ptipadného nasazeni pfi feSeni mimoradnych udalosti a krizovych situaci, by melo probihat
u viech piislusniki ACR minimaln& jednou ro¢n&. Rozsah t&chto $koleni se odviji od
specifickych ukold jednotlivych utvari a tato Skoleni byvaji zpravidla pouze soucasti
obsahlejsich Skoleni o mobiliza¢nich tkolech jednotky. Na otdzku, zda u jednotky probihaji
Skoleni ohledné ukola v IZS, odpovéd€lo souhlasné 126 dotazanych, tedy 91,3 %,
a nesouhlasné€ 12 respondentq, tedy 8,7 % (obrazek 14).

Obrazek 14 - Konani pravidelnych $koleni o iikolech v ramci IZS a jejich znalost

m Skoleni u jednotek probihaji + respondent zna své ukoly v I1ZS

u Skoleni u jednotek neprobihaji + respondent nezna své ukoly v 1ZS

Zdroj: vlastni zpracovdni

Otazka cislo 12 tematicky dopliiuje predchozi, a proto i vysledky jsou shodné. Na
otazku, zda respondent zna ukoly, které ma jeho jednotka plnit v ramci IZS tedy odpovédelo
souhlasné 126 dotazanych, tedy 91,3 %, a nesouhlasné 12 respondentd, tedy 8,7 %. Pro
upfesnéni nutno dodat, ze nejde pouze o shodu ¢isel, ale jednotlivi respondenti odpovidali
na otazky Cislo 11 a 12 shodné. Vysledky otazek Cislo 11 a 12 jsou proto slouceny
dohromady a znazornény v jednom grafu (obrazek 14).

Otazky cislo 13-20 se tykaly vlastniho nasazeni respondentti v ramci plnéni tkolt 1ZS
a vyuziti vojenské techniky pfi téchto ¢innostech. V otazce Cislo 13 respondenti odpovidali,
jak dlouhé bylo jejich nasazeni v IZS pifi plnéni ukoli souvisejicich s feSenim
,,koronavirovych® opatfeni. Méné€ nez tyden bylo nasazeno 39 respondentq, tedy 28,3 %.
Nejvice respondenttl, konkrétné 67, tedy 48,6 %, odpovédélo, Ze bylo nasazeno jeden az dva
tydny. 23 respondentt, tedy 16,7 %, bylo nasazeno tfi tydny az mésic a zbyvajicich 9, tedy

6,5 %, se ucastnilo plnéni ukolt v ramci IZS déle nez mésic (obrazek 15).
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Obrazek 15 - Délka nasazeni pii plnéni ukolu IZS

m méné neztyden = jedenazdvatydny = tfitydnyaz mésic déle nez mésic

Zdroj: viastni zpracovdni

Otazka cislo 14 méla za cil zjistit, jaké ukoly respondenti pii svém nasazeni prevazné
plnili. NejcCastéji se jednalo o ukoly spojené s pomoci ve zdravotnickych a pecovatelskych
zafizenich, coz byly ukoly spojené zejména s prob&hlou pandemii koronaviru. Takto
odpovédélo 49 respondentt, tedy 35,5 %. Témer totozny pocet dotazanych oznacil odpoved
zachranné a likvidacni prace, coz byla domeéna nasazeni v ramci mimotadnych udalosti pfi
povodnich. Tuto odpovéd oznacilo 47 respondentt, tedy 34,1 %. 23 respondentii bylo
nejdéle nasazeno pii spolupraci s PCR, coZ je 16,7 % ze viech dotazanych a logistickému
zabezpeceni se vénovalo 15 respondentd, tedy 10,9 % (obrazek 16).

Obrazek 16 - Oblast plnénych ukoli v IZS

22%_ _0,7%

10,9 %

m zdravotnictvi = zachranné a likvida&ni prace = spoluprace s PCR

logisticka podpora = organizace a fizen{ u jiné

Zdroj: viastni zpracovdni

54



Otazka Cislo 15 se tykala vyuziti vojenské techniky pfi plnéni ukold v ramci IZS. 92
respondentt, tedy 66,7 %, odpovédélo, ze vojenskou techniku vyuZzivalo a 46 respondentu,
coz je 33,3 %, odpoveédélo zaporné (obrazek 17).

Obrazek 17 - Vyuziti vojenské techniky pii plnénych ukoli v IZS

m plnéni UkolU s vyuZitim vojenské techniky = pInéni Ukoll bez vyuZiti vojenské techniky

Zdroj: vlastni zpracovdni

Obrizek 18 - Vliv nasazeni jednotek ACR v IZS na plnéni zakladnich ikoli ACR

= nasazeni v 1ZS omezi schopnosti ACR = nasazeni v I1ZS neomezi schopnosti ACR

= nedokazu posoudit

Zdroj: vlastni zpracovdni

Otazka &islo 16 fesi nazor respondentii na potencialni oslabeni schopnosti ACR plnit
své primarni ukoly, pokud by nekolik stovek osob bylo nasazeno ve prospéch IZS. Pri volbé
odpoveédi mohli dotazovani vychazet z osobnich zkuSenosti, jaky mélo nasazeni vliv na chod
jejich domovskych atvart. 48 respondenta tedy 34,8 %, se domniva, Ze takovéto nasazeni

by oslabilo schopnosti ACR plnit své primarni tkoly. 76 respondentl tedy 55,1 %, se
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domniva, Ze takovéto nasazeni by neomezilo schopnosti ACR plnit své primarni ukoly a 14
respondentt, tedy 10,1 %, se k této otazce nevyjadrilo jednoznacné (obrazek 18).

Otazka cislo 17 navazuje na predchozi otdzku a ma za cil zjjistit, zda nasazeni
respondenti mélo negativni vliv na plnéni tkold, které bézné zabezpeluji. Je tieba si
uvédomit, ze personalni situace neumoziuje plnou zastupitelnost a systémove tento stav ani
nelze dosahnout. Nékteré ukoly lze sice doCasné presunout nebo jejich plnénim povéfit
nekoho jiného, ale zejména u technicky zamétfenych pozic toto nelze. Dal§im problémem je
vzajemna zavislost a provazanost Cinnosti jednotlivych jednotek. Jako pfiklad 1ze uvést
hypotetické nasazeni vojenské hasi¢ské jednotky letecké zakladny ve prospéch IZS, tedy 10
hasicl a technika. Pfestoze by na zakladné zustali vSichni ostatni pfislusnici, nemohl by kvuli
nepfitomnosti hasicu a jejich techniky probihat kazdodenni bézny letecky vycvik, jelikoz
letové akce jsou podminény pfipravenosti hasi¢ské jednotky k zasahu v prostorach letiste.
Na otazku, zda nasazeni mélo negativni dopad na bézné zabezpeCované tikoly respondentt,
souhlasné odpovédeélo 61 osob, tedy 44,2 % ze vSech zacastnénych. U 77 respondentt, tedy
55,8 %, nebylo plnéni jejich béznych ukoll nijak omezeno (obrazek 19). Lze ovSem
opravnéné predpokladat, ze toho bylo dosazeno zvySenym nasazenim zbyvajicich
ptislusnikl jednotky, ktefi jejich tkoly museli prevzit.

Obrazek 19 - Omezeni plnéni béznych vkoli vlivem nasazeni respondentii v IZS

= nasazeni omezilo moje bé#né tkoly v ACR = nasazeni neomezilo moje bézné tkoly v ACR

Zdroj: viastni zpracovdni

Otazka &islo 18 zjistuje, zda dotazované osoby maji v ramci vykonu své funkce v ACR
ptidélenou techniku, ktera by mohla byt vyuzita pfi plnéni akolt IZS. Souhlasné odpovédélo
86 respondentt, tedy 62,3 %. Techniku vhodnou k pouziti v ramci IZS nema 52 respondentd,

cozje 37,7 % (obrazek 20).
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Obrazek 20 - Pridéleni techniky pouzitelné v IZS

= mam svéfenou techniku vhodnou k vyuZziti v 1ZS

= nemdam svérenou techniku vhodnou k vyuZiti v IZS

Zdroj: vlastni zpracovdni

Otazky &islo 19 a 20 dopliiuji pfedchozi otazky ohledné techniky ACR, pouZivané pii
nasazeni v IZS a potencialné pouzitelné techniky ACR. Prvni z téchto otazek se dotazuje na
nazor respondentd, zda technika ACR spliiuje aktualni technické standardy b&Zné u ostatnich
jednotek IZS, které jsou kladeny na dany typ techniky. Zde 28 respondentt, tedy 20,3 %,
oznacilo odpovéd |, rozhodné ano“. 51, tedy 37 %, respondentti odpovédélo ,,spiSe ano™. 31
respondentt, coz je 22,5 %, ma nazor, ze uvedena technika spiSe nespliiuje aktualni
standardy a 11 respondentu, tedy 8 %, se domniva, ze uvedena technika tyto standardy
rozhodné nespliuje. Zbyvajicich 17 respondentl, tedy 12,3 %, nedokaze tuto otazku
posoudit (obrazek 21).
Obrizek 21 - DosaZeni shodnych standardi u techniky ACR jako u techniky IZS

m rozhodnéano = spiSeano = spise ne rozhodné ne = nedokdZu posoudit

Zdroj: vilastni zpracovani
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Otazka cCislo 20 ma za cil zjistit nazor respondenti na kompatibilitu techniky
pouzivané v ACR s technikou, ktera se vyuZiva v civilnim sektoru jednotkami IZS.
Typickym prikladem takové techniky, kde by mohly nastat potize s kompatibilitou, mizou
byt napftiklad elektrocentraly, kdy u starSi vojenské techniky muzou nastat problémy
s pouzivanymi koncovkami pfipojnych kabeld. Dal§im takovym piikladem jsou
radiostanice, kde se u jednotek armady a dalsich slozek IZS, mizeme u pouzivané techniky
setkat s riznymi pouzitelnymi frekvenénimi pasmy a radiovymi standardy. 21 respondentt,
tedy 15,2 %, se domniva, ze vojenska technika je rozhodné kompatibilni s technikou
pouzivanou v IZS. Odpoved’ , spiSe ano™ oznacilo 57 respondentt, tedy 41,3 %. Odpoved
,,SpiSe ne“ byla oznacena v 29 dotaznicich, tedy v 21 %. 8 respondentt, tedy 5,8 % oznacilo
odpovéd’ ,,rozhodné ne“ a 23 respondentt, tedy 16,7 %, dany problém nedokaze posoudit
(obrazek 22).

Obrizek 22 - Kompatibilita techniky ACR s technikou pouZivanou v IZS

= rozhodné ano = spiSe ano spise ne rozhodné ne = nedokdzu posoudit

Zdroj: viastni zpracovdni

Otazka Gislo 21 zjistuje miru zaglenéni nasazenych piislusnikd & jednotek ACR do
struktury jednotek IZS. Na tomto zakladé muzeme vyhodnotit, do jaké miry se hodnoceni
respondent’ v nasledujicich otazkach miize vztahovat k hodnoceni systému fizeni ACR a do
jaké miry k hodnoceni systému ostatnich slozek IZS, pokud byli zarazeni naptiklad pouze
jako jednotlivci do jednotek pod velenim PCR. Odpovéd’, Ze pii jejich nasazeni piislugnici
ACR tvoiili zpravidla 50-80 % jednotky, oznatilo 47 respondenttl, coZ je 34,1 %. Variantu,
kdy piislusnici ACR tvofili 20-50 % jednotky, oznacilo 53 respondentl, tedy 38,4 %.
Zbyvajicich 38 dotazanych, tedy 27,5 %, uvedlo, ze jejich jednotky byly z vice nez 80 %
slozeny z piislusniki ACR (obrazek 23).
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Obrazek 23 - Mira za¢lenéni piislu$niki / jednotek ACR do jednotek 1ZS

m vysoky stupen zaclenéni = stfedni stupen zaclenéni = nizky stupen zaclenéni

Zdroj: vlastni zpracovdni

Obrizek 24 - Uroveri kooperace ACR a ostatnich slozek 1ZS

36%.

m vysokd Urovenn = stfedni Uroven  ® nizka Uroven

Zdroj: vlastni zpracovdni

Otazka cislo 22 se dotazuje na hodnoceni urovné€ spoluprace pii nasazenich mezi
jednotlivymi slozkami IZS. Za vysokou tuto troveri oznacilo 114 respondentu, tedy 82,6 %,
jako stfedni 19 respondentt, coz je 13,8 % a pouze 5 dotazanych, tedy, 3,6 %, oznacilo
uroven spoluprace za nizkou (obrazek 24).

Otazky ¢islo 23-26 jsou zaméfeny na hodnoceni rychlosti nasazeni a schopnosti rychle
reagovat na pozadavky dané vyvojem situace pfi plnéni ukolu. Otazka Cislo 23 zji§t'uje nazor
respondentd na rychlost prvotniho nasazeni sil ACR. 91 respondentl, tedy 65,9 %, jej
vyhodnotilo jako velmi rychlé a zbyvajicich 47 respondentu, tedy 34,1 %, jej hodnoti jako
dostate¢né rychlé. Zadny z dotazanych nehodnotil tuto rychlost nedostatedn& (obrazek 25).
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Obrazek 25 - Vyhodnoceni rychlosti prvotniho nasazeni sil ACR

m velmirychlé = dostateCné = nedostatecné

Zdroj: viastni zpracovdni

Obrazek 26 - Vyhodnoceni vyvoje rychlosti prvotniho nasazeni sil ACR

m reakcni doba se zlepSuje = zménu nepozoruji

= reakcni doba se zhorSuje = nedokdzu posoudit

Zdroj: viastni zpracovdni

Otazka &islo 24 ma za cil zjistit srovnani rychlosti prvotniho nasazeni jednotek ACR
do akce pfi riznych mimofadnych udalostech. Tyto mimoradné udalosti zpravidla déli
odstup nékolika let, kdy doslo ke zmé&nam ve vnitini organizaci ACR, a tudiz se da
predpokladat i mozny dopad na zpusob organizace veleni. Také ziskané zkuSenosti
z pfedchozich nasazeni mohly napomoci k vylepSeni systému veleni a fizeni. Nelze
opomenout i vliv zavadéni novych technologii a komunikacnich systémd, jak v jednotkach
ACR, taki v dalsich slozkach IZS. Na otazku, jak hodnoti vyvoj rychlosti prvotniho nasazeni
jednotek ACR v ramci IZS, 32 respondentd, tedy 23,2 %, odpovida, ze dochazi ke zlepeni

reak&ni doby pii prvotnim nasazeni. Zadnou zménu nepozoruje 75 respondentt, tedy 54,3 %.
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Tuto otazku nedokaze posoudit 31 dotazanych, tedy 22.5 %, a zadny z respondentl se
nedomniva, ze by dochazelo ke zhorSeni této reak¢éni doby (obrazek 26).

Otazka cislo 25 se tyka hodnoceni rychlosti reakce fizeni operaci na operativni
pozadavky pii plnéni ukoll. Jako velmi rychlou ji znacilo 87 dotazanych, tedy 63 %. Za
dostatecné rychlou ji povazuje zbyvajicich 51 respondentq, tedy 37 %. Nikdo ji nehodnoti
nedostatené (obrazek 27).

Obrazek 27 - Rychlost reakce na pozadavky vzniklé v priibéhu nasazeni

= velmi rychld reakce = dostatecné rychla reakce = nedostatecné rychla reakce

Zdroj: vlastni zpracovdni

Obrazek 28 - Vyvoj rychlosti reakce na pozadavky vzniklé v priubéhu nasazeni

= reakéni doba se zlepSuje = zménu nepozoruji

= reakéni doba se zhor3uje = nedokdzu posoudit

Zdroj: vlastni zpracovdni
Otazka cislo 26 se zamétuje na srovnani rychlosti reakce veleni na pozadavky, které
vznikaji pfi plnéni ukold jednotek ACR nasazenych v IZS. 10 dotazanych, tedy 7,2 %, je

presvédceno, ze dochazi ke zlepSeni této reakéni doby. Zadnou zménu nepozoruje 74
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respondentt, coz je 53,6 %. 23 respondentl, tedy 16,7 %, se domniva, ze reak¢ni doba je
v soucasnosti horsi nez pii dfivejSich nasazenich. 31 dotazanych, tedy 22,5 %, nedokaze tuto
otazku posoudit (obrazek 28).

V otazka Gislo 27 respondenti vyjadiuji své hodnoceni, zda a jakym zptisobem ACR
splnila své ukoly ve vztahu k IZS, které na ni byly kladeny v prubéhu koronavirové krize.
Odpovéd, 7e ACR své ukoly rozhodné splnila, oznagilo 114 respondentd, coz je 82,6 %.
Zbyvajicich 24 dotazanych, tedy 17,4 %, oznagilo odpovéd ,spiSe ano“. Zadny
z dotazanych neoznacil nekterou ze zbyvajicich odpovédi (obrazek 29).

Obrizek 29 - Vyhodnoceni, zda ACR splnila své akoly v IZS

m rozhodné ano = spiSeano = spiSe ne rozhodné ne = nedokdzu posoudit

Zdroj: viastni zpracovdni

Obrizek 30 - Nazor respondentii na vnimani &innosti ACR v IZS vefejnosti

m pozitivni = neutrdIni = negativni

Zdroj: viastni zpracovdni
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Posledni otazka ¢islo 28 zjistovala nazor respondentt, jakym zpiisobem je vnimana
&innost ACR v ramci plnéni ukol v IZS. 94 respondentd, tedy 68,1 %, se domniva, Ze je
&innost ACR vnimana pozitivng. 31 dotazanych, tedy 22,5 %, oznagilo odpovéd, ze vnimani
vefejnosti je neutralni. To, Ze vefejnost vnima &innost ACR v IZS negativng, se domniva 13
dotazanych, tedy 9,4 % z celkového poCtu ucastnik dotaznikového Setieni (obrazek 30).

U zadné z predeslych otazek nebyly respondenty dopsany zadné dopliiujici informace.

4.3.2 Rozhovory u pFislusnikit ACR zaji§tujicich koordinaci s IZS

Za G&elem vyhodnoceni pfipravenosti jednotek ACR k plnéni ukolt a funk&nosti
stanovenych postupt pii aktivaci a fizeni nasazovanych sil a prostiedki v ramci IZS byl
proveden kvalitativni vyzkum, realizovany formou polostandardizovanych rozhovora
s respondenty na rtznych arovnich sluzebniho zafazeni ve struktufe veleni, jak na Grovni
zakladny vzdu$nych sil a taktické urovni Velitelstvi vzdusSnych sil, tak operacni Grovni
Velitelstvi pro operace. Respondenti byli vybirani na zakladé svého aktualniho sluzebniho
zafazeni a také predchozich zkuSenosti se zapojenim jednotek ACR pii plnéni ukold
v soucinnosti s IZS. Jelikoz se tyto polostandardizované rozhovory uskutecnily v obdobi
leden 2021 az duben 2021, kdy bylo u slozek ACR z diivodt zhor§ené epidemiologické
situace v platnosti nafizeni ohledné¢ omezeni osobniho styku mezi zaméstnanci z riznych
pracovist, probihaly rozhovory telefonickou formou. Ziskané informace z téchto rozhovort
byly pro ucely zpracovani a vyhodnoceni v ramci této diplomové prace vytfidény
a oprostény od hovorovych casti, které nebyly ve vztahu k tématu povazovany za dulezité.
V nasledujici ¢asti prace jsou tedy zaznamenany ty ¢asti odpovedi, které byly povazovany
za dulezité pro dalsi vyhodnoceni a vystihuji charakter odpovédi ve vztahu k polozené
otazce. Piehledy otazek jednotlivych rozhovort jsou obsazeny v Prilohach 2-5.

Rozhovor s respondentem 1 — prislusnikem 24. zakladny dopravniho letectva

Na prvni otazku, jejimz cilem bylo zjistit, jaké hlavni ukoly 24. zdkladna v ramci IZS
plni, respondent 1 uvedl: , Mezi hlavni ukoly zdkladny patii vipomoc HZS, zabezpeceni
hotovosti SAR, zabezpeceni LZS na stanovistich Plzen-Liné a Bechyné, pohotovost letadel
pro potreby zdsahové jednotky URNA a k prepravé transplantacnich tymii IKEM, preprava
ECMO a MEDEVAC. U casti téchto kol zajisStujeme pouze dopravu externich tymii. “ Na
otazku, v jakém rezimu sluzby je zaji§tovan chod jednotek ptipravenych plnit ukoly IZS,

respondent 1 odpovédél: ,, Cdst iikolii tvori pro letecké posddky a pozemni persondl hlavni
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pracovni ndpli, a tedy se stFidaji ve sménném provozu. VétSina ukoli, jako napriklad
ECMO, URNA, MEDEVAC, nevyzaduje trvalou pritomnost na pracovisti a je reSena
stanovenou hotovosti s riiznou dobou dosazitelnosti a to od 120 minut az po 48 hodin. “ Na
otazku, v jakém rezimu sluzby je zajiSfovan chod letecké jednotky plnici ukoly LZS,
respondent 1 uvedl: ,, 7vto jednotky pini uikoly pravé v reZimu 24/7 a pro persondl v téchto
sméndach se jednd o hlavni sluzebni cinnost. “ Na nasledujici otadzku, jak je feSeno personalni
zajisténi smeén pro LZS, respondent 1 odpovedél: , Pocty persondlu ve sméné jsou
zabezpeceny z béznych tabulek poctii utvaru. “ Dalsi otazka zji§tovala, zda je pocetni stav
tohoto personalu dostacujici a respondent 1 uvedl: ,, Pocty osob ve sméné jsou optimalni
a tento stav je ovéren dlouhodobym provozem. “ Na otazku, zda je materialni zabezpeceni
pohotovostnich jednotek dostacujici, respondent 1 odpoveédél: , Pomineme-li LZS, ktera
disponuje leteckou technikou pouze pro tento iikol, u ostatnich bohuzel musime zabezpecovat
nékolik hotovosti jednim vrtulnikem. Neni to nerealizovatelné, ale zvySuje to ndroky na
organizaci a pripravu techniky pro konkrétni ucel a nasazeni. “ Na otazku ohledné€ zptisobu
aktivace jednotky LZS respondent 1 odpoveédel: ,,LZS je aktivovdna a instruovdna primo
z operacniho stiediska IZS.“ Na otazku ohledné zpusobu aktivace ostatnich jednotek
spolupracujicich s IZS respondent 1 uvedl: ,, Pro ostatni hotovosti je vyuzZivano primych
vazeb na operacni stiedisko zdkladny. Jednotka SAR je aktivovdana CRC s primym napojenim
na RLP CR a aktivace dalsich jednotek probihaji cestou Stalé smény VeOper. “ Na otazku,
jak se dafi plnit Casové limity pro aktivace jednotek, respondent 1 odpovedél: ,, Stanovené
limity pro jednotlivé hotovosti plnime. Obcas situaci komplikuji problémy se schvalenim
letového pldanu mimo tizemi CR, coz ale neovlivnime, nebo technické problémy konkrétni
letecké techniky. “ V dalsi otazce byl respondent 1 pozadan o zhodnoceni soucasného
systému aktivace a veleni jednotkdm nasazovanym v ramci IZS. V odpovédi uvedl:
., V soucasné dobé se jedna o veleni naprimo, coz je funkcni a efektivni systém. V samotnych
operacich obcas dochdzi ke komplikacim na rozhranich KVV — VeOper — zdkladna, avSak
tyto problémy se vidy pritbézné resi.” Na otazku, v Cem spatiuje nejveétsi pozitiva tohoto
systému veleni, respondent 1 odpovédél: ,, V moznosti rychlého poskytovani informact mezi
Jednotlivymi stupni a v tom, Ze se jednda o zavedeny systéme veleni a rizeni.“ Na otazku,
v ¢em spatfuje negativa tohoto systému veleni, respondent 1 uvedl: ,, Prichdzi prilis mnoho
pozadavku na aktudalni informace od vykonného prvku, coZ miiZe vést k pretéZovani

personalu v casové kritickych situacich. Zde bude vzdy rozdil v bojovém nasazeni a nasazeni
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pro IZS. Nas systém by mohl byt v tomto ohledu trochu vice flexibilni. Nemame mobilni
informacni systém pro preddvani informaci, které jsou dnes bézné vyuzivany a komunikace
pouze po mobilnich telefonech nedokaze obsahnout vse a v redlném case. “ Poté, co byl na
zaveér rozhovoru respondent 1 pozadan, zda by chtél k tomuto tématu néco dodat, uvedl:
., Funkcnost systému bude vZdy do znacné miry ovlivnéna ochotou lidi udélat vZdy néco navic
a snahou o prezentaci ACR jako slozky, na kterou je mozno se spolehnout.
Rozhovor s respondentem 2 — prisluSnikem Velitelstvi vzdusnych sil

Prvni otazka se tykala ucasti respondenta ve skupiné zabezpeCujici koordinaci
jednotek ACR v ramci IZS v dobé pocatku koronavirové krize a byl dotazovan, o jakou
skupinu §lo a jaky byl jeji primarni ukol. Respondent 2 odpovédél: ,, Byla to sluzba na
Operacnim centru Hlavniho mista veleni ACR a nasi cinnosti bylo veleni a Fizeni sil
a prostiedkii ACR, které bylo nutné nasadit v ramci IZS. “ Na otazku, jaky byl jeho konkrétni
ukol v této skuping€, respondent 2 odpovedél: , Stycny diistojnik vzdusSnych sil a zdrovern
nacelnik skupiny veleni a Fizeni Velitelstvi vzduSnych sil. “ Jako odpoveéd’ na otazku, jakym
zpusobem probihala ¢innost této skupiny na OC HMV, respondent 2 uvedl: ,, Jednalo se
o nepretrzité smény v rezimu 24/7. Byli jsme soucasti velictho retézce OPIS — OC HMV —
utvary ACR. Zprostiedkovavali jsme predavani informaci a zpracovani jednotlivych tikohi
a rozkazii.“ Na dotaz ohledné kvalifikace, diky které byl do této jednotky zafazen,
respondent 2 odpoveédel: ,,Mdm za sebou 3 roky veleni na ridici pozici v oddélent, které se
zabyvalo mimo jiné krizovym rizenim u Velitelstvi vzdusnych sil.“ Na otazku, jakym
zpusobem probihalo pfedavani a zpracovani ukold, odpovédél respondent 2: ,, Vétsina kol
byla predavdina elektronickou cestou, pripadné telefonicky. Komunikace s velicim
generdlem byla zpravidla realizovdana formou konferencnich videohovorii, kterych se
ucastnili i nékteri dalsi prislusnici resortu MO (hlavni hygienicka ACR, Feditel Vojenské
policie a dalsi). “ Na otazku, zda povazuje tento zpusob vedeni koordinace jednotek za
efektivni, respondent 2 odpovedé€l: , Systém jako takovy je v porddku, ov§em obsahoval
i slaba mista, jako napriklad pozici veliciho generdla, nebo hlavni hygienicky ACR, pres
které vSechny ukoly prochdzely, a kteri bohuzel na svych pozicich nemaji zastoupeni, tudiz
situace od nich vyzadovala vysoké nasazeni, coz pri dlouhodobém fungovdani zacalo
neumérnym zpiisobem tento persondl pretézovat a oni nebyli schopni reagovat na zmény
situace dostatecné pruzné. “ Na otazku, v Cem spatfuje nejvétsi pozitiva tohoto systému

veleni, respondent 2 uvedl: ,,Jednd se o funkcni systém veleni a Fizeni, ktery lze rychle
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aktivovat s vyuzitim stavajici infrastruktury, soucasné je dostatecné robustni na vedeni
operace.“ Na otazku, v Cem spatiuje negativa tohoto systému veleni, respondent 2
odpovedél: ,, Urcité specializované pozice, které jsou v nékterych pripadech potreba, nejsme
schopni zajistit v takové sile, abychom mohli zabezpecit plnohodnotné nasazeni 24/7.“ Na
zavér rozhovoru, kdyz byla respondentovi 2 nabidnuta moznost k tomuto tématu néco dodat,
uvedl: ,, Ukoly ACR jsou svym charakterem odlisné od iikolii IZS a nelze ji s timto cilem
budovat jako prioritou. 1yto ukoly budou vidy soucdsti vétsiho komplexu, a kromé jiného
pomdhaji ACR pripravovat persondl v jejich odbornostech. V konecném diisledku se vsak
v pFipadeé krize situace obraci a jsou to naopak slozky IZS, které budou zaclerniovdny do sil
ACR k obrané CR.
Rozhovor s respondentem 3 — prislusnikem Velitelstvi vzdusnych sil

Na prvni otazku, ktera se tykala ucasti respondenta ve skupiné zabezpecujici
koordinaci jednotek ACR v ramci IZS v dob& pocatku koronavirové krize a v niz byl
dotazovan, o jakou skupinu Slo a jaky byl jeji primarni ukol, respondent 3 odpovédél:
. Jednalo se o sluzbu na Operacnim centru Hlavniho mista veleni ACR. Nasim hlavnim
ttkolem bylo zprostredkovani preddvani potiebnych informaci a dale veleni a rizeni sil
a prostiedkit ACR, které byly nasazeny ve prospéch IZS.“ Na dalsi otazku, jaky byl jeho
konkrétni ukol v této skupiné, respondent 3 uvedl: ,,Jednalo se o praci komunikacniho
diistojnika pro vzdusné sily a mél jsem na starosti zejména zpracovani jednotlivych rozkazii
a instrukci pro nasazené jednotky VzS.“ Na otazku, zda méla jeho kvalifikace vliv na
zatazeni do této jednotky, respondent 3 odpovedé€l: ,, Nevim, jaky velky viiv mélo moje
sluzebni zarazeni na oddéleni VeVzS, které se zabyva i krizovym Fizenim, pri vybéru do
téchto smén na OC HMV. V kazdém pripadé mi moje zkuSenosti a prehled o jednotkdch
a strukture veleni u utvarii VzS hodné zjednodusily praci a urychlily orientaci v problematice
na OC HMV. “ V odpovédi na otazku, jakym zptuisobem probihala ¢innost skupiny na OC
HMV, respondent 3 uvedl: ,,Jednalo se o dvandctihodinové smény sloZené z 8 lidi. VétSinu
smény tvoril persondl, pro ktery to v té dobé bylo hlavni zamésmdni, tedy nebylo nutné vzdy
seznamovat s fungovdanim nékoho nového. Diky tomu byla prdce efektivnéjsi. OC HMV je
organizacni prvek, ktery zabezpecoval propojeni mezi OPIS, nasazenymi jednotkami
a utvary ACR, pricemz iikolem bylo zpracovavat aktudlni pozadavky a zprostredkovat Fizeni
Jednotlivych operacti, jako bylo napriklad ,,Oko*, , Asistence”, nebo vystavba zdlozniho

zdravotnického zarizeni v Letnianech. Také bylo nutnmé zajistit vykldadku a ndslednou
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distribuci zdravomického materidlu z letadel, kterd pristdvala na naSich letistich
v Pardubicich a ve Kbelich. Samozrejmé nedilnou soucasti toho vseho bylo zajistovani toku
informaci ke vSem zucastnénym prvkiim. ““ Na nasledujici otazku, jakym zptisobem probihalo
predavani a zpracovani ukold, odpoveédél respondent 3: , Prevdzna vétsina ukolii byla
predavana elektronickou cestou. Telefonicky pouze v pripadé nutnosti zajistit okamzité
plnéni, a i tyto itkoly bylo zpravidla nutné ndsledné doloZit pisemné. Tento zpiisob byl nutny
nejen z praktického hlediska, kdy je psana forma prehlednéjsi, ale také z legislativniho.
Nastésti byly vSechny operace reSeny formou OPORD a FRAGO, coz vedlo k urychleni
a zjednodusSeni prdce, jak nasi, tak i u jednotek. KazZdy den probihaly konferencni
videohovory ohledné aktudlni situace s velicim generdlem a dalSimi zainteresovanymi
prislusniky resortu MO. “ Na otazku, zda povazuje tento zptisob vedeni koordinace jednotek
za efektivni, respondent 3 odpovedél: ,,Ano, je to dostatecné efektivni systém. V kontextu
tohoto specifického nasazeni sice dochdzelo i kurcitym problémiim, ale to neni chyba
systému jako takového, nybrz potireby vstupu konkrétnich osob, které musely vSechny iikoly
vyhodnotit a schvdlit, a které bohuzel na svych pozicich nemaji zastoupeni a nemohli byt
z pochopitelnych duvodii byt dostupni v reZimu 24/7, prestoze se o to casto snaZili. “ Na
otazku, v Cem spatiuje nejvétsi pozitiva tohoto systému veleni, respondent 3 odpovédeél:
wJednd se o zaZity a osvédceny systém veleni a Tizeni. Je moiné jej dostatecné rychle
aktivovat a provozovat i s prostredky, které mame aktudlné k dispozici. “ Na otazku, v Cem
spatifuje negativa tohoto systému veleni, respondent 3 odpovédél: ,,Pri plnéni téchto
konkrétnich ukohi byla komplikaci pouze persondlni nedostatecnost urcitych silné
specializovanych pozic, cemuz nelze nikdy dostatecné predejit. “ Na zavér rozhovoru byla
respondentovi 3 nabidnuta moznost k tomuto tématu néco dodat, cehoz v§ak nevyuzil.
Rozhovor s respondentem 4 — prislusnikem Velitelstvi pro operace

Prvni otazka zji§tovala, jaky ma VeOper mandat fidit jednotky ACR nasazené v ramci
IZS. Respondent 4 na ni odpovedél: ,, Velitelstvi pro operace bylo touto cinnosti povéreno
nacelnikem Generdlniho $tabu ACR a byly mu delegovany pravomoci k Fizeni vojsk
nasazenych béhem krizovych stavii a mimordadnych situaci na tizemi Ceské republiky.
Vyplyvd to uz z podstaty cinnosti VeOper, jelikoz jeho iikolem je velet jednotkdam nasazenym
na tizemi Ceské republiky, v misich a zahranicnich operacich. Jelikoz zabezpecuje planovdni
a vedeni operact, je tedy logickym krokem, Ze zajistuje i veleni jednotek pro IZS. “ Na druhou

otazku, zda doslo k n&jakym zménam v systému zapojeni jednotek ACR do IZS se vznikem
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VeOper vroce 2020, respondent 4 odpovedél: |, Velitelstvi pro operace je ndstupcem
Spolecného operacniho centra Ministerstva obrany, které mélo meziresortni piisobnost.
Svytvorenim VeOper doslo ke zméné systému veleni z dvoustupiiového na tristupiiovy.
Strategickou uroven, a tedy i meziresortni komunikaci, zabezpecuje generdini Stab, ktery
planuje a zodpovidd za rozvoj a pripravu pouziti armady. VeOper je na operacni iurovni
a jeho ukolem je velet nasazenym vojskiim. V této oblasti tedy doslo k jistému rozdéleni
kompetenci. Toto je vSak nutné vidét v SirSich souvislostech a tento krok ma své opodstatnéni
ve vztahu k primdrnim wkolum armddy. “ Dalsi otazka zjiStovala, jak je VeOper pfipraveno
na plnéni ukold v ramci IZS a zda napfiklad existuje néjaka skupina odborniki, ktera se
vénuje piimo této problematice? V odpovedi na tuto otazku respondent 4 uvedl: ,, Plnénim
kol vztahujicim se pouze k 1ZS Zddnd zvidsini skupina ¢i osoba na VeOper vyclenéna nent,
Jelikoz v celkovém spektru uikoli je téch spojenych s I1ZS pouze minimum, cimz ovSem nechci
Fict, Ze je jim vénovana mensi pozornost. Zabezpecleni téchto ukolii se prolina
s témi ostatnimi, a proto jsou tyto ukoly pridélovany dle svého zaméreni piimo jednotlivym
oddélenim, ktera za jejich splnéni zodpovidaji. Oblast problematiky zapojeni armddy do IZS
Jje popsdna ve Smérnice nacelnika Generdlniho stabu Armady Ceské republiky k nasazovani
sil a prostredkii Armady Ceské republiky v ramci integrovaného zdchranného systému
a k plnéni 1ikohi Policie Ceské republiky, podle kieré postupujeme, a kterd v podstaté
vykryva legislativni oblasti, jez nejsou obsazeny v popisu katalogu typovych cinnosti 1Z8.
Zjednodusené Ize rict, zZe Stdla sména VeOper, kterou zabezpecujeme, rozhoduje na zdkladeé
této Smérnice o aktivaci a nasazeni jednotek ACR. Pokud prichozi pozadavek spadd mezi
cinnosti stanovené Smérnici, dojde k okamzitému plnéni kol dle predepsanych postupii.
Pokud pozadavek spadda mimo tuto oblast, rozhoduje o nasazeni NGS ACR, pripadné VG-
DNGA, na kterého jsou delegovany pravomoci v pripadé nepritomnosti NGS ACR. “ Na dalsi
otazku, zda se VeOper zapojuje do nacviki feSeni mimotadnych udalosti v ramci IZS,
respondent 4 odpovédel: ,, Ano, VeOper, potazmo vyclenéné jednotky armady, se do ndcviki
soucinnosti s jednotkami IZS zapojuji casto. Obvykle se jednd o SaP vyclenéné pro plnéni
skoli JeDu, JeTe a soucinnost s PCR. V poslednich letech jsou do plnéni téchto tikohi
zapojovani i prislusnici Aktivnich zdloh. “ V dalsi otazce byl respondent 4 dotdzan, zda ma
VeOper moznost n€jakym zptuisobem ovliviiovat souc¢asnou podobu systému veleni a fizeni
mezi IZS a ACR a aktivné vstupovat do jeho utvafeni, nebo je v tomto ohledu pouze

vykonny prvek. Respondent 4 odpovedé€l: ,, Tuto moznost mélo Spolecné operacni centrum
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MO, tedy predchiidce VeOper. VeOper tuto moznost nema a mimoresortnich jedndani, kterd
probihaji alespor dvakrdt rocné, se ucastni SPS MO, v jejiz kompetenci je i zpracovdani
prislusnych vystupii a smérnic, podle kterych vedeme svoji Cinnost. “ Na otazku, zda v tomto
novém systému spatfuje néjaké pozitiva €i negativa, respondent 4 odpovédél: ,, Pokud
budeme brdt v potaz pouze oblast spoluprdce s IZS, jevi se mi predchozi dvoustupriovy
pouze mezi ostatni slozky 178, i kdyz jeji nasazeni v minulém roce bylo enormni, a rozhodnuti
0 zméné tohoto systému veleni na tristupiiovy vychdzelo z pozadavku na zefektivnéni ukolu,
ktera jsou pro armadu primdrni. “ V zavéru rozhovoru, kdyz byla respondentovi 4 nabidnuta
moznost k tomuto tématu néco dodat, uvedl: ,, Armdda ma v IZS jisté své nezastupitelné
misto a nds systém aktivace, veleni a rFizeni nasazenych SaP je dostatecné efektivni. Zejména
nasazeni v dobé koronavirové krize vSak ukdzalo, Ze dokonaly systém nestaci, kdyz ti, kteri
Jjej maji pouzivat a dodrzovat, jej casto zneuzivaji v zdjmu zvySovani svych politickych
preferenci a zviditelnéni se. Je presné stanoven postup, jakym maji napriklad hejtmani kraju
Zadat o zajisténi pomoci I1ZS a jaké musi spliiovat podminky. Casto se bohuzel stalo, Ze se se
svymi pozadavky obraceli primo na armadu, ackoli kapacity hlavnich sloZek IZS zdaleka
nebyly vycerpdny. V dalSich pripadech armdda slouzila i jako reSent persondlnich problémii
nékterych zarizeni, kdy ovSem tyto problémy nebyly zpiisobeny mimorddnou situaci, ale
$patnou persondlni politikou daného zarizeni. Ustiedni krizovy §tab bohuzel tyto praktiky

toleroval, ackoli tento postup vndsel do systému Fadu problémii.
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S Zhodnoceni a doporuceni

5.1 Zhodnoceni zkuSenosti z nasazeni jednotek vzdusnych sil ve
prospéch IZS

Pii vyhodnoceni zkuSenosti pfislusnikii vzdusnych sil z nasazeni v ramci IZS pfi

feseni mimotadnych udalosti na uzemi Ceské republiky bylo v diplomové praci zjisténo, Ze:

- jednotky Armady Ceské republiky jsou piipraveny k nasazeni pii feSeni
mimotadnych udalosti a krizovych situaci.

Na zaklad¢ analyzy ziskanych dat z dotaznikového Setfeni, provedeného u prislusnikt
VzS, bylo zjisténo, e u jednotek probiha pravidelna teoreticka piiprava piislusniki ACR
ohledné ukolt, které maji jejich jednotky plnit v pfipad€ nasazeni pii feSeni mimoradnych
situaci, at uz samostatné, nebo v soucinnosti s ostatnimi slozkami IZS. Tato povinnost
veliteld organizacnich celk( zajistit pravidelna Skoleni personalu, vychazi z platné
legislativy, zabyvajici se piipravou piislusniki ACR v ramci odborné piipravy. Pro
specifické nasazeni SaP ACR, vychazejici z meziresortnich dohod, jsou zpracované
konkrétni operani postupy. Prislusnici VzS se také ucastni soucinnostnich cviceni
s ostatnimi slozkami IZS, kde jsou zafazovani na pozice, které¢ jsou jejich jednotkam
preduréeny v Ustiednich poplachovych planech. Zejména se jedna o nacviky v souvislosti
s plnénim tkolt JeDu, JeTe a plnéni ukold PCR.

Z vysledkt Setfeni dale vyplyva, ze vétSina techniky, pouzivané pii nasazenich
vramci IZS, spliuje soudobé pozadavky na dany typ techniky a ve velké mire je
kompatibilni s technikou ostatnich jednotek IZS. Jednotky ACR jsou schopny zabezpecit
svoji Cinnost vlastni technikou a pfipadné podpofit touto technikou i cCinnost dalSich
jednotek. Vy&et pozadované nasaditelné techniky je obsaZen ve specifikacich Ustfednich
poplachovych pland.

Mira zaélen&ni a uroveii kooperace jednotek ACR s ostatnimi slozkami IZS je dle
hodnoceni respondentt na vysoké urovni. Toto je dano predevsim skute¢nosti, Zze u armady,
stejné jako u zakladnich slozek IZS, se jedna o profesionalni sbor se stanovenou organizacni
strukturou s rozvinutym systémem veleni a fizeni, ktery ma k dispozici kvalitni zdzemi
a je vybaven pfisluSnymi technickymi prostfedky. Velkou roli na tomto vysledku ma
i vysoky stupen discipliny, osobniho nasazeni a zodpovédného pfistupu k plnénym ukolim

jednotlivych prislusnikti armady. Tyto skutenosti maji pozitivni vliv i na vyslednou dobrou
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reak&ni rychlost pii pogateénim nasazovani sil a prostfedkt ACR, kdy je mozné dosahnout
cilového prostoru nasazeni na tzemi republiky v ramci hodin od pfijeti rozkazu k aktivaci
vyclenénych jednotek. Stejné€ pozitivné 1ze hodnotit 1 reakcni doby, které jsou potfebné

k feseni pozadavkl, které vznikaji v prib&hu nasazeni a vyzaduji feseni z operacni Grovng.

5.1.1 Navrh opatieni ke zlepSeni nasazovani sil a prostiedki ACR v ramci IZS

Vysledky této casti prace neukazaly na realizovatelna opatieni, ktera by vedla ke
zlepSeni organizace a zabezpeCeni nasazovani sil a prostiedkii armady v soucinnosti
s ostatnimi slozkami IZS. Z vysledkd dotaznikového Setieni ale vyplyva, ze technika ACR
neni pln€ kompatibilni s technikou ostatnich slozek IZS. Toto omezeni je nejvice znatelné
u komunikacni radiové techniky. V soucasné dobé¢ je zakladni komunikaéni platforma pro
IZS sit PEGAS, coz je hromadné radiokomunikaéni sit’ IZS, spliiujici podminky zékona
€. 239/2000 Sb., a je zaloZena na digitalni technologii standardu Tetrapol. Dulezitou
prednosti této technologie je nezavislost na mobilni siti, coz umoziiuje piimé propojeni dvou
blizkych radiostanic bez nutnosti prevadéCe (uUstfedny, zakladnové stanice). Provoz
hlasovych i datovych sluzeb je Sifrovany a zabezpeCeny Sifrovacimi klici, coz zajistuje
vysoky stupenl zabezpeceni prenaSenych dat a hlasové komunikace. Prave tato vlastnost,
ktera je nezbytna pro pouziti radiové komunikace v bezpecnostnich a zachrannych sborech,
vylu€uje pouziti jednotného Sifrovani pro spolecné pouziti u vSech téchto sbori v bézném
provozu. Prenastaveni Sifrovaciho kliCe vyzaduje servisni zasah, ktery nelze provést
uzivatelskym zpasobem, tudiz je Casové naroCny a pro jednotky nasazované pii
mimotadnych udalostech neprakticky. Radiostanicemi, kompatibilnimi se systémem IZS,
jsou standardng vybaveny pouze vojenské hasi¢ské jednotky. Dale ma kazda jednotka ACR,
ktera je predurCena k nasazeni v IZS, pridélen pfislusny pocet téchto radiostanic, které
v pfipad€ nasazeni vyuziva. U jednotek vzdusnych sil se jedna o jednotky kust pro kazdy
Gtvar. V piipadé nasazeni jsou jednotky ACR vybaveny radiostanicemi ze zasob IZS, nebo
je vybavi slozky, ke které jsou piid&leny (napi. PCR). Z té&chto diivodd se soucasné
vyuzivani komer¢nich mobilnich siti a mobilnich telefonu jevi jako optimalni feSeni.
V pfipadé feSeni mimoradné udalosti, ktera bude mit za nasledek vypadek fungovani siti
mobilnich operatort, bude nutné realizovat spojeni u kazdé samostatné slozky IZS
prostfednictvim jejich vlastnich dostupnych technologii a sit IZS pouzivat pro zakladni

koordinaci.
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5.2 Zhodnoceni p¥ipravenosti jednotek ACR k plnéni akoli v ramci I1ZS
a vyhodnoceni funk¢nosti systému veleni a Fizeni pri nasazovani sil
a prostiedki ACR v ramci IZS

V ramci vyhodnoceni pfipravenosti jednotek ACR reagovat na pozadavky nasazeni
k pInéni ukolu pfi feSeni mimofadnych udalosti v sou€innosti s ostatnimi slozkami 1ZS
a vyhodnoceni funk&nosti a efektivity systému veleni a fizeni ACR bylo v diplomové praci
zjisténo, ze:

- jednotky Armady Ceské republiky jsou pfipraveny k nasazeni ve prospéch IZS
a systém veleni a fizeni nasazenych sil a prostiedk ACR je efektivni.

Na zakladé informaci z rozhovora s respondenty a informaci ziskanych béhem ucasti
autora diplomové prace pii nasazeni na OC HMV ACR bylo zji§téno, ze ACR ma zavedeny
funk¢ni a dostatecné efektivni systém veleni a fizeni nasazovanych jednotek, diky kterému
je schopna zabezpecit ukoly v ramci IZS, které je zavazana plnit.

Z rozhovoru s respondentem 1, pfislusnikem 24. zDL, vyplyva, ze mezi hlavni ukoly
letecké zakladny patii souCinnost s hlavnimi slozkami IZS, zejména zajisténi letd LZS
s dobou pohotovosti ke vzletu do 4 minut, lety SAR, lety k transportu tymti ECMO a URNA.
Tyto tkoly jsou zajistény posadkami a technikou v rezimu 24/7. Cinnost a postupy pro
jednotlivé ukoly jsou detailn€ zpracovany ve smeérnicich k t€mto nasazenim a jsou v souladu
s meziresortnimi dohodami. Personalni obsazeni smén je tvotreno ze zakladniho stavu utvaru,
stejné tak jako nasazena technika. Pocty nasaditelné techniky jsou sice limitovany a dochazi
ke kumulaci zabezpeCovanych ukolt, v souCasné dobé to vSak nevede k omezeni
v zabezpeCeni hotovosti, ale nese to s sebou zvySené naroky na pfipravu techniky
a logistické zajisténi. Tento problém nelze v soucasné dob¢ adekvatné fesit z ekonomickych
a rozpo&tovych divodi. U vyuziti leteckého personalu a techniky ACR k zabezpedeni sluzeb
LZS dochazi ze strany kraje jako zfizovatele této sluzby ke zménam, kdy bude od roku 2021
ACR vyuzivana pouze pro zabezpe&eni stanoviité Plzefi-Ling. Sména na tomto stanovisti je
ve slozeni 3 Clenové posadky vrtulniku W-3A Sokol, 4 ¢lenové pozemniho technického
personalu a 1 ¢len technického zabezpeceni PHM. I pies toto snizeni stavu, lze povazovat
zajisténi sluzby LZS v CR za nadpramémé, v porovnani s dal§imi zemémi Evropy
s podobnou konfiguraci terénu (Némecko, Francie, Polsko, Mad’arsko, Velka Britanie).
Z tohoto srovnani vychazi, ze v piepodtu vrtulniki LZS na podet obyvatel patii CR

k nejlepsim a v piepo¢tu vrtulnikd na velikost zabezpetovaného tuzemi je CR na druhém
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misté. V soutasné dobé je zajisténa hotovost LZS na uzemi CR z 10 zakladen, rozmist&nych
po celém uzemi republiky. Z téchto divodu neni nutné uvazovat o zvySovani poCti nasazené
techniky ACR, jelikoz LZS disponuje dostateénym po&tem nasaditelné techniky pro
zabezpeleni zasahu na celém uzemi CR. Obdobna situace je i u techniky zafazené
v hotovosti SAR a pro vyuziti k transportu tymi ECMO a URNA. Tato hotovost je
zabezpetovana u 22. zVrL jednou sménou ve slozeni 6 &lend posadky vrtulniku Mi-17/1718
a 5 ¢lent pozemniho technického personalu a u 24. zDL jsou to 4 ¢lenové posadky vrtulniku
Mi-17, 5 technikd pozemniho personalu a 1 ¢len skupiny objektivni kontroly. V pifipadé
aktivace je nasazena posadka té zakladny, ktera ma vzhledem k mistu nasazeni vyhodnéjsi
polohu. Ve vyjimecném pripadé soubéhu dvou nasazeni je mozné zabezpecit v€asny zasah
i ze vzdalen¢j8i zakladny, pokud je prvni posadka jiz nasazena. Aktivace jednotlivych
hotovosti probiha cestou stalé smény operacniho stfediska zékladny, nebo v pfipadé LZS
pfimo z Krajského zdravotnického operacniho stfediska. V pfipadé nasazeni piislusnikt
zakladny k feseni mimoradné udalosti jsou jednotky pfedany do podfizenosti VeOper, které
zabezpecuje fizeni operaci. Toto pfimé veleni je osvédCeny a efektivni systém pro predavani
informaci a veleni jednotkam v boji. Pfi vyuziti armady jako jednotek IZS vSak dochazi ke
zvySenym pozadavkl na zapojeni do informacéniho fetézce ze strany civilnich prvka, coz
muize pfinaset pretizeni sluzbu konajici smeény operacniho stiediska a stim souvisejici
komplikace v plynulosti toku informaci.

Dalsi vyhodnoceni je provedeno na zakladé rozhovoru s respondenty 2 a 3, prislusniky
VeVzS, ktefi se udastnili nasazeni na OC HMV ACR v dobé feseni koronavirové krize, a na
zakladé osobnich zkuSenosti autora diplomové prace z vykonu sluzeb na tomtéz pracovisti.
Z takto ziskanych informaci vyplyva, ze Opera¢ni centrum Hlavniho mista veleni ACR je
ridici prvek nasazenych sil a prostiedkti armady. Za jeho zfizeni a ¢innost zodpovida velitel
VeOper. Cinnost OC HMV ACR probiha v rezimu 24/7. Celodenni sména je slozena
z prislusnikd armady a konkrétni sloZeni je dano rozhodnutim velitele VeOper na zakladé
plnéného ukolu. V dobé plnéni tkold pii fefeni koronavirové krize bylo OC HMV ACR
soudasti fetdzce (Ustiedni krizovy §tab, CRT) — OPIS — OC HMV ACR - nasazené jednotky
ACR. Ukolem bylo zpracovani pozadavkd o nasazeni SaP ACR, vydavani rozkazd pro
nasazené jednotky ACR a zprostiedkovani piedavani informaci. Ukoly byly predavany
prevazné elektronickou cestou ve formé operacnich rozkazi a ¢asteCnych rozkaza. Tato

organizaéni struktura a zpusob vedeni operaci je pro dany ucel efektivni a osvédCeny systém,
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ktery 1ze velmi rychle aktivovat a ptizpusobit aktualnim pozadavkim. Jako slabé misto toho
systému se projevila nutnost vyzadovat zhodnoceni viech pozadavkd o nasazeni SaP ACR
hlavni hygieni¢kou ACR, jejiz nezastupitelna pozice neumoziiovala nepfetrzité nasazeni
24/7. Kvali tomuto personalnimu omezeni dochazelo u nékterych ukoll ke zdrzeni vydani
prislusného rozkazu v fadu hodin. Toto omezeni vSak neni dano pouzivanym systémem
veleni a fizeni, ale vyzadovala ho aktualni epidemiologicka situace.

Pti feSeni mimoradnych udalosti mensiho rozsahu, kdy neni zfizovano OC HMV, plni
roli prostiednika mezi OPIS IZS a jednotkami ACR Stala sména SOC VeOper, ktera
zabezpedi aktivaci pozadovanych predurenych SaP ACR a jejich piedani do podiizenosti
velitele zasahu. V pfipadé nutnosti nasadit dalsi slozky, které nejsou zarazeny do hotovosti
jako predurcené SaP, aktivuji se cestou dozorcich organt Skupiny veleni a fizeni u jednotek
ACR, které nasledné zabezpedi potiebné organizatni kroky ke splnéni ukolu a nasazeni
pozadovanych SaP.

Na zéklad¢é rozhovoru s respondentem 4, pfislusnikem Velitelstvi pro operace, lze
provést zhodnoceni fidiciho centra, které zajistuje koordinaci jednotek ACR a IZS pii
mimotadnych udalostech vétsiho rozsahu, za néjz lze Velitelstvi pro operace povazovat.
VeOper ma pro touto &innost delegovany pravomoci od NGS ACR a ukolem je velet
jednotkam nasazenym na uzemi Ceské republiky, v misich a zahraniénich operacich vojsk
ajednotkam nasazenych b&hem krizovych stavi a mimoradnych situaci na Gzemi Ceské
republiky. Pfestoze ve struktufe VeOper neni zastoupen personal, ktery by se specializoval
pfimo na oblast IZS, je schopno plnohodnotné zabezpecit veskeré ukoly, které jsou s touto
problematikou spjaty. Stavajici systém fungovani SSm SOC VeOper zajistuje trvalou
kooperaci s OPIS IZS a ma dané kompetence a postupy k rozhodovani o nasazovani SaP
ACR. Vykonavané &innosti jednotlivych slozek veleni a fizeni jsou obsazeny ve Smérnici
nadelnika Generalniho $tabu Armady Ceské republiky k nasazovani sil a prostredkd Armady
Ceské republiky v ramci integrovaného zachranného systému a k plnéni ukolt Policie Ceské
republiky, ze které dale vychazi Nafizeni k jednotlivym cinnostem pro samostatné
organizacni prvky. Za ucelem zvySeni pfipravenosti k plnéni spolecnych ukold IZS se
armada zucastrniuje pravidelnych soucinnostnich nacviku, ktera jsou organizovana v ramci
vycviku HZS nebo PCR.

Dle vyjadieni respondenta 4 je systém aktivace, veleni a fizeni nasazenych SaP ACR

efektivni. V dobé& koronavirové krize se vSak ukazalo, ze je v nékterych ptipadech obchazen
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a vysledky ¢innosti nasazenych jednotek jsou vyuzivany k zvySovani politickych preferenci.
Prestoze je stanoven presny postup, jakym maji napiiklad hejtmani kraja zadat o zajisténi
pomoci IZS a jaké musi spliiovat podminky, vyskytly se pfipady, kdy se s pozadavky
obraceli pfimo na armadu, ackoli kapacity hlavnich slozek IZS nebyly jesté pln€ vyuzity.
V nekterych ptipadech armada poslouzila jako feSeni personalnich problému
zdravotnickych zafizeni, kdy byly tyto problémy zpiisobeny Spatnou personalni politikou
daného zafizeni, a ne nasledkem mimoradné situace. Ustfedni krizovy §tab tyto praktiky
schvalil, ackoli tento postup vnaSel do systému fadu probléml jak personalniho, tak

logistického charakteru.

5.2.1 Navrh opatieni ke zlep$eni funk&nosti systému veleni a Fizeni ACR pii
nasazovani sil a prostiredku ACR v ramci IZS

Z rozhovoru s respondentem 2 a 3 a z osobni zkuSenosti autora diplomové prace
vyplyva, ze slabym mistem stavajiciho systému veleni a fizeni jsou personalni pozice, které
jsou svych charakterem natolik specifické, ze neni mozné zajistit jejich obsazeni v takové
mire, aby bylo mozné jejich zapojeni do nepfetrzitého rezimu nasazeni. Tato systemizovana
mista v soucasné dobé bohuzel nelze ani kratkodobé obsadit odborniky z civilniho sektoru,
jelikoz jsou zpravidla spjata napiiklad s nutnosti spliiovat urcity stupeil bezpecnostni
provérky, jejiz ziskani u NBU trva nékolik mésici. Bylo by viak mozné vyuzit tyto
odborniky k feseni dil¢ich ukoll, coz by zkratilo Cas potiebny ke zpracovani rozhodnuti
a vydani prislusného rozkazu. Proto by autor prace navrhoval umoznit zapojit do tohoto
systému i externi pracovniky z oblasti mimo MO, ktefi by méli moznost na pozicich poradct
plnit zadané ukoly. V reakci na poznatky z posledniho nasazeni by v pfipadé funkce hlavni
hygienitky ACR bylo dostatujici, aby napiiklad o podminkach zdravotni zpasobilosti
a nutnosti spliiovat predepsand ockovéani u nasazovaného personalu, mohla rozhodovat
i kompetentni osoba z Ministerstva zdravotnictvi, ktera by doplnila pracovni tym hlavni
hygienicky ACR a mohla ji zastupovat v dob& jeji nepiitomnosti. V piipadé vyuziti
odbornych poradct z jinych sektorti statnich sluzeb, by s touto zménou byly spojeny jen
minimalni finan¢ni naklady.

Druhym problémem se na zakladé rozhovoru s respondentem 4 ukazalo obchazeni
predepsanych postupt vyzadovani SaP ACR z urovné krajskych zastupitelstev. Zde by autor
prace doporucil zvySeny daraz ze strany veleni VeOper na striktni dodrZzovani predepsanych

postupt, které jsou zpracovany za ucCelem umoznéni co nejrychlej§iho a efektivniho
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zvladnuti mimoréadné situace. Jakykoli nestandardni vstup do zavedeného postupu vyzadani
SaP ACR vnasi do tohoto systému zdrzeni, kter4 jsou diisledkem nutnych krokd, které musi
SSm SOC VeOper vykonat v ramci informovani pfislusnych fidicich organu a zajisténi
kooperace s OPIS IZS. Toto lze zabezpecit nejen zvysSenou piipravou piislusnika Stalych
smén SOC VeOper, ale zejména duslednym seznamenim odpoveédnych funkcionait

na urovni kraju s touto problematikou.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo na zékladé analyzy zhodnotit roli Armady Ceské
republiky v integrovaném zachranném systému jako ostatni slozky IZS se zaméfenim na
tkoly a moznosti jednotek Vzdusnych sil Armady Ceské republiky a vyhodnoceni
pfipravenosti jednotek k plnéni ukold se zaméfenim na funkcnost stanovenych postupt pfi
nasazovani sil a prostfedka v ramci IZS. Na zakladé zjisténych informaci Ize dojit k zavéru,
7e Armada Ceské republiky je pipravena k plnéni svych zavazka a ukold ve prospéch 1ZS,
a to jak planovanych kol plnénych na zaklad€ meziresortnich dohod, tak ukola pfi feSeni
mimoradnych udalosti a krizovych stavli. Dale lze vyhodnotit, ze armada ma zaveden
efektivni systém aktivace, veleni a fizeni nasazenych SaP a predavani informaci. Zhodnocenti
bylo umoznéno na zakladé naplnéni dil¢ich cilt prace.

Na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni u prislu§nika vzdusnych sil na téma
jejich zkuSenosti a poznatki z nasazeni v ramci IZS a jejich zkuSenosti s pfipravou na
nasazeni, dale z provedeného rozhovoru s pfislusnikem 24. zDL na téma plnéni ukola
zakladny ve prospéch IZS a na zakladé porovnani ziskanych informaci s pozadavky
a platnou legislativou bylo umoznéno vyhodnotit pfipravenost jednotek vzdusnych sil
k nasazeni v ramci IZS. Bylo zjisténo, ze jednotky VzS jsou pfipraveny a schopny plnit
zadané ukoly v souladu s pozadavky a platnou legislativou a disponuji pfisluSnym
materialnim zabezpecenim. Z informaci, uvedenych v dotaznicich, bylo mozné vyhodnotit
miru pouziti techniky ACR pfi nasazeni v IZS v ramci mimofadnych udalosti a zhodnotit
kompatibilitu s technikou vyuzivanou ostatnimi jednotkami IZS. Bylo zjisténo, ze armada
disponuje dostatecné vhodnou technikou pro vyuziti v sou¢innosti s dalsimi jednotkami IZS.
Na zaklad& dotaznikd bylo dale zji§téno, Ze u jednotek ACR pravidelné probiha odborna
ptiprava a prislusnici znaji své ukoly v ramci nasazeni v IZS.

Na zaklad& vyhodnoceni zkugenosti z G&asti pii ¢innosti OC HMV ACR a na zakladé
provedenych rozhovort s prislusniky VeVzS a VeOper bylo umoznéno zhodnoceni systému
veleni a fizeni nasazovanych jednotek ACR a zpUsob jejich aktivace. Bylo zji§téno, Ze
stavajici systém veleni a fizeni z irovné VeOper je efektivni a pro potieby vedeni operaci
ve prospéch IZS plné dostacujici. Trvala pripravenost k nasazeni je zajisténa formou
nepretrzitych smén stalych operacnich dozorcich, hotovostnimi sménami pro zabezpeceni

nasazeni letecké techniky a trvalou dosazitelnosti skupin veleni a fizeni u operacnich celkd.
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Piestoze jsou zakladni ukoly ACR svym charakterem odlisné od ukold IZS a nelze
proto pii jeji vystavbé brat cile spojené s IZS jako prioritu, tvoii armada diky svému
organiza¢nimu systému, personalnimu a technickému zazemi a vysoké operabilite, dilezitou

Cast ostatnich slozek IZS a ma zde své nezastupitelné misto.
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Priloha 1: Dotaznikové Setieni u prislusniku VzS nasazenych v 1ZS

Dotaznikové Setieni
Vazeni respondenti, kolegové,

prosim Vas o vyplnéni dotaznikového Setfeni, jehoz vysledky budou zpracovany
a poslouzi jako podklady pro vypracovani praktické ¢asti diplomové prace na téma , Role
ACR v integrovaném zachranném systému“. Nasledujici otazky se tykaji vasich zkugenosti
z nasazeni v ramci IZS, vaseho subjektivniho hodnoceni kooperace jednotlivych slozek
a organizace nasazenych jednotek.

Vyplnény dotaznik prosim zaSlete zpét odesilateli, ktery vam dotaznik zaslal.
Dotaznik je anonymni a odpoveédi budou vyuzity pouze pro potreby diplomové prace.

Dékuji za spolupraci a preji pékny den.

Radek Holasek

Jednotlivé otazky si prosim pozorné piectéte a oznacte vidy jednu odpovéd', pripadné
zapiste doplitujici informace.

1. Jaké je Vase pohlavi?
a) muz
b) zena

2. Jaké je VaSe nejvyssi dokoncené vzdélani?
a) stfedoskolské

b) stfedoSkolské s maturitou

¢) vysokoskolské vzdélani

3. Do které vékové kategorie se radite?
a) 18 - 29 let

b) 30 - 39 let

¢) 40 - 49 let

d) 50 a vice let

4. Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru VZP?
a)l-5let

b) 6 - 10 let

¢) 11 - 15 let

d) 16 - 20 let

e) 20 a vice let

5. Do kterého hodnostniho sboru v soucasné dobé patrite?
a) muzstvo
b) poddustojnici



c) praporcici
d) dastojnici

6. Do které kategorie spada VasSe soucasné funkc¢ni zarazeni?
a) velitelské funkce

b) technické/odborné funkce

¢) bojové/strazni jednotky

d) logistické zabezpeceni

e) jiné

7. Jaky je Vs nazor na zaFazeni ACR mezi slozky 1ZS?
a) ACR by méla byt vyuzivana k plnéni ukold IZS

b) ACR by neméla byt vyuzivana k plnéni ukold IZS

¢) k této otazce se nechci jednoznacné vyjadiovat

8. Kolika nasazeni v ramci IZS pfi ruznych mimoradnych udalostech jste se za dobu
sluzby v ACR zuéastnil/a (nap¥. povodné / Vrbétice / covid /...)?

a) nasazeni v ramci covidu bylo zatim mé jediné nasazeni

b) covid + jedno dalsi nasazeni

¢) covid + dvé dalsi nasazeni

d) vice

9. Pokud byste mél moznost volby, prihlasil/a byste se k dalSimu nasazenim v ramci
1Z.S?

a) ano

b) ne

10. U¢astnil/a jste se za dobu sluzby v ACR spoleéného cvieni s ostatnimi slozkami
1Z.S?
a) ano
b) ne

11. Probihaji u vasi jednotky pravidelna Skoleni ohledné ukolu, které mate plnit
v ramci IZS?

a) ano

b) ne

12. Znate ukoly, které ma vase jednotka plnit v ramci IZS?
a) ano
b) ne

13. Jak dlouhé bylo vaSe nasazeni v ramci IZS pri ,,proticovidovych* opatienich? (pfi
nasazeni v n€kolika riznych operacich uved'te pfibliznou souhrnnou dobu)

a) méne nez tyden

b) jeden az dva tydny

¢) tfi tydny az mésic

d) déle nez mesic

II



14. Jakych oblasti se vase ¢innost v IZS tykala? (u této otazky prosim oznacte ¢innost, ve
které jste byli nasazeni nejdelsi dobu)

a) pomoc ve zdravotnickych a peCovatelskych zafizenich

b) zachranné a likvidacni prace

¢) spoluprace s PCR

d) logisticka podpora (distribuce materialu)

e) organizace / fizeni jednotek, zajisténi soucinnosti s ostatnimi slozkami IZS

f) jiné

15. Vyuzival/a jste v ramci plnéni ukolu IZS vojenskou techniku? (napt. vozidla,
manipulacni techniku apod.)

a) ano

b) ne

16. Souhlasite s tvrzenim, Ze v piipadé nasazeni jednotek ACR (f4dové stovky osob
v délce nasazeni nékolika tydnii) ve prospéch IZS, bude ACR oslabena v ramci plnéni
svych primarnich ikolu?

a) ano

b) ne

¢) nevim, nedokazu posoudit

17. Znamenalo Vase nasazeni/nasazeni vasi jednotky ve prospéch IZS, omezeni plnéni
ukolu, které bézné zabezpecujete?

a) ano

b) ne

18. Maite v ramci Vasi funkéni naplné svérenou techniku, ktera by mohla byt vyuzita
pri plnéni ikolu IZS? (napf. vozidla, manipulacni technika, pristroje na méfeni radiacniho
a chemického zamofeni, radiostanice, elektrocentrala apod.)

a) ano

b) ne

19. Spliiuje vySe uvedena technika (otazka ¢. 15 a 18) aktualni standardy kladené
na dany typ zarizeni/techniky?

a) rozhodn¢ ano

b) spisSe ano

c) spise ne

d) rozhodné ne

e) nedokazu posoudit

20. Je vySe uvedena technika (otazka €. 15 a 18) kompatibilni s technikou vyuzivanou
v civilnim sektoru jednotkami IZS?

a) rozhodn¢ ano

b) spise ano

c) spise ne

d) rozhodné ne

e) nedokazu posoudit

III



21. Jak byste vyhodnotil/a miru zaélenéni p¥islusniki/jednotek ACR do jednotek IZS

v pripadech, kterych jste se obvykle ucastnil/a?

a) vysoky stupeii zaglenéni — piislusnici ACR tvoiili 50 - 80 % jednotky

b) stiedni stupefi zaélendni — piislugnici ACR tvoiili 20 - 50 % jednotky

¢) nizky stupeti zaclenéni — pfislusnici ostatnich slozek IZS tvofili do 20 % jednotky /
piislugnici ACR plnili ukoly samostatn& bez piimé spoluprace

22. Jak byste vyhodnotil/a iiroveii kooperace ACR a ostatnich slozek 1ZS?
a) vysoka uroven

b) stfedni uroven

¢) nizka uroveni

23. Jak byste vyhodnotil/a rychlost prvotniho zapojeni sil ACR pri nasazeni v ramci
1ZS?

a) velmi rychlé

b) dostatecné

c¢) nedostateCné

24. Pokud jste se za dobu sluzby v ACR za¢astnil/a vice riiznych nasazeni (v otdzce ¢&.
8 odpovédi b, ¢, d ), jak byste porovnal/a rozdil v rychlosti prvotniho zapojeni sil ACR
pri nasazeni v ramci jednotlivych nasazeni?

a) dochazi ke zlepseni reakcni doby pii prvotnim nasazeni

b) zadnou zménu nepozoruji

c¢) dochazi ke zhorSeni reakéni doby pfi prvotnim nasazeni

d) nedokazu posoudit

25. Jak byste vyhodnotil/a rychlost reakce veleni na operativni pozadavky pri plnéni
tikolii zapojenych sil ACR p¥i nasazeni v ramci 1ZS?

a) velmi rychlé

b) dostatecné

c¢) nedostateCné

26. Pokud jste za dobu sluzby v ACR byl/a svédkem vice riznych nasazeni (otizka ¢&.
8), jak byste porovnal/a rozdil v rychlost reakce veleni na operativni pozadavky pri
pInéni akolii zapojenych sil ACR v ramci jednotlivich nasazeni?

a) dochazi ke zlepseni reakcni doby na situaci vzniklou v prabéhu nasazeni

b) zadnou zménu nepozoruji

c¢) dochazi ke zhorSeni reak¢ni doby na situaci vzniklou v prub€hu nasazeni

d) nedokazu posoudit

27. Splnila ACR (jako slozka IZS) v celkovém hodnoceni své tikoly, které na ni byly
kladeny v prubéhu koronavirové krize?

a) rozhodné ano

b) spisSe ano

c) spiSe ne

d) rozhodné ne

e) nedokéazu posoudit

v



28. Jak, podle Vaseho nazoru, vnima verejnost ¢innost ACR v ramci 1ZS?
a) pozitivné
b) neutralné
c) negativné



Priloha 2: Seznam otazek pouzitych v rozhovoru s respondentem 1

Otazka ¢.
Otazka ¢.

Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.

Otazka ¢.

Otazka ¢.

Otazka ¢.

Otazka ¢.

1:
2:

R S A

11:
12:
13:

14:

V jaké hlavni tkoly v ramci IZS vase jednotka plnila?

V jakém rezimu sluzby je zajistovan chod jednotek pfipravenych plnit ukoly
1ZS?

V jakém rezimu sluzby je zajistovan chod letecké jednotky plnici ukoly LZS?
Jak je feSeno personalni zajisténi hotovosti pro plnéné ukoly LZS?

Je pocetni stav dostacujici?

Jaké je materialni zabezpeceni a je dostacujici?

Jak je vyhlasovana aktivace jednotce LZS?

Jak je vyhlasovan aktivace jednotce vyclenéné pro 1ZS?

Jak je napliovan ¢asovy limit reakce na aktivaci?

Jak byste zhodnotil tento systém aktivace a pronikani informaci ohledné veleni
jednotkam v IZS?

V Cem spatiujete nejvetsi pozitiva tohoto systému?

V Cem spatiujete nejvetsi negativa tohoto systému?

Existuji rozdily v ¢innostech systému SkVR jednotlivych zakladen béhem fegeni
konkrétnich mimotadnych udalosti?

Chtél byste néco dodat?

VI



Priloha 3: Seznam otazek pouzitych v rozhovoru s respondentem 2

Otazka ¢. 1:

Otazka €.
Otazka €.
Otazka €.
Otazka €.
Otazka €.
Otazka €.
Otazka €.
Otazka €.

N A U o

Utastnil jste se ¢innosti ve skupiné zabezpelujici koordinaci jednotek ACR
v ramci IZS v dobé pocatku koronavirové krize. O jakou skupinu Slo a jaky byl
jeji primarni ukol?

Jaky byl vas ukol v této skuping?

Jakym zpusobem probihala ¢innost této skupiny ?

Meéla vase kvalifikace vliv na zarazeni do této jednotky?

Jakym zpusobem probihalo pfedavani a zpracovani ukola?

Povazujete tento zpusob vedeni koordinace jednotek za efektivni?

V Cem spatiujete nejvetsi pozitiva tohoto systému?

V Cem spatiujete nejvetsi negativa tohoto systému?

Chtél byste néco dodat?
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Priloha 4: Seznam otazek pouzitych v rozhovoru s respondentem 3

Otazka €. 1:

Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.

A A A

Ugastnil jste se &innosti ve skupiné zabezpe&ujici koordinaci jednotek ACR
v ramci IZS v dobé pocatku koronavirové krize. O jakou skupinu §lo a jaky
byl jeji primarni ukol?

Jaky byl vas ukol v této skuping?

Meéla vase kvalifikace vliv na zatazeni do této jednotky?

Jakym zptisobem probihala ¢innost této skupiny?

Jakym zpuisobem probihalo predavani a zpracovani ukola?

Povazujete tento zpusob vedeni koordinace jednotek za efektivni?

V Cem spatiujete nejvetsi pozitiva tohoto systému?

V Cem spatiujete nejvetsi negativa tohoto systému?

Chtél byste néco dodat?
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Priloha 5: Seznam otazek pouzitych v rozhovoru s respondentem 4

Otazka €. 1:
Otazka €. 2:
Otazka ¢.

Otazka ¢.
Otazka ¢.

Otazka ¢.
Otazka ¢.
Otazka ¢.

Jaké ma VeOper povéfeni fidit jednotky ACR nasazené v ramci IZS?
Doslo k n&jakym zmé&nam v systému zapojeni jednotek ACR do IZS se
vznikem VeOper v roce 2020?

Jak je VeOper pfipraveno na plnéni ukold v ramci IZS? Existuje naptiklad
n¢jaka skupina, kterd se vénuje piimo této problematice?

Zapojuje se VeOper do nacvikt feSeni mimoradnych udalosti v ramci 1ZS?
Ma VeOper moznost n€jakym zptusobem ovliviiovat soucasnou podobu
systému veleni a fizeni mezi IZS a ACR a aktivné vstupovat do jeho utvaien,
nebo je v tomto ohledu pouze vykonny prvek?

V Cem spatfujete nejvetsi pozitiva tohoto systému?

V Cem spatfujete nejvetsi negativa tohoto systému?

Chtela byste néco dodat?
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