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Uvod

Dan z piijmu se dotykd vSech ekonomicky aktivnich obyvatel. Dan z ptijmi fyzickych
osob je dulezitym zdrojem piijmt do statniho rozpoétu Ceské republiky. V soucasnosti lze
pojem dan nejlépe definovat jako zakonem ulozZenou platbu plynouci do vetejného rozpoctu.
Je nenavratnd, neekvivalentni a zpravidla netcelova. Jedna se penézni plnéni, pravidelné se

opakujici v n¢jakém intervalu.

Cilem této diplomové prace je vyhodnotit zaméstnanecké benefity z pohledu jejich
dopadu na pfijem zaméstnance V konkrétnim podniku. Podle mého nédzoru, je toto téma velice
aktualni. Benefity, které zaméstnanci mohou ziskat, patii k velkym ldkadlim, kterymi se
spole¢nost snazi zaujmout nové uchazece, ale také se snazi udrzet a pfedev§im motivovat

stdvajici zamé&stnance.

Zaméstnanci nemaji na benefity pravni narok, tyto vyhody poskytuji spolecnosti
dobrovoln¢ nad rdmec mzdy. Zaméstnanecké benefity maji spolenosti upraveny ve

vnitropodnikovych smérnicich, ptipadné jsou stanoveny v pracovnich smlouvach.

Prvni ¢ast prace — teoreticka, zahrnuje dvé kapitoly, které se vénuji charakteristice dané
z piijml fyzickych osob a zaméstnaneckych benefiti. Popisuji obecné tuto dan a pifijmy ze
zéavislé Cinnosti. Vysvétluji zdanitelné a nezdanované piijmy, z ¢eho se sklada zéklad dan¢ a
jaké jsou nezdanitelné casti zakladu dan€. Rozebiraji sazby dan¢ a moZnosti uziti slev na dani.
Dale zde osvétluji povinnosti zaméstnavatele jako platce dan¢ z piijmi. A v neposledni fadé
popisuji zaméstnanecké benefity, a to jak vyznam, clenéni, tak piiklady nejcastéji

vyuzivanych benefitu.

Druha c¢ast prace — prakticka, je zaméfena na aplikaci zaméstnaneckych benefitl
v Agropodniku KosSetice a.s. Tuto spolecnost jsem si vybrala, protoZe ji velmi dobie zndm a
veédéla jsem, ze Ucetni bude ochotna mi poskytnout potiebné informace. DalSim diivodem
byla stavajici situace v podniku. Spole¢nost nabizi jiz nékolik vyhod pro své zaméstnance, ale
stale by se dala aktudlni nabidka benefitii rozSifit. Abych zjistila, jaké benefity spolecnost
nabizi, které vyhody zaméstnancim chybi a jaky maji na celou véc pohled, jsem pouzila
dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl rozeslan zaméstnanciim spole¢nosti. Z dotaznikového
Setfeni bylo tedy mozné zjistit, jak jsou zaméstnanci spokojeni se stavajicimi benefity ve
spolecnosti, jaké dalsi benefity by uvitali, a zdali maji ptehled o danovém zvyhodnéni, které si

mohou uplatnit.



Z vysledku je ztetelné vidét, jaky vliv maji nezdanitelné Casti zakladu a slevy na dani
Z ptijmi na Cisté pfijmy zaméstnanct a jak je danové zatizen zaméstnavatel i zaméstnanec
Z hlediska benefitu.

V zavéru diplomové prace jsou vyhodnocené ndvrhy aplikace dalSich zatim nevyuzitych
benefit, které vyplynuly z dotaznikového Setieni. Piihlizi se zde na finan¢ni zatizeni
spolec¢nosti dosavadnimi benefity, zhodnoceni, zda podnik ma finan¢ni prostfedky na

poskytovani pozadovanych vyhod.



1 Dai z prijmi fyzickych osob

Disponibilni dichod se dle Faltové Leitmanové (2004) skladd z mezd, rent a roki a
zvysuje se o transferové platby, piijaté od statu a snizuje o dan¢, které jsou statu domacnostmi
placeny. Celkové dan& obsahuji svou autonomni® &ast, jez domacnosti plati vzdy, bez ohledu
na vysi svych dichodd a ¢ast, ktera je velikosti dichodu indukovana, ta je piedstavovana
piedevsim diichodovou dani).

Dan, zatézujici piijmy fyzickych osob, je feSena zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z
pfijml, ve znéni pozdéjSich pifedpisi (dale jen ,,ZDP"). Tento zékon feSi problematiku
zdanovani pfijmt fyzickych i pravnickych osob. Vyznamné rozdily mezi zdanénim piijma
fyzickych a pravnickych osob jsou pfedev§im v konstrukci dané a uplatiiované danové sazbg,
naopak nékteré otazky jsou feSeny spole¢né pro obé dan¢.

Dan z piijmut fyzickych osob (dale ,,DPFO*) je univerzalni dani, jiz podléhaji veskeré
zdanitelné piijmy jednotlivci. Podle Kubatové (2015) se jedna se o piimou dan, S pfimou
vazbou na duchod poplatnika. Z jiného hlediska je fazena mezi hodnotové dané, kdy zaklad
dan¢ je uveden v penéznich jednotkdch s relativni (procentni) sazbou dané. Vynos dané z
ptijmi fyzickych osob je tfetim nejvyznamnéj$im rozpoctovym piijmem.

Pfredmétem dané jsou piijmy danovych rezidenti a nerezidentd. Pravidla stanoveni
dafiového domicilu neboli rezidenstvi poplatnika upravuje jak ZDP, tak 1 mezinarodni
smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni piijmi a majetku.

Datiovy rezident je fyzicka osoba s trvalym bydlistém na tizemi Ceské republiky nebo
osoba, jez nema na tizemi Ceské republiky trvalé bydlisté, aviak v priibéhu kalendainiho roku
zde pobyva alespont 183 dni. Danovy rezident podléha DPFO svymi celosvétovymi piijmy,
tedy jak piijmy z Ceské republiky, tak ze zahrani¢i a ma neomezenou dafiovou povinnost.

Danovy nerezident méd omezenou danovou povinnost, nebot’ DPFO podléhaji pouze
ptijmy plynouci ze zdrojii na uzemi Ceské republiky (Sojka, 2013).

Dle Denise & kol. (2017) dan z ptijmu jednotlivcti nebo domacnosti roste. V roce 2015
byly piijmy v Ceské republice 6 033,5 mil. Euro a v roce 2016 uz 6 772,6 mil. Euro
Predmétem dané dle ZDP jsou:

a) Piijmy ze zavislé ¢innosti (§ 6)

b) Ptijmy ze samostatné ¢innosti (§ 7)

c) Piijmy z kapitalového majetku (§ 8)

d) Pfijmy z najmu (§ 9)

! ha velikosti dtichodu nezavislou
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e) Ostatni piijmy (§ 10)

Pfedmétem dané€ jsou pfijmy penézni, nepenézni, dosazené i sménou. Predmétné piijmy
1ze dale rozd¢lit na piijmy zdanitelné a osvobozené. Osvobozenych piijmu je Siroké spektrum,
nejsou v zakoné soustiedény do jednoho paragrafu, ale vyskytuji se v riznych ¢astech zakona.
K osvobozeni pfijmi dochazi zpravidla proto, aby byla zohlednéna socidlni situace
poplatnika, nespekulativni chovani pfi dosazeni pfijmu, nebo jsou-li zdrojem piijmu naptiklad
vefejné rozpocty. ZDP dale upravuje ptijmy vynaté z predméetu dané, které nejsou zdanovany
touto dani.

Dle Sulcové-Seidlové, Kukalové a Moravce (2014) je v Ceské republice platna dai z
ptijmu fyzickych osob charakterizovana nasledovné:

e Dan z pfijmid zahrnuje rGznorodé piijmy, od nahodilych piijmi, pfes pravidelné

ptijmy, napf. ze zaméstnani, z podnikani, z rizné kombinace téchto piijmi.

e DPFO je individualni dan, je pfedepsana jednotlivé osobé¢, i kdyz zohlediuje rodinné

poméry poplatnika. U nas zakon neumoziiuje zdanéni rodiny ¢i spoleéné zdanéni

manzelt.

1.1 Prijmy zaméstnance ze zavislé ¢innosti (§6)

Tento § 6 ZDP se tyka pouze osob, které jsou v zaméstnaneckém pomeéru.

Vancurova a Lachova (2016) uvadéji, ze za ptijem ze zavislé ¢innosti se povazuje plnéni
poméru a obdobného poméru, v nichZ poplatnik pfi vykonu prace pro platce je povinen dbat
piikaz platce. Za ptijmy ze zavislé Cinnosti se povazuji rovnéz:

e funkeni pozitky, kterymi rozumime odmény za vykon funkce,

e pifjmy za praci spolecnika spole€nosti s ru€enim omezenym, komanditisty a Clena

druzstva,

e odmeény ¢lena organu pravnické osoby (Clen pfedstavenstva) i organu pravnické osoby

(jednatel), likvidatora,

e nahrady za pfijmy ze zavislé ¢innosti (nahrady mzdy, refundace mez).

Zdanitelné prijmy
Zameéstnanci jsou zdanény penéZni 1 nepenézni piijmy od zaméstnavatele. Mezi nejcasté;jsi
ptiklad penéznich pifijmi mimo mezd, odmén apod., patii podily na zisku, které jsou zaméstnanci

piipoéteny k Cisté mzdé - srazkova dan. Piijem tvoii samostatny zaklad dané, je vyplacen po

11
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zamestnanecké benefity nebo naturdlni pozitky. Tyto naturalni pozitky jsou zaméstnanci vétSinou

poskytovany za symbolickou cenu, kterd je nizsi nez trzni. Tento vznikly rozdil se zahrne do

zakladu dan¢ zaméstnance. Mezi tyto pozitky fadime prondjem podnikového bytu a poskytnuti

motorového vozidla. (Vancurova, 2013)

Nezdanované prijmy

Pro fyzické osoby je dulezité znat 1 piijmy osvobozené od dané. K dilezitym

osvobozenym piijmim se podle § 4 ZDP naptiklad radi:

ptijmy z prodeje rodinného domu, bytu, pokud v ném prodavajici bydlel nejméné dva
roky pted prodejem

ptijmy z prodeje nemovitosti, pokud uplynulo pét let mezi nabytim a prodejem

piijmy z prodeje movitych véci. U prodeje motorovych vozidel, letadel, lodi musi byt
mezi nabytim a prodejem doba vice nez jeden rok

uroky z vkladii ze stavebniho spofeni.

Podle § 6 ZDP se za ptijmy ze zavislé ¢innosti nepovazuji:

nahrady cestovnich vydaji v souvislosti s vykonem zavislé ¢innosti

hodnota osobnich ochrannych pracovnich prostiedki, pracovnich odévi a obuvi,
mycich, ¢isticich a dezinfek¢nich prostfedkt a ochrannych napoja

Castky pfijaté zaméstnancem zélohoveé od zaméstnavatele, aby je jeho jménem vydal,
nebo castky, kterymi zaméstnavatel hradi zaméstnanci prokazané vydaje, které za
zaméstnavatele vynaloZil ze svého tak, jako by je vynalozil pfimo zaméstnavatel
nahrady za opotiebeni vlastniho naradi, zafizeni a pfedmétt potiebnych pro vykon

prace poskytované zameéstnanci podle zakoniku prace.

V odstavci 9 prislusného paragrafu je uvedeno mnoho piijmi od dané osvobozenych,

kuptikladu:

nepenézni plnéni vynaloZena zameéstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanct
nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnancim z fondu kulturnich a
socialnich potieb v celkoveé hodnoté 20 000 K¢ za kalendaini rok

piispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, avsak nejvyse do 24 000 K&

rocne.

12



1.2 Stanoveni zakladu dané a jeho Gprava
Ziaklad dané
Zdanovanymi pifijmy rozumime veskeré piijmy, které jsou predmétem dané a nejsou
osvobozeny. (Vancurova, Lachova, 2016)
Zéaklad dané je vyjadien v penéznich jednotkach, ze kterého je prostfednictvim danové sazby

vypoctena ¢astka dané. (Bon¢k & kol., 2002)

Zaklad dan€ je vymezen péti dil¢imi zéklady dané. viz tabulka €. 1.

Tabulka 1: Zaklad dané z p¥ijmi fyzickych osob

Piijmy ze zavislé ¢innosti

+ pojistné na socialni zabezpeceni a ptispevek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na vetejné

zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem

= dil¢i zaklad dané z prijmu ze zavislé ¢innosti

Pfijmy ze samostatné ¢innosti

— vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu

= dil¢i zaklad dané z prijmu ze samostatné ¢innosti (nebo zaporny rozdil mezi ptijmy a vydaji)

Piijmy z kapitalového majetku

= dil¢i zaklad dané z pFijmu z kapitalového majetku

Piijmy z najmu

— vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijma

= dil¢i zaklad dané z pFijmi z najmu (nebo zaporny rozdil mezi piijmy a vydaji)

Ostatni piijmy

— vydaje na dosazeni (podle druhu ptijmii do vyse daného piijmu)

= dil¢i zaklad dané z pFijmu z ostatnich pFijmu

Zdroj: Vancurova, Lachova 2016

Pti vypoctu celkového zdkladu dané postupujeme tak, ze nejdiive secteme 4 dilci
zéklady dané z piijmu dle § 7 az 10. Pokud je jejich soucet zaporny, jedna se o daflovou
ztratu, ktera se uplatni v pfistich obdobich (v nasledujicich péti letech). Pokud je jejich soucet
kladny nebo roven 0, pfi¢teme k nému i dil¢i zéklad dané z piijmi podle § 6. (Sulcova-

Seidlova, Kukalova a Moravec, 2015)
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Nezdanitelné ¢astky zakladu dané
Zaklad dané lze u fyzické osoby snizit o nezdanitelné ¢astky uvedené v § 15 ZDP,
které poplatnik vynalozil. Jedna se o nestandardni odpocty, coz znamend, Ze poplatnik musi

dolozit ¢astku, kterou vynalozil.

Dary

Asi nejcastéji uplatnované dary, o které si poplatnik mize upravit zéklad dané, jsou
finan¢ni nebo hmotné dary poskytnuté zdravotnim, vzdélavacim, télovychovné a sportovné
zalozenym organizacim, dary na charitu, podporu mladeze, ochranu zvifat a dary jinym
organizacim blize specifikovanym v § 15 ZDP. Aby snizeni zékladu dané o takto poskytnuté
dary bylo dafiové uznatelné, thrnna hodnota téchto dart za zdanovaci obdobi musi pfesdhnout
2 % zakladu dan¢€ podnikatele anebo mit hodnotu alesponi 1 000,- K¢. Maximalné Ize v thrnu

odecist 15 % ze zékladu dané. (Markova, 2017)

Odecet urokii

Od danového zakladu 1ze dale odecist zaplacené uroky v daném zdanovacim obdobi:

e 7z uvérh ze stavebnich spofeni,

e 7z hypotecnich uvért poskytnutych na bytové potieby,

e zucelovych uvern, které byly pouzity na financovani bytovych potieb.
Uhrnné &astka trok®, o které se snizuje zaklad dané ze viech uvérti poplatnikd v téZze
spole¢né hospodarici domacnosti, nesmi piekro¢it 300 000 K¢&. Pii placeni troki jen po Cast
roku nesmi uplatiiovand ¢astka prekro€it jednu dvanéctinu této maximalni ¢astky za kazdy

meésic placeni troka. (Markova, 2017)

Penzijni pripojisténi

Pokud si poplatnik v pribéhu roku pfispiva na penzijni pfipojiSténi, je mozné si
odecist tuto ro¢ni naspofenou hodnotu, kterou ale musime prvné ponizit o ¢astku 12 000,- K¢,
kterou uplatnit nelze. Maximaln¢ si u penzijniho pfipojisténi Ize uplatnit 24 000,- K¢.

(Vancurova, Lachova, 2016)

Soukromeé Zivotni pojisteni
U soukromého zivotniho pojisténi se z naspofené ¢astky nic neodecitd, ale maximalni
uplatnitelna castka je stanovena na 24 000,- K¢ v uhrnu za zdanovaci obdobi. Je tieba dodrzet
podminky ohledné vyplaty pojistného, které uptesiiuje ZDP. Zbylé nezdanitelné ¢asti zakladu
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dané jsou odborové ptispévky, uhrady za dal$i vzdé€lavani, vyzkum a vyvoj, odecet na

podporu odborného vzdélavani a dalsi. (Markova, 2017)

1.3 Sazba dané a slevy na dani
Danova sazba

O vysi danovych sazeb rozhoduji ¢lenské staty samy. Evropské unie vSak koordinuje
néktera mezinarodni dafiova pravidla a podporuje spolupraci mezi ¢lenskymi staty v boji proti
danovym Uniklim a vyhybani se danové povinnosti, pfi odstranovani diskriminace a snizovani
administrativni zat€Ze. Harmonizace v oblasti pfimého zdanéni se orientuje na zdanéni piijmi
korporaci. (Denis, Hemmelgarn, Sloan, 2015)

Bonék & kol. (2002) definuji sazbu dan¢ jako algoritmus, jehoZ prostfednictvim se
stanovi velikost konkrétni dan€¢. Od roku 2008 mame linedrni sazbu ve vysi 15 %. Od roku
2013 se pristoupilo k aplikaci tzv. solidarniho zvySeni dané. (Vancurova a Lachova, 2016)

Tento institut zvySuje progresivitu dan¢ u vybranych piijmi (v€etné piijml ze zavislé
¢innosti) nad 48 nasobek primérné mésicni mzdy. Pti vypoctu zalohy na dan z mésic¢niho
pfijmu zaméstnance je solidarni zvyseni dané pripocteno k Castce zalohy v piipad¢, kdy hruba
mzda prekroci ctyinasobek primérné mzdy (limit pro vypocet solidarniho zvySeni). Z ¢astky
nad tento limit je tieba odvadét 7 %, nazyvané solidarnim zvySenim. Takto vypoctena Castka

zvySuje mésicni zalohu na dan a ¢astka dané. (Markova, 2017)

Slevy na dani

Slevy na dani aplikovatelné pfi vypoctu zalohy na dan z piijmd a cisté mzdy
zamé&stnance a podminek, za kterych je Ize uplatnit, jsou popsany v § 35ba - § 35d ZDP. Vyse
slev pfi vypoctu zalohy na daii odpovida 1/12 castek uvedenych v ZDP. Pti vypoctu splatné
dané po skonceni zdanovaciho obdobi jsou slevy odecitany az od vypoctené castky dané

V ro¢nich ¢astkach.

Tabulka 2: Prehled slev na dani

Typ slevy Ro¢ni vySe Mésicni vyse
Na poplatnika 24 840,- K¢ 2 070,- K¢
Na manzela/manzelku 24 840,- K¢ -
Na manzela/manzelku s drzenim prikazu

49 680,- K¢ -
ZTP/P
Na invaliditu — 1. a 2. stupeii 2 520,- K¢ 210,- K¢
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Na invaliditu 3. stupné 5040,- K¢ 420,- K¢

Na drzitele ZTP/P 16 140,- K¢ 1345,-K¢
Na studenta 4 020,- K& 335,- K¢
13 404,- K¢ (Od 1.1.
Na prvni vyzivované dité bez ZTP/P 1117,- K¢ (1 267,- K¢)
2018 ¢astka 15 204,- K¢&)
Na druhé vyzivované dité bez ZTP/P 19 404,- K¢ 1617,- K¢
Na tfeti a dalsi vyzivované dité bez ZTP/P 24 204,- K¢ 2017,-K¢

Max. ve vy$i minimalni
Za umisténi ditéte, tzv. ,,$kolkovné* mzdy tj. 11 000,- K¢ -
0Od 1. 1.2018 12 200 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZDP

V Ceské republice se slevy odeéitaji od dang, jejiz vyse zavisi na vysi p¥ijmu poplatnika.
Muze ovSem dojit k tomu, Ze poplatnik nebude schopen vyuzit maximdlni vysi u vSech
uvedenych slev a ¢astka pfevysujici samotnou dan u poplatnika propadne. V tomto sméru jsou
vyrazné zvyhodnéni poplatnici s vySSimi piijmy, ktefi mohou slevy uplatnit v plné vysi.
(Vancurova, 2013)

Mtuze nastat situace, Ze vypoctend Castka dan€ nebyla dostate¢né velkd k tomu, aby
poplatnik mohl vyuZit celou slevu na dité, to znamend, Ze mu vznikne dafiovy bonus. O
vyplatu Ize pozadat, pokud hrubé ptijmy v dil¢im zakladu dané (kromé ostatnich piijmi)
prevysi ¢astku 48 000,- K¢ a narok na bonus ¢ini 100 K&. Danovy bonus mtize maximalné
60 300,- K¢ za zdanovaci obdobi. (Vancurova, Lachova, 2016)

Jako ukazku, jaky efekt mohou mit nové zavedené slevy na statni rozpocet, 1ze uvést
skutecnost, Ze v roce 2015 doslo ke sniZeni pfijmu z dané u fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
0 1,2 mld. Duvodem nizsiho inkasa této dan¢ je zvySeni slevy na druhé a dalsi dité, zavedeni
Skolkovného a mozZnosti uplatnéni zakladni slevy pro dichodce. Ministerstvo financi uvadi, ze
kdyby vyse uvedené slevy nebyly zavedeny, bylo by inkaso této dan¢ o 2,4 mld. vyssi, nez
ptivodni rozpoéet. (Zurovec, 2016) Na druhou stranu podpora rodin s détmi mé ve spole&nosti
svllj nezastupitelny vyznam. Nékteré staty se cestou zvySovani podpory rodin jiz vydaly,

napfiiklad Polsko.

16




1.4 Zaméstnavatel jako platce dané z prijmi

Zamgstnavatel je platcem zaloh na dan z pfijmi za své zaméstnance. Je povinen jim
vypocitat vysi zalohy na dan z pfijmt a odvést ji do veiejnych rozpoctl pod svou majetkovou
odpovédnosti veetné prokazatelné¢ evidence Udajii o zaméstnancich a srazenych zalohach.
Tato kapitola se vénuje povinnostem zaméstnavatele a souc¢asné pravu zaméstnance uplatnit

pfi vypoctu zaloh slevy na dani.

1.4.1 Povinnost odvadét zalohy na dan

Dle § 38h ZDP, platce dan¢ vypocte zalohu na dan z piijma fyzickych osob ze zavislé
¢innosti (dale jen "zaloha") ze zakladu pro vypocet zalohy. Tato zaloha se spravuje jako dan
podle danového tadu. Zékladem pro vypocet zadlohy je uthrn pfijmi ze zéavislé Cinnosti
zuctovany nebo vyplaceny poplatnikovi za kalendaini mésic nebo za zdanovaci obdobi,
vyjma piijmil zdanitelnych dani vybiranou srazkou sazbou dané podle § 36 a piijmu, které
nejsou pfedmétem dang,

a) snizeny o ¢astky, které jsou od dan¢ osvobozeny

b) zvySeny o povinné pojistné.

Zaloha ze zékladu pro vypocet zalohy, zaokrouhleného do 100,- K¢ na celé koruny nahoru

a nad 100,- K¢ na celé stokoruny nahoru, za kalendaini mésic ¢ini 15 %.
Vypoctenou zalohu platce dan€, u kterého poplatnik podepsal na piislusné zdanovaci obdobi
prohlaseni podle § 38k odst. 4 (podrobngji viz nize, kapitola 1.4.4), nejprve snizi o
prokazanou castku meési¢ni slevy na dani podle § 35ba a nésledné o prokdzanou castku
meési¢niho dafiového zvyhodnéni (déle jen "zaloha po sleveé").

Platce dané¢ srazi zalohu pii vyplaté nebo pfipsani piijma ze zavislé Cinnosti (dale jen
"mzda") poplatnikovi k dobru bez ohledu na to, za kterou dobu se mzda vyplaci. Provadi-li
platce zuctovani mezd mésicné nebo pravidelné za delSi Casové obdobi, srazi zalohu pfi
zuctovani mzdy. Mzdy plynouci do konce ledna za uplynulé zdanovaci obdobi se zahrnuji do

zékladu pro vypocet zalohy v tomto obdobi.

1.4.2 Zuctovani zéloh

Dle § 38ch ZDP, poplatnik, ktery ve zdaiiovacim obdobi pobiral mzdu pouze od jednoho
nebo od vice platch dané postupné véetné mezd zactovanych nebo vyplacenych poplatnikovi
témito platci dodatecné v dobe, kdy poplatnik pro né jiz nevykonaval Cinnost, ze které plyne
ptijem ze zavislé ¢innosti, a podepsal u téchto platch prohlaseni k dani podle § 38k odst. 4 a 5,
muze pozadat pisemné o provedeni rocniho zuctovani zdloh a danového zvyhodnéni
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posledniho z uvedenych platct dané€, a to nejpozdéji do 15. tinora po uplynuti zdanovaciho
obdobi. Ro¢ni zuctovani zaloh a danového zvyhodnéni neprovede platce u poplatnika, ktery
poda nebo je povinen podat pfiznani k dani.

Platce dané provede ro¢ni zictovani zaloh a daiiového zvyhodnéni jen na zéklad¢é doklada
za uplynulé zdanovaci obdobi od vSech predchozich platct dan€ o zuctované nebo vyplacené
mzdé¢, srazenych zalohach na dan z téchto pfijmu, poskytnuté mési¢ni slevé na dani podle §
35baa 35c vcetné vyplacenych mési¢nich danovych bonust. Platce dané roéni zac¢tovani
zéloh a danového zvyhodnéni neprovede, pokud poplatnik tyto doklady nepiedlozi platci dané
do 15. inora po uplynuti zdanovaciho obdobi.

Vypocet dan€¢ a rocni zacltovani zadloh a danového zvyhodnéni provede platce dané
nejpozdéji do 31. biezna po uplynuti zdanovaciho obdobi z uhrnu mezd zactovanych nebo
vyplacenych poplatnikovi vSemi pléatci postupné, a to vcetné mezd zuctovanych nebo
vyplacenych poplatnikovi témito platci dodatecné v dobé, kdy poplatnik pro né jiz
nevykonaval ¢innost, ze které plyne pfijem ze zavislé ¢innosti. U poplatnika, ktery uplatiiuje
danové zvyhodnéni, provede platce dan¢ vypocet dané a rocni zactovani zaloh a danového
zvyhodnéni za podminek stanovenych v § 35d odst. 6 az 9. V ptipadé, Ze je zjiStén nedoplatek
zaloh, neni nedoplatek na zaméstnanci vyméhan. Uhradou ziloh je dafiova povinnost

zaméstnance splnéna.

1.4.3 Evidence udajli o zaméstnancich
Dle § 38j ZDP, platci dan¢ jsou povinni vést pro poplatniky, s pfijmy podle § 6 mzdové
listy, rekapitulaci o srazenych zalohach a dani srazené podle zvlastni sazby dané za kazdy
kalendarni mésic 1 za celé zdanovaci obdobi.
Mzdovy list musi pro Ucely dan¢ obsahovat
b) rodné C¢islo, a u danového nerezidenta datum narozeni, ¢islo a typ dokladu
prokazujiciho jeho totoznost a kod statu, ktery tento doklad vydal, identifikaci pro
danové ucely ve statu danové rezidence a kod statu, jehoz je danovym rezidentem
c) bydlisté a u poplatnika nerezidenta bydliste ve state, jehoz je danovym rezidentem
d) jméno a rodné ¢islo osoby, na kterou poplatnik uplatiiuje slevu na dani a danové
zvyhodnéni a dale vysi jednotlivych nezdanitelnych ¢astek zdkladu dané, castek slevy
na dani a daniového zvyhodnéni s uvedenim diivodu jejich uznani
e) den nastupu poplatnika do zaméstnani a u poplatnika, ktery je daiovym nerezidentem,

den ukonceni zaméstnani v Ceské republice
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f) zakazdy kalendaini mésic

1. uhrn zaétovanych mezd bez ohledu, zda jsou vyplaceny v penézich nebo v
naturaliich

2. Castky osvobozené od dan¢ z thrnu zuctovanych mezd uvedeného v bod¢ 1
3. zaklad pro vypocCet zalohy na dan nebo dan¢ podle zvlastni sazby
4. vypoctenou zadlohu nebo dan srazenou podle zvlastni sazby dané
5. mésicni slevu na dania zdlohu snizenou o mési¢ni slevu na dani
6. mésicni danové zvyhodnéni, mésicni slevu na dani podle § 35¢c, mésicni danovy
bonus a =zalohu snizenou o meési¢ni slevu na dani podle § 35baa 35cC
7. skute¢né srazenou zalohu.

Udaje v bodech 3 a 4 se uvedou podle zpiisobu vypoétu zalohy na daii nebo vypoétu dané
zvlastni sazbou dané z piijmil ze zavislé ¢innosti a oddélené se uvedou udaje o odmené ¢lena
organu pravnické osoby a srazené dani z této odmény, jedna-li se o poplatnika, ktery je
danovym nerezidentem

g) soucet udaji za zdanovaci obdobi uvedenych v pismenu f) a thrn vyplacenych

mési¢nich daitovych bonusii

h) udaje o vypoctu dané a provedeném ro¢nim zuctovani zaloh a danového zvyhodnéni.

Platce dané, ktery ve zdanovacim obdobi zucétoval nebo vyplatil pfijmy ze zavislé
¢innosti, je povinen podat svému mistn¢ ptislusnému spravci dan¢ vyuctovani dané z piijmt
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti vybirané srazkou formou zaloh (dale jen ,,vyactovani dané

z piijmi ze zavislé ¢innosti*).

1.4.4 ProhlaSeni poplatnika

Poplatnik dané z piijmi fyzickych osob, ktery ve zdanovacim obdobi, tj. v prislusném
kalendarnim roce, pobira piijmy ze zavislé ¢innosti nebo funkéni pozitky, uplatni pro ucely
vypoctu zalohy na daf za pfisluSny kalendaini mésic a pro vypocet dané za zdanovaci obdobi
narok na nezdanitelné ¢astky ze zdkladu dan€ a danové zvyhodnéni tim, Ze vyplni a podepise
formulaf: ,, Prohlaseni o zdanitelnych pfijmech ze zavislé ¢innosti a o sraZzenych zalohach na
dan a danovém zvyhodnéni (dale jen ,,prohlaseni) prohlaseni ke zdanéni ptijmi ze zavislé
¢innosti a z funkcnich pozitkd, které predlozi platci pii nastupu (nejpozdéji do 30 dnd od
nastupu do zameéstnani) do zaméstnani a kazdorocné nejpozdéji do 15. tnora s uvedenim
pfipadnych zmén, které v uplynulém zdanovacim obdobi v rozhodnych skute¢nostech pro

srazku zaloh na dan nebo dané nastaly (viz § 38k zakona o danich z pfijmu).
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Soucasné je poplatnik povinen prokazat platci dané rozhodné skutecnosti pro narok na
uznani nezdanitelnych Castek ze zdkladu dané¢ a danového zvyhodnéni. K pifedlozenym
dokladim pftihlédne platce dan¢ pocinaje kalendarnim mésicem nasledujicim po mésici, v
némz budou rozhodné skuteCnosti prokazany. Pii nastupu do zaméstnani ptihlédne platce
dané k rozhodnym skutecnostem pro narok na uznani nezdanitelnych castek ze zdkladu dan¢ a
danového zvyhodnéni jiz v kalendafnim mésici, v némz poplatnik nastoupi do zaméstnani za
ptedpokladu, Ze je prokaze do tficeti dnli po nastupu do zaméstnani. Pobiral-li poplatnik v
kalendainim meésici mzdu soucasné od vice platcti dan€, mize piihlédnout k nezdanitelnym
castkdm a danovému zvyhodnéni pouze jeden platce dané, a to ten, jemuz poplatnik rozhodné
skute¢nosti pro uzndni prokdze a soucasné podepiSe prohlaSeni k dani z piijma fyzickych
osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich pozitkti. Po ukonceni zdanovaciho obdobi provede
platce dané na zadost poplatnika vypocet dané a rocni zOcétovani zéloh a datiového

zvyhodnéni za uplynulé zdanovaci obdobi. (business.center.cz, 2017)
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2 Zaméstnanecké benefity

Danové posuzovani tzv. zaméstnaneckych vyhod u zaméstnanct se lisi podle toho, z
jakych zdroji zaméstnavatel tyto zaméstnanecké vyhody hradi. Jedna se o situace, kdy
zamestnavatel poskytuje zaméstnanci napiiklad nadstandardni Iékatskou péci, rekreacni
pobyty, Skolné, ptedSkolni pé¢i pro deéti, vstupenky na kulturni a sportovni ptedstaveni,
preventivni o¢kovani, a jiné.

Zaméstnanecké benefity — vyhody, definoval Siky¥ (2012) jako dodate¢na penézni plnéni
¢i plnéni penézité hodnoty, kterd jsou poskytovana zaméstnancim v souvislosti s jejich
zaméstnanim. Dilezité je informace, ze benefity nejsou mzdou neboli ndhradou za vykonanou
praci, nesouvisi s pracovnim vykonem a nejsou motivatorem ke kratkodobému vykonu.
Poskytovani benefitl je soucasti péce o zaméstnance a spolecnost €ini atraktivni pro ptipadné
zajemce o zaméstnani a zlepsuje povést firmy. Zaméstnanecké vyhody ale nemusi byt vSemi
pracovniky vnimany jako néco mimofaddného, moznost vyuzivat je vnimaji nékteti jako
samoziejmost a pokud se spole¢nost rozhodne néktery z benefitli zrusit, je podnicena mezi
zaméstnanci nespokojenost.

Machacek (2013) ve své publikaci uvadi: ze rizné formy zaméstnaneckych benefitt, a to
jak v penézité nebo nepenézité form¢, nad ramec sjednané mzdy pfispivaji k motivaci
zaméstnanct, k jejich spokojenosti s pracovnimi podminkami u zaméstnavatele a k posileni
pozitivniho vztahu zaméstnance k zaméstnavateli. V mnoha ptipadech jsou zaméstnanecké
benefity hodnoceny 1épe nez motivace vyhradné formou mzdy. Pro zaméstnance, ktefi zvazuji
z vice pracovnich nabidek, je balicek zaméstnaneckych vyhod jednim z vyznamnych
rozhodovacich faktort.

Koubek (2007) uvadi, Ze zaméstnanecké benefity jsou takové formy odmén, které
organizace poskytuje pracovnikiim pouze za to, Ze pro ni pracuji. Na rozdil od mezd a jinych
forem odménovani nebyvaji obvykle vazany na vykon pracovnika. Nékdy vSak piihlizi k
funkci, k dob€ odpracovanych let a zasluham.

Pro zamé&stnavatele maji piispévky na tyto produkty kouzlo spocivajici v tom, Ze kdyz daji
zaméstnanci korunu, dostane korunu — ta neni dal zatéZovana danémi a odvody na povinna
pojisténi. A jesté dodam, Ze samoziejmé i zamé&stnavatel pii aplikaci vyhod sleduje né&jaky
svlj z4djem a pocita, ze na benefitech vydéla: jeho zisk by mél ale byt spiS zprostiedkovany,
jeho ziskem by méla byt vysSsi loajalita a pracovni nasazeni spokojenych zaméstnanct.

(Dlouha, 2017)
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Pausalni sazbou obdrzené zaméstnanecké benefity, které slouzi k socialnim ucelim (jidlo
a doprava) se v tomto pfipadé nezapocitavaji do zdanitelného ptijmu zaméstnance. Sluzebni
viiz je jak v Némecku, tak v Ceské republice, velmi astym zaméstnaneckym benefitem.
Sazba zdanéni v Némecku je rocné 12 % (1 % na meésic) z katalogové ceny, zahrnujici
specialni vybaveni a dai. Velkou vyhodou jsou akcie ¢i opce, které zaméestnanec obdrzi od
zamg&stnavatele. Zdanitelnym piijmem se pak stava rozdil, mezi trzni cenou a kupni cenou v
den uplatnéni. (Schellekens, 2014)

V Ceské republice pokud zaméstnavatel poskytuje sluzebni automobil svému
zaméstnanci nejen ke sluzebnim, ale také soukromym uceliim, zaméstnanci vznika nepenézity
zdanitelny ptfijem. Hodnota zdanitelného pfijmu stanovena ve vysi 1 % ze vstupni ceny

automobilu za kazdy i zapocaty kalendaini mésic uzivani automobilu. (Markova, 2017)

Dle Armstronga (2007) jsou cile zaméstnaneckych benefiti v organizacich nésledujici:
e poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které by
umoznily jak ziskat, tak udrzet si vysoce kvalitni zaméstnance
e uspokojovat osobni potieby zaméstnanct
e posilovat oddanost a védomi zavazku zameéstnancti vii€i organizaci

e poskytovat nékterym zaméstnanciim dafiové zvyhodnény zpisob odmény.

Zaméstnanecké vyhody (benefity) pouziva zaméstnavatel k tomu:
e stat se atraktivni firmou, kde chtéji lidé pracovat
e stabilizovat kli¢ové pracovniky
e predchéazet inavé a stresu v praci a redukovat jejich vliv na vykon
e motivovat k praci
e zvysit spokojenost s praci
e zkvalitnit pracovni Zivot
e posilovat loajalitu a védomi zavazku zaméstnancti viici firme

e poskytovat n€kterym zaméstnanciim danové zvyhodnény zplsob odmény. (Kleibl,

Dvotékova, Zubrt, 2001)
Machacek (2008) uvadi, Zze poskytovani benefitll je soucasti persondlni politiky a

jedna se o nastroj persondlniho managementu. Zaméstnanecké benefity jsou efektivni

investici do zaméstnancii. Spravné zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod zarucuje zvyseni
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konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace pii ziskdvani a stabilizovani

kvalifikovanych pracovniki firmy.

Posuzovani zaméstnaneckych vyhod

Zamgéstnanecké benefity Ize posuzovat podle nasledujicich skutecnosti:

daflové uznatelnosti na stran¢ zamé&stnavatele

osvobozeni od dan€ z piijmul ze zavislé ¢innosti

zahrnuti do vymétovaciho zadkladu pro socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
(postupuje se zde spolecné, takZe neni nutné oba vymétovaci zaklady odd¢lovat)

Ize zatadit i dal$i hlediska, nejen danové. Napfi. obliba benefitti u zaméstnanct a jejich
naslednd motivace k praci ¢i setrvani u zaméstnavatele (napt. vyuzitelny dotaznik),

vySe nakladl na benefit u zaméstnavatele (ndkladova efektivnost), apod.

Zaméstnanecké vyhody mohou vykazovat nékolik charakteristik:

nejsou zavislé na zasluhach?, ale &asto se jejich rozsah a struktura zlepSuje se statusem
zamestnance a délkou trvani pracovniho poméru

zpravidla nestimuluji ke kratkodobému vykonu

neznamenaji, Ze vSichni zaméstnanci je vnimaji jako vyhodu, napt. mlady pracovnik
nepocituje vysokou potfebu podnikového penzijniho pfipojisténi

ree
1

jsou zavedeny proto, ze kopiruji ,,modni“ trend nebo moralni zdvazky, a nejsou
podlozeny racionélni analyzou

jsou velmi rozmanité a u velkych organizaci nalezneme Sirokou Skalu benefith oproti
malym firmam, které nabizeji velmi omezeny pocet

jakmile jsou zavedeny, je obtizné je zruSit a zameéstnanci je vnimaji spiSe jako
pfirozenou soucast pracovnich podminek neZ jako nadstandardni péci

nelze predlozit jasny ditkaz o tom, Ze benefity ptitahuji uchazece o zameéstnani; je vSak
pravdépodobné, Ze odrazuji zaméstnance, aby ukon¢ili pracovni pomér,

mohou pozitivné pusobit na spokojenost s praci, ale vzdy podnécuji nespokojenost,
jestlize je jejich poskytovani spravovano nesystémové a ledabyle tak, ze to vyvolava
pocity nespravedlnosti, obvinéni z nadrzovani nebo favorizovani

benefity mohou byt poskytovany na zaklad¢ kolektivni smlouvy, pracovni ¢i jiné

smlouvy, popft. vnitiniho ptedpisu. (Kleibl, Dvorakova, Zubrt, 2001)

2 néktefi autofi pipousti moznost, ze vyhody jsou zavislé naptiklad na zasluhach nebo na odpracovanych rocich
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Milkovich a Boudreau (1993) uvadi ctyfi cile, které by mély typické zaméstnanecké vyhody
spliiovat:

e konkurenceschopnost vii¢i ostatnim firmam

e nakladova efektivnost

e pfizplusobeni jednotlivym potiebam a preferencim pracovniki v nejvyssi mozné mire

e soulad se zédkony.

Ve Velké Britanii se s osvobozenymi piijmy setkdme predevSim v souvislosti se
zamé&stnaneckymi benefity nazyvanymi “Benefits in kind®, které se velmi podobaji tém, které
mohou obdrzet zaméstnanci v CR. Existuji pro né 2 piistupy ke zdanéni:

e benefity dostupné pro vSechny zaméstnance (zdanitelné pro vSechny zaméstnance,

napf.: ubytovani

e osvobozené benefity (Lymer, Oats, 2012)

2.1 Priklady benefiti ve vztahu k danim z prijmu

Rekreace pro zaméstnance a jeho rodinné prislusniky

Zaméstnavatelé pfispivaji svym zaméstnancim a jejich rodinnym piislusnikim na
rekreaci v tuzemsku i v zahrani¢i. U zaméstnavatele se jedna o nedanovy naklad v souladu
S ustanovenim § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP, z hlediska zdanovani dani ze mzdy u
zameéstnance je toto nepenézni plnéni v souladu s § 6 odst. 9 pism. d) ZDP do ¢astky 20 000,-
K¢ za rok osvobozeno od zdanéni. RovnéZ zékonné socidlni pojistné se z predmétného plnéni
nehradi. Dulezité pro tento benefit je, aby smluvni vztah o zajiSténi rekreace byl mezi

zaméstnavatelem a poskytovatelem rekreace. (Hnatek, 2018)

Stravovani zaméstnanci

Povinnosti zaméstnavatele je poskytnout zaméstnancim ve vSech sménach stravovani,
s vyjimkou zamé&stnanct vyslanych na sluzebni cestu. Zaméstnavatel urcuje formu stravovani,
jak ho bude financovat a provadét. Stravovani miize byt poskytovdno ve vlastni firmé, ¢i v
jiném zafizeni. Stravenky pfedstavuji pro zaméstnavatele benefit, kterym mize zaméstnanci
prispét az 55% z ceny jidla za sménu. Zakon urcuje hodnotu tohoto jidla. Zaméstnavatel nema
povinnost davat stravenky, pokud se ale pro n¢ rozhodne, pak na né¢ maji narok vSichni

zaméstnanci. (Pelc, 2009)
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I ptestoze publikace od Pelce je zroku 2009, v soucasnosti zakon ptfiznava
zaméstnanci moznost uplatnéni danoveé uznatelného vydaje na provoz vlastniho stravovaciho
zafizeni kromé hodnoty potravin nebo piispévky na stravovani dle § 24 ZDP, odst. 1 pismeno
J), 4. bod., zajistované jinymi subjekty stale do vySe 55% ceny jednoho jidla za jednu sménu,
maximalné do 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance pii pracovni cesté trvajici 5-12
hodin.

V soucasné dob¢ tradi¢ni papirové stravenky maji velkého konkurenta — stravenkou je
karta. Vyuziti stravenkovych karet je obdobné jako u béZnych stravenek. Zaméstnanec obdrzi
platebni kartu, na kterou mu zaméstnavatel posle kazdy mésic ¢astku v hodnoté stravného.
Kartu zaméstnanec vyuzije k nakupu teplého jidla v restauracich, ptipadné k nakupu potravin
k pfimé spotiebé. (Kucerova, 2015)

Vyhody elektronické stravenky pro zaméstnavatele:
e usetfi Cas a snizi si administrativu
e nemusi skladovat a roznaset stravenky
Vyhody elektronické stravenky pro zaméstnance:
e zaplati vzdy pfesnou ¢astku
e platha je rychla a jednoducha
e o stravenky zaméstnanci nepiijdou — v ptipadé¢ kradezZe 1ze kartu zdarma zablokovat
e volitelny PIN

e Vpenézence je pouze jedna karta (cz.benefity.sodexo.com)

V poslednich par mésicich se vyskytli stravenky, které si obchodni fetézce vydavaji sami,
a to jak papirové, tak elektronické stravenky. Piikladem muze byt ,,NaSe stravenky*. Nase
stravenky umozni platit za jidlo v restauracich i1 za nakupy potravin v obchodnich fetézcich

Lidl a Kaufland. (www.nasestravenky.cz/ 0-nas)

Benefity formou odmény
Zaméstnavatelé poskytuji zaméstnanciim stabilizacni a vérnostni odmény ve spojitosti
sur¢itym datem, napf. Zivotni jubilea zaméstnancl. Do této skupiny benefitli také spadaji

piispévky a finan¢ni podpora pii uzavieni siatku ¢i pii narozeni ditéte. (d’ Ambrosova, 2008)
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Doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani
Jednd se o svoz zaméstnancl do zaméstnani z oblasti, kde je Spatnd dopravni
dostupnost. Ve vyjimecnych piipadech se miize zaméstnavatel rozhodnout poskytnout

penézni piispévek na dopravu. (Krbeckova, Plesnikova, 2012)

Sport, kultura ¢i zdravotnictvi pro zaméstnance

Od zdanéni dani z pfijmu jsou rovnéz osvobozeny v souladu s §6 odst. 9 pism. d) ZDP
nepenézni plnéni poskytovand zameéstnavatelem ze zisku ve form¢ moznosti pouzivat
zdravotni zafizeni, té¢lovychovna a sportovni zatizeni nebo ve formé piispévku na kulturni a
sportovni akce.

Kulturnimi akcemi mohou byt financovany filmova a divadelni pfedstaveni, vystavy,
muzea, galerie, navstévy hradi a zamku, v piipadé sportovnich zafizeni se mize jednat o
pronajmy télocvicen, sportovist’, vstupenky do bazén, fitness center.

U zaméstnavatele se jedna o nedanovy naklad v souladu s ustanovenim § 25 odst. 1 pism. h)

bod 2 ZDP, u zaméstnance o pfijem osvobozeny od zdanéni a pojistného. (Hnatek, 2018)

Piispévek zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi a na soukromé Zivotni pojisténi

Danové pravni piedpisy zvyhodnuji pfispévky zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi
se statnim pFispévkem a na soukromé Zivotni pojisténi. U zaméstnavatele se jedna v souladu
S ustanovenim § 24 odst. 2 pism. j bod 5 ZDP o danové€ u¢inny vydaj bez jakéhokoliv limitu,
pokud je sjednan jako pracovné pravni narok zameéstnance. U zaméstnance se jednd podle § 6
odst. 9 pism. p) ZDP pfijem, ktery nepodléha zdanéni a povinnému odvodu pojistného a to do
limitu 30 000,- K¢ za kalendaini rok celkem pro oba druhy pojisténi.

Pokud meéni zaméstnanec Vv prib&hu roku zaméstnavatele, mize zménény limit
30 000,- K¢ vyplatit jako osvobozeny piijem kazdy znich. A pokud ma zaméstnanec
zaméstnavatelll v pritbéhu roku soucasné vice, kazdy z nich mlze tuto ¢astku na penzijni a
zivotni pojisténi poukdzat. Doba trvani pracovnépravniho vztahu v daném kalendainim roce

neni podstatnd pro uplatnéni této daniové vyhody. (Hnatek, 2018)

Vzdélavani zaméstnanca

Odborny rozvoj patii k vyznamnym motivanim systémim zaméstnavatele,
prostiednictvim kterého zvySuje kvalifikaci svych zaméstnanci. Jednd se napiiklad o

zaSkolovani, odbornou praxi absolventid Skol, prohlubovani a zvySovani kvalifikace ¢i
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rekvalifikace. Naklady vynaloZené na prohlubovani kvalifikace v penézni i nepenézni formée
jsou u zaméstnavatele danoveé U¢innymi za podminky, ze se jednd o ndklady na provoz
vlastnich zatizeni nebo naklady spojené se vzdélavanim pracovnikl, pokud souviseji s
predmétem Cinnosti zaméstnavatele. U zaméstnance se nepenézni plnéni osvobozuje od dané
z piijma za podminky, Ze je hrazeno pfimo instituci, ktera vzdélavani organizuje, v ptipad¢
penézniho plnéni jde o zdanitelny piijem ze superhrubé mzdy. Zdanitelny piijem se zahrnuje

do vymétovaciho zakladu pro odvod SP a ZP. (Machacek, 2010)

Pracovni oblecdeni a prispévek na jejich udrzovani

Hodnota pracovniho obleceni, uréeného zaméstnavatelem pro vykon zaméstnani,
véetné prispévku na jeho udrzovani je mimo rezim zdanéni U zaméstnance.

Ze zdanéni zaméstnance je vyjmuta podle § 6 odst. 7 pism. b) zadkona o danich piijmu
hodnota pracovniho obleceni, ur¢eného zaméstnavatelem pro vykon zaméstnani, vcéetné
ptispévku na jeho udrZzovani.

Lze doporucit, aby jeho pouzivani bylo vymezeno ve vnitinim piedpise
zamestnavatele. Ze zdanéni je tak vyjmuta pouze hodnota pracovniho obleCeni, které je
pouzivano zaméstnancem vyhradné pro ucely svého pracovniho zafazeni. Jedna se tak
0 pracovni obleceni, které zaméstnanec muiize nosit pouze v prubéhu pracovniho vykonu.

Stejny danovy rezim maji i pfispévky na udrZzovani pracovniho obleceni urceného
zaméstnavatelem pro vykon zaméstnani. Podminky pro poskytovani nihrad se doporucuje
zanést do vnitini podnikové smérnice a vysi pausalni ndhrady prokazateln¢ stanovit kalkulaci.
Vyplacena penézni pausalni ¢astka je u zaméstnavatele danovym nakladem a u zaméstnance

neni pfedmétem zdanéni a zpojistnéni. (Hnétek, 2018)

2.2 Clenéni benefiti
Zameéstnanecké vyhody lze ¢lenit n€kolika rdznymi zplisoby. Koubek (2007) uvadi ¢lenéni
zaméstnaneckych benefitii v Evropé€ ve tfech skupinach:

e vyhody spojené¢ se socidlni povahou (dichody poskytované organizaci, zivotni
pojisténi hrazené zcela €1 zC€asti organizaci, plijcky a ruCeni za pijcky, mateiské
Skolky apod.),

e vyhody spojené se vztahem k praci (stravovani, vyhodné€j$i prodej produkt

organizace pracovnikiim, vzdélavani hrazené organizaci apod.),
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e vyhody spojené s postavenim v organizaci (reprezentativni podnikové automobily pro
vedouci pracovniky, placeni mobilnich telefonli, narok na odév a jiné naklady

reprezentace organizace, bezplatné bydleni atd.)

Zameéstnanecké vyhody poskytuji firmy jako urcité nadstandardy:

e firmy maji zdvodni ordinace Iékaftii, jak z oblasti stomatologické, o¢ni, gynekologické

e firmy mohou vlastnit rekreacni objekty, pro své zaméstnance a jejich rodiny

e nabizi zaméstnancim zavodni jidelnu

e firmy mohou nabizet zkracené pracovni ivazky, zkracené pracovni tydny, volitelné
uvazky

e v oblasti vychovy — bézné je placeni Skolné¢ho

e zapiujcovani materialu - velmi rozsifené: sluzebni automobil, mobilni telefon,
notebook

e nabizeni rad od psychologl a pravnikl

e obchodni firmy poskytuji slevu na urcity sortiment

e poskytovani ptjcek (Prazska, Jindra, 2002)
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3 Metodika

Cilem diplomové prace je zhodnoceni zaméstnaneckych benefiti z pohledu jejich dopadu
na disponibilni pfijmy zaméstnancl a navrhnuti dalSich moznosti jejich vyuziti ve vybraném
podniku.

Na zacatku praktické Casti je charakterizovdna vybrana spolecnost, kterd zaméstnava 106
zamestnancl. Jim poskytuje zameéstnanecké benefity. Vzhledem k situaci na trhu prace, ma
spolecnost zajem o rozsifeni nabidky benefiti pro zaméstnance. Nasledné je uvedena aktudlni
nabidka benefitl vybraného podniku. Soucasti této podkapitoly je také porovnani aplikace
benefitu u zaméstnance se situaci, kdy je namisto benefitu zvySena hruba mzda o ¢astku shodnou

S ocenénim benefitu.

V nésledujici podkapitole je vénovana pozornost ndkladim zamé&stnavatele na poskytnuti
zamestnaneckého benefitu. Lze predpokladat, Zze poskytnuti benefitu zaméstnanci bude
vyhodnéjsi nez zvyseni hrubé mzdy z diivodu zatizeni pfijmu socidlnim pojistnym (zdravotnim

pojiSténim a socidlnim zabezpecenim).

Nasledné byly pomoci fizeného rozhovoru se zaméstnavatelem vybrany takové benefity,
které by zaméstnavatel byl ochoten zaméstnanciim poskytnout. Na druhou stranu je tieba zjistit, o
které benefity maji zdjem sami zaméstnanci. To bylo zjiStovano dotaznikovym Setfenim.
Dotaznikového Setfeni se zGcastnilo 25 zaméstnanct. Soucésti kapitoly Vyhodnoceni

dotaznikového Setieni jsou jak grafy, tak tabulky, aby byly vysledky Setfeni zietelné.

Dalsi kapitolou je danové zatiZzeni zaméstnance z hlediska benefitll. Zaméstnanec pokud
dostava benefity, mél by hodnotu benefitti zahrnout do hrubych piijma. Navyseni hrubého piijmu
o benefity (pfispévek na soukromé zivotni pojiSténi, zavodni stravovani, pracovni obuv, od¢v,
praci prasek) ma za nasledek zvySeni socialniho pojistného a zalohy na dan, pokud je benefit

zdanitelnym pifijmem. Zaméstnanci se ovSem CiSty piijem nezvysi.

V préci je pouzit vzorec na vypocet zalohy na dan z piijmi fyzickych osob:
Z = (HM + ZP; + SP;) * 15%

Legenda: HM je hruba mzda, ZP, je zdravotni pojisténi zaméstnavatele ve vysi 9 %, SP; je socialni pojisténi

zamestnavatele ve vysi 25 %

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, jaké benefity je zaméstnavatel ochoten poskytnout

svym zamé&stnanciim, a o jaké bonusy maji zaméstnanci zajem.
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V zéavéru diplomové prace jsou zhodnoceny zadané benefity z hlediska danového zatizeni
zaméstnance a zaméstnavatele, jednd se o tyto benefity: sluzebni telefon, dovolend na ramec

zakladni vymeéry, pfispévek na sport a kulturu a piispévek na zdravotni péci.

Z hlediska zaméstnance je vidét, jaky dopad by mély mit benefity na hrubou mzdu.
V piipadé, ze dojde ke zvySeni hrubé mzdy o hodnotu benefitu, dojde k navyseni zdravotniho
pojisténi, socialniho zabezpeceni a zalohy na dan. Nedojde ovSem ke zvySeni Cisté mzdy,
protoze zaméstnanec fyzicky nedostane penize, ale ziskd naturdlni piijem. Naopak je
pravdépodobné, Ze se Cisty piijem snizi o vyssi odvody. Neni-li benefit zdanitelnym piijmem
zaméstnance, nezahrnuje se mu ¢astka do hrubé mzdy, a tedy nedojde ani ke zvyseni odvodu

socialni a zdravotniho pojisténi a zalohy na dan.

V posledni podkapitole je vénovana pozornost nakladim zaméstnavatele na benefity,
které si zamé&stnanci nejcastéji zvolili. Je tfeba podotknout, Ze ackoli je zaméstnavatel ochoten

poskytnout zaméstnanctim dalsi benefity, je tfeba zvazit aktudlni finan¢ni situaci spolecnosti.
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4 Charakteristika Agropodniku KosSetice, a.s. a stala nabidka benefita

Agropodnik Kosetice, a.s.
KosSetice 212, 394 22 Kosetice
1CO: 26067111

Agropodnik Kosetice, a.s. vznikl 9. 11. 2003 pifeménou pravni formy na akciovou
spole¢nost z pivodniho druzstva — Agrodruzstvo KosSetice. Agrodruzstvo Kosetice vzniklo
Vv roce 1976 sloucenim JZD Kosetice, JZD Chysna a JZD Buienice. V uvedenych obci jsou
stale zachovana stiediska pro Agropodnik KoSetice, a.s., ktera jsou dale ¢lenéna podle druhu
&innosti®. Zakladni kapital spolecnosti je 200.000.000,- K¢&. Pfedmétem &innosti Agropodniku
Kosetice, a.s. je:

e zemédelska prvovyroba

velkoobchod
e specializovany maloobchod
e silni¢ni motorova doprava nakladni — vnitrostatni
e provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy
e hostinska ¢innost, ubytovaci sluzby
e oprava pracovnich stroji
e feznictvi a uzenarstvi
e truhléfstvi
e piipravné prace pro stavby
V soucasné dobé obhospodaiuje Agropodnik Kosetice, a.s. pfiblizn¢ 2 850 ha. Akciova
spolecnost se zabyva péstovanim kukufice, brambor — sadbové 1 konzumni, potravinarské
psenice, fepky, v mensi mife jemene, ovsa a dal3i. Zivo¢isna vyroba se zaméfuje na chov
skotu holStynského plemene, dale se zamétuje na vyrobu mléka a produkei hoveéziho masa.
Statutdrnim orgadnem spolec¢nosti je predstavenstvo, jehoz pfedsedou je Ing. Zden€k
Duffek a ¢lenové Ing. Jindfich Styx a Ladislav Cermak. Pfedsedou dozoréi rady je Bohumil
Radil a ¢lenové Jifi Bejcek a FrantiSek Matéjka.
Spolecnost vykazuje k 31. 12. 2016 dlouhodoby majetek v hodnoté 238 003 000,- K¢,
a zasoby v ¢astce 62 335 000,- K¢. Stav bankovnich tvéru k 31. 12. 2015 je 6 215 000,- K¢.
Dalsi udaje o vykazovaném majetku jsou vetfejné dostupné z vyroéni zpravy 2016 na

webovych strankdch www.justice.cz.

3 : r > Yivo s ’ , : e r r . ’ v
Rostlinna a Zivocisna vyroba, uprava a expedice brambor, velkokapacitni teletnik, dilny, zdvodni kuchyné,
bistro, ¢erpaci stanice, obchodni ¢innosti, truhlarna, sprava
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Agropodnik Cerpa dotace z SZIF, PGRLF a PRV.
Zarok 2015 Agropodnik Kosetice, a.s. hospodafil takto:

Vykony celkem ........ooooiiiiiiiiii i 145 417 000,- K¢
Naklady celkem........oouiniiiii e .147 509 000 K¢
Hospodaisky vysledek ..........ooiiiiiiiiii s e 2 092 000,-K¢
Dan z prijmill ......oineiii i e e 182 000,- K¢

Agropodnik Kosetice, a.s. zaméstnava prumérné¢ 106 zaméstnancl, ztoho je
14 tidicich pracovnikl. Osobni naklady spolecnosti za rok 2016 se vysplhaly na 39 597 000,-
K¢, ztoho mzdové ndklady byly vycisleny na 29 584 000,- K¢, nadklady na socialni
zabezpeCeni 10 013 000 K¢ a ostatni socidlni ndklady (pfispévek na zivotni pojisténi)

307 000,- K¢.

4.1 Nabidka aktualnich zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nosti
Agropodnik KoSetice a.s. nabizi svym zaméstnancim hned nckolik zaméstnaneckych
benefitl, mezi které patii:

e Prispévek na zivotni pojisténi

e Piispévek na stravovani

e Pracovni obuv a odév

e Praci prasek

e (Odména k zivotnimu jubileu

4.1.1 Prispévek na Zivotni pojisténi

Agropodnik Kosetice a.s. davd svym zaméstnancim piispévek ve vysi 300,- K& na
zivotni pojisténi. Piispévek muze dostat ten zaméstnanec, ktery ma smlouvu na Zzivotni
pojisténi uzavienou u spole¢nosti Kooperativa. Firma nenavySuje zaméstnanci o ¢astku 300,-
K¢ hrubou mzdu, ale penize jsou posilany rovnou na tcet zaméstnance u Kooperativy.

Od 1. ledna 2008 jsou pfispévky na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi pro
zaméstnavatele daniov€ uznatelnym nakladem (vydajem) v plné vysi, pokud je k jejich
poskytovani zaméstnavatel zavazan v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu, pracovni €1 jiné
smlouvée.

Zaméstnavatel ma mensi naklady na zaméstnance pii vyuziti ptispévku nez pfi navyseni
mzdy o 300,- K¢ Za rok tak usetii 1 224,- K¢ za jednoho zaméstnance. Celkovy pocet
zaméstnanct, ktefi vyuzivaji pfispévek na zivotni pojisténi, je 95. Pfi tomto poctu je tedy

ro¢ni uspora 116 280,- K¢&.
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V nasledujici tabulce lze vidét, jaky je rozdil mezi poskytnutim piispévku na zivotni
pojisténi a navyseni mzdy o tuto ¢astku.

Tabulka 3: Porovnani poskytnuti piispévku vs. navy$eni mzdy - Zivotni pojisténi

Poskytnuti prispévku NavySeni mzdy
Hruba mzda 27 889 28 189
SP a ZP zaméstnavatele 9482 9 584
Zaklad dané 37 400 37 800
Dani 15 % 5610 5670
Zaloha na dan po slevé 2 070 K¢ 3540 3600
SP a ZP zaméstnance 3068 3101
Piispévek 300 0
Cista mzda 21581 21488

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipadé, Ze zaméstnavatel zaméstnanci poskytuje pfispévek na Zivotni pojisténi, hruba
mzda se zaméstnanci o ¢astku pojistného nezvysuje, ale v zavéru ma vyssi ¢istou mzdu nez
Vv piipad¢, kdy je o stejnou Castku zvySena hruba mzda. S tim souvisi i socidlni a zdravotni
pojisténi. V situaci, kdy se jedna o pfispévek, strhavd se zaméstnanci o 102,- K& méné na

socialni a zdravotnim pojisténi a o 60,- K& mési¢né na zélohu na dan.

4.1.2 Prispévek na stravovani

Agropodnik KoSetice ma vlastni stravovaci zafizeni. Zaméstnanciim poskytuje levnéjsi
obédy, a to ve vysi 35,- K¢. Dle informaci od Ucetni skute¢na cena obédu je 55,- K¢,
zamestnavatel tedy prispiva svym zaméstnancim 20,- K¢ na obéd. Zaméstnanec tak uSetii
420,- K& mésic¢né.

Dle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zdkona o danich z pfijmil, miiZe zaméstnavatel
naklady na zvyhodnéné stravovani hradit na vrub danovych vydajl, tj. pfi zabezpeCovani
stravovani ve vlastnim zafizeni jsou daitlovymi vydaji naklady na provoz tohoto stravovaciho
zafizeni, kromé& hodnoty potravin. Za stravovani ve vlastnim stravovacim zatizeni se povazuje
1 stravovani zabezpecované ve vlastnim stravovacim zafizeni prostfednictvim jinych subjekta.

Z tabulky €. 4 1ze vycist, Ze zaméstnanec uSetii 148,- K¢ na socidlni a zdravotni pojisténi a
90,- K¢ kazdy mésic na zaloze na dani v ptipadé, Zze od zaméstnavatele dostava prispévek na

stravovani ve formé vlastniho stravovaciho zafizeni.
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Tabulka 4: Porovnani poskytnuti piispévku vs. navySeni mzdy - stravovani

Poskytnuti prispévku NavySeni mzdy
Hruba mzda 27 889 28 309
SP a ZP zaméstnavatele 9482 9625
Zaklad dané 37 400 38 000
Dan 15 % 5610 5700
Zaloha na dan po slevé 2 070 K¢ 3540 3630
SP a ZP zaméstnance 3068 3114
Prispévek 420 0
Cista mzda 21701 21 565

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.3 Pracovni obuv a odév, praci prasek

Zamegstnavatel dale poskytuje pracovni odév a obuv v hodnoté 2 000,- K¢ za rok a praci
prasek v hodnoté 600,- K¢. Agropodnik Kosetice, a.s. svym zaméstnancim neposkytuje
penézni ptispévky ke mzd¢, ale dava ptimo pracovnikiim produkty (obleceni a obuv, prasek).
Pro zaméstnavatele se tyto néklady stavaji dafiov€ uznatelnymi. Zaméstnavatel si tedy miize

uplatnit za rok vydaje ve vysi 275 600,- K¢ (2 600,- K¢ * 106 zaméstnancti = 275 600,- K&.)

4.1.4 Odména Kk Zivotnimu jubileu
DalSim benefitem, ktery nedostavaji vSichni zaméstnanci, je odména ve vysi 2 000,- K¢
k Zivotnimu jubileu 50 let. Odména je vyplacena zaméstnanci ve vyplatnim terminu v mésici,

kdy dojde k dosazeni zivotniho vyro¢i. Zaméstnavatel ptispévek hradi z FKS =

4.2 Daiiové zatizeni zaméstnavatele pri poskytnuti aktualnich benefita

Zaméstnavatel aktudlné nabizi svym zaméstnancim ctyfi benefity, a to piispévek na
zivotni pojisténi, zavodni stravovani, pracovni odév a obuv a ptispévek k Zivotnimu jubileu.
V nasledujici tabulce je zpracovana dafiova uznatelnost aktualnich benefiti a ndklady, které

ma zamestnavatel s aktualni nabidkou benefiti pro zaméstnance.

* Fond kulturnich a socialnich potieb
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Tabulka 5: Daiiova uznatelnost aktualnich benefita

Nazev benefiti Uznatelnost vydaji Castka
Prispévek na zivotni pojisténi Darnove uznatelny naklad 116 280,- K¢
Zavodni stravovani Danove uznatelny naklad 181 896,- K¢
Pracovni odév, obuv Danove uznatelny naklad 275 600,- K¢
Zivotni jubileum Hrazeno z FKPS -

Celkem 573 776,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
VétsSina aktualné nabizenych benefitii je povazovana za danové uznatelny naklad.

Spolec¢nost si tak mize za rok do vydajl snizujici zdklad dané zahrnout ¢astku 573 776,- K¢.

Prispévek na Zivotni pojiSténi
V nasledujici tabulce muzeme vidét rozdil v nakladech na zaméstnance, pokud by
spole¢nost piispivala ¢astkou 300,- K¢ na Zivotni pojisténi a tim, kdyby zaméstnanci o tuto

castku zvysila mzdu.

Tabulka 6: Ndklady na zaméstnance — Zivotni pojisténi

Poskytnuti
NavySeni mzdy
prispévku
Hruba mzda 27 889 28 189
SP a ZP zaméstnavatele 9482 9584
Prispévek 300 0
Naklady na zaméstnance 37671 37773

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaméstnavatel ma mensi naklady na zaméstnance pifi vyuziti ptispévku nez pii navyseni
mzdy o 300,- K¢ Zjednoduchého vypoctu (37 773,- K¢ - 37 671,- K&) * 12 mésicu =
1224,- K¢. Zarok tak zaméstnavatel usetii 1 224,- K¢ za jednoho zaméstnance.

Ze zdroji od pani ucetni je mi znamo, Ze tento prispévek vyuziva 95 zaméstnanct — zbyli
zameéstnanci nemaji smlouvu se spolecnosti Kooperativa, kterd byla jednou z podminek

piispévku. Pfi tomto poctu je tedy ro¢ni uspora 1 124,- K¢ * 95 zaméstnancti = 116 280,- K¢.
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Prispévek na stravovani
V nasledujici tabulce muzeme vidét rozdil v nakladech na zaméstnance, pokud by
spole¢nost prispivala zaméstnanci ¢astkou 420,- K¢ na stravovani a tim, kdyby zaméstnanci o

tuto ¢astku zvysila mzdu.

Tabulka 7: Naklady na zaméstnance - stravovani

Poskytnuti
NavySeni mzdy
prispévku
Hruba mzda 27 889 28 309
SP a ZP zaméstnavatele 9482 9625
Piispévek 420 0
Naklady na zaméstnance 37791 37934

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaméstnavatel mé mensi naklady na zaméstnance pii vyuziti ptfispévku nez pfi navysSeni
mzdy o 300,- K¢. Z jednoduchého vypoctu (37 934,- K¢ - 37 791,- K&) * 12 mésict = 1 716,-
K¢ je vidét, kolik za rok tak usetii 1 716,- K¢ za jednoho zaméstnance.

Pokud bude tuto moZnost piispévku vyuzivat veskery persondl spole€nosti, tj. 106

zaméstnanct, ro¢ni tspora ¢ini 1 716,- K¢ * 106 zaméstnanct = 181 896,- K¢

4.3 Piehled chybéjicich benefitu
V tabulce ¢. 8 je seznam benefitl, které je zaméstnavatel ochoten poskytnout svym
zaméstnancim. Je zde vidét, zda je benefit dafiové uznatelny naklad, nebo by byl hrazen

z FKSP, a to ze zisku po zdanéni.

Tabulka 8: Dafiova uznatelnost Zadoucich benefiti

Nazev benefiti Uznatelnost vydaji
Zdravotni péce Hrazeno z FKSP
Prispévek na sport a kulturu Hrazeno z FKSP
Dovolena na ramec zakladni vyméry Danove uznatelny naklad
Odborny rozvoj a rekvalifikace Danove uznatelny naklad
Neil?enériity piispévek na rekreaéni Hrazeno z EKSP
zatizeni

36



Bezlrocna pijcka Hrazeno z FKSP

Prispévek na dopravu do zaméstnani Danové uznatelny naklad
Ptechodné ubytovani Danové uznatelny naklad
Sluzebni mobilni telefon Danové uznatelny naklad

Zdroj: vlastni zpracovani

Zdravotni péce
Zameéstnavatel by pfiplacel na zdravotni péci a na zdravotni pomuicky nehrazené ze
zdravotniho pojisténi. Tento benefit lze cerpat z fondu kulturnich a socialnich potieb,

V piipad¢, ze tomu tak bylo sjednano v individudlnich pracovnich smlouvach.

Kultura a sport

Zamgstnavatel ma moznost prispivat svym zaméstnancim na kulturni, télovychovné a
sportovni akce pofadané jinymi subjekty ¢i pfimo zaméstnavatelem. Tato benefitni plnéni je
mozné Cerpat z fondu kulturnich a socialnich potieb. Nejéastéjsi formou benefiti je bezplatné
poskytovani listki na rizné kulturni akce - na divadelni, filmova predstaveni, k navstéve
vystav, galerii, muzei, hradt, zdmki apod. Dals§i moznosti jsou poukazky do sportovnich
zarizeni - fitness center, plaveckych bazénu, wellness center, posiloven, a jiné.

Pro zaméstnavatele by to tyto pfispévky predstavovaly platbu z FKSP.

Dovolena nad ramec zakladni vyméry

Zamgéstnavatel poskytuje veétsi rozsah dovolené nad zdkonnou povinnost. Pokud je
benefitni pInéni jako pracovnépravni narok dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo je uréeno
formou vnitiniho piedpisu, piipadné sjednano v individualni pracovni smlouvé, je vydaj na
tento benefit danovym vydajem zaméstnavatele. Pokud nebyl benefit plnénim

pracovnépravniho naroku, pak vydaj na néj je vydajem nedanovym.

Odborny rozvoj a rekvalifikace zaméstnance

Posledni dobou je u fady podniki kladen diraz na osobni rozvoj zaméstnanci. Jednou
z variant, jak se firmy snazi udrzet a zvysit kvalifikaci pracovnikd je prostrednictvim
poskytovani §koleni a kurzii na rozsifeni odbornych znalosti. Skoleni pfinasi nejenom vyhodu

pro zaméstnance, ale i pro zamestnavatele.
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Pro zaméstnavatele jsou tyto prispévky danovym vydajem bez stanovené limitu,

jelikoz souvisi se zdanitelnymi piijmy dle § 24 odst. 1 ZDP.

Nepenézity prispévek na rekreaci
Principem toho zaméstnaneckého benefitu je poskytnuti rekreace formou nepenézitého
plnéni a to do vyse 20 000,- K¢ ro¢né. Pro zaméstnavatele by to tyto ptispévky predstavovaly

platbu z FKSP.

Beziroc¢na pijcka
Jednalo by se o pijcku k preklenuti tizivé finanéni situace. Benefitem je nizky nebo

zadny urok.

Prispévek na dopravu do a ze zaméstnani

Cesta do zaméstnani neni soucasti pracovni doby, ani neni povazovana za pracovni
cestu, jedna se tedy o soukromou zaleZitost zaméstnance. Piesto n¢ktefi zaméstnavatelé svym
zaméstnancim poskytuji piispévek na cestu do zaméstnani, z diuvodu nemoznosti vyuzit
hromadnych dopravnich prostiedka.

Pro zaméstnavatele je tento vydaj danov€ uznatelny, pokud je tato skutecnost
dohodnuta v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpise, nebo v individualni smlouvé Pokud
zaméstnavatel zabezpecuje dopravu do zaméstnani ve vlastni rezii, zdanitelnym piijem jsou

pak néklady na tuto dopravu.

Piechodné ubytovani

Ubytovani mize byt zaméstnanci poskytnuto jak v penézni, tak i v nepenézni formé.
Zakladni podminkou pro tento benefit je vzdalenost mista bydlis§té od mista pracovisté vice
nez 100 km a uvedeny benefit je sjednan se zameéstnanci v pracovni smlouvé.

Pro zaméstnavatele danové uznatelny néklad bez stanoveného limitu, za podminky, ze
toto plnéni je dohodnuto v kolektivni smlouvé, vnitinim predpisu ¢i individualni pracovni

smlouvé se zaméstnanci.
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5 Dotaznikové Setieni

Dotaznik, ktery je ptilohou ¢. 1, vyplnilo 25 zaméstnancli ze spolecnosti Agropodnik
Kosetice a.s. Zaméstnanctim byl dan dotaznik, jenz se skladal z 10 otazek. Vyplnéné tiskopisy
byly zpracovéany a vyhodnoceny. Cilem dotazniku bylo zjistit, jaky pfehled maji zaméstnanci

o benefitech, jaké vyuzivaji a které jim chybi.

Prvni ¢tyii otazky byly vSeobecného charakteru. Jednalo se o otazky pohlavi, veéku,

dosazeného vzdélani a délky pracovniho poméru.

1. Pohlavi
Z celkového poctu 25 dotazanych, odpovédélo 18 muzi, tj. 72 %, a 7 Zen, tj. 28 %.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zemé&délsky podnik, nejsou tyto vysledky prekvapivé. Zeny

V této spolecnosti zastavaji spise mista v kancelarich.

Graf 1: Pohlavi respondenti

Pohlavi

B muii

M Zeny

Zdroj: vlastni Setfeni

2. Veék

Z respondentt, kteti se dotaznikového Setfeni zucastnili, je nejvice ve skuping 46-55 let, a
to 52 %. Zaméstnanci ve v€ku do 25 let tvoii 12 %, coz odpovida poctu 3 dotdzanych, ve
vékové skupiné 26-35 let je 28 %, tj. 7 respondentl, a nejméné zaméstnancti je ve vékové

skuping 36-45 let, ato je 8 %., tj. 2 dotazané.

Dlvodem vé&kové kategorie 46-55 let, je dlouholetost pusobeni spolecnosti na trhu.
Agropodnik vznikl jiz v roce 1976, mnoho zaméstnancii je ve spolecnosti spokojeno, proto

neméni své zaméstnani.
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Tabulka 9: VEk respondenti

Vek do 25 let 26-35 let 36-45 let 46-55 let nad 55 let
Pocet respondentil 3 7 2 13 0
Zdroj: vlastni Setfeni
Graf 2: VEk respondenti
Vék respondeti
12%

Hdo 25 let

W 26-35 let

1 36-45 let

M 46-55 let

Zdroj: vlastni Setfeni

3. Vzdélani

Jak je vidét v grafu ¢. 3, vétSina zamé&stnancli ma stfedoskolské vzdélani, a to 60 %
dotazovanych. Jeden z ui¢astnikli dotaznikového Setfeni ma pouze zékladni vzdélani, coz je

4 %. Vyuéni list ma 16 %, a 20 % ma vysokoskolské vzdélani.

Zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim jsou na vedoucich pozicich, a to agronom, feditel,

vedouci dilen, vedouci stfediska a jiné. Ostatnim zaméstnancim se mzda nefidi podle

vzdélani, ale podle pozice, na které pracuji.

Tabulka 9: DosaZené vzdélani dotazanych

Vzd¢lani zéakladni vyucen/a sttedoskolské | vysokoskolské
Pocet respondentt 1 4 15 5
Zdroj: vlastni Setfeni
Graf 3: Dosazené vzdélani dotazanych
Dosazené vzdélani
4%
m zakladni
® vyucen/a

I stredoskolské

B vysokoskolské

Zdroj: vlastni Seteni
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4. Jak dlouho pracujete v podniku?
Vétsina respondentii pracuje v podniku 5 a vice let, tj. 92 %. Zbylych 8 % pracuje ve
spole¢nosti 1-2 roky.

Jak jiz bylo zminéno, vétSina zamé&stnancii ve spolecnosti pracuje odjakziva. Proto 92 % ve

spole€nosti déla vice jak 5 let.

Tabulka 10: Doba v zaméstnani

Pocet let Méné nez 1 rok 1-2 roky 3-5 let 5let avice

Pocet respondentt 0 2 0 23

Zdroj: vlastni Setfeni

Graf 4:Doba v zaméstnani

Délka v zaméstnani

m 1-2 roky

W5 let avice

Zdroj: vlastni Seteni

Zbylych 6 otazek se tykd vyuzivani zaméstnaneckych benefitdi, dal$i mozZnosti vyhod a

danového zvyhodnéni.

5. Jaké zaméstnanecké benefity vyuzivate?

Spole¢nost nabizi aktudlné Ctyii benefity, v této otazce respondenti zaskrtavali, jaké
benefity vyuzivaji. VSichni dotdzani vyuzivaji zavodni stravovani, pracovni obuv a odév a
praci prasek. 21 respondentii odpovéde€lo, ze vyuZzivaji i1 prispévek na zivotni pojisténi. Zbyli
4 respondenti, ktefi odpovédéli, ze prispévek nevyuzivaji, uvedli, Ze pfispévek vyuzivat

nemohou, protoze nemaji uzavienou smlouvu se spole¢nosti Kooperativa.
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Graf 5: Vyuzivani aktualnich benefiti

Aktualni benefity
105% 100% 100% 100%
100%
95%
v | 2%
()
=
75% T T T 1
pfispévek na zavodni Pracovni obuv praci prasek
Zivotni stravovani a odév
pojisténi

Zdroj: vlastni Setfeni

6. Byly zaméstnanecké vyhody jednim z divodi Vaseho zajmu o praci v Agropodniku
Kosetice?
Patnact zaméstnanct odpovédélo, Ze ano, to je 60 %, a zbylych 10 odpovédélo, ze ne, tedy
40 %. Divodem otazky ¢. 6 bylo zjistit, jaky vliv maji benefity na zajem o zaméstnani.
Z odpovédi vyplynulo, ze vétSin€ dotdzanych zélezi na benefitech, které dostanou navic. Zbyli

tesi spiSe jiné otdzky, a to typu — vzdalenost, pracovni doba, plat a jiné.

Graf 6: Zaméstnanecké vyhody divodem zajmu o praci

Zaméstnanecké vyhody diivodem
zajmu o praci

B Ano

H Ne

Zdroj: vlastni Seteni

7. Jaké dalsi benefity byste uvitali?

Graf ¢. 7 znazoriiuje benefity, které zaméstnanciim v nabidce podniku chybi. Jedna se o
vyhody, které je spolecnost ochotna poskytnout svym zaméstnancim. VSichni respondenti
maji zajem o sluzebni telefon a dovolenou nad ramec zakladni vyméry. Mezi dalsi benefity, 0
které je zajem, jsou zdravotni péce, prispévek na sport a kulturu a piispévek na dopravu do a

ze zamestnani.
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Graf 7: Chybéjici benefity

Chybéjici benefity
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Zdroj: vlastni Setfeni

8. Jaké uplatiiujete danové zvyhodnéni?

Dalsi otazkou, na kterou respondenti odpovidali a mohli vybirat z vice moZnosti, byla,

jaké uplatnuji slevy na dani, danova zvyhodnéni na vyzivované déti, poptipadé jaké maji

nezdanitelné ¢asti zdkladu dané. Nasledujici tabulka ukazuje odpovédi respondentt.

Tabulka 11: Daifiové zvyhodnéni

y Odecet | Penzijni | Zivotni
Zvyhodnéni Déti | ManZel/manzelka | Skolkovné § N Jiné
urokll | pojisténi | pojiSténi
Pocet
5 0 8 12 20 15 2
respondenti

Zdroj: vlastni Seteni

Graf 8: Daiové zvyhodnéni

Danové zvyhodnéni
90% 80%
80%
70% 60%
60% 48%
50%
40% 32%
30% 207
0,
° 0%
0% T T T T T T -_\
Déti  ManzZel/ka Skolkovné Odecet Penzijni  Zivotni Jiné
urokll  pojisténi pojisténi

Zdroj: vlastni Setfeni
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9. D¢late si danové priznani sam?
Z celkového poctu 25 dotazanych si danové priznani podava samo 20, tj. 80 %, zbylych
20 % tj., 5 lidi si danové ptiznani nezpracovava.

Graf 9: Daiové pFiznani

V4 Ve

Darnové priznani

H Ano

H Ne

Zdroj: vlastni Setfeni

10. Je lepsi zvysit mzdu nebo dostat dalsi benefity?
68% dotazanych zaméstnanct, tj. 17 respondentt, by uvitalo spise zvySeni mzdy, zbylym

32 % tj. 8 zaméstnanciim by vyhovovala nabidka dalsich benefitt.

Tato otdzka poukazuje na to, ze vice zaméstnancl preferuje spiSe penize, se kterymi si
muze nalozit podle své ville, nez benefity, které¢ maji presné dany sviij ucel pouziti.

Graf 10: ZvySeni mzdy vs. dalsi benefity

Zvyseni mzdy vs. dalsi benefity

M zvySeni mzdy

M dalsi benefity

Zdroj: vlastni Seteni
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5.1 Shrnuti vysledkti dotaznikového Setieni

V piedchozi kapitole bylo znazornéno a vyhodnoceno dotaznikové Setfeni. Nyni si tedy
shriime, co z dotazniku vyplynulo.

Na dotaznik celkem odpovidalo 25 zaméstnancli — zZ toho 18 muzi a 7 Zen. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o zem&délsky podnik, neni vysledek prekvapivy. Zenské pohlavi zastava
funkci predevsim v kancelafi.

Z celkového poctu dotazanych je ve veéku 46-55 let, to je 13 ucCastnikl. 15 zaméstnanci
ma stiedoskolské vzdélani, 5 pracovniki ma vysokou Skolu. 92 % ze vSech dotazanych, tedy
23 0sob ve spole¢nosti pracuje 5 a vice let, pouze dva respondenti v podniku pracuji 1-2 roky,
jsou to zaméstnanci, ktefi vysli ze stfedni Skoly.

Dalsi otazky se tykaji zaméstnaneckych benefitd, jinych moznosti vyhod a daiiového
zvyhodnéni. VSichni dotdzani vyuZzivaji zavodni stravovani, pracovni obuv a odév a praci
prasek. 84 % respondentd odpovédélo, ze vyuzivaji i pfispévek na zivotni pojisténi. Zbyli
4 respondenti, kteti odpovédéli, ze ptispévek nevyuzivaji, uvedli, ze prispévek vyuzivat
nemohou, protoze nemaji uzavienou smlouvu se spole¢nosti Kooperativa.

Na otazku, zda jsou zaméstnanecké vyhody jednim z diivodu z4jmu o praci ve spolecnosti,
odpovédélo 60 % kladnou odpovéd’. Diivodem otazky bylo zjistit, jaky vliv maji benefity na
z4jem o zameéstnani. Z odpovedi vyplynulo, ze vétSin€ dotazanych zalezi na benefitech, které
dostanou navic. Zbyli fesi spiSe jiné otazky, a to typu — vzdalenost, pracovni doba, plat a jiné.

Z benefitil, které je spolecnost ochotna poskytnou svym zaméstnanciim, si respondenti
vybirali, o jaké by méli zajem. 100 % dotdzanych mélo z4jem o dovolenou nad ramec
zékladni vyméry a o sluzebni telefon. Dale byl zajem o zdravotni péci, pfispévek na sport a
kulturu a o ptispévek na dopravu do a ze zaméstnani.

Zaméstnanci ve spolec¢nosti nejvice vyuzivaji moZnosti nezdanitelnych zaklada ¢asti dang,
konkrétné penzijni pojisténi, zivotni pojisténi a odecet Urokil. Ze zavérecné casti dotazniku
vyplynulo, Ze respondenti si z 80 % délaji danové pfiznani sami, a ze vétSina dotdzanych by

méli zajem spiSe o zvySeni mzdy neZ o dalsi benefity.
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6 Stavajici danové zatiZeni zaméstnancu

V této kapitole jsou vypocteny Castky zaloh na dan, Cist¢ mzdy, Castky dané z piijmu
fyzickych osob véetné zuctovani zaloh na dan. Je zde uvedena zakladni, vychozi situace, s niz
jsou porovnavany vysledky dosazené v dalSich kapitolach, kde jsou do vypoctu zaloh a ¢astek
dan¢ zahrnuty zaméstnanecké benefity v porovnani se situaci, kdy je hruba mzda zvysena o

¢astku v hodnoté benefitu.

Tabulka 12: Vypocet ¢isté mzdy a zaloh na daii z p¥ijmi

M¢sicné Roc¢né
Hruba mzda 27 889 K¢ 334 668 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5% 1255 K¢ 15 060 K¢
Socialni pojisténi 6,5% 1813 K¢ 21 756 K¢
Superhruba mzda 37 371 K¢ 448 452 K¢
Zéklad dané 37 400 K¢ 448 500 K¢
Zaloha na dan 15% 5610 K¢ 67 320 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 24 840 K¢
Zéloha po slevé 3540 K¢ 42 480 K¢
Cista mzda 21281 K¢ 255 372 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani
V nésledujicich ¢tyfech tabulkach je vyobrazeno, jak by vypadalo rocni zictovani
zaméstnance, v pripadé, Zze by se nejednalo o benefity, ale o navySeni mzdy. V takovém to

pfipadé by zaméstnanec musel navysit mzdu o hodnotu benefitu.

1. Prispévek na Zivotni pojiSténi

Zamgéstnavatel poskytuje svym zaméstnancim piispévek ve vysi 300,- KE mésicné na
soukromé zivotni pojiSténi. Rocné by tedy zaméstnanec mél zahrnout do piijmi castku
3600,- K¢ (300,- K¢ * 12 mésict).

Tabulka 13: Zdanéni pFispévku na Zivoetni pojisténi

Pfijem zaméstnance Mzda zvySena o hodnotu

véetné benefitu benefitu
Hruba mzda 334 668 338 268
Zdravotni pojisténi 4,5 % 15 060 15222
Socialni pojisténi 6,5 % 21 756 21987
Superhruba mzda 448 452 453 279
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Zéklad dan¢ 448 500 453 300
Zaloha na dan 15% 67 320 67 995
Sleva na poplatnika 24 840 24 840
Zaloha po slevé 42 480 43 155
Cista mzda 253 372 255 372

Zdroj: vlastni zpracovani

Zamgéstnanec by ve svém zuctovani mél navysit hrubé piijmy o 3 600,- K¢, v tomto
dasledku dojde ke zvySeni odvodu na socidlnim a zdravotnim pojiSténi a zalohy na dan.
Zdravotni pojisténi se zvysi o 162,- K¢ za rok, socidlni pojisténi se vzroste o 231,- K¢ za rok a

zaloha na dan se navysi o 675,- K¢.

2. Zavodni stravovani
V tabulce ¢. 14 je vidét srovnani hrubych mezd bez naturalniho pi{jmu a po zahrnuti

naturdlniho pfijmu, v situaci, kdy zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci prispévek na zavodni

stravovani ve vysi 420,- K¢ mésicné, tedy 5 040,- K¢ ro¢né (420,- K¢ * 12 mésict).

Tabulka 14: Zdanéni zavodniho stravovani

Prijem zaméstnance Mzda zvySena o hodnotu
véetné benefitu benefitu

Hruba mzda 334 668 339 708
Zdravotni pojisténi 4,5 % 15 060 15 287
Socialni pojisténi 6,5 % 21 756 22 081
Superhruba mzda 448 452 455 209
Zéklad dan¢ 448 500 455 300
Zaloha na dan 15% 67 320 68 295
Sleva na poplatnika 24 840 24 840
Zaloha po slevé 42 480 43 455
Cista mzda 253 372 255 372

Zdroj: vlastni zpracovani

Na konci roku by zaméstnanec mél zahrnout castku 5 040,- K& do svych piijmu.

V kone¢ném zuctovani se to promitne do zdravotniho pojisténi, navysi se o 227,- K¢, do

socialniho pojisténi, vzroste o 325,-K¢&, a do zalohy na dan, zvysi se 0 975,- K¢
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3. Pracovni obuv a odév, praci prasek
Zameéstnanec dostavd od zaméstnavatele jednou ro¢né pracovni obuv a odév v hodnoté
2 000,- K¢ a praci prasek v hodnoté¢ 600,- K¢ roén€. Dohromady by tedy mél zaméstnanec

zahrnout do piijmi 2 600,- K¢.

Tabulka 15: Zdanéni pFispévku na pracovni obuv, odév a praci prasek

Piijem zaméstnance Mzda zvySena o hodnotu
véetné benefitu benefitu

Hruba mzda 334 668 337 268
Zdravotni pojisténi 4,5 % 15 060 15177
Socialni pojisténi 6,5 % 21756 21 922
Superhruba mzda 448 452 451 939
Zaklad dan¢ 448 500 452 000
Zaloha na dan 15% 67 320 67 800
Sleva na poplatnika 24 840 24 840
Zaloha po sleve 42 480 42 960
Cista mzda 253 372 255 372

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé€, Ze zaméstnanec vyuzivd vySe zminé€ného benefitu, do svych piijmi by mél
zahrnout ¢astku 2 600,- K¢, ktera mu navysi jak hrubou mzdu, tak i socialni pojisténi, o 166,-
K¢, zdravotni pojisténi, o 117,- K¢, a zalohu na dan, o 480,- K¢. Cistou mzdu ovem dostane

zaméstnanec stejnou jako bez naturdlniho pfijmu.

4. Zivotni jubileum

Zaméstnanec, ktery dosahne véku 50 let, dostane od zaméstnavatele pfispévek ve vysi
2 000,- K¢. Tento ptispévek je hrazen z FKSP, jedna se tedy o Cisty piijem a zaméstnanec

neni povinen tuto ¢astku dale danit.
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Tabulka 16: Jednorazova odména - Zivotni jubileum

Vypocet Cisté mzdy

Jednorazova odména —

Zivotni jubileum
Hruba mzda 27 889 27 889
SP a ZP zaméstnavatele 9482 9482
Zaklad dané 37 400 37 400
Dan 15 % 5610 5610
Ziloha na dar po slevé 2 070 K¢ 3540 3540
SP a ZP zaméstnance 3068 3068
Prispévek 0 2 000
Cista mzda 21281 23 281

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé, Ze se jedna o ptispévek k Zivotnimu jubileu, zaméstnanec nemusi ¢astku 2000,-

K¢ danit. O tuto sumu se zaméstnanci navysi pouze Cistd mzda
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7 Zhodnoceni navrhi

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vice nez 75 % zaméstnancli mé zdjem o sluzebni
telefon, dovolenou nad ramec zakladni vyméry, zdravotni péci a ptispévek na sport a kulturu.
Z tohoto diivodu jsou navrzeny nasledujici benefity.

Z udaji od zaméstnavatele plyne, Ze stdvaji benefity stoji zaméstnavatele rocné
dohromady ptes 500 tisic korun, viz tabulka ¢. 5. U zaméstnavatele je tieba predpokladat
situaci, ve které by chybégjici benefity pozadovalo 100 % zaméstnancli. Na druhou stranu je

tieba vénovat pozornost daniovému zatizeni zaméstnance a zménam c¢isté mzdy.

7.1 Zhodnoceni danového zatiZeni zaméstnance
V této kapitole jsou uvedeny nové vybrané benefity v souvislosti s jejich dopadem na piijmy
zaméstnance a vydaje zaméstnavatele.

1. SluZebni telefon — pokud by zaméstnavatel poskytl zaméstnanciim mobilni telefon a
platil by tarif dle aktualni nabidky, 499,- K¢ mési¢né, z hlediska zaméstnance by se
jednalo o naturalni pfijem, mél by tedy povinnost tento naturalni piijem danit. Za rok
by pfijem zaméstnancli mél byt navysen o: 499,- K¢* 12 mésict = 5 988,- K¢.
V nasledujici tabulce je vidét, jak by vypadalo jeho ro¢ni zuctovani, pokud by byl
naturalni pfijem u zaméstnance zdanén.

V nasledujici tabulce jsou vypocteny ro¢ni udaje pro 1 zaméstnance v ptipade, kdy
nevyuziva nové navrzené¢ho benefitu a naopak v ptipadé, kdy je vyuZzije.

Tabulka 17: Zdanéni sluZebniho telefonu

Prijem zaméstnance Mzda zvySena o hodnotu
véetné benefitu benefitu

Hruba mzda 334 668 340 656
Zdravotni pojisténi 4,5 % 15 060 15 330
Socialni pojisténi 6.5 % 21 756 22 143
Superhruba mzda 448 452 456 479
Zéklad dang 448 500 456 500
Zaloha na dan 15% 67 320 68 475
Sleva na poplatnika 24 840 24 840
Zaloha po sleve 42 480 43 635
Cista mzda 253 372 255 372

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vychozi data pochazeji z tabulky €. 14, jsou to udaje, které nezahrnuji naturalni piijem,
ktery by méli zaméstnanci danit. Ve tfetim sloupci tabulky ¢. 18 je k hrubé mzd¢ ptipocitana
Castka 5 988,- K¢ (499,- K& * 12 mésicir). Jelikoz se hrub4a mzda zvysila, zvysi se zdravotni a
socialni pojisténi a tedy i zaloha po slevé. Za rok dojde ke zvySeni na socidlnim a zdravotnim
pojisténi o 657,- K&, a na dani o 1 154,- K&. Cista mzda se nezvysila, protoze zaméstnanci

realné nedostali penize.

2. Dovolena na ramec zakladni vyméry — nahrada mzdy za 5 dni dovolené ¢ini 6 645,-

K¢, jelikoz je tato Castka zahrnuta ve mzdgé, je jiz zdanéna.

hruba mzda za posledni tfi mésice ........... 3 *27 889,- KE =83 667,- KC
Pocet odpracovanych hodin ................... 3 * 168 = 504 hodin

Denni pracovni doba ............. 8 hodin

Pocet dni dovolené .............. 5 dni

Nahrady mzdy za jeden den dovolené 1329,- K¢
Nahrada mzdy za S dni dovolené 6 645,- K¢

3. Zdravotni péce — nastala-li by situace, Ze by zaméstnavatel dal svym zaméstnancim
poukazku do zdravotnich potieb v hodnoté 1 000,- K¢, ktera by byla hrazena z FKSP,

jednalo by se o Cisty piijem. Zaméstnanec by nebyl povinen jiz ho dale danit.

4. Prispévek na sport a Kkulturu -  Vvpfipadé, Ze by zaméstnavatel poskytl
zaméstnancim listky na kulturni akce v hodnoté 500,- K& hrazeného z FKSP, je tento
ptispévek jiz zdanén, proto by se jednalo o Cisty pfijem a zaméstnanec by nebyl

povinen jiz ho dale danit.

7.2 Zhodnoceni dannového zatizeni zaméstnavatele

1. SluZebni telefon — pii soucasnych tarifech kdy je neomezené volani za 499,- K& za
mésic by jeden zaméstnanec vysel na 499,- K¢ * 12 mésicti = 5 988,- K&. Pokud by
zameéstnavatel poskytnul v§em sluzebni telefon, jeho naklady by ¢inily 5 988,- K¢ *
106 zaméstnanct = 634 728,- K¢.

Tento benefit je pro zaméstnavatele znacné¢ nevyhodny, protoze fadovy pracovnik
sluZzebni telefon nepotiebuje. Ve spolecnosti je 15 vedoucich pracovnikil, u kterych
shledavam dilezitost sluzebniho telefonu. V takovémto piipadé by naklady

zameéstnavatele byly 5 988,- K¢ * 15 zaméstnanct = 89 820,- K¢&/rocné.
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2. Dovolena nad ramec zakladni vyméry — tento naklad miize byt zkresleny, a to
zejména z diivodl nedostatku dat. Zaméstnanci ve spole¢nosti nemaji vSichni stejnou
mzdu.

Pokud bychom uvazovali, ze vS§ech 106 zaméstnancti by mélo stejnou mzdu, a to cely

rok neménnou, tj. 27 889,- K¢, byl by vypocet nahrady mzdy za dovolenou

nasledovny:

hrub4 mzda za posledni tii mésice ........... 3 *27 889,- K¢ =83 667,- K¢
Pocet odpracovanych hodin ................... 3 * 168 = 504 hodin

Denni pracovni doba ............. 8 hodin

Pocet dni dovolené .............. 5 dni

Nahrady mzdy za jeden den dovolené 1329,- K¢
Nahrada mzdy za 5 dni dovolené 6 645,- K¢

V piipad¢, ze by zaméstnavatel poskytl vSem zaméstnanciim 5 dni dovolené na ramec
zékladni vyméry, vySlo by ho to pfiblizné na 6 645,- K& * 106 zaméstnancii =
704 370,- K&. Castka je pouze orientadni, protoze vsichni zaméstnanci nemaji stejnou,

neménnou mzdu a stejny pocet odpracovanych hodin.

3. Zdravotni péce — zaméstnanci by dostavali poukazku do zdravotnich potieb ve vysi
1 000,- K¢. Pti poskytnuti vS§em zaméstnancim budou naklady zaméstnavatele 1 000,-
K¢ * 106 zaméstnancii = 106 000,- K¢

4. Prispévek na sport a kulturu — zaméstnavatel by poskytnul zaméstnanciim naptiklad
listky na kulturni akce v hodnoté 500,- K¢ za rok. Naklady zaméstnavatele by tedy
¢inily 500,- K¢ * 106 zaméstnanct = 53 000,- K¢.

Tabulka 18: Naklady zaméstnavatele na pozadované benefity

Chybéjici benefit Néklady zaméstnavatele
SluzZebni telefon 89 820,- K¢
Dovolené nad ramec sluzebni vyméry 704 370,- K¢
Zdravotni péce 106 000,- K¢
Prispévek na sport a kulturu 53 000,- K¢
Celkem 953 190,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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I kdyZ ma spolecnost hospodatsky vysledek v fddech miliond, myslim si, ze ¢astka 953 190,-
K¢ je prilis velka. Je zajisté dilezité, aby zaméstnanci byli ve svém zaméstnani spokojeni,

proto je na vedeni spoleCnosti, o jaké benefity by stalo rozsitit aktuélni nabidku.

7.3 Shrnuti navrhi

Pokud by zaméstnavatel poskytl svym zaméstnancim vSechny Ctyfi benefity, které
pozaduji, znamenalo by to pro néj nasledujici:

a) zaméstnanec dostane navic sluzebni telefon a pausal v hodnoté 499,- K¢ mési¢né, coz

pro n€j znamend 5 988,- K¢ rocné formou benefitu

b) bude moci vyuzivat dovolenou nad ramec zakladni vyméry v délce péti dnd, za niz

dostane ndhradu mzdy v castce 6 645,- K¢

c) ziska poukazku do zdravotnich potieb v hodnoté 1 000,- K&

d) dostane listky na kulturni akce v hodnoté 500,- K¢&

V ptipadé Ze vyuzije vSechny benefity, jeho povinnosti by bylo navysit hrubou ro¢ni mzdu o
Castku 5988,- K¢ za sluzebni telefon. Ostatni benefity — piispévek na zdravotni péci,
prispévek na sport a kulturu, dovolena nad ramec zakladni vymeéry — jsou jiz zdanény, proto
zaméstnanec nema povinnost je dale danit.

Zaméstnavatel chtél rozsifit nabidku benefitd, dal na vybér z nékolika moZnosti. Diky
dotaznikovému Setfeni bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci poZaduji nejvice sluZzebni telefon,
dovolenou nad rdmec zékladni vymeéry, zdravotni péci a piispévek na sport a kulturu. Déle
bylo z vypoctu zjisténo, Ze pokud by zaméstnavatel poskytl zaméstnancim zminéné benefity,
jeho ro¢ni néklady by ¢inily dohromady pies 950 tisic korun, viz tabulka €. 18.

Ptedlozené navrhy budou piedlozeny vedeni spolecnosti, a dale je na nich, zda budou
aktualni finan¢ni moZnosti na poskytnuti Zadoucich benefiti. Dale je tfeba zminit naro¢nost
evidence riiznych aktivit zaméstnancti. Pokud by chtél zaméstnavatel vyhovét pozadavku
zamé&stnancl, piibude mu nejen financni zat€z, ale také administrativni. Zaméstnavatel by
musel mit sepsané dohody se spole¢nostmi, u kterych by zaméstnanct, poskytl benefity.
Napitiklad s firmou poskytujici zdravotni potieby, nebo s kulturnimi zafizenimi. Dale by
musel vést evidenci listkl a poukdzek. S moznosti poskytnout mobilni telefon se nabizi
otazka, na jak dlouho by zaméstnanec telefon dostal, a jak jednat v pfipadé poskozeni ¢i
rozbiti. VSechny tyto otdzky musi vyfeSit vedeni, zdali jim spokojenost zaméstnancii stoji za

praci a starosti navic.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo vyhodnotit zaméstnanecké benefity z pohledu jejich
dopadu na pfijem zaméstnance V konkrétnim podniku. Podle mého nazoru, je toto téma velice
aktualni. Benefity, které zaméstnanci mohou ziskat, patii k velkym ldkadlim, kterymi se
spole¢nost snazi zaujmout nové uchazece, ale také se snazi udrzet a predev§im motivovat

stavajici zaméstnance.

Zamestnanecké benefity maji pro spolecnost veliky ptfinos. Nejen Ze napomahaji k ziskavani a
udrzeni kvalitnich zaméstnancii v podniku, coz ma za nasledek zvySeni konkurenceschopnosti
firmy na trhu prace, ale taktéz maji opodstatnény vyznam pravé pro zameéstnance, nebot
prostfednictvim zaméstnaneckych benefiti 1ze udrzovat zaméstnance motivované a spokojené ve
prospech firmy. Zaméstnanecké benefity 1ze tudiz povazovat za jednu z nejefektivnéjSich forem

motivace.

Zacatek diplomové prace je veénovan vysvétleni obecnym pojmim tykajici se dané
problematiky, aby i neznaly laik m¢l ptehled, o ¢em se v praci piSe. Nasledné bylo vyuzito
dotaznikové Setfeni ve zvoleném podniku, jehoz vysledky byly dale zpracovany v nasledujicich
kapitolach. V Setfeni bylo zjisténo, Ze navySeni hrubého piijmu o benefity (pfispévek na
soukromé zivotni pojisténi, zdvodni stravovani, pracovni obuv, odév, praci prasek) ma za
nasledek zvySeni socidlniho pojistného a zalohy na dan. Zaméstnanci se ovSem cisty piijem
nezvy$i. Tyto benefity se u zaméstnance nezdanuji. Naopak, v ptipadé, kdy neni poskytnut
benefit, ale o stejnou ¢astku je zvySena mzda, pak dochazi ke zvySeni odvodil a sniZeni Cisté

mzdy.

Pokud se zaméstnavatel rozhodne poskytnout svym zaméstnancim benefity, je tieba
doptedu si promyslet, zda jsou dostatecné finanéni moznosti spolecnosti k dispozici. Podnik, ktery
zaméstnava vice nez 100 zaméstnancl, musi pocitat s vys§imi naklady na poskytovani
zamestnaneckych vyhod.

Spolecnost, kterd poskytuje zaméstnanecké benefity, musi mit na paméti, ze pti aplikaci
jakychkoliv navrht do praxe je velmi dlleZit¢ mit prizkum mezi zaméstnanci a apelovat na
vyjadieni vétSiny zaméstnancd, V nejidealnéjSim piipadeé vsech, zdali s navrhovanymi fesenimi
souhlasi, aby navrzena feSeni byla ucelna. Pii poskytovani zaméstnaneckych vyhod by mél byt
zameéstnavatel obezretny, jelikoz poskytovani benefiti muze pisobit 1 kontraproduktivné. Je
potfeba, aby zaméstnance motivovaly, nikoliv uspavaly, aby si zaméstnanci poskytnutych
benefiti vazili, nikoliv aby je brali jako samoziejmost.

Lidé pracuji za ptredpokladu, Zze za svoji odvedenou praci obdrzi ndlezitou odménu. V

soucasné dobé¢, vlivem vyvoje pracovniho trhu a vzniku konkurenéniho boje mezi zaméstnavateli,
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je vedle mzdy za vykonavanou praci nezbytné, vhodné a opodstatnéné vyuzivat jako vedlejsi
formu odmeénovani zaméstnanecké vyhody. Prostiednictvim téchto benefiti by mél zaméstnavatel

peCovat o své zaméstnance a nabidnout jim urcitou moznost zlepSeni financni situace.

V soucasné dobé¢ jsou zaméstnanecké benefity velmi dulezitym faktorem na trhu prace, které
posouvaji zaméstnavatele na vyssi uroven, protoze dokazuji, jaka je snaha zaméstnavatele zlepsit

pracovni prostfedi svym zaméstnanciim, a jak zaméstnavateli na svych zaméstnancich zalezi.
Na zavér je tieba zminit, Ze pro zaméstnance je stejné jak penize a odmény dulezité také
pracovni prostfedi, vztahy s nadfizenymi, s kolegy, seberealizace, atmosféra na pracovisti a

stabilita podniku. Pokud v organizaci neni spravné prostiedi, pak zadné penize ani dal$i zdroje

k udrZeni zamé&stnanci nepomohou.
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Summary

Employee benefits have a great contribution to a company. Not only they help to attract
and retain high-quality employees in the company, which results in an increase of company's
competitiveness on the labor market, but they also have a great importance for employees,
because employee benefits can keep employees motivated and satisfied in favor of the
company. Employee benefits can therefore be considered as one of the most effective forms
of motivation.

Beginning of this diploma thesis is devoted to explanation of general concepts related to
the given issue, so that also an unfamiliar laic has an overview of what is written in the thesis.
Then the questionnaire survey was used in selected company, results were further elaborated
in the following chapters. The survey found that increase of gross income by benefits
(contribution to private life insurance, catering, work footwear, clothing, washing powder)
resulted in an increase in social insurance and tax advance payments. Net income of
employees is not however increased. These benefits are not taxed to the employees.
Conversely, in case no benefit is provided, but the wage is increased for the same amount,
then there is an increase in deductions and a decrease in the net wage.

People work on the assumption that they will receive appropriate reward for their work.
At present, due to development of labor market and emergence of a competitive fight among
employers, it is necessary, appropriate and justified to use employees benefits as subsidiary
form of remuneration besides the wage for their work. Through these benefits, the employer
should take care of their employees and offer them a certain opportunity to improve their
financial situation.

At present, employee benefits are a very important factor in the labor market that moves
employers to a higher level as they demonstrate employers effort to improve working
environment for their employees and show how employers care about their employees.
Finally, it is important to mention that money as well as rewards and also working
environment, relationships with superiors, colleagues, self-realization, workplace atmosphere
and business stability are same important for employees. If the organization does not have the

right environment, then no money or other resources will not help to keep the employees.
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Prilohy
Dotaznik
1. Jaké je VaSe pohlavi?
o Muz

o Zena

2. Jaka je Vase vekova kategorie?
o do 25 let
o 26-35Iet
o 36-45Iet
o 46-55 let
o nad 55 let

3. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
o zakladni
o vyucen/a
o stfedoskolské

o vysokoskolské

4. Jak dlouho pracujete v podniku?
o méné nez 1 rok
o 1-2roky
o 3-5let

o 5Savicelet

5. Jaké zaméstnanecké benefity vyuzivate?
1 ptispévek na Zivotni pojiSténi
'] stravovani
1 pracovni obuv, odév
[J

praci prasek
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6. Byly zaméstnanecké vyhody jednim z divodu Vaseho zajmu o praci v Agropodniku
Kosetice?
o Ano

o Ne

7. Jaké dalsi benefity byste uvitali?

] Zdravotni péce
Ptispévek na sport a kultur
Dovolené nad ramec zakladni vymeéry
Odborny rozvoj a rekvalifikace zaméstnance
Nepenézity prispévek na rekreacni zatizeni
Vratné bezuro¢na ptjcka

Piispévek na dopravu do a ze zaméstnani

O o o o o o g

Ptechodné ubytovani
] Sluzebni mobilni telefon
8. Jaké uplatiiujete danové zvyhodnéni?
] nadéti
na manzela/manzelku
sleva za umisténi ditéte
odecet Urokt

Il

Il

Il

1 ptispévek na penzijni pojisténi

1 ptispévek na soukromé Zivotni pojisténi
[]

jiné
9. D¢late si danové priznani sam?
o Ano
o Ne
10. Je lepsi zvysit mzdu nebo dostat dalsi benefity?

o ZvySeni mzdy

o dalsi benefity
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