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Uvod

Ve své bakalarské praci se vénuji pusobeni genderovych stereotypi na
kariérni drahy Zen. Existence genderovych stereotypli a souvisejicich
diskriminacnich praktik v pracovnim prostfedi je problémem, ktery
ovliviiuje rznymi zptisoby nejen konstrukci kariérnich drah Zen, ale rovnéz
jejich  Zivotni drahy. Cilem mé prace je poukdzat na problematiku
genderovych stereotypti a vybranych typt diskrimina¢niho jedndni ve
vztahu k postaveni Zen v pracovnim procesu. Prace pfedstavuje vybrané
typy genderovych stereotypti a souvisejiciho diskrimina¢niho jednani, které
se vyskytuji v ceském pracovnim prostiedi. Vramci vyzkumu pak
predstavuje to, jak konkrétné tyto zplisoby jednani ptisobi na konstrukci
kariérnich drah Zen v praxi.

Teoretickd ¢ast mé prace predstavuje terminy souvisejici s touto
problematikou a uvadi je do SirSich souvislosti. Od obecnych terminti, které
jsou vymezeny v prvni kapitole, prechdzi pfes druhou kapitolu, jez
vymezuje problematiku genderovych stereotypti a genderové diskriminace.
Treti kapitola teoretické casti je vénovana genderové segregaci trhu prace,
ktera stouto problematikou uzce souvisi, ¢tvrta kapitola pak pfedstavuje
oblast kombinace prace a rodiny, ktera je s timto tématem rovnéz tizce spjata.

Empirickd c¢ast prindsi zajimavé ukazky z rozhovori provedenych
s komunika¢nimi partnerkami, které doplnuji teoreticky rdmec prace o
poznatky z piibéhti redlnych zen zpraxe. Dé&li se na dalSich pét
samostatnych kapitol, které az na jednu navazuji na obsah teoretické ¢asti mé
prace. Osma kapitola, jez se zaméfuje na problematiku pracovnich smluv na
dobu urcitou a jejich vliv na konstrukci kariérnich drah Zen, je vyjimecna
v tom, ze predstavuje novy thel pohledu na mozny dopad této praxe
zaméstnavatel na konstrukci Zenskych kariérnich drah. Zavérecna kapitola

mé prace poté navazuje na otazku kombinace prace a rodinného Zzivota a



uvadi priklady z praxe, na néZ upozornily komunikac¢ni partnerky v ramci
vyzkumnych rozhovord.

Ve své praci jsem ve velké mife vychdazela z praci ¢eskych i zahrani¢nich
odborniki a odbornic na problematiku genderovych stereotypt. Pevné
veéfim, Ze ma prace, a to predevsim diky vypravéni komunikacnich partnerek
miize byt pro ctenafe pfinosem a muZe rovnéZz dopomoci k pochopeni
problematiky genderovych stereotypti a souvisejictho diskriminacniho

jednani v naSem pracovnim prostiedi.



I.  Teoreticka cast
1. Vymezeni zakladnich pojmt

V uivodni kapitole své prace bych rada pfibliZila zakladni pojmy, které
doprovazi problematiku genderu a genderovych stereotypti. Tato ¢ast prace
se ovSem nevénuje pouhému definovani pfedmétnych terminti, nybrz ma za
cil uvést do souvislosti teoretické poznatky, které tizce souvisi s vybranym
tématem a napomahaji k SirSimu pochopeni problematiky genderovych
stereotypti, a konstrukce kariérnich drah Zen. U vybranych pojmu také pro
uplnost uvadim nékteré informace tykajici se okolnosti ¢i historie vzniku
uvadénych  pojmid, vcetné  pfipadnych  specifickych  okolnosti

determinovanych ceskym prostfedim.

1.1. Gender

Prvnim pojmem, jemuZ se budu vénovat, je zdkladni termin ,gender”.
Jelikoz se jedna o pojem prostupujici podstatou mé prace, vénuji mu vétsi
prostor. Mnoho lidi v dnesni spole¢nosti ¢asto zaménuje pojem , gender” za
pojem ,,pohlavi”. V pfipadé terminu , pohlavi” se jedna o pojem biologicky.
Oproti tomu ,, gender” je termin psychologicko-kulturni. (Oakley, 2000).

Alena Kfizkova a Karel Pavlica pojem , gender” definovali ve své praci
takto: , Pojem, ktery odkazuje na socidlni rozdily (v protikladu k biologickym
odlisnostem) mezi muzi a Zenami. Tyto rozdily jsou kulturnim a socialnim
konstruktem. To znamend, Ze jejich pojeti a definice se mohou v Case ménit a Ze se
riizni jak v ramci jedné kultury, tak mezi kulturami. Zdvaznost téchto rozdilii tedy
neni ptirozenym, danym stavem, ale docasnym stupném vyvoje socialnich vztahii
mezi muzi a Zenami.” (K¥izkova, Pavlica, 2004, s. 143). Tuto definici jsem si
vybrala z toho d@ivodu, Ze dle mého nazoru zahrnuje vysvétleni podstatnych

naleZitosti tohoto pojmu. Vymezeni terminu , gender” jako proménlivého
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socialniho konstruktu povazuji za velmi dulezité, a déale tak budu ve své
praci na tento fakt navazovat.

Nyni je pro potfeby mé prace nutné uvést tento pojem také do Sirsiho
kontextu. Termin , gender” a jeho zavedeni souviselo s tzv. druhou vinou
feminismu, jeZ se objevila po druhé svétové valce. Zatimco v prvni viné lo o
orientaci na zpfistupnéni zakladnich spolecenskych prav a prileZitosti
Zendm, ve druhé vIné se centrem zdjmu stala hlubSi spolecenska
transformace. Ukdzalo se totiZ, Ze pouhé formalni umoznéni spolupodilet se
na urcitych oblastech spolecenského zivota neodstrafiuje, ani nefesi
nerovnosti mezi muzi a zenami. (Kfizkova, Pavlica, 2004).

Co se tyce zavedeni pojmu ,gender” na nasem tzemi, zacalo se s nim
v ¢eskych humanitnich védach pracovat az po padu komunismu, tj. od
pocatku 90. let dvacatého stoleti. Zatimco rtizné kroky spolecenské
a ekonomické transformace po roce 1989 nas narod pfijal jako potfebné
a zadouci, otevieni diskuse tykajici se genderové rovnosti fada Cechti
vnimala jako uméle vykonstruovany problém. Snadsazkou lze tvrdit, Ze
v ocich nékterych z nich se jedna o jeden z negativnich jevi ,,importovanych
ze zapadu”. (Ktizkova, Pavlica, 2004).

Spojitost nastaveni vztahu fady Cechil k otdzkam genderové rovnosti se
situaci pfed rokem 1989 osobné povazuji za zajimavy fakt, do zna¢né miry
formuyjici situaci na ¢eském trhu prace a postoj fady lidi k této problematice,
i kdyZz se samozfejmé nejednd o jediny diivod. Jistd nediivéra a odpor
k feSeni téchto otdzek v fadé tzv. vyspélych evropskych i mimoevropskych
statli prameni rovnéz z fady presudki a mytd, které jsou v rizné podobé a

formach rozsirené (Ktizkova, Pavlica, 2004).

11



1.2. Genderové role, genderova identita

S problematikou konstrukce Zenskych kariérnich drah tizce souvisi
otazka genderové identity a napliiovani genderovych roli ve spolecnosti.
V této casti své prace tyto dva pojmy predstavim.

Krozvoji genderové identity dochdzi v rdmci komplexniho procesu
socializace jedince. Gender je jednou =zhlavnich délicich Kkategorii
spolecnosti. Proto také jednim z prvnich vzorct, které si jedinec v ramci rané
asociace osvoji, je uvédomeéni si existence réiznych a odliSnych skupin
pohlavi. V ramci téchto skupin pohlavi jsou muzim i Zendm pripisovany
odliSné role a rovnéz také orientace na odliSné pozice a hodnoty ve
spolecnosti. (Kfizkovd, 2007). Ihned po narozeni je kazdé dité klasifikovdno
nejen podle pohlavi, ale je mu zaroven také pfipsan urcity gender. (Oakley,
2000). Hol¢icky jsou jiz v porodnici napiiklad oznacovany jako ,princezny”
¢i ,krasavice”, vétsi chlapecci jako , spravni chlapaci”. Détem jsou rovnéz
pridélovany oblecky ¢i prikryvky rozdélené podle barev — napt. rtizova pro
hol¢icky, modra pro chlapecky atd. Posléze jim byva napfiklad pfidélovan
urcity charakter hracek (chlapec — auta, dévce — panenka apod.).

S genderovou identitou jedince tizce souvisi vymezovani a osvojovani
genderovych roli. Jak jiz bylo zminéno vyse, v procesu socializace si jedinec
osvojuje nejen genderovou identitu, ale také sni spjatd ocekavani a role,
které by mél ve vztahu ke svému genderu zastavat. Toto je soucasti
socializa¢niho vlivu urcité spolec¢nosti. Genderové chovani se v ramci kazdé
kultury ¢asem méni a vyviji se. I pfesto je ale ve spolecnosti udrzovano zdani
urcité neménnosti genderovych roli. Toto je zajiStovano systémem socidlni
kontroly  uplatiiované prostfednictvim rhznych typt pozitivnich
i negativnich sankci (pochvala, povzbuzeni/vysméch, kritika). Gender je tak
prozivan muzi i Zenami jako urcity, jiz existujici socidlni fad, ktery je rovnéz

zdkladem individudlnich identit. Je v kazdodennim zivoté chapan jako jista
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neménnd a ,normalni” soucdst socidlni reality. Primdrnim instituciondlnim
vychodiskem rozdéleni genderovych roli je pak systém délby prace mezi
pohlavimi. Pfevdzné se toto rozdéleni tyka vztahti mezi sférou placené prace
a neplacené prace v domdcnosti. (Kfizkova, Pavlica, 2004). Na tuto
skutecnost budu ve své praci dale navazovat, stejné jako na provazanost
zazitych pfedstav o jisté ,predurcenosti” pohlavi k uréitym konkrétnim

typam prace.

1.3. Konflikt roli v kontextu genderu

Jak jiz bylo nastinéno vySe, v rdmci vymezeni genderovych roli vyvstavaji
vidi jedincim rtznd spolecenskd ocekavani. Ekonomickd sféra je dosud i
pres vyznamnou pritomnost Zen oznacovana a chapana spiSe jako svét
muzl, zatimco svét domdcnosti a rodiny jako Zensky svét. I kdyz jsou
v soucasné dobé svéty muzil a Zen provazané, jejich role a vyznamy téchto
roli jsou stdle odvozovany od jejich dominance. Stimto faktem souvisi
i rozdélovani obori v zaméstndni na zenské nebo muzské a rovnéz rozdily
v odmeénovani muzt a zen. (Ktizkova, Pavlica, 2004).

V ptipadé, Ze vykon roli jedince jde proti sobé, resp. v ptipadé, Ze jsou
tyto role definovany tak, Ze je neni mozné zvladat dohromady, je tato situace
oznacovana jako ,konflikt roli”. Muze jit napfiklad o klasickou situaci
konfliktu pracovnich a rodinnych roli v pfipadé Zeny. Od Zen se v takovém
pfipadé ocekdva nejen intenzivni péce o rodinu a domdcnost, ale také
kvalitni a vysoky pracovni vykon. (Ktizkova, Pavlica, 2004). V soucasné dobé
je ucast Zen na placené prdci jiz samoziejmosti, nebyla vSak dosaZena
procesem dosazeni genderové rovnosti. Postaveni Zen v pracovni sféfe
ztistdva nerovné a vramci placeného zaméstndni byvaji penalizovany
prostfednictvim rtiznych mechanismi diskriminace. (Formankova, Haskova,
Krizkova, Marikova, 2011). Tomuto tématu se budu vénovat v dalsi casti své

prace.
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2. Genderové stereotypy a genderova diskriminace

Druhou kapitolu teoretické casti své prace jsem se rozhodla vénovat
fenoménu genderovych stereotypti a genderové diskriminace, jezZ velmi tizce
souvisi s problematikou konstrukce kariérnich drah zZen. V této casti prace
uvadim do souvislosti skutec¢nosti spojené s existenci genderovych
stereotyptl a také uvadim nékteré velmi casté formy genderové diskriminace,

které se objevuji na ¢eském trhu prace.

2.1. Genderové stereotypy

Stereotypy obecné slouzi k tomu, aby mohl ¢lovék odhadnout, jak se
jemu nezndmy jedinec bude chovat anebo ktomu, aby clovék mohl
rozpoznat, ¢im se od sebe velké skupiny lidi odliSuji. Stejnda funkce
stereotyptl ale nabizi zjednoduSeny nahled na realitu. Lidé kviili nim ¢asto
opomijeji specifika jedinci a nevidi jejich skuteény potencidl. Genderové
stereotypy se vztahuji na muZe i na Zeny. Stejnou mérou ovliviiuji obé
pohlavi, at uz se jedna o ty, ktefi na zdkladé stereotypt jednaji a rozhoduj,
anebo o ty, kterych se stereotypy dotykaji. (Ellemers, 2018).

O genderovych stereotypech mluvime céasto ve spojitosti s ocekdvanymi
obsahy ¢ apriornimi soudy, vazicimi se k genderovym kategoriim
maskulinity a feminity. Tyto stereotypy si osvojujeme béhem procesu
socializace jako osvédéend a pravdivd schémata, jez odrazi dlouhodobou
zkuSenost prislusnikti ,nasi” kultury. (K¥izkova, Pavlica, 2004, s. 47). V ramci
genderovych stereotypti jsou Zeny obecné vnimany jako citlivéjsi, pecujici
a empatické. Mezi stereotypné vnimané charakteristiky muzi pak patfi
priibojnost, rozhodnost a racionalita. Toto se projevuje i pfi rozdéleni Zen a
muzt podle genderu do riiznych obori a zaméstnani. Zeny tak naptiklad
casto vykonavaji zaméstnani ve verfejnych sluzbach (Skolstvi, zdravotnictvi,
socidlni péce), zatimco muzi jsou casto zaméstnani v technickych oborech
(Formankova, Haskova, Krizkova, Marikova, 2011).
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Ackoli se genderové stereotypy tykaji obou pohlavi, pouze v riznych
konkrétnich problematikdch, v rdmci své prace se budu primarné vénovat
stereotyptm tykajicich se Zen. Jak bylo popsano vySe, Zeny jsou stereotypné
vnimany jako pecujici, citlivé a pfedurcené k povolanim, které tyto vlastnosti
vyzaduji. ManaZerské prostfedi v organizacich ma tradicné maskulinni
charakter. Zivot ve firméach je dlouhodobé uréovan principy, které preferuj
prubojnost a agresivitu pred solidaritou, racionalitu pred emocemi a intuici,
soutézivost pred spolupraci atd. (Kfizkova, Pavlica, 2004, s. 30).

Toto vnimani ovSem Zeny v mnoha pripadech znevyhodnuje. Vlastnosti
potfebné pro zastavani klicovych pozic v fadé organizaci jsou totiZ tradi¢né
definovany jako vlastnosti typicky maskulinni. Zobecriovani a stereotypizace
zde vedou k tomu, Ze jsou na jejich zdkladé penalizovany také Zeny, jez
nevykazuji stereotypné vnimané femininni vlastnosti (Eagly, Heilman, 2008).

Ellemers ve své praci zminuje experimentdlni studii, kterd odhalila, Ze
potencidl a kompetence uchazec¢t o zaméstnani byly na zakladé identickych
Zivotopisi a motivacnich dopist vnimany jinak v pfipadech, kdy nesly
zenské nebo muzské jméno. Uchaze¢iim byly rovnéz na zdkladé stejnych
udaja v zivotopisech a dopisech nabizeny odliSné pracovni pozice (Ellemers,
2018).

Eagly a Heilman pak ve své praci zminuji zajimavou studii C. Goldin a C.
Rouse tykajici se zptisobu, jimz velky symfonicky orchestr pfijimal nové
¢leny na pozice, které byly zastoupeny téméf vyhradné muzi. Jejich projekt
porovnaval, jak se lisi aspésnost muzii a Zen v pripadech, kdy hudebnici
hrali za plentou, ktera skryvala jejich identitu, a v pfipadech, kdy plenta
pouzita nebyla. Skryti identity zvysilo tispéch Zen pfiblizné o 50% a dalo jim
zhruba 1,6 krat vyssi Sanci ziskat misto v orchestru (Eagly, Heilman, 2008).

Stereotypy vsak neovliviiuji jenom to, jaké chovani od muzii ¢i zen
ocekavame, ale také to, jak si myslime, ze by se chovat méli. Genderové

stereotypy tak vramci kariérnich drah nedeterminuji pouze pfistup
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k pracovnim pozicim, ale také to, jak je prace jedincti hodnocena a ocenovana

Ci to, jak je s nimi v rdmci zaméstnani , zachdzeno”. (Ellemers, 2018).

2.2. Genderova diskriminace a jeji formy na ¢eském trhu prace

Skutecnosti, kterd bezesporu ovliviiuje konstrukci kariérnich drah Zen na
nasem trhu préce, je existence rtiznych typli genderové diskriminace.
Genderova diskriminace je pojem, ktery popisuje a vysvétluje zptisoby
zamezeni pristupu jedince ke zdrojiim, moZnostem a pfileZitostem pouze na
zakladé jeho pohlavi. Bez zjistovani ¢i ovéfovani individudlnich schopnosti
a moznosti jedincti jsou tak nasledné muztim ¢i Zendm prisouzeny vlastnosti
a schopnosti, které jsou v dané spolecnosti povazovany za prirozené c¢i
obecné Zenské anebo muzské. V dusledku toho je jim posléze umoznén
pristup pouze k odpovidajicim moZnostem ¢i statkim. (Formankova,
Haskova, Ktizkova, Marikova, 2011).

Spole¢nym zakladem pro diskriminac¢ni jedndni v problematice genderu
je tzv. diskriminacni schéma. Jde o souhrn stereotypnich charakteristik, jez
jsou pfisuzovany jednomu pohlavi bez ohledu na individudlni rozdily.
V ptfipadé diskriminace Zen zaméstnavatelé jednaji na zdkladé
zjednodusenych soudti, které si o Zendch jako o socidlni skupiné vytvorili.
Obecné lze pfitom rozlisit dva druhy diskrimina¢niho jedndni. Jedna se
o genderovou diskriminaci v pfistupu k zaméstnani a o genderovou
diskriminaci v ramci zachazeni v zameéstnani. (Krizkova, Pavlica, 2004).

Pfimé pracovni znevyhodnovani zen pak zacind nejcastéji jiz v prabéhu
procestl vybéru a prijimani pracovnikti do zaméstnani, kde Zeny byvaji ¢asto
diskriminovany na zakladé zobecnéné zkusenosti, Ze vétsina z nich da dfive
¢i pozdéji prednost rodiné pred praci. Postup, pfi némz je jedinec hodnocen
na zdkladé signifikantnich znakt skupiny, ke které nalezi, je oznacovan
terminem  ,statistickd  diskriminace”. Na zdkladé tohoto typu

diskriminac¢niho jednani jsou tedy znevyhodnovany i ty Zeny, které se
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rozhodly (at uz zjakéhokoliv dtvodu), Ze rodinu/déti mit nebudou.
(Ktizkova, Pavlica, 2004). Touto problematikou se budu dale detailnéji
zabyvat v empirické ¢asti prace.

V oblasti genderové diskriminace pfi zachdzeni v zaméstnani se objevuje
nékolik typt diskriminacniho jednani. Mezi nejcastéjsi, které se dle
Formankové, Haskové, KiiZkové a Marikové objevuji v pracovnim prostredi
na naSem Uzemi, patii genderova segregace trhu prace, mzdova
diskriminace a diskriminace materstvi. (Formankova, Haskova, Krizkova,
Maftikova, 2011). VSem témto typlim diskriminacniho jednani se budu
podrobnéji vénovat v empirické ¢asti své prace. NiZe proto uvadim shrnuti a

vymezeni téchto typti diskriminace.

2.2.1. Genderova segregace trhu prace

Genderova segregace na trhu prace zptisobuje, Ze Zeny a muzi pracuji
v raznych zaméstnanich, sektorech ¢i pozicich za rozdilnych smluvnich
a pracovnich podminek. Tyto rozdily maji genderovy vyznam a témét vzdy
je jejich vysledkem genderova nerovnost. Pfi zkoumdani genderovych
nerovnosti je tak dutlezité rozliSovat mezi segregaci horizonalni, ktera souvisi
se zastoupenim muzZského a Zenského pohlavi v rtznych povoldnich a
oborech, a segregaci vertikalni, jez se vztahuje ke koncentraci Zen a muzt na

rtiznych trovnich organizaéni hierarchie. (Kfizkov4, Pavlica, 2004).

Segregace zaméstnani dle genderu ma velmi casto negativni dopady na
Zeny a rovnéz tak na efektivitu fungovani pracovniho trhu jako celku.
(Formankova, Haskova, Krtizkova, Marfikova, 2011). Segregace oboru dle
pohlavi nebyva dusledkem svobodné volby Zen a muzli, nybrz spiSe
vysledkem jednak genderové orientované socializace a také diskriminac¢nich
praktik (Kfizkova, Pavlica, 2004). Genderové struktufe pracovniho trhu
a pri¢inam segregace se budu podrobnéji vénovat ve tfeti kapitole teoretické
Casti své prace.
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2.2.2. Mzdova diskriminace

Mzdova diskriminace je oznaceni pouZivané pro socidlné zakofenéné
nerovnosti v odménovani muzi a Zen. Tento fenomén vyznamné souvisi
s genderovou segregaci na trhu prace. Jednim z hlavnich faktord, které urcuji
mzdové rozdily mezi muZi a Zenami, je pravé genderova segregace
pracovniho trhu, protoZe jednotlivd zaméstnani a jednotlivé pozice maji
rozdilné mzdové urovné. Obecné plati, Ze zaméstnani, ve kterych dominuji
muzi, jsou lépe finanéné ohodnocena nez ty, ve kterych pfevladaji Zeny.
Mzdova diskriminace byva velmi casto zakotvena strukturdlné a je
propojena s genderovou segregaci, tudiz cdasto nabyva formy nepfimé

diskriminace. (Formankova, Haskova, Kfizkova, Marikova, 2011).

2.2.3. Diskriminace z diivodu mateftstvi

Diskriminace z dtvodu matefstvi je typ diskriminac¢niho jedndni, jenZz
souvisi se vSemi typy diskriminace Zen na tuzemském trhu prace.
Formankovd, Haskovd, Krizkova a Marikova ve své praci uvadéji, ze
diskriminace Zen na ceském trhu prace se nedéje pouze v souvislosti
s matefskou roli, ale ze je tento problém slozitéjsi a vaze se obecnéji na
Zenstvi jako takové. V nasi spole¢nosti pievlada nazor, Ze byt Zenou se rovna
byt matkou. A to i vtéch pfipadech, kdy redlné matefstvi neni nikterak
zjistovano (nebo se jednd o pripady, kdy Zena matkou neni, ale potencidlné
by mohla byt atd.). Na téchto principech proto mohou byt diskriminovany
jak Zeny, které jsou bezdétné, tak matky s détmi. (Formankova, Haskov3,
Ktizkova, Matikova, 2011). Zajimavym formam diskriminace matefstvi se

budu déle vénovat v rdmci empirické ¢asti mé prace.

3. Genderova struktura trhu prace

V této kapitole se budu podrobnéji vénovat fenoménu genderové

segregace na trhu prace. Existence genderové segregace vyraznym
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zpusobem ovliviiuje konstrukce kariérnich drah Zen. NiZe uvadim zdkladni
informace o pfi¢indch genderové segregace trhu prace a také o jejich
dopadech, které vyraznym zptisobem ovliviiuji nejen fungovani trhu prace

jako takového, ale i kazdodenni Zivot vSech jedincti v pracovnim procesu.

3.1. Projevy genderové segregace na trhu prace

Nejstarsi vysvétleni genderové segregace na trhu prace patrné souvisi
s biologickymi rozdily mezi muZi a Zenami, které se vztahuji k vyuzivani
tyzické sily v dobach masové vyroby (Kfizkova, 2009, s. 31). Kofeny vnimani
rozdéleni muzt a Zen do rtznych pracovnich pozic a obort pak sahaji az do
doby rané vychovy v rodiné. Tlak na vybér genderové vhodné profese poté
provazi oficidlni vyuku a vzdélavani v riznych podobach na vsech jeho
stupnich. (Kfizkovd, Pavlica, 2004). Pfedstavy o tom, jestli Zena mtze nebo
nemuze vykondvat urcitd povolani, jsou jednoznacné jednim
z nejvyraznéjSich strukturujicich elementti ¢eského trhu prace (Formankova,

Haskova, Ktizkova, Marikova, 2011).

Vyraznym projevem genderové segregace trhu prace je feminizace
urcitych odvétvi a konkrétnich pozic. Jako feminizované oznacujeme ty
obory, ve kterych tvofi Zeny vice neZ 70% pracovni sily. Postupné jsou témto
obortim pripisovany vSechny rtizné stereotypni feminni charakteristiky jako
jsou citlivost, schopnost péce o druhé lidi, empatie, trpélivost, obétavost
apod. Ruku vruce sfeminizaci potom pfichdzeji dal$i jevy, jez jsou
charakteristické pro postaveni Zen na trhu prace, napf. nizsi mzdy a nizsi
prestiz povolani. (Kfizkova, Pavlica, 2004).

Jak jiz bylo zminéno vyse, segregaci dle genderu délime na horizontalni,
Citajici rozdéleni muza a Zen do riiznych odvétvi a profesi, a na segregaci
vertikalni, ktera s sebou nese koncentraci muzua v prevazné fidicich pozicich,

a zen potazmo spiSe v pozicich servisnich. V rdmci vertikalni segregace casto
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vznikaji situace, kdy maji Zeny do nejvysSich pozic v rdmci pracovni
hierarchie komplikovany ¢i omezeny pfistup.

Bariéru, ktera oddéluje jednotlivé urovné hierarchie, nazyvame
,sklenénym stropem”. (Formankovda, Haskova, Kfizkova, Mafikova, 2011).
Sklenény strop je metaforickym pojmem oznacujicim neviditelnou bariéru,
jez vznika v organizacich, které jsou ovlddané muzi. Jednd se o komplex
neviditelnych struktur, které Zenam komplikuji postup na vyssi pracovni

pozice. (K¥izkov4, Pavlica, 2004).

3.2. Dopady genderové segregace

Genderova segregace trhu prace ma celou fadu dalSich dopadut. Jak jiz
bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, souvisi vyraznym zptisobem
s existenci mzdové diskriminace. Je to jedna z hlavnich determinant rozdili
mezi vys$i mezd muzi a Zen. Dal$im negativnim efektem segregace je jeji vliv
na fungovani a vykonnost trhu prace, jelikoZ zde neni efektivné vyuzivan
individudlni potencidl jednotlivych pracovnic a pracovnikd, nybrz je
vyuzivani jejich schopnosti velice casto ovlivnéno genderovymi stereotypy.
S timto souvisi tfeti efekt — segregace trhu prace brzdi jeho mozZnosti
reagovat na zmény, protoZe sniZuje pruznost nabidky a poptavky pracovni
sily jeji genderovou omezenosti. Ctvrtym dopadem je fakt, Ze segregace
zpétné ovliviiuje vychovu a vyuku budoucich generaci. Rozhodovani rodict,
Skol a déti o oboru studia do znaéné miry zdvisi na pozorovanych
moznostech uplatnéni. (Formankova, Haskova, Kfizkova, Mafikova, 2011).

Segregace v neposledni fadé ovliviiuje také sebepojeti a sebehodnoceni
jedincti. M4 negativni vliv nejen na to, jak muzi vidi v rdmci pracovniho
procesu Zeny, ale také na to, jak Zeny vnimaji samy sebe. Segregace na
pracovnim trhu posiluje genderové stereotypy, které nejen Ze ptisobi na to,
jak nas vidi nase okoli, ale rovnéz ovliviuji to, jak my sami vnimame své

Sance a postaveni. (Kfizkova, 2009, s. 14).
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4. Kombinace prace a rodiny

Zavérecnou kapitolu teoretické casti své prace jsem se rozhodla vénovat
oblasti, ktera ovliviiuje konstrukci kariérnich drah Zen dle mého nazoru
velmi vyraznym zptisobem, a to jsou aktudlni moznosti kombinace prace a
rodiny. V rdmci této kapitoly uvedu vysledky vyzkumti mapujicich praxi
kombinace pracovniho a rodinného zivota v Ceské republice a jinych
vybranych evropskych statech. Rovnéz uvedu nékteré teoretické zavéry

tykajici se této problematiky.

4.1. Kontext idedlu matefstvi na plny tivazek

Problematiku kombinace pracovnich a rodinnych povinnosti 1ze oznacit
za jednu zhlavnich socidlnich pfekdzek v uplatnéni Zen v zaméstnani.
Zejména na prestiznich a vedoucich pozicich, ale i na trhu prace obecné, je
prace definovana tak, jako by rodinné vztahy vtbec neexistovaly. Podle
soucasného nastaveni genderovych stereotypti je pracovni a rodinny zivot
v pfipadé Zen v konfliktu, a Zeny jsou tak stdle stavény pfed nutnost volby
,bud/anebo”. (Krizkova, Pavlica, 2004).

Ackoli se podminky na trhu prdce neustdle proménuji smérem ke
zlepsovani podminek kombinace pracovniho a rodinného zivota, pro vétsinu
7en je tato oblast problematicka. V Ceské republice pofad panuje idea
matefstvi ,na plny tvazek” - tedy praxe, pfi niz Zeny kviili matefstvi
odejdou na nékolik let z pracovniho trhu, jako jediny spravny a idedlni
model. Tato skutec¢nost do znacné miry ovliviiuje optiku, jakou je nahliZeno
na moznosti kombinace prace a péce o déti predskolniho véku. Idea
matefstvi ,na plny avazek” formuje nejenom volbu specifickych zaméstnani,
ktera jsou pratelska k Zzendm s détmi, ale ma také za nasledek rezignaci zen
na pracovni kariéru, at uz docasnou, nebo trvalou (Formankova, Haskova,
Ktizkova, Marikova, 2011). Dle mého ndzoru tato praxe zapficinuje
problematickou situaci, do niz se dostavaji Zeny v produktivnim véku, od
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kterych se ocekava, ze se dfive ¢i pozdéji stanou matkami. V souladu
s idedlem matefstvi ,na plny tivazek” je jejich potencidlni matefstvi vniméano
zaméstnavateli jako nebezpeci. To mda za nasledek fadu diskriminaénich
jednani, jimz Zeny musi v zaméstnani ¢i v pfijimacich fizenich do zaméstnani
celit. Na tuto problematiku budu opét blize navazovat v empirické casti své
prace.

4.2. Harmonizace préace a rodiny v Ceské republice a srovnani

s vybranymi zemémi EU

Socialni politika Ceské republiky podporuje doméci matefskou péci
o déti do tfi let véku. Odpovida tomu i tfileta rodicovska dovolena a zaroven
do zna¢né miry omezend kapacita institucionalni péce o déti do ti let véku.
(Nesporova 2015). Ackoli se pojeti této problematiky v Ceské republice
posouva kupredu, a napfiklad moznost vyuziti rodi¢ovské dovolené se tak
vztahuje i na muze jiz od roku 2001, stale jsou to v drtivé vétSiné Zeny, které
odchdazeji na matefskou, potazmo rodicovskou dovolenou a opousti trh prace
i na nékolik let.

V Ceské republice v soucasné dobé neni standardem poskytovat matkam
déti podporu v podobé zkracenych pracovnich uvazkt. Jak ukazuji data
vyzkumit provadénych Evropskou komisi, mira zaméstnanosti na ¢astecny
tuvazek v Ceské republice v roce 2018 dosahovala 6,2 %, coz je daleko za
evropskym primérem (18,5 %). Pro zajimavost doplnim, Ze naptiklad
v Nizozemi dosahoval v témZe roce podil zaméstnanych obcanti na zkraceny
uvazek 46,8 %. (Eurostat 2018). Dle dat prezentovanych OECD v roce 2016,
patif Ceské republika k zemim, ve kterych dosahuje mira zaméstnanosti zen
matek na plny tvazek jedné znejvyssich hodnot. A to pfes 90 % vsech
zaméstnanych matek. (OECD 2016). HaSkova ve své praci cituje vysledky
star$ich vyzkumt Evropské komise, z nichZ vyplyvé, Ze se Ceské republika

v evropském srovndni fadi k zemim s nejvétsim dlouhodobym negativnim
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vlivem matefstvi na miru zaméstnanosti Zen (Haskov4d, 2011). Tento fakt jisté
ovliviiuji vySe uvedené skutecnosti spojené s tuzemskym nastavenim
podminek kombinace pracovniho a rodinného Zivota, kdy se vétsina Zen,
které opousti trh prace na nékolik let, vraci ihned po skonceni rodic¢ovskeé
dovolené zpét do zaméstnani rovnou na plny tvazek.

Tato kapitola slouzila knastinéni casti okolnosti tématu kombinace
rodinného a pracovniho Zivota. Jesté hloubéji se této problematice budu

vénovat v empirické ¢asti prace.
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II. Genderové stereotypy v kariérnich drahach Zen -
empiricka cast
Obsahem vyzkumné ¢asti mé prace je analyza konstrukce kariérnich drah
Zen v souvislosti se zazitymi genderovymi stereotypy. A to zejména témi,
které se tykaji matefstvi a koordinace pracovnich a rodinnych povinnosti.
Cilem vyzkumu je zmapovat, jakou roli hraji genderové pfedsudky a jejich
projevy v podobé pripadného diskrimina¢niho jednani zaméstnavateli v

konstrukci kariérnich drah Zen.

5. Metodologie vyzkumu

Pro dosaZeni cile své prace jsem si zvolila kvalitativni vyzkum, konkrétné
metodu polostrukturovanych rozhovorti. Rozhovory probihaly osobné
vyjma dvou pfipadii, kdy se informantky nachdzely v zahraniéi. V téchto
pripadech bylo vyuZito moZznosti videohovoru. Jako komunikaéni partnerky
jsem si vybrala zeny, které jsou zaméstnané, a jako rozhodujici faktor jsem
zvolila vék mezi 30 a 40 lety. Toto vékové rozpéti jsem stanovila z toho
dtivodu, ze Zeny v tomto véku se nachdzeji v situaci, kdy od nich spole¢nost
Casto ocekava, Ze by se mély stat v dohledné dobé matkami, pokud jimi jesté
nejsou. Pfitom mym ptvodnim zdmeérem bylo zmapovat situaci Zen tohoto
véku, jez jsou bezdétné. Po vstupu do terénu jsem ale zjistila, ze neodkazi
naplnit tento cil prace pouze s danym vzorkem komunikacénich partnerek.
Rozsifila jsem tedy sviij vybér i o Zeny tohoto véku, které pracuji, maji déti a
béhem své Kkariérni drahy se setkaly smnéjakou formou genderové
diskriminace ¢i s projevy genderovych stereotypt, jez né&jakym zptisobem
ovlivnily jejich pracovni Zivot. Rozhovor byl ¢lenén vZdy do péti tematickych
okruhti (viz pfiloha ¢. 1), které se tykaly pracovniho Zivota informantek,
jejich pracovniho prosttedi a zkuSenosti s genderovymi stereotypy a

diskriminaci.
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5.1. Charakteristika komunikacnich partnerek

V této casti prace uvedu strucnou charakteristiku kazdé z komunikacnich
partnerek, které pro ucely prace poskytly rozhovor. Uvadim informace o
véku, dosazeném vzdélani, rodinném stavu a aktudlnim povolani.
Rozhovory jsou anonymizované, u kazdé z Zen proto pfi identifikaci uvadim

pseudonym.

Eva, 34 let, strojni inZenyrka
Eva ma vysokoskolské vzdélani, pracuje jako strojni inZenyrka ve vyrobni

spolec¢nosti. Je svobodna a bezdétna.

Iva, 37 let, manaZerka nakupu

Iva méa dokoncené vysokoskolské vzdélani a pracuje jako manazerka nakupu
ve vyrobni spolecnosti. Je vdand, ma jedno dité (5 let) a v soucasnosti

ocekava druhého potomka.

Katetina, 37 let, country recruitment manager

Katefina ma stfedoskolské vzdélani a v soucasné dobé dalkové studuje.
Pracuje jako oblastni manaZerka naboraiti v personalni agentufe, je vdana a
ma dvé déti (4 roky a 8 mésicti). Pfi rodi¢ovské dovolené pracuje na c¢astecny

uvazek.

Linda, 30 let, asistentka
Linda ma stfedoskolské vzdélani a pracuje jako asistentka na vysoké skole. Je

svobodna a bezdétna.

Markéta, 32 let, manaZerka logistiky
Markéta ma stiedoskolské vzdélani a pracuje jako manaZerka logistiky

v prepravni spolecnosti. Je svobodna a bezdétna.

Marta, 31 let, pracovnice v pojistovnictvi
Marta ma vysokoskolské vzdélani a pracuje na fadové pozici v ramci
obchodniho oddéleni pojistovny. Je bezdétna a svobodna.
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Pavla, 31 let, nakupci
Pavla mé& dokoncené vyssi odborné vzdélani a pracuje jako ndkupci ve

vyrobnim podniku. Je svobodna, Zije s partnerem a md jedno dité (5 let).

Petra, 31 let, diplomatka
Petra ma vysokoskolské vzdélani a pracuje v diplomatickych sluzbach jako
konzulka, vsoucasné dobé na zahraniénim pusobisti. Je svobodnd a

bezdétna.

5.2.Technika sbéru a analyzy dat

Rozhovory byly nahrdvany a vSechny informantky snahrdvanim
souhlasily. Nasledné byly rozhovory kompletné pfepsany a analyzovany. Pfi
prepisu doSlo k anonymizaci komunikacnich partnerek, jejich jména byla
v zdznamu nahrazena pseudonymy.

Analyza dat probihala metodou otevieného kdédovani, konkrétné
metodou papir-tuzka, kdy byly rozhovory rozdéleny na jednotky v podobé
odpovédi informantek na dané okruhy otazek ¢i ¢asti téchto odpovédi. Jejich
odpovédi byly nasledné vyhodnocovany, nejzajimavéjsi uryvky z rozhovort
byly vybrany pro citaci v rdmci prace.

6. Diskriminace v ramci prijimaciho fizeni

Diskriminace v ramci pfijimaciho fizeni je bezesporu zajimava oblast
mého vyzkumu a obecné i socidlni reality. At uz se jednd o diskriminaci
zjakychkoli davodéi (matefstvi, vék, zdravotni stav, rasa, ndbozenské
vyznani atd.), vzdy se jedna o nepfipustné jednani ze strany zaméstnavatel,
které je zapovézeno i zdkonem. V Ceském zdkoniku prace je uvedeno, Ze
. Zaméstnavatel nesmi vyzZadovat od zaméstnance informace, které bezprostiedné
nesouviseji s vykonem price a se zdakladnim pracovnéprdvnim vztahem uvedenym v

§ 3. Nesmi wvyZadovat informace zejména o a) téhotenstvi, b) rodinnych a

majetkovych pomeérech, c) sexudlni orientaci, d) piivodu, e) clenstvi v odborové
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organizaci, f) clenstvi v politickych strandch nebo hnutich, g) prislusnosti k cirkvi
nebo ndboZenské spolecnosti, h) trestnépravni bezithonnosti” (Zakon ¢. 262/2006
Sb. Zakonik prace § 316). Jak jsem zjistila béhem svého vyzkumu,
diskriminacni jednani ze strany zaméstnavateld, byt je zdkonem zapovézeno,
je bohuzel soucasti socidlni reality vétSiny Zen. Zosmi oslovenych
informantek celilo ¢i bylo svédkem diskrimina¢niho jednani béhem

pracovniho pohovoru pét z nich. Nize uvadim nékteré zajimavé priklady.

6.1. Rodinna situace jako hlavni zajem

Jako prvni uvadim pribéh Ivy, kterd pracuje na manazerské pozici ve
vyrobni spolecnosti. Jeji zkuSenost vyzniva, jako typicky pfiklad pokladani
neopravnénych dotazi na rodinnou situaci:

,,Co se tyce pohovoru, ten trval asi dvé hodiny a hned proni véc, kterou zjistovali
poté, co jsem se néjak predstavila, tak se mé zeptali, jak staré mam dité a jestli
planuju dalsi, to byl jako jejich stéZejni zdjem. Jestli mdam manZela, a jestli mdm
prosté takovej uspokojivej rodinnej Zivot. A jestli mdm nékoho, aby mi hlidal déti
a vyloZené takovy osobni otazky, ktery by je nemély viibec zajimat. Jd jsem je méla
zajimat profesné, ale oni se zajimali vyloZené o tu osobni stranku. Timhle jsme
stravili hrozné moc casu, velkou cast toho pohovoru. Oni to pordd vyddvali za to, Ze
jsou tam hrozné otevieni a hrozné ptitelSti a naklonéni rodiné, ale nakonec se
ukazuje, béhem casu co tam pracuju, Ze oni jsou naklonéni hlavné tomu, aby tam
clovék byl pordd a néjaky nemocny déti a néco takovyho, to je viibec nezajimd,
vzdycky je to problém.” Dle vypravéni Ivy tedy zaméstnavatel v tomto ptfipadé
nejen, ze kladl dotazy tykajici se jeji rodinné situace, ale rozsitil svou oblast
zdjmu i na budouci rodinné plany. Iva misto ziskala, jak je z iryvku patrné,
nebyla tedy kvuli tomu, Ze je matkou =z pfijimaciho fizeni vyfazena
¢i znevyhodnéna. Tuto situaci ale sama oznacuje za velmi nepfijemnou
a na dalsi jeji zkuSenosti s diskriminaci z divodu matefstvi budu navazovat

v dalsi kapitole.
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Obdobné jako pfipad Ivy vyzniva i vypravéni Pavly, ktera uvadi, Ze rovnéz
celila dotaztim na svou rodinnou situaci béhem pracovniho pohovoru:

»Miizu fict, Ze pohovor na mou soucasnou pozici byl jeden ze tii pohovorii,
kteryma jsem v Zivoté prosla, takze nemdm tak tiplné s ¢im srovndvat. Je to mala
firma, ma zhruba 30 zaméstnancii. Meéla jsem pohovor pFimo s majitelem
a vykonnym fteditelem. Podle toho si myslim, Ze ten pohovor i vypadal, ani jeden
z nich nebyl specialista HR a nebyl tam nikdo, kdo by byl tiplné Skolenej v tomhle
oboru. Ten pohovor trval asi hodinu a padly béhem ného i otdzky typu: Jak to mas
s ditétem? Mas hlidini? Coz na jednu stranu chdapu z jejich pozice, ale na druhou
stranu uplné nevim, jak se k tomu stavi tieba zakon, k takovymhle otizkim. Jedna
z otdzek, ktery jsem dostala, tfeba byla: Co déld pritel? Jaky md povolini? Co délda?
A kdyz jsem fekla, ze je OSVC, tak se na sebe ti dva jenom tak podivali a bylo jim
jasny, Ze aby hlidal, Ze to nebude tiplné ta cesta. Ale ujistila jsem je, Ze se teda
budeme stfidat v hlidani déti, kdyz budou nemocny...”.

Pavla je presvédcend, ze byla v ramci natlaku pfi pracovnim pohovoru
nucena prislibit zaméstnavateli tcast partnera na péci o nemocné dité.
Obdobné diskriminacni praktiky ze strany zaméstnavateld jsou bohuzel stale
aktudlni. Jak ve své praci uvadi i Formdankovd, Haskova, Kiizkova
a Matikova: , I kdyz otdzky na rodinny stav a situaci jsou jiz delsi dobu v Ceském
pracovnim pravu vyslovné zakdzany, sociologické vyzkumy ukazuji, Ze jsou neustale
béZnou praxi pftijimactho procesu.” (Formankova, Haskovd, Kiizkova,
Marikova, 2011, s. 99).

Zajimavé v tomto kontextu vyzniva i posledni zde uvedenad citace, a tou
je vypravéni Markéty. Markéta pracuje jako manazerka logistiky. I kdyz vede
vramci své prace tym ctyf pracovnik(i, uvadi, zZe neni v jeji kompetenci
zasahovat do pfijimaciho fizeni. Je to zapfi¢inéné nastavenim spolecnosti,

ve které pracuje:
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,No byl jeden pripad, kdy nabirali kolegyni ke mné do tymu a bylo
o ni feceno, Ze je ,vyfesend”, coz znamenalo, Ze uz md odrostlé déti a je to takovy ten
typ, ktery uz neodejde na materskou, a bude délat takového toho ftadového
zameéstnance, Ze se s tim jako spokoji a nebude mit ambice nékam aspirovat.”

V tomto ptipadé Slo dle vypravéni Markéty nejen o posuzovani rodinné
situace uchazecky, ale také zde doslo k vyvozeni zavért z této skutecnosti,
jez byly podstatné pro rozhodnuti v rdmci pfijimaciho fizeni. Markéta je
presvédcend, Ze uchazecka byla do jejtho tymu vybrdna jen diky témto
skutecnostem, a to navzdory jejim nevyhovujicim predchozim pracovnim
zkuSenostem, nizké kvalifikaci a celkovym schopnostem. BohuZel nasledné
nenaplnila ocekdvani spojend s danou pracovni pozici a béhem zkuSebni
doby odesla. Komunikacni partnerka tedy uvedla, Ze zaméstnavatel dal
prednost skutecnostem spojenym srodinnou situaci uchazecky pred

parametry skutecné dilezitymi pro vykon konkrétniho povolani.

6.2. Vyjimky v diskrimina¢nim jednani

V kontrastu s vyse uvedenymi pfibéhy stoji vypovédi komunikacnich
partnerek, jez pracuji ve statnim sektoru. Rozdil mezi soukromym
a vefejnym sektorem se projevuje ve vSech probiranych okruzich a typech
diskriminace. Na tento fakt budu dale ve své préaci navazovat.

Petra, ktera pracuje v diplomatickych sluzbach, na toto téma tekla: ,Jd jsem
vlastné vétsinu svych pohovorii délala v zahranici, kde to teda neni standardni a
opravdu by se na to nikdo nedovolil zeptat, ale myslim si, Ze ani v nasi stdtni sprdavé
by si to asi primo nikdo nedovolil, zeptat se na rodinnou situaci. Z néjakych etickych
diivodii. Nevim presné, kde je tohle regulované, ale ve stitni spravé si to nikdo
nedovoli, takZe jsem se s tim nikdy nesetkala, Ze by se na to nékdo zeptal. Asi by mé

to hodné prekvapilo, a myslim, Ze bych na to asi nereagovala viplné dobre.”
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Rovnéz dalsi z informantek — Linda, kterd pracuje na vefejné vysoké
Skole, uvedla, Ze nezaznamenala béhem pracovniho pohovoru Zadny naznak
diskriminacniho jednani.

Obdobné z tohoto srovnani v ramci mého vyzkumu vychazi i korporatni
spolecnosti. Dokazuje to vypravéni Evy, ktera pracuje jako strojni inZenyrka.
V jejim pripadeé by se tak pravdépodobné mohlo jednat i o vyhodu danou jeji
vysokou specializaci. K tomuto tématu uvedla: ,Ted’ je mi 34, nemdm dité a
nikdo se nad tim vtéch korporitech nepozastavuje. Fakt se ktomu nikdo
nevyjadioval ... tim, Ze jsem se ozvala, tak asi mdm o tu prdci zdjem, tak to ani
neresili.”

Formdankova, Haskovd, Kfizkovd a Marikova ve své praci uvadi, zZe
vramci diskriminace z dtvodu matefstvi maji zvlastni pozici Zeny se
zdkladnim a stfednim vzdélanim, pro které je obtiZzné zajistit si pozici
,nepostradatelnosti pro firmu”. (Formankova, Haskova, Kfizkova, Marikova
2011). Ackoli pfipad Evy tomuto tvrzeni odpovida a jednim z dtivodt, pro¢
nemd stouto formou diskriminace zkuSenost, miize byt jeji vysoka
specializace a duleZitost jeji pozice pro firmu, pfipady ostatnich
komunikacnich partnerek v rdmci vyzkumu dokazuji, Ze k témto formam
diskriminace mtze dochdzet bez ohledu na vysi dosaZzeného vzdélani. Dle
prikladd ze Zivota komunikacnich partnerek hraje daleZitou roli firemni
kultura spole¢nosti a to, zda se jedna o organizaci ptisobici v soukromé ¢i
verejné sféte.

Vtéto casti prace jsem uvedla nékteré zajimavé priklady vypoveédi
komunikacnich partnerek na téma diskriminace v ramci pfijimaciho procesu
do zaméstnani. Jak jsem jiZ zminila, pét z osmi informantek vypovédélo, Ze
takovému jedndni béhem své kariérni drahy celily. Tento vysledek byl pro
mé osobné piekvapujici a ukazuje na smutnou skutecnost, ze navzdory
pravni apravé této problematiky je diskriminace v ramci pfijimaciho procesu
stale kazdodenni realitou.
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7. Genderové stereotypy v pracovnim procesu

Dalsi kapitola mé prace pojednava o genderovych stereotypech viici
Zendm v pracovnim prostfedi, knimz dochdzi, na rozdil od predchozi
kapitoly, jiZz ne pfi vstupu do zaméstnani, ale v priibéhu pracovniho procesu.
Tuto cast jsem rozdélila na pododdily, které se tykaji téch druhii
genderovych stereotypli a souvisejicich fenoménti, jez se ve vypovédich
komunikaé¢nich partnerek objevovaly nejéastéji. Sest z osmi komunikac¢nich
partnerek uvedlo, ze béhem své pracovni drahy zaznamenaly, at uz pfimo
nebo nepfimo, urcity typ diskriminacniho jednani. Vybrané zkuSenosti

z jejich praxe uvedu v nasledujici ¢asti.

7.1. Genderova segregace a sklenény strop

Prvnim problémem, kterému se budu v ramci této kapitoly vénovat, je
genderova segregace vramci pracovniho prostfedi a stim souvisejici
fenomén sklenéného stropu. Jak jiZ bylo zminéno v teoretické ¢asti mé prace,
Cesky trh prace je vyrazné maskulinni. Nejen trh prace na naSem tizemi, ale
manazerské prostfedi v organizacich, jak jiz bylo rovnéz zminéno, je casto
oteviené naklonén vlastnostem, které jsou stereotypné vnimany jako
muzské. Jsou to napfiklad rozhodnost, dravost, soutézivost, cilevédomost
atd. Toto stereotypni vnimani reality vede v mnoha pfipadech k tendencim
vnimat Zeny jako ,nevhodné” pro vykon urcitého povoldni ¢i druhu prace.
Ptiklady Ivy a Pavly ukazuji situaci, kdy se Zena ocitne v oblasti podnikani,
kterda je tradicné vnimdna jako muzskd. Konkrétné se jedna
o vyrobni spolecnosti. Pavla popsala situaci na svém pracovisti nasledovneé:

,U nds je ,maco” firma, Cisté muzskej business, coz vychazi z podstaty té firmy.
Trosku to chapu, nejsou 1iplné zoykli na to, Ze Zeny jsou v té firmé na pracovni pozici
rovny muzium. Vzdycky to pro né byl muzskej business a zZeny, ktery v té firmé
pracovaly, byly maximdlné fakturantky, nebo néjaky pomocny profese. A nebo spis
profese, ktery nevyzadujou néjakou edukaci nebo zkusenosti, prosté profese, ktery se
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daji lehce zastoupit. Viastné jedind Zena ve vyssi pozici je tam vedouci skladu ...
a myslim si, Ze jako pfistup toho vedeni a takovy ty feci, takovy ty klasicky chlapsky
vtipy co tam hdZou ... Ze to prostiedi neni 1iplné ptipraveny na Zeny.” Ve vypovédi
Pavly, ktera uvadi, Ze jsou Zeny v ramci jeji firmy zaméstnavany tradi¢né na
spiSe servisnich pozicich miizeme vidét priklady genderové segregace.

Iva, ktera pracuje na manazerské pozici v oblasti nakupu (jako jedina
Zena - manaZzerka v jeji spolecnosti), ve svych odpovédich konkrétné popsala
problémy, kterym celi béhem obchodnich jednani:

,Vtuhle chvili ja pracuju ve firmé, kde velka cdst osazenstva jsou muzi.
Kdekoliv, kdykoliv, s kymkoliv néco tesim, tak je to takovej ,manly business”.
Zajimavd véc na tom je, jak tfeba pfi téch jedndnich, protoZe jedndm s dodavateli,
dojedndvdm véci, cestuju...tak je hrozné zajimavy, jak k tobé pristupuje ten muzskej
svét, kdyz tam jedeS v roli té Zeny, kterd md ale zdroven vyjedndvaci pozici. A
myslim si, Ze na tom tratim ... Ona je to hrozné osemetna véc, protozZe elektrikari, i
treba v Némecku, ve Svpanélsku, vsude... oni ty obchody uzaviraji tieba v hospodé,
v nocnich klubech...prosté vyloZené jako takhle ... jako prosté mezi chlapama, a
vlastné maji takovy to chlapsky ptatelstvi. A kdyz tam jedeS jako Zenskd, tak oni
neumi - protoZe se jim to casto nestdvd — neumi v tomhle chodit. TakZe se drzime
strikiné té pracovni roviny konverzace a mdlokdy to pfesdhne viroveri, kterd v tom
businessu strasné pomdhd, tu osobni. A tieba vim, Ze ten miij 5éf, kterej si predtim
ten nakup délal sam, tak Ze s téma dodavatelema ten vztah md. A ja jsem ted
v pozici, kdy samoziejmé, kdyZ potiebuju néco protlacit, tak musim jit za nim, a
musi to dojednat on. A vnimam to tak, Ze je to proto, Ze jsem Zenska.”

Jak Iva uvedla, to, Ze je Zena, vnimd ve své profesi jako jistou prekazku
¢i znevyhodnéni. Iva na téma aplikace genderovych stereotypti ve svém
pracovnim prostfedi dale uvadi:

,Ja musim neustile néco dokazovat. Mdm daleko vétsi znalosti Excelu, jazyka,
zkusenosti s vedenim atd., nez kdokoli, kdo v té firmé je, a stejné si myslim, Ze jsou

mmnohem lépe ohodnoceni a jejich nazoru a slovu se véri daleko vic nez mymu. Jenom
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z toho hlediska, Ze oni jsou ti chlapi, ti tahouni. Tam bézné probihd diskuze o tom, Ze
muzi, ktefi maji doma Zeny, kterym pomdhaji, s détma, cokoliv, jsou jako
zesmésitovani. Ze prece chlap md bijt ten co si doma bouchne do stolu a takovej ten
chlapak. Takze v tomhle prostiedi se viibec uplatnit jako Zenska a jesté Zenskd, ktera
néco umi a ma néjakou ambici... to nedokdzou viibec pochopit. Néjak to akceptovat a
ddt mi moZnost néco vytvdret. Zajimavd véc je, Ze ja jsem ted diky témhle tém
vztahiim a tomu, jak se tam citim, zvazovala, %e si najdu jiny zaméstnini. Ze
odtamtud odejdu, protoZe jsem se tam necitila dobfe, i pfesto, Ze mé ta price bavi. A
nakonec jsem otéhotnéla a prestala to fesit. To téhotenstvi je pro mé tinik a mam cas
na to, to fesit.” Iva je tedy pfesvédCend o tom, Ze tlak genderové
stereotypniho prostfedi ovlivnil jeji pracovni drahu.

Odkaz na muzské pratelstvi v prvni casti vypravéni a duleZitost
neformalnich vztahti v businessu odkazuje na fenomén networkingu. Pri
snaze najit jednotnou definici networkingu jsem nebyla tspésna. Dle
Schanové presna definice networkingu neexistuje a kazdy clovék si tento
pojem vyklada po svém (Schanova, 2015). V praxi se jedna o vytvareni siti
vztahli mezi jedinci za urditym ucéelem — naptiklad ziskdavani obchodnich
partnert, ziskavani kontaktti v rdmci organizace za tcelem kariérniho riistu
atd. V pfipadé vypravéni Ivy se jednd o vytvareni sité obchodnich kontaktti
na neformdlni trovni mezi muzi, v nasledujicim pfipadé Marty o vytvareni
siti kontaktti mezi muZskymi ¢leny organizaci na neformalni arovni, které
vedou ke kariérnimu ruastu ¢i upeviiovani pozice v ramci firemni hierarchie.
Marta popsala situaci ve své organizaci nasledovné:

,,Ono ve findle v tom pojistovnictvi, kdyz se podivim tfeba na nasi organizacni
strukturu, tak vZidycky nahote, na vyssich pozicich, je vétsina chlapii. A kdyz je tam
ten chlap, tak se zalibi fediteliim, protoZe tfeba hraje fotbal a my jsme takovd
sportovni spolecnost, tak se tieba zicastriuje turnajii, dobie hraje ten fotbal a je
takovej sikovnej, tak si ho posunou nékam vys. A urcité je potom ta komunikace pro
né jakoby jednodussi.”
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Marta se domniva, Ze ziskavani kontakti v rdmci volnocasovych aktivit
napomaha muzim v kariérnim rtstu v ramci jeji spolecnosti. Mohli bychom
zde vyuzit metafory sklenéného vytahu, ktery popisuje situaci, kdy jsou
clenové konkrétniho pohlavi zvyhodiiovani oproti druhému a na zakladé
prislusnosti k urc¢itému pohlavi je jim umoziovan snadnéjsi kariérni rast.

Situaci, kdy maji muzi zvyhodnénou pozici vrdmci organizacni
hierarchie, popisuje ve svém vypravéni i Katefina, kterd ptisobi jako
manazerka v personalni agentufte: ,,Urcité je tam odlisny pfistup, protoze vétsina
muzii je na vedoucich pozicich a ve vedeni spolecnosti je 95% muzii. Pied par lety to
bylo 50/50 a ted’ je to obrovskd pfevaha, a kdyz jsou na pobockdch, tak bych vekla, Ze
muzi v tom vedeni z centrdly nadrZujou muziim, ktefi jsou na pobockdch v pozicich
branch manaZeri, rekruti atd. Tém ddvaji vétsi volnost a maji — nikdy bych
necekala, Ze to teknu, ale prosté maji vétsi pravdépodobnost toho, Ze se budou
posouvat ... jd vlastné pracuju spis s téma chlapama a vekla bych, Ze je to i z toho
diivodu, zZe ty Zeny, ktery na téch pobocCkdch jsou na téch vyssich pozicich, jsou
vsechny v tom véku 30-35 a bud’ jsou bezdétny a nebo maji to dité a opravdu na to
nardzime, Ze oni operujou tim, Ze nejsou natolik flexibilni i v rdmci dlouhodobijho
vyuziti. TakZe opravdu bych tekla, Ze ted’ v té nasi spolecnosti je to jako kasta —
Zena/muz.”

Katefina popisuje situaci, kterd se da oznacit za typickou pro metaforu
sklenéného stropu jak byla popsdna v teoretické Casti prace. Zeny
konkrétntho véku zde dle vyprdvéni komunikacni partnerky nardzi na
uréitou bariéru, kterd jim komplikuje vstup na vyssi pozice v rdmci

organizace.

7.2. Mzdova segregace jako nepfimy duisledek diskriminacniho jednani

S vySe uvedenym problémem genderové segregace v ramci pracovniho
procesu uzce souvisi i fenomén mzdové segregace. Stejné jako v ramci trhu

prace jako takového (jak jiz bylo vysvétleno v teoretické céasti prace), i na
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urovni organizace spolu tyto dveé problematiky tzce souvisi. Mzdova
segregace funguje jako nepfimy dutsledek diskrimina¢niho jednani
v zaméstnani. Nasledujici vypravéni komunikacnich partnerek toto tvrzeni
potvrzuji. Typicky pro tuto problematiku vyzniva napfiklad vypravéni
Lindy, ktera popisuje svou minulou pracovni zkuSenost:

,No, vypadalo to tak, Ze jsem v té minulé prici védéla, Ze muzi dostdvaji vyssi
plat, protoZe se mélo za to, Ze ti chlapi makaji vice...protoZe vétSina Zen, které tam
pracovaly, tak délaly bud back office, anebo se nepovazovaly za dostatecné
kvalifikovanou pracovni silu a takovou, ktera déld ty hlavni businessy. Protoze
vetsinou v téch ekonomickych firmdch, ve kterych jsem pracovala, tak ten, kdo byl
obchodiik, pfipadné technolog, ten kdo néco vyrdabél, tak byl ten, kdo ptindsel
hodnotu do firmy. Zatimco jd jako back office jsem p¥indsela nulovou hodnotu. TakzZe
se mi to stdvalo Casto... Zena md prosté délat kafe.”

ZkuSenost, kterou uvadi Linda, je typickym pfikladem nepfimé
provazanosti mezi genderovou a mzdovou segregaci. V situaci, kdy Zeny
pracuji na spiSe servisnich pozicich, nutné nedosahuji stejného ohodnoceni
jako muzi. V obdobném duchu vypovédély i dalsi ¢tyfi informantky. Ve
dvou pfipadech komunikacni partnerky uvedly, Ze jsou pfesvédéené o tom,
Ze muzi na obdobné pozici pobiraji vyssi mzdu, nemaji vSak pro své tvrzeni

dtikazy, jedna se pouze o jejich vlastni pocit.

7.3. Diskriminace z dtivodu matetstvi

Jednim z klicovych typti diskriminaéniho jednani, ktery se prolind mou
praci, je diskriminace z ddvodu matefstvi. Nékteré jeji formy byly jiz
nastinény vramci kapitoly ohledné diskriminaéniho chovani v ramci
prijimaciho procesu do zaméstnani. V této casti své prace se budu vénovat
diskriminaci z divodu matefstvi, kterd probiha v rdmci pracovniho vztahu.
Tu, opét at uz pfimo jako tucastnice ¢i nepfimo jako svédkyné, zazilo Sest

z osmi komunikaénich partnerek.
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Nasledujici pribéhy ukazuji na dtlezity fakt, ktery byl uvadén jiz
v teoretické cdsti mé prace, a sice Ze diskriminaci z divodu matefstvi jsou
ohroZeny vSechny Zeny. At uz ty, které matkami jiZ jsou anebo ty, které by se
jimi v ocich spolecnosti potencidlné mély stat. Toto jednoznacné reprezentuje
pribéh Markéty, ktera uvadi, Ze ji zaméstnavatel polozil dotaz na rodinné
plany:

JJestli to miizu fict konkrétné...zaméstnavatel si vykonstruoval v hlavé urcity
scéndt, a byl o ném piesvédceny, na zdkladé cehoZ probéhl ten dotaz a i pres to, Ze
jsem na to reagovala zdaporné, tak o tom byl dal piesvédcen. Prosté mi nevéril, Ze ty
rodinné plany nemdm ... postoj viici mné se zménil, ve velké mite mé bral jako bych
uz byla v podstaté na odchodu. Jé to vlastné pocituju do ted. Casto mluvi o tom, Ze
by mé mél nékdo nahradit, Ze mad prijit nékdo dalsi, Ze si mdm vychovat ndstupce, a
tak to pordd nendpadné, ale konkrétné opakuje.”

Markéta se tak dle svého vypravéni dostava do slozité situace, kdy je na
ni vyvijen natlak a citi, Ze je jeji pracovni pozice ohroZena. A to z divodu
pouhé domnénky na strané zameéstnavatele. Jak sama uvedla, tato situace
zatim nema vliv na jeji kariérni drahu ve smyslu tivah o zméné zaméstnani.
Ale to pouze z toho divodu, Ze rodinné plany zatim opravdu nem4, a proto
se ji tato situace nedotykd v osobni roviné. Jak by tomu bylo v opacném
pripadé, si netroufd odhadnout.

Ackoli Markétin pfipad miiZze ptisobit ponékud extrémné, ve vypravéni
komunikacnich partnerek se nejednd o ojedinély priklad diskriminace
z dvodu matefstvi aplikovany na Zeny, které jsou bezdétné. Zajimavé
vyzniva i zkuSenost Katefiny z jeji praxe vedouciho pracovnika: , Kdyz by byli
treba na pobocce dva ndbordfi Zena a muz a méli moZnost povyseni, tak urcéité povysi
toho muze, ne tu Zenu, protoze ta by sla na mateiskou.” Opét zde muiiZeme
aplikovat metaforu sklenéného stropu - Zena dle tvrzeni Katefiny
pravdépodobné nebude povySena z d@ivodu rizika odchodu na matefskou

dovolenou.
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Diskriminace z dtavodu matefstvi je zajimavym tématem, na které je
mozné nahlizet z mnoha thlé. Tomu odpovidaji i vysledky vyzkumu. Tato
forma diskriminace se tahne jako cervena linie vSemi oblastmi, které byly
vramci rozhovori probirdny. At uZz se jednalo o diskriminaci v ramci
prijimaciho fizeni, pracovniho procesu ¢i situace v oblasti kombinace prace
a rodiny. V dalSich kapitoldch empirické casti své prace tedy budu na tuto
problematiku dale navazovat.

Jak jiz bylo detailné uvedeno vramci jednotlivych podkapitol,
diskriminacni jedndni ze strany zaméstnavatele zaznamenala béhem svého
pracovniho Zivota vétSina z oslovenych komunikacnich partnerek. Rozdily
opét panuji mezi soukromou a vefejnou sférou. Vsechny pfipady genderové
diskriminace, o nichz komunikaéni partnerky vypravély, se tykaly vyhradné
pracovnich zkuSenosti v soukromé sféfe podnikdni. Toto zjisténi nemusi byt
nutné piekvapivé, avsak to, ze dle vysledki rozhovort diskrimina¢nimu
jednani Celily ¢i byly jeho svédkem vSechny komunikacni partnerky, mimo
téch pracujicich vyhradné ve vefejné sféfe ¢i nadndrodnich korporatech,

vypovida o neuspokojivé situaci v naSem pracovnim prostredi.

8. Pracovni smlouvy na dobu urcitou

V ramci této kapitoly si v zdjmu komplexniho pokryti tématu mé prace
dovolim na prvni pohled zdanlivou odbocku od genderovych stereotypti a
souvisejicich diskriminacnich praktik, ovSsem obsah této c¢asti prace snimi
rovnéz souvisi. Ve vypravéni komunikacnich partnerek se totiz casto
objevovala informace, Ze maji uzavienou pracovni smlouvu na dobu urcitou
(pét komunikacnich partnerek mélo pred soucasnou smlouvu na dobu
neurcitou smlouvu na dobu urcitou, ktera skoncila, jedna z nich smlouvu na
dobu urcitou stale ma).

Kladla jsem si tedy otazku, zda a jakym zptisobem ovliviiuje

v soucasnosti oblibeny fenomén smluv na dobu urcitou konstrukci Zenskych
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kariérnich drah. Bohuzel jsem nenasla Zadné vyzkumy, které by se tomuto
tématu na naSem tuzemi vénovaly. Z dostupné literatury vyplyva, Zze
smlouvy na dobu urcitou jsou pouZzivané zameéstnavateli mimo jiné jako
nastroj k prodlouZeni zkusebni lhtty. (Kotikova, Kotrusova, Vychova, 2013).

Osobné se domnivam, ze oblibenost smluv na dobu urcitou na strané

zaméstnavatelti a jejich spojitost s prodlouzenim zkuSebni lhtiity souvisi
s aktualni situaci a nizkou trovni nezaméstnanosti na nasem trhu prace. Ale
jak jsem jiz uvedla, bohuZel jsem nenasla dostupné aktualni vyzkumy na toto
téma, jedna se tedy pouze o muj nazor.
To, jakym zptisobem muze tento fenomén ovliviiovat kariérni a Zzivotni
drahy Zen, ukazuje pfibéh Marty: , U nds je postup takovej, ze proniho piil roku
mds smlouvu na dobu urcitou, za piil roku mds dobu urcitou zase na dalsi rok a az po
tom roce a piil ve findle dostdvds smlouvu na dobu neurcitou. No a tim padem, kdyz
jsem chtéla néjak planovat tu rodinu, tak jsem tady timhle byla jakoby limitovand, Ze
jsem nemohla, Ze jsem se bdla, Ze by mi nedrzZeli misto, coz u nds ve firmé takhle je
v podstaté nastaveny, Ze kdyz otéhotnis mezi tou smlouvou na dobu urcitou, tak ti
bud’ nabidnou néjakou pozici, az se vrdtis, tfeba nékde v Ostravé, coz vétSina matek
s malyma détma neakceptuje, a potom jsou v podstaté nuceny ddt vypovéd.” O tom,
jakym zptisobem tento fakt ovlivnil jeji zivotni dradhu, Marta déle vypravi:

,Ja jsem v podstaté rok a piil cekala na to, abych mohla zaloZit rodinu, a pak se
patner po roce a piil rozmyslel, Ze rodinu nechce, takZe z toho nic nebylo. Takze mé to
ovlivnilo docela vyraznym zpiisobem. Myslim, Ze kdybych v té dobé, kdy jsem to
resila, byla jesté pordd v té predchozi prici, tak si myslim, Ze mdm davno déti,
a chytla bych tu prileZitost v té dobé, kdy on ty déti chtél, takhle jsem teSila sebe,
chtéla jsem mit néjakou tu jistotu a dopadlo to tak, jak to dopadlo.”

K pribéhu Marty asi neni tfeba dale nic dodavat. Jeji pribéh se jevi jako
typicky pro zeny, které néjakym zpusobem planuji rodinu, ale jsou
limitované vidinou nejistoty v zaméstndni. Zuastdva otdzkou, jaké
celospolecenské dopady miize mit fenomén smluv na dobu uréitou v oblasti
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sittace mladych parti a rodin v souvislosti splanovanym matefstvim.
Bohuzel, jak jiz bylo uvedeno, vyzkumy na toto téma na nasem tizemi zatim

chybi.

9. Kombinace prace a rodiny

Zavérecnou kapitolu empirické ¢asti své prace jsem se rozhodla vénovat
dalsi z oblasti, kterd nejcastéji podléha stereotypnimu a diskriminac¢nimu
jednani, a tou je problematika kombinace price a rodiny. Pét zosmi
komunikacnich partnerek oznacilo svlij ndvrat do zaméstnani po matetské

dovolené (at uz potencialni ¢i redlny) za problematicky.

9.1. Diskriminacni praktiky zaméstnavatelt vii¢i Zendm s malymi détmi

Vysledky vyzkumu pfinesly mimo jiné rovnéz zajimavé zkuSenosti
zoblasti diskriminacnich  praktik, které zaméstnavatelé pouZivaji
v souvislosti s ndvratem Zen po matefské dovolené do pracovniho procesu.
Tfi z informantek popsaly situaci, kdy je pracovni misto zZeny na materské
dovolené rad€ji formalné zruSeno ¢i presunuto do jiného regionu, nez aby
bylo nabidnuto Zené s malym ditétem.

Za vsechny uvedu vypravéni Katefiny (manazerky v persondlni
agentute): ,Jd tfeba, kdyz se budu za dva roky vracet, tak mi urcité nenabidnou
mou pozici, ze které jsem odchdzela. Nabidnou mi néco jakoby podtadnyho, prosté
néjakou tadovou pozici anebo mi daji odstupny a poslou mé pryc. Myslim si, Ze
urcité nebudu mit moznost vrdtit se na stejnou pozici, i kdybych chtéla. Kviili tomu,
Ze budu mit dvé déti. Podle zakona mi to misto drzet musi, ale podle mé ho zrusi.
Budou se snaZzit, aby mi to odstupny nedali, takZe si budou vymyslet néjaky jiny
pozice, ale neumim si predstavit co odpovidajictho, abych nemusela byt v ramci
vedeni té spolecnosti, by mi mohli nabidnout.”

Katefina je tak jiz pfedem pfesvédéend, Ze po ukonceni matefské

dovolené nebude mit moznost vratit se na pozici, kterou zastdvala pfedtim.
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Z predchoziho vypravéni Marty, citovaného v predchdzejici kapitole, vidime
praxi, kdy je Zenam po matefské dovolené nabizeno misto na pobocce
Vv jiném misté, a to zdmérné, aby byla Zena nucena tuto moznost odmitnout.
Z vypravéni komunikacénich partnerek vyplyva, ze tyto alarmujici
praktiky nejsou ojedinélé a v praxi nikterak vyjimecné. Ty, kterych se
dotykaji, ¢i by se v budoucnu potencidlné dotknout mohly, a vypravély o
nich, je pfijimaji jako fakt. Dalsi informantky napfiklad vypovédély, ze viibec
nepocitaji s tim, Ze by po navratu z matefské dovolené mohly dostat zpét
svou vedouci pozici. Opét, jako ve vSech probiranych oblastech
diskriminace, jsou zde protipolem zkuSenosti komunikac¢nich partnerek, jez
pracuji ve vefejném sektoru a nadndrodnim korporatu. Tyto informantky dle
vlastniho tvrzeni nemaji s podobnym druhem diskriminace Zadnou

zkuSenost.

9.2. Realita kombinace pracovniho a rodinného Zivota

Tti komunikacni partnerky, které jiz déti maji, popsaly praxi kombinace
rodiny a prace. Nejzajimavéji v tomto kontextu vyzniva vypravéni Pavly,
ktera ma pétileté dité. Ackoli ma dle vlastniho tvrzeni se zaméstnavatelem
dohodu o moZnosti prace z domova, jeZ je podpofend i smluvné, uvadi, Ze se
realita od dohody vyrazné lisi: ,, No samoziejmé to nakonec dopadlo tak, Ze dcera
byla mnohem vic nemocnd, nez jsem piedpokladala. To znamend, Ze kazdej mésic
jsem s ni byla minimdlné tyden doma, nebo jednou za dva mésice tyden, a mdlokdy
jsem si brala home office, jako Ze bych brala 100% platu a délala 100% price doma.
Vétsinou jsem to délala tak, Ze jsem si vzala OCR a stejné pracovala z domu,
v podstaté zadarmo. Rikala jsem si, Ze to je jeden z mdla benefitii, ktery ja té firmé
miizu poskytnout, nebo takovych jako ustupkii, a ukdzat, Ze jsem ochotna délat néco
navic. Samoziejmé to tak vnimany nebylo. Bylo to vnimany naprosto negativné.
Takhle vlastné prosla moje zkusebka, ta prosla tak, Ze si vekli, Ze si mé nechaji, ale Ze

se jim tohle nelibi, Ze se jim nelibi, Ze jsem tak casto doma a Ze doufaji, Ze se to zméni,
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a Ze ten pristup bude lepsi a zacaly kolem toho byt takovy zvldstni feci, takovy ty
nekonkrétni vycitky. Na to, Ze se jim nezdim v té prici tak odhodland, Ze tomu
nevénuju tolik, kolik bych méla, no prosté takovy podobny feci tam byly. Pres léto to
bylo lepsi a ted pies zimu se to samoziejmé zase zhorsilo. A ted pfi moji posledni
osetfovacce jsem se dovédéla, Ze Séf zacal hledat nahradu na nikup.”

Pavla hovofi o tom, Ze se setkdva s problémy v zaméstnani i pres svou
snahu vychdzet zaméstnavateli maximalné vsttic.

Podobné vyzniva i vypravéni Ivy, kterd ma dité ve stejném véku. Iva je
navic presvédéend, ze zaméstnavatel vydava svou ,toleranci” pro péci o dité
za nadstandardni pristup souvisejici s jeji manazerskou pozici: ,Miij piimej
nadiizenej je v tomhle hrozné ambivalentni. On mi tordi, Ze je rdd, Ze mdm tézisté v
rodiné, Ze ty déti ano, Ze je to ta nejuétsi radost v Zivoté, ale na druhou stranu po mé
v prici vyzaduje, abych tam byla, kdyz mdm nemocny dité, kdyZ ho potiebuju
vyzvednout, kdyZ snim potiebuju jit klékati, vsechno je problém. Vsechno je
nadstandard a nikomu jinymu by to nedovolil.” Iva uvedla, Ze citi, Ze je na ni
vyvijen ze strany zaméstnavatele tlak v podobé ocekdvani nadstandardnich
pracovnich vykonti za to, Ze je ji umoznéno kombinovat svou praci v ptipadé
potteby s péci o dité.

Jak mtiZeme vidét na uvedenych pfikladech, situace Zen po navratu
z rodicovské dovolené je nelehkd. Dle vysledki vyzkumu tomu tak je
minimalné v ramci soukromého sektoru. Jak uvadi Formankova, Haskova,
Kftizkova a Matikova, diskriminace a genderové nerovnosti jsou jevy, jez jsou
vramci Ceského trhu prace do znacné miry institucionalizované a maji
dopad na vSechny aktéry souvisejicich vztahti (zaméstnavatele, Zeny
s malymi détmi, bezdétné Zeny, rodiny atd.).

Vsichni tito aktéfi vnimaji diskrimina¢ni praktiky jako béznou soucast
pracovnich procesti a tento systém, ktery diskriminuje matefstvi, je hluboce
zapsan do zivotni zkuSenosti mnoha Zen. (Formankova, Haskova, Kt¥izkova,
Marikova, 2011).
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Dle Formankové, Huchet, Kfizkové a Marikové to nejsou nutné jen muzi,
ale i Zeny samotné, které prispivaji k reprodukci genderovych stereotypt, jez
se tykaji nazoru, Ze vykon prace a péce o rodinu nejsou v souladu
(Forméankovd, Huchet, Ktizkova, Matikova, 2016). Zustava otazkou, jak
skutecnost, Ze Zeny samotné jiz pokladaji diskrimina¢ni praktiky
zaméstnavatelti za normdlni a bézné, a prispivaji tak kjejich reprodukdi,

ovliviiuje nasi spolecnost jako celek.

Diskuze

Vyzkum, ktery jsem provadéla v rdmci své prace, ve velké mife
potvrdil zavéry a zkuSenosti vétSiny autorti zabyvajicich se problematikou
genderovych stereotypti v pracovnim prostfedi. Vyzkum mél za cil poukazat
na problematiku genderovych stereotypti v situacich Zen v zaméstnani a na
trhu prace. Tento cil prace byl dle mého nazoru naplnén. Rezervy v ramci
svého vyzkumu vnimam ve formulaci vyzkumné otdzky. Pfesnéji a lépe
zvolend vyzkumna otdzka by mi dle mého ndzoru mohla pomoci k pfesnéji
cilenym okruhtim rozhovorti, jez by tak mohly pfinést vysledky obohacené
o dalsi zpfesnujici informace. Rovnéz je tfeba dodat, Ze pocet komunikacnich
partnerek (osm), ktery byl zvolen pro rozsah mé bakaldiské prace,
samoziejmé neni dostatecné velky ktomu, aby zcela presné vypovidal
o celospolecenské situaci v této oblasti.

Genderové stereotypy v kariérnich drahdch Zen jsou zajimavym
a zivym tématem, na néz je tfeba poukazovat, a které si dle mého nazoru

zaslouzi i dalsi jesté detailnéjsi zpracovani.
Zaver

V mé bakaldrské praci jsem poukdzala na nékteré nejcastéjsi typy

genderovych stereotyptl a diskriminacniho jednani, k nimz dochazi v ramci
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ceského pracovniho prostfedi. Prace méla za cil tyto fenomény analyzovat ve
smyslu jejich ptisobeni na kariérni drahy Zen.

Jak vyplyva z vysledkt vyzkumu, Zeny konstruuji své kariérni drahy
riznymi zplsoby. VZzdy zaleZi na souvislostech socialni reality kazdé z nich.
RovnéZ puisobeni genderovych stereotypti na konstrukci kariérnich drah Zen
se lisi. Velkou roli dle mého zjisténi hraje troven vzdélani, specializace
a rovneéz odvétvi, ve kterém se Zena rozhodne svou kariérni drahu
konstruovat. Jak bylo uvedeno v ramci mé préce, v této oblasti panuji velké
rozdily zejména mezi vefejnou sférou a oblasti soukromého podnikani. To,
jakym zplisobem ptlisobi stereotypni a diskriminaéni jednani v rdmci
pracovniho procesu na konstrukci kariérnich a Zivotnich drah zZen, ovliviiuje
také to, vjaké zZivotni situaci se Zeny nachdzeji. Z vypravéni komunikacnich
partnerek vyplyva, Ze diskriminacni jedndni ovliviiuje Zivotni rozhodnuti
Zen zejména v obdobich, kdy samy uvaZuji o zZivotnich zménach, jakymi je
napriklad zaloZeni rodiny.

Genderové stereotypy a jejich plisobeni na kariérni drahy Zen je
zajimavym tématem, kterému je dle mého ndzoru dulezité dale vénovat
pozornost. Celospolecenské dopady této problematiky jsou nemalé a formujt
kazdodenni pracovni Zivot vSech jedincti. Pevné doufdm, Ze ma prace byla

zajimava a pfinosna pro vsechny jeji ctendfe.
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Priloha 1

Tématické okruhy rozhovort

1) Identifikace

2)

4)

vék, povolani, rodinny stav

Dosavadni kariérni draha

popis zacatku kariérni drahy (strucné)

popis cesty k sou¢asnému zameéstnani

typ smlouvy: na dobu urcitou ¢i neurcitou — Jakym zptisobem tato
skutecnost ovliviiuje Vase kariérni a Zivotni rozhodovani?

pracovni pohovory — Setkala jste se s diskrimina¢nimi dotazy?

Situace na pracovisti

Kolik je na pracovisti muzt a zZen?

Jaké jsou ve Vasi spolecnosti vztahy? Jakd je na pracovisti
atmosféra?

Existuje na VaSem pracovisti odlisny pfistup k Zendm a muzim?

Funguji na Vasem pracovisti zdsady rovného odménovani?

Stereotypy a diskriminace

Setkala jste se béhem své kariérni drdhy s genderovymi
stereotypy? Jakymi?
Celila jste diskrimina¢nimu jednani z genderovych dtivodi?

Ovliviiuje tato skute¢nost Vase dalsi kariérni plany?

Prace a rodina

Jak se ve Vasem zaméstnani pristupuje k Zendm, které maji déti?
Jak vypada v praxi koordinace prace a rodiny ve Vasem ptipadé?
Jak by vypadala VasSe kariéra, kdybyste vni chtéla pokracovat

a méla déti?
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