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Abstract

Kryl, M. The impact of implementation of the cash pooling in the Soufflet interna-
tional group. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2015.

The main aim of this bachelor’s thesis is to evaluate impact of the funding change
related with implementation of the cash pooling in the Sladovny Soufflet CR, a.s..
company.

This change will be evaluated and based especially on comparison of profit
and expense interests during 4 years period, where the first two years will show
operation before change and two following already after the change.

In the last part will be expressed some of the possible recomendations, which
can lead to the more effective way of using cash pooling.

Keywords

Cash pooling, cash management, working capital, factoring, centralization of finan-
ce, overdratf

Abstrakt

Kryl, M. Dopady zavedeni cash poolingu v nadnarodni skupiné Soufflet. Bakalarska
prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Hlavni cilem této bakalarské prace je zhodnotit dopady zmény financovani a s tim
souvisejici zavedeni cash poolingu ve spole¢nosti Sladovny Soufflet CR, a.s. Zména
bude zhodnocena zejména na zakladé porovnani vynosovych a nakladovych uroki
béhem ctyrletého obdobi, pricemz prvni dva roky ukazuji fungovani pred zménou
a nasledujici dva jiZ po uvedenych zménach.

V posledni c¢asti prace bude uvedeno nékolik moZznych doporuceni, které mohou
vést k efektivnéjSimu vyuzivani cash poolingu.

Klicova slova

Cash pooling, cash management, pracovni kapital, faktoring, centralizace financi,
kontokorentni tveér
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

V soucasné dobé se kazda obchodni spolecnost zabyva otazkami, jak co nejefektiv-
néjSim zplisobem vyuzivat své penézni prostiedky, které ma uloZeny na rtznych
bankovnich uctech.

S ohledem na pomérné nizké droceni na bankovnich uctech, a tedy minimal-
niho zhodnoceni, neni pro podnik piilis§ vyhodné ponechavat na nich do¢asné vol-
né penézni prostiedky. Na druhou stranu ovSem musi podnik disponovat takovym
mnozstvim finan¢nich prostredki, aby byl schopen v dobé splatnosti hradit své
zavazKky plynoucich z odbératelsko - dodavatelskych vztaht ¢i zavazky za svymi
zaméstnanci.

Kviili takovéto obtizné situaci na efektivni rizeni financi prichazeji banky s al-
ternativnimi sluzbami, které jejich klientiim umoznuji optimalné nakladat se svymi
penéznimi prostredky. Jednou z téchto alternativnich sluZeb je stale castéji vyuzi-
vany cash pooling, jehoZ oblibenost vzriista diky tomu, Ze napomaha optimalizovat
finan¢ni stranku podniku.

Prvni ¢ast bakalarské prace bude zamérena pravé na cash pooling, jako jeden
z moznych nastroji pro cash management podniku.

Cash pooling je vyuZzivan zejména ve velkych spole¢nostech a skupinach, které
jsou vzdjemné finan¢né propojeny at uz v ramci jednoho statu ¢i v rdmci nadna-
rodnich spolecnosti s dcefinymi spole¢nostmi v dalSich zemich. V soucasnosti je
mozné cash pooling zacit vyuzivat jiz od tfech zapojenych uctd, ¢imz se stava pri-
stupnym i pro stredné velké spolecnosti.

Cash pooling zajistuje optimalni zhodnoceni penéznich prostredki na jednot-
livych actech, které jsou zapojeny do cash poolingové struktury. Princip, na kterém
cash pooling funguje, je zaloZen na vyrovnavani zlistatkii z jednotlivych ucti na
jeden hlavni master ucet, diky kterému bud’ spolec¢nost ziskava vyhodnéjsi tiroCent,
nebo naopak snizuje velikost debetniho ziistatku na jednom tuctu za prispéni kre-
ditniho ztistatku z uctu jiného.

V dalsi ¢asti prace budou zminény dalsi ukoly cash managementu, jako napfi-
klad tizeni zasob, pohledavek ¢i zavazkl. Na zavér prvni ¢asti budou popsany jiné
metody kratkodobého financovani podniku, a to jak obchodni uvér, tak i kratkodo-
bé bankovni Gvéry.

V praktické c¢asti budou popsané pojmy konkretizovany a pireneseny do real-
ného fungovani vybrané spolecnosti.

1.2 Cil prace

Cilem této prace je porovnani fungovani cash managementu spolecnosti Sladovny
Soufflet CR pred zménami a po nich. Uvedena zména se tyka zejména zmény finan-
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covani podniku, a to z ¢erpani uvérl od lokalnich bank na financovani spolec¢nosti
pres interni avéry a zavedeni automatizovaného systému financovani - cash poo-
lingu. Porovnani bude provedeno predevsim na nakladovych a vynosovych trocich
v obdobi let 2011 - 2014, kdy prvni dva roky zahrnuji data pri lokalnim financova-
ni a nasledujici dva jsou jiz pri centralizaci financi. V posledni ¢asti prace budou
navrhnuty moZzné zmény pro zvySeni efektivniho fungovani.
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2 Vymezeni pojmii v literature

V teoretické ¢asti bude nejprve pozornost zamérena na hlavni téma této prace a
tim je cash pooling. Vymezeni tohoto pojmu a nasledné jeho rozdéleni. Dale budou
zminény pojmy tykajici se kratkodobého financ¢niho tizeni v podniku. Tyto pojmy
jsou v dnesni dobé velmi dilezité pro bezproblémovy chod kazdého podniku. Prvni
¢ast bude vénovana pracovnimu kapitalu, coZ znamena vysvétleni, co vlastné pra-
covni kapital znamend, jaké polozky v sobé zahrnuje, dlivody a motivace k jeho
sniZzovani a také metody, kterymi lze sniZzeni dosdhnout. Tyto moZnosti zahrnuji
Fizeni zasob, fizeni pohledavek a rizeni zavazkd. V druhé ¢asti budou uvedeny va-
rianty kratkodobého financovani podniku. Zejména kontokorentni ¢i revolvingovy
uvér. V posledni fazi bude popsan termin cash management a jeho funkce na fun-
govani podniku.

2.1 Cash pooling

Cash pooling, jako nastroj efektivniho fizeni penéznich tokl spriznénych spolec-
nosti, je nejvyznamnéjsSim automatizovanym systémem ftizeni hotovosti. (Rezia-
kova a kol., 2010) Jeho vyznam v soucasné dobé stale stoupd, zejména kvili stale
rostoucimu tlaku na co nejefektivnéjSi nakladani s finan¢nimi prostredky
v podniku, dal$sim faktem je stale rozsitujici se stupen globalizace, tim padem ex-
panze spolecnosti na zahranic¢ni trhy formou dcerinych spole¢nosti. Tyto skupiny
usiluji o stale vétsi kontrolu nad rizenim financi a tento fakt jim umoziuje pravé
cash pooling.

Pod pojmem cash pooling se podle ReZnakové (2010, s. 140) rozumi soustre-
d'ovani prebytki penéZnich prostiedki jednotlivych Gcastnikd na centralizovaném
(master) uctu s moznosti vyuzivani kontokorentu, mohou tedy vykazovat kreditni i
debetni ziistatek. Smyslem soustied’'ovani penéznich zlstatkl je nahradit decen-
tralni fizeni finan¢ni hotovosti centralnim tizeni likvidity (Poladk, 2009). Efektem
pouziti cash poolingu je uspora vychazejici z rozdilu mezi debetni a kreditni aro-
kovou mirou. Hlavni ucet, tj. ucet, ptres ktery se uskuteciiuje vypoiradani banky
s holdingem, ma vymezenou kreditni a debetni irokovou sazbu vici bance, zatim-
co ostatni individualni acty maji vymezenou kreditni a debetni sazbu vymezenou
viidi hlavnimu aétu (Marek a kol., 2009). Urokova sazba se sklada ze dvou sloZek, je
to sazba vyhlasovana Centralni bankou a smluvné sjednana marze mezi bankou a
majitelem uctu.
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V Ceské republice zakladni sazbu s nazvem PRIBOR vyhlasuje CNB na zakladé
tzv. kotace od referen¢nich bank. Onou kotaci se rozumi cena, vyhlasovana kazdy
den, za kterou je ochotna kazda referen¢ni banka nakoupit (PRIBID) nebo prodat
(PRIBOR) od jiné referen¢ni banky mezibankovni depozitum. Referen¢ni banka je
banka, které byl ptidélen statut referen¢ni banky Ceskou narodni bankou a Czech
forex clubem na zékladé vlastni Zadosti (Véstnik CNB, 2013). Sazby PRIBOR a PRI-
BID jsou pocitany pro riizna arokova obdobi, viz nasledujici tabulka:

Termin PRIBID PRIBOR

1 den 0,01 0,15
7 dni 0,02 0,16
14 dni 0,02 0,17
1 mésic 0,03 0,26
2 mésice 0,03 0,27

3 mésice 0,04 0,34

6 mésic 0,06 0,41
9 mésict 0,12 0,47
1 rok 0,16 0,51

Tab. 1 Ptehled PRIBID a PRIBOR na jednotliva obdobi.
Zdroj: CNB

Cash pooling je nutné rozliSovat, zda se jedna o doméci ¢i zahrani¢ni ucty a v jaké
méné jsou platby realizovany. Rizeni hotovosti je v tuzemsku samoziejmé mnohem
jednodussi, na rozdil od porovnani s nadnarodnimi spole¢nostmi s pobockami
v nékolika zemich, priCemz kazda zemé ma vlastni ménu, bankovni systém, pravni
strukturu atd. (Reziakova a kol., 2010).

Obecné je cash pooling nejcastéji podle Polaka (2009)pouZivan v nasledujicich
pripadech:

e systémy cash poolingu s centralnim vedenim uct v ramci jednoho pravniho
subjektu, ktery ma nékolik ucti vedenych za rozdilnymi ucely (icet na doda-
vatelské platby, na odbératelské platby, na mzdy atd.,

e systémy cash poolingu, které jsou pouZity pouze v ramci jednoho podniku. Na
priklad jsou uvedena ziskova centra, ktera reprezentuji podnikové casti, pri-
cemz vSechny vystupuji pod hlavickou stejné firmy. Znamena to tedy, Ze cash
pooling je realizovan v ramci jedné pravnické osoby s ucty jednotlivych pod-
nikovych divizi,

o také existuje typ, kdy se na cash poolingu podili vice pravnickych osob, je to
v situaci, kdy do cash poolingu prinaseji své ucty jednotlivé skupiny podniku
¢i koncerny.
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Cash pooling je také mozné rozdélit na dva zakladni typy podle toho, zda jsou zu-
statky realné prevadény ¢i nikoliv. Toto rozdéleni bude rozebrano v nasledujici
casti.

2.1.1  Clenéni cash poolingu

Jak jiz bylo receno, ve skutecnosti existuji dva zakladni typy cash poolingu:
e realny cash pooling,

e fiktivni cash pooling.

Podle pouzité mény, ktera je pti prevodech pouzivana:
¢ jedno-ménovy,

e vice-ménovy.

Posledni rozdéleni je mozZné podle oblasti plisobnosti:
e vnitrostatni pooling,
e preshrani¢ni pooling.

Z uvedeného vyctu moznosti rozdéleni je patrné, ze zde dochazi k riznym modifi-
kacim na zakladé riiznych faktori. Zakladni pouzivané modifikace je mozné vycist
z nasledujiciho obrazku. Na levé strané jsou varianty realného cash poolingu, tedy
zero balance a target balance a na pravé strané moznosti fiktivniho cash poolingu
(Reznakova a kol., 2010).

Urckova
optimalizace

r’::% ZBA pooling B

™
~

Realny pooling
(koncentrace zdstatka)

e T
Q__lje.c refundLj D,

Fiktivni pooling

C-- TBA pooling ™

D, r’:h s refundem )

Obr. 1 Prehled zakladnich cash poolingovych struktur
Zdroj: Reziidkova a kol.(2010)

2.1.2 Realny cash pooling

Jestlize se konecné ziistatky jednotlivych spole¢nosti vzdy na konci kazdého dne
prevedou na hlavni neboli master ucet, ktery si u banky otvira vedouci cash poo-
lingu, jedna se o cash pooling redlny (Reznakova, Zinecker, 2003). Kvili fyzickym
prevodiim zlistatki je redlny cash pooling asto oznacovan jako koncentrace hoto-
vosti.
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Realny cash pooling je mozné rozdélit podle vySe konecného zlistatku na kon-
ci dne. Konecny zlistatek miiZe byt vyrovnan na nulu, nebo je ponechan na urcitou
cilovou castku.

e Zero balance pooling (ZBA) - jednotlivé ucty zapojené do cash poolingu jsou
vyrovnany na nulu.

e Target balance pooling (TBA) - ucty jsou ke konci dne vyrovnany na urcitou
cilovou ¢astku.

Takto rozdéleny redlny cash pooling je mozné provadét dvéma zptisoby:

e jako dvousmérny neboli reverzni, kdy jsou konecné zlistatky druhy den pre-
vedeny zpét na jednotlivé ucty ucastnikd,

e druhy zpisob je bez zpétného prevodu zlistatk(, tedy jednosmérny (Reznako-
va, 2010).

Zero balance pooling (ZBA)

Pii ZBA jsou jednotlivé ucty vSech tucastniku poolu vzdy na konci dne vyrovnany na
nulovou hodnotu. Vyrovnani uctu se uskuteciiuje tak, zZe kladny zlistatek se prevadi
na master ucet, jedna se o tzv. sweep. Naopak pii zdporném zilistatku na konci dne
se penézni prostiedky pievedou z hlavniho master G€tu na dcet ucastnika, zde se
jedna o tzv. cover (Marek a kol, 2009). Takto dochazi k vyrovnavani zastatki
s master uctem, znéjiciho na jméno vedouciho cash poolingu.

Podle Reznakové (2010, s. 145) je vyhoda zero balance poolingu ptimo zavisla
na rozsahu, kterym kreditni ziistatky na strané jedné vyrovnavaji debetni zlistatky
na strané druhé na jinych uctech v rdmci cash poolingu.

Target balance pooling (TBA)

TBA je druhou moZnosti realného cash poolingu. U této mozZnosti je stav uctu na
konci dne vyrovnavan na urcitou vysi, kterd je doptredu stanovena. Tuto cilovou
¢astku si voli spole¢nost na zdkladé vlastnich potreb v souvislosti na penéznich
tocich. Tento cilovy zlstatek byva c¢asto pouzivan jako bezpecnostni rezerva. Teo-
reticky je mozné stanovit si také moznost debetniho ztistatku, zde ale zavisi, jakou
ma spolecnost uvérovou linku. V soucasné dobé, diky automatizaci je mozné fun-
govani nastavit tak, aby napriklad v néjakém obdobi byly zlistatky nulové a naopak
v néjakém obdobi ponechavat zvolenou cilovou castku pravé na pripadné kryti
rizika (Polak, 2009).

Realny cash pooling dvousmérny

Dvousmérny cash pooling je varianta se zpétnym pirevodem zlstatkli na ucastnic-
kych uctech. Princip fungovani je pomérné jednoduchy, na konci kazdého dne jsou
kreditni zlstatky prevedeny ¢i debetni zlistatky vyrovnany na nulu. Druhy den je
stejna Castka prevedena z master uctu zpét na zucastnény ucet.
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Dvousmérny cash pooling se v porovnani sjednosmérnym vyznacuje vétsi
prehlednosti pro majitele master UcCtu, jelikoz kazdy den lze zjistit, jaky je kreditni
¢i debetni ziistatek. Dalsi vyhodou je, Ze s sebou prinasi zjednoduseni v fizeni vni-
tropodnikovych uvéra (Reziakova, 2010).

Realny cash pooling pireshranicni

Pri TBA je zlistatek na jednotlivych uétech automaticky vyrovnavan na danou cilo-
vou Castku. Prevody mohou byt provadény za rizné casové obdobi, tedy denné,
tydné ¢i mésicné. Pro denni prevody muze byt stanovena urcitd minimalni ¢astka
z toho divodu, aby nedochazelo k ekonomicky nevyhodnym pievodim pfiiliS ma-
lych castek.

ZBA miize byt provadén pouze mezi ucty v jedné méne, majitel ucti mize byt
jedna pravnicka osoba ¢i vice pravnickych osob, Gicty ale musi byt vedeny v ramci
jedné banky, ptipadné v bance partnerské. Prevody mezi Ucty musi byt povinné
hlaSeny na statisticky uiad v zicastnénych zemich, tak jako u kazdé jiné zahrani¢ni
platby (Reznakova, Zinecker, 2003).

2.1.3 Fiktivni cash pooling

V pripadé fiktivniho cash poolingu se ziistatky na dc¢astnickych tctech fakticky ne-
méni. Banka na konci dne pouze provede fiktivni soucet jednotlivych zistatkd, ten-
to soucet je droCen odpovidajici irokovou sazbou a nasledné provede pouze fik-
tivni vyporadani vici hlavnimu uctu (Marek a kol, 2009). Zakladnim dilezitym
predpokladem je, Ze vlastnici ucastnickych ucti jsou bud’ soucasti jedné pravnické
osoby, nebo osobami spojenymi. Jednotlivi G€astnici fiktivniho cash poolingu jsou
vétSinou v pfimém vztahu s bankou, tim padem maji samostatné uroceni kredit-
nich ¢i debetnich ztistatkl a zpravidla také vlastni kontokorentni ucty (Reznakova,
Zinecker, 2003). Fiktivni cash pooling je také moZné rozdélit na dva zakladni typy:

e fiktivni cash pooling s kompenzaci trokj,

o fiktivni cash pooling s refundem.



Vymezeni pojmi v literatuie 18

Fiktivni cash pooling s kompenzaci arokii

Tento typ fiktivniho cash poolingu je zaloZen na plné kompenzaci kreditnich a de-
betnich zlstatki a tim tedy i na irokové kompenzaci. Kompenzace urokii umoznu-
je usporu diky zuZeni drokového rozpéti kviili kompenzovani kreditnich a debet-
nich ztstatki (Reznakova a kol., 2010).

Bez fiktivniho poolingu

Uéet Géastnika A

) Uget ucastnika B
standardni
trzni kreditni

zistatak urokova sazba
+100 ziistatek standardni trZni
™ debetni drokova
a0 sarba

Urokova kompenzace
Uéet Géastnika A Uéet uéastnika B
standardni trzni kreditni

urok. sazba ]

nedroteno nelroéeno

+10

+80

-50

Obr. 2 Urokovéa kompenzace
Zdroj: Rezinakova a kol.(2010)

Pti kalkulaci uroki pro jednotlivé ucty by mélo byt ptihlizeno k mire, jakou se jed-
notlivé ucty zapojuji k ¢erpani ¢i ke kryti kompenzacniho ztistatku v dlisledku to-
ho, zda jsou na uctu vykazovany kreditni nebo debetni zlstatky (Polak, 2009).

Jak ktery ucet se podili na kompenzacnim zlistatku, se vypocita na zakladé po-
uziti vzorct, slouZicich k jeho vypoctu a také k vypoctu drokové kompenzace.

Existuje vSak rada ucetnich a regulatornich prekazek, které podnikiim a ban-
kam brani vyuZzit moznost uplné kompenzace urokd. Jedinou moznosti jak kom-
penzaci umoZnit, je mit vSechny zapojené uctu u jednoho bankovniho tstavu a acty
musi patfit jednomu pravnimu subjektu, kompenzaci tedy nelze uskutecnit mezi
riznymi pravnickymi osobami. Uvedena omezeni znamenaji nevyhodu, ktera za-
mezuje vétSimu rozsireni (Reznakova, Zinecker, 2003).
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Fiktivni cash pooling s refundem

Vypocet uroki je zde zaloZen na kompenzaci debetnich a kreditnich zistatk( na
zapojenych uctech. Vlastnici uctl jsou zpravidla ekonomicky spojené organizace
vramci jedné zemé a jedné zapojené mény. Ze zlstatkili na téchto uctech a z fiktiv-
niho hromadného ziistatku jsou nasledné pocitany aroky (Willems, 2011).

Uroky jsou vytctovany ve dvou krocich. V ramci prvniho kroku jsou vypocita-
ny a nasledné vyporadany uroky ze zistatkli na zapojenych uctech. Pii druhém
kroku banka spocita kreditni nebo debetni urok, ktery by méla obdrzet ¢i vyplatit
za fiktivni sdruzeny zlstatek. Rozdil mezi ¢astkou urokl vyplacenych v prvnim
kroku a arokem z fiktivniho zlistatku je nasledné bankou navracen skupiné podni-
kl. Vypocitany rozdil se nazyva refund, znamena to dodatecné vyplaceny urok,
ktery ma povahu jakéhosi bonusu. Refund vznika v disledku odliSnych drokovych
sazeb, tedy pokud je na jednom zapojeném uctu Kkreditni a na druhém uctu debetni
zUstatek (Rezniakova a kol., 2010).

Refund = (A-B)- (C- D)
kde:
A = soucet debetnich tirokii tictovanych na jednotlivych uctech
B = debetni tirok ze shromdzdéného (konsolidovaného) fiktivniho ziistatku
C = suma kreditnich urokii placend na individudlnich tictech
D = kreditni trok nartistajici na fiktivné konsolidovaném (shromdzdéném) zii-
statku

Rozdéleni refundu je pomérné problematické pri preshrani¢nim cash poolingu,
zejména pak pii otazce, jak jej rozdélit pies hranice v disledku riiznych dainovych
uprav v jednotlivych zemich (Jansen, 2011).
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2.1.4  Viceurovinovy cash pooling

Zavedeni viceuroviiového cash poolingu je reakce na rozdilné pravni a daniové pro-
stredi v jednotlivych zemich a na rozdilné pozadavky mezinarodnich spolecnosti.
V dlisledku riiznych organizacnich struktur existuje jedno ¢i vicetroviiovy cash
pooling. Pfi jednoturoviiovém jsou jednotlivé ziicastnéné ucty napojeny pfimo na
zahrani¢ni master ucet, zatimco pfi viceuroviovém jsou zilistatky nejprve koncen-
trovany na tuzemské drovni a nasledné dochazi ke konsolidaci na mezinarodni
urovni. Rozdil je mozné spatfit na nasledujicim obrazku, kde ,tuzemské cilové
ucty“ vytvari onen rozdil mezi poctem urovni. Vice urovni predstavuje vyhodnost
vtom, Ze dochazi k minimalizaci preshrani¢nich transfert (Polak, 2009).

Regionalni zemé D
master Uéet

zemé A / 1zemé B \ zemé C

- —
tuzemsky cilovy [ tuzemsky cilovy tuzemsky cilovy

téet ELUR tcet EUR ucet EUR
g i L -y L.

ZBA realny ZBA redlny TBA realny
pooling i 4 pooling poaling
GEastnik | | OEastnik | | GZastnik | | OCastnik | | OZastnik | | GEastnik
A B C D E F

b e L EE

Obr. 3 Viceurovnova cash poolingova struktura
Zdroj: Reziidkova a kol.(2010)

Urokova optimalizace

Urokova optimalizace piedstavuje specifické postaveni mezi fiktivnim a redlndm
cash poolingem. Oba dva typy cash poolingu jsou omezeny spoustou pravnich,
ucetnich, danovych a regula¢nich omezeni, které zabranuji pouziti nebo neumoz-
nuji plnou urokovou kompenzaci. Vlivem danych omezeni tak vznika prostor pro
urokovou optimalizaci, ktera je znazornéna na obrazku 4.

Z néj je patrné, Ze zde nedochazi k iplné eliminaci rozdilti mezi debetni a kre-
ditni irokovou sazbou, ale dochazi pouze k tzv. ,kraceni“. Znamena to, Ze na tu ¢ast
kreditnich ¢i debetnich zlstatkd, kterd by v pripadé realného nebo fiktivniho cash
poolingu byla kompenzovana, je pouZita zvyhodnénd trokova sazba. Zohledniuje se
tzv. kompenzacni ukazatel, coz je podil denniho zistatku ucastnika na zlstatku
kompenzovaném. VyhodnéjSim trocenim dochazi k mensim nakladovym drokim
pri debetnim zilistatku a navySeni urokovych vynost pri kreditni pozici (Reznakova
a kol,, 2010).
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Pred drokovou optimalizaci
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Obr.4  Urokova optimalizace
Zdroj: Reznakova a kol.(2010)

Pouziti urokové optimalizace je vyhodné predevsim pti komplikovanéjsich situa-
cich, kdy jsou do cash poolingu zapojeny ucty v rozdilnych ménach. V tomto piipa-
dé se jedna o mezinarodni Uirokovou optimalizaci (obrazek 5). Pfi pouziti mezina-
rodni urokové optimalizace, je zvyhodnénou drokovou sazbou urocen kompenzo-
vany zuUstatek, ktery vznika z konverze ziistatkli na jednotlivych uctech na urcenou
cilovou ménu.
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Obr. 5 Mezinarodni urokova kompenzace

Zdroj: Reziidkova a kol.(2010)
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2.1.5 Vyhody cash poolingu

Zminéné vyhody nejsou totoZné pro vSechny uvedené varianty, souhrnné ale mize
cash pooling poskytnout tyto vyhody:

e optimalizace Uroki z kratkych kreditnich ziistatkd,

e zamezeni soucasné kreditnich a debetnich ziistatkd na riznych uctech,

e sniZeni hotovostnich ztstatky,

e centralizovany piehled o celkové pozici spolecnosti prostiednictvim jednoho
uctu,
sniZeni potieby externiho financovani,
e efektivni vyuziti hotovostnich zistatki.

2.2 Cash management

2.2.1 Rizeni likvidity a pracovniho Kkapitalu

Rizeni likvidity

Pojem likvidita vyjadiuje schopnost podniku preménit sva aktiva na penézni pro-
stiedky, které jsou potieba ke kryti zavazk. Jako likvidni je moZné povazovat ta-
kova aktiva, kterd je podnik schopen na penézni prostredky preménit (Marek a
kol.). Prilis vysoka likvidita zbyte¢né vaze prostredky podniku, i kdyZ by tyto pro-
stredky mohly byt investovany. Naopak nizka ohroZuje podnik, Ze nebude své za-
vazky schopen vcas uhradit (Novotng, 2011). Podle rychlosti pfemény majetky na
penéZni prostredky je mozné rozlisit likviditu na tri kategorie.

e Bézna likvidita se vypocita jako podil kratkodobych zavazkl na obéznych ak-
tivech. Vypoctena hodnota tedy udava, kolikrat je podnik schopen hradit za-
vazky dodavatellim v pripadé, kdy proméni sva obéZna aktiva na penézni pro-
stredky.

e Pohotova likvidita vylucuje vliv zasob, jakoZto nejméné likvidni slozku obéz-
nych aktiv. U podnikl zabyvajicimi se sluzbami je hodnota témér totozna
s béznou likviditou, naopak u vyrobnich mtZe byt vyrazné odliSna.

e Okamzita likvidita vyjadruje schopnost podniku okamzité hradit své splatné
zavazky. Vypocita se jako podil penéznich prostiedkii na béznych uctech, po-
kladnach a kratkodobé cenné papiry na kratkodobych zavazcich (Synek a kol,,
2006).
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Pracovni kapital

Pracovni kapital, nazyvany také jako provozni kapital byva rozliSovan na hruby a
Cisty. Hruby pracovni kapital je oznaCovan jako souhrn veskerych obéznych aktiv
podniku. Cisty pracovni kapitél je potom rozdil mezi hrubym pracovnim kapitalem
a kratkodobymi zavazky podniku (Zivélova, 2013). Tedy:

Cisty pracovni kapital = obéiny majetek — kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital vyjadfuje ¢ast dlouhodobych finanénich zdrojd, ktera je ur-
cena ke kryti slozky trvalejsich obéZznych aktiv. Tato slozka predstavuje kratkodo-
by majetek, ktery podnik potiebuje, aby byl schopen vyrabét. Jeho objem je odvo-
zen od vyroby, zasobovani, skladovani, dodavatelskych vztahti a trovni odbytu
(Reznakova a kol,, 2010). Z téchto udajl lze nasledné stanovit délku obratového
cyklu penéz:
0C penéz = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek
+ doba obratu zavazkl

vvvvv

lu:

Cisty pracovni kapital = OC penéz + primérné denni ndklady

Cisty pracovni kapital miiZe nabyvat jak kladnych, tak i zdpornych hodnot. P¥i
zaporné hodnoté vznika tzv. nekryty dluh, ktery znamen4, Ze podnik neni schopen
splacet okamZzité splatné zavazky. Podnik tedy musi zménit strukturu financovani
z hlediska splatnosti, sniZeni dlouhodobé vazaného obézného majetku, nebo také
prodej nepotfebného majetku (Zivélova, 2013). Plati tedy, Ze hodnoty ¢istého pra-
covniho kapitadlu musi nabyvat kladnych hodnot, ovSem tato hodnota nesmi byt
prilis vysoka. Vyssi objem totiZ tika, Ze ¢ast bézného provozu je ve skutecnosti fi-
nancovana z uvéri nebo zvlastniho kapitalu, ktery je jednoznacné nejdrazs$im
zdrojem financovani a zaroven nese nejvétsi dil rizika (Synek a kol., 2006).

Rizeni ¢&istého pracovniho Kkapitdlu je efektivni vtom ptipadé, Ze dochazi
k uvolnéni hotovosti v disledku premény kratkodobych obéZznych aktiv, dalsi
moznosti je pozdrzeni plateb dodavatellim. Vysledkem je potom vyssi uroven dis-
ponibilni hotovosti. Ktéto vysSi urovni je nutné provadét urcita optimalizacni
opatreni, ktera lze shrnout takto.

o efektivné planovat potrebu zasob, vyroby a zajisténti jeji plynulosti,
¢ kvalitni fizeni pohledavek, tedy rychlejsi inkaso hotovosti za prodané zbozi,

e diky dobrym vztahim s dodavateli dohodnout co mozna nejdelsi dobu splat-
nosti zavazki.
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Takto ziskané disponibilni prostredky je pozdéji mozné vyuzit napriklad ke zvySe-
ni investic a to do rozsifeni stavajicich nebo do novych vyrobnich kapacit. Takové-
to rozsireni by mélo vést ke zvySeni trzeb, sniZeni ndkladt uvolnéni kapacit a zdro-
ji a tim tedy ke zvySeni rentability (Polak, 2009).

2.2.2 Rizeni kratkodobych aktiv, pasiv a jejich slozek

Podle Nyvltové a Marinice (s. 145) je rizeni kratkodobych aktiv, pasiv a jejich slo-
Zek nezbytnou soucasti kazdého managementu podniku, predevsim optimalizace
prostiedkili vazanych v nich. Zejména optimalizace zasob, pohledavek a zavazki.

Snahou kaZzdého managementu podniku je usilovat o co nejrychlejsi obéh pe-
néznich prostiedki a aby tyto prostredky byly co nejméné vazany v zasobach ma-
terialu, v nedokoncené a dokoncené vyrobé a také v pohledavkach.

Rizeni zasob

Zasoby patii mezi mimoradné diilezitou oblast finan¢niho rizeni proto, Ze predsta-
vuji vysoky podil na pracovnim kapitalu a zaroven se vyznacuji relativné nizkou
likviditou.

VySe a struktura zasob zavisi na mnoha faktorech urcovanych vnitinimi a
vnéjSimi podminkami v podnikovém prostiedi. To v dobé zahrnuje vyrobni pro-
gram, technologii, ceny vstupti, zasobovaci a prodejni politiku, objem prodejti, ceny
vystupt, slevy a riizna vykyvy vyroby. Vyssi objem zdsob miiZe pro podnik pied-
stavovat mens$i miru rizika pri neocekavanych vykyvech v dodavani zboZi, zaroven
vSak mohou pomérné znacné zatéZovat ndklady podniku nebo také jeho likviditu.
ZatéZ umeérné roste s tim, jak rostou naklady podniku na kapital. NiZ8i objem zasob
naopak snizuje naklady podniku, avSak zvysSuje se riziko, které ¢ini podnik zrani-
telnéjSi a méné pruzny (Freiberg, 2007).

Optimalizace zasob ma za cil co nejvice minimalizovat naklady na porizeni a
jejich skladovani tak, aby byla zachovana plynulost vyrobniho procesu. Nezbytnos-
ti pro rizeni zasob je jejich ¢lenéni, zasoby je moZné rozlisit takto:

e Obratova (béZna) zasoba, ktera pokryva potreby v obdobi mezi dvéma dodav-
kami.

e Maximalni zasoba je stav zasob pri nové dodavce.

e Minimalni zasoba odpovida stavu tésné pred dodanim nové dodavky, kdy ob-
ratova zasoba je v podstaté vyCerpana. Je tedy souctem pojistnych a technic-
kych zasob.

e Pojistnad zdsoba vyrovnava rtzné vykyvy pti dodavce i pii spotiebé. Udrzuje

se kvili neschopnosti odhadnuti dalstho vyvoje zasob. Dlivodem je tedy mi-
nimalizace rizika vyplyvajiciho z nepravidelnych dodavek.
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e Technicka zasoba kryje potfebu technologickych pozadavkii nezbytnych pro
pripravu zasob pied jejich ndslednym pouzitim ve vyrobé.

e Sezonni zasoba se vytvari pouze v pripadé, kdy moZnost dopliiovat zasoby je
pouze v urcitém obdobi nebo pokud je spotieba sezonni, ale zasoby je potieba
vytvaret v pribéhu celého roku.

e Spekulativni zadsoba se vytvari za dc¢elem mimoradného zisku pii vyhodném
nakupu (Nyvltova, Marinic, 2010).

Rizeni pohledavek

Pohledavky vznikaji na zakladé realizovani nejriznéjsich obchodnich vztahd.
K nejcastéjsim patfi pohledavky z odbératelsko - dodavatelskych vztaht, které
vznikaji tak, Ze podnik od svych odbérateli nepozaduje okamZité zaplaceni doda-
ného zbozi ¢i sluzeb, ale splaceni umoziuje az po uplynuti predem sjednané doby.
Do konce uplynuti této doby vznika mezi podnikem a jeho odbératelem obchodni
vztah, ozna¢ovana jako obchodni uvér (Zivélova, 2013). NeZ ov§em dojde k tthradgé,
musi byt pohledavky financovany dodavatelem, pricemZ dodavatel podstupuje
riziko, Ze odbératel nebude schopen svym zavazkim dostat, nebo budou uhrazeny
se zpozdénim. Z toho diivodu by si mél podnik pred uskute¢nénim obchodu odbé-
ratele provérit, zejména jestli bude schopen pohledavku uhradit v¢as (Reznakova,
Zinecker, 2003).

pohledavky

Doba obratu pohledavek = triby

360

Pokud podnik nechce podstupovat riziko nezaplaceni a chce zvysit rychlost obratu
cash flow, je nutné pohledavky profinancovat. Za timto tcelem je mozné vyuzit i
nékteré zvlastni financni instrumenty jako faktoring nebo forfaiting. Tyto varianty
budou nasledné popsany.

Faktoring

Faktoring je jednim z moznych alternativnich zptisobti jak podniky zbavovat zatéze
pohledavek a jejich inkasa a zrychluje cash flow. Zakladem faktoringu je odkup
pohledavek vzniklych vramci obchodii uskutecniovanych na dodavatelsky uvér
faktoringovou spole¢nosti. Odkupem se rozumi prevod (postoupeni) pohledavek
z pivodniho véritele, tedy dodavatele na faktoringovou spole¢nost, ktera se stava
novym majitelem pohledavky, tim pddem novym véritelem. Aby se faktoring mohl
realizovat, musi pohledavka vykazovat urcité znaky. Jsou to:

e splatnost pohledavek neni delsi nezZ 180 dni,

e pohledavka vznikla na zakladé obchodniho Gvéru a neni zajisténa,
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e pohledavka neni zatiZena pravem treti osoby,
e postoupeni pohledavky na jiného véritele neni vylouceno.

Faktoringova spole¢nost vyplaci ptivodnimu vériteli zalohu ve vysi 70-90% faktu-
rované ¢astky (Freiberg, 2007). Zbytek ¢astky se vyplaci aZ pri zaplaceni pohle-
davky dluznikem. VySe vyplacené zalohy pri odkupu se odviji od bonity dluznika,
v piipadé velmi bonitnich dluznikd mtze byt vyplaceno az 100% nominale faktury.
Z celkové ¢astky si faktoringova spole¢nost odecita tzv. diskont, ktery v sobé zahr-
nuje nasledujici polozky.

¢ naklady, které jsou spojené s obstaranim potiebnych financnich prostiredkd,
tedy droky z vyplacenych zaloh z pohledavek za dobu do zaplaceni odbérate-
lem,

e provizi za poskytnuti sluzeb, ta se pohybuje v rozmezi od 0,5 do 3% hodnoty
pohledavek,

e rizikovou prémii zavislou na bonité klienta (Reznakova a kol., 2010).
To jsou tedy shrnuty naklady na faktoring, ty v porovnani s vyhodami nejsou pro
podnik zadnou velkou prekazkou. Jako vyhody je moZné oznacit nasledujici body.
¢ podnik sniZuje vazanost kapitalu v pohledavkach, ¢imz zrychluje obrat kapita-
lu a pozitivné ovliviiuje ziskovost kapitalu,
¢ sniZeni rizika nezaplaceni pohledavky,

¢ usnadnéni predpovédi prijmil z prodeje vyrobkl, protoZe neni potieba se za-
byvat nevyzpytatelnym platebnim chovanim odbératel,

¢ zjednodusSeni administrativy spojené s fizenim pohledavek,

e schopnost nabidnout odbérateliim delsi splatnost dodavatelského uvéru, aniz
by tento krok mél negativni dopad na prijmy z pohledavek,

e prodlouZeni doby splatnosti miiZe byt pro podnik konkurené¢ni vyhodou (Fre-
iberg, 2007).

Faktoring je také mozné rozdélit podle riiznych kritérii. Jednim z nich je podle pie-
vzeti uvérového rizika, nebo také podle zplisobu postoupeni pohledavky.

Rozdéleni faktoringu podle pievzeti ivérového rizika

e Faktoring regresni - tento typ slouzi pouze jako jakysi Uvérovy nastroj, proto-
Ze uveérové riziko zlstava stale na dodavateli. Pokud odbératel neni schopen
hradit své zavazky, musi dodavatel vratit faktorovi jiz obdrZenou castku, vcet-
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né urokl. Nevyhodou je, Ze prodané pohledavky ptres regresni faktoring zi-
stavaji v bilanci podniku.

e Faktoring bez regrese (bez zpétného postihu) - faktor zde prejima tivérové ri-
ziko a zarucuje uhradu pohledavky i v pripadé, Ze odbératel nebude schopen
hradit své zavazky. Existuji vSak diivody, kdy by povinnost uhradit pohledav-
ku presla zpét na piivodniho véritele, tyto dlivody jsou uvedeny ve faktoringo-
vé smlouvé. Zejména se jedna o reklamace ze strany odbératele apod. (Marek
a kol., 2009)

Rozdéleni faktoringu podle zpiisobu postoupeni pohledavky

e Otevreny faktoring - odbératelé jsou informovani, Ze pohledavka byla odkou-
pena faktoringovou spole¢nosti tzv. notifikacnim dopisem, ve kterém se sdélu-
je, aby platbu smérovali na zfizeny ucet, jehoZ Cislo je v dopise uvedeno. Na
vSech naslednych dokladech o pohledavkach je jiz uvadéna tzv. cesni klauzule,
coZ znamena postoupeni pohledavky faktoringové spolec¢nosti. Tento zplisob
se stava stale oblibenéjsi a klesa poptavka po faktoringu skrytém.

e Skryty faktoring - v tomto pripadé dluznik neni obezndmen s tim, Ze véritel
pohledavku prodal faktoringové spolecnosti. Uhrazeni pohledavky je realizo-
vano na ucet ptivodniho véritele, ktery nasledné platby poukazuje na ucet fak-
tora (Zivélova, 2013).

Forfaiting

Pohledavky, které vznikaji v souvislosti s vyvozem zboZi a sluZeb mohou byt pod-
nikem prodany forfaitingové spolec¢nosti. Tyto spolecnosti tedy odkupuji pohle-
davky spojené s mezinarodnim obchodem. Pohledavky, které jsou odkupovany,
maji sttednédoby az dlouhodoby charakter a vZdy se jedna o bezregresni odprode;j,
tedy bez moznosti pozdéjsiho postihu pri nesplaceni dluznikem (Zinecker, 2008).
Aby pohledavky mohly byt odkoupeny, musi spliiovat nékolik kritérii.

¢ splatnost pohledavek je zpravidla delsi neZ 180 dni, vyjimecné i nékolik let,
¢ pohledavky musi byt zajisténé,
¢ s pohledavkou nejsou spojena Zadna prava tieti osoby,

e postoupeni na jiného véritele neni vylouc¢eno (Marek a kol., 2009).

Zejména kritérium o zajiSténi je zde velice dtlezité. Odkupujici subjekt prebira
veskera rizika spojena s pohledavkou a neni tedy mozné uplatnit postih vici ex-
portérovi pri nesplaceni dluznikem. Forfaitingova spolecnost pohledavku odkoupi
jen v pripadé, Ze je obchodovatelna na financ¢nich trzich (Zinecker, 2008).
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Priibéh forfaitingu ma dvé faze. V prvni, neboli kontrakta¢ni dochazi k uza-
vireni smlouvy mezi bankou a vyvozcem, ten je povinen bance poskytnout poZado-
vané udaje, napt. obchodni jméno a oznaceni zemé dovozce, ménu a vysi pohle-
davky, nazev banky poskytujici zaruku, zboZi, které je predmétem obchodu apod.
Na zakladé téchto udajli jsou stanoveny presné podminky forfaitingové transakce.
Druha faze je faze realizac¢ni, probiha zde rada ¢innosti vedoucich k uzavreni kon-
traktu. Je to predloZeni prislusnych dokumentt, vystaveni bankovni zaruky atd.
Posledni ¢innosti je odkup dané pohledavky a thrada diskontované castky vyvozci
(Freiberg, 2007).

Naklady forfaitingu jsou odvozeny od téchto faktord.

e kvalita zajisténi pohledavky,

e hodnoceni zemé dluznika a hodnoceni zemé, v jejiZ méné je pohledavka reali-
Zovana,

e soucasny stav na trhu fortfaitovych pohledavek (Freiberg, 2007).
Naklady forfaitingu jsou tedy nasledujici.
e diskont, ktery je zpravidla odvozen od vyse urokovych sazeb euroménového
trhu pro danou ménu a lhiitu splatnosti,
¢ rizikova prirazka zavisejici na riziku zemé,
¢ poplatek za zpracovani,

e odména za pohotové zabezpeceni finan¢nich zdrojii v dobé mezi prislibem
forfaitera a vlastnim odkupem (ReZnakova, Zinecker, 2003).

V nasledujicim vyctu budou shrnuty piednosti a vyhody forfaitingu pro vyvozce.

e lepsi likvidita - platba je inkasovana ihned po uzavieni dohody, dochazi tedy
ke zrychleni obratu kapitalu a vyvazZet mohou i mensi a kapitalové slabsi fir-
my,

e presunuti rizika - ekonomické, ménové a politické riziko se presouva z vyvoz-
ce na forfaitingovou spolecnost,

e podnik miiZe naklady na forfaiting zahrnout do ceny vyvezeného zbozi,

¢ forfaiting umoznuje financovat i individualni obchody a individualné posuzo-
vat jejich riziko,

e jedna se o sluzbu rychlou, operativni a velmi jednoduchou (Zivélova, 2013).
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Rizeni zavazki

Nedilnou soucasti kratkodobého rizeni je také rizeni pasiv, z nichZ nejvyznamnéjsi
polozkou jsou zavazky. Zavazek ma nejcastéji podobu kratkodobého obchodniho
uveéru, ktery vznika z ndkupu zbozi a sluZeb od dodavateld. DileZitost fizeni zavaz-
ki je v tom, zda podnik bude schopen vSechny své zavazky platiti v ¢as a v pozado-
vané vysi (Marek a kol., 2009).

V zajmu podnikid je dohodnout takové platebni podminky, aby splatnost za-
vazku byla co nejdelsi. Obchodni uvér predstavuje levny zdroj financovani, zavazky
ovSem nesmi prerlist do nekontrolovatelné vyse, vtom piipadé by pro podnik
mohly predstavovat riziko, které se mize projevit v ohrozeni financ¢ni stability a
v krajnim pripadé miiZe vést az k samotnému ohroZeni existence podniku. Hlavnim
ukolem pii fizeni zavazkd je tedy rozhodnuti zda zavazek splatit ihned, ¢i azZ v dobé
splatnosti, dale také rozhodnuti o zpisobu thrady. Toto rozhodnuti se odviji od
vySe skonta, coZ je jakasi hotovostni sleva od dodavatele za brzké splaceni zavazku.
Podnik tedy musi spocitat naklady uslé piilezitosti pii nevyuziti skonta na ukor
odloZeni splatnosti zavazki (Nyvltova, Marini¢, 2010).

, . zavazky
Doba obratu zavazki = —————
triby

360

2.3 Kratkodobé zdroje financovani podniku

Neopomenutelnou soucasti kratkodobého tizeni financi je i rozhodovani o finan-
covani kratkodobych zdroji financovani podniku (Zivélova, 2013). JestliZe se ho-
vori o kratkodobém financovani, doba Gvérovani zpravidla nepresahne ¢asovy ho-
rizont jednoho roku. V tomto ptripadé je mozné hovotit o financovani kratkodobym
dluhem, kterym se kryje predevsim kratkodoby majetek a béZné provozni vydaje
podniku, dale také slouzi ke kryti zavazku za realizované dodavky vykon a sluzeb
(Zinecker, 2008).

Hlavni vyhodou kratkodobych finan¢nich zdroji, na rozdil od zdrojt dlouho-
dobych je jejich flexibilita, vétSinou také niZsi cena a tim padem niZsi ndklady pro
podnik (Zivélova, 2013). Zakladnim a nejvice rozsifenym kratkodobym financova-
nim jsou obchodni Gvéry, dalSim typem jsou zdroje, které jsou ziskavany od exter-
nich subjektd, zejména bankovnich instituci (Rezinidkova a kol., 2010). Tyto druhy
budou déle podrobnéji rozebrany.

2.3.1 Obchodni avér

Obchodni Gvér je druhem avéru, ktery Cerpa odbératel od dodavatele tak, Ze odbé-
ratel za poskytnuté zbozi a sluzby neplati ihned, ale aZ po uplynutim sjednané do-
by. Odbératel se v tom pripadé dostava do pozice dluznika a dodavatel do pozice
vétitele (Zivélova, 2013). Charakteristikou tohoto véru tedy je, Ze zde nedochazi k
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¢erpani financnich prostredki jako u bankovnich uvérd, ale pouze o jakysi odklad
platby, ktera probéhne az po uplynuti urcité ¢asové lhity. Nejcastéjsi adhrada dluhu
je v penézich, ucastnici se ovSem mohou domluvit na néjaké jiné formé, napriklad
protidodavkou (Mares, 2003).

Diivodem c¢astého pouZzivani tohoto uvéru jsou jeho nizké naklady, je tedy po-
vazovan za velmi levny zdroj financovani. Zpravidla se jedna o bezuroc¢ny druh
tvéru, nékdy je jiz oviem trok zakalkulovan v cené dodavky (Zivélova, 2013). Dal-
$i vyhodou je, Ze avér mohou vyuZivat i podniky kapitalové slabé, které nedisponu-
ji zarukami, potfebné pro ziskani bankovniho uvéru. Mohou tedy nakoupit zbozi, i
kdyzZ jim chybi financni prostiedky. Tim padem je jeho vyhoda hlavné v relativné
snadné dostupnosti (Freiberg, 2007).

2.3.2  Kratkodobé bankovni uvéry

Dal$i moZnosti kratkodobého financovani jsou kratkodobé bankovni avéry. Ban-
kovni Gvéry jsou vétSinou poskytovany na Kryti potireby obézZného majetku, nebo
také na thradu zavazki podniku. NeZ je ovSem uvér sjednan, banka provéruje uvé-
rovou zpusobilost klienta, zkouma a zhodnocuje veskera rizika, ktera mohou bance
vzniknout z Gvérového vztahu mezi ni a potencialnim klientem (Zivélova, 2013).
0d této miry rizika se poté odvozuje vyse urokové sazby, jakou bude uvér trocen.
Uroceni miize probihat na zakladé sazby pevné (fixni), nebo pohyblivé (floating).
Fixni droceni je vyhodné ve chvili, kdy je ocekavan rist trznich arokovych sazeb,
naopak v pripadé poklesu je vyhodna sazba pohybliva. Dale banky zpravidla poza-
duji zajisténi tvéru tzv. jistinou, hodnota jistiny se odviji od vyse pijc¢ené castky a
uroki z ni plynoucich. Ru¢eni miize probihat formou osobniho ruceni (napft. for-
mou sménky vlastni) nebo ru¢enim vécnym (cenné papiry, pohledavky, prodejni
zasoby atd). (Reznakova a kol., 2010).

Kontokorentni tivér

Kontokorentni Gvér je jednim z nejvyznamnéjsich kratkodobych bankovnich avé-
ri. Je poskytovan na kontokorentnim uctu, ktery je specifickym béZnym uctem
s moznosti zdporného neboli debetniho ziistatku (Freiberg. 2007). VySe poskytnu-
tého uvéru je smluvné omezena do vyse tzv. uvérového ramce, coz je velikost za-
porného zustatku, ktery je mozné cerpat firmou (Panek, 2001). Znamena to, Ze na
uctu mohou vznikat plusové ziistatky, oznacované jako kreditni, ale také jiz zmino-
vané zlstatky debetni. To je zdsadni rozdil mezi kontokorentnim tvérem a béznym
bankovnim dvérem. Splaceni ivéru probiha s kazdou prijatou platbou na ucet, kte-
ra snizuje debetni ziistatek, béhem roku tedy nastavaji obdobi, kdy se ziistatek po-
hybuje v pAsmu debetnim, ale i v pdsmu kreditnim, z@statek je tedy kladny. (Zivé-
lova, 2007). Kontokorentni ivér byva vétSinou uzaviran jako uvér kratkodoby, ob-
vykle se ale stava, Ze pri bezproblémovém splaceni banky, uvér tzv. prolonguji,
tedy prodlouZzi na dalsi rok. Ackoliv jde o uvér kratkodoby, tak v diisledku opako-
vanych prolongaci se zuvéru stava uvér s dlouhodobym charakterem (Mares,
2003).
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U kontokorentu se pouzivaji dvé tirokové sazby, jedna je pro debetni zlistatky
a jedna pro zulstatky kreditni, pricemZ pro debetni stranu je urok pochopitelné
vy$si. Diky mozZnosti Cerpani do zaporného zistatku je kontokorent jednim z nejd-
razSich uvéri (Freiberg, 2007). Tato cena je ovSem pro podniky prijatelna
z divodu, Ze debetni zlistatek se pohybuje v pohyblivé vysi, proto jsou nakladové
uroky uctovany jen do skutecné vyse ¢erpaného uvéru. Vyhodou je také velka fle-
xibilita, kterd firmé umoznuje prostiedky Cerpat jen v piipadé potreby. Dalsimi
naklady, kromé placenych urokti mohou byt tyto polozky:

e Pohotovostni provize, kterou si banky uctuji ze sjednaného, ale necerpaného
uvérového ramce. Banky totiZ musi tyto prostredky drZet pro pripad, Ze by je
klient mohl v pripadé potieby bezproblémové cerpat.

e Provize za prekroceni uvérového ramce, pokud banka toto prekroceni umoz-
nuje. Stanovuje se jako urokova piirazka k debetni irokové sazbé.

e Provize z obratu, ta predstavuje poplatek za vedeni Uctu a za provadéni pla-
teb. Tato provize kompenzuje bance naklady v pripadé€, kdy ucet vykazuje vel-
ké obraty, ale nizké debetni ziistatky. Pro banku je, jak jizZ bylo receno nevy-
hodné drzet v likvidni formé prostredky do vySe dvérového ramce. Proto si
banka pripoéitava jako provizi uréité procento z obratu (Zivélova, 2013).

Revolvingovy uvér

Revolvingovy Gveér je rovnéZ velmi vyuZivanym uvérem. Tento Uveér je poskytovan
na zvlastnim avérovém uctu, ze kterého jsou finan¢ni prostredky cerpany. Specifi-
kem tohoto uvéru je to, Ze po splaceni ¢asti splatek se na Zadost podniku tvér neu-
stale obnovuje na pivodni sjednanou vysi (Panek, 2001).

Lombardni avér

Lombardni avér byva poskytovan jako pevné dana c¢astka na predem stanovené
obdobi. Na konci tohoto obdobi se jednorazové cela ¢astka splaci (Freiberg, 2007).
Poskytnuti penéZnich prostredkli probihd oproti movité zastavé. Pozadavkem za-
stavy je jeji likvidni forma, vétSinou se jedna o cenné papiry, sménky, pohledavky,
nebo zboZi ¢i cenné predmeéty.

Nejcastéjsi zastavou jsou cenné papiry, které jsou vyhodné jak pro banku, tak i
pro dluznika. Z pohledu banky jsou vyhodné proto, Ze v pripadé nesolventnosti
klienta, jsou na finan¢nich trzich jednodusSe zpenéZitelné. Naopak z pohledu dluz-
nika je vyhoda v tom, Ze nemusi cenné papiry bance prodavat, z toho plyne, Ze mu
zlstavaji veskeré naroky a financni vynosy z nich plynouci. Pokud je firmé spravu-
je jina banka, sta¢i pouze vydani potvrzeni o deponovani u jiné banky (Zivélova,
2013). Poskytnuta vyse lombardniho uvéru se odvozuje od trzni hodnoty zastave-
nych cennych papirt, jelikoz je ale tato hodnota velice nestald, poskytovana vyse
uvéru je vZdy nizZ$i nez ona trzni hodnota. Pokud by cena na trhu klesla natolik, Ze
uveér neni dostatecné kryt, musi dluznik zastavu navysit na ptivodni hodnotu.
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Eskontni uvér

Eskontni uvér se zakldda na odkupu neboli eskontu sménky bankou pred jeji
splatnosti. Prodejce sménky, tedy firma ziskava prodejem penézni prostredky -
eskontni Uvér, ovSem sniZeny o srazZeny urok (diskont). Velikost tohoto uroku zavi-
si na nominalni hodnoté sménky, na terminu splatnosti sménky a diskontni sazbé.

Majitelem se tedy stava banka, ktera po uplynuti splatnosti predklada sménku
k proplaceni sménec¢nému dluznikovi v ptipadé sménky vlastni, nebo akceptantovi
u smének cizich a ne prijemci eskontniho uvéru. Pokud ovSem neni sménecny
dluznik sménku splatit, obraci se banka s proplacenim na prijemce uvéru (Fre-
iberg, 2007).
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3 Vlastni prace

3.1 Charakteristika skupiny Groupe Soufflet - Francie

Skupina Soufflet je spole¢nost podnikajici od roku 1900 v oboru zemédélstvi. Spe-
cializuje se predevsim na zpracovani a obchodovani s obilovinami. Postupem c¢asu
firma expandovala do dalSich evropskych zemi a nasledné i do celého svéta.
V soucasné dobé zaméstnava pres 4000 zaméstnancl v 17 zemich svéta, kde pro-
vozuje 42 zavodu s rliznymi zaméienimi.

Skupina Soufflet se déli na jednotlivé divize, kterych je v soucasné dobé osm.
Jsou to nasledujici: zemédélstvi, vinarstvi, mlynarstvi, zpracovani ryze a lusténin,
biotechnologie, ingredience, obchodovani s komoditami a nakonec sladovnictvi,
kterému bude vénovana podrobnéji nasledujici ¢ast.

[ Dozoréi rada ]

‘ Spravni rada ’

{ Soufflet Finances ]

[ [ | |

‘ Mlynafstvi ’ ‘ Sladovnictvi ’

‘ Zemédalstvi ’ Obchod s komoditami

[ [l 1 i
Zpracovani ryze a
[ Vinafstvi ] [ P 4 ] [ Biotechnolagie ] [ Ingredience ]

lusténin

Obr. 6 Schéma divizi Groupe Soufflet
Zdroj: www.soufflet.com

3.2 Divize slad

Ve vyrobé sladu zaujima spole¢nost 1. misto na svété s produkci pres 2 miliony tun
rocné. Jednotlivé sladovny jsou umistény prevazné v evropskych zemich a to ve
Francii, Némecku, Ceské republice, Polsku, Ukrajiné, Srbsku, Rumunsku a Bulhar-
sku. Dalsi sladovny jsou také v Rusku, Kazachstanu a Brazilii.

Nejvétsi mérou se na produkci podili pochopitelné Francie, na druhém misté
jsou sladovny v Ceské republice, znamé pod nazvem Sladovny Soufflet CR, a.s.
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3.3 Sladovny Soufflet CR, a.s.

Dcefina spole¢nost Sladovny Soufflet CR, a.s. je sou¢asti Groupe Soufflet Francie od
roku 2001, pied probéhlymi fizemi nesla ndzev Obchodni sladovny a.s., a byla ¢le-
nem skupiny Tchecomalt Group. V Ceské republice je celkem 5 sladoven, které vy-
robi ro¢né zhruba 350 tisic tun sladu, coZ pedstavuje 60% vyroby v CR. Na pokryti
Ceského trhu je potieba jedna tietina vyroby, zbylé dvé jsou exportovany na za-
hranic¢ni trhy.

Reditelstvi spole¢nosti pro CR sidli v Prostéjové, kde mistni sladovna produ-
kuje 34 tisic tun rocné. Ztohoto pohledu je aZ na 4. misté, nejvice se vyrabi
100 tisicich tunach. Nejméné se vyrobi ve sladovné v Litovli, kde je to pouhych 8
tisic tun.

Pirevazna vétsina sladl vyrobenych v CR je standardni je¢menny slad plzeii-
ského typu, na specialni slady se orientuje sladovna v Litovli, mezi takové patii
pSenicny slad, prazeny slad, karamelovy slad, ¢okoladovy slad atd., tyto slady se
pouZzivaji prevazné k vyrobé pseni¢nych, tmavych a polotmavych piv.

8 000

B Nymburk M Hodonice M Kroméfiz M Prostéjov M Litovel

Obr. 7 Podil na celkové produkei sladu v CR
Zdroj: www.slad.cz

3.4 Vyroba sladu

Dalsi ¢asti bude vénovana samotné vyrobé sladu, kde bude popsan cely proces
premény jeCmene na je¢menny slad.

Sladovnictvi ma v Ceské republice obrovskou tradici, zejména diky vyrobé pi-
va, pro které je jedna z hlavnich vstupnich surovin.
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Po sklizeni je¢mene a jeho prepravé primo do sladovny nasleduje vstupni kon-
trola kvality, tedy zdravotni nezavadnost a predpoklady potirebné k dodrzeni ja-
kostnich pozadavki na zakladé jakostni normy ISO 9001. Nasledujici tri dilezité
procesy si rozebereme podrobnéji.

Maceni

Jedna se o pocatecni jednoduchy proces, kdy do sebe zrno absorbuje vodu. Tento
déj probiha ve velkych nerezovych nadobach zvanych naduvniky. Vystupem tohoto
procesu je jeCmen, ktery je nabobtnany vodou, diky tomu je pripraven na dalsi

zpracovani. Maceni probiha jeden den, voda se méni jednou za ptl dne, celkem te-
dy dvakrat.

Klic¢eni

Nasledujicim krokem je kliceni. Po maceni se zrno z naduvniki vysype na tzv. kli¢i-
ci skriné, kde je konstantni hlidana teplota. Kli¢ici skiiné se skladaji ze Sesti skrini,
které lezi na pase. Kliceni trva Sest dni, tudiZ kazdy den zrno méni svoji pozici na
nasledujici skiin, kde se pravidelné provzdusiuje. Kli¢eni je biologicky proces, bé-
hem kterého zrno bobtnd, puka a postupné kli¢i. Bilkoviny a enzymy se méni na
cukry. Vystupem tohoto procesu je vyklicené zrno.

Hvozdéni

Bezprostredné po kliceni nasleduje hvozdéni, neboli suSeni. Proces spociva
v tom, Ze se zrno po Sestidennim kliceni vysype do hvozdu, kde se za obrovské tep-
loty béhem jednoho dne ususi. Uschlé zrno se presune do tzv. odklicovacky, kde se
od zrna oddéli suchy klicek. Vystupem je jiZ definitivné preménény je¢men, v tuto
chvili jiz tedy slad. Jedna se o stejné zrno, ovSem s jinou kvalitou. Plivodné tvrdé
vin pro vyrobu piva. Diky sladu pivo obsahuje alkohol. Dal$im vystupem je také
oddéleny sladovy Kklicek, tzv. sladovy kvét, ktery se pouZziva jako ptrisada do krmiva
pro dobytek. BEhem manipulace s jecmenem a nasledné sladem vznika také odpad.
Je to jeCmenny a sladovy prach, tyto suroviny se nasledné granuluji a pouZzivaji se
na topeni. Obecné plati, Ze ze 100 kg jeCmene se ziska 80 kg sladu.

DalSim krokem je jiZ priprava na expedici a nasledné samotna expedice do pivova-
ra.

3.5 Konkurence

Nasledujicim text bude zaméren na konkurenci dané spole¢nosti. Na konkurenci se
zde muze nahliZzet ve dvou rovinach. Nejprve bude uvedena konkurence samotné
Sladovnické divize ve svété, dale pak na konkurence na ceském trhu. Zde je potre-



Vlastni prace 36

ba rozliSit konkurenci nakupni, tedy v ndkupu jeCmene a konkurenci prodejni, coZ
znamena konkurenci v prodeji sladu.

3.5.1 Konkurence ve svété

Co se tyce produkce sladu ve svété, tak skupinové divizi slad patii prvni misto
svice neZ dvéma miliony tun za rok. NehlavnéjSim konkurentem je spole¢nost
Groupe Malteurop sidlici rovnéZ ve Francii a také americka spole¢nost Cargill.

3.5.2 Konkurence v oblasti nakupu

0 nakup je¢mene se v CR stara sesterska spole¢nost Soufflet Agro, a.s., ktera za-
bezpecuje vztahy se zemédélci. Zemédélclim poskytuje vstupy, tedy osivo a chemii
potiebnou pro péstovani. Za to od nich nakupuje vystupy, tedy jecmen, ale i dalsi
komodity, se kterymi dale obchoduje.

Sladovny ro¢né potiebuji 440 tisic tun jeCmene. V piipadé nepriznivého poca-
si dochazi k pomoci z okolnich stati s lepsi irodou na zakladé synergickych efektt.
Zadny velky dodavatel na trhu neni, pokud v ptipadé dodavateld miizeme mluvit o
velké dodavce, je to okolo 10 tisic tun za rok, coz v celkovém objemu neni tak vy-
znamné mnozstvi, aby se dalo hovorit o zavislosti na jednom dodavateli. Diky tomu
se nemusi obavat, kdyz néktery z dodavateli nebude schopen dodavat.

Do konkurence v ndkupu mizeme zaradit Plzenisky prazdroj, ktery nakupuje
jeCmen pro svoji vlastni sladovnu.

V oblasti ndkupu existuji samoziejmé i dalsi konkurenti, ktefi je¢cmen nakupu-
ji, ovSem ne pro potiebu v ndvaznosti na sladovnictvi. Zde je mozné zminit napii-
klad skupinu AGROFERT.

3.5.3 Konkurence v oblasti prodeje

Co se tyce prodeje sladu, ptsobi na trhu Sladovny Zabteh, a.s., jejich podil je ale
viceméné zanedbatelny. Plzenisky Prazdroj neni konkurenci, jelikoZ vyrabi slad jen
pro svoje potieby. Naopak pri potiebé vétsi neZ je jejich produkce odebiraji slad
pravé od Sladoven Soufflet, jejichZ postaveni na ¢eském trhu miizeme oznacit jako
dominantni, coZ znameng, Ze dodavky sladu putuji do témér vSech ceskych pivova-
ri.

Nejvétsim odbératelem je skupina Heineken Ceska republika, a.s. zahrnujici
pivovary Starobrno, KruSovice a Velké Biezno. Dalsi velkou skupinou jsou Pivova-
ry Staropramen, s.r.o., pod kterou spada pivovar Staropramen a Ostravar. Treti
v poradi je Budéjovicky Budvar, n.p.

Ze zahranicnich odbératell jsou nejvétsi skupiny KOMPANIA PIWOWARSKA
S.A. Polsko, GRUPA ZYWIEC s.a. Polsko, Dreher pochazejici z Mad'arska, InBev UK
Limited ¢i Radeberger Gruppe KG. Mezi zajimavosti patfi odbératelé z Japonska ¢i
z Kuby.
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3.6 Zména organizace financi

V nasledujici ¢asti budou rozebrany zmény ve financni oblasti spolec¢nosti. Vzhle-
dem Kk celosvétové Kkrizi, ktera ma pocatek v roce 2008, skupina rozhodla o trech
zasadnich oblastech, které maji zménit financni fungovani podniku. Prvni z nich je
zavedeni pravé cash-poolingu, ktery je vyuZivan na béZné denni financovani. Hlav-
ni zdroj financi je nové poskytovan na zakladé internich avérd, jakoZto oblast dru-
ha. Treti oblasti je pak sniZovani pracovniho kapitalu, diky kterému neni potreba
Cerpat tak vysoké uvérové linky na jeho financovani, navic sniZeni pracovniho ka-
pitalu se promita do velikosti marze a tim do vySe urokové sazby za interni ptjcku,
proto zde nebude analyzovan pouze cash-pooling. Tyto tii zdsadni kroky tedy jsou:

e Snizovani pracovniho kapitalu - ,trade finance“
e Centralizace financi

e Zavedeni cash-poolingu

3.6.1 SniZovani pracovniho kapitalu

MozZnosti sniZovani pracovniho kapitalu jsou popsany vyse. Zde budou uvedeny
konkrétni moznosti Sladoven Soufflet a jejich dopady na efektivni sniZeni.

Zasoby

Snizovani pracovniho kapitdlu v oblasti zasob je velice komplikované. JelikoZ se
jedna o spolecnost orientovanou na zemédélstvi, je zde surovina tzv. vyrobena,
neboli sklizena jednou za rok a to v priibéhu cca jednoho mésice. Jak jiz bylo rece-
no, dodavatelé jsou viceméné drobni zemédélci, kteii tudiz nemaji odpovidajici
skladovaci kapacity. Z toho divodu je spoletnost nucena pro zachovani vyroby,
suroviny nakoupit ihned a skladovat ve svych vlastnich skladech, nebo také skla-
dech pronajatych. Firma tedy nema jinou moznost, nez drzet velké mnoZstvi zasob
na pokryti ro¢niho objemu vyroby.

V tomto sméru je tedy sniZeni pracovniho kapitalu pomoci zadsob velmi obtiz-
né. V soucasnosti ovSem firma analyzuje moZnosti outsourcingu financovani zasob,
v tomto piipadé je ale outsourcing znacné komplikovany predevsim kviili otazkam
ceny, vlastnictvi, kontroly kvality, zplisobu profinancovani atd. Tato varianta do-
davek je tedy zatim otazkou budoucnosti a jeji analyza neni predmétem této prace.

Pohledavky

Jsou to praveé pohledavky, které hraji vyznamnou roli ve snizovani pracovniho ka-
pitalu. SniZovani je zde provadéno pomoci faktoringu. Sladovny Soufflet spolupra-
cuji se dvéma faktoringovymi spolecnostmi. Je to dcerina faktoringova spolecnost
Ceské sporitelny s nazvem Factoring Ceské spofitelny, a.s. a ¢eska pobocka skotské
banky RBS. O tom, Ze prodej pohledavek zde hraje vyznamnou roli, svéd¢i fakt, Ze
z rocniho obratu 4 miliardy korun, jsou prodany az miliardy tri. V podstaté veSkeré
pohledavky velkych odbératelli, které jsou vyznamné castkou a splatnosti jsou
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prodavany faktoringovym spolecnostem, kromé kubanské spole¢nosti Cuba Bu-
canero, zde je problém kviili tzv. riziku zemé.

Sladovnam Soufflet diky bonitnim odbérateltim bylo moZné vyjednat faktoring
bez zpétného postihu. Bonita odbératelli, a také dlouholetda spoluprace
s faktoringovymi spole¢nostmi, zarucuje ihned pri odkupu pohledavky vyplaceni
100% nominadle faktury. Zhruba 1/5 odkupu pohledavek je realizovana pies banku
RBS, jsou to vyhradné pohledavky za skupinou Heineken, pomérné vétsi cast se
tedy realizuje pies faktoringovou spole¢nost Ceské spotitelny, ktera se specializuje
pfimo na faktoring, coZ znameng, Ze vyuZziva profesionalni software a je schopna
zpracovat velké mnoZzstvi faktur. Diky tomu jsou ale jeji sluzby relativné drazsi.
Uroky a poplatky si t¢tuje vzdy na konci mésice, zatimco banka RBS se faktoringu
vénuje jen okrajové, vybira si jen velké spolecnosti s menSim mnoZstvim faktur.
NevyuZziva specialni software a je tedy levnéjsi, iroceni a poplatky odvadi jednora-
zové pomoci diskontu, tj. ihned p¥i odkupu pohledavky.

Nasledujici tabulka ukazuje Zadosti na faktoring v obdobi cervenec - rijen
2014 a jejich primérné tydenni hodnoty.

RBS CESKA SPORITELNA

Datum CZK CZK EUR
¢ervenec - 7. 8 670 463,72 31 300 904,98 200 071,88
¢ervenec - 14. 6 450 345,79 31795 104,97 279 409,99
¢ervenec - 21. 7 814 365,30 29 084 309,15 245 730,84
¢ervenec - 28. 9 337 669,65 34 439 242,38 256 791,62
srpen - 4. 8 999 820,60 14 406 468,08 632 603,98
srpen - 11. 8 100 802,52 19 165 696,91 1237 582,61
srpen - 18. 6 260 994,25 15528 817,17 582 580,60
srpen - 25. 7312 641,14 14 952 987,14 922 500,04
Zari - 1. 7 803 088,13 20 496 521,81 615 544,95
Zaf¥i - 8. 4 489 520,34 13 206 504,30 473 224,08
Z4¥i - 15. 5387 452,54 14 838 176,25 506 650,18
Za¥i - 22. 5976 163,65 8526 178,42 699 607,37
Zafi - 29. 4762 477,75 10 943 009,08 789 024,19
fijen - 6. 5 040 652,36 11 324 576,00 731 972,74
Fijen - 13. 8 098 048,32 22726 122,76 758 734,47
Fijen - 20. 7 735 181,93 10 908 039,61 729 844,00
Fijen - 29. 9 430 394,50 16 094 349,14 861 224,75
Primér za tyden 7 157 063,68 18 808 059,30 619 005,78

Tab.2  Z&dosti na faktoring

Zdroj: Bankovni formulare
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V nasledujici tabulce je mozné vidét sniZeni pracovniho kapitalu diky faktoringu na
konci hospodarského roku v poslednich ¢tyrech letech.

6/2011 6/2012 6/2013 6/2014
SniZeni
pracovniho 19173 609 27 163 650 27 459 272 27 630519
kapitalu
(EUR)
Tab. 3 Snizeni pracovniho kapitalu
Zdroj: Finan¢ni reporting spolecnosti
Zavazky

Re$eni zavazkd se v piipadé skupiny Soufflet CR realizuje pomoci reverse faktorin-
gu. Diky dobrym vztahlim a dobré vyjednavaci pozici o podminkach reverse fakto-
ringu vyjednava s bankou za dodavatele sama spolec¢nost, také s ni v tomto pripadé
uzavicela smlouvu za dodavatele. Zde se ovSem v minulosti pfi auditu spole¢nosti
vyskytl problém. Auditofi tento zptsob vyhodnotili jako skryté financovani, tim
padem se polozky nevyskytovaly v obchodnich zavazcich, ale vystupovaly jako
uveér, coZz ovsem nesnizovalo pracovni kapital. Z tohoto diivodu musela nastat za-
sadni zména, a to v tom, Ze Sladovny sice s bankou dohodnou podminky, smlouvu
uz ovSem musi uzavrit kazdy dodavatel samostatné.

Touto cestou financovani se firma vydala hlavné kvili moznosti delsi doby
splatnosti. Obvykla doba splatnosti se pohybovala v délce 30 dni. V soucasné dobé
je to az 9 mésicl, coz ve své podstaté znameng, Ze dodavatelé musi byt néjak moti-
vovani. Motivace ma pro dodavatele hned troji efekt. Za prvé nakupni cena jeCme-
ne je navySena o takovou ¢astku, kterd dodavateli pokryje diskont takovym zptliso-
bem, Ze po srazeni diskontu bankou mu jesté navic zlstane urcita ¢astka. Za druhé
se jim zkratila realna splatnost pohledavky, coZ znamen3, Ze jim je cela ¢astka vy-
placena zpravidla paty pracovni den nasledujiciho mésice a znamena to pro né
urychleni az o 26 dnii. Za treti, jelikoZ se jedna o faktoring bez regrese, znamena to
pro né, Ze jim nehrozi zpétny postih pri pripadném nesplaceni a ¢astka jim tak
okamzité vypadava z bilance.

3.7 Centralizace financovani

Obdobi pied centralizaci

Hlavni a zdsadni zménou se stala centralizace financi. Pfed touto zménou probiha-
lo financovani spolec¢nosti pomoci lokalnich avérovych linek. Na téchto linkach byl
nastaven kontokorentni uvér az do vyse 2 mld. K¢, podilelo se na ném celkem 5
bank, Ceska sporitelna, Komerc¢ni banka, Unicredit, ING bank a RBS.

Linky v tomto pripadé byly tzv. nekomitované, to znamena ze strany banky
moZznost danou uvérovou smlouvu vypovédét, coZ ovSem prinasi vyhodu, Ze je lev-
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néjsi. Dalsi dohodnuté podminky diky dobré bonité Sladoven znamenaly, Ze uvéry
nebylo potieba zajiStovat Zddnym zajisStovacim instrumentem, navic velikost do-
hodnuté marze byla z pohledu spole¢nosti velmi dobra a to ve vysi 1,0% p.a. K této
marZi je potieba pripocitat zakladni sazbu vyhlasovanou Ceskou narodni bankou,
tedy sazbu PRIBOR, a jelikoZ je kontokorentni Gvér urocen kazdy den, pouZziva se
tedy jednodenni PRIBOR tzv. ,overnight”, jehoZ priimérna vyse v roce 2011 byla
0,70% p.a., vroce 2012 klesla na hodnotu 0,57% p.a.

Linky byly nasmlouvany takovym zplisobem, aby pokryly pracovni kapital
v obdobi tzv. peaku, coZ je obdobi kdy je ona potreba nejvétSi. Naopak v obdobi,
kdy nebylo potieba linky plné vyuzivat, vznikala mozZnost tyto prostredky posky-
tovat dalSim subjektiim. Jednalo se zejména o poskytovani internich uvérd do
Francie a Kazachstanu, tyto uvéry byly poskytovany za vyssi marzi, diky které spo-
le¢nost profitovala na vynosovych urocich.

Rozhodnuti o0 zméné

Vroce 2011 bylo rozhodnuto o zruseni lokalnich linek s tim, Ze veSkeré financova-
ni bude probihat na zdkladé internich Gvérd. Tato zména reaguje na celosvétovou
krizi v roce 2008, po které méla Skupina Soufflet obavy, Ze by nékteré banky mohly
vypovédét lokalni ivérové linky, a tim ohrozit financovani jednotlivych dcerinych
spolecnosti. Dal$im faktorem byly zvysSujici se pozadavky na financovani z diivodu
rostouci ceny obilovin na svétovych trzich. Interni financovani probiha tak, Ze
Soufflet Finances, coz je v podstaté ,interni banka“ pro celou skupinu je piijemce
tzv. syndikované ptjcky.

To je specificky typ uvéru, pii kterém se spoji skupina véritelti (bank), ktefi
spolecné poskytnou finan¢ni prostiedky spolecnosti. Jedna z bank zpravidla vystu-
puje jako administrator, coz je jakysi zprostiedkovatel mezi skupinou a spole¢nos-
ti. Syndikovana piijcka se poskytuje velkym spoleCnostem s vybornym ratingem.
Divodem byva fakt, Ze jedna banka neni schopna poskytnout spolecnosti takovy
objem financnich prostiedki.

V ptipadé skupiny Soufflet se na financovani podili 10 evropskych bank, jsou
to: Crédit Agricole, Societe General, BNP Paribas, ING Bank a dalsi. Ulohy adminis-
tratora plni banka Crédit Agricole, dohromady je syndikat vériteli schopen po-
skytnout kratkodoby revolvingovy avér az do vySe 400 mil. eur, ktery je dohodnut
na 5 let. U stejnych bank byl rovnéz vyjednan i dlouhodoby tvér taktéz na 400 mil.
eur. Zminéné finan¢ni objemy nasledné poskytuje Soufflet Finances jako interni
uvéry lokalnim dcefinym spolecnostem.

Interni financovani

Na zakladé uvérové smlouvy uzaviené dne 1. 12. 2012 mezi Soufflet Finances a
Sladovnami Soufflet CR se vétitel, tedy Soufflet Finances zavazuje poskytnout Gvér
dluznikovi - Sladovnam Soufflet CR aZ ve vy$i 600 mil. K¢ Urokové obdobi bylo
sjedndno na 3 mésice, z tohoto diivodu je zde drokova sazba odvozena od 3 mésic-
niho PRIBORu, ktery se pohybuje ve vysi 0,35%. Pripocteni dohodnuté marze, ¢ini-
ci 2,00% p. a., dava dohromady vyslednou trokovou sazbu, tedy 2,35% p.a.
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V uzaviené smlouvé bylo dluZnikovi umoZnéno splacet ivérovou tranZi v pod-
staté kdykoliv, tato skutecnost ovSem byla nasledné zprisnéna a upravena dodat-

kem, ktery stanovuje presné vymezené terminy, kdy je mozZné tranZe splacet.

Srovnani drive a nyni

drive nyni

1)Pocet bank 5 lokélnich bank :
Finances

Interni banka Soufflet

V soucasnosti jednodussi pro administrativu, analyzu a ¢asovou narocnost.

2) Uvérové linky nekomitovany komitovany

tu, zaroven je ale draZsi.

Nyni linka po sjednanou dobu nevypovéditelnd, coZ piinasi spolecnosti jisto-

3)PRIBOR 0/N 3M

Soucasnost zajistuje, Ze po dobu tif mésici se irokova sazba nezméni, na
druhou stranu sazby PRIBOR jsou dlouhodobé stabilni. Znamena to tedy
zdrazeni z 0,15 na 0,35% a vyhoda v podobé jistoty neni az tak diilezita.

4)Marze 1,00 2,00

ZdraZeni v disledku drazsiho Gvéru v podobé syndikované piijcky, které se
promitd do internich uvéri a také dlisledek komitované linky

5)Kontokorent ANO NE

néjsi z pohledu nakladovych trokd.

Diive mozZnost ¢erpat pouze nezbytné nutnou vysi uvéru, tim padem byl lev-

6)Cash-pooling NE ANO

Navaznost na centralizaci.

7)Nakladové aroky nizsi vySsi

Diive niZsi diky kontokorentu a niZsi urokové sazbé

8)Vynosové uroky nizsi SSi

>

Nyni vys$Si na zakladé cash poolingu, kde je kreditni pozice uroc¢ena vyssi
urokovou sazbou.

Celkové zhodnoceni: Kvili centralizaci se sice financovani zdrazilo, vyho-

dou je ale bezpecnost, jistota a jednodus$sSi administrativa.

Tab. 4 Srovnani financovani dfive a nyni
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V nasledujici tabulce je mozné vidét vycet bank, u kterych spolecnost méla ucty
v ¢ervnu vroce 2011. O jaky typ uctu se jednalo, vySe uvérového limitu, irokové
sazby a dal$i. VySe Cerpani uvérl je témér nulova vzhledem k tomu, Ze se jedna o

Vv .

obdobi s vys$Simi

snazi o maximalni snizeni zadluZenosti.

prijmy a také o konec hospodarského roku, kdy se spole¢nost

Num} Bank Type of credit and Purpose Credit limi{ Drawdown Maturity Interest
contract number of credit at the date of credit rate
1 |European Bank for Reconstr. |Long-term credit Investment N0 mil. EUR 6,923 € 20.12.2015 | 6MEURIBOR
and Development 646 from 25.6.2008 in kilns 168,540 CZK Mo+ 0,75 %
Total long-term credit 168,540 CZK
M CZK M CZK
2 [Ceska spoitelna a.s. Short-term overdraft Working capital 300 0,000 31.5.2012 O/N PRIBOR
768/10/LCD financing [ +1,00%
3 |UniCredit Bank Czech RepublidShort-term overdraft Working capital 50 0,000 28.2.2012 O/N PRIBOR
1/44/00 from 29.11.2000 |financing f +1,0 %
4 |Komeréni banka, a. s. Short-term overdraft Working capital 50 0,043 31.1.2012 O/N PRIBOR
FA 7410880AR0000 financing [ +1,10%
5 [Komer¢ni banka, a. s. Short-term rewvolving Working capital 0 0,000 31.1.2012 O/N PRIBOR
FA 7410880AR0000 financing 0,95
6 |[RBS N.V. Short-term overdraft Working capital 200 0,164 indefinite period| O/N PRIBOR
financing +1,20 %
7 |ING Bank N.V. Short-term overdraft Working capital 200 0,000 indefinite period| O/N PRIBOR
financing +1,0 %
Total short-term credit 800 0,207 0,03% of usage
TOTAL 168,747
Tab. 5 Piehled Gc¢td v roce 2011

Zdroj: Uéetnictvi spole¢nosti

Dalsi tabulka slouZi pro srovnani roku 2011 a roku 2014, tedy obdobi pred zmé-
nou financovani a po ni. Zde doslo ke sniZeni poctu bank, Soufflet Finances slouZzi
k internimu financovani a icet u Ceské sporitelny je napojen na cash poooling.

Nun{ Bank Type of credit and Purpose Credit limi{ Drawdown Maturity Interest
contract number of credit M EUR at the date of credit rate
1 |European Bank for Recor{Long-term credit Investment 10 2,308 € 20.12.2015 PMEURIBOR (0,309 % p.a.
and Development 646 from 25.6.2008 in kilns 63,346 CZK +0,75 %
[Tota long-term credit 63,346 CZK
M CZK M CZK
2 [Ceska spoiitelna a.s. Short-term overdraft Working capital 150 0,000 31.7.2014 O/N PRIBOR
768/10/LCD financing f +1,25%
3 [SOUFFLET FINANCES |Short-term revolving Working capital 600 0,000 31.8.2014 3 M PRIBOR
(internal loan) financing f + 2,00 %
[Tota short-term credit 750 0,000 0,00% of usage
TOTAL 63,346
Tab. 6 Piehled uctli v roce 2014

Zdroj: Uéetnictvi spole¢nosti



Vlastni prace 43

3.8 Cash pooling

Vroce 2011 byli povéreni externi pracovnici pro analyzu vybranych dcefinych
spolec¢nosti, které pripadaji v ivahu pro zavedeni cash poolingu. Ceska republika
byla oznacena jako pilotni projekt, kde bude zavedeni zahajeno, budou odstranény
vSechny nedostatky a aZ poté se cash pooling zavede v ostatnich statech.

Na zacatku bylo potfeba najit odpovéd’ na tri dllezité otazky a to jaky typ cash
poolingu zvolit, které mény do néj zahrnout a s jakou bankou cash pooling realizo-
vat. Dale bylo také nutné dohodnout se zapojenymi bankami vysi individualnich
poplatkt za kazdodenni preshrani¢ni prevody zistatkd.

V prvna fazi se skupina rozhodovala mezi realnym ZBA a fiktivnim cash poo-
lingem. Na zakladé provedenych analyz byl zvolen fiktivni cash pooling (notional),
ktery se jako fiktivni chova, ale aZ po realném prevodu z uctt v lokalnich bankach
na Ucty u zahrani¢ni banky. Jako zahrani¢ni banka, se kterou bude cash pooling
realizovan, byla vybrana nizozemska BMG, mezi touto bankou a Soufflet Finances
existuje smlouva o spole¢ném maximalnim limitu Cerpani pro dané zemé. Zahrnuté
mény do systému budou vzdy eura a druhou ménou bude domaci ména dcetiné
spolecnosti, i kdyZ spole¢nost obchoduje ve vice ménach, tak jejich objemy nejsou
tak vyznamné, aby byly zahrnuty do cash poolingové struktury. Po zodpovézeni
vSech otazek byl cash pooling spustén v ¢ervnu roku 2012.

Fungovani cash poolingu

Do fungovani cash poolingu jsou zapojeny ¢&tyii zemé, Ceska republika, Polsko,
Rusko a Rumunsko. V kazdé zemi jsou dvé dcefiné spole¢nosti, v Ceské republice
jsou to Sladovny Soufflet CR (SSCR) a Soufflet Agro.

Spole¢nost SSCR ma dva ucty u lokdlni banky, z nichZ jeden je v domaci méné
CZK a druhy v EUR, pti¢emZ tiéty SSCR jsou vedeny u Ceské sportitelny. Zaroveri ma
spolec¢nost rovnéz dva ucty u nizozemské BMG, jeden v CZK a druhy v EUR. Lokalni
ucty automaticky komunikuji s u¢ty u BMG, kam jsou zasilany kreditni zlstatky
nebo jsou naopak Cerpany prostiedky pro vyrovnani debetu tak, aby na lokalni
urovni byl ucet vzdy vynulovan. VSechny ucty musi mit povahu kontokorentniho
uctu, zejména na lokalnich uctech je to diilezité, aby mohla spole¢nost nasledujici
den po vynulovani provést platebni prikazy, tim se dostat do debetu, ktery je na-
sledné dorovnan pirevodem z BMG.

Komunikace mezi lokdlnimi a zahrani¢nimi uc¢ty probiha na zakladé preshra-
ni¢nich SWIFTovych zprav

e MT 942 - lokalni banky zasilaji zpravu o aktudlnim zistatku na svém uctu pro
BMG kaZdou hodinu mezi 8:00 - 18:00

e MT 940 - zprava poskytuje informaci od lokalnich bank o findlnim ziistatku na
konci dne, vypis je zasilan vzdy rano nasledujiciho dne

e MT101 - na zakladé predchozich zprav zasila BMG prikaz lokalni bance na za-
kladé pIné moci od SSCR k prevodu ztstatki na uc¢et BMG
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Ze zistatkll na korunovém a eurovém uctu jsou nasledné bankou BMG turoceny.
Nakladové i vynosové uroky jsou kalkulovany na bazi dennich zlistatkii a na konci
mésice jsou zuCtovany na daném bankovnim uctu s valutou prvniho dne nasleduji-
ciho mésice. Kreditni zlistatek je droCen vynosovym urokem z bankovni marZe
1,80% a debetni zlistatek nakladovym tirokem s marzi 2,20%. Marze se pripocita-
va k sazbé Bank Base Rate, ktera je v soucasnosti na hodnoté témér 0,00%.

Vyuziti cash poolingu bohuzel nefunguje na 100%. Problém nastava kviili tzv.
cut of time, coZ znamena ¢asovou hranici béhem dne, kdy dochazi k prevodu. Dana
hranice je stanovena na 10:30 dopoledne. Proto jsou odchozi platby zadany
s dennim predstihem s valutou nasledujiciho dne, tak dochazi k platbam ihned ra-
no pired 10:30. Prichozi platby ovSem neni schopna spolecnost ovlivnit a tak zde
nastava situace, kdy jsou penize na ucet pripsany po daném case, po zbytek dne
z nich neplyne Zadny vynosovy urok a na ucet u BMG odchazi az nasledujici den.
Situace, kdy se na uc¢tu na konci dne skutec¢né objevi nula, nastdvd odhadem v 1/5
piipada.

drive nyni

‘s Y D-1 — maximalni vyuZiti cash
Platebni prikazy | D — cerpani kontokorentu y

poolingu
P¥ichozi plath Neovlivnitelné — sniZeni Neovlivnitelné — ziistatek na
pratby kontokorentu lokalnim uctu — nulovy vynos

Tab. 7 Srovnani platebniho styku dfive a nyni



Vlastni prace 45

Srovnani nakladovych a vynosovych urokt pired a po zavedeni

U nakladovych droki v prvni skupiné je jasné vidét, jak byly diive naplno ¢erpany
lokalni kontokorentni linky, které se postupné Cerpat prestaly, uroky se tedy zaca-
ly rapidné sniZovat.

U druhé skupiny je mozné pozorovat zavedeni cash poolingu a internich uvé-
ri.. Uroky na BMG jsou pomérné malé ¢astky, plyne z toho, Ze spole¢nost ¢erpa spi-
Se interni uvéry, kde jsou uroky vysoké a na uctech BMG vykazuje prevazné kre-
ditni zlstatek.

Ostatni bankovni vylohy se v priibéhu let téméi neméni. Celkové naklady se
zménou financovani tedy sniZily vlivem omezeni ¢erpani kontokorentnich linek a
nasledného ptijcovani do Francie.

MiKLADY
C.aétu Nazev (étu Rok 2010/11 Rok 2011/12 Rok 2012/13 Rok 2013/14
562110 Uroky KB 796 373,33 301 248,72 0,00 0,00
562130 Uroky UniCredit 607 871,51 340 972,91 0,00 0,00
562170 Uroky Cs 4135 127,35 2 453 889,47 11 855,65 9 266,24
562180 Uroky RBS 2 611 169,61 2438 628,23 2007 570,71 379 127,07
562190 Uroky ING 2 532 835,54 474 346,98 0,00 0,00
| 1068337734 6009086,31] 2019 426,36 | 388 393,31 |
562210 Uroky BMG 0,00 27 058,46 58 356,19 67 368,03
562500 Uroky skupina 0,00 0,00 3914 500,00 5 474 500,00
0,00 | 27058,46| 3972856,19| 5 541 868,03 |
568100 Bankovni vylohy 962 322,05 714 624,32 776 470,19 916 889,29
568110 Bankovni vylohy-cash pooling 0,00 3001,48 61 239,86 56 473,85
962 322,05 | 717 625,80 | 837 710,05 | 973 363,14 |
CELKEM 11 645 699,39 6 753 770,57 6 829 992,60 6 903 624,48
Tab. 8 Nakladové uroky

Zdroj: Uéetnictvi spole¢nosti
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Vynosové uroky pro prvni skupinu jsou pribliZné na stejné urovni, omezila se
ovSem druhd poloZzka a to Uroky z terminovanych vkladi. Ty se diive realizovaly,
kdyZ spolecnost vykazovala prebytek, v soucasné dobé je ale prebytek automaticky
urocen na cash poolingovych tctech, proto tedy klesajici castky.
Uroky z BMG jsou rostouci pravé diky ¢asté kreditni pozici na danych tétech.

Na prijatych drocich ze skupiny je vidét, jak drive sice byly ¢erpany kontokorentni
linky, ale volné limity byly interné ptijcovany do Francie. Postupnym rusenim kon-
tokorentnich uvéri se pochopitelné také zmensSovaly ptijcované prostredky, které
se prechodem k centralizaci prestaly tedy realizovat uplné.

VYNOSY
C.aétu Nazev Gétu Rok 2010/11 Rok 2011/12 Rok 2012/13 Rok 2013/14
662100 Prijaté bankovni troky 104 324,53 155 851,61 54 454,67 279 036,62
662110 Prijaté bankovni Uroky TV 294 537,48 355 707,20 162 834,13 23 674,17
398 862,01 511 558,81 217 288,80 302 710,79
662210 Prijaté bankovni uroky BMG 0,00 33 565,74 1 576 580,62 1712 374,86
662500 Prijaté Uroky skupina 19 520 620,76 7 528 483,43 2 614 824,33 0,00
CELKEM 19919 482,77 8 073 607,98 4 408 693,75 2 015 085,65

Tab.9 Vynosové aroky
Zdroj: Ucetnictvi spolec¢nosti

Z rozdilu mezi ndkladovymi a vynosovymi droky je patrné, Ze v roce 2011 bylo do-
sazeno pomérné vysokého zisku vlivem prijatych Grokl zinternich pijcek do
Francie. V roce 2012 jiZ objem pijcenych prostiedki zacal klesat, nicméné vysled-
ny rozdil byl stale v kladnych ¢islech. V nasledujicich dvou letech spolecnost inter-
ni plijcky poskytovala minimalné ¢i spiSe viibec. Navic zacala Cerpat pomérné dra-
hé interni Uvéry od Soufflet Finance, které jsou sice ¢aste¢né kompenzovany kre-
ditnimi prebytky plynoucimi z cash poolingu u BMG, nicméné konec¢ny rozdil za
posledni dvé obdobi je zaporny. Z vysledkt za posledni ¢tyti roky je tedy patrné, Ze
drivéjsi zplisob financovani byl pro spolecnost podstatné vyhodnéjsi. Zavedeni
cash poolingu ptinasi pozitivum v tom, Ze kdyby spolecnost ¢erpala interni Gvér a
zarovenn méla na bézném uctu kreditni zlistatek, neprinasel by v podstaté zadny
vynosovy urok, zatimco pri cash poolingu je kreditni ziistatek zhodnocovan uroko-
vou sazbou 1,80% p.a. Pokud by cash pooling zaveden nebyl, prichazela by spolec-
nost o ¢astku z radku prijaté bankovni uroky BMG z predchozi tabulky. V posled-
nich dvou letech jsou to ¢astky 1 576 580 a 1 712 374. Rozdil mezi vynosy a nakla-
dy by byl tedy jesté o tyto ¢astky zaporné;si.

VYNOSY - NAKLADY 8 273 783,38 1 319837,41 -2421 298,85 -4 888 538,83

Tab. 10  Srovnani vynost a naklad
Zdroj: Ucetnictvi spolec¢nosti
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny priimérné stavy aktiv a pasiv za roky 2011 -
2014. Bankovni ucty bez cash poolingu maji klesajici tendenci z toho diivodu, Ze
penéZni prostredky jsou nyni zahrnuty do cash poolingové struktury, coZ je vidét
na nasledujici poloZce, kdy v prvnich dvou letech cash pooling jeSté zaveden nebyl
a nasledné jiz vykazoval pomérné velké kreditni zistatky. Objem poskytnutych
ptjcek do skupiny se postupné snizoval z divodu zmény financovani spolecnosti
az na kone¢nou nulovou hodnotu.

Kratkodobé uvéry bez cash poolingu v diivéjSi dobé predstavuji zejména cer-
pané kontokorentni linky, které byly postupné ruseny a nahrazovany puijckami ze
skupiny. Tyto ptjcky prvni dva roky jesté cerpany nebyly, zatimco v nasledujicich
dvou se jiz staly hlavnim zdrojem financovani spole¢nosti. Kratkodobé tvéry cash
pooling jsou nulové proto, Ze i kdyZ je ucet v priibéhu dne v debetni pozici, tak je
nasledné prevodem z BMG dorovnan na nulu.

Rok 2010/11 Rok 2011/12 Rok 2012/13 Rok 2013/14

Aktiva

Penize 170 657,67 173 914,74 183 034,77 149 707,23
Bankovni Ucty bez cash poolingu 62 620 950,89 74 924 600,26 17 118 528,77 26 165 235,50
Bankovni Ucty cash pooling 0,00 0,00 91 967 560,18 89 395 713,75
Ptijcky do skupiny 695 454 441,67 201 639 287,50 115 190 887,50 0,00
Pasiva

Kratkodobé Gvéry bez cash poolingu 561 353 473,37 303 818 629,32 121 052 140,28 24 211 296,91
Kratkodobé Gvéry cash pooling 0,00 0,00 0,00 0,00
PBjcky ze skupiny 0,00 0,00 271428 571,43 216 666 666,67

Tab.11  Primérné stavy aktiv a pasiv
Zdroj: Ucetnictvi spolec¢nosti
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3.9 Cash management

Pro prehlednost je zde zobrazeno schéma soucasného fungovani cash managemen-
tu. Na zakladé syndikované pijcky, ktera je poskytovana od deseti evropskych
bank, jsou finan¢ni prostredky poskytovany interni bance Soufflet Finance. Interni
banka na zakladé centralizace financi poskytuje interni ivéry na hlavni financovani
dcefiné spole¢nosti Sladovny Soufflet CR. BéZné denni financovani je poskytovano
na zakladé cash poolingu pres banku BMG.

Syndikat véfiteld - 10
bank

Soufflet Finance

Centralizace

Interni Gvéry - Soufflet

Finances Cash pooling - BMG

Sladovny
Soufflet CR trade finance - faktoring

Obr. 8 Soucasné schéma fungovani cash managementu

Korunovy a eurovy ucet u Ceské spofitelny je tedy zapojen do cash poolingu, kro-
mé téchto uctl ma spolecnost jesté jeden vyznamnéjsi ucet jak v korunach, tak
v eurech, a to u RBS. Na tyto Ucty jsou hrazeny pohledavky z faktoringu, z koruno-
vého Gétu jsou prostiredky prevadény na ticet u Ceské spoftitelny, aby byly nasledné
zahrnuty do cash poolingové struktury. Eurové castky je vyhodnéjsi ponechat na
uctu a realizovat z néj uhrady faktur, které jsou v pripadé eur pofizovany rucné, na
rozdil od faktur v CZK, ty jsou automaticky generovany z ucetniho systému.

Kromé korunovych a eurovych ucti ma spolecnost také ucty v dalSich mé-
nach, proto se zajistuje proti kurzovému riziku (hedging), k ¢emu nejcastéji pouZi-
va forwardové obchody, které jsou bud vyporadany v dobé splatnosti, nebo
vjinych terminech pomoci swapu. Uéty ma v: madarskych forintech (HUF), pol-
skych zlotych (PLN), americkych dolarech (USD), britskych librach (GBP) a rus-
kych rublech (RUB). Tyto uCty nejsou zapojeny do cash poolingu, a proto se castky
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z téchto uctu konvertuji do korun, aby sniZovaly kontokorent nebo navysovaly de-

ozitum na BMG.

drive nyni
Uéty v cizich ménach Konverze do CZK - Konverze do CZK — prevod
(kromé EUR) sniZeni kontokorentu na BMG

Situace drive a nyni je v podstaté stejna, drive byl sniZovan kontokorent, ktery
miiZe byt sniZzovan i nyni na BMG. Pokud je ale na BMG kredit, pfinasi vynoso-
vy urok.

Eura - kumulace pro

forward Nulovy vynos Vynos na BMG

Dtive byla eura kumulovana na uctu, aby byla k dispozici pro budouci vypora-
dani forwardovych obchodd, to ale neptinaselo zadny vynos, zatimco dnes jsou
zapojena do cash poolingu a plyne z nich alespoii vynosovy trok.

Ptevod do CS - penize na ces-

CZK - RBS faktoring | SniZeni kontokorentu 8

Drive penize z faktoringu ihned sniZovaly kontokorent, dnes se ale musi pie-
vadét do Ceské sporitelny, aby byly zapojeny cash poolingu. Pfevod samozrej-
mé neni okamZity a penize jsou tedy minimalné den na cesté.

Den na uctu - bez vynosu,

CZK - CS faktoring SniZeni kontokorentu nasledné prevod na BMG

Diive také sniZeni kontokorentu, v soucasné dobé je rozhodujici, jestli jsou pe-
nize pripsany na ucet do 10:30, jelikoZ k této situaci spiSe nedochazi, lezi na
uctu den bez vynosu a nasledné jsou odesldny na BMG.

Vynos na BMG, ale naklad za
BMG deposit SniZeni kontokorentu interni ptjc¢ku - rozdil (-
0,55%)

Drive by penize opét sniZovaly kontokorent, dnes prinaseji vynos na uctu BMG,
soucasné je ale Cerpan interni uvér, kde rozdil mezi vynosem na BMG a nakla-
dem za uvér je -0,55%. Pozice pro spole¢nost je tedy v sou¢asné dobé méné
vyhodna.

Tab.12  Srovnani chovani cash managementu dfive a nyni

3.10 Doporuceni

1. Klast maximalni diiraz na kvalitni a podrobny vyhled cash - flow, aby nedo-
chazelo k situacim, kdy je Cerpan pomérné drahy interni uvér a zaroven na
uctech BMG je vysoky prebytek. Spravna situace by méla byt takova, aby cash
poolingové ucty oscilovaly kolem nuly a interni ivér byl ¢erpan jen v nezbytné
nutné vysi.



Vlastni prace 50

2. Zadat Zadost o proplaceni faktoringu v den D s valutou D+1, aby byla ¢astka
pripisovana ndasledujici den hned rano do ,cut of time“ v 10:30 a byla okamZi-
t& zapojena do cash poolingu. Zadosti na faktoring se zasilaji 1xtydné.
e pro CZK: pfi primérné tydenni zadosti cca 19mil. K¢ (viz tabulka €. 2) a pfti
nakladové urokové sazbé za faktoring odvozené od: 1M PRIBOR +marze
1,10% — 1,37% p.a. je vypocet nasledujici:

)

19000000 x

7
= 723 CZK za den X 52 tydnl = 37596 CZK za rok

e pro EUR: priimérna tydenni Zadost je cca 620tis. EUR, urokova sazba zahrnuje
stejnou marzi, kterd je pripocitdvdna k 1M EURIBOR, vysledkem je tedy
1,122% p.a.

0,01122
620000 x 360 = 20 EUR za den x 52 tydnt = 1040 EUR X kurz 27,63

= 28745 CZK

3. Vzhledem k ptevodu faktoringu realizovanému v CZK z RBS do Ceské spofi-
telny, aby byly penize co nejdrive zapojeny do cash poolingového systému, je
kalkulovana nasledujici ztrata.

e primérna ¢astka za tyden je 7,2mil. K¢, rokova sazba za faktoring u RBS ¢ini
1,35% p.a. = 3M PRIBOR + marzZe 1,00% p.a. a neZ se penize dostanou na
BMG jsou na cesté 2 dny. Vypocet tedy je:

)

360

5
7200000 x = 270 CZK za den x 2 = 540 x 52tydni = 28080 CZK za rok

Podminky faktoringu u RBS jsou ale vyhodnéjsi, proto zatim nema smysl fak-
toring prevadét, pokud by ovSem byla spole¢nost schopna domluvit stejné pod-
minky i u CS, mohla by ro¢né usetfit az 31200,-K¢&.

4. JestliZe je korunovy ucet u BMG v debetu a eurovy ucet v kreditu provést swap
EUR do CZK, aby byla debetni pozice snizena. Vzhledem ke kurzim, poplat-
klim za pirevod a Castce, ktera by plynula z ponechani prostredkili na eurovém
uctu je na zakladé vypocti doporuceno swap provadét v pripadé, Ze se jedna o
dobu delsi nez 7 dni. Nasledujici orientacni vypocet je pocitan pro nejcasté;jsi
dobu a to je 14 dni.

e nejb&7néjsi ¢astka, se kterou firma operuje je cca 1mil. EUR. Castka miiZe bud’
po konverzi na CZK sniZovat kontokorent na BMG a nasledné pred splatnosti
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zpét konvertovana na EUR, nebo miiZe byt ponechdna na EURovém tuctu na
BMG a prinaset vynosovy urok, pak vypocty jsou nasledujici:
4.1. Uspora pti sniZzeni kontokorentu:

castka = 1mil. EUR

spotovy kurz (nakup) = 27,66

forwardovy kurz (prodej) = 27, 6605

pocet dni =14

urokova sazba = 2,20% p.a.

1000000 x 27,66 = 27660000 CZK

)

2
X 14 = 23664,67 CZK

27660000 x
360

23664,67 — 1936 poplatek — 537 kurzova ztrata ze zpétného nakupu
= 21191,67 CZK

4.2. Ponechani na EURovém Uc¢tu BMG
urokova sazba = 1,80% p.a.

)

27660000 x 0018
360

X 14 = 19362 CZK

4.3. Rozdil
21191,67 — 19362 = 1829,67 CZK vynos

Takova operace probiha zhruba jednou mésicné, tedy:
1829,67 x 12 = 21956 CZK

Vsechny uvedené vypocty jsou pocitany se soucasnymi hodnotami kurzi a uroko-
vych sazeb.
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Celkem:
Zména pti proplaceni faktoringu v CZK 37596 K¢/rok
Zména pti proplaceni faktoringu v EUR 28745 K¢/rok
Pievod faktoringu z RBS na CS 28080 K¢/rok
Swap na CZK 21956 K¢/rok
Celkem 116 377 K¢/rok
Tab.13  Celkova ro¢ni uspora
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4 7Zaver

Cilem bakalatské prace bylo na zakladé udajii za Ctyti rocni obdobi zhodnotit, zda
piechod zlokalnich bankovnich Uvérl na centralizované financovani a zapojeni
cash poolingu se stal vyhodny ¢i nikoliv.

V prvni ¢asti byl popsan termin cash pooling, jeho mozné varianty, typy a zpu-
soby fungovani. Nasledné byly rozebrany dalsi ukoly cash managementu a jeho
efektivniho tizeni. V posledni fazi literarni reSerse byly zminény dal$i mozZnosti,
které podnik ma na své financovani, jako obchodni uvér na zakladé odbératelsko -
dodavatelskych vztahi ¢i kratkodobé bankovni dvéry, zejména kontokorentni a
revolvingovy uvér.

Na zakladé ziskanych teoretickych poznatkl bylo mozné zhodnotit a analyzo-
vat cash management vybraného podniku. V prvni fazi byly uvedeny zptisoby, jak
podnik snizuje sviij pracovni kapital. Nasledné byla porovnana situace, kdy o fi-
nancovani podniku rozhodovala sama dcefind spolecnost, na rozdil od soucasné
situace, kdy financovani probiha na zakladé internich Gvéra. V posledni ¢asti byl
popsan cash pooling, ktery spole¢nost vyuziva, jak v rdmci podniku funguje, a jak
celkové ovlivnil cash management podniku.

Na zakladé ziskanych tidaji o ndkladovych a vynosovych trocich pri diivéjsim
a soucasném typu financovani je mozné rici, Ze celkova zména financovani je pro
spole¢nost nevyhodnd, ovSem zavedeni cash poolingu pomaha negativni dopady
zmirnovat. Na aplny zavér bylo navrZeno par moznych doporuceni, které by mély
vést k efektivnéjSimu vyuzivani jiz zavedeného systému.
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C Platebni prikaz

BMG: PAYMENTS AND REPORTING - Payment instruction details

Payment instruction

2014-11-21 11:40

Stranka €. 1z 1

© Bank Mendes Gans nv

—

Customer: SOUFF
User ID: 26014259

PAYMENTS AND REPORTING / Payment instruction details

—

Ordering account:
Account name:
Ordering bank:
Value date:

Entry date:
Currency:

Amount:
Beneficiary account:
Beneficiary details

Name / address 1: SOUFFLET FINANCE
2: QUAI DU GENERAL SARRAIL
3%
4: 10400 NOGENT SUR SEINE
Beneficiary bank
SWIFT code: NATXFRPP
Regional bank code :
Bank name / address 1:
2
3:
4:
Corr. Of beneficiary bank:
Intermediary bank:
Details of payment
Details 1:
Details 2:
Details 3:
Details 4:
Details charges: SHA
Instruction code: INTC
Customer reference:
Entered by: 69605074 Vlacilova, Eva Entered at:
Signed by: 69605074 Vlacilova, Eva Signed at:
Partly approved by: 69605074 Vlacilova, Eva Partly approved at:
Approved by: 26014259 Kryl, Pavel Approved at:
Forwarded by: SYSTEM Forwarded at:
Processed by: SYSTEM Processed at:

NLI18BKMG0261216767 EUR
SLADOVNY SOUFFLET CR AS

BKMGNL2AXXX BANK MENDES GANS N.V.

2014-11-12

2014-11-11

EUR

2,000,000.00
FR763000799999041052670004 1

2014-11-11 08:34
2014-11-11 08:35
2014-11-11 08:36
2014-11-11 08:41
2014-11-12 09:30
2014-11-12 09:35

Note: the information in this report is composed on : November 21, 2014. Amsterdam time: 11:40

https://www.megabank.nl/accounts/payments/paymentinstruction/show_details_prepare.do?AP_PAYME... 21.11.2014
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D Vypis z bankovniho uctu v CZK

Account statement Nov 21, 2014 11:37 © Bank Mendes Gans nv

Account statement

Customer: SOUFF

Statement number: 234

Account Identification: NL93BKMG0261216775

Account: SLADOVNY SOUFFLET CR AS

Currency: CZK

Bank: BKMGNL2AXXX BANK MENDES GANS N.V.
Opening balance: 55,435,121.47 as of 2014-11-19

|Book date Value date Amount Details

2014-11-20 2014-11-20 (36,401,295.13) FT14324SNDJ2 CZ1108000000000000669812 SLADOVNY
SOUFFLET CR AS PRUMYSLOVA2170/12, 79601 PROSTEJOV,
CZECH REPUBLIC BMGSWEEP/141120
CZ1108000000000000669812 FT14324SNDJ2 FT14324SNDJ2
Payment Sweep

Closing balance: 19,033,826.34 as of 2014-11-20
Closing available balance: 19,033,826.34 as of 2014-11-20

DISCLAIMER: the information in this report is valid as of: Nov 21,2014 Amsterdam time: 11:37

Page 1cf 1
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Richard Paulii

Chairman of board of directorng; o hairman of board of director:

@@ Bank Mendes Gans nv

E Seznam uctu pro cash pooling

ACCOUNT SHEET

rCuslomer name
SLADOVNY SOUFFLET CR, a. s.

Address
Vrahovicka 2170/56

| Postall Zip code Cily
796 26 Prostejov

Counfry
Czech Republic

Contact Person
Mr. Pavel Kryl
[Ter

Fax

+420 582 328 118

+420 582 360 878

Email

pavel.kryl@slad.cz

SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s. authorises Ceska spofitelna, a. s. to execute MT101
Requests for Transfer (MT101) received from Bank Mendes Gans N.V. in accordance with
the Bilateral Agreement between Bank Mendes Gans N.V. and Ceska spofitelna, a. s.

Forwarding Bank

Executing Bank

Bank Mendes Gans N.V.
Herengracht 619

1017 CE Amsterdam
The Netherlands

Ceska spofitelna, a. s.
Olbrachtova 1926/62
140 00 Prague 4
Czech Republic

Contact Person

Contact person

Bank Mendes Gans N.V.
Lynda Geesdorp/ Ronald Groot
Tel: +31 20 5235614 / 354
Fax: +31 20 5235530

Email: fi@mendesgans.nl

Ceska spofitelna, a.s.
Mr. Martin Hajny

Tel : +420 956 714 277
Fax : +420 224 640 724
Email : CCM@csas.cz

The accounts authorised to be included in this service are as follows :

Account number | Currency | Account Name SWIFT code
669812/0800 CzK SLADOVNY SOUFFLET GIBACZPX
708092/0800 EUR SLADOVNY SOUFFLET GIBACZPX

Place and date:
In Prostejov on May 15", 2012

SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.

Signed by:
title:

by . dd
i

Pavel Kryi

Place and date:
In Prague on

Ceska spofitelna, a. s.

Signed by:
title:

an ING 8% company




