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UVvoD

Ve své bakalaiské praci jsem se zaméfil na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci
(dale jen BOZP) a pozarni ochranu (déle jen PO) ve vybrané vyrobni firm¢. V dnesni
dob¢ je velmi dulezité jak pro vyrobni, tak i pro ostatni podniky mit zavedeny dobie
fungujici systém BOZP. Diilezitost je opravdu velkd, protoze dobie vypracovany
a neustale kontrolovany systém chrani firmu pfed vznikem Skod, urazti a v nejhorsich
ptipadech i pied zbyte¢nymi ztratami na zivotech pracovnikti nebo krachem samotné

spole¢nosti.

Zajisténi vSech vyse uvedenych rizik je tizce spojené s finan¢nimi vydaji na tuto
problematiku. Pro firmu je tedy velmi klicové, jakym zptisobem bude do BOZP a PO

ziskané penize investovat, aby byl systém funkéni a optimalné nakladovy.

Oblast BOZP je velmi rozsahla, a proto jsem si zvolil ¢ast tykajici se technickych
zafizeni. Jsem piesvédcen, Ze zajiSténim efektivniho systému udrzby lze dlouhodobé
snizit naklady na bezpe€nost, snizit pocet poruch a havarii a piedchazet vzniku

pracovnich urazi.

Cilem mé prace je pomoci analyzy dat a zjiSténych informaci, identifikovat akce,
které muzou vést K optimalizaci nékladi v oblasti udrzby technickych zafizeni

na zavodé Prosté&jov patiiciho spole¢nosti SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.

V teoretické Casti se budu zabyvat problematikou BOZP, popiSu vznik a vyvoj
smérnice OHSAS 18001. Déle ptfedstavim normu CSN OHSAS 18001:2008, uvedu,
pro¢ by se méla ve firmach zavadét a jaké to nese piinosy. Nasledné se budu vénovat
samotnému zavadéni této normy. Struéné popiSu jednotlivé body, které norma obsahuje
a jak by spolecnost pii tvorbé vlastniho systému managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci (déle jen SMBOZP) méla postupovat. V navaznosti na technicka

zafizeni se zminim o zdkladnich pravnich poZadavcich na zajisténi této oblasti.

Praktickd c¢ast bude zaméfena na seznameni se spolecnosti SLADOVNY
SOUFFLET CR, as. a ve zbytku prace se budu vénovat predeviim analyze nakladi
spojenych s BOZP. Pomoci metod analyzy a komparace se budu snazit identifikovat
mista, kde by se daly naklady vynakladané na BOZP optimalizovat a z dlouhodobého

hlediska minimalizovat.



TEORETICKA CAST

1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

vvvvvv

je bezpeCnost a ochrana zdravi pii praci svych zaméstnanci. Tato povinnost
je pozadavkem platnych pravnich a ostatnich ptedpist, tykajicich se této problematiky.
Na zéklad¢ ustanoveni téchto predpisu se firmy snazi pro svoje pracovniky vytvofit
co nejbezpetnéjsi pracovni prostiedi, pro jejich pracovni ¢innosti a zamezit vzniku

mimoftadnych situaci.

,Obecna povinnost zaméstnavatele v oblasti pée o bezpecnost a ochranu zdravi
pfi praci uvedend v pracovnépravnich predpisech se vztahuje na vSechny osoby,
které se zdrzuji na pracovisti zaméstnavatele, pokud se na tomto pracovisti zdrzuji

. y . 1
s jeho védomim a souhlasem.

,,Cilem bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP) je ptedchéazet ohrozeni zivota
14 W o e r . 2 4 4 o . ~ r 4 W . . A wr
a zdravi zaméstnancl pii praci.” ,,Vyskyt Grazii je mozné vyrazné ovlivnit predevsim

3 K eliminaci

prevenci a realizaci souboru ucinnych protiurazovych opatieni.”
nezadoucich udalosti musi podnik provadét nezbytna opatieni, ktera tzce souvisi
s vynakladanim finan¢nich prostiedki. Je velice dulezité, aby se provadély takova
opatfeni, pii kterych nebude dochazet ke zbyte¢nym vydajum. Pro firmy je potom
velice dulezité, aby nevnimaly tyto vydaje jako pfitéz. Vedeni podniku by mélo zvazit
dostupné informace a vynalozit prostfedky takovym zplGsobem, aby se v konecném

dusledku staly urcitym druhem piinosu. To znamena, optimalizovat naklady spojené

S bezpecnosti prace.

K zajisténi bezpeéného chodu podniku a souladu s pravnimi piedpisy, tykajicimi se
problematiky BOZP, napomaha Ceska statni norma OHSAS 18001, ktera specifikuje
pozadavky na systém managementu BOZP tak, aby organizace mohly fidit sva rizika

Vv oblasti BOZP a zlepSovat svou vykonnost.

! NESCAKOVA, L. a JAKUBKA J. Zdkonik price 2012 v praxi: komplexni privodce s reSenim
problémii, s. 217.

2SIKYR, M. Personalistka pro manazery a personalisty, s. 178.

$DVORAKOVA, Z. a kol. Rizeni lidskych zdrojii, s. 212.
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11 Vyvoj BOZP

V roce 1999 pod koordinaci Britského normaliza¢niho institutu (BSI) byla vytvoiena
specifikace OHSAS 18001:1999, na které se podileli zastupci vyzna¢nych svétovych
certifikaénich organi a odborniki zabyvajicich se problematikou BOZP.
Tato specifikace vznikla z iniciativy a za pomoci uvedenych organt, jako reakce
a pokus o sjednoceni pfistupu kuplatnéni systému managementu BOZP.
I pfes to, ze se nejednalo o mezinarodni nebo narodni normu, dokument nachazel Siroké
uplatnéni vV mezindrodnim méfitku, a to hlavné pro jeji piibuznost s mezinarodnimi

normami ISO 9001 a ISO 14001.

V CR byla zaznamenana poptavka po akreditaci certifikaénich organ pro vykon
certifikace podle specifikace OHSAS 18001 poc¢atkem 21. stoleti. Zaznamenal ji Cesky
institut pro akreditaci 0.p.s. (CIA) a pozadal jako spravce autorskych prav (BSI)
o0 licenci k ptekladu téchto dokumentt: ,,OHSAS 18001:1999, Systém managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci — specifikace” a ,,OHSAS 18002:2000, Systém
managementu a ochrany zdravi p¥i praci — smérnice pro zavadéni OHSAS 18001.«*
Po pielozeni dokumenttt CIA zajistila jejich vytisténi a distribuci a roce 2004 byla

zahajena akreditace certifikaénich organii podle této specifikace.”

V roce 2007 dokument dosahl statutu britské normy BS OHSAS 18001:2007,
na kterém se podileli odbornici z26 zemi svéta. Na zdkladé¢ zpétné vazby
a poskytnutych informaci od uzivatelti piedchozi specifikace OHSAS 18001:1999, byla
V této normé provedena fada zmén a v Ceské republice se tato norma zacala publikovat

roku 2008 jako CSN OHSAS 18001:2008.

* SENK, Z. Bezpecnost a ochrana zdravi pri prdci: prakticky a prehledné podle normy CSN OHSAS
18001:2008, s. 9.

% Srov. Tamtéz.



2 CSN OHSAS 18001:2008

2.1 Predmét normy

»lato mnorma specifikuje pozadavky na systém managementu BOZP tak,
aby organizace mohly fidit sva rizika v oblasti BOZP a zlepSovat svou vykonnost v této

oblasti.
Tuto normu OHSAS miiZe pouzivat jakakoli organizace, kterd ma zajem

a) vytvorit systém managementu BOZP za G¢elem odstranéni nebo minimalizace
rizik u pracovnikil a dalSich zainteresovanych stran, které mohou byt vystaveny
nebezpec¢im v oblasti BOZP souvisejicim S jejimi ¢innostmi,

b) implementovat, udrzovat a neustale zlepSovat systém managementu BOZP,

c) prokazat shodu se svou politikou BOZP, kterou vyhlasila,

d) prokazat soulad s touto normou OHSAS pomoci

1) provedeného vlastniho rozhodnuti a vydani vlastniho prohlaseni, nebo

2) pozadani o potvrzeni shody =zainteresovanymi stranami, jako jsou
zakaznici, nebo

3) pozadani o potvrzeni svého vlastniho prohlaseni stranou, ktera je z ohledu
organizace externi stranou, nebo

4) pozadani o certifikaci/registraci svého systému managementu BOZP

’ . 7 b
externi organizaci.”

2.2 Prinosy ze zavedeni

Systém zavedeny dle normy OHSAS 18001 zvySuje Uroven zajiSténi bezpefnosti
v kazdé firm¢. Dosazenymi vysledky si management podniku postupné uvédomi
dilezitost jeho zavedeni a udrzovani. Neustdlym zlepSovanim, monitorovanim
a odstrafiovanim zdvad a zavedenim systému inovaci na useku BOZP firma docili

postupné¢ stavu, ktery minimalizuje moznosti vzniku nehod, havarii a pracovnich trazu.
Vyznamnymi ptinosy ze zavedeni systému managementu jsou:

e eliminaci bezpecnostnich rizik (pracovnich trazii a nemoci z povolani) docilime

minimalizaci nédkladl na Gthrady nésledkti poskozeni zdravi,

® CSN OHSAS 18001. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri préci - Pozadavky, s. 11.
9



e zvySenim souladu s legislativnimi piedpisy tykajicimi se bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci a pozarni ochrany zamezime nakladim, kterymi jsou sankce
od kontrolnich organt,

e zvySeni image firmy pfinese vEtsi duvéru zdkaznikiim a tfetim stranam, kteii
jsou si jisti, ze  poskytované  produkty  vznikaji v prostiedi,
které¢ preventivné omezuje rizika, chrani bezpeCnost a zdravi pracovnika
a garantuje dodrzovani legislativy,

e snizeni ndkladi na energie, souvisejici s postupnym zvySovanim urovné

Vv oblasti udrzby a provozu technickych zatizeni.

2.3 Prinosy certifikace systétmu managementu BOZP podle CSN OHSAS
18001:2008

e prokazani zdvazku k zajiStovani a zlepSovani systému bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci ptijatého na vSech urovnich a vSemi funkcemi v organizaci,
zejména vrcholovym vedenim,

e prokazani systematického omezovani rizik, resp. nebezpeci, ktera ohrozuji
bezpecnost a zdravi vSech osob ovlivilovanych Cinnostmi, vyrobky
nebo sluzbami organizace,

e omezeni vyskytu nemoci z povolani a pracovnich traz,

e minimalizace nakladi spojenych s nehodami na pracovisti,

e prokazani zavazku k plnéni zadkonnych pozadavkid a pozadavki piredpist
tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

e vybudovany samoregulujici systém, reagujici pruzn¢ na zmény pozadavkil
z legislativnich pfedpisi, bezpecnostnich pozadavkd i zmén uvnitf organizace

(napf. novych technologii, organizaénich zmén apod.).”’

" CQS: Prinosy certifikace systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci podle CSN
OHSAS 18001:2008 [online]. 2013 [cit. 2013-03-27]. Dostupné z: http://www.cqs.cz/Normy/CSN-
OHSAS-180012008-Management-bezpecnosti-a-ochrany-zdravi-pri-praci.html.
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3 TVORBA SYSTEMU MANAGEMENTU PODLE NORMY
OHSAS 18001:2008

Rozsah systému managementu BOZP (dale jen SMBOZP) zavisi hlavné na velikosti

a struktufe podnikd. Hlavni roli samoziejmé hraje vedeni organizace a jejich pozadavky
na BOZP. Pokud se firma rozhodne ftidit sviij SMBOZP podle normy OHSAS 18001,

potom musi spliiovat urcita kritéria této normy.

,Norma je zalozena na metodice znamé jako cyklus Planuj-Délej-Kontroluj-Jednej

(PDCA).®

Obr. 1: Model systému BOZP podle specifikace OHSAS 18001°

NEUSTALE ZLEPSOVANI

- Planuj: stanov cile a procesy nutné k dosazeni vysledkd v souladu s politikou
organizace v ramci BOZP.

- Délej: implementuj procesy.

- Kontroluj: monitoruj a méf procesy vzhledem k politice BOZP, cilim,
pozadavklim pravnich pifedpisi a dal§im pozadavkim a podavej zpravy
o vysledcich.

- Jednej: provad¢j opatieni pro neustalé zlepsovani vykonnosti v oblasti BOZP.

8 CSN OHSAS 18001. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci - PoZadavky,
s. 9-10.

% Obr. 1: EISO: Model systému bezpecnosti a ochrany zdravi pri préci podle specifikace OHSAS
18001:2007 [online]. 2013 [cit. 2013-03-27]. Dostupné z: http://www.eiso.cz/poradenstvi/zavadeni-
systemu/ohsas+18001/.
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3.1 Pozadavky na systém managementu BOZP
3.1.1 VSeobecné pozadavky

Prvek normy OHSAS ¢. 4.1 VSeobecné pozadavky
,Organizace musi:

e Vytvorfit, dokumentovat, implementovat, udrzovat a neustale zlepSovat systém
managementu BOZP v souladu s pozadavky této normy OHSAS a

e stanovit, jak bude plnit tyto pozadavky.

Organizace musi:

e Stanovit a dokumentovat rozsah svého systému managementu BOZP**°

K vytvoteni SMBOZP podle normy OHSAS je potfeba zmonitorovat aktualni stav
BOZP v podniku s ohledem na vyskytujici se rizika. Pro zjisténi urovné bezpecnosti
slouzi Gvodni piezkoumani, které porovna dosavadni stav SMBOZP v organizaci

s pozadavky normy OHSAS 18001 a soulad s pozadavky pravnich a ostatnich ptedpist.

Uvodni piezkoumani slouZi tedy k zvaZzeni viech rizik organizace v oblasti BOZP

a vytvoii se tak zakladni podklad pro tvorbu nového SMBOZP podle normy OHSAS.
Pti ivodnim pfezkoumani by se méli zvazit nasledujici body:

- ,.,pozadavky pravnich ptedpisii a jiné pozadavky,

- identifikace nebezpeci v oblasti BOZP a hodnoceni rizik, jimz organizace ¢eli,

- posouzeni v oblasti BOZP,

- zkoumani existujicich systém, praktik, procest a postupd,

- vyhodnoceni iniciativ pro zlepSeni BOZP,

- vyhodnoceni zpétné vazby z vySetfovani predchozich incidentli, poskozeni
zdravi spojenych s praci, nehod a havarii,

- relevantni systémy managementu a dostupné zdroje.
Vhodny pfistup k ivodnimu piezkoumdni miize zahrnovat pouziti

- kontrolnich seznamt, rozhovort, ptimé prohlidky a méfeni,

0 SENK, Z. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci: prakticky a prehledné podle normy CSN OHSAS
18001:2008, s. 17.
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- vysledkli pfedchozich auditli systému managementu v zavislosti na charakteru
¢innosti organizace,
- vysledkl konzultaci s pracovniky, dodavateli nebo s jinymi relevantnimi

, . . , . . l1
externimi zainteresovanymi stranami.*

Organizace si voli implementaci SMBOZP podle vlastni potieby, bud’ na celou
organizaci, nebo jen na jeji urcitou ¢ast. Podminkou je, Ze na zvolené organizacni
jednotce budou zajistény viechny body SMBOZP v souladu s CSN OHSAS 18001.
SMBOZP zahrnuje tedy co, kdo a kde je systémem pokryto a jakd rizika se tam
Vyskytuji.12

3.1.2 Politika BOZP

Prvek normy OHSAS ¢. 4.2 Politika BOZP

,Vrcholové vedeni musi stanovit a schvalit politiku BOZP organizace a zajistit,

aby v ramci stanoveného rozsahu svého systému managementu BOZP:

a) odpovidala povaze a rozsahu rizik organizace v oblasti BOZP,

b) obsahovala zavazek k prevenci vzniku razt a poSkozeni zdravi a k neustalému
zlepSovani tizeni a vykonosti organizace v oblasti BOZP,

C) obsahovala zavazek alesponi k plnéni aplikovatelnych pozadavkd pravnich
predpist a dalSich pozadavki, k nimz se organizace zavazala a které se vztahuji
Kk nebezpecim v oblasti BOZP,

d) poskytovala ramec pro stanovovani a piezkoumavani cili BOZP,

e) byla dokumentovana, implementovana a udrzovana,

f) bylo o ni komunikovano se vSemi osobami fizenymi organizaci se zamérem
vytvofit povédomi o jejich individualnich povinnostech v oblasti BOZP,

g) byla dostupna zainteresovanym stranam, a

h) byla pravidelné pfezkoumavana k zajisténi neustale vhodnosti a primétenosti

ve vztahu k organizaci.«*

1 CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi

prFi praci — Smérnice pro implementaci, s. 20-21.

12 Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi

pFi praci — Smérnice pro implementaci, S. 21.

13 SENK, Z. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci: prakticky a prehledné podle normy CSN OHSAS
18001:2008, s. 19.
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Odpovédnost za vytvoreni a schvalovani politiky BOZP zavisi zcela na vrcholovém
vedeni organizace. Vedeni by mélo vzit v potaz, Ze politika BOZP muze byt spojena
i sjinymi politikami (dokumenty) organizace, jako je napiiklad management kvality
nebo environmentalni management a zajistit tak jejich soulad s celkovymi cili

organizace.™
Do politiky by se m¢l zapracovat zavazek:

» ,organizace bude usilovat o prevenci tak, aby nedochazelo ke vzniku trazi,

» organizace bude usilovat o prevenci tak, aby nedoslo k poskozeni zdravi,

» Kk neustalému zlepSovani svého SMBOZP,

» organizace bude respektovat pozadavky pravnich piedpist a dal$i pozadavky,

k nimZ se organizace pfihlasila, ale také ty, které se na organizaci vztahuji.«*

Zavedenou politiku BOZP je tfeba uvefejnit, jak pro vSechny pracovniky firmy
(naptiklad pomoci nastének nebo podnikovych ¢asopisti), tak i pro ostatni
zainteresované strany, které se muzou informovat zvefejnénim na webovych

f 11
strankach.®

Zvetejnénim politiky BOZP firma publikuje vytyCenou strategii v oblasti BOZP,
kterd obsahuje zasadni body, jenzZ by mély byt v daném obdobi dosaZzeny. Jedna se
0 obecné zavazky plynouci z poZzadavkli normy a soucasné konkrétni cile organizace,

které chce organizace uskutecnit.
3.1.3 Planovani
Proces planovani je slozen ze tfi, klicovych prvku normy:

e Identifikace nebezpeci.

e Pozadavky pravnich pfedpisi a jiné pozadavky.

¥ Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi

prFi praci — Smérnice pro implementaci, s. 22-23.

1> SENK, Z. Bezpecnost a ochrana zdravi pii prdci: prakticky a prehledné podle normy CSN OHSAS
18001:2008, s. 19.

% Srov. SENK, Z. Bezpecnost a ochrana zdravi pii prdci: prakticky a piehledné podle normy CSN
OHSAS 18001:2008, s. 19. a CSN OHSAS 18002, s. 23.
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e (ile a programy.

Aplikace téchto jednotlivych bodii musi odpovidat redlnym podminkdm
na pracovisti, aktudlnim pravnim ptredpistim a zaroven strategii a finanénim moznostem

organizace.
3.1.4 Identifikace nebezpeci

»Prvek normy OHSAS ¢. 4.3.1 Identifikace nebezpe€i, posuzovani rizika a urceni

zpusobu fizeni
Organizace musi:

= vytvorit,
» implementovat a

=  udrZovat

postupy pro pribéznou identifikaci nebezpeci, posuzovani rizika a uréeni zptisobu

S it 7
nezbytného fizeni.*

Nebezpe€i je situace nebo stav na pracovisti, ktery muize vést potenciondlné
ke vzniku pracovniho trazu nebo nemoci z povolani. Kazdé nebezpeci muze byt

zdrojem rizika. Riziko je kazdé poSkozeni Zivota nebo zdravi.

Zaméstnavatel je dle tohoto bodu normy a dle pozadavku § 102 zékona ¢. 262/2006
Sh. povinen identifikovat vSechna nebezpe¢i na jim fizenych pracovistich,
kterd vyplyvaji z €innosti jeho zaméstnanci nebo jinych osob. Tento seznam musi
obsahovat i1 nebezpeci, ktera se vyskytuji na pracovisti nezavisle na Cinnosti osob.

Zaméstnavatel je povinen piijmout opatieni pied pisobenim vyplyvajicich rizik.
3.15 Pozadavky pravnich predpisi a jiné poZzadavky
Prvek normy OHSAS ¢. 4.3.2 Pozadavky pravnich predpist a jiné poZzadavky

,Organizace musi vytvafet, implementovat a udrzovat postupy k identifikaci
a zajisténi pristupu k pozadavkim pravnich predpist a k jinym pozadavkiim na BOZP,

které se na ni vztahuji.

1 SENK, Z. Bezpecnost a ochrana zdravi pFi prdci: prakticky a piehledné podle normy CSN OHSAS

18001:2008, s. 21-22.
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Organizace musi zajistit, aby tyto aplikované pozadavky pravnich ptedpist a jiné
pozadavky, které¢ se na ni vztahuji, byly brany v Gvahu pfi vytvareni, implementaci

a udrzovani jejiho systému managementu BOZp.~*®

Firma si musi zajistit pfistup k platnym pravnim a ostatnim pfedpistim a zptsob
pirezkoumani predpist, které se vztahuji k provadénym c¢innostem a zajisténi plnéni

vedenych pozadavk.
3.1.6 Cile a programy

Prvek normy OHSAS ¢. 4.3.3 Cile a programy

,Organizace musi vytvofit, implementovat a udrzovat dokumentované cile BOZP

pro pfislusné funkce a urovné v rdmci organizace.

Cile musi byt méfitelné, pokud je to prakticky mozné, a musi byt v souladu
s politikou BOZP, vcetné piijatych zavazkl tykajicich se prevence urazii a poSkozeni
zdravi, pozadavku pravnich predpisit a jinych pozadavkd, které se na organizaci

sy I 114 v rooreel
vztahuji a zdvazku k neustdlému zlepSovani.**

Cile v oblasti BOZP musi odpovidat stanovené politice BOZP. Firma musi do cili
zapracovat akce tykajici se BOZP, které jsou investicniho charakteru, tykajici
se udrzby, opatieni stanovena v registru rizik a akce vyplyvajici z pravnich a ostatnich
ptredpisti. PInéni cili musi byt v pravidelnych intervalech pfezkoumavéano a hodnoceno.

Splnénim cile rozumime dodrzeni cilové hodnoty, ktera musi byt stanovena.
3.1.7 Implementace a provoz
V této kapitole jsou uvedeny tyto body:

e Zdroje, ulohy, odpovédnost, povinnost a pravomoc.
e Odborna zpiisobilost, vycvik a povédomi.

e Komunikace, spolut¢ast a konzultace.

e Dokumentace.

e Rizeni dokumentu.

18 CSN OHSAS 18001. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii prici — Poadavky,

s. 17-18.
9 CSN OHSAS 18001. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri préci - Pozadavky, s. 18.
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e Rizeni provozu.

e Havarijni pfipravenost a reakce.
Zdroje, ilohy, odpovédnost, povinnost a pravomoc

Odpovédnost za zajisténi BOZP nese vrcholové vedeni firmy. Vedeni firmy pfenese
¢astecné svoji odpoveédnost na vedouci pracovniky firmy pomoci vytvofené¢ho systému
managementu BOZP. Vnitinimi piedpisy, které pienasi tuto odpovédnost a soucasné
I povinnosti a pravomoci jsou organiza¢ni fad a organizacni schéma firmy, popis
pracovni funkce, povéfeni apod. Stejny systém pierozdélovani odpovédnosti plati

I V pozarni ochrané, kde za plnéni odpovédnosti odpovida statutarni organ.20

Odborna zpiisobilost, vycvik a povédomi

Vrcholové vedeni musi zajistit do odpovédnych funkci osoby s dostate¢nym
vzdélanim, zkuSenostmi a organiza¢nimi schopnostmi. Tyto pfedpoklady pro danou

funkei v€etné jinych pozadavkl musi byt zdokumentovény.21
Komunikace, spoluui¢ast a konzultace

Komunikace mezi riznymi Grovnémi systému managementu je zékladnim
predpokladem efektivniho fungovani systému BOZP. Ziskané informace a zavéry jsou

pfedavany externim osobam na pracovisti.
Dokumentace

Dokumentaci systému managementu BOZP tvofi politika a cile, dokumenty
rozdélené do riznych urovni poZzadovanych pravnimi a ostatnimi piepisy véetné normy
OHSAS. Do dokumentace zahrnujeme piedpisy tykajici se pldnovani, fizeni procest

a zdznamy z nich vyplyvajici.?

20 Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi

prFi praci — Smérnice pro implementaci, s. 42-43.

21 Srov. CSN OHSAS 18001. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci - Pozadavky,
s. 19-20.

22 Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi

pri praci — Smérnice pro implementaci, S. 53-55.
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Rizeni dokumentu

Zajisténi aktualnich dokumentt, které jsou v souladu s pravnimi pfedpisy, je hlavni
povinnosti spravce dokumentace. Organizace musi vytvofit systém zpracovani,
pirezkoumani a schvaleni dokumentace a zajiSténi piistupnosti dokumentu uzivatelim.

Systém tizeni dokumentu zahrnuje i1 zptsob ulozeni a archivace dokumentu.”®
Rizeni provozu

Tento bod zahrnuje zplisoby zajisténi bezpecnosti na vSech pracovistich a pfi vSech
procesech (naptiklad pfi organizaci, fizeni, kontrole a provadéni ¢innosti). Dulezitymi
dokumenty popisujicimi ¢innosti na pracovisti jsou pracovni a technologické postupy,
provozni fady, bezpe¢nostni pravidla a pokyny, registr rizik, seznam poskytovanych
osobnich ochrannych pracovnich prostiedkt, pozarni dokumentace a dokumenty
havarijniho planovani. Kromé¢ toho, ze zaméstnavatel hodla napliiovat své cile v oblasti
podnikéni, musi vramci péfe o majetek zajistit bezpecnost technickych zatizeni
a bezpetnost objektii, jejichz je majitelem. Rizeni v provozu musi byt v souladu
s pozadavky pravnich a ostatnich predpisi a musi byt splnéna opatfeni stanovena
proti pusobeni rizik. Pokud zaméstnavatel nemutze s financnich nebo jinych divodi
realizovat optimalni technickd nebo technologicka opatfeni proti piisobeni rizik,
je povinen poskytnout zaméstnancim osobni ochranné pracovni prostiedky a v kazdém

ptipad€ musi na nebezpeci na pracovisti upozornit bezpecnostnim znagenim.**
Havarijni pripravenost a reakce

Zaméstnavatel je povinen identifikovat veskera nebezpeci vyplyvajici z provoznich
¢innosti a nebezpeci, kterd se tykaji podminek v objektech a jinych prostorach firmy.
Tato havarijni pfipravenost musi byt popsana v dokumentech vyplyvajicich
z pozadavkl pravnich pfedpist. V pozarni ochrané mezi dokumenty havarijniho
planovani patii pozarni poplachové smérnice, poZarni evakuacni plan, fad ohlaSovny
pozaru, dokumentace zdoldvani poZaru a poptipadé bezpecnostni pokyny tykajici se
pozaru. V bezpecnosti prace patii do této dokumentace napiiklad havarijni plany,

povodinové plany, traumatologické plany a dokument popisujici reakci pii vzniku

% Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpe&nosti a ochrany zdravi
pti praci — Smérnice pro implementaci, s. 55-56.
? Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci — Smérnice pro implementaci, S. 57-62.
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pracovniho urazu a nemoci z povolani. V piipadé ze na pracovisti organizace dojde
K havarijni situaci je v téchto dokumentech adekvatni reakce zainteresovanych osob
pro feSeni mimotadné situace. Mimoradnymi udélostmi jsou pozary, nehody, havarie,
uniky nebezpecnych chemickych latek, pracovni Urazy a nemoci z povolani.
Pro zajiSténi adekvatni reakce zaméstnanct a vedoucich zaméstnanci na danou situaci
jsou provadény ve firm¢ Skoleni, nacvik havarijnich situaci, nacvik pouzivani zatizeni
eliminujici pozar, eliminujici poskozeni zdravi zaméstnanct pii likvidaci nasledkt
udalosti a nacvik pouzivani piidélenych osobnich ochrannych pracovnich prostredku.
Z dGvodu zajisténi pozarni bezpecnosti na pracoviStich se zvySenym pozarnim
nebezpecim se ziizuji pifi nebezpecnych Ccinnostech preventivni pozarni hlidky.
Zameéstnavatel je povinen na pracoviStich zajistit prosttedky pro predlékaiskou prvni

pomoc a spojovaci prosttedky pro ptivolani rychlé 1ékaiské sluiby.25
3.1.8 Kontrola
Kontrola zahrnuje tyto body z normy OHSAS:

e Méfeni a monitorovani vykonnosti.

e Hodnoceni souladu.

e VySetfovani incidentu, neshody, ndpravna opatieni a preventivni opatfeni.
e Rizeni zdznami.

e Interni audit.
Méreni a monitorovani vykonnosti

Organizace pravidelné¢ vyhodnocuje plnéni programli BOZP, kterymi jsou cile,
vyhodnocovani plnéni stanovenych opatteni, plnéni ptijatych opateni pfed pisobenim

rizik a hodnoti poet pracovnich urazi, nehod, skoronehod atd.?
Hodnoceni souladu

Organizace musi vytvofit postupy a zdznamy o pravidelném hodnoceni souladu

S pravnimi a jinymi pozadavky. Hodnoceni souladu musi byt provddéno minimalné

2> Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
prFi praci — Smérnice pro implementaci, s. 62-67.

% Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci — Smérnice pro implementaci, S. 67-70.
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jednou za rok. Vhodnymi dokumenty pro hodnoceni souladu jsou ptfezkoumani
SMBOZP a zpravy z ro¢ni provérky BOZP. Pribézné hodnoceni miize byt provadéno
v tzv. registru pravnich pozadavku, v dokumentu tykajicim se sledovani preventivnich

a napravnych opatieni, poptipad¢ na schlizich systému managementu BOZP.”
VySetrovani incidentu, neshody, napravna opati‘eni a preventivni opatieni

Vysetfovani incidentu vyplyva z dokumentace havarijniho planovani. Zameéstnavatel
je vzdy povinen vysSetfit pfiCiny a okolnosti vzniku incidentu, neshody nebo zavady.
Pokud je to zavada bézného typu tzv. provozni zavada, je zaznamenana ve formé
stanovené zaméstnavatelem a v tomto zdznamu je uveden zpusob jejiho feSeni, stanoven
termin jejiho odstranéni, uvedena odpovédna osoba a posléze vyhodnocena efektivita
tohoto opatieni. Pokud se incident tyka pozarni ochrany, musi vedeni zpracovat zpravu
0 pozaru a tu zaslat hasi¢skému zahranému sboru. V ptipadé vzniku pracovniho trazu,
je tento uraz zapsan do knihy urazu. Pokud se jedna o traz s pracovni neschopnosti
delsi nez tii kalendaini dny, je zpracovan zaznam o Urazu pro zaslani pfislusnym
stditnim organim a pojisStovndm. V tomto zdznamu je stanoveno opatieni

: - o 2
proti opakovani tohoto pracovniho arazu.”®

Rizeni zaznamu

Organizace musi provadét zdznamy vyplyvajici z pravnich a ostatnich poZadavki

a z vnitini dokumentace.?

Interni audit

Interni audit je ndastrojem firmy pro kontrolu SMBOZP. Interni audity jsou
provadény ve stanovenych terminech kvalifikovanymi popt. odborn€ zpusobilymi
pracovniky. Pti kontrole je provéfovano plnéni normy OHSAS, soulad s legislativou

a S normativnimi pozadavky. Vysledkem auditu je zprava a sumarizace zjisténych

2 Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
prFi praci — Smérnice pro implementaci, s. 70-71.

%8 Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci — Smérnice pro implementaci, S. T1-75.

2 Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pFi praci — Smérnice pro implementaci, S. 75.

20



neshod. Odstraniovani zjisténych neshod je provadéno ve stanovenych terminech,

y 30
odpovédnou osobou.
3.1.9 Pirezkoumani systému managementu

Prvek normy OHSAS ¢. 4.6 Pfezkoumani systému managementu

,Vrcholové vedeni musi v planovanych intervalech piezkoumavat systém
managementu BOZP organizace, aby byla zajisténa jeho trvald vhodnost, pfimétenost

a efektivnost.
Pifezkoumani musi zahrnovat;:

e posuzovani piilezitosti ke zlepSovani a

e potieby zmén systému managementu BOZP, v¢etné politiky a cilit BOZP.
Zaznamy o piezkoumani SMBOZP musi byt uchovavany.

Piezkouméni managementu slouzi k roénimu zhodnoceni celého SMBOZP vedenim
firmy. Pfi pfezkoumani se vyhodnoti plnéni politiky BOZP, cili BOZP, souladu
S pravnimi a ostatnimi pfedpisy. Jsou zhodnoceny vysledky internich a externich auditti
a sumarizovana preventivni a napravnd opatfeni. Béhem piezkoumani se vyhodnoti
pocet mimoradnych udalosti a vysledky jejich vySetfovani v organizaci, tj. pracovnich
urazt, nehod, skoronehod, havarii a pozaru. Obsahem piezkoumani je i posouzeni
zajiSténi bezpecného chodu technickych zafizeni tzn. funkEnost systému udrzby.
Dulezitymi body jsou zhodnoceni provedenych zlepSeni na useku BOZP, akci
provedenych pro snizeni rizik a nazory zameéstnancti na oblast BOZP. Vedeni firmy
musi na zavér pfezkoumani zhodnotit vhodnost, pfiméfenost a efektivitu celého systému

BOzP.*

%0 Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi

pFi praci — Smérnice pro implementaci, S. 76-82.

31 SENK, Z. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci: prakticky a prehledné podle normy CSN OHSAS
18001:2008, s. 274.

%2 Srov. CSN OHSAS 18002. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi

pri praci — Smérnice pro implementaci, S. 82-84.
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4 ZAKLADNI PRAVNI POZADAVKY TYKAJIiCIi SE
TECHNICKYCH ZARIZENI

Zikon ¢ 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pri cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy, ve znéni pozdéjsich

predpisii (zdakon o zajisteni dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci).

Dulezitym je § 4, kde jsou uvedeny pozadavky na vyrobni a pracovni prosttedky
a zafizeni, které se tykaji jejich vhodnosti, ergonomie pfi pouzivani, pozadavky

na vybaveni ochrannymi zafizenimi a pozadavky na udrzbu, kontrolu a revize.

Nariizeni viady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizsi pozadavky na bezpecny
provoz a pouzivani stroju, technickych zarizeni, pristroju a naradi, ve znéni pozdéjsich

predpisii.

Diulezitym je §3, tykajici se pozadavkll na bezpecny provoz a pouzivéani zatizeni
v zavislosti na pfislusném riziku vytvafeném danym zafizenim a § 4, tykajici se
kontroly bezpecnosti provozu a provozni dokumentace. V piilohach jsou uvedeny
pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani zafizeni pro zdvihani biemen
a zaméstnancl, pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani zafizeni pro zdvihani
a premistovani zavéSenych bifemen, pozadavky na bezpecny provoz a pouZivani
pojizdnych zatfizeni, pozadavky na bezpecny provoz a pouZivani zatfizeni pro plynulou
dopravu nékladl a poZadavky na bezpecny provoz a pouzivani stabilnich skladovacich

zafizeni sypkych hmot.

Vyhlaska ¢ 48/1982 Sb., kterou se stanovi zdkladni pozadavky k zajisténi

bezpecnosti prace a technickych zarizeni, ve znéni pozdejsich predpisii.

Vyhlaska stanovuje zékladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace na vybranych

technickych zafizenich.

Vyhlaska ¢ 18/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazenad tlakova zarizeni a stanovi

nekteré podminky k zajisteni jejich bezpecnosti, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Vyhlaska ¢ 19/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazena zdvihaci zarizeni a stanovi

nekteré podminky k zajisteni jejich bezpecnosti, ve znéni pozdéjsich predpisii.
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Vyhlaska ¢ 73/2010 Sb., kterou se urcuji vyhrazena elektrickd technicka zarizeni,

ve znéni pozdejsich predpisii.

Vyhlaska ¢ 21/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazenda plynovad zarizeni a stanovi

nekteré podminky k zajisteni jejich bezpecnosti, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Vyhlaska ¢.91/1993 Sb., k zajisteni bezpecnosti prace v nizkotlakych kotelnach,

ve znéni pozdejsich predpisii.

Vyhlaska stanovuje pozadavky na zajisténi bezpecnosti v nizkotlakych kotelnach.
Jsou to predevsim pozadavky na dokumentaci kotelny, zfizovani kotelen, podminky
provozovani kotelen, uréuje povinnosti provozovatele, stanovuje pozadavky na odborné

zpusobilosti topict a kontroly kotelen.

Vyhlaska & 50/1978 Sb., o odborné zpiisobilosti v elektrotechnice, ve znéni

pozdéjsich predpisil.

Vyhléaska stanovuje stupné odborné zpusobilosti osob provadéjici veskeré ¢innosti
s elektrickym zafizenim, pozadavky na praxi u vyS$Sich kvalifikaci a zplsoby

piezkusovani.
Zikon ¢.133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 5 zakona je povinnosti firmy dodrzovat technické podminky a navody
vztahujici se k pozarni bezpe¢nosti vyrobkl nebo ¢innosti. Déle je povinnosti oznacovat
pracovisté a ostatni mista ptisluSnymi bezpecnostnimi znackami. Dle § 6 jsou firmy
na pracoviStich se zvySenym pozdrnim nebezpefim povinny stanovit organizaci
zabezpeceni poZarni ochrany, stanovit a dodrzovat podminky poZarni bezpec¢nosti
provozovanych ¢innosti, technologickych postupti a zafizeni, zabezpeCovat udrzbu,
kontroly a opravy technickych zafizeni. Organizace je povinna stanovit pozadavky
na odbornou kvalifikaci osob povétenych obsluhou, kontrolou, udrzbou a opravami

technickych a technologickych zafizeni.
Vyhldaska ¢.246/2001 Sb., o pozarni prevenci, ve znéni pozdéjsich predpisii.

§ 38 stanovuje doklady prokazujici dodrzovani technickych podminek a navodd.
Zajisténi pozarni bezpecnosti pii provozu technickych zafizeni se prokazuje doklady
o jejich kontrolach, drzbé a opravach stanovenych pravnimi ptfedpisy, normativnimi

pozadavky a prtivodni dokumentaci vyrobct. Témito doklady jsou predevSim: zpravy
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o revizich a kontrolach, zdznamy o provadéné Udrzb¢é a opravach, navody a technické

podminky.

§ 30 stanovuje pozadavky na odbornou kvalifikaci a zpisobilost osob, povéfenych
obsluhou, kontrolou a opravami a vymezeni pozadavkt na Gdrzbu, kontroly a opravy

technickych zafizeni.

Nariizeni viady ¢. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisteni bezpecnostnich

znacek a zavedeni signalu, ve znéni pozdéjsich predpisil.

Tento pravni ptedpis stanovuje, ve kterych mistech a jakym zplisobem oznacit mista
na pracovisti tak, aby byla jasné definovana pravidla vyplyvajici s ¢innosti
nebo za podminek na daném pracovisti. To znamena, ze musi byt jasné vyznacené
zakazané cCinnosti, nebezpe¢i na pracovistich, povinnosti stanovené zaméstnanctim

a informace nezbytné k zajiSténi bezpecnosti prace a pozarni ochrany.

v

Narvizeni vlady ¢ 10172005 Sb., o podrobnéjsich pozZadavcich na pracovisté

a pracovni prostredi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

§ 3 stanovuje povinnost udrZovat po dobu provozu pracovisté potiebnymi
technickymi opatienimi, které neohrozuji bezpecnost a zdravi osob. Zaméstnavatel musi
zajistit pracovist¢ pro eliminaci rizik vyplyvajicich zprovozovani a pouzivani
vyrobnich zafizeni. Zamé&stnavatel je povinen vést provozni dokumentaci a zdznamy.
§ 4 zaméstnavatel je povinen stanovit terminy, lhiity a rozsah kontrol, zkousek, revizi,
udrzby a oprav technickych zatizeni, s ohledem na jeho provedeni, doporuceni vyrobce
a rizika vyplyvajici ze zhorSeni technického stavu. Pozadavkem je urcit osoby
odpovédné za zajiSténi provadéni udrzby, revizi, kontrol a oprav technickych zafizeni.
Zaznamy Vyplyvajici ztohoto paragrafu musi byt uchovavany tak, aby byly
dohledatelné v souladu s pravnimi a ostatnimi ptedpisy. Pfiloha obsahuje pozadavky

na elektrické instalace a nizkotlaké kotelny.

Vyhlaska ¢ 87/2000 Sb., kterou se stanovi podminky pozarni bezpecnosti

pri svarovani a nahrivani Zivic v tavnych nadobdch, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Vyhlaska je dilezitym piedpisem s ohledem na zajiSténi pozarni bezpecnosti,
pfi provadéni svarecich praci béhem udrzby a oprav na pracovistich se zvySenym

nebezpecim vzniku pozara.
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Zikon ¢ 262/2006 Sb., zakonik prdce, ve znéni pozdejsich predpisii.

Dle § 102 je zaméstnavatel povinen vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici
pracovni prostiedi a pracovni podminky vhodnou organizaci bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci a pfijimanim opatieni k pfedchazeni rizikim. V ramci prevence rizik
zaméstnavatel musi identifikovat vSechna nebezpeCi souvisejici s provozem
technickych zafizeni a musi pfijmout opatieni proti plsobeni vyplyvajicich rizik.
Tato opatfeni mohou byt technicka, technologickd, organizac¢ni, vychovnd a jina.
Pro dodrzeni tohoto paragrafu je nezbytné zpracovat a vést nezbytnou provozni
dokumentaci a zéznamy, zajiStovat odbornou a zdravotni zpusobilost obsluhy

a provadét vSechny nezbytné ukony preventivni udrzby.

Vyhlaska ¢ 85/1978 Sb., o kontrolach, revizich a zkouskdach plynovych zarizeni,
ve znéni pozdejsich predpisii.

Zikon & 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Tento zakon stanovuje sankce za poruseni stanovenych povinnosti na iseku BOZP.
§ 30 stanovuje spravni delikty pravnicky osob na tuseku BOZP. Za spravni delikt,

ktery se tyka neplnéni povinnosti pfi zajisténi fadného stavu pouzivanych vyrobnich

a pracovnich prostiedki a zatizeni, 1ze ulozit pokutu az do vySe 1 milionu K¢&.
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PRAKTICKA CAST

5 PREDSTAVENI FIRMY

Koteny firmy SOUFFLET pochazeji z mésteCka Nogent-sur-Seine ve Francii,
kde se roku 1900 diky Zen¢ jménem Lucie Juchat zacina rozbihat tehdy jes$té maly
podnik. Pozdéji Lucie ptedavda podnik svému synovi Jeanu SOUFFLET,
ktery spolecnosti dava rozhodujici impuls, a tak firma se postupné zacina rozvijet.

Postupem casu se spolecnost rozrista a proniké do Evropy a pozdéji i do celého svéta.®

Obr. 2: Logo firmy*

% [SlaDOVNY

2 (souttlet Cr

V dnesni dobé se spole¢nost jmenuje GROUPE SOUFFLET a jeji sidlo je ve Francii.
Svoje aktivity provozuje v sedmnacti zemich svéta, mezi které patii napiiklad Francie,
Polsko, Srbsko, Némecko, Bulharsko, Ukrajina, Ceska republika, Rusko a Kazachstan.
Obchodni aktivity jsou rozdéleny do deviti divizi: zeméd¢lstvi, sladatsky pramysl,
mlynafsky prumysl, vinafstvi, mezinarodni obchod, zpracovani kukutice, ingredience,
ryze a luSténiny a biotechnologie.35 Firma zaméstnava tfi tisice sedm set zaméstnanct

a vyrabi ptes dva miliony tun sladu ro¢né. Trzby ¢ini okolo tfi set miliard eur za rok.

% Srov. GROUP SOUFFLET: History [onling]. 2013 [cit. 2013-03-27]. Dostupné z:
http://www.soufflet.com/en/the-group/history/1900-1926-establishing-rural-roots.html.

% Obr. 2: SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.: Logo firmy [online]. 2004 [cit. 2013-03-27]. Dostupné z:
http://www.slad.cz/indexgb.php.

% SOUFFLET AGRO: O spolecnosti [online]. 2009 [cit. 2013-03-27]. Dostupné z: http://www.soufflet-

agro.cz/clanky/menu/o-spolecnosti/.
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VI « <36
Obr. 3: Rozmisténi zavodu ve svéts
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Produkee sladu SOUFFLET %
v roce 2004 . x
EU 1118 000t o
zloho: Francie &80 000 ¢t
&R 300 0001
Paolsko 106 000 1
Madarske 26 0001 i
ostatnizems 313 000t Kazachstan _J?
zloho: Rusko 1O 000 t !
Ukrajina 800001 il
Celkem 1432000t

V roce 2001 spole¢nost vstupuje na cCesky trh pod ndzvem SLADOVNY
SOUFFLET CR, as. Na uzemi Ceské republiky se nachazi pét sladoven
a to v Nymburku, Kroméfizi, Hodonicich, Prostéjové a Litovli. Kromé zavodu
se Vv Prostéjové nachazi i podnikové feditelstvi, které je rozdéleno na jednotliva
oddéleni: nakupu, finan¢ni, administrativa a controling, jakosti a vyzkumu a odd¢leni
prodeje. Tato odd¢leni fidi, organizuji a planuji finan¢ni
a lidské zdroje, nakup jeCmene, vyrobu, kontrolu, prodej, tcetnictvi, tdrzbu a dalsi
¢innosti firmy. Hlavni naplni prace vyrobnich zadvodu je vyroba a prodej sladu. Ro¢né
se vCR vyrobi piiblizné 350 tisic tun sladu, ktery je prodavan malym i velkym
pivovarim V tuzemsku a v zahrani¢i. Hospodarsky rok ve spole¢nosti je od cervence

do ¢ervna nasledujiciho roku.

% Obr. 3: SLADOVNY SOUFFLET CR: Sladovny v Evropé [online]. 2013 [cit. 2013-03-27]. Dostupné

z: http://lwww.slad.cz/sladovny_eu.php.
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6 SYSTEM MANAGEMENTU BOZP VE SPOLECNOSTI
SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.

Spole¢nost SLADOVNY SOUFFLET CR, as. zavedla a certifikovala systém
bezpecnosti dle OHSAS 18001 v roce 2007. Od tohoto roku ma firma certifikaty
na vSechny oblasti integrovaného systému fizeni tj. na oblast kvality (1995),

bezpecnosti a zivotniho prostiedi (2007).

Hlavni prioritou firmy SOUFFLET je zajisténi bezpe€nosti pii vSech Cinnostech
zaméstnancll a ostatnich osob na pracovistich spole¢nosti. Spole¢nost SOUFFLET
disledné dodrzuje pozadavky platnych pravnich a ostatnich ptfedpist, zajistuje rizika
v oblasti BOZP, provadi programy stanovené vyty¢enou politikou BOZP a plni zavazek
neustalého zlepSovani systému managementu BOZP. Pozadované urovné bezpecnosti
je dosazeno vhodnou organizaci prace na vSech urovnich vedeni firmy, dislednym
plnénim stanovenych ukolti v ramci jednotlivych organizacnich jednotek a kontrolou

jejich plnéni kvalifikovanymi pracovniky.

Cely systém bezpecnosti ve spolecnosti je fizen managementem firmy, ktery urcuje
nejenom strategické cile a politiku firmy, ale zarovenl upravuje vnitinimi piedpisy
odpovédnosti, povinnosti a pravomoci vSech vedoucich zaméstnancii a zaméstnanci.
Vnitinimi ptedpisy, které plati v celé akciové spolecnosti jsou smérnice a piikazy

generalniho feditele.

Dtlezitym prvkem celého systému bezpecnosti je planovani kontrolnich cinnosti
v celé spolecnosti. Tento systém planovani zahrnuje veSkeré kontrolni aktivity
provadéné v prab&hu hospodaiského roku. V dokumentu, ktery tento systém upravuje je
harmonogram provadéni kontrol, a to jak na samotné organiza¢ni jednotce, tak v celé
akciové spolecnosti. Dokument déale obsahuje pracovniky odpovédné za provadény typ
kontroly, misto kde bude kontrola provadénd a vystupy z kontroly tzn. formu zapisu
o provedené kontrole, a to vsouladu s platnymi pravnimi piedpisy. Do kontrol
vyplyvajicich z pozadavki pravnich predpist fadime ro¢ni provérku bezpecnosti prace,

preventivni pozarni prohlidky a podobné.

Pro dosaZeni souladu s platnymi pravnimi a ostatnimi ptedpisy zajiStuje vedeni
firmy nejen odbornou zplsobilost osob podilejicich se na systému bezpecnosti,

ale pfedevSim zajistuje informace od spolupracujici externi firmy, vlastni program
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obsahujici vesSkeré aktualni pravni predpisy a ma pfistup do databdze ceského

normaliza¢niho institutu pro ziskdni aktudlnich normativnich pozadavk.

Na jednotlivych organizacnich jednotkdch jsou povéreni fteditelé firmy,
kteti zajistuji BOZP nejen svymi podiizenymi vedoucimi pracovniky, ale jsou,

pro rozsah povinnosti, jsou vyuZzivany i externi odborné zpusobilé osoby.

Na kazdém zavodé¢, provoze i1 na fteditelstvi jsou identifikovana nebezpeci,
vyplyvajici rizika a jsou pfijata opatieni proti jejich plisobeni. Mezi nejvyznamnéjsi
nebezpeci patii vzdy nebezpeci tykajici se provozu technickych zatizeni. Z divodu
eliminace nezadoucich udalosti, ke kterym patii pracovni urazy, havarie a pozary jsou
dasledné stanoveny pozadavky na odbornou kvalifikaci osob provadéjici udrzbu,
opravy a revize zafizeni. Jsou rovnéz dusledné stanoveny intervaly kontrol a prohlidek

a vedeny zaznamy souvisejici s danou kontrolou.

6.1 ZajiSténi bezpecnosti pii provozu technickych zarizeni na zavodé Prostéjov

Zavod Prostéjov je vyrobnim zavodem, ktery ma rocni kapacitu 33 tis tun sladu.
Na zévod¢ se nachazi objekty pro piijem, Cisténi a skladovani je¢mene, vyrobni linky
technologie Lausmann, objekt strojovny chlazeni, objekt expedice a sladovych sil,
objekty byvalé technologie posuvné hromady, ostatni sklady, garaze, objekty
trafostanice, administrativni objekty a objekty Mechaniza¢niho zavodu Prost&jov.
Vsechny objekty pro skladovani produktt, tj. objekty piijmu a jeémennych sil, objekt
expedice sladu a sladovych sil, objekt hvozdu Lausmann, a dale objekty strojovny
chlazeni a trafostanice jsou zatazeny do objektll se zvySenym pozarnim nebezpecim.
Zatazeni do kategorie je provedeno sohledem na vysku objektt, vrstvu prachu,
ktera se muze hromadit v prostorach nebo v zafizeni a sohledem na pfitomnost

nebezpecné chemické latky.

Vedeni zavodu je tvofeno feditelem zavodu, vedoucim techniky, mistrem vyroby
a mistrem expedice. Pro zajisténi odborné zpusobilosti Vv prevenci rizik v BOZP
a odborné zpusobilosti pro oblast zivotniho prostfedi spolupracuje vedeni zavodu
s povéfenymi pracovniky fteditelstvi. Vedeni zavodu se pii své Cinnosti fidi
organiza¢nim fadem spolecnosti, smernicemi a piikazy a rovnéz popisy pracovnich

funkci, které tito vedouci zastavaji.
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Pro efektivni fizeni systému udrzby jsou kazdoro¢né zpracovavany pozadavky
na tvorbu budgetu, ktery je schvalovan generalnim feditelem a.s. V budgetu jsou
zahrnuty akce tykajici se preventivni tdrzby, specifické udrzby, investic a samoziejmé
ostatni polozky tykajici se syst¢tmu BOZP (mzdové naklady, naklady na Skoleni

a dalsi).
6.1.1 Smérnice udrzby zavodu

Za zajisténi udrzby technickych zafizeni a budov zavodu Prostéjov odpovida feditel
zavodu. Odpovednosti za vyhrazend technicka zatizeni byl povéren vedouci techniky
zavodu. Vsichni vedouci pracovnici jsou povinni kontrolovat stav vyrobnich
a pracovnich prostfedkti a vybaveni pracovist. Vedeni zavodu ke konci kazdého
ucetniho obdobi predklada vedeni spolecnosti zpracovany navrh podnikatelského planu
pro nasledujici Ucetni obdobi. Tento navrh pfezkoumé generdlni feditel a budget

je schvalen vedenim GROUP SOUFFLET.

Udrzba na zavodé je provadéna vlastnimi pracovniky tj. pracovniky Mechaniza¢niho
zavodu (dale jen MZ) Prostéjov SLADOVEN SOUFFLET a vétsi akce jsou realizovany
dodavatelsky. Diilezité stroje a zafizeni maji svoje strojové Karty, kde jsou piedepsany
ukony tykajici se Gdrzby. Jde o preventivni tkony, opravy, vymény dili a kontroly,
které jsou piedepsané v tydennich, mési¢nich nebo delSich intervalech. Vedouci
techniky ve spolupraci s mistrem udrzby MZ sestavi na urCity ¢asovy usek dopiedu
tzv. rozvrh praci pro pracovniky udrzby. Tito pracovnici potvrdi splnéni tkonl
podpisem. Po provedeni vSech predepsanych praci pfeda mistr udrzby tento dokument

vedoucimu techniky.

Pokud je béhem provozu zjiSténa zavada, je okamzit€¢ evidovana, posouzena
a odstranéna intern€ nebo dodavatelsky. VEtSi zdvady na zafizeni jsou zapsany

do strojové karty.

PInéni planu udrzby, specifické tdrzby a planu investic, je provadéno prubézné

a na konci ucetniho obdobi.

Pracovnici udrzby pii své ¢innosti musi dodrZovat bezpe¢nostni pravidla stanovena
vedenim firmy pro eliminaci pracovnich urazii a havérii. Pii vétSich akcich, pfeda
vedouci techniky mistrovi MZ nebo zastupci externi firmy pracoviSté a jsou piijata
opatieni K zajisténi bezpecnosti a eliminaci rizik. Pfi ¢innostech na elektrickych
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zatizenich je provedeno prokazatelné zajisténi zafizeni, pfi Cinnostech v uzavienych
prostorach je nezbytné zajistit povoleni ke vstupu, pfi svafecich pracich je vystaveno

povoleni ke svarovani.

6.1.2 Zajisténi vyhrazenych technickych zarizeni (elektrickych, plynovych,
zdvihacich a tlakovych)

Odpovédnost za bezpecny provoz elektrickych zatizeni ma vedouci techniky zdvodu
a pti své Cinnosti spolupracuje s odborn¢ zptisobilymi osobami MZ a externim reviznim
technikem elektrickych zafizeni. Revize se provadi v souladu s protokolem o urceni
vngjSich vlivi a zpracovanym harmonogramem. Pii zjisténi zavad na instalacich
nebo spotiebicich jsou vedoucim techniky stanoveny priority k odstranéni zjisténych
zavad a tyto terminy jsou pracovnici Udrzby povinni dodrzet. Pracovnici drzby jsou
povinni  pii  své  Cinnosti  dodrZzovat  smérnici  ,,Obsluha a  prace
na elektrickych zafizenich™ a stanovené pracovni postupy. Pracovnici udrzby
pravidelné absolvuji zkousky z odborné zptisobilosti v elektrotechnice dle vyhlasky

¢. 50/1978 Sb.

Odpovédnost za bezpecny provoz plynovych zafizeni a plynovych rozvodi ma
vedouci techniky zdvodu a pifi své Cinnosti spolupracuje s reviznim technikem
plynovych zafizeni. Pracovnici provadéjici obsluhu plynovych zatfizeni jsou urceni
vedoucim techniky zdvodu a pravidelné¢ absolvuji Skoleni pro zajiSténi odborné
zpasobilosti. Udrzba plynového zafizeni je provadéna v souladu s dokumentaci
od vyrobce zafizeni a provoznim fadem. Prohlidky a revize se provadi dle zpracovaného

harmonogramu.

V aredlu zdvodu Prostéjov se nachdzi 5 vytahl, které byly dany do souladu
s normativnimi pozadavky v poslednich 3 letech. Udrzba, prohlidky a inspekce vytaht
jsou provadeény specializovanou externi firmou. Zaznamy o udrzb& a kontrolach jsou
provadény do provozni dokumentace. Pracovnici pozivajici vytahy byli proskoleni

dodavatelem vytahti z jejich pouzivani a z pozadavkl pravnich predpist.
Zajisténi nizkotlakych kotelen

Pro ob¢ nizkotlaké kotelny je zpracovan provozni tad kotelny, ktery obsahuje popis
kotelny, zplisob zajisténi vybaveni kotelny bezpecnostni vystroji, signalizaci a regulaci.
V dokumentu jsou uvedeny lhity kontrol a uvedeni zplsobu provadéni a funkcni
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zkousky. V dokumentu je rovné€Z popsan zplsob a rozsah udrzby kotll, terminy
odbornych prohlidek kotelen a povinnosti obsluhy kotelny. K zajisténi bezpecnosti
provozu se vaze urceni osoby povérené vedenim provozniho deniku a zpusob vedeni
zéapisu. V provoznim deniku jsou uvedeny bezpecCnostni znacky umisténé na vstupu
do kotelny. Odborné prohlidky kotelny provadi 1x ro¢né odborné zpisobila osoba.
Revize plynového zafizeni se provadi 1x 3 roky. Obsluha se ucastni 1x za 3 roky
Skoleni topicl nizkotlakych kotelen. Kotelny jsou zafizeni bez trvalé obsluhy

a je stanoven systém dennich kontrol pro zajisténi bezpecnosti.
Zajisténi provozu motorovych voziki

Zpisob zajiSténi bezpe€nosti pifi provozu, udrzbeé a opravach motorovych
manipulacnich vozikli je stanoven vnitinim ptedpisem. V tomto dopravné provoznim
fddu motorovych manipula¢nich vozikli jsou uvedeny odpovédnosti a povinnosti
vyplyvajici z normativnich pozadavkii. Odpovédnost za zajisténi bezpecného provozu
ma pravnickd osoba provozujici vozik v tomto piipad¢ feditel zadvodu. Na zaklade
dopravniho fadu byl jmenovan uzivatel (mistr expedice), ktery odpovida za technicky
stav a bezpecny provoz a za eliminaci rizik vyplyvajicich z provozu vozikl. Na zékladé
provozniho fadu jsou uréeny osoby povéiené obsluhou voziki. Skoleni obsluh (fidi¢t)
motorovych manipulac¢nich vozikli je provadéno 1x ro¢né. U jednotlivych vozikl
je zajistén pravidelny servis a ro¢ni technicka kontrola externi specializovanou firmou.
S ohledem na rizika pii provozu voziki je vénovana mimoiadnd pozornost Skoleni
externich osob, které se v mist¢ provozu vyskytuji a bezpecnostnimu znaceni

upozoriiujicim na nebezpeci.
Zajisténi dopravy silni¢nimi vozidly

Zamegstnavatel provozuje obsahly park silni¢nich vozidel. Z tohoto divodu
je zpracovan dopravni fad silni¢nich vozidel, ktery stanovuje zpisob zajisténi
bezpecnosti pii ¢innostech spojenych se silni¢ni dopravou, s ohledem na mozZné
ohrozeni zaméstnanci. V dokumentu jsou popsany povinnosti provozovatele, vedoucich
pracovnikd, povinnosti fidi¢d, zajisténi kontroly, drzby a oprav vozidel a zakazané

manipulace.
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Zajisténi dopravy draznimi vozidly — vlecka

Vlecka zévodu Prostéjov je jednou znékolika vlecek ve spolecnosti. K témto
technickym zafizenim se vztahuji drazni predpisy a firma musi mit licenci a Ufedni
povoleni k provozovani drazni dopravy. Systém provozovani vlecky zavodu je velice
slozity a zahrnuje zpusob zajiSténi organizovani vlecky a drazni dopravy, systém
zajisténi 0drzby, kontrol a prohlidek, zajisténi odborné zpiisobilosti osob a dalsi

pozadavky.
Strojovna chlazeni

Sladovna Prostéjov je zavodem S celoroénim provozem. Z divodu dosazeni
pozadovanych teplot sladovaciho procesu je nezbytné klimatizovat vzduch vstupujici
do klicicich skifini. K ochlazeni vzduchu v letnich mésicich je vyuzivan systém
neptimého chlazeni &pavkem. Cpavek vyuzivany jako chladivo v chladicich registrech
je ziskdvan z kompresorovny strojovny chlazeni firmy Huppmann. Zajisténi provozu
tohoto zafizeni je stanoveno provoznim fadem a dokumentaci od vyrobce. V dokumentu
je popsan systém udrzby, kontrol, prohlidek, povinnosti odpovédného pracovnika
a obsluhy a stanoveni pozadavki na zaznamy vyplyvajici z provozu. Vzhledem
k mimofadné nebezpecnosti tohoto zatizeni je zpracovan Havarijni fad, ktery popisuje
reakce pracovnikti na unik Cpavku a zplsob vyrozuméni zainteresovanych osob.
O piijatych opatfenich vyplyvajicich zmoZzného uniku 4,5 tuny cpavku jsou

informovani dot¢eni pracovnici a externi osoby.
Skladovani sypkych hmot

Na zévod¢ Prostéjov je vice nez 70 stabilnich skladovacich zafizeni sypkych hmot
(sil a zasobnikt). Pro zaji$téni bezpecnosti je zpracovana dokumentace. Zakladnim
dokumentem je smérnice a.s., kterd stanovuje pravidla zasahti ve skladovacich
zafizenich a pozadavky na zpracovani jednotlivych dokumenti na zavodech
a provozech spoleCnosti, vetné poZadavku na vedeni zaznamil. Zavod Prostéjov
ma k vybranym zasobnikiim jednotlivych objekti zpracovany provozni fady. V téchto
fadech jsou urceny osoby povéfené obsluhou a udrzbou, stanovend pravidla vstupu
osob, pozadavky na odbornou a zdravotni zptsobilost a jsou zde stanoveny pozadavky

na udrzbu a ¢isténi.
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Dopravniky

Na zavode¢ je zpracovan Mistni provozni bezpecnostni piedpis pro pouzivani zatizeni
pro plynulou dopravu nakladi. Tento piedpis obsahuje povinnosti pracovniki
a udrzbarti pted zahdjenim a v prabéhu provozu dopravnikl, zakazané cinnosti
a povinnosti pii ukonceni provozu. Jelikoz se jedna o elektricka zatizeni, kde hrozi
nebezpeéi zachyceni pohybujicimi se ¢astmi, plati zde pravidla pro zajisténi zatizeni
VvV pribéhu udrzby, oprav nebo ¢isténi. Zplsob toho zajisténi je upraven povolenim

vystavenym odpovédnym vedoucim pracovnikem.

7 ANALYZA NAKLADU NA BEZPECNOST CELKEM

Pti analyze vyrobnich nékladii zdvodu Prostéjov v obdobi 2011/2012, byly vybrany
vSechny polozky, které se vztahuji k systému zajiSténi BOZP a srovnany s celkovymi

vyrobnimi naklady.

Graf 1: Srovnani celkovych nakladt a nakladi na BOZP - zavod PV 2011/20 12%

Srovnani celkovych ndkladii a nakladii na BOZP - zdvod PV
2011/2012
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Po vyhodnoceni zpracovanych dat bylo zjisténo, Ze naklady na BOZP tvofi 14,2 %

z celkovych vyrobnich nakladu.

Tab. 1: Srovnani celkovych nakladii a nakladii na BOZP 2011/2012%

Polozka Néklady %
celkové wrobni naklady zavodu 50 560 000 100
néklady na BOZP 7 181 143 14,2

Nésledné jsem provedl rozbor nékladii souvisejicich pouze se zajisténim SMBOZP.

3 Viastni tvorba.

% Viastni tvorba.
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Graf 2: Rozdéleni nakladéi na BOZP - zavod PV 2011/2012%°

Rozdéleni nakladid na BOZP - zdvod PV 2011/2012
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Poznamka: V nékladech nejsou zahrnuty investice do novych zatizeni (vytahii apod.),

které vstupuji do nékladii formou odpisti.

V ndkladech na opravy a udrzbu jsou naklady na opravy a udrzbu strojh
a zafizeni, staveb a budov, dopravnich prostfedki, naklady na provedeni kontrol,
prohlidek a revizi, naklady na pofizeni nadhradnich dil a naklady na ¢innosti
pracovnikt MZ (viz graf 3). Kontroly a revize obsahuji naklady na provéieni
bezpe¢nosti vyhrazenych technickych zatizeni (elektrickych, plynovych,
tlakovych a zdvihacich), vlecky zavodu, silni¢nich vozidel a motorovych
manipulac¢nich vozikl, pozarn¢ technickych zafizeni, vécnych prostiedkl
pozarni ochrany a dalSich technickych zafizeni (napf. bezpecnostnich cidel,
teplotnich ¢idel apod.).

Ostraha majetku je zajisténa externi firmou STAEG Facility, spol. s r.0.

Néklady na sluzby techniki MZ zahrnuji naklady na c¢innost odbornych
pracovnikil na zdvodé PV (mechanika a energetika).

Néklady na osobni ochranné pracovni prostfedky (dale jen OOPP) a souvisejici
vybaveni jsou vynaloZeny na zéklad¢ vnitiniho ptedpisu Seznam poskytovanych
OOPP.

Néklady na Skoleni odpovidaji poZadavkiim na zajisténi odborné zpusobilosti
pracovnikl zavodu Prostéjov. Tyto pozadavky jsou specifikovany ve smeérnici
Skoleni pracovniki SSCR,a.s. a technickym dokumentem Plan $koleni zavodu
PV 2011/2012.

Urazové pojisténi je hrazeno dle pozadavkd uvedenych ve vyhlasce ¢.125/1993

Sh.

® Viastni tvorba.
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Graf 3: Néklady na opravy a Gdrzbu - zavod PV 2011/2012%

Néklady na opravy a udribu - zavod PV 2011/2012
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Nejvyznamnéj$imi polozkami v nakladech na opravy a udrzbu jsou polozky tykajici
se pofizovani nadhradnich dild (ND) a udrzba a opravy strojii a zafizeni. Ze vSech
polozek néaklad znazornénych v grafu je mozné optimalizovat pouze ¢ast obsazenych
nakladl a to jsou naklady na opravy. Opravy se rozdéluji na planované a neplanované.

Jelikoz opravy planované jsou pod kontrolou managementu, zamé&fil jsem svoji praci

na analyzu neplanovanych oprav, a to oprav provadénych pracovniky MZ.

Dalsi c¢asti této prace bude provedena analyza udrzby a oprav v mimopracovni

a pracovni dob¢ provadeéna pracovniky MZ.

8 ANALYZA NAKLADU NA UDRZBU A OPRAVY

Indikatorem, ktery si zvolila firma SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s. pro kontrolu
efektivniho chodu tdrzby jsou opravy na zafizenich v mimopracovni dobé¢. Tyto zasahy,
provadéné v Prostéjové pracovniky MZ, signalizuji, ze béhem preventivni udrzby

nejsou dostatecnym zpisobem eliminovany zavady vzniKajici na zafizenich v dobé

V nepiitomnosti obsluhy.

Pro vypocet nakladi jsem pouzil hodinovou sazbu pracovnika Mechaniza¢niho

zavodu Prostéjov ve vysi 315 korun.

0 Viastni tvorba.
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8.1 Opravy v mimopracovni dobé

Vedeni zavodu Prostéjov monitoruje jako mimopracovni opravy, veskeré zasahy
v pracovnich dnech od 14:30 hodin do 6:00 nasledujiciho dne a zasahy provadéné
o vikendech. Tyto zasahy jsou roz¢lenény mezi nejcastéji opravovana zatizeni. Cilem je

detekovat opakujici se opravy a zaméfit pozornost pracovnikii udrzby timto smérem.

Tab. 2: Pocet oprav v mimopracovni dob&*!

Obdobi | Dopravniky | Obracece | Kompresory | Ventilatory | Elektrozarizeni | Ostatni | celkem

10/11 0 5 7 7 4 12 35

11/12 1 3 4 3 8 7 26

Graf 4: Pocet oprav v mimopracovni dob&*?

Pocet oprav v mimopracovni dobé
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Udaje v tabulce a grafu ukazuji snizeni celkového poétu oprav 0 25,7%.

Graf 5: Celkovy podet oprav v mimopracovni dob&*®
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Z grafu je patrné celkové sniZeni poctu oprav na zafizenich v mimopracovni dobé.

1 Viastni tvorba.
2 Vlastni tvorba.

B Viastni tvorba.
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Tab. 3: Pocet hodin stravenych na opravach zatizeni v mimopracovni dob&

Obdobi | Dopravniky | Obracece | Kompresory | Ventilatory | Elektrozarizeni | Ostatni | celkem
10/11 0 20,5 29,5 17 8 28 103
11/12 2,5 21,5 6,5 20 11,5 56 118

Graf 6: Pocet hodin na opravy v mimopracovni dobs®

Pocet hodin na opravy v mimopracovni dobé
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Graf 7: Celkovy po&et odpracovanych hodin v mimopracovni dob&*

Celkovy poéet odpracovanych hodin v
mimopracovni dobé
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Celkovy pocet odpracovanych hodin v obdobi 2011/2012 se zvysil o 15 hodin
tj. 0 14,5%. Navyseni po¢tu hodin stravenych pracovniky udrzby souvisi s delSimi

opravami problematickych zafizeni.

“ Viastni tvorba.
* Viastni tvorba.

* Viastni tvorba.
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Tab. 4: Celkové néklady na udrzbu v mimopracovni dob&*’

Obdobi Pocet hodin celkem Cena 1 hodiny Hodiny v K¢ celkem
2010/2011 103 315 K& 32 445 K&
2011/2012 118 315 K& 37 170 K&

Graf 8: Celkové naklady na tidrzbu v mimopracovni dobg*®
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Celkové naklady na udrzbu v mimopracovni dobé se zvysily Vv obdobi 11/12

oproti obdobi 10/11 o0 4725 K&, coz ptedstavuje nartiist o 14,6 %.

Po zhodnoceni vSech uvedenych dat tykajicich se po¢tu oprav a poctu hodin
v mimopracovni dobé, lze konstatovat, ze celkovy pocet téchto polozek je nizky
a z pohledu vSech zisahli v 0drzbé zanedbatelny. Pro uplny ptehled o efektivité

preventivni udrzby jsem analyzoval i dalsi indikator, kterym jsou opravy v pracovni

dobé, které prehledné mapuji cely systém udrzby.

8.2 Opravy Vv pracovni dobé

Nejprve jsem provedl soucet zasahi provedenych v Udrzbé béhem dvou

hospodéiskych obdobi. Udélal jsem to pro zdkladni piehled fungovani udrzby,

tzn. pro zjisténi, jestli dochazi ke zvyseni poctu zasahli nebo ke sniZeni.

 Viastni tvorba.

8 Viastni tvorba.
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Tab. 5: Poget zasahii v pracovni dob&*®

Mésic 2010/2011 |2011/2012

Cervenec 119 123
Srpen 152 161
Zafi 111 107
Rijen 84 119
Listopad 117 122
Prosinec 32 110
Leden 115 149
Unor 169 165
Bfezen 166 125
Duben 131 118
Kvéten 166 141
Cerven 163 44
Celkem 1525 1484

Graf 9: Pocet zasahti v pracovni dob&®

Pocet zasahu v pracovni dobé
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Z vysledku vyplyva, ze doslo k mirnému poklesu celkového poctu zasahti v pracovni
dobé¢ vobdobi 11/12. Abych podrobngji prozkoumal, u jakych zafizeni dochazi
ke sniZeni nebo zvySeni poctu neplanovanych oprav, bylo nutné provést analyzu vSech

téchto akci.

® Viastni tvorba.

% Viastni tvorba.
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Tab. 6: Databaze 1'1dr2by51

Zarizeni 2010/20112353hy2011/2012 2010/201|:°dm\;011/2012 Vyhodnoceni zmény hodnot v obdobi 2011/2012
Automat 1 5 1 10 Nezavislé na systému udrzby
Cipresy 18 44 47 195 Planované opravy
Cerpadla 14 10 86 30 Nezavislé na systému udrzby
Cidla uniku ¢pavku 6 2 9 4 Nezavislé na systému dadrzby
Cistitka 1 14 93 87 Beze zmény
Doplrikové Upravy na dopravnicich 15 8 198 44 Pfipravné prace
Elektroinstalace 29 177 Hodnoceno prvnim rokem
Elevatory 66 23 394 95 Vyznamné snizeni neplanovanych oprav
EPS 5 3 13 3 Nezavislé na systému udrzby
Hvozdy 74 70 281 244 Beze zmény
Infratec 4 2 9 3 Nezavislé na systému udrzby
Klapky 7 19 27 59 Pldnované opravy
Klicirny 4 7 28 25,5 Beze zmény
Kompresory 8 5 30 10 Nezavislé na systému udrzby
Kontrolky 8 5 13 8,5 Nezavislé na systému udrzby
Lisky 69 78 215 329,5 Vyznamné zvySeni neplanovanych oprav
Macirna 30 42 72 103 Beze zmény
Naduvniky 4 1 14 2 Nezavislé na systému ddrzby
Nautily 5 4 30 18 Nezavislé na systému udrzby
Obracece 109 90 783 401 Vyznamné snizeni neplanovanych oprav
Odkli¢ovka 6 8 35 74 Beze zmény
Stibry 52 26 100 74 Vyznamné sniZzeni neplanovanych oprav
Pulirka 6 1 75 4 Vlyznamné snizeni nepldnovanych oprav
Redlery 58 26 323 127,5 Vyznamné snizeni neplanovanych oprav
Pasy 5 8 43 29 Beze zmény
Susicky 2 2 5 2 Beze zmény
Sneky 33 13 308,5 56 Vyznamné snizeni neplanovanych oprav
Tlacitka 7 12 8 28 Nezavislé na systému udrzby
Ventilatory 69 176 282 689,5 Vyznamné zvySeni neplanovanych oprav
Celkem 696 733 3522,5) 2932,5]

Poznamka: Databaze udrzby neobsahuje kontroly a mazani provadéné pracovniky

sladovny ani istici prace souvisejici s provozem zafizeni.

Databaze udrzby obsahuje vSechny akce provadéné pracovniky Mechaniza¢niho
zavodu Prostéjov béhem udrzby provadéné v pracovni dobé. Tyto akce je mozné
rozdélit na akce preventivni Gdrzby (kontroly, prohlidky a mazani), opravy (planované

a neplanované) a piipravné prace pied zahajenim montaznich akci na provoze sladovny.

Pti analyze zasahii u jednotlivych zafizeni jsem zhodnotil zmény hodnot, tykajici se
pocétu neplanovanych oprav. Pocet neplanovanych oprav je nejdulezitéjsi hodnotou,
protoze je Casteéné ovlivnén zpusobem provadéni preventivni tdrzby. Prioritou bylo

zjistit, kde doslo k vyraznému zvyseni nebo snizeni poctu nepldnovanych oprav.

Pro ptehled celkovych nékladl na udrzbu v pracovni dobé v jednotlivych letech jsem
vypracoval nasledujici graf 10. Z grafu je vidét, Ze celkové nadklady na udrzbu se snizily

v obdobi 11/12 0 185 850 K¢ tj. 0 16,7% .

Y Viastni tvorba.
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Tab. 7: Celkové naklady na udrzbu v pracovni dobg™

Obdobi Hodiny celkem Cena 1 hodiny Hodiny v K¢ celkem
2010/2011 3523 315 1109 588
2011/2012 2933 315 923738

Graf 10: Celkové naklady na adrzbu v pracovni dob&®®
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8.3 Analyza diivodu sniZeni poctu neplanovanych oprav v pracovni dobé v obdobi

2011/2012

Analyzou databaze udrzby jsem zjistil, Ze k nejvyznamngjSimu sniZzeni poctu

neplanovanych oprav doslo u technickych zatizeni Subry tj. hraditka (52—26)

a u dopravniki: redlery (58—26), elevatory (66—23) a Sneky (33—13).

zasahl na dopravnicich jsem vybral pouze opravy (viz graf 12) a hodiny (viz graf 13)

tykajici se nepldnovanych zéasahd.

52 Ylastni tvorba.

5 Viastni tvorba.
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Subry - hraditka

Graf 11: Naklady na neplanované opravy v pracovni dob&”*

Naklady na neplanované opravy v pracovni dobé
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e U subrt doslo k vyraznému snizeni poctu oprav z duvodu odstranéni vody
z tlakového vzduchu. Ke zlepseni doslo po opravé nefunkéni susicky vzduchu

(vymeéna patron v susickach) a vyméné filtrit v kompresorech.
Dopravniky

Graf 12: Pocet neplanovanych oprav na dopravnicich v pracovni dob&>

Pocet neplanovanych oprav na dopravnicich
v pracovni dobé
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 Viastni tvorba.

% Viastni tvorba.
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Graf 13: Pocet odpracovanych hodin béhem neplanovanych oprav u hlavnich

dopravniki v pracovni dob&”®
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Graf 14: Naklady na neplanované opravy v pracovni dob&”’

Naklady na neplanované opravy
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V obdobi 11/12 bylo ve srovnani s obdobim 10/11 dosazeno celkové Uspory ndkladii

na udrzbu dopravnikt ve vysi 87097 K¢.

e U elevatort dochazi k pravidelné mésicni kontrole celkového stavu elevatoru
se zam&fenim na napnuti dopravnich past, na kontrolu vychylek, téepeni pasu,

mazani lozisek na htidelich a kontrolu pfevodovky.

5 Vlastni tvorba.

S Viastni tvorba.
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e U redleri se provadi mésicni kontrola celkového stavu se zamétfenim
na napinani fetézi (hlavniho a pohonného), kontrolu valeckii, mazani lozisek
na htidelich a kontrolu oleje v pfevodovce.

e U Sneki se provadi mési¢ni kontrola celkového stavu se zaméfenim na mazani

lozisek, méteni teploty lozisek a kontrolu oleje v pfevodovee motoru.

Pfi analyze pficin zlepSeni u jednotlivych dopravnikl bylo zji§téno, Ze u jednotlivych

typli zafizeni se vyrazn¢ zefektivnila preventivni udrzba.

Pro zajisténi bezporuchového chodu dopravnikid je rozdéleno mazani lozisek
a dopliovani oleje v pievodovkach mezi pracovniky sladovny a pracovniky

Mechaniza¢niho zdvodu Prostéjov.

8.4 Analyza diivodii zvySeni poctu neplanovanych oprav v pracovni dobé v obdobi

2011/2012

V databazi Udrzby jsem zjistil, ze u dvou dulezitych zafizeni, kterymi jsou
ventilatory a lisky, doSlo Kk vyraznému zvySeni poctu zasahti Vv obdobi 11/12.

U ventilatora doslo ke zvySeni z 69 na 176 zasaht a u lisek z 69 na 78 zasahi.

Ze vSech zasahli na téchto zafizenich jsem vybral pouze neplanované opravy,
protoze pouze pocet zasaht (viz graf 15) a pocet hodin (viz graf 16) je mozné
a pozadované snizit. Ostatni polozky ztéchto zasahti jsou preventivni udrzba

a pripravné prace.

Graf 15: Podet neplanovanych oprav na dopravnicich v pracovni dobg™®
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58 Viastni tvorba.
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Pocet neplanovanych oprav v druhém hospodaiském obdobi u ventilatorti vzrostl
a u lisek zstal na stejné urovni jako v pfedchozim obdobi. Nicméné ze souctu hodin
stravenych pii téchto opravach (viz graf 16), je patrné vyrazné navySeni poétu hodin u
obou zafizeni Vdruhém hospodarském obdobi. Zvysledku je ziejmé, ze doslo

k nezadoucimu nardstu nakladi spojenych s poétem stravenych hodin na opravach
(viz graf 17).

Graf 16: Pocet odpracovanych hodin béhem neplanovanych oprav na dopravnicich

v pracovni dob&*
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Graf 17: Naklady na neplanované opravy v pracovni dobe®
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Komentar k navySeni po¢tu hodin na opravy
Zvyseni poctu hodin u lisek

Technologie Lausmann je na zavod¢ Prostéjov v chodu od roku 1994. V prostorach,
kde jsou tato zafizeni umisténa, se nachdzi 100% vlhkost, a tim dochazi k velkému

opotfebeni vSech ¢asti zatizeni (motord, ptevodovek, spojek, zvedacich Sroubt a ¢idel).

Narust oprav se tykal ptfedev§im poruch na ¢idlech zdvihu lisek, oprav prevodovek

Sroubll a oprav spojek.
ZvySeni poctu zasahi u ventilatori

K nartistu doSlo na zakladé opotiebeni zatizeni, které je téméf 24 hodin denné
v provozu. Jednalo se piedev§im o vymény klinovych fement, opravy hiideli a vymény

motoru ventilatoru.
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9 ZAVERY VYPLYVAJICI Z ANALYZY

Zavod Prostéjov SLADOVEN SOUFFLET CR, a.s. usiluje o zajisténi bezpe¢ného
a bezporuchového chodu technickych zafizeni. Tohoto cile se snazi dosahnout
dislednym plnénim pozadavkl pravnich a ostatnich piedpisi a pozadavkd na Gdrzbu

uvedenou v dokumentaci od vyrobct technickych zatizeni.

Nedostatecné¢ provadénou preventivni Udrzbou muze dojit k poskozeni
nebo Kk uplnému vyfazeni technického zafizeni z provozuschopnosti. Poruchy
na zafizenich mohou mit pro firmu nezadouci dopady z divodu pferuseni vyroby
a neplanovanych finanénich ztrat. Cilem spolecnosti v oblasti udrzby je dosdhnout
minimalniho poctu zasahi v mimopracovni dob¢, se kterymi tizce souvisi preventivni

udrzba technickych zatizeni provadénd v pracovni dobé.
Priority v oblasti idrzby jsou nasledujici:

1. Provadét efektivni preventivni udrzbu a planované opravy.
2. Snizit pocet neplanovanych zdsaht tzn. oprav v pracovni a mimopracovni dobé

a tyto hodiny pfevést do oblasti prevence.

Provedenim analyzy jsem zjistil, Ze celkového sniZeni ndkladii na BOZP a udrzbu
lze dosahnout duslednou a efektivni preventivni udrZzbou zaméfenou na technicka
zatizeni.

Ugelem preventivni Gdrzby je nejen piedchazet vzniku havarii, ale i vypadkam

pii vyrobé sladu, u kterych maze byt financni dopad mnohem vyssi.
Naklady na udrzbu a BOZP na zavodé Prostéjov Ize optimalizovat:

e zavedenim dalSiho indikatoru v oblasti udrzby, kterym je pocet neplanovanych
oprav Vv pracovni dob¢,

e provadénim efektivni preventivni Udrzby zamétfené na technickd zatfizeni,
u kterych dochdzi k nejvétsimu poctu neplanovanych oprav,

e peclivym vybérem dodavatell materidlli, zbozi, vybaveni, zafizeni a sluzeb
nutného K udrzb¢ a zajisténi BOZP ve firmé,

e nahrazenim stavajicich technickych zafizeni modernim zafizenim s ohledem

na vykon, spotfebu a ostatni technické a bezpecnostni parametry.
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Z analyzy dat Gdrzby dvou hospodaiskych obdobi 2010/2011 a 2011/2012 je mozné

navrhnout nasledujici zlepseni v mimopracovni dob¢ a v pracovni dobg¢.
NavrZené opatieni v mimopracovni dobé:

e Pro snizeni poctu hodin potfebnych k provedeni opravy doporucuji pofizeni
a pfipravu nahradnich dilt k nej¢astéji opravovanym zatizenim.

e Pro minimalizaci po¢tu zasahii doporucuji provadét na nejéastéji opravovanych
zatizenich kontroly a prohlidky v pate¢nim terminu. Zamérem je, aby pfipadna
oprava byla provedena na konci pracovniho tydne v pracovni dobé a nedoslo

k havarii béhem vikend.
NavrZené opatieni v pracovni dobé:

Opatteni se tyka dvou zafizeni, u kterych se prokazateln¢ zvysila hodna poctu

neplanovanych oprav.

e Ventilatory
Pro zajisténi snizeni po¢tu oprav na ventilatorech je nezbytné, aby pracovnici
Mechaniza¢niho zavodu Prostéjov provadéli pravidelnou tydenni preventivni
udrzbu ventilatorG na technologii Lausmann. Tato udrzba musi byt vzdy
zamétena na kontrolu klidného chodu motoru, dopnuti klinovych fement,
mazani lozisek a to u vSech ventilatort kliciren a hvozdu.
e Lisky
Pro zajiSténi bezporuchového chodu zdvihaciho zafizeni lisek je nezbytné
zvysit Cetnost kontrol stavu zafizeni se zaméfenim na klidny chod, stav
zvedacich S$roubti a kontrolu oleje v ptevodovkach. Pro eliminaci zavad
doporucuji ¢trndctidenni kontrolu provadénou castecné za chodu zafizeni,

aby byly vcas identifikovany ptipadné zavady.
Piedpokladané vysledky

Pfi dodrzeni téchto opatieni, by spoleCnost méla zaznamenat sniZzeni poctu

neplanovanych oprav a sniZeni nakladl na zajisténi poskozenych technickych zatizeni.

Usetiené prostiedky by bylo mozné pouzit na pldnovanou obnovu technickych zatizeni.
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ZAVER

V teoretické ¢asti jsem popsal problematiku BOZP, vznik specifikace OHSAS
18001, jeji vyvoj a jeji pfijeti jako normy v Ceské republice. Nasledujici bod prace
seznamuje se samotnou Ceskou statni normou OHSAS 18001:2008 a jsou zde uvedeny
piinosy ze zavedeni a piinosy certifikace podle této normy. Dale je piedstaven zplsob
tvorby systému managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci podle normy CSN
OHSAS 18001:2008 celkové. V této ¢asti jsou stru¢né popsany jednotlivé body, které
tato norma obsahuje. V praci jsem se zaméfil zejména na technicka zafizeni a z tohoto

divodu dalsi bod obsahuje zakladni pravni pozadavky tykajici se technickych zatizeni.

Praktickd &4st je zaméfend na spole¢nost SLADOVNY SOUFFLET CR, as.
a to zejména na zdvod Prostéjov. Nejdiive jsem firmu ptedstavil, uvedl jeji historii
1 soucasnost a sezndmil s cinnostmi podnikdni. Nésledné jsem popsal systém
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v této spolecnosti a uvedl, jak jsou
praktické casti se vénuji analyze ndkladi na bezpecnost celkem a analyze nakladl

na udrzbu a opravy.

Analyzou celkovych nakladi na BOZP jsem zjistil, Ze nejvice nakladl a to 5 451
604 korun se vynakladd na béZznou uUdrzbu. Pii porovnani s ostatnimi naklady
je tato suma opravdu vysokd a uznal jsem za vhodné, Ze je nutné provést podrobné&jsi
analyzu téchto ndkladii, a ze je potfebné najit zafizeni, u kterych muze dojit

k optimalizaci ndklad( na udrzbu a BOZP.

Analyza 0drzby v mimopracovni dob& ukazala, Ze v druhém hospodaiském obdobi
dosSlo ke vzristu nakladl na nepldnované opravy o 4 725 korun. Analyza nékladl
ovSem neprokazala signifikantni nartst oprav u sledovanych zafizeni. Proto jsem

provedl rozbor zasaht a poctu hodin na jednotlivé opravy v pracovni dobg.

Cilem analyzy dat v pracovni dobé bylo porovnat dvé hospodaiska obdobi
2010/2011 a 2011/2012 a nasledné wurcit zafizeni s vyrazné vysSim poctem
neplanovanych oprav a vyrazné¢ niz§im poctem neplanovanych oprav a vypocitat hodiny

stravené pii téchto opravach.

Porovnani zasahi a hodin na opravy jednotlivych technickych zatfizeni ukézalo,
ze zafizeni s vyznamné niz§im poctem neplanovanych oprav jsou Subry (hraditka)
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a dopravniky. Pocet oprav u Subrd se snizil z 52 na 26, pocet hodin ze 100 na 74
a celkové naklady na opravy Kklesly o 8 200 korun. V obdobi 11/12 bylo ve srovnani
s obdobim 10/11 dosazeno celkové Uspory ndkladi na udrzbu dopravnikt (elevatora,
redlerd a $nekid) ve vysi 87097 K¢. Uvedené zmény nakladi na neplanované opravy
jsou pro firmu pozitivni a pti dodrzeni stavajicich kontrol by hodnoty mély ziistat stejné

urovni nebo se snizovat.

Ventildtory a lisky jsem stanovil jako =zafizeni s vyrazné¢ vysS§im poctem
neplanovanych oprav, a také jako zafizeni, u kterych je mozné optimalizovat naklady
na udrzbu. Pocet neplanovanych oprav u ventilatoru vzrostl ze 47 na 86, pocet
odpracovanych hodin béhem neplanovanych oprav se zvysil ze 178 na 324,5 a celkové
naklady na neplanované opravy se zvysily z 56 070 korun na 102 218 korun. Pocet
neplanovanych oprav u lisek je v obou obdobich stejny 56, nicméné pocet
odpracovanych hodin béhem nepldnovanych oprav se zvysil ze 162 na 232.5 a celkové

naklady na neplanované opravy se zvysily z 51 030 korun na 73 238 korun.

Pomoci zjisténych informaci o liskdch a ventilatorech jsem navrhl opatfeni, které
by mohly vést k optimalizaci (snizeni) nakladii na udrzbu a BOZP. U ventilatort
doporucuji provadét pravidelnou tydenni udrzbu, ktera by méla byt zaméfena
na kontrolu klidného chodu motoru, dopnuti klinovych femenli, mazéani lozisek
a to u vSech ventilatort klic¢iren a hvozdi. U lisek doporucuji ¢trnactidenni kontrolu
zamétenou vzdy na klidny chod, stav zvedacich Sroubd a kontrolu oleje

v ptevodovkach.

Na zéaveér bych rad konstatoval, ze problematika bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci je znacné rozsahld a velice dulezitd pro chod firmy. Je nezbytné vénovat
této oblasti velkou pozornost, protoze pii vhodném fizeni systému managementu BOZP

Ize optimalizovat naklady na zaji$téni bezpe¢nosti pti provozu technickych zatizeni.
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Cilem této bakalaiské prace je analyzovat naklady na bezpe¢nost prace ve vyrobni

firmé¢ SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s. a zhodnotit moZnosti jejich optimalizace.

V teoretické Césti je popsdna problematika bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,



uvedeno bliz§i seznameni s normou CSN OHSAS 18001 a znazornén zplisob zavedeni
systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci podle této normy celkové.
Déle jsou zde uvedeny dilezit¢ pravni predpisy tykajici se technickych zafizeni.
Prakticka &ast zahrnuje predstaveni firmy SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s. a popis
systému zajisténi udrzby na zavod¢ Prostéjov. Ve zbytku praktické Casti je provadéna

analyza dat a vyhodnoceni ziskanych vysledka.

The objective of this work is to analyze work safety costs in the manufacturing
company SLADOVNY SOUFFLET CR, as. and to evaluate their optimization
opportunities. The theoretical part describes the issue of health protection and safety,
mentions closer introduction of the OHSAS 18001 standard, and displays the general
way of health protection and safety management system implementation according
to this standard. Further there are mentioned important legal enactments regarding
technical equipment. The practical part includes introduction of SLADOVNY
SOUFFLET CR, a.s. company and description of the maintenance system provision
on Prosté&jov factory premises. In the rest of the practical part is carried out data analysis
and evaluation of obtained results.
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SEZNAM UVEDENYCH PRILOH

Vysvétleni pojmii

Elevator - elevator je zafizeni urCené pro dopravu suchych sypkych materidlt
ve svislém sméru. Materidl je dopravovan pomoci nabéraku (koreCkl) piichycenych

na dopravnim pasu z PVC (kurt¢).

Klapka - rozdé¢lovaci klapka je urCena k rozdélovani technologického toku suroviny

ve spadovych dopravnich cestach linky, ze zasobnikil, dopravnikd a sil.

Lisky - jedna se o slozité zafizeni, které¢ je umisténé pod perforovanymi plechy klicicich

skiini Lausmann a jde o systém zvedani skiini.

Redler - tetézovy redlerovy dopravnik je uréen pro vodorovnou a Sikmou dopravu
(sklon do 10° od roviny) sypkych materialti. Material je dopravovan pomoci fetézu

tazeného po zesileném dné dopravniku.

Subr - pneumaticky deskovy uzavér (hraditko) pro uzavirani sil, zasobnikd, vysypek,

Snekovych dopravnikli nebo k uzavirani skluza.
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