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Abstrakt

Cilem této prace je vytvofit ndvrh strategie udrzitelnosti tréninkového centra
prvoligového fotbalového klub FC Trinity Zlin, které slouzi primarné jako zazemi pro

mladeznické kategorie tohoto zlinského klubu.

V teoretické ¢asti prace bude na zakladé teoretické reSerSe popsana udrzitelnost, jeji
pilife, zptsob zapracovani jejich principt do fungovani organizaci, a také budou

predstaveny konkrétni ptiklady udrZzitelnosti ve fotbalovém prostiedi.
Praktickd c¢ast predstavi klub FC Trinity Zlin a bude analyzovéna soucasnd situace
udrzitelnosti v klubu na zakladé pozorovani a rozhovoru se sportovnim manazerem.

Vyuzitim znalosti z teoretické reSerSe a vysledkd analyzy bude navrZena strategie

udrzitelnosti pro klubové tréninkové centrum.
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Abstract

The aim of this thesis is to create a sustainability strategy proposal for the training
centre of the first league football club FC Trinity Zlin, which serves primarily as

a facility for the youth categories of this club.

In the theoretical part of the work, based the theoretical research, sustainability, its
pillars, the way of incorporating their principles into the functioning of organizations
will be described, and it will also show specific examples of sustainability in the

football environment.

The practical part will present the club FC Trinity Zlin and the current situation
of sustainability in the club will be analysed based on observations and an interview
with the sports manager. Using the knowledge from the theoretical research and the
results of the analysis, a sustainability strategy for the club training centre will be

proposed.
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sustainability, football, sustainable development, sustainability strategy, sustainable

behaviour
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Uvod

Jiz desitky let se lidstvo vénuje problematice stale siliciho globalniho oteplovani
a klimatické krize, k nimz neblaze pfispivd materialisticky a konzumni styl Zivota.
Jednim ze soucasnych vychodisek ztéto situace muze byt udrzitelnost, kterd cili
na zachovani stejnych podminek pro soucasné a budouci generace. Principy
udrzitelnosti si piebiraji a zakotvuji do svych strategii organizace, at’ uz jsou to
velkovyrobni spolecnosti, jez mnohdy byvaji oznaCovadny za hlavni emitenty
sklenikovych plynil pfispivajicich k oteplovani planety, ale také tfeba Skoly ¢i sportovni
kluby. Pravé spojeni sportu a udrzitelnosti je velmi zajimavym fenoménem, ktery je
b&Zny na svétové urovni, aviak v Ceské republice neexistuje mnoho klubd, které by
zapracovavaly principy udrzitelnosti do svych ¢innosti ¢i mély nastavenou udrzitelnou

strategii.

Z tohoto ditvodu je cilem této prace vytvofit navrh strategie udrzitelnosti tréninkového
centra prvoligového fotbalového klub FC Trinity Zlin, které slouzi primarné jako
zazemi pro mladdeznické kategorie klubu. Na zaklad¢ analyzy soucasné situace budou
idenfitikovany soucasné problémy, vytyCeny udrzitelné cile a bude pfestaven navrh
opatfeni pro plnéni téchto cilli. Pomoci analyzy soucasné situace a navrhnuté strategie
udrzitelnosti budou zodpovézeny 3 predem definované vyzkumné otazky:

e VOI: Jak4 je soucasna situace udrzitelnosti v tréninkovém centru?

e VO2: Ktery z pilift udrzitelnosti je v souc¢asné dob¢ nejvice napliiovan?

e VO3: Jakym cinnostem by se mélo tréninkové centrum vénovat s ohledem

na zlepSeni svého udrzitelného chovani?

Prace bude rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. V prvni casti bude
na zéklad¢ teoretické reSerSe vymezena udrzitelnost a udrzitelny rozvoj, predstaveny
jednotlivé pilife udrzitelnosti, popsano, jakym zplisobem mohou organizace piebirat
principy udrzitelnosti a jak mohou vytvofit svou strategii udrZitelnosti. Tato ¢ast také
predstavi konkrétni ptiklady udrZzitelnosti ve fotbalovém prostfedi na celosvétove,
evropské a Ceské urovni. Prvni kapitola praktické casti piedstavi fungovéani klubu
FC Trinity Zlin a popiSe jeho zazemi. Nasledné bude analyzovana soucasnd situace

udrzitelnosti v tomto klubu a jeho tréninkovém centru na zakladé kvalitativnich metod



vyzkumu, kterymi bude ptlro¢ni pozorovani a rozhovor s $éftrenérem mladeze
a sportovnim manazerem tréninkového centra, jenz bude slouzit jako potvrzeni,
doplnéni ¢i objasnéni vysledkli pozorovani. Analyza bude odpovédi na prvni dvé vyse
zminéné vyzkumné otazky VO1 a VO2. Na vyzkumnou otazku VO3 odpovi névrh
strategie udrzitelnosti, ktery vznikne na zaklad¢ vysledkii pozorovani a znalosti
ziskanych diky teoretické reSer§i v prvni Casti prace. V tomto navrhu budou
identifikovany jednotlivé problémy, na =zdklad¢ kterych budou vytyCeny cile

udrzitelnosti a predstaven navrh, jak tyto cile mohou byt naplnény.



TEORETICKA CAST

1. Udrzitelnost

Uvodni kapitola teoretické ¢asti této prace vymezuje pojem ,,udrzitelnost“ a ,,udrzitelny
rozvoj“ a uvadi mozné rozdily mezi témito pojmy. Déle pojednava o zakladnim

principu a pilifich udrzitelnosti, které jednotlivé popisuje.

1.1 Vymezeni pojmu udrzitelnost a udrzitelny rozvoj

Udrzitelnost (anglicky sustainability) a udrzitelny rozvoj (anglicky sustainable
development) jsou v soucasné dob¢ ¢im dal frekventovanéjSi pojmy uzivané napfic¢
riznymi védnimi obory. Nejvice stémito pojmy pracuje véda udrzitelnosti, ktera,
jakozto holisticky pfistup, identifikuje problémy zahrnujici udrZzitelnost globalnich,
socialnich a lidskych systémti (Komiyama & Takeuchi, 2006). Avsak praveé v dusledku
mezioborové problematiky existuje mnoho definic, které se rizni. DalSim diivodem,
pro¢ definice nejsou jednotné, je skute¢nost, Ze nékteré z nich nerozliSuji rozdil mezi
pojmy —ty jsou sice velmi uzce propojeny, ale nemuseji znamenat pfesné to samé.
Udrzitelnost miizeme chapat jako dlouhodoby cil sméfujici k udrzitelnéjsi planeté,
zatimco udrzitelny rozvoj spiSe jako procesy a cesty vedouci k udrzitelnosti
(Jeronen, 2013), ale také je udrzitelnost Casto pouZzivana jako zkratka pro udrzitelny
rozvoj (Smith, 2004). Na Smithovu mySlenku navazuje i tato prace, a nerozliSuje tak

rozdil mezi pojmy.

Nejpouzivangjsi definice, kterd zaroven nejvice zpopularizovala toto téma, je uvedena
ve zpravé s nazvem Nase spolecnd budoucnost (Our Common Future). Tu vydala World
Commission on Environment and Development spadajici pod OSN v Cele s norskou
ministerskou predsedkyni Gro H. Brundtlandovou. Definuje udrzitelny rozvoj jako
rozvoj napliiujici potieby soucasné doby bez toho, aniz by musel omezovat schopnost

budoucich generaci naplnovat potieby své vlastni (1987).
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Na tuto zprdvu navazala jind slozka Spojenych néarodd, tentokrdt Department
for Economic and Social Information and Policy Analysis, kterda piebird definici
udrzitelného rozvoje a k tomu vymezuje pojem udrzitelnost. Vnima ji dvéma zpisoby —
bud’ jako koncept, kdy dochazi k vyuzivani biosféry souCasnou generaci tak,
aby se zachoval jeji potencidlni ptinos pro budouci generace, anebo jako neklesajici
trend hospodatského rlstu a rozvoje, ktery miize byt narusen vycerpanim ptirodnich

zdroji a degradaci zivotniho prostiedi (1997).

Postupem cCasu zacaly nckteré pravni staty implementovat a vymezovat tyto dva pojmy
ve svych legislativach. Naptiklad v Ceské republice je udrZitelny rozvoj spolegnosti
definovén jako takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovava
moznost uspokojovat jejich zékladni zivotni potieby, a pfitom nesnizuje rozmanitost
pfirody a zachovava pfirozené funkce ekosystémi (Zakon €. 17/1992 Sb., zadkon
o zivotnim prostiedi, 1992). V USA dle vykonného nafizeni s podpisem byvalého
prezidenta Obamy znamend udrzitelnost snahu vytvaret a udrzovat podminky, diky
kterym mohou lidé zit s pfirodou v harmonii, kterd umoziuje vyhovét pozadavkim
soucasnych a budoucich generaci, at’ uz jsou socialni, ekonomické ¢i jiné (Exec. Order

No. 13514, 2009).

V neposledni fadé 1ze zminit definici, kterou vydal Ufad pro udrZitelnost spadajici pod
University of Alberta, jenz popisuje udrZitelnost jako proces ziti v ramci dostupnych
zdroji (fyzickych, ptirodnich a socidlnich) takovym zpiisobem, aby zivé systémy,

do kterych spadaji i lidé, trvale prosperovaly (2012).

Setadime-li vySe zminéné definice (at’ uz udrzitelnosti ¢i udrzitelného rozvoje)
chronologicky od té nejstarsi, je vidét, ze zakladni myslenka zlstava stale stejna a k ni
se postupné pridavaji dalsi ¢asti reflektujici aktualni aspekty dané doby. Timto nosnym
jadrem je plnéni potieb soucasnych generaci, aniz by muselo dojit k omezeni potieb
generaci budoucich. K tomu pozdé¢ji pfibyla mySlenka nutnosti ohledu na pfirodu
anavazani harmonie mezi ni a Clovékem. Nasledné byly vymezeny podminky,
za kterych dochdzi k uspokojovani danych potieb generaci, a byly rozdéleny

na podminky ekonomické, socialni, ptirodni, fyzické a jiné.

11



1.2 Pilife udrzitelnosti

Podminky ve vyse uvedenych definicich jsou odvozeny od principu troji zodpoveédnosti
(anglicky triple bottom line, zndmy pod béZné¢ pouzivanou zkratkou TBL). Pojem
ptedstavil v roce 1994 John Elkington, uznavany odbornik na udrzitelny rozvoj podnikt
a jejich socialni odpovédnost, termin se ovsem do SirSiho povédomi vetejnosti dostal az

na prelomu tisicileti (Elkington, 2004).

Jedna se o koncept vychazejici z jiz zminéné zpravy Nase spolecnd budoucnost z roku
1987. Rozsifuje ji o tfi roviny odpovédnosti — ekonomickou, socidlni a environmentalni
(Elkington, 1997) — diky kterym mtiZeme subjekt oznacit jako udrzitelny, napliuje-li je

vSechny.

V roce 1995 posunul Elkington TBL o krok dal, a tak vznikl model 3P — Profits (zisky),
People (lidé), Planet (planeta) (2004). Kazdé ,,P* ptedstavuje oblast, kterd je odvozena
z ur€ité roviny odpovédnosti a tvoii 3 zakladni pilife udrzitelnosti:

o Profits (odvozeno z ekonomické odpovédnosti) tvoii ekonomicky pilif

o People (odvozeno ze socialni odpovédnost) tvoii socialni pilif

o Planet (odvozeno z environmentalni odpovédnost) tvofi environmentalni

pilif.

Ekonomicky pilif se opird o ekonomicky kapital (zahrnujici kapital fyzicky, financni,
lidsky a intelektualni). Pilit odpovidd na otazky tykajici se predevSim
konkurenceschopnosti ndkladd, udrzitelnosti poptavky po zbozi ¢i sluzbach, zabranéni
nechténé migrace kapitalu nebo udrzitelnosti ziskii (Elkington, 1997). Zjednodusené
feceno odpovida na otazku, jak zajistit a udrzet funkénost subjektu na trhu a jak nalozit
se ziskem, avSak muze (a mél by) brat v potaz naptiklad to, zda jsou penize utraceny
lokalné (Zavodna & Zavodny Pospisil, 2014). Mezi ukazatele se fadi vykaz ziskl a ztrét
a rozvaha, v SirSim pojeti lze uvazovat nad indikatory udrzitelnosti nédkladl subjektu,
poptavky, jejich cen a ziskovych marzi (Elkington, 1997). Nicméné¢ sdm Elkington
dodava, Ze o uspechu ¢i netspéchu ve vytyéenych cilech udrzitelnosti rozhoduje také
blahobyt lidi a prosperita planety, ne pouze ztrata nebo zisk (2018). A to i navzdory

tomu, Ze v dneSni dobé subjekty miii primarné za vétsi ziskovosti. OvSem plati, Ze zisk
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se nerovna udrZzitelnosti, mimoto usilovani o maximalizaci zisku a zaroven o udrzitelny

rozvoj muze byt kontraproduktivni (Zavodna & Zavodny Pospisil, 2014).

Socialni pilit se tyk4 naplnéni potfeb soucasnych generaci, aniz by omezilo naplnéni
potieb generaci budoucich. Zamétuje se na socidlni kapital, jehoz naplni je zdravi,
dovednosti a vzdélanost vefejnosti a hledd odpoveédi na otdzky klicovych forem
socialniho kapitalu z hlediska naSi schopnosti stat se udrzitelnou spolecnosti, jeho
zakladnich trendl pfi vytvateni a udrzovani téchto forem. Také tesi, do jaké miry miize
mezigeneracni (ne)spravedlnost zménit zpsoby, kterymi métime socidlni kapital. Mezi
tyto méfici indikdtory patfi hruby narodni produkt, index lidského rozvoje, zivotni
uroven a kvalita zivota, urovenn zameéstnanosti, dodrzovani lidskych prav nebo tieba
zaCleniovani menSin (Elkington, 1997). Socidlni pilif podporuje rovnopravnost lidi,
zvySeni edukace asnizeni chudoby nejen vramci socidlnich tiid jedné zemé,
ale 1 globalné (Zavodna & Zavodny Pospisil, 2014). A pravé z toho divodu je nezbytné
otevirat a diskutovat diilezita témata z oblasti politiky, spolecnosti a etiky, aby nés jejich

zavery posunuly blize k udrzitelnosti (Elkington, 1997).

Environmentalni pilif se zaméfuje na spravné nakladani s pfirodnim kapitalem,
jez obsahuje ptirodni bohatstvi (d€lici se na obnovitelné a neobnovitelné), a obecné cely
nas ekosystém. Otdzky, kterymi se tento pilif zabyva, jsou naptiklad, jak naSim
pocinanim ovliviiujeme formy pfirodniho kapitdlu, které to jsou, jak je celkova zatéz
na zivotni prostfedi udrzitelnd a zda bude ovlivnéna harmonie pfirody. Za ukazatele
environmentalniho pilife jsou povazovany znecistujici emise a dalsi rizika pro Zivotni
prostiedi, spotfeba energie, materidli a vody ve vyrobé¢, spotfeba neobnovitelnych
zdrojii, dopady zivotniho cyklu vyrobkll. Mimo to zde patii taktéz i1 trendy
v pojistovnictvi, dodrzovani ptedpist, placeni pokut nebo pocet vefejnych stiznosti
(Elkington, 1997). Environmentalni zodpovédnost ma za kol zajistit chovani neskodici

zivotnimu prostiedi, vedouci k harmonii ptirody a ¢lovéka.

Piedpokladem pro udrzitelnost je vyrovnanost vSech tii pilifti a aktivit, které zahrnuji.
Také si je lze predstavit jako tfi stejné¢ velké protinajici se mnoziny zanesené
do Vennova diagramu, jejichz spolecnym priinikem je samotnd udrzitelnost. Zaroven
dochazi ke ttem dalS$im prinikiim, vzdy mezi dvéma rovinami, které tvoii podminky,

o jejichz naplnéni by se mélo usilovat pfi snaze byt udrzitelny. Prinik mnozin
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ekonomického a environmentidlniho pilife tvofi podminku Zivotaschopnosti,
kdy dochazi k ekonomickému rastu s ohledem na ochranu Zivotni prostfedi. Priinik
mnozin ekonomického a socialniho pilite zarucuje podminku spravedlivosti, ktera
se snazi o minimalizaci socialni nerovnosti a zaroveil o maximalizaci Zivotni Urovné
lidi. Prinik mnozin socialniho a environmentalniho pilife je ozna¢ovéan jako podminka
snesitelnosti, kdy lidé hledaji cesty, jak upravit svlij Zivotni styl, aby mifil k duSevnimu
i fyzickému blahobytu, ale zarovenn si byli lidé védomi dopadu svého pocinani

na zivotni prostiedi (The SustainabilityX, 2016).

Obriazek 1: Venntv diagram pilift udrzitelnosti

environmentalni
pilir

/

udrzitelnost

socialni
pilir

ekonomicky
pili

Zdroj: vlastni zpracovani

S postupné se vyvijejici dobou se také vyviji definice, principy ¢i pilife udrzitelnosti
a udrzitelného rozvoje, reagujici na aktudlni déni. Noveé se mluvi o dalSich pilifich,
napiiklad o kulturnim, bezpecnostnim, lidském. Ty vSak v této praci vice rozebirany
nebudou, prace vychdzi ze tfi zakladnich, vyse uvedenych. Dalsi novinkou soucasné

doby v této oblasti je management a strategie udrzitelnosti, jez byvaji ¢im dal vice

soucasti fizeni subjektl a jimz se vénuje nasledujici kapitola.
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2. Udrzitelnost v organizacich

Druhd kapitola pifedstavuje, jak mohou organizace nalozit s pojmem udrzitelnost
a udrzitelny rozvoj. Na zakladé toho vysvétluje, co je management udrzitelnosti a co
muze obsahovat, dale popisuje strategii udrzitelnosti a Agendu 2030, ze které nejcastéji

tyto strategie vychazi.

2.1. Management udrzZitelnosti

Jelikoz je management kliCovy pro fungovani organizaci a zdjem mit pomyslnou
nalepku udrzitelnosti stoupd, ptibyva organizaci, které si osvojuji zdklady managementu
udrzitelnosti (anglicky sustainable management), jehoz vysledkem je udrzitelné
chovani. Ten propojuje principy managementu s principem udrzitelnosti odvijejiciho se
od tfech zékladnich piliftG — ekonomického, socidlniho a environmentalniho.
To je hlavni rozdil od environmentalniho managementu, se kterym byva management
udrzitelnosti Casto zaménovan. Uz podle nazvu je patrné, Ze environmentalni
management se zamefuje pouze na environmentélni pilit, souvisejici Cisté s aktivitami,

které ovliviiuji Zivotni prostfedi (Spejchalova, 2012).

V oblasti ekonomického pilife se miize management udrzitelnosti zabyvat generovanim
dlouhodobého zisku, inovacemi, marketingem a vytvofenim osobité znacky. Socialni
pilit miize zahrnovat spokojenost zaméstnancii, genderové rozdily ve vysi platd,
komunikaci se vSemi zainteresovanymi stranami organizace nebo spolecenskou
odpovédnost firem. V pilifi environmentalnim to jsou piedev§im aktivity tykajici se
uplatiiovani cirkularni ekonomiky, minimalizace produkce uhlikové stopy, odpadu,
negativnich dopadii na zivotni prostiedi spojenych s dodavatelskym fetézcem, omezeni

plytvani at’ uz materialy ¢i pfirodnimi zdroji (Genger, 2022; MDPI, n.d.).

Management udrZzitelnosti nabizi spoustu témat, kterymi se organizace mohou zabyvat,
avSak vybér téchto témat a udrZitelné chovani organizace se Uzce poji s jejimi
hodnotami a strategiemi (K#iz, 2022). Vyvojem managementu udrzitelnosti také vznikla

nova pracovni pozice manazer udrzitelnosti, jehoz néplni je obecné vést organizaci
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k udrzitelngjsimu chovani, konkrétnéji to miize byt naptiklad vyhodnocovani dopadii
nebo pravé tvorba udrzitelné strategie a dohled na jeji implementaci (Domanikova,

2021).

2.2. Strategie udrzitelnosti

Nedilnou soucasti managementu obecné je strategie, ktera sméruje chovani organizace
a zpusob jeji Cinnosti. M4 za ukol hledat a pfifazovat zdroje, které jsou potiebné
ke splnéni zamyslenych cild (Veber a kol.,, 2009). Stim, kolik piibyva vyzev
(ekonomickych, environmentalnich, socialnich), kterym musime celit, piibyva také
organizaci, které vytvari a implementuji strategie udrzitelnosti. Vlibec pfitom nezéalezi
na typu organizace, udrzitelnou strategii v dneSni dobé ma naptiklad vétSina univerzit,

soukromych firem ¢i sportovnich klubt.

Tvofime-li strategii udrzitelnosti pro nasi organizaci, mizeme se drzet ndsledujicich
4 krok:
1) brat v potaz vizi, misi, hodnoty a kulturu — mély by byt v souladu s naslednou
strategif
2) identifikovat jednotlivé problémy — lisi se u kazdé organizace dle ¢innosti
3) urcit priority identifikovanych problémi — pro lepsi a efektivnéj$i zaméfeni
pozornosti a ndsledné plnéni
4) stanovit cile v ramci identifikovanych problémil a vytvofeni planu — oboji vSak
musi byt redlné a dosazitelné (Zemanova, 2023).
Stanovené cile a plany vedouci k udrzitelnému chovani organizaci se mnohdy odviji
od Agendy 2030, coz je program OSN, ktery obsahuje 17 cilii udrzitelného rozvoje
(znamych taktéz pod zkratkou SDGs z anglického ,,Sustainable Development Goals®),
jez by mély byt naplnény do roku 2030. Organizace je piebiraji a upravuji dle svého
pole ptisobnosti v riznych oborech. Do SDGs patfi:
1) konec chudoby
2) konec hladu
3) zdravi a kvalitni Zivot

4) kvalitni vzdé€lani
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5) rovnost muzl a zen

6) pitné voda, kanalizace

7) dostupné a Cisté energie

8) diistojna prace a ekonomicky rist
9) primysl, inovace a infrastruktura
10) mén¢€ nerovnosti

11) udrzitelnd mésta a obce

12) odpovédna vyroba a spotieba
13) klimatick4 opatfeni

14) zivot ve vodé

15) zivot na sousi

16) mir, spravedlnost a silné instituce

17) partnerstvi ke splnéni cilti (OSN, n. d.)

Obrazek 2: 17 cild udrzitelného rozvoje (SDGs)
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Zdroj: OSN, n.d.a

Nasledn¢ by mélo dojit k implementaci udrzitelné strategie, kdy zjednodusené teseno
dochazi k jejimu uvedeni do praxe (Johnson & Scholes, 2000). Méla by byt personalné
zajiSténa, aby bylo jasné, kdo zodpovidd za implementaci zmén (ma-li organizace

vytvofenu diive zminénou pracovni pozici manazer udrzitelnosti, je to jeho naplni
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prace), také by m¢la probihat komunikace mezi vSemi zaméstnanci na jednotlivych
urovnich dle organizaéni struktury, aby byl kazdy dostatecné informovan o tom, jaké
kroky smérem k udrzitelnosti se déji a pro¢ k nim dochazi. Pokud to zaméstnancim
bude dobie vysvétleno, je zde predpoklad vyssi motivace k ptispivani k udrzitelnému
chovani. Zéarovenn by k obecnému dlouhodobému planu mél byt vytvoten akéni pléan,
coz je detailné zpracovany plan vSech Cinnosti, jejichz splnéni vede ke splnéni cile
(Janse, 2018). Tyto akéni udrzitelné plany byvaji zpracovany na urcité obdobi, velmi
Casto se jedna o dobu jednoho roku az dvou let. Progres by m¢l byt zaznamenavan
a nejlépe v pravidelnych obdobich reportovan. Na zakladé tvofenych reporti by mélo

dochazet k upravovani, dopliiovani a inovovani planu.
Zpisoby, jakymi ptebiraji udrzitelnou strategii fotbalové kluby, jakozto druhy

organizaci, a jak sudrzitelnosti pracuje obecné fotbalové prostfedi, je podrobng&ji

rozebrano v dalsi kapitole.
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3. Udrzitelnost ve fotbale

Kapitola se vénuje konkrétnim piikladiim udrzitelnosti na celosvétové, evropské a Ceské
urovni. Ukazuje, jakymi zplUsoby mulze byt udrzitelnost feSena, at uz se jedna
o mistrovstvi svéta, amatérsky svétovy turnaj, italsky velkoklub a mensi anglicky klub.

Popisuje také, jak se k udrzitelnosti stavi ¢eské prvoligové kluby.

3.1. Globalni uroven

3.1.1. FIFA a mistrovstvi svéta

Po celém svété se kond nespocet (at’ uz amatérskych, poloprofesionalnich
Ci profesionalnich) fotbalovych turnajii na lokalni, néarodni, mezinarodni anebo
celosvétové trovni. Tim nejzndméjSim a nejsledovanéjSim je bezpochyby mistrovstvi
svéta muzd, které se kona jednou za 4roky. Jeho vrchnim organizatorem
je Mezinarodni federace fotbalovych asociaci (Castéji zndma pod zkratkou FIFA), vzdy

uzce spolupracujici s vybranou poradatelskou zemi.

V prosinci roku 2015 byla pfijata smluvnimi stranami UNFCCC (United Nations
Framework Convention on Climate Change, do cestiny pieklddano jako Rémcové
umluvy Organizace spojenych ndrodd o zméné klimatu) Pafizska dohoda tykajici se
zmény klimatu a globélniho oteplovéani (Ministerstvo zivotniho prostiedi, n. d.). Po roce
2020 meéla za ukol nahradit Kjotsky protokol, ktery jako prvni v d¢jinach usiloval
o pravné zavazné snizeni emisi. ZjednoduSené Patizska dohoda si dava za cil zachovani
hodnoty naristu primérmé globalni teploty pod 2 °C ve srovnani s hodnotou pied
pramyslovou revoluci, poté se ji budou snazit stlatovat pod 1,5 °C. Zakladnim
pfedpokladem pro to je spoluprace vSech zucastnénych stati a vytvotfeni aktivnich

narodnich akénich plant jednotlivych zemi (Rada Evropské Unie, 2023).

UNFCCC si je védoma toho, jak velkou roli hraje v dneSnim Zivoté sport a ze 1 jeho
provozovani mize byt spojeno s velkou zatézi na Zzivotni prostfedi. A pravé proto

vyzyva sportovni organizace a jejich stakeholdery, aby se pfidali k iniciativé Sports
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for Climate Action, kterda propojuje sporty a Cinnosti sportovnich organizaci s cili
Patizské dohody (UNFCCC, n.d.a). Do roku 2021 se zapojilo do této iniciativy pies 280
sportovnich instituci jako naptiklad Mezinarodni olympijsky vybor, nejvyssi anglicka
fotbalovd soutéz Premier League, dokonce i sportovni zpravodajstvi stanice BBC
(UNFCCC, 2021). Stejné tak je clenem i FIFA, Gpln€ prvni sportovni federace, ktera
se rozhodla v roce 2016 zapojit do Sports for Climate Action (FIFA, n. d.). Toto byl
zasadni moment, diky kterému se udrzitelnost ve velkém ptenesla i do fotbalovych

svétovych Sampionati.

Od tohoto okamziku se konala zatim dv€ mistrovstvi svéta — Rusko bylo organizujici

zemi v roce 2018, Katar hostil mistrovstvi v roce 2022.

I ptesto, ze Sampiondt v Rusku se konal v roce 2018, jeho udrzitelna strategie vznikala
uz 3 roky ptredem (FIFA, 2019). Organizatofi se snazili o udrzitelnost v mezich tfech

zakladnich piliti.

Tim nejobsahlejSim byl pilit socidlni. V rdmci néj se zaméfili na dobré pracovni
podminky pro délniky na stavbach, at’ uz se jednalo o stadiony, ubytovaci kapacity
¢i infrastrukturu. Mistni organiza¢ni vybor vytvofil systém zabezpeceni a kontrol, ktery
obsahoval napiiklad povinnd Skoleni vSech pracovniki, ctvrtletni velké kontroly
zahrnujici navstévy budovanych mist, komunikace s délniky a podobné¢. Primérné vSak
bylo cilem zajistit jejich pracovni prava, pracovni podminky, zdravi a bezpecnost,
ale také ubytovani a stravu (FIFA, 2019). Dalsim bodem v socidlni rovin¢ byla anti-
diskriminace a respektovani odli$nosti. Pro Sirokou vefejnost byla nato¢ena série videi,
kdy kapitani jednotlivych zucastnénych tymi piedavaji svd poselstvi tykajici se
respektu a rozmanitosti (z ¢ehoz se stala od roku 2002 pred-Ctvrtfindlova tradice
kazdého mistrovstvi). Pfed semifinadle prob&hla diskuze na toto téma, které mohly
ptihlizet zraky vSech fanouskl. Probchl také tréninkovy program pro vSechny
stakeholdery o tom, co je to diskriminace, na stejny namét byly vytvoreny vyukové
materidly pro ucitele a trenéry. V samotnych zapasech byl nastaven antidiskriminacni
systém, kdy rozhod¢i mohli zastavit, prerusit anebo dokonce ukoncit zépas v ptipade,
ze by neptestavala diskriminace na hfisti ¢i tribunach (FIFA, 2019). Mistni organiza¢ni
vybor se snazil zpfistupnit Sampionat lidem se zdravotnim postizenim, dbal na to,

aby jim zajistil bezbariérovy pfistup ke stadionim i uvniti nich. Vyhradil pro né
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pres 23 000 listkli, navic vice jak 18 000 dalSich listki bylo vyhrazeno pro jejich
opatrovniky zdarma. Pii kazdém zépase byl k dispozici zZivy audiokomentat pro zrakoveé
postizené, pro neslySici tvofili organizatofi sestfihy utkani doplnény o znakovou fec
(FIFA, 2019). Daéle byla v socidlnim pilifi ¢asto sklofiovana témata jako svoboda tisku
(jednalo se o 16 000 akreditovanych medialnich pracovniku, kteti diky akreditaci ziskali
snadngji vizum), lékatské sluzby (bylo pofizeno mnozstvi automatickych defibrilatort
na stadiony a hotely; tymovi doktofi museli hlasit vSechna zranéni a nemoci hract
véetné nastavené 1écby), antidopingové kontroly, pii kterych bylo provedeno dosud
nejvice testil a podobné. Neopomenulo se ani na ochranu kulturniho dédictvi nebo zékaz
kouteni platici na vSech akcich, které FIFA zastituje, uz od roku 2002, to i véetné

elektronickych cigaret (FIFA, 2019).

V ekonomickém pilifi udrZitelnosti se organizatoti tohoto mistrovstvi snazili pfedev§im
o podporu lokalni ekonomiky. 97,45 % z vyhrazeného rozpoctu bylo rozdéleno mezi
mistni dodavatele, scilem pouzivat co nejvice materidlli a vybaveni vyrobenych
v Rusku. Bylo vytvoteno kolem 315 000 novych pracovnich pozic, které¢ byly z 99 %
obsazeny pracovniky s ruskymi koteny. To siln¢ ovlivnilo taméjsi trh prace a vedlo to
ke zvySeni ro¢niho pfijmu ruského obyvatelstva (FIFA, 2019). Dalsim ddlezitym
tématem byla obecné infrastruktura a zazemi, které mohlo Rusko nabidnout. VSechna
utkani byla odehrana na 12 stadionech, které¢ byly od zikladu vybudované anebo
zrekonstruované tak, aby vyhovovaly pfisnym normam. Kazdy z nich dostal certifikat
udrzitelné budovy, v rdmci néhoz je kladen diiraz na budouci vyuziti, a pravé proto se
tyto stadiony staly novym domovem nékolika mistnich klubii, coz vedlo ke zvySeni
trovné ruskych narodnich fotbalovych soutézi (FIFA, 2019). Resila se také
infrastruktura a zdzemi v okoli stadiond. V 11 hostitelskych méstech proto dochazelo
k celkové obnové, at’ uz se jednalo o letisté, dopravu, ubytovani ¢i l€katské sluzby
(FIFA, 2019). Velké sportovni akce lakaji spousty fanouski, diky cemuz se zvySuji
pfijmy z turismu, ktery byl taktéz dalSim bodem ekonomického pilife. Byl vytvoren
specialni webovy portal v 5 jazycich, ktery predstavil vSechna hostitelska mésta véetné
kulturnich pamatek, moznosti stravovani ¢i ubytovani. Tento web mél v praméru
1,5 miliont navstév denné. Navic jeho prostiednictvim bylo mozné si vytvofit
fanouSkovské ID, které umoznilo fanouskiim vyuzivat zdarma vlaky mezi jednotlivymi

stadiony (FIFA, 2019).
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Prvnim z hlavnich bodii environmentalniho pilite byl management odpadu a jeho
recyklace. Vznikl proto koncept se zdkladnimi cili:
o stanoveni hlavnich oblasti managementu odpadu v souvislosti
s nafizenimi ruské vlady
o minimalizace tvorby odpadu pfimo u zdroje — napft. existovaly smérnice,
jak by mélo dojit k minimalizaci obalovych materiali, byly pouzivany
vratné kelimky na piti
o vytvofeni efektivniho systému sbéru odpadu, manipulace s nim a jeho
nasledné likvidace zahrnujici recyklaci — byl vyuzivan systém dvou
popelnic, kdy jedna z nich byla urcena pro recyklovatelny odpad a druhé
na nerecyklovatelny; popelnice byly umistény dostupné a viditelné, diky
¢emuz se za 64 utkani tohoto mistrovstvi zrecyklovalo 456,8 tun odpadu
o informovat a rozsifit povédomi o recyklaci mezi fanousky — ve spojeni
se spolecnosti Coca-Cola byly vytvoieny o této problematice tréninkové
programy a informacni videa, kterd byla k vidéni na vSech stadionech
(FIFA, 2019).
DalSim velkym tématem byly udrzitelné stadiony. Jak jiz bylo zminéno, vSechny
stadiony ziskaly certifikat o udrzitelnosti, coz je pozadavek organizace FIFA od roku
2012 pro poradani akci pod jeji zaStitou. FIFA k této certifikaci vyuZzivd hodnotici
systtm LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), ve kterém
je ustanoveno 49 bodu udrzitelnosti. K ziskani certifikatu je potfeba nejméné 40 bodi,
coz znamend, ze si organizani tymy mohou vybrat, na ktera kritéria se zaméfi
dle svych schopnosti a moznosti, at’ uz je to naptiklad vyuziti materiald, ptirodnich
zdroji, energie, vody a podobné (FIFA, 2019). Jednim z témat také byla uhlikova stopa.
Pied ruskym Sampionatem mistni organiza¢ni vybor nechal zméfit, jak velky mlize byt
dopad tohoto mistrovstvi na Zivotni prostfedi. Naméfend hodnota se rovnala
2,1 milibnim tun ekvivalentu CO> (coz vyjadiuje mnozstvi oxidu uhli¢itého,
jez ptispiva ke sklenikovému jevu stejnou hodnotou ekvivalentniho ptispévku jako
mnozstvi tohoto plynu v ¢asovém horizontu 100 let (Samosebou, n. d.)), ovsem pouze
243 322 tun méla FIFA pod kontrolou. 74,7 % zcelkového poctu emisi mély
vyprodukovat mezindrodni cesty do Ruska a transporty mezi hostitelskymi mésty.
A pravé proto fungovaly vlaky a vefejnd doprava pro fanouSky zdarma, coz je jeden
z primérnich zplsobi, jakymi se organizatofi snazili zamezit produkci uhlikové stopy

(FIFA, 2019).
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O 4 roky pozd¢ji to byl Katar, jenz hostil zatim posledni uskuteénéné fotbalové
mistrovstvi. Ten ve své strategii udrzitelnosti na rusky Sampionat navazal, vétSinu feSeni
problémil piebral a uzptsobil svym podminkdm. Navic také urcil 11 (ze 17) konkrétnich
cili udrzitelného rozvoje OSN, kterymi se zabyval vramci jednotlivych piliia

udrzitelnosti (FIFA, 2019a).

3.1.2. EIR a Global Goals World Cup

Nejen na profesiondlni, ale také na amatérské urovni jsou poradana mistrovstvi svéta,
kterd pracuji s pojmem udrzitelnost. A pravé mezi takova patii Global Goals World Cup

(dale jen GGWC) zabyvajici se dokonce v§emi 17 cili udrzitelného rozvoje.

Hlavnim organizatorem je danska neziskova organizace EIR. Ta aktivné podporuje
zensky fotbal, tvoii sportovni programy, pro rozvoj divek a Zen. EIR si uvédomuje
diilezitost sportu, a pravé proto vyuzivaji fotbal jako komunika¢ni néstroj, diky kterému
chtéji dostat do Sirokého povédomi lidi problematiku genderové nerovnosti a dalSich
globdlnich cili OSN (EIR SOCCER, n.d.). Krom¢ organizace svétovych akci také
provadi vyzkumy zaméfené na anatomické rozdily mezi Zenami a muZzi, na zakladé
kterych navrhuji a vyrabi specidlni mice a dalsi fotbalové vybaveni uzplisobené na miru
zendm (ptikladem mize byt mi¢ o 67 grami lehéi, 2 centimetry v priméru mensi, o 6 %
rychlej$i nez standardné pouzivany mic¢ velikosti 5), aby se piedeslo zbyteCnym
zranénim, kvili kterym jsou pak Zeny nuceny ukoncit svou kariéru piedcasné (EIR

SOCCER, n.d.).

Mistrovstvi svéta GGWC je série turnaji na regiondlnich urovnich, jehoz vyherkyné
se sjedou na velké svétové finale. Takto mistrovstvi probihd od roku 2015 diky EIR
ve spolupraci s Rozvojovym programem OSN (EIR SOCCER, n.d.). Je to unikatni

projekt, kdy dochazi ke spojeni propagace zenského fotbalu a udrzitelnosti.

Unikatni je taktéz systém bodovani. Tymy neziskavaji body jen na zakladé vysledku
zapasu, ale také na zaklad€ toho, jak se aktivné pfed danym hracim dnem vénovaly

jednomu z udrzitelnych cild, ktery si vybraly pfi registraci do turnaje, kolik fanouskt
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nadchly, kolik jich pfijelo na misto je podpofit nebo jak vypadé a zda je recyklovatelny
jejich tymovy outfit (GGWCUP, n. d.). Z hodnoticiho systému tedy vyplyva, ze toto
mistrovstvi neni ani tolik o fotbalu, jako spi§ o snaze a nasazeni v boji za udrzitelné cile

OSN.

Regionélni turnaj se uskuteénil v roce 2019 i v Ceské republice pod zastitou Asociace
spoledenské odpovédnosti a Danského velvyslanectvi. GGWC znovu zavita do Ceska
v ervnu 2023, kdy bude Praha hostit dokonce svétové findle. Mé&lo by tak jit

o nejudrzitelngjsi akci roku 2023 v Evropé (Asociace spolecenské odpovédnosti, 2022).

3.2. Evropska uroven

3.2.1. Italie: Juventus FC

Turinsky klub Juventus FC, jehoz A-tym muzl hraje nejvyssi italskou profesionalni
soutéz Serie A a diky svym vykonim ma Sirokou fanouskovskou zakladnu, je jednim
z italskych klubt, ktery si uvédomuje dopady svého plsobeni, a dlouhodobé se tak
vénuje udrzitelnosti. Ma dokonce 1 svij tym odbornikli na udrZitelnost pravidelné

vydavajici reporty o udrzitelnosti v klubu.

V loniské sezéné si ve svém akénim planu v souladu se svou strategii udrZitelnosti
vyty€ili 6 cili udrzitelného rozvoje OSN, konkrétné to byly cile ¢islo 3, 4, 5, 10, 13 a
17, od kterych se odvijely aktivity v jednotlivych pilifich udrzitelnosti (Juventus
Football Club S.p.A., n.d.a).

Nejobsahlejsim pilifem, jemuz se Juventus vénoval, byl socidlni, ktery obsahoval
3 ¢asti: playtime (coz se da do ceStiny volné pielozit jako Cas na hrani), vzdélani,
odli$nost a zaclenéni (Juventus Football Club S.p.A., n.d.a). V rdmci oblasti playtime
se tento italsky klub podilel na projektu Gioca con me (neboli ,,Pojd’ si se mnou hrat®),
jenz se snazi zpfistupnit fotbal détem vSeho v€ku pochézejici ze socidlné€ slabych rodin.
V oblasti vzdélani byl Juventus zapojen do projektu Fair People: Respect is a team

sport, ktery funguje napfi¢ italskymi zékladnimi Skolami a uc¢i chapat hodnoty jako
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loajalita, rovnost, tymovy duch nebo respekt. Dal§im projektem byl Un calcio
al razzismo (,,Odkopnuti rasismu‘), coz je program pro sttedni skoly, ktery se vénuje
tématu rasismu, predsudkliim, stereotyplim a diskriminaci. Juventus for Special Schools
je dalSim projektem v oblasti vzdélavani, ur€enym pro specidlni Skoly. Vedou jej
profesiondlni sportovci Juventusu, jejichz cilem je poméhat piekonavat predsudky
spojené s fyzickym postizenim a ukazat, ze to nemusi byt limitujici véc. Poslednim
projektem spojenym s edukaci je Save the Children, jehoz je klub partnerem. Ten dava
ptilezitost détem z menSin a znevyhodnénych rodin, aby meély piistup ke stejné
kvalitnimu vzdé€lani jako ostatni (Juventus Football Club S.p.A., n.d.a). Diky vzajemné
spolupréci dokonce vzniklo 1 vzdélavaci centru pro déti od 0 do 18 let, které se nachazi
v Turin€ necely kilometr od hlavniho stadionu Juventusu (Juventus Football Club
S.p.A., n. d.). V oblasti odliSnosti a zac¢lenéni osob se Juventus taktéz zapojil do riznych
projektti, konkrétné Juventus For Special, ktery podporuje dospélé hrace hrajici fotbal
handicapovanych, anebo Differences Make the Difference, v ramci n¢hoz kladou diraz
na vzajemny respekt ve sportu. Klub také vytvofil podcast sndzvem Sulla razza
(,Orase”), kdy ve 12epizodach vysvétluyje posluchacim 12 ¢&im dal castéji
sklonovanych pojmu tykajici se problematiky odli$nosti s cilem odbourat predsudky
a stereotypy. Velkym tématem byla podpora LGBTQIA+ komunity Milan Pride 2022,
jehoz zlatym sponzorem byl pravé Juventus. V ramci této akce byla vytvorena specidlni
kolekce klubového obleceni s duhovym znakem klubu, véetné oficidlnich dresi.
Zacelou snahu ziskal turinsky Juventus cenu Italy Against Homophobia 2022
v kategorii Sportovni kluby. Kromé urcitych mensin také klub myslel na za¢lenéni lidi
s minimalnim ¢i zadnym piijmem, pro které piipravil 4 500 teplych jidel béhem

raznych klubovych akci (Juventus Football Club S.p.A., n.d.a).

......

for Climate Action, dal jasn¢ najevo svlj zajem i o environmentélni pilif udrzitelnosti.
Navic si je dobfe védom svého dopadu, a proto podepsal také projekt OSN zvany
Climate Neutral Now, diky némuz si nechdva métit svou produkcei sklenikovych plynt,
kterou se nasledné snazi redukovat a kompenzovat na zakladé rtiznych doporuceni.
Obecné se chece klub v problematice negativniho dopadu na Zivotni prostiedi vzdélavat
a aktivné ji fesit. Ke vzdelavani a ziskdvani aktudlnich informaci slouzi spoluprace
s Management Institut of the Sant’Anna School of Advanced Studies, jez zajistuje sbér

a zpracovani dat v této problematice. Mezi piiklady aktivniho feSeni se d& zaradit
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podpora iniciativy One tree planted. Ta za kazdy vstfeleny go6l Juventusu sazi
100 strom@, za celou sezénu 2021/2022 jich vysazeli 30 000 (Juventus Football
Club S.p.A., n.d.a). Velkym tématem v oblasti environmentdlniho pilife je také
management vody. Vodu vyuzivd Juventus piedevSim k zavlazovani hifist. Zdrojem
byvaji obecni vodovody, a pravé ztohoto divodu klub monitoruje systémy,
aby se zamezilo jakémukoli zbyte¢nému plytvani s vodou. Mnozstvi vody je také
spotiebovavdno v sanitarnich zafizenich, kdy klub ptemysli, zda a jaké Cdistici
prostfedky pouzivat, aby nedochazelo ke znecisténi odpadnich vod (Juventus Football

Club S.p.A., n. d.).

Nejméné probiranym pilifem byl ten ekonomicky, coz vSak neznamend, ze by klub
v této oblasti néjak zaostaval. Velky diraz byl kladen na zaméstnance. Klub hleda
talenty, ktefi se budou shodovat s firemni kulturou a hodnotami, budou organizovani,
odpovédni a motivovani se osobné rozvijet. Vyménou za to jim poskytuje nejlepsi
pracovni podminky a zpfistuptiuje jim praci diky takzvanému ,,agile working systému®,
coz je moderni, dynamicky a flexibilni systém prace, zalozeny na divéfe.
To se pozitivné ukazuje na vysledcich. Juventus svym zaméstnancim nabizi pestry
sportovni program, kdy mohou naptiklad vyuzivat zdzemi tréninkového centra, zacvicit
si v obédové pauze, jit na sportovni lekce zdarma, stravovat se v kantyné vyvazenymi
jidly navrzenymi nutri¢nimi specialisty nebo pfihlasit své dit¢ zdarma na tydenni
tréninkovy Juventus kemp bez poplatki. Velkym pracovnim benefitem je flexibilni
benefi¢ni plan, kdy si zaméstnanci sami mohou zvolit z vybranych polozek, dle svych
pfani a potieb (Juventus Football Club S.p.A., n. d.). Mimo zaméstnance fesi
ekonomicky pilif management rizik, ktera mohou mit negativni dopad na budouci
pfijmy, slouzi tak k prevenci stfednédobé a dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti klubu.
Nejvice diskutovanymi riziky sezény 2021/2022 byly:

o nedodrZeni externich a internich ptedpist, korupce

o poskozeni dobrého jména klubu na vefejnosti

o podpora nasili, nerovnosti ¢i diskriminace

o nedostatecné zajiSténi bezpecnosti

o negativni environmentalni dopad (Juventus Football Club S.p.A., n. d.).
V neposledni fadé¢ ekonomicky pilif fe$Si i management partnerstvi s dodavateli.
Juventus si vybird své dodavatele podle vnitfnich pravidel klubu, naptiklad jaké ma

dodavatel certifikdty, jak dba na udrzitelnost, jak spliuje standardy. V pfipade,

26



ze dodavatel tyto podminky spliiuje, klub se snazi o navazani silnych a udrzitelnych

vztahti (Juventus Football Club S.p.A., n. d.).

3.2.2. Velka Britanie: Forest Green Rovers FC

Klub Forest Green Rovers (zkracené¢ FGR) sidli v méstecku Nailsworth a jeho muzsky
A-tym hraje EFL League One, coz je tfeti nejvySsi anglicka soutéz. Tento klub
a jit tak ptikladem celému svétu. Ne nadarmo je totiz FGR oznacovan za ,,nejzelengjsi

klub planety (UNFCCC, n. d.).

FGR do své strategii udrzitelnosti zahrnuje 5 dulezitych oblasti, kterym se primarné

vénuji: energie, doprava, jidlo, ptiroda (Forest Green Rovers, n. d.).

S provozem fotbalového aredlu se poji velkd spotieba energii. Proto ma tento klub
po celém zazemi zprovoznény solarni panely, které zastituji az 20 % ro¢ni spotieby
energii. V pfipadé nutnosti dalSich energii spolupracuji se spole¢nosti Ecotricity, ktera
klubu poskytuje 100% obnovitelnou elektiinu a uhlikové neutralni plyn. Nezapominaji
ani na Setrnou verzi LED obrazovek u svételnych tabuli. Navic tyto obrazovky obsahuji

baterie napdjené sluncem (Forest Green Rovers, n. d.).

Pravidelné tréninky a zapasy také znamenaji spoustu cestovani. Pfi domacich zapasech
jsou k dispozici takzvand park & ride mista, coz jsou zachytna parkovisté navazujici na
vefejnou hromadnou dopravu, dale dobijeci stanice pro elektromobily nebo velka
parkoviste pro kola. Na venkovni utkani jezdi A-tym elektro-autobusem, hraci z taméjsi
akademie vyuzivaji elektro-minibusy a pro fanousky jsou organizovany spolecné
vyjezdy na venkovni zépasy. Toto jsou piiklady jednotlivych krokd vedoucich

k uhlikové neutralité, kterou se FGR pysni (Forest Green Rovers, n. d.).

Klub zajist'uje obCerstveni pro fanousky i hrace, v nabidce jsou vSak jen veganska jidla.
Veskeré suroviny jsou odebirdny od lokalnich vyrobct a producentii, nebo piipadné
od udrzitelnych narodnich ¢i nadnarodnich znacek jako napiiklad Quorn nebo Oatly.

S odbérem a prodejem jidla byva casto spojen zbytecné vyhozeny odpad,
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avSak v pripad¢ cateringu FGR dostanou fanouSci népoje v opakované pouzitelnych
kelimcich a jidlo na opakované pouzitelnych taccich. K tomu se snazi nakupovat pouze
bezobalové suroviny a vyhybaji se vyhazovani velkého mnozstvi plastu, ktery by pak
zamotoval oceany. Skrze starost o svétové vodstvo se klub spojil s iniciativou Sea

Shepherd, jejiz logo nosi hrdé na tieti sad¢ dresii (Forest Green Rovers, n. d.).

vvvvvv

Provozuji pouze hfisté s pfirodni trdvou se systémem na zachytavani destové vody,
kterou nasledné pouzivaji na zavlazovani travy. K tomu nové vyuzivaji také vycisténou
vodu ze toalet fanouskovského sektoru. Diky tomu omezuji plytvani pitnou vodou. Cely
aredl je oSetfovan bez pouzivani jakychkoli chemikalii ¢i pesticidl. Trava je seCena tak,
aby se snizila Uroven plevelu a zaroven aby byla zasazena novéa semena rostlin, které
ptilédkaji opylovace a podpofil se tak ptfirozeny systém piirody. FGR chce navic pfispét
k vys$§imu poctu opylovact, a proto provozuji vlastni vceli uly (Forest Green Rovers,

n. d.).

V letosni sezén€ planuje tento klub posunout svou udrzitelnost jesté na vyssi uroven
vystavbou nové stadionu, ktery mé byt kompletné sobéstacny. M¢l by byt vyroben
témef cely ze dfeva, dostupny rtiznymi linkami vefejné dopravy. Jeho kapacita by méla
byt 5000 mist, avSak bude zde moZznost dostavby dalSich pater v pfipad€ nutnosti (Eco

Park, n. d.).

Vsechny uvedené aktivity by vSak nebyly mozné bez zajisténého financovani. Pfisun
finan¢nich prostiedkli zatfidil Dale Vince, ufadujici pfedseda klubu od roku 2010
a majitel vySe zminéné spolecnosti Ecotricity, ktery do klubu zainvestoval a postupnymi
kroky jej vede ktéméf dokonalé¢ udrzitelnosti. Diky Vincovi se stal FGR také
zakladajicim ¢lenem iniciativy Sports for Climate Action. Jeho investice piindsi ovoce,
markantné roste zdjem ze strany novych sponzord, ale také médii a svétovych

velkoklubi, které se inspiruji (Forest Green Rovers, n.d.; Forest Green Rovers, n.d.a).

28



3.3. Ceska uroven

Na to, jak vysoko je ve svété nastavena latka udrZitelnosti, o ¢eském fotbalovém
prostfedi se da Fict, ze teprve déla prvni kricky. Casto je ve svété pravé taméjsi
fotbalova asociace tim, kdo inspiruje kluby k udrzitelnosti a ukazuje jim cestu. AvSak
u nas Fotbalova asociace Ceské republiky teprve zagina vytvatet strategii udrzitelnosti

(Sedlacek, 2022).

Nejvice se ceské prvoligové kluby vénuji socidlnimu pilifi, vramci kterého
siuvédomuji svou spolecenskou odpovédnost a na zékladé ni se vénuji rliznym
aktivitam. Napiiklad Slavia Praha finanéné pomahd Ukrajin€ postizené valkou,
spolupracuje s Détskou transplanta¢ni jednotkou ve Fakultni nemocnici Motol,
organizuje turnaje pro détské domovy, ve spojeni s ob¢anskym sdruzenim Frbul zvySuje
povédomi o problematice psich mnoziren nebo tfeba i vramci projektu Leontinka
pomahaji se zacleiovanim handicapovanych lidi (Slavia, n. d.). Prazskéd Sparta zfidila
vlastni Nadacni fond ACS a iniciativu Spartani sob&! na podporu byvalych klubovych
hract v neptiznivé Zivotni situaci (Sparta, n. d.). Fotbalisté z Jablonce pravideln¢ chodi
navstévovat a predavat mikulaSskou nadilku do mistniho détského domova a poskytuji
détem vstupenky na domaci utkani (FK Jablonec, 2014). Mimo aktivity klubl z prvni
ligy miize byt do socidlniho pilife zafazeno fungovani tymu Real Top Praha, ktery
je slozen ze znamych osobnosti z oblasti sportu a kultury. Tento tym pravidelné hraje
rizna exhibi¢ni utkani a podporuje dalSi sportovni akce, jejichz vytézek je nasledné

rozdé€len na charitativni Gcely (Real Top Praha, n. d.).

Prvoligové kluby se zaCinaji vice zajimat o environmentalni pilif. Uherskohradist'ské
Slovacko ve spojeni s radnici mésta a se Sbérnymi surovinami UH rozb¢hlo v roce 2017
projekt s nizvem JSME JEDEN TYM — TRIDIME SPOLECNE!, kterym chtélo vyzvat
své fanousky na domadcich zapasech ke tfidéni odpadu a inspirovat i dalsi kluby
(Ptrikrylova, 2017). Slavia nechala nainstalovat na stiechu svého domaciho stadionu
solarni panely (Denik, 2014), Bohemians Praha se spojili se studenty architektury
Ceského vysokého uceni technického, ktefi piedlozili navrhy, jak by mohla vypadat
rekonstrukce méstského stadionu Doli¢ek, aby byla nova podoba trvale udrZitelna

(Bohemians, 2012). Olomouckd Sigma omezila pouzivani klasickych plastovych
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kelimkd, které nahradila vratnymi, opakované pouzitelnymi (SK Sigma Olomouc,
2019). K vratnym kelimkiim se pfiklonil i klub z Teplic, ktery je povazovan u nas

za nejvyspélejsi v oblasti udrzitelnosti, a jde tak ptikladem ostatnim (FK Teplice, n. d.).

Teplice Setfi a chrani pfirodni zdroje. V perlatorech u baterii jsou namontovany
spotiebice vody, travniky kropi specidlnimi rozprasovaci namisto klasickych hadic.
Vyuzivaji destovou vodu, zelenou energii a LED zarovky (FK Teplice, n. d.). Klub ma
nastaven management odpadu, diraz je kladen na jeho tfidéni a recyklaci, proto je
napiiklad pouzivan pouze recyklovany papir. Ke tfidéni jsou vedeny také vSechny
mladeznické kategorie, jez jsou na toto téma edukovany prostiednictvim piednések,
stejné tak jako Siroka vefejnost, pro kterou bylo publikovano edukativni video
ve spojeni s hvézdami taméjSiho kadru a statutarnim méstem Teplice (FK Teplice,
n. d.). Poslednim dulezitym bodem, kterému se klub aktivné vénuje, je snizeni emisi
spojenych s dopravou. Stadion a vétSina tréninkovych center jsou lehce pfistupny
méstskou hromadnou dopravou, vlakem, pfipadné po cyklostezce. Na venkovni zapasy
byva (at uz klubem ¢i fanklubem) pro fanousky zajiSténa hromadnd autobusova
doprava. Ta je vyuzivana taktéZ pro mladez jak na zapasy, tak k dopravé na odlehle;jsi
tréninkové plochy s vidinou zamezeni toho, aby rodi¢e autem vozili kazdé dité zvlast

(FK Teplice, n. d.).
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PRAKTICKA CAST

V praktické Casti této bakalarské prace bude nejprve piedstaven FC Trinity Zlin nejen
jako prvoligovy fotbalovy klub, ale také jako pravnicka osoba, pficemz bude vysvétlen
rozdil fungovani mezi tymy hrajicimi soutéZe dospélych a mladeznickymi tymy. Taktéz
bude popsano zazemi klubu a vlastnické vztahy. V dalsi ¢asti prace bude provedena
analyza soucasné situace pristupu k udrzitelnosti na zaklad¢ pozorovani a rozhovoru
se sportovnim manazerem a $éftrenérem mladeze. Na zéklad¢ toho bude naplnén cil,

jimzZ je navrzeni strategie udrzitelnosti pro tréninkové centrum tohoto klubu.

4. O klubu FC Trinity Zlin

Klub FC Trinity Zlin je fotbalovy klub, jehoz A-tym muZza hraje v sezon¢ 2022/2023
nejvyssi fotbalovou soutéz v Cesku, zvanou Fortuna:Liga. Ve Zliné ma klub
dlouholetou tradici, jako oficialni rok zalozeni se udava 1919. V pribéhu let se z né;j stal
klub schopny fotbalové konkurovat nejen ¢eskym, ale i svétovym tymim, jako je tieba
Atlético Madrid (FC Trinity Zlin, n. d.). Do velkych rozmért se v prubéhu doby rozrostl
1 mladeznicky fotbal: v dneSni dobé mé klub 22 mladeznickych celktli, v ramci kterych
funguji také 4 divci a 1 zensky tym, aktudlné hrajici 2. nejvyssi ¢eskou ligu (FC Trinity

Zlin, n.d.a).

4.1. Klub jako pravnicka osoba

Hovotfime-li o zlinském fotbalovém klubu, je tfeba jej predstavit jako dveé rtzné

pravnické osoby.

A-tym a B-tym muZza spolu s tymem Zen spadd pod akciovou spolecnost FC Trinity
Zlin, a.s. Jejim jedinym akcionafem je Zdengk Cervenka, ktery vlastni 4 kusy akcii
na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢. Zakladni kapital

je 4000000,- K& a je stoprocentn¢ splacen. O vedeni spoleCnosti se stard
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pfedstavenstvo slozené¢ ze 7 clenli, kontrolnim orgénem je 3 ¢lennd dozor¢i rada

(FC Trinity Zlin, n.d.a; Justice.cz, 2023).

Druhou pravnickou osobou fungujici v tomto klubu je zapsany spolek Fotbalovy club
Zlin, z.s., ktery sdruzuje zbylé mladeznické tymy. Nejvy$s$im organem je valna hromada
svolavana jednou ro¢né. Statutdrnim orgdnem je predstavenstvo o 9 Clenech, revizni

komise ma pak 3 ¢leny (Justice.cz, 2023a).

I pies to, Zze se jedna o dvé pravnické osoby, stile jde o jeden klub. Tudiz neni
pfekvapenim, ze tyto pravnické osoby nejsou propojeny pouze financné, ale také

personalné, hraci ¢i napiiklad lokalitou.

4.2. Zazemi klubu

Hlavnim stadionem je zlinsk& Letna, nachézejici se na stejné adrese jako sidlo akciové
spolecnosti, avSak vlastnikem pozemku je Statutdrni mésto Zlin (FC Trinity Zlin, n.d.b;
CUZK, 2023a), klub si prostory pronajima. Trénuje zde zejména A-tym muzi, ktery
na tomto misté také hraje veskera mistrovskd utkéni. Diky své celkové kapacite 5 898
mist byva Letna proptj¢ovéana i jinym tymum z klubu, naptiklad tymu Zen, konaji
se zde také turnaje pod hlavickou FC Trinity (FC Trinity Zlin, n.d.b). Mimo to zde
nachazeji své zdzemi tymy z mladdeznickych a zenskych sekci reprezentacnich vybéri.
K tomu ptispiva fakt, ze Letnd mlize nabidnout krom¢ kabin také regenerani mistnosti
se saunou, vifivkou a ochlazovacim bazénem, posilovnu, pradelnu, medidlni mistnost

a podobné.

Dale spada pod klub rozséhlé tréninkové centrum (na jehoz udrzitelnost se zamétuje
tato bakaldiska prace) s oficidlnim nadzvem Fotbalovy areal Vlastislava Marecka, jenz
je pojmenovan na pocest byvalého mistniho trenéra, ktery zemfel v brzkém veku
po dlouhé nemoci (Cada, 2022). Toto centrum bylo vybudovano v méstské
Casti Zlin — Vrsava (pravé proto se o ném mluvi zkracené jako o VrSavé, coz bude
pouzivano i dale v této praci). Zde se nachéazi 4 hiiSt¢ — 2 hiiSt€ s pfirodni travou,

2 hfisté s umélou travou. Majitelem pozemku se vSemi hracimi plochami je Statutarni
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meésto Zlin, avSak majitelem pozemku, kde stoji budova s kabinami, posilovnou
a regeneratni mistnosti, je zapsany spolek Sportovni kluby Zlin, z.s. (CUZK, 2023b,
CUZK, 2023c). Pod tento spolek spada 28 riiznych sportovnich zlinskych klubd, kterym
pomaha se zajiStovanim financovani vcetné dotacnich aktivit tykajicich se ¢innosti,
provozu a udrzby (Sportovni kluby Zlin, n. d.). Jednim z 28 klubt je pravé Fotbalovy
club Zlin, z.s. Proto slouzi tento areél jako zazemi pfedevSim pro B-tym muzl, tym zen
a pro mladeznické¢ tymy klubu. FC Trinity Zlin si jej od Sportovnich klubt
a Statutarniho mésta Zlin pronajima. V urcitych letnich a zimnich mésicich, kdy neni
mozné vyuzivat pfirodni trdvy na stadionu Letna, zde trénuje také A-tym muza. Klub
navic hfist¢ pronajimé okolnim fotbalovym klubim ¢i naptiklad klubu amerického

fotbalu, a to vzdy v €asech kdy jeho tymy hraci plochy nevyuzivaji.

DalSim z vyuzivanych hfist’ je aredl na zlinskych Pasekach, jejimz majitelem je taktéz
Statutarni mésto Zlin (CUZK, 2023), takze i zde je klub pouze v pronajmu. Toto hiisté
slouzi pro tréninkové a zapasové Ucely zejména klubovych rezervnich tymi piipravek

a zakda.
V ptipadé nedostatku mista na plochéach s pfirodni travou pod spravou FC Trinity Zlin

dochazi ke spolupraci s jinymi tymy zokoli Zlina, jejichz zdzemi klub nésledné

VyuZziva.
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5. Metodika prace

5.1. Cile prace a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je navrhnout strategii udrzitelnosti Fotbalového
aredlu Vlastislava Marecka, ktery slouzi jako tréninkové centrum fotbalového klubu FC
Trinity Zlin. Navrhu strategie pfedchazi analyza soucasné situace udrzitelného chovani,
jez bude provedena na zékladé pozorovani a rozhovoru se sportovnim manazerem a
Séftrenérem mladeze v tréninkovém centru. V piipadé, ze analyza odhali Cinnosti v
jednotlivych pilifich udrzitelnosti, skrze které by mohlo v tréninkovém centru dojit
k pozvednuti urovné udrzitelného chovani, budou tyto aktivity reflektovany v navrzené

strategii udrzitelnosti.

Pro naplnéni cile prace byly poloZeny tfi nasledujici vyzkumné otazky:
VOI: Jaka je soucasna situace udrzitelnosti v tréninkovém centru?
VO2: Ktery z pilitt udrzitelnosti je v sou¢asné dob¢ nejvice napliiovan?

VO3: Jakym ¢innostem by se m¢lo tréninkové centrum vénovat s ohledem na zlepSeni

svého udrzitelného chovani?

5.2. Metody vyzkumu a sbér dat

Vyzkum je soustavny zpiisob feSeni problémi, diky kterému potvrzujeme ¢i vyvracime
doposud platné poznatky nebo ziskavdme poznatky uplné nové (Gavora, 2000). Mize
byt kvalitativné ¢i kvantitativné orientovan. Kvantitativni pfistup byva pouzit tehdy,
kdyz se jedné o problém jiz ¢astecné poznany, u néhoz neni tfeba smyslového poznani
a je u n¢j vhodné pouzit nastroje pro zajisténi hromadnych dat. Mezi hlavni zkoumané
charakteristiky kvantitativniho vyzkumu patii rozsah zastoupeni, frekvence a intenzita,

pfiCemz zékladnim ukolem pravé takového vyzkumu je méfeni téchto charakteristik
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ajejich souvislosti (Surynek a kol., 2001). Na druhou stranu vyzkum kvalitativni
si dava za cil objevit neznamé skutecnosti danych jevl a vytvofit jejich odpovidajici
popis. Nastroje tohoto typu vyzkumu nemaji dat kvantitu informaci zpracovatelnych
pomoci matematiky a statistiky, ale naopak maji ziskat informace, na zékladé kterych

muze dojit pfesné predstavy o slozitosti dan¢ho problému (Surynek a kol., 2001).

Proto byl pro tcely této bakalaiské prace zvolen kvalitativné orientovany vyzkum. Mezi
jeho zakladni metody sbéru dat patii naptiklad pozorovani, rozhovor, vypravéni nebo
analyza pisemnych, hmotnych ¢i vizualnich produktii ¢lovéka (Emanovsky, 2013).
Pravé pozorovéni a rozhovor jsou metody sbéru dat, které byly zvoleny pro vyzkum

této prace, jakozto nejvhodnéjsi.

5.2.1. Pozorovani

Diky znalostnimu podkladu z pfedem vypracované teoretické reSerSe (viz kapitola 1-3)
se mohlo uskutecnit Sestimési¢ni pozorovani, které v tréninkovém centru na VrSavé
probihalo od 1. zaii 2022 do 28. tnora 2023 a trvalo cirka 360 hodin. V pozorovacim
obdobi jsem v FC Trinity Zlin ptsobila nejen jako hracka, ale také i jako trenérka, diky
¢emuz se mi naskytlo vice pfilezitosti a thlid pohledu pro vyzkumné pozorovani. Praveé
proto 1ze mé pozorovani oznacit jako zucastnéné. V roli ucastnika jako pozorovatele,
coz znamena, ze jsem byla ¢lenem skupiny, ve které jsem travila vétSinu Casu (i pfesto
jsem se snazila, aby pozorovani bylo co nejvice objektivni, jelikoZz subjektivita byva
jednou z primarnich chyb), pticemz pozorované okoli bylo informovéano o probihajicim
vyzkumu a jeho ucelu (Knechtovd a kol.,, n. d.), jsem si zapisovala poznatky
do poznamek mobilniho telefonu, které jsem nasledné prepisovala do pocitace
v aplikaci Microsoft Word a rozd¢lovala dle tématiky do tii kategorii, dle jednotlivych

pilifd udrzitelnosti.

5.2.2. Rozhovor

Na zGcastnéné pozorovani jsem navazala rozhovorem z diivodu potvrzeni vysledki
a objasnéni urcitych jevl, které z pouhého pozorovani nebyly zcela jasné. Pro potieby

této prace jsem zvolila rozhovor strukturovany, byt jeho vysledky mohou byt v obecné
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rovin€ povrchnéjsi a nemuseji jit v takové mife do hloubky, jako je tomu u rozhovoru
narativniho, volného ¢i polostrukturovaného. To je dano tim, Ze potadi otdzek a jejich
obsah je dopfedu pfipraven (Vojtisek, 2012). Za mého respondenta jsem si ucelove
vybrala pana Marka Kalivodu, ktery ve Fotbalovém aredlu Vlastislava Marecka
dlouhodobé¢ pracuje na pozici sportovniho manazera a $éftrenéra mladeze, diky cemuz
byl pro tento rozhovor nejvice kompetentni. Rozhovor byl poskytnut piimo
v tréninkovém centru, a diky tomu, ze mél rozhovor danou strukturu a panu Kalivodovi
byly otazky k dispozici tyden piedem, tudiz mél ¢as se piipravit. Béhem spole¢ného
dialogu jsem se zeptala celkem na 18 otazek, jez byly rozfazeny do 4 kategorii.
Z 18 otazek bylo 8 otevienych a 10 uzavienych, které mohly byt zodpoveézeny ano / ne,
avSak 1 tento druh otdzek pan Kalivoda dobrovolné¢ a ochotné¢ rozvijel, doplioval

a vysvétloval.

Prvni kategorie obsahovala 3 otazky tykajici se toho, zda a jak klub pracuje s pojmem
udrzitelnost, jestli ma nastavenou strategii udrzitelnosti a pokud ne, tak co je hlavnim
diivodem, zda je klub otevien zvazit pfipadnou navrhnutou strategii, dale pak
obsahovala 1 otazku rozebirajici, jak je t€Zké provést zmény v arealu, kdyz klub neni
vlastnikem. Druha kategorie otdzek feSila pomoci 5 otdzek oblast environmentalni
udrZzitelnosti, at’ uz se jednalo o uvédoméni si dopadu na Zivotni prostfedi, omezeni
spotfeby (vody, energii a materialil), tfidéni odpadu, vyuzivani autobusi k cestdm
na venkovni zapasy ¢i obménovani sad drest. Treti kategorie taktéz s5 otazkami
se dotykala oblasti socialni udrzitelnosti. Zde bylo probirano téma vzdélavani mladeze,
riznorodosti hracl, Sikany a bezbariérového piistupu do aredlu. V posledni kapitole
bylo skrze 4 otazky otevieno téma ekonomické udrzitelnosti, zde byly zahrnuty otazky
tykajici se investic, snizovani nakladt, volby lokalnich dodavateli a spokojenosti

zameéstnancu.
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6. Analyza soucasné situace udrzitelnosti tréninkového centra

Tato kapitola se zamétuje na zpracovani vysledki ptulroéniho vyzkumného pozorovani
arozhovoru s Markem Kalivodou, $éftrenérem mladeze a sportovnim manazerem
tréninkového arealu na VrSavé, a zarovenn odpovida na prvni dvé vyzkumné otazky,
tykajici se aktualni situace udrzitelnosti v tréninkovém centru a nejvice napliiovaného
pilife udrzitelnosti v soucasné dobé. JelikoZ rozhovor navazuje na pozorovani
a zminéné metody jsou v této praci velmi Gzce propojeny, interpretace jejich vysledkl
neni nijak délena, nybrz je uvedena dohromady pravé v této kapitole dle obecného

pfistupu k udrzitelnosti a jejim jednotlivym pilifam.

6.1. Pristup k udrZzitelnosti

V soucasné dob¢ klub oficidlné netidi udrzitelnost zddnym zpisobem, at’ uz se jedna
o akciovou spolecnost nebo zapsany spolek vyuzivajici prostory tréninkového centra.
Nemd nijak nastaven management udrzitelnosti, neni vytvofena pracovni pozice
manazer udrzitelnosti ani jina pozice, kterd by méla podobnou pracovni naplit. Zadnym
zplisobem neni vymezena ani strategie udrzitelnosti ¢i vyty€eny cile udrzitelného
rozvoje dle OSN, kterym by se klub vénoval. I ptesto, ze tréninkové centrum ,, prioritné
nepracuje “ s pojmem udrzitelnost ¢i udrzitelny rozvoj, vénuje se aktivitdm, jezZ mohou
byt zafaditelné do jednotlivych pilifti udrzitelnosti a budou blize popsany

v nasledujicich tfech podkapitolach.

Dtvodl, pro¢ se v tréninkovém centru udrZitelnost jako takova prioritné nefesi,
je n€kolik. Prvnim z nich mze byt zminéna nizkd nebo neuplna informovanost o této
problematice, Casto jsem se setkala stim, ze trenéfi, hraci, pfipadné rodice hracu,
jez byli obeznameni s pozorovdnim a cilem mého vyzkumu, spojovali udrzitelnost
pouze s environmentdlnim pilifem, aniz by méli ponéti o pilifi socidlnim
¢i ekonomickém. Dal§im diivodem je asova vytizenost zaméstnanct. VétSina z nich ma
podepsanou smlouvu o spolupraci pfi vykonu trenérské ¢innosti, diky které pracuji jako
externi zaméstnanci. To znamend, Zze po praci prejizdi na VrSavu odtrénovat nékolik

tréninkovych jednotek tydné, a pfipravit svlij tym na utkani ¢i turnaj konajici se bud’
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o vikendu, nékdy i v pracovni den. Poté odchazi domi, a nezbyva jim tak Cas na to,
aby se vénovali rozvoji udrzitelnosti v klubu, ktery navic nemaji ani v popisu prace.
Zalezelo by tedy cisté na jejich dobrovolné iniciativé. Na divody se zaméfila 1 jedna
otazka v rozhovoru, pficemz podle pana Kalivody jde o fakt, Ze , zaméreni tohohle
spolku je prioritne na sportovni cinnosti a véci, na které se ptate (myslena udrzitelnost),

3

tak jsou z tohohle ditvodu az sekundarni.*

Na druhou stranu ma klub ve svych rukach velkou moc a miize ovlivnit znacné
mnozstvi osob, uvazime-li, Ze se v tréninkovém centru stiidd az 25 tymua spadajicich
pod klub a dalsi tymy pronajimajici si hraci plochy. K tomu lze zapocitat i dalSi osoby
navstévujici tento fotbalovy aredl (napfiklad rozhod¢i, rodinni pfisluSnici sportovct
apod.). Této sily si je klub védom, coz potvrzuji slova sportovniho manazera: ,, Soucasti
té koncepce je nejenom vychovavat jedince po sportovni strance, ale i po strance
spolecenske, takze to urcite do toho patii, jakym zpisobem se jedinci na udrzitelnosti
budou podilet. “ Navic sam dodava, ze ,, vzhledem k tomu, kolik casu ti hraci tady travi,

tak si dovolime i na né piisobit timto smeérem. *

S tim se pojila dalsi otdzka rozhovoru, ktera se zaméfila na to, zda by byl klub, potazmo
tréninkové centrum, otevieny zvazit pfijeti ndvrhu strategie udrzitelnosti, kdyby byl
predstaven se viemi plynoucimi vyhodami. Udajné je ,, klub otevieny myslenkdam, které
formuji jedince k Setrnéjsimu vztahu k prostredi a ke zdravejsimu stylu Zivota, takze
proc¢ ne.” Tim, ze to klub neodmitd, je to dobrd vychozi pozice a prostor pro vytvoreni
navrhu, jez muize byt v budoucnu zvazen, a mohou byt piijaty zmény vedouci

k udrzitelnému rozvoji.

Pii ptfipadnych vétSich zménach vSak muze byt piekazkou problém s vlastniky
Fotbalového aredlu Vlastislava Marecka. Toho si je védom 1 sportovni manaZzer tohoto
aredlu. ,, Zdzemi sportovisté patri Sportovnim klubum a Statutdrnimu méstu Zlin, klub
je md v prondajmu, se zmenami musi vlastnik souhlasit. DiileZita je financni stranka véci,
dotacni tituly a tak ddl, to asi pak rozhoduje o tom, zda miizeme néjaké zmeny vitbec

uskutecnit.
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6.2. Analyza environmentalniho pilire udrzitelnosti

Pozitivnim bodem, jenZ byl pii pozorovani zjistén, bylo, ze si klub uvédomuje dopad
na zivotni prostiedi, alesponi do urcité miry. Pfece jen samotny areal ma k ptirod¢ velmi
blizko, nachazi se mezi mistnimi lesy a FryStackym potokem. ,, Tak urcité se nechovame
neekologicky. Umysiné neposkozujeme Zivotni prostiedi a snaZime se vést svérence

‘

i zaméstnance napriklad ke trideni odpadu. *

Ttidéni odpadu je zakladni aktivita, které se klub v oblasti environmentalniho pilife
mize vénovat. Dlouhodobé zvenku, pfimo naproti budové s kabinami, se nachazi
smésny kontejner a kontejner na plasty. Ty jsou logicky zvoleny vzhledem k povaze
odpadu, ktery vznikd. Odpadem nejcastéji byvaji PET ldhve (byvd zvykem,
ze potadatelsky klub chysta hostujicimu tymu jedno az dvé baleni vod v PET lahvich),
zbytky ovoce (Casté jsou slupky od bananti, ohryzky jablek, stopky od hroznového vina,
slupky od pomeranct — tyto druhy ovoce byvaji soucasti balickd, které¢ klub poskytuje
jednotlivym kategoriim pied kazdym zapasem), obaly od ridznych potravin
a suplementti, zbytky tejpovacich pasek, ale také tieba papirové ubrousky a utérky.
Uvniti budovy a vokoli hracich ploch je rozmistén dostate¢ny pocet smésnych
odpadkovych kost. Postupné ptibyvaji i kose pro tfidény odpad, avSak ty jsou zatim
dostupné pouze v kancelafich trenérii a zasedaci mistnosti. I piesto, ze Séftrenér mladeze
na otazku tykajici se tfidéni a minimalizace odpovédél, Ze ,, se snazime vést hrace k této
¢innosti (mysleno ttidéni)“ aze ,,vzhledem k povaze cinnosti vytvarime minimum

odpadu “, da se pocet ptitomnych kost pro tfidény odpad oznacit za nedostacujici.

Dale jsme se ve spole¢ném dialogu zabyvali otazkou omezeni spotieby vody, energii
a materidlll nutnych k provozu centra. Setfeni téchto zdrojii je velmi tzce spojeno
se Setfenim financi, to potvrzuje i pan Kalivoda: ,, Usporu energii a vody resime

3

neustale, ivzhledem kvyvoji cen vsoucasné dobe.” stim, ze se ,jednd zejmeéna
o instalaci Setricich mechanismii, napriklad spinaci, casovych spinacu vody nebo

elektiiny. *

Energie se spotfebovava ve velkém mnozstvi, at’ uz jde o osvétleni a vytapéni vnitinich

prostor, osvétleni dvou hiist sumélou plochou, provoz automatii s obcerstvenim
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a podobné. Na chodbach vnitinich prostor jsou pouzivany jiz zminéné Casové spinace
zarovek nastavené na interval v fadu jednotek sekund. V jednotlivych kabinach tymi,
posilovné, kancelafich a dalSich mistnostech tyto spinace nejsou, plati zde vSak nepsané
pravidlo ,.kdo odchazi posledni, zhasind*“. Tudiz zhasinani svétel v téchto mistnostech
je ponechdno na svédomitosti osob, kdyby vSak ndhodou nékdo zhasnout zapomnél,
vSechny mistnosti pfi tklidu jako posledni prochédzi pfed uzamcenim areadlu uklizecka.
Vytapéni vnitinich prostor je fizeno centradlné, v letnich mésicich je samoziejmé
zbytecné a nepouziva se, naopak v zimnich je nastaveno na vyssi teploty, aby se hraci
mohli dostate¢né zahtat po sportovnich vykonech v chladném pocasi. Kolikrat se vSak
hrac¢i vraci do kabin s pocitem, Ze je v nich az pietopeno. Budova je osvétlena dvéma
svétly 1z venku, ty taktéz maji nastaveny casové spinace. Hiisté, jeZ jsou osvétlena,
jsou 2 ze 4, jedna se pouze o hfist¢ s umélym povrchem. Diivodem je jejich vyuzivani
v dobé, kdy je nutné rozsviceni velkych svétel — to znamena konec podzimu, zima
a zacatek jara, kdy se brzy stmiva a nevyuzivaji se pfirodni travnaté plochy, které jsou
v tomto obdobi vice nachylné k poSkozeni. Déle se energie vyuzivd k nepfetrzitému
provozu dvou automati s obCerstvenim, elektronickych tabuli a tak dale. Avsak je nutné
podotknout, Ze u tabuli a vSude jinde, kde je mozné vyuzit Setrnéjsi a ispornéjsi LED

osvétleni, jej klub pln€ vyuziva.

Voda je dalSim zdrojem, jenz je ve velkém vyuzivany. Nejvétsi spotifeba vody se da
rozdélit do 4 oblasti. Tou prvni je zavlaZzovani dvou hiist’ s pfirodni travou, ta vSak maji
vytvofen systém zachytdvani destové vody, ktery dopliuje zavlazovéani uzitkovou
vodou. Druhou oblasti je spotieba ve sprchach. Kazdy tym od Zzakovskych kategorii
(tzn. kategorie U12 a star$i) ma vlastni kabinu s vlastnimi sprchami, které hraci mohou
vyuzivat. Mladsi kategorie sdili pro tréninkové ucely kabiny urcené pro hosty, i zde je
ptistup do sprch. Zalezi tedy na kazdém hraci, kolik vody potiebuje pro nutnou hygienu
a kolik casu travi ve sprSe navic (€astym jevem byva naptiklad dlouha konverzace se
spoluhraci ¢i nahfivani se ve sprSe v horké vod¢). Treti oblasti je pitny rezim — kazdy
hrd¢ ma moznost nato€it si kohoutkovou pitnou vody, ¢ehoz vyuzivaji spiSe starsi
kategorie (mladSi hraci si spiSe vozi piti pfipravené doma). NejCastéji se vyuzivaji
tymové plastové bidony s objemem 1 litru, ovSem opét je to na kazdém hraci, zda pres
tréninkovou jednotku vypije cely objem, ktery si napustil ¢i zbytek vylije. Posledni
oblasti je spotieba vody u prani pradla. I pfesto, ze se pradelna nenachazi v prostorach

tréninkového centra, ale na hlavnim stadionu Letnd, byla tato oblast zde zafazena,
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jelikoz se tam perou dresy vSech kategorii, a jednd se tak o zna¢nou spotiebu vody.
Jednotlivé koSe se Spinavymi dresy tymul se z VrSavy na Letnou svazi vétSinou po
celém vikendu, kdy se kona nejvEtsi mnozstvi zépast, piipadné pak po jednotlivych
utkdnich odehranych v prib¢hu pracovniho tydne. Pradlena dostane cely kos, ve kterém
jsou jak pouzité, tak nepouzité dresy, jez nechd vyprat a ususit. Poté je posklada a koSe

s dresy se odvazi zpét na VrSavu.

V dnes$ni dobé je velmi diskutovanym tématem recyklace obleceni, jeho udrzitelnost
a podpora slow fashion, pficemz pravé ztohoto divodu byla v rozhovoru polozena
otazka tykajici se dresti, konkrétné jak Casto se obménuji sady dresu pro tymy a co se
se starymi sadami poté dé&je. Slovy sportovniho manazera bylo sd€leno, ze ,,v tomhle
ohledu neprobiha zadna kazdorocni vyména dresii, dresy se pouzivaji 5-6 sezon, nékdy
ivice, dochazi pouze kdopliiovani z ditvodu poskozeni ¢i zmiceni nebo ztraty*.
Klubovou znackou je Adidas, jenz sdm v dneSni dob¢ otevird téma udrzitelnosti
a problematiku plasti ve svétovych vodach, na zakladé¢ cehoz pouziva k vyrobé
obleceni Setrné ¢i recyklované materidly, diky ¢emuz je kvalita vyrobkl dlouhodobé
zachovana. A pravé proto dresy vydrzi 5-6 sezon, byt jsou pouzivany tydné,
v ruznorodych podminkach (naptf. meteorologickych). Kdyz uz dojde k vytazeni celé
sady a ke koupi nové, , staré dresy nabizime jinym klubum v nizsich soutézich, jinak

konci ve tridicich kontejnerech na odevy “.

Poslednim, ale neméné dilezitym sledovanym problémem v ramci environmentéalniho
pilife udrzitelnosti, bylo vypousténi uhlikové stopy. Samotné tréninkové centrum
se nachazi ve velmi dostupné lokalité. 100 metri od klubového zdzemi se nachazi
trolejbusovad a autobusova zastavka méstské hromadné dopravy, na které zastavuji 4
razné linky, 1,5 kilometru je vzddlend nejbliz§i zastdvka meziméstskych autobusi.
Navic je aredl situovany u cyklostezky, kterd propojuje cely Zlin i s okolnimi mésty.
dopravni situace je vSak pro auta. Sice kolem centra vede hlavni silnice, problémem je
vSak most, ktery pfivadi dopravu k centru. Ma kapacitu pouze jednoho auta,
coz vyrazné zpomaluje dopravu na piijezdové silnici. Nasledné¢ je zde problém
1 s parkovacimi misty, ¢emuz nepfispiva fakt, Ze v nejbliz§im okoli fotbalového arealu

se nachazi také tenisovy aredl a zdbavni park pro rodiny s détmi. I pies tuto komplikaci

vvvvvvvv
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Tuto variantu dopravy voli pfedev§sim proto, Ze se sjizdi nejen zcelého zlinského
regionu, ale také rliznych krajt, a tak je to pro né nejjednodussi moznost. Naopak mistni
hrac¢i hojné vyuzivaji vefejnou dopravu (pro né€ jsou na chodbé mezi kabinami vytiStény
jizdni fady MHD, ¢imz klub podporuje tuto volbu dopravy) ¢i cyklostezku. Fotbalisté
se vSak nepotiebuji dopravit pouze na trénink a zpét, ale také na zapasy ¢i turnaje.
Pro tento ucel je zajiSténa externi autobusova doprava, tu vSak vyuzivaji tymy
,,od kategorie Ul2, od té nejmladsi Zakovské kategorie. Ty mladsi pripravkoveé
kategorie, kdyz jedou na nejakou akci, ktera je ve veétsi vzdalenosti, tak pouZivaji
V tomto piipad€ se i tak obvykle domlouvaji rodi¢e mezi sebou, kdo na dané utkéani
poskytne auto, do kterého je schopno usadit vice hraci nardz, aby nemuselo jet
napiiklad 15 aut kvili 15 hra¢im. Pfitom se vSak mysli spiSe na Setfeni penéz

za pohonné hmoty a volny ¢as rodic¢t nez na redukci uhlikové stopy.

6.3. Analyza socialniho pilife udrzitelnosti

Jelikoz v mladeznickych kategoriich, ale i v rdmci A-tymu, B-tymu a tymu Zen, trénuji
hréci, jez jsou zaky a studenty zakladnich, stfednich i vysokych §kol, zacala analyza
aktivit socialniho pilife u vzdélani. Klub je sice zaméfen prioritné na sportovni ¢innost,
avSak dlouhodobé tzce spolupracuje se Zakladni Skolou Komenského II ve Zliné
s roz§ifenou dotaci hodin telesné vychovy a sportovni tfidou. V ucitelském sboru
pracuji navic incktefi trenéti ze zapsaného spolku. Tato vazba je podpoifena
tim, ze v roce 2021 klub ziskal statut fotbalové akademie, jez vnima vzdélani jako
nutnost u mladych fotbalistl. I tak vSak otazkou bylo, jestli zlinsky klub upfednostiiuje
Skolu nebo fotbal. ,, Tak to jsou spojené nadoby, samoziejmé. Jednoznacné je zde zajem
o to, aby hraci prosli uspésné alespon stiedni Skolou, ta spoluprdce se zdkladni Skolou
si myslim, ze je velice uzka. To je soucast viastné naseho sportovniho procesu a snazime
se hracium vysvetlit to, Ze ten fotbal nemusi hrat cely Zivot, Ze muze dojit k nejakému
zranéni, a proto tireba to vzdelani je pro né dulezité. “ To je bezpochyby dilezity krok,
protoze pfedevs§im u dorosteneckych kategorii, kdy pfibyva mnoZzstvi tréninku, jsou

hra¢i motivovani vidinou dostat se do kadru A-tym anebo byt nominovan
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do mladeznickych reprezentacnich vybéri, pro kterou by udélali vSe, u ¢ehoz muize

dochazet k upozad’ovani Skolnich povinnosti a zameSkavani spousty hodin ve §kole.

Jelikoz se jednd o sportovni prostfedi, hra¢i by se méli ziskdvat nejen vSeobecné
znalosti ve Skole, ale také by se méli vzdélavat v oblasti zdravé vyzivy, fungovani téla,
regenerace apod., na coz nezapomina ani zlinsky klub, ale zaroven si uvédomuje
mnozstvi dostupnych informaci na internetu, které si hra¢i mohou zjistit. ,,Co se tykd
té zdrave vyzivy, tak ano, urcité, klub porada predndsky pro hrace zejména téch
dorosteneckych kategorii. V soucasné dobé informacniho boomu jsou schopni hrdci
i sami si najit tyhle informace. Existuje spousta specialistii nutricnich, kteri jsou
schopni jim pomoct, na které treba mame i kontakty, takze pokud ti hraci maji néjaky
probléem, tak jsme schopni jim to vykomunikovat.“ K lepsi predstavé o (ne)zdravé
vyZzive piispiva také nasténka na chodbé mezi kabinami, kterou vytvoftil pted lety jeden
z mistnich trenért. Jsou zde vyobrazeny rGzné sladkosti a sladké népoje, u nichz
jeuvedena jejich energetickd hodnota s mnozstvim gramil cukru a tuku. U obrazku
jednotlivych pochutin a ndpojii jsou vzdy dva uzaviratelné pytlicky — vjednom
je zbilého cukru krystalu navazend piesnd gramaz ptidanych cukrd, v druhém
je ze titinového cukru predstavuje tuky, a taktéz je navazena presna gramdz. Paradoxem
sice je, ze vetSinu z predstavenych potravin lze zakoupit v obCerstvovacim automatu,

ale asponl maji hraci pfesnou predstavu o tom, ¢im se stravuji.

Tim, kolik hradct je pod klubem registrovano, tréninkové centrum je mistem,
kde dochazi k miSeni osob zriizné¢ finanéné situovanych rodin, sriznymi kofeny,
narodnostmi, kulturou. To potvrdil i $éftrenér mladeze. ,, Ano, méli jsme hrdace a mame
hrace ze socialné slabsich rodin, i co se tyka mensin nebo smisenych rodin, tak to tady
také funguje, nejsou s tim Zadné problémy. Hlavnim problémem, ktery se nabizi,
je Sikana. Tu v8ak v rozhovoru pan Kalivoda vyvrétil. ,, Tak o tom (o vyskytu Sikany)
tu informaci nemam a doufam, ze mam informace dobré, protoze ani ze strany rodicii,
trenérii ani samotnych hracii nemdame Zadny impuls v posledni dobe, ze by k tomu
dochazelo a samoziejmé tento nesSvar viitbec vtomhle prostiedi nechceme, aby
se objevil. “ Kdyz vSak dochéazi v tymu k néjakym naznakiim, ze kterych by poté mohl
vzniknout problém Sikany, trenér je ten prvni, v jehoz kompetenci je zastavit tyto
signaly a vést svéfence k hodnotdm jako je respekt a fair-play, které ke sportu,

ale i mezilidskym vztahim obecné patii. Fakt, Ze zde posledni dobou k Sikané
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nedochdzi, vSak znaci, ze klub v této oblasti odvadi dobrou préci. Dobrou praci odvadi
také pfi integraci Zen a bofeni mytl, ze Zeny nemohou hrat fotbal. Jiz Sestou sezonu zde
funguje zensky tym, od té doby se postupné zensky tusek rozvijel, nacez vznikl tym
dorostenek, mladsich a star§ich zakyn a ptfipravky. Klub pro Zensky usek vytvari stejné
podminky a da se fict, Ze tento Gsek uz je v dnesni dobé nedilnou soucésti FC Trinity

Zlin.

KdyZ se rozhovor dotykal jiz zminéného zaclenovani, ¢ast otdzky znéla, zda je nebo byl
mezi hraci 1 nékdo se zdravotnim postizenim, které jim vSak umoznovalo vénovat
se fotbalu. VrSavsky sportovni manazer zavzpominal: ,,Co si pamatuju, tak i zde
tu jeden hrac fungoval a normadlné a se zapojoval do cinnosti.“ Mimo to se v aredlu
bere ohled osoby se zdravotnim postizenim (napiiklad z fad rodinnych pfislusnikti hract
¢i jejich kamarddi), a proto je toto tréninkové centrum bezbariérové pfistupné.
,, Venkovni aredl je v podstaté bezbariérovy, tam Zadnd prekazka neni, a to samy se da
Fict i o pristupu do vnitinich prostor, pokud nebereme v potaz tady hlavni vchod, kde je
schodiste, ale vlastné z téch bocnich stran Ize bezbariérove se sem dostat.“ Problémem
vSak pro tyto osoby, ale i pro lidi bez jakéhokoli postizeni mtize byt nedostatek mista
na sezeni v okoli hfist. Jediné tribuny urcené k sezeni jsou u hlavniho hiisté s pfirodni
travou, u ostatnich hracich ploch musi fanousci stat kolem hrazeni ¢i zabradli. AvSak
u téch hfist’, kterd jsou v nejveétsi mife vyuzivana pro zépasové ucely (vyjma hlavniho
hiisté s tribunou), vede pouze ptistupovy chodnik a logisticky neni ani mozné zde

umistit mista k sezeni, aniz by byl omezen prichod mezi htisti.

Do socidlniho pilife mohou byt zafazeny také rtizné projekty, diky kterym klub
podporuje sport a predstavuje fotbal i mimo své zdzemi a hrafe. Za zminku stoji
3 projekty, které zapsany spolek podpofil. Tim prvnim je aktivita Sporty v Matefskych
Skolach, ktera podporuje a rozviji pohyb u déti v predskolnim véku. Diky zapojeni vice
zlinskych sportovnich klubt si tyto déti mohou vyzkousSet v jednotlivych lekcich rizné
sporty, mezi kterymi je pravé i fotbal. Pro podobnou vékovou skupinu, ale pouze
pro divky, byl ur¢en projekt celosvétovy UEFA Disney Playmakers, do kterého se klub
taktéz zapojil. Jednalo se o lekce pro hol¢icky ve véku od 5 do 8 let, kterym mél byt
pfedstaven fotbal, jakozto sport vhodny nejen pro kluky, hravou formou pomoci
pohadkovych postavicek zdilny Disney. Tréninkové centrum navic vyuzilo této

prilezitosti a za trenéry téchto lekci vybralo hraCky ztymu zen, aby podtrhlo
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autenti¢nost fotbalového zazitku pro hol¢icky a podpofilo jejich motivaci s fotbalem
v budoucnu pokracovat. Poslednim zde zminénym projektem je Sportacek, festival
sportd, jez se pravidelné¢ kond v ramci doprovodného programu Zlin Film Festivalu
uréen¢ho pro déti a mladez. Sportdcek ma za ukol pfedstavit co nejveétsi mnozstvi
sport, kterym se déti mohou ve Zlin¢ a okoli vénovat. Kazdy klub ma sviij stanek,
kde déti maji moznost si dany sport vyzkouset a ziskat vice informaci. FC Trinity Zlin

byva stalym vystavovatelem.

6.4. Analyza ekonomického pilife udrzitelnosti

Hlavni aktivitou, jez mlze byt zafazeno do tohoto pilife a klub se ji vénuje, je nakladani
s finanénimi zdroji. Na jednu stranu se jednd o snizovani nékladi, na druhou
o zvySovani vynosu, které vede ke generovani zisku, jez zaru¢i neztratovost zapsaného
spolku (coz se v lofiském hospodarském roce nedafilo). To mize byt nasledkem dvou
cernych labuti (aneb udalostmi, které¢ se staly neocekavané a maji velky dopad) —
pandemii COVID-19 a valkou na Ukrajin¢, jez znacné zvySily nejen ceny surovin,
ale také energii a pohonnych hmot. Dusledku téchto jevi byl ,,zpracovdan projekt
na modernizaci celého tady zdzemi, celé té budovy, ktera slouzi pro sportovce
i pro trenéry, ve kterém jsou jiz zaevidovany technologie na sniZeni nakladii, co se tyka
energii a podobné“. AvSak i1 pies tyto neocekdvané udalosti byl klub schopny
investovat, pfevazné diky ziskanym dotacim. S tim byla v rozhovoru spojena otazka
tykajici se posledni velké investice ve Fotbalovém aredlu Vlastislava Marecka a jeji
navratnosti. ,, No, vyplatila se, byla potrebna zejména, a to je investice do hracich ploch.
V posledni dobé viastné jsme renovovali jak hristé s umélym povrchem, tak i prirodni

travnik, takze to byly asi ty nejvétsi investice v radu desitek milionit korun.

Nejen v ramci této velké investice, ale i v rdmci dalSich nakupt klub uptednostiuje
lokalni dodavatele, coz potvrdil i sportovni manazer: ,,Jednoznacné, je to logické
z ekonomického hlediska oslovit regiondlni dodavatele. Samoziejmé jsou technologie,

které tady v dosahu nejsou, a musime se po tom poptat trosicku dal. .
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Lokalnost uptfednostituje klub také u zameéstnanct, ktefi se sem sjizdi ze Zlina
a nejbliz§iho okoli. VétSina pracovnikli zde pracuji jako externisté, at’ uz se jedna
o trenéry, uklizecky €i operacni pracovniky, jejichz ukolem je zajistit hladky pribch
utkdni. Navic klub nabizi moZnost brigddy i svym hracim, ktefi o ni maji zajem a cht&ji
se rozvijet, at’ uz se jedna napft. o pozici trenéra mladeznickych kategorii, ¢i pomocna
sila spravce aredlu ¢i zdravotnik pfitomny na zapasech (v piipadé, ze hra¢ ma
zdravotnicky kurz nebo Skolu). Dulezitym faktorem u zapsaného spolku, jakozto
zamé&stnavatele, je aktivni zdjem o spokojenost zaméstnancti, coz byla posledni otazka
rozhovoru s panem Kalivodou. ,, Tady to otocim, protoze 95 % pracovnikui, trenéri,
kteri tady pracuji a délaji svoji prdci, tak jsou externi pracovnici, to znamend, zZe maji
svoje hlavni zaméstnani a tady jdou potom, da se Fict, tvorit sviij konicek. Délaji to,
co je bavi, maji fotbal radi, takze beru to tak, Ze pokud jsou tady spokojeni, tak sem
dojdou. Snazime se jim vytvaret podminky, aby se u nas citili dobre, diilezitym faktorem
Jsou finance, tak jako vsude, takze snazime se vytvorit odpovidajici podminky tak, aby
se jim tady libilo, aby tady mohli dal fungovat. Jednou ze zminénych podminek mize
byt tfeba trenérskd kabina a kanceldfe vybavené gaucem, pocitaci a kavovarem,
permanentni vstupenka na domaci zapasy A-tymu anebo uleva od placeni klubovych

ptispévku v ptipadé, Ze trenérovo dit¢ hraje za tento zlinsky klub.

I pfesto, ze se klub neprezentuje jako udrzitelny a s pojmem udrzitelnost nepracuje
z riznych davodi, skrze pozorovani a rozhovor se sportovnim manazerem tréninkového
centra a $éftrenérem mladeze Markem Kalivodou bylo zjisténo, ze se klub vénuje
aktivitam v ramci jednotlivych pilift udrzitelnosti. Socialni pilii 1ze oznacit za nejlépe
a nejvice napliiovany, coz neni ve vysledku ptekvapujici, uvazime-li, Ze lidsky faktor je
ten zakladni, na ¢em je klub vybudovéan a také kolik hrac¢h je v klubu zaregistrovanych.
AvsSak uz ztéto analyzy souCasné situace je ziejmé, ze existuje prostor pro zmeny

a nové pristupy, na zéklad¢ kterych bude vytvofen navrh strategie udrzitelného rozvoje.

46



7. Navrh strategie udrzitelnosti pro tréninkové centrum

V této kapitole bude navrzena strategie udrZzitelnosti tréninkového centra vyplyvajici
z analyzy soucasné situace, a zaroven tak bude zodpovézena tieti vyzkumna otazka
tykajici se konkrétnich Cinnosti, kterym se klub v zdzemi mlize vénovat, aby zlepsil své
udrzitelné chovéani. Na zaklad¢ analyzy v ptedchozi kapitole zde budou v ramci
jednotlivych pilift identifikovany problémy, jez budou sefazeny od téch s nejvétsi
prioritou. Nasledné budou stanoveny cile a navrh opatieni k jejich plnéni. Také budou
u jednotlivych problémt vytyéeny Cile udrzitelného rozvoje OSN (SDGs), se kterymi

se uzce poji.

7.1. Zména pristupu k udrzitelnosti

Klub jednozna¢né¢ miize zacit pracovat s pojmem udrzitelnost, jelikoz se jiz vénuje
aktivitam zafaditelnym do jednotlivych pilift udrZitelnosti, a dal§i mohou byt plnény
v budoucnu (napiiklad s vyuzitim nize navrzené strategie udrzitelnosti). Nutna
je predev§im snaha a usili klubu. Sice je nepravdépodobné vytvoieni nové pracovni
pozice manazera udrzitelnosti, ale podobné kompetence miize prevzit néktery

z existujicich zaméstnanci, véetné externich.

Vénovat se udrzitelnému rozvoji totiz nemusi znamenat vysokou miru finan¢ni
naro¢nosti, navic plnénim aktivit v ramci udrzitelnosti mtize klub uSetfit rizné zdroje,
pfedev§im pravé ty financ¢ni. USetfené penize se pak mohou pouzit naptiklad
na investice pro rozvoj tréninkového centra nebo vyssi finanéni ohodnoceni trenéri.
Udrzitelné chovéani také muize vést ke snadnéjSimu ziskavani dotaci ¢i domluvy
se sponzory, ktefi sami na udrzitelnost dbaji. Mimo to je udrzitelnost dilezita
pro zachovani a zlepSeni stejnych podminek v klubu pro dalSi generace, a je obecné

prospesna nejen pro klub, ale i okoli.

Mnozstvi lidi, které klub miize svym udrzitelnym chovanim ovlivnit, je obrovské. Nejde
pouze o vSechny ¢leny a zaméstnance klubu, jde také o jejich rodinné ptislusniky, nebo

napiiklad hrace jinych tymu, ktefi pfijizdi do tréninkového centra odehrat sva utkani.
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Navic miize byt inspiraci i ostatni kluby. Proto musi klub jit pfikladem, musi edukovat
a motivovat k udrZzitelnosti své zaméstnance a piedev§im trenéry, ktefi nasledné
do velké miry mohou ovlivnit své svéfence, to vSe by vSak mélo probihat nenasilnou

formou.

Obecné klub musi pocitat s tim, Ze k udrzitelnému rozvoji vedou dvé pravidla:
- vénovat se udrzitelnosti, byt jen do urcité miry, je lepSi, nez se nevénovat
udrZzitelnosti vliibec
- implementace vSech zmén a novych ¢innosti nemtze prob&hnout naraz, avsak

po malych kraccich mize klub docilit velké zmény.

7.2. Environmentalni pilif udrzitelnosti

Tridéni odpadu
Vazba na SDGs: 11 — Udrzitelnd mésta a obce

I pfesto, Ze nejlepSi variantou pro Zzivotni prostfedi by bylo odpad netvofit vibec,
ve sportovnich klubech je to téméf nemozné. Kluby se alespoi mohou snazit
o minimalizaci odpadu. V piipadé, ze urcité mnozstvi (i kdyz to nemusi byt tuny ro¢n¢)
odpadu vznika, mél by byt fadné vytiidén, aby mohlo nasledné¢ dochazet k recyklaci
(ptipadné k vyrobé novych produktii z recyklovanych materialli), a nezatézovali jsme
tak nasi planetu. Klub sice nevytvaii velké mnozstvi odpadu a uvadi, ze vede své ¢leny
ke tfidéni, ale tato zasluzna aktivita jim neni dostatecné umoznéna vzhledem k mnozstvi

a druhti kontejnerti a kost, jez jsou na Vrsave k dispozici.

Cile:
1) minimalizace odpadu v oblastech, kde to je mozné

2) zptistupnéni kost pro ttidény odpad
Opatieni k plnéni cilt:

ad 1) Jednim z ptikladi mohou byt hromadné objednavky tejpovacich pasek, kdy kazdy

kus je balen zvlast. Ve vétSim mnozstvi se nastfdda odpad, ktery lze eliminovat
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domluvou s dodavatelem, jez muze poslat produkty jedné objednavky bez dalSich

zbyte¢nych oball.

ad 2) Klub by m¢l pokracovat v trendu pofizovani koSt na tfidény odpad. Ty by m¢ly
byt umistény na viditelnych mistech, kde se pohybuje velké mnozstvi hract —
tzn. na chodbach mezi kabinami, u kazdého hiisté, u obCerstvovacich automatd. DalSim
krokem je zavedeni téchto koSt ve vSech kabinach. Tim, Ze tyto koSe jsou rozd€leny
na smésny odpad, plast a papir, mély by tomuto rozdéleni odpovidat i kontejnery
pted budovou kabin. Momentalné je k dispozici pouze kontejner na smésny odpad

a plasty, mél by byt tedy zafizen i kontejner na papir.

Uhlikova stopa
Vazba na SDGs: 11 — Udrzitelna mésta a obce

V zajmu klubu by méla byt redukce emisi uhlikové stopy, kterd vede k ohfivani teploty
planety a zmény klimatu. Doprava na tréninky a zapasy je nedilnou soucasti fotbalu.
V nejideédlnéjsim ptipadé by klub mohl vyuzivat elektro-busy, to vSak aktudlné neni

mozné po finan¢ni strance.

Cile:
1) pravidelné vypocty uhlikové stopy
2) apel na uzivani mistni cyklostezky a méstské vetejné dopravy

3) vyuzivani autobusli ve vét§i miie a omezeni jizd autem jednotlivych osob

Opatieni k plnéni cilt:
ad 1) V dnesni dob¢ je mnoho moznosti, jak se da vypocitat uhlikova stopa.
e Lze zaplatit externi agenturu,
e bezplatnou variantou jsou kalkulacky uhlikové stopy, jez jsou k dispozici

na internetu.

ad 2) Moznosti, jak motivovat pfedev§im hrace, je realizace edukacnich ptrednaSek
na téma globalniho oteplovani a sklenikovych plynd, aby si uvédomili, pro¢ je lepsi

vyuzivat riznych zptisobt veiejné dopravy.
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ad 3) K vyuzivani autobusii ve vét§i mife by mélo zacit dochazet zejména u kategorii
Ull a mladsich, kterym doposud klub zafizuje autobusy pouze na akce ve vétsi
vzdalenosti a jinak nechdva dopravu na osobnich vozidlech rodi¢i. Jeden tym nezaplni
cely autobus, to by vSak mohlo byt feSeno nabidkou volnych mist pro rodice v roli
fanouski. Je to sice drazsi varianta pro klub, kompenzovana by mohla byt finan¢nim
ptispévkem na dopravu od rodic¢t hraca v dané kategorii. To by ve vysledku rodice stalo
podobné nebo méné¢, jako kdyby jeli na zapas vlastnim vozem a stejnou ¢astku zaplatili

za pohonné hmoty.

Energie

Vazba na SDGs: 7 — Dostupné a Cisté energie

Vzhledem k rlstu cen energii je cilem klubu pfedevs§im tspora energii, aby nedochazelo
ke zvySovani nékladii. Jsou k dispozici ¢asové spinace svétel na chodbéach a vyuzivaji

se LED zarovky, avsak jsou i dal$i zplisoby, jak energie Setfit.

Cile:
1) spotieba energii pouze v nutné mire

2) nastaveni adekvatni teploty vytapéni

Opatieni k plnéni cilt:

ad 1) Zde mize byt uvedeno vice ptikladi, které klub mize vyuzit. Jednim z nich je
napiiklad zapinani osvétleni hiist' az kdyz je to nutné (obcas jej trenéfi spousti pred
zacatkem tréninkové jednotky, aby ji pak nemuseli narusovat v priibéhu). Dal$im je

tieba vypinani napojovych automatii na noc.

ad 2) Jak ukazala analyza, pfevazné v zimé& je v kabindch az pretopeno. Pfechody mezi
vysokymi rozdily teplot navic nemusi délat dobte jedinciim s horSi imunitou. Navic ¢ast
tohoto tepla se vyvétra neustalym pouzivanim vchodovych a kabinovych dvefi. Proto by

bylo idealni nastavit trochu nizsi teplotu, nejlépe pohybujici se v rozmezi 20 az 22 °C.
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Pitna voda

Vazba na SDGs: 6 — Pitna voda, kanalizace

V celém arealu tréninkového centra je ve velké mife spotiebovavéana pitnd voda. Je to
jeden ze zdrojd, jehoz cena se promita do ndkladl na provoz, navic tim, ze se jedna

o pitnou vodu, klub by s ni mél 1épe hospodafit.

Cile:
1) omezeni plytvani vody ve sprchach a umyvadlech

2) omezeni plytvani vody pii prani pradla

Opatieni k plnéni cilt:

ad 1) Ve sprchach a umyvadlech dochazi ke zbyte¢nému plytvani. Ze strany klubu
muze dojit potfizeni Setficich hlavic do sprch, jez jsou sice drazsi, ale vysledna ispora
vody se vyplati. Navic by mélo dochdzet k pravidelnym revizim sprch, zda voda
zbyte¢né neunika. Od klubu ke hra¢im by m¢l jit dirazny a opakovany apel na to, aby
ve sprchéach travili pouze nutné mnozstvi ¢asu potiebné k hygiené a aby si do svych

tréninkovych lahvi napoustéli pouze tolik vody, kolik doopravdy vypiji béhem tréninku.

ad 2) Momentalné jeden praci cyklus vypere sadu dresii jedné vékové kategorie. Pokud
by se upustilo od toho, Ze se po zapase pere cela sada dresi jak pouzitych, tak
nepouzitych a praly se jen ty pouzité, vysledkem by bylo vice vypranych sad v méné
pracich cyklech, coz by usettilo znacné mnozstvi vody. O trochu vice prace by ptibylo
tymu, ktery by pfed odevzdanim koSe s pouzitymi dresy musel vytiidit ty nepouzité
a pradlené, kterd by musela vyprané pradlo d¢lit dle kategorii, ovSem vSechny dresy

oplyvaji potiskem znacici danou kategorii.

Dresy
Vazba na SDGs: 12 — Odpovédna vyroba a spotieba, 17 — Partnerstvi ke splnéni cilit

Dresy znacky Adidas, jez jsou vyuzivany, jsou vyrabény z recyklovanych materialii.
Vydrzi 5-6 sezon, coz je pomérné dlouha doba, navic jsou déle nabizeny jinym klubiim

¢i odevzdavany do ttidicich kontejneri na textilie.
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Cile:
1) redukce opotiebeni drest

2) snizeni nutnosti odevzdani drest do textilnich kontejnert

Opatieni k plnéni cilt:

ad 1) Budou-li se dresy prat pouze v piipad€, Zze byly pouzity, a nebudou se tak prat

vvvvvv

pranim ztraci na funkcnosti, prodlouzi se tak jejich Zivotnost.
ad 2) Pokud jsou vytazené sady dresii nabizené klubiim z niz§ich soutézi a ty o né zajem

nemaji, existuji dal§i moznosti, koho lze oslovit, at’ uz jsou to skoly, détsky domov

(nachazejici se v blizkosti tréninkového centra) a podobné.
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ENVIRONMENTALNI PILIR
tiidéni odpadu

« minimalizace odpadu
« zpristupnéni kosu pro tridény odpad

cile:
« pravidelné vypocty uhlikové stopy
- apel na uzivani mistni cyklostezky a méstskeé verejné dopravy
« vyuZzivani autobust ve vétsi mife a omezenijizd autem jednotlivych osob

energie
cile:
« spotieba energii pouze v nutné mife
- nastaveni adekvatni teploty vytapéni

pitna voda

cile:
« omezeni plytvani vody ve sprchach a umyvadlech
« omezeni plytvani vody pfi prani pradla

dresy

cile:
« redukce opotiebeni drest
« snizeni nutnosti odevzdani dresti do textilnich kontejnert

Obrazek 3: Graficky prehled navrhu strategie udrzitelnosti — environmentalni pilif
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7.3. Socialni pilif udrzitelnosti

Vzdélani a zdravi

Vazba na SDGs: 3 — Zdravi a kvalitni zivot, 4 — Kvalitni vzdélani

Diuraz je kladen jak na vSeobecné vzdé€lani, ke kterému maji hraci ptistup ve skole,
ale také na vzdélavani v oblastech blizSich fotbalu, at’ uz jde nejen o zdravou vyzivu

nebo fungovani téla.

Cile:
2) zdrav¢jsi vyziva dostupnd v tréninkovém centru

3) podpora mentalniho zdravi hract

Opatieni k plnéni cilt:

ad 1) Védet, jak funguje lidské télo a jak by se mél sportovec stravovat je jednim z klict
k uspéchu. Klub organizuje predndsky zejména pro dorostenecké kategorie, ovSem
pfistup k t€émto informacim by mél klub poskytnout hra¢im uz mnohem dfive. Existuji
pfednadsky a programy hravou formou pfizptisobené vSem vékovym kategoriim, které

ptehledné vysvétluji danou problematiku.

ad 2) V prosttedi tréninkového centra se nachazi automat s obCerstvenim a népoji, jedna
se o slazené napoje, cokoladové tyCinky a podobné. Klub by mél zvazit zlepSeni vybéru
nabizenych produktl a brat v potaz také pfipadnou variantu pro hrace s bezlaktézovou,

bezlepkovou ¢i jinou dietou, pro vegetaridny a vegany apod.

ad 3) Ke sportu neodmyslitelné patii i psychicka ptiprava, na kterou je kladen diiraz ¢im
dal vice. Neuspéch i psychosomatické fyzické problémy mohou mnohdy pramenit
z mentalni dysbalance, a proto by soucasti klubu m¢l byt i mentalni kou¢ si sportovni

psycholog, jenz bude s hraci pracovat na mentalni ptiprave.
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Rovné podminky Zenského useku

Vazba na SDGs: 5 — Rovnost muzi a zen

I ptesto, ze zensky usek funguje na Vrsave kratkou dobu, klubu se podaftilo jej dobie
integrovat. Je potfeba vSak tento usek stale rozvijet a podporovat, aby divky a Zeny

mély stejné podminky v tomto sportu.

Cile:
1) propagace a rozvoj Zenského tseku

2) rovnocenna finan¢ni podpora Zenského tseku

Opatieni k plnéni cilt:

ad 1) Propagace a rozvoj mohou probihat riznymi zplsoby. Jednim z ptikladi
je usporadani divciho turnaje v tréninkovém aredlu, ktery se zatim nikdy ve Zling
neuskutecnil, ¢i pfi ndborovych akcich se zaméfit vice na divky a lépe jim tento sport

predstavit.

ad 2) U hracu star$i mladeznickych kategorii byvaji ¢asté smlouvy na mési¢ni mzdu,
jsou jim proplaceny cestovni ndhrady nebo maji ptispévky na materidl nutny k tréninku,
napt. kopacky. V zenském useku nic z toho neni, a pokud by to finan¢ni moznosti klubu
dovoli, je dulezité tento rozdil vyrovnat a alespoil u nejstarsi kategorie Zenského fotbalu

zacit pfispivat vice.
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Obrazek 4: Graficky prehled navrhu strategie udrzitelnosti — socialni pilif
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zdroj: vlastni zpracovani
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7.4. Ekonomicky pilif udrzitelnosti

Hospodafreni s financemi

Vazba na SDGs: 8 — Dustojna prace a ekonomicky ruast

Nakladani s financemi a nasledné hospodafeni je dtlezité, aby klub viibec mohl
fungovat, mohl se rozvijet, a zajiStoval tak stale stejné dobré podminky pro hrace,

jejichz vychova nejen po fotbalové strance je zde jednou z hlavnich ¢innosti.

Cil:

1) sniZeni provoznich nakladi

Opatieni k plnéni cile:
ad 1) Jiz existuje vypracovany projekt tykajici se modernizace zdzemi Fotbalového
aredlu Vlastislava Marecka, ve kterém jsou zahrnuty i technologie na snizovani nakladu.

Klub by mél vyuzit zpracovanych podkladi a jednotlivé zmény zacit implementovat.

Zaméstnanci

Vazba na SDGs: 8 — Dustojna prace a ekonomicky rust

Zaméstnanci a externi zaméstnanci, které z prevazné vétSiny tvoii trenéfi, jsou velmi
dilezitd slozka pro fungovani klubu a vychovu hraci. Ptipadnd nespokojenost
zamé&stnancll miize poSkodit jméno klubu, coz je nezddouct, a proto by mél klub zvysit

svij aktivni zdjem o zaméstnaneckou spokojenost.

Cile:
1) zaméstnanci jako priorita

2) pravidelna komunikace mezi zamé&stnanci a zaméstnavatelem
Opatieni k plnéni cilt:

ad 1) Klub by mél zménit pfistup ke svym zaméstnancim. Nem¢l by spoléhat na to,

ze pfedev$im externi zaméstnanci chodi do prace, protoze je to jejich koniCek
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(napf. trenéfi). 1 pfesto, Zze klub pro pracovniky vytvari dobré pracovni prostiedi,
je nutné jej dale rozvijet a aktivnéji se zajimat o moznost zlepSovani zaméstnaneckych

podminek.

ad 2) Ke zlepSeni pracovnich podminek vede i samotnd komunikace mezi
zamg&stnavatelem a zaméstnancem. To samé plati i pro rozvoj zaméstnance. Bude-li
nastaven systém komunikace, kdy v pravidelnych ¢asovych bude probihat komunikace
mezi klubem a zaméstnanci, ktera bude zahrnovat i zpétnou vazbu od obou stran, dojde
k vzajemné vétsi informovanosti, a muze se tak predchazet i problémim prave

napfiiklad s nespokojenosti a podobné.

Lokalni vyrobci

Vazba na SDGs: 11 — Udrzitelnd mésta a obce, 17 — Partnerstvi ke splnéni cilii

Zlinsky klub do znacné miry podporuje lokdlni vyrobky, uptfednostituje lokalni
dodavatele. Diky tomu zUstavaji penize ve stejném regionu a piipadné se vraci zpét

do klubu. I v této oblasti je vSak prostor k zlepSeni.

Cil:

1) podpora lokalnich dodavatelti potravin

Opatieni k plnéni cile:
ad 1) Tim, ze klub v zdzemi provozuje obcerstvovaci automat, do kterého nakupuje
a dodava vyrobky, miize v tomto pfipad¢é navazat partnerstvi s vyrobci potravin ze Zlina

a blizkého okoli pro podporu lokélniho trhu.
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Obrazek 5: Graficky ptehled navrhu strategie udrzitelnosti — ekonomicky pilif
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Pomoci analyzy byly zjiStény a zatazeny do jednotlivych pilif aktivity, kterym se klub
vénuje, jez mohou byt oznaceny jako udrzitelné. Diky analyze také byly odhaleny
oblasti, které by mohly byt zlepSeny. Na zéklad¢ téchto vysledkli vznikl vySe
predstaveny navrh strategie udrzitelnosti. V jednotlivych pilifich jsou predstaveny
okruhy, ve kterych je mozné udélat nejvetsi posun k lepsimu, ke kazdému okruhu jsou
vytyCeny cile a navrhnuta feSeni, jak tyto cile naplnit. V navrhu strategie jsou také
ptitazeny cile udrzitelného rozvoje (SDGs) OSN k jednotlivym okruhtim, aby byla tato
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strategie ucelend. Vzhledem k tomu, ze klub se jiz mnohym aktivitim vénuje, je napf.
v sociadlnim pilifi méné vytyCenych okruhti nez v pilifi environmentdlnim. I pfesto, Ze
tyto aktivity nejsou zminény v navrhu strategie, klub by se jim m¢l nadale vénovat
a rozvijet je.
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Z7.avér

Vzhledem k zhorSujicimu se globalnimu oteplovani za¢ina ¢im dal vice organizaci brat
udrzitelnost jako nezbytnou soucast svého plisobeni, aby zachovaly stejné¢ podminky
pro generace soucasné i budouci. V oblasti udrzitelnosti se edukuji a cht&ji ziskavat
know-how, jak Iépe implementovat udrzitelnost do své ¢innosti naptiklad skrze strategii
udrzitelnosti. Jako druh organizace lze chapat i sportovni kluby, jeZ se v Cesku teprve

uci s udrZzitelnosti pracovat.

Pravé proto bylo cilem této prace vytvoreni navrhu strategie udrZzitelnosti pro tréninkové
centrum fotbalového klubu FC Trinity Zlin, které slouzi ptfedev§im klubovym
mladeznickym kategoriim jako zazemi. K tomu byly vyty€eny 3 vyzkumné otazky
tykajici se soucasné situace udrzitelnosti v centru, aktudln¢ nejvice napliovaného pilite
udrzitelnosti a Cinnostem, ve kterych muze dojit ke zlepSeni v ramci udrzitelného

chovani, na které bylo pomoci analyzy a vytvofenim navrhu strategie odpovézeno.

Teoreticka Cast prace se vénovala teoretické reSersi, jeZ byla nutnd pro nabyti znalosti
a pochopeni SirSiho kontextu, ¢ehoz bylo nésledné vyuzito v praktické casti prace.
V teoretické Casti byly vymezeny pojmy udrzitelnost a udrzitelny rozvoj, predstaveny
zakladni pilife udrzitelnosti a uveden zpisob, jakym organizace mohou piebirat
principy udrzitelnosti a tvofit svou vlastni strategii udrzitelnosti. Také v této ¢asti byly
uvedeny konkrétni piiklady, jak je udrzitelnost moznad praktikovat ve fotbalovém

prostiedi na trovni globalni, evropské a ceské.

Praktickd ¢ast prace prvné obecné predstavila klub FC Trinity Zlin. Nasledné byla
analyzovdna soucCasna situace udrZzitelnosti v klubovém tréninkovém centru, tato
analyza byla provedena vyuzitim dvou vyzkumnych metod — pozorovanim
a rozhovorem. Pozorovani trvalo 6 mésict, nacez se uskute¢nil rozhovor s $éftrenérem
mladeze a sportovnim manaZerem tohoto tréninkového centra, panem Markem
Kalivodou. Tento rozhovor potvrdil, doplnil anebo ujasnil vysledky zminéného
pozorovani. Na zaklad¢ analyzy byl vytvofen ndvrh strategie udrzitelnosti, v némz byly

identifikovany hlavni problémy, od kterych se odvijelo vyty€eni cilti udrzitelnosti
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spole¢né s ndvrhem na jejich plnéni, kterym se klub mlze vénovat, diky ¢emuz byl

naplnén cil této bakalarské prace.

Jelikoz je klub otevien novym pfistupim a udrzitelnost neodmitd, bude tento navrh
udrzitelné strategie predstaven klubu, ktery jej mlize zvazit a pfijmout, pfipadné vice
rozpracovat a postupné implementovat. I kdyby klub s timto nadvrhem v budoucnu
nepracoval, alespont se diky provedenému pozorovani a uskute¢nénému rozhovoru
zvedla troven vSeobecného povédomi nejenom o tom, co samotnd udrzitelnost znamena
a proc je dulezité se ji v€novat, a toto téma tak bylo pfeneseno a otevieno v klubovém

prostiedi fotbalu.
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Summary

The aim of this work was to create a sustainability strategy proposal for the training
centre of the football club FC Trinity Zlin, which primarily serves the club's youth
categories as a facility. For this, 3 research questions regarding the current situation
of sustainability in the centre, the most fulfilled pillar of sustainability at the moment
and the activities in which improvements can be made in the framework of sustainable
behaviour were identified, which were answered through analysis and the creation

of a strategy proposal.

The theoretical part of the work was devoted to theoretical research, which was
necessary for the acquisition of knowledge and understanding of the wider context,
which was subsequently used in the practical part of the work. In the theoretical part,
the concepts of sustainability and sustainable development were defined, the basic
pillars of sustainability were introduced and the way in which organizations can adopt
the principles of sustainability and create their own sustainability strategy was
presented. Also in this section, examples of how sustainability can be practiced

in the football environment at the global, European, and Czech level were given.

The practical part of the work first introduced the FC Trinity Zlin club in general.
Subsequently, the current situation of sustainability in the club's training centre was
analysed, this analysis was carried out using two research methods - observation and
interview. The observation lasted for 6 months, after which an interview was held with
the youth head coach and sports manager of this training centre, Marek Kalivoda. This
interview confirmed or clarified the results of the mentioned observation. Based on the
analysis, a sustainability strategy proposal was created, in which main problems were
identified, which led to the setting of sustainability goals together with a proposal for
their fulfilment, which the club can address, thanks to which the goal of this bachelor's
thesis was fulfilled.

As the club is open to new approaches and does not reject sustainability, this proposal

for a sustainable strategy will be presented to the club, which can consider and accept it,

or further develop and gradually implement it. Even if the club does not work with this
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proposal in the future, at least thanks to the observation made and the conversation
carried out, the level of general knowledge has been raised not only about what
sustainability itself means and why it is important to pay attention to it, and this topic

has been transferred and opened in the club environment, football environment.
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Seznam zkratek

ACS — Athletic Club Sparta

BBC — British Broadcasting Corporation

CO; — oxid uhli¢ity

EFL — English Football League

FC — Football Club

FGR — Forest Green Rovers

FIFA — Fédération Internationale de Football Association
GGWC — Global Goals World Cup

ID — identifika¢ni doklad

LED — Light Emitting Diode

LEED — Leadership in Energy and Environmental Design
LGBTQIA+ — lesbian, gay, bisexual, transgender, queer or questioning, intersex,
asexual, and more

OSN — Organizace spojenych naroda

PET — polyethylentereftalat

SDGs — Sustainable Development Goals

TBL — triple bottom line

Ul1l —under 11

Ul2 —under 12

UEFA — Unie evropskych fotbalovych asociaci

UH — Uherské Hradisté

UNFCCC — United Nations Framework Convention on Climate Change

USA — Spojené staty americké
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