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Anotace

Pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala téma Vzdélavani ptislusniki v ramci
Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Cilem této prace je piedstavit soutasny
model vzdélavani piislusnikd HZS CR, provést analyzu tohoto modelu s ohledem na

potieby zajisténi zachrannych praci pii feSeni mimotadnych udalosti.

Tato prace je rozdélena do dvou casti. Prvni teoretickd ¢ast vychazi z teorie
profesniho vzd€lavani. Druha praktickd ¢ast hodnoti vzdélavaci programy a metody
vzdélavani Hasi¢ského zachranného sboru. Vyzkumna analyza je provedena pomoci

Kirkpatrickova modelu hodnoceni vzdélavani.
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Annotation

For my bachelor thesis, | chose the topic of education of the members at the Fire
rescue Service of the Czech Republic. The topic of this work is to present the current
model of education of members in the Fire Brigade of the Czech Republic, to analyze this

model with respect to the need to ensure rescue operations during emergency events.

This work is divided into two parts. The first theoretical part, is based on the theory
of professional education. The second part evaluates educational programs and training
methods of the Fire Rescue. An analysis is performed using the Kirkpatrick‘s evaluation

model of education.
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UvVOD

Rychly béh zivota nasi doby klade na jednotlivce stale vy$si naroky. DneSni doba
pfindsi velké zrychleni ve vSech oblastech naSeho zivota. Dynamicky rozvoj novych
pramyslovych technologii, dopravy, energetiky, zasahy do zivotniho prostiedi a mnoho
dalSich jevii ma vliv na kazdého z nés. Nespolehlivost lidského faktoru, a predevsim
extrémni projevy pocasi zptisobily, Ze se skladba zasahti HZS CR postupné posouvala od
primarnich ¢innosti, jakou je likvidace pozarti vyrazné ve prospéch zasahii technickych,
zivelnych pohromach nebo v piipadech jinych mimofadnych udalosti. Pokud se
ohlédneme zpét do minulosti zajisté vzpomeneme na udalosti, které otfasly celou nasi
republikou, at’ jiz to byla kauza Vrbétice, kdy hasi¢i pievazeli z arealu munici ¢i
metanolovou kauzu, pii které byly v akci chemické laboratote. Prace, ktera, je pro mnohé

Cilem bakalafské prace je predstavit souasny model vzdélavani piislusnikl
Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, provést analyzu tohoto modelu
s ohledem na potieby zajisténi zachrannych praci pfi feSeni mimofaddnych udalosti.
Navrhnout zmény ve vzdélavacich programech a metodach vzdélavani pro piislusniky.
Oblast vzdelavani dospélych ma sva specifika nejen pfi analyze vzdélavacich potieb, ale
také pfi vhodném vybéru metod vzdélavani a organizacnich forem studia. Je potiebné
zajistit, aby rozvoj pracovnich schopnosti byl stale v pfedstihu pfed technickym
a organizaénim rozvojem podniku nebo organizace, aby pfislusnici HZS CR byli schopni
pruzné reagovat na pozadavky a vyuZivat svych moznosti. Hasi¢sky zachranny sbor
disponuje v ramci této ¢innosti $kolicimi stfedisky v Brné a Frydku-Mistku. Cinnost
vzdélavani v téchto stiediscich vykonavaji ptislu$nici sboru, ale také externi pracovnici
pracujici v oblastech, které jsou pro pozarni ochranu dilezité. Pfi své pracovni ¢innosti
se hasi¢ setkdva s mnoha nastrahami, do kterych se béZny obfan zaméstnany u jakékoli
jiné firmy nesetkd. Pfi skladani slibu ztvrzuje svym souhlasem osvojit si ¢innosti, které
jsou s profesi hasi¢e spjaty, a v pfipadé ochrany zajmi CR nezavaha s nasazenim
vlastniho zivota. Proto je kladen na odbornou pfipravu tak velky diiraz. V rdmci této
odbornosti ziska potfebné znalosti a dovednosti K plnéni standardnich tkold, které uplatni
ve své jednotce, bude spolehliveé zvladat navyky, dovednosti a typické ¢innosti vykonu

sluzby pro funkci hasi¢ a bude schopen dostat svého slibu, ktery slozil.



TEORETICKA CAST

1  VZDELAVANI DOSPELYCH

Vychova a vzdélavani nejsou jednordzovou zélezitosti vymezenou c¢asové na
Skolni dochazku zapocCatou v détstvi. Pokud se zaméifime na cClovéka dospélého
ucastniciho se vzdélavani dochazime k zavéru, Ze neni ve vzdélavacim prostoru obdobou
zaka-ditéte. Pozici, kterou dospély ve vzdélavacim procesu zaujima vhodnéji vystihuje
pusobeni Ciniteld vzdélavatel-vzdélavany. Tento stav Ize charakterizovat jako soubor
specifickych ryst, kterymi dochédzi k rozliSeni od zéka-ditéte a které¢ je vyznamnym
¢initelem efektivity edukacniho procesu. Do téchto rysi patii odliSnd motivace dospélého
na ucasti pti vzdélavani, predchozi vzdélavaci zkusenosti s vyukovym tématem, pracovni
a dosavadni studijni zkuSenosti, ale také zdravotni stav, ale i postoje okoli, rodiny, které
mohou mit pozitivni nebo také negativni vliv na efektivitu jeho vzdélavani.

Soucasna spolecnost umoznuje Clovéku dale se vzdélavat, a to v riznych fazich
jeho vyvoje. Ucelené studiem na Skolach, vyucenim se v oboru, maturitnim vzdélanim,
ziskanim vysokoskolského diplomu a v neposledni fadé i1 vradmci celozivotniho
vzdélavani dospélych. Dospély €loveék potiebuje .k uceni se* vyraznou motivaci, je tedy
nutné, aby byly pfedem stanoveny cile, kterych chce clovek dostdhnout. Kazdy z nés vSak
potiebuje specifické podminky, aby se mohl dale vzdélavat, a to jak v oboru své profese,
tak vSeobecné s cilem byt stale adaptabilni na technickeé, technologické a socidlni zmény.
Vyuziti jiz ziskanych zkuSenosti, dovednosti a znalosti kazdého z nds umocnuje ve
vysledku celkovy vysledek vzdélavani. V minulosti byla myslenka dal$iho vzdélavani
realizovana pouze u malé ¢asti spoleCnosti, po cely Zivot se vzdélavali zejména védecti
pracovnici. Na pocatku 20. stoleti dokonce existovaly ndzory, Ze rozmach Skolstvi,
povede Kk piebytecnosti vzdelavani dospélych (tak u nas napf. znamy profesor
psychologie a filozofie na Karlové univerzité F. Krejéi)®.

Jednim z charakteristickych rysii minulého ¢eského vzdélavaciho systému bylo,

ze témet veskeré vzdélavani probihalo v rdmci tzv. pocatecniho vzdé€lavani, to je

! BENES, M. Andragogika. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada, 2014, s. 176. ISBN 978-
80-247-4824-5.
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v mladém véku a nepferusované?. V Sedesatych a sedmdesatych letech se zacala v realité
prosazovat jiz ddvno vyslovena myslenka, ze vzdélavani je proces, ktery provazi ¢lovéka
po cely jeho Zivot®,

Vzdélavani dospélych je aktualnim tématem v kontextu koncepce celozivotniho
uceni, kterd vychézi ze zékladni potieby politiky reagovat na zmény ve spolecnosti
a prizpusobit se tempu ekonomické zmény. Tyto pozadavky jsou naptiklad vlozeny do
zékladnich dokumentii vyjadiujicich se ke vzdélavani na trovni Evropské unie i do
¢eskych dokumentl. Mezi takovéto dokumenty o dal§im vzdélavani a celozivotnim uceni
fadime napf. Bilou knihu* EU, ktera zd@raziiuje potfebu ,uéici se spole¢nosti®,
Memorandum o celozivotnim uceni, ktery velmi konkrétné urcuje budoucnost

celozivotniho vzdélavani a Strategii celozivotniho uceni.

1.1 VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU

Andragogika je védni a studijni obor zaméteny na veskeré aspekty vzdélavani a uceni
se dospélych®. Uziti pojmu ,,andragogika® je v nasem prostiedi jiz pomérné rozsieno,
i pfesto se ¢ast populace se ¢asto rozchazi ve vyjadieni jeho piesného obsahu.

V pedagogickém slovniku® se Ize dogist, Ze se jednd o teorie vzdélavani dospélych,
ktera se vyviji jako samostatny védni obor vedle klasické (Skolské) pedagogiky. Jako
druhy vyznam tohoto slova se docCitame, ze se jedna o studijni obor pfipravujici
specialisty pro praci v oblasti vzdélavani dospélych, personalistiky, fizeni lidskych zdrojt
aj.

,»CeloZivotni uceni* predstavuje zasadni koncepéni zménu pojeti vzdélavani, jeho
organiza¢niho principu, kdy vSechny moznosti uéeni — at’ uz v tradi¢nich vzdélavacich

institucich v rdmeci vzdélavaciho systému ¢i mimo né — jsou chapany jako jediny

2 RABUSICOVA, Milada a Ladislav RABUSIC, ed. Ucime se po cely Zivot?: o vzdélavani dospélych v
Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s.339. ISBN 978-80-210-4779-2.

3 BENES, M. Andragogika. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada, 2014, s. 176. ISBN 978-
80-247-4824-5.

4 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy. Titulni stranka [online]. © 2013-2017 MSMT [cit.2017-
01-05]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-vzdelavani-v-
ceske-republice-formuje-vladni-strategii-v-oblasti-vzdelavani-strategie-odrazi-celospolecenske-zajmy-a-
dava-konkretni-podnety-k-praci-skol

5 BENES, Milan. Andragogika. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2014, s.176. Pedagogika (Grada).
ISBN 9788024748245.

8 PRUCHA, Jan, Jiti MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4. aktualiz. vyd. Praha: Portal,
2003. ISBN 80-717-8772-8.
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propojeny celek, ktery dovoluje rozmanit¢ a cetné prechody mezi vzde€lavanim
a zaméstnanim a ktery umoziuje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence rtiznymi
cestami a kdykoli béhem Zivota’.

Pojem ,.celozivotni vzd¢lavani“ lépe vyjadiuje schopnost ¢lovéka chtit se ucit
neustale novym vécem nez nepretrzité studium. Celozivotni uceni zahrnuje nejen rozvoj
Clovéka vramci pracovnich aktivit, tj. rist dovednosti, schopnosti a klicovych
kompetenci v rdmci praxe, ale také uceni v jeho osobnim zivoté.

Celozivotni vzdélavani® - "Lifelong learning / education". V poslednich desetiletich
se ve vzdélavaci politice prosazuje koncepce zalozena na potiebé permanentni kultivace
¢lovéka, jeho rozvoje a poznani ve vSech obdobich zivota. Nejde ptfitom o prodluzovani
povinné $kolni dochdzky ¢i rozSifovani stdvajicich vzdélavacich systémi, ale o zasadné

novy pohled na roli vzdélavani pro jednotlivce a vesker¢ lidstvo.

Dospélost® - zdkladni andragogicky pojem, ktery nelze jednoznaéné definovat a ktery
do jist¢ miry zamlzuje i pojem vzdélavani dospélych. Pojem lze charakterizovat
Z riznych pozic a vychodisek: socidlni zralost — ekonomicka nezévislost, citovou zralost
— nezavislost na rodi¢ich, biologickou zralost — schopnost rodi¢ovstvi, sociologickou
zralost — identifikace a uspokojovani individualnich socialnich potieb, mentalni zralost —
pfijimani odpovédnosti za vykon rodi¢ovskych, socialnich a pracovnich roli.

Dospély Cloveék si uvédomuje objektivni poZzadavky na své védomosti, dovednosti ¢i
navyky. Stupen tohoto uvédomeéni ovliviiuje jeho zainteresovanost na jejich prohlubovani
a rozvoji'°.

Dospélym miizeme oznacit ¢loveka, ktery jiz neni ditétem, stal se plnoletou Zenou
(muZem) a védomosti a dovednosti ziskava ve zcela jiné situaci nez dité.

-----

smyslu je tfeba ho chapat jako prvotni, rozsitujici, doplitujici a inovacni vzdélani. Jde

7 PALAN, Z. Celozivotni uceni. In: KALOUS, Jaroslav a Arnost VESELY, ed. Vybrané problémy
vzdélavaci politiky. Praha: Karolinum, 2006, 5.23-25. ISBN 80-246-1262-3.

8 PRUCHA, Jan, Jiti MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4. aktualiz. vyd. Praha: Portal,
2003, str. 317. ISBN 80-717-8772-8.

9 PALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik. Praha: Academia, 2002. ISBN 80-200-0950-7.

10 MUZIK, J. Androdidaktika. 2., pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2004, s.148. ISBN 80-7357-045-9.
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vném o proces ziskavani a osvojovani si védomosti z riznych oblastni lidského
poznéni',

Vzdélavani je zakladem pro veskeré dalsi ziskdvani informaci, které otevira Sirokou
oblast poznani lidského ziti. Nejen ucenim, ale také pfirozenym vyvojem se kazdy z nas
obohacuje o nové zkusenosti a dovednosti.

Pojmem ,,firemni vzdélavani rozumime vzdélavani organizované zameéstnavatelem
za ucelem zvySeni, prohloubeni nebo rekvalifikaci zaméstnance. Takovéto vzdélavani je
uskutecnovano ve vlastim vzdélavacim zatizeni nebo Skole, dale také internimi lektory.
Uskute¢nuje se krat§imi formami — Skoleni, pfednasky, vycvikové kurzy nebo
dlouhodobé¢jsim studiem.

Podnikové vzdélavani je soucasti dalsiho odborného vzdélavani a jsou s nim spojeny
zajmy vstupuyjicich Cinitelt. Témito Ciniteli zpravidla jsou vzdé€lavajici se jedinci
a zaméstnavatel, ktery by mél pomoci efektivniho vzdélavani dosdhnout nejen zlepSeni
dovednosti pracovnikil, zvySeni jak individudlniho, tak i tymového vykonu a celkové
zvysit produktivitu prace ve spolecnosti.

V pedagogickém slovniku se do¢itame, ze pojem védomost!?

byva u nas pouzivan
synonymicky s pojmem znalost. Znalosti*® jsou osvojeny souhrn teoretickych poznatki,
predstav, pojmti, komplexnich poznatkovych struktur a teorii nabyty zamérnym
1 nezamérnym ucenim, praktickou Cinnosti a zkuSenostmi osobnimi i spolecensko-
historickymi.

Znalosti jsou teoretické poznatky, které se staly soucasti individualniho védomi

Cloveéka, l1ze je rozdélit na intelektudlni, instrumentalni, ideové védomosti a védomosti

pro volny ¢as a zabavu.

V ceské pedagogice je vedle vychovy nejvice frekventovany pojem ,,vzdélani
a vzdelavani®. Pod vzdélavanim se rozumi pfevazné proces zprostfedkovani znalosti,

dovednosti a rozvoj schopnosti*. Vzdélavani lze chipat jako cilevédomy, planovany

1 VODAK, J.a A. KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdelavani zaméstnancii - 2., aktualizované a rozsirené
vydani. 2. vydani. Praha: Grada, 2011 s.240. ISBN 978-80-247-3651-8.

2. pRUCHA, Jan, Jiti MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4. aktualiz. vyd. Praha:
Portal, 2003. ISBN 80-717-8772-8.

3 PALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik. Praha: Academia, 2002. ISBN 80-200-0950-7.

14 BENES, M. Andragogika. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada, 2014, s. 176. ISBN 978-
80-247-4824-5
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proces vedeny vétSinou profesiondly. Vzdélani je poté vysledkem vzdélavani,
sebevzdélavani a seberozvoje. Vzdélani neni prenositelné, je vnitini kvalitou osobnosti

a na rozdil od vzdélavani se nemuze stat zbozim.
1.2 ANALYZA VZDELAVACICH POTREB

Prvotnim krokem systematického vzdélavani je rozpoznani potieb vzdélavani
arozvoje, tedy snaha o rozpoznani nepoméru mezi dvéma tézko mefitelnymi hodnotami,
jakymi jsou kvalifikace (v€etné znalosti, dovednosti, schopnosti a jednani) a pozadavek
na urcity vykon. Jiz ve stadiu objektivizace potieb je nutno si uvédomit moznosti a meze

podnikového vzdélavanit®.

Analyza a identifikace vzd¢lavacich potieb je prvnim krokem jak v systému, tak
i v planu a projektu vzdélavaci akce. Chyba provedena v analyze vzdélavacich potieb se
neodvratné projevi i ve vSech dalSich krocich, tedy i pfi nasledné realizaci vzdélavani.
Identifikace potfeb V oblasti vzdélavani je v organizaci velkym problémem, protoze
kvalifikace a vzd¢€lani jsou téZce kvantifikovatelné vlastnosti ¢loveka a pracovnika. Neni
jednoduché méfit a stanovit, zda pracovnik vykonavéa svoji praci tak, aby pracovni
schopnosti odpovidaly pozadavkiim na pracovni misto. Stejné¢ tak neni jednoduché
hodnotit kvalifikaci a vzdélani.

Kvalifikaci 1ze chapat jako pojem vyjadiujici vztah ¢loveka a prace, tedy vztah mezi
individudlnimi pfedpoklady pracovni sily a technickoorganiza¢nimi pracovnimi
podminkami 1°.

Kvalifikace pak odpovida nebo neodpovidd kvalifikaénim narokim urcitého
pracovniho mista. Neustalé zlepSovani dovednosti a ziskdvani novych znalosti se tak
stava celoZivotnim procesem, a tak 1 péfe o zlepSovani a formovani pracovnich
schopnosti zaméstnancli se stdva jednim z nejdilezitéjSich ukolli persondlni prace.
Struktura rozvoje pracovnich schopnosti a dovednosti by méla byt neustale v souladu
s rozvojem techniky a jejich zajisténi poté s pfedstihem tak, aby pracovnici byli schopni

pruzné reagovat na pozadavky a moznosti trhu. Pozadavky na znalosti a dovednosti

MUZIK, Jaroslav. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Mowshe pro Katedru andragogiky a
personalniho fizeni Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, 2009, s. 53 ISBN 978-80-904-4261-0.
16 BENES, M. Andragogika. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada, 2014, s. 176. ISBN 978-
80-247-4824-5
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¢lovéka v moderni spolecnosti se neustdle méni a Clovek, aby byl zaméstnatelny, musi

své znalosti a dovednosti neustale prohlubovat a rozsifovat.

Chce-li byt organizace uspéSnou, musi mit naprosto jasnou strategii, ve které
konkretizuje zakladni podminky své existence. Méla by si byt védoma svych silnych
a slabych stranek, mit povédomi o vnéjsich vlivech, kterym bude pravdépodobné nucena
celit a znat strategické cile ve vSech oblastech fizeni a zptisob, jak jich mize dosahnout.
Podnikové vzdélavaci aktivity musi byt zalozeny na znalosti toho, co je tieba udélat
a pro¢. K tomu slouzi zejména analyza pracovnich mist (pracovnich c¢innosti, tzv.
profesiogram), planovani technologického a znalostniho vyvoje a zmény na trhu prace
av daném primyslovém odvétvil’. V soucasné dobé se pii analyzach vzdélavacich potieb
ve velké mife vyuzivd tzv. Assessment centre neboli hodnotici stfedisko, dale také

benchmarking a audit (vnitini, vngjs$i).
1.3 METODY VZDELAVANI DOSPELYCH

Podnikové vzdélavani je vzdélavaci proces, ktery organizuje firma v ramci svého
vzdélavaciho systému, a jehoz prostfednictvim se snazi své zaméstnance dale vzdélavat
predevsim ve dvou oblastech. Prvni z nich je vzd€lavani zaméstnanct s cilem zlepsit
jejich pracovni vykon, ktery je zptisoben deficitem znalosti a dovednosti. Druhou oblasti
podnikového vzdélavani je rozvoj zaméstnancli zamétujici se na jejich profesni rist.
Vzdélavaci potieby mohou mit vécny rozmér, kdy jsou u zaméstnance identifikovany
zvenci a osobni rozmér, kdy je sam pocituje zaméstnanec. Vedouci jednotlivych utvari
identifikuji vzdélavaci potieby u zaméstnanci vzdy zvenci, ocekava se od nich, ze sami
nejlépe dokazi u svych podfizenych tyto potieby rozpoznat. V ptipadé¢, Ze zaméstnanci
spolecnosti sami pocit'uji potiebu vzdélavat se, at’ jiz za Gcelem osobniho rozvoje, nebo
ve snaze zlepSit svillj soucasny pracovni vykon, nastaveny vzdélavaci systém vétSiny
organizaci jim to umozZziuje.

Metoda!® ve vzdélavani dospélych je zakladni didakticky (andragogicky) pojem,

zpusob (postup) zamérného usporadani Cinnosti a opatieni pro zajisténi realizace

17 VETESKA, Jaroslav. Piehled andragogiky: tivod do studia vzdélavani a uceni se dospélych. Praha:
Portal, 2016, 5.320. ISBN 978-80-262-1026-9.
B PALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik. Praha: Academia, 2002. ISBN 80-200-0950-7.
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vzdélavaciho procesu a jeho UCinnosti smérem ke vzdélavanému tak, aby se co
nejefektivnéji dosdhlo vzdélavaciho cile. Lze ji chapat jako cestu, kterd vede pomoci
jedince k dosazeni pfedem stanovenych cili.

Metody vyuky jsou spjaté s konkrétnim predmétem a s konkrétnimi ulohami. Lze je
realizovat jen za pomoci vzdjemné cilevédomé soucinnosti lektora a ucastnikll se
zietelem k motivaci, védomostem, zkusenostem a vybaveni, kterymi lektor a ucastnici
v procesu vzdélavani disponuji'®.

Pro naplnéni cile prace musime mit zcela jasnou piedstavu o vysledku vzd€lavaci
akce. Tedy o tom:

e KOHO - jakou cilovou skupinu budeme vzdélavat,

e CO —jakeé kroky pro to udélame (popis obsahu vzdélavaci aktivity)
e JAK a CIM — jaké metody techniky a formy zvolime,

e KDY - termin zahajeni vzdélavaciho projektu,

e ZA KOLIK - plan nékladu,

e S JAKOU NAVRATNOSTI — zhodnoceni navratnosti vzdélavaci aktivity.
Od ptipravy prechazime plynule k ptipravé realizace vzdélavaciho projektu.

Vyhotoveny plan by mél odpoveédét na otazky: jaka témata je tieba zajistit, kdo je
cilova skupina tc¢astnikil, jakymi metodami a technikami se bude vzdélavani realizovat,
jaka instituce bude pro vzdélavani zvolena, casové obdobi vzdélavani, kde se vzdélavani
uskutecni, kdy a jak se bude realizovat hodnoceni vzdélavaci aktivity, jaké budou

naklady.

Tvorba samotného planu se sklada ze zékladnich fazi:
e pripravna faze: specifikace potieb, analyza ucastniki a stanoveni cilt

vzdélavani,

19 BARTAK, J. Aktudlni problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancii v organizacich. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského Praha, 2015. ISBN 978-80-7452-113-3.
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e realizacni faze: zpracovani jednotlivych etap vzdélavani a jejich realizace (urceni

metod, technik, zptisobu pribé¢hu vzdelavani),

o faze zdokonalovani: pribézné hodnoceni jednotlivych etap planu z hledisek

ekonomickych (néklady), vhodnosti vybranych lektorti apod.

Metody vzdélavani na pracovisti

Toto se uskuteénuje v podniku, ve které zaméstnanec pracuje, ucelem vzdélavani je
zvySeni nebo prohloubeni kvalifikace ptipadné jejich rekvalifikace. Podnikové
vzdelavani je soucasti dalSiho odborného vzdélavani a jsou s nim spojeny zajmy
vstupujicich Ciniteld. Témito Ciniteli zpravidla jsou vzdélavajici se jedinci
a zamestnavatel, ktery by mél pomoci efektivniho vzdélavani dosdhnout nejen zlepSeni
dovednosti pracovnikil, zvySeni jak individudlniho, tak i tymového vykonu a celkové
zvysit produktivitu prace ve spole¢nosti.

Uskuteciiuje se ptimo na pracovisti v pracovni dobé. Zpravidla se jedna o uceni se
praxi. Tato metoda je povazovana za vhodnéjsi a U¢innéjsi naptiklad ve vzdélavéani

délnikt, nebo lidi, pracujicich manualné. Mezi metody vzdélavani na pracovisti patii:

Instruktaz — pii vykonu prace je nejvice pouzivanou metodou. Uplatiiovana byva
pfedev§im pii zacviku nového zaméstnance, kdy se zaméstnanec uci pozorovanim

a napodobou zkuseného Skolitele, tj. je mu ndzorné predveden vykon urcité prace.

Koucovani - na rozdil od instruktdze pii vykonu prace je zdlouhavéjsi metodou
instruktaze. Jde o soustavné podnécovani a smérovani pracovnika k zddoucimu vykonu
ze strany vzd¢lavatele, coz ma pracovnika motivovat. Zameéstnanec se vzdélava pod
vedenim kouce, ktery mu byl pfidélen. Koucovani mize byt externi (provadéno koucem
specialistou) nebo interni (liniovy manaZzeti kouc€uji v kazdodennim Zivoté své podiizené
— tento zpisob je i jednim ze zaklad® uéici se organizace)?’. Ten jej vede a podporuje

k samostatnosti pfi osvojovani si znalosti, podnécuje jej v jeho vlastni iniciative.

Workshop — oblibena metoda skupinového vzdélavani. Dané problémy jsou vsak

feSeny komplexné z hlediska sestavené skupiny. Je zaméfen na diskuzi a aplikaci

0 pALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik. Praha: Academia, 2002. ISBN 80-200-0950-7.
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poznatkl pfi feSeni konkrétni situace. Slouzi k umoznéni extenzivniho studia situace
véetné pozadi, souvislosti, socialné psychologickych aspektti apod.?* Podporuje vlastni
aktivitu a kreativitu ticastnik. Nemusi vSak vyhovovat introvertn¢ zaméfenym jedincim.

Nevyhodou je ¢asova naroc¢nost.

Hrani roli - jedna se o metodu, ktera je zaméfena na tvir¢i rozvoj manazerskych
pracovniki. Je u ni vyzadovéana hravost, samostatnost a orientace na rozvoj praktickych
schopnosti ucastnikti. Tato metoda vzdélavani je vhodnd hlavné pro pracovniky, kteti

jsou v piimém kontaktu se zdkazniky.

Mentorovani — je vhodny druhem pro rozvijeni specifickych dovednosti a znalosti,
které slouzi k profesnimu i osobnimu ristu u méné¢ zkuSené osoby. Zaméstnanec se
vzdélava pod vedenim mentora, odbornika v urcité oblasti. Tohoto ,,Skolitele‘ si na rozdil
od ,.kouce* vybira sam pracovnik na zakladé zkusenosti, respektu ¢i sympatie. Mentor je
schopen pfedat zkuSenosti a poradit vzdélavanému pii osvojovani si znalosti, dovednosti
a chovani k vykonani sjednané prace a dosazeni pozadovaného vykonu. Dobry mentor
musi byt pro svého ,,chranénce snadno dostupny, mit na néj ¢as, nesmi svou pomoc vazat
na osobni sympatie a usilovat o pfiliSné napojeni novacku na sebe, nesmi se snazit

vytvoiit novou kopii sebe sama (ob¢as vyména osob), nechat se zneuzit pro protekci??,

Povéreni ukolem — jedna se o pomérmné Castou metodu vzdélavani na pracovisti.
Vzdélavajici se pracovnik je poveéfen realizaci urCitého tkolu. Zaméstnanec musi
prokazat schopnost aplikovat v praxi své osvojené znalosti, dovednosti a chovéani.
Povéteni tikolem vede zaméstnance k samostatnosti a pokud dany kol splni, dokon¢i tim

vzdélavaci proces.

Asistovani — tradicni metodou formovani pracovnikt, kdy je vzdélavany pracovnik
ptifazen Skoliteli. Tomuto Skoliteli asistuje pfi vykonu prace a osvojuje si stanoveny

pracovni postup. V priib&hu se pfipravuje k samotnému vykonu sjednané prace.

2L BARTAK, J. Persondlni Fizeni, soucasnost a trendy. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011,
s.272. ISBN 978-80-7452-020-4.

22 pRUCHA, Jan, Jiti MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4. aktualiz. vyd. Praha:
Portal, 2003. ISBN 80-717-8772-8.
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Rotace prace — zameéstnanec se uc¢i béhem postupného premistovani na jind pracovni
mista v organizaci, ktera jsou spjata s jinymi tkoly a jinymi pracovnimi podminkami téze
organizace. RozSifuje si tim kvalifikaci a ve vysledku pro ného neni problém zastoupit

kolegu na jiném (obdobném) pracovnim mist¢.

Metody vzdélavani mimo pracovisté
Vzdélavani tohoto typu se uskuteciiuje mimo pracovisté zamestnance. Pouziva se ke
vzdélavani odborniki, ¢i vedoucich pracovnikii. Vzdélavani zajistuje specializovana

vzdélavaci agentura nebo externi lektor. Metody vzdélavani mimo pracovisté jsou:

Prednaska — umoznuje snadno a rychle predat znalosti a dovednosti Skolitele
zamé&stnanciim. Je Casta forma vzdélavani, ktera nebyva spojena s diskuzi. Pfednaska je
pouzivana ve vzdelavani dospélych tam, kde jsou kladeny zvySené naroky na
kompaktnost a vysokou frekvenci sdélovanych poznatki, kde je nutno vysvétlit abstraktni

pojmy, kde s ohledem na vysoky pocet Gidastnikil nelze pouzit jiné metody?3.

SeminaF - zaméstnanci se uci prostfednictvim vykladu Skolitele a ostatnimi
ucastniky semindie. Projevuje se zde véEtsi interaktivita a moznosti diskutovat na dané
téma. Diskuse mlze dosdhnout mnoha rozmért a diky ni lze dospét k mnoha feSenim
dané problematiky. Semindi podporuje pii spravném vedeni rozvoj mysleni, posiluje

odvahu projevit vlastni ndzor a obh4jit jej nebo sebekriticky piiznat omyl?*.
Sebevzdélavani

Sebevzdélavani — jedinec se zamétuje na své silné stranky, vybira si uc¢ivo, motivuje
sam sebe, fidi a kontroluje své uceni a také hodnoti sam sebe. Vychodisko sebevzdélavani
spoc¢iva v sebereflexi a sebehodnoceni vzdélavaného, ktery ptebira za své vzdélavani
osobni odpovédnost?®. Ugastnik se u¢i zejména tehdy, kdyz ma zajem a potiebu, tj. kdyz

ma pro n¢j u¢ivo vyznam.

B PALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik. Praha: Academia, 2002. ISBN 80-200-0950-7.

% PALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik. Praha: Academia, 2002. ISBN 80-200-0950-7.

5 BARTAK, J. Persondlni fizeni, soucasnost a trendy. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011,
271 s. ISBN 978-80-7452-020-4
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Moznost sebevzdélavani spociva v sebereflexi a sebehodnoceni vzdélavaného, ktery
za své vzdélavani prebird osobni odpovédnost. Cilené se orientuje na rozvoji silnych
stranek jedince a vyrazuje €i oslabuje slabé stranky. Tuto metodu je mozné provadét na
pracovisti 1 mimo n¢j. Zahrnuje celou Skalu moznosti od nastudovani literatury az po
dalkové (distanéni) studium stiedni nebo vysoké Skoly. Vyhodou je urcitd Casova
flexibilita, nevyhodou je potfeba silné motivace a obétovani ¢asti svého volného Casu.

Zamg¢stnavatelé vSak nemaji dostatek nastroji k pribézné kontrole studia.

E-learning — je vzd¢lavaci proces, kdy je vyuZzivan pocitac, internet a multimedialni
technologické prostiedky. Ugelem je zlep$eni kvality vzd&lavani a operativni piistup ke

studijnim materialim, k vymén¢ informaci a ke spolupraci vzdélavaci v rdmci skupiny.

Prohlubovani kvalifikace — hovofime zde o prubézném dopliiovani kvalifikace,
kterym se jeji podstata vyrazné¢ nemeéni. Jako piiklad mohu uvést zavedeni nového
modernéjsiho stroje (pasova vyroba), charakter prace se nezménil, zaméstnanci umoznuje
vykon sjednané prace. Za dopliovani (prohlubovani) kvalifikace povazujeme to, ze
zaméstnavatel neztrati nic ze své jiz ziskané praxe, naopak ji udrzuje a obnovuje. Ze
strany zameéstnavatele se jedna o moznost ulozit povinnost zaméstnanci na Skoleni
a studiu, ptipadné jinych formach ptipravy k prohloubeni kvalifikace. Tato Skoleni mtize
provadet sam zameéstnavatel, pipadné natidi Gi€ast na kurzu u tfeti osoby — Skolici firmy.

Naklady na prohlubovani kvalifikace zaméstnance jdou na ucet zamé&stnavatele.

Zvysovanim kvalifikace — jde o zménu hodnoty kvalifikace nebo jejiho ziskani i
rozsifeni. ZvySovanim kvalifikace je studium, vzdélavani, Skoleni, nebo jina forma
piipravy k dosaZeni vySs§iho stupné vzdélani, jestlize jsou v souladu s potifebou
zaméstnavatele.

Rizeni a rozvoj lidskych zdroji je nedélitelnou soudasti efektivniho fungovani kazdé
firmy nebo podniku. Komunikace mezi zaméstnanci a fidicimi pracovniky musi vést jak
Vv rovin¢ vertikalni, tj. Smérem od fidicich pracovniki k pracovnikiim samotnym, ale také
vV roviné horizontalni komunikace mezi pracovniky samotnymi. Ke zlepSeni vykonu

pracovnikl vede vhodna motivace a stimulace fidicich pracovniki.

Motivace predstavuje uspokojovani vysSich potfeb clov€ka na zdklade jeho

hodnotové orientace.
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1.4 FORMY VZDELAVANI DOSPELYCH

Na zéklad¢ hospodaiského vysledku, z vysledkii hodnotici zpravy o ¢innosti podniku
a dalSich materialii 1ze vychazet pii samotné analyze vzdélavanich potieb. Pokud jiz
podnik identifikoval tuto potfebu, mize piejit k vybéru vhodnych forem vzdélavani a
rozvoje zaméstnancu, a to nejen ve vyrobni sféte, ale i v oblasti vedoucich manazert.

Jednotlivé faze tidiciho procesu, tj. stanoveni cilli, planovani rozhodnuti (vybér
Z alternativ feSeni problému), vlastni proces pfijeti realizace a kontroly jednotlivych
rozhodnuti, probiha pak sou¢asné ve tiech rovinach?.

Androdidaktické formy vyucovani (tj. formy vzdélavani dospélych) predstavuji
organizaéni ramec vyuky, tj. vyuéovani a uéeni dospélych?’. Délime je na vyuku p¥imou
(prezenc¢ni), kombinované vzdélavani, distancni vzdélavani a sebevzdelavani.

V soucasnosti se do jisté miry ustalilo ¢lenéni didaktickych forem ve vzdélavani
dospélych na ¢étyfi zékladni a tim je pfima vyuka, distan¢ni vzdélavani, kombinované
studium a sebevzdélavani?®. Nabizi se nam pomémé Siroké spektrum forem. Ve stru¢ném
pfehledu uvadim ty nejpodstatnéjsi.

e formalni programy — (externi, interni, kombinované),

e prednasky,

e seminare,

e projekty,

e hry/simulace,

e pfipadové studie,

e modelovani chovani/hrani roli,

e workshopy,

e studium doporucené literatury,

e vycvik s vyuZzitim IT.

26 MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Codex Bohemia, 1999, s.200. ISBN 80-85963-93-0.
27 VETESKA, J. Piehled andragogiky: vivod do studia vzdélavani a uceni se dospélych. Praha: Portal,
2016, s.320. ISBN 978-80-262-1026-9.

28 MUZIK, J. Zéklady didaktiky dospélych. Praha: Mowshe pro Katedru andragogiky a personalniho ¥izeni
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, 2008, s.79. Edice celozivotniho vzdélavani. ISBN 978-80-
254-2505-3.
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Ucdeni se akci — pozitivni je, ze UcCastnici vykonavaji skutecnou Cinnost, uci se

vzajemn¢ jeden od druhého prostiednictvim otdzek, realizuji to, co se naucili.

Rozvoj zaloZeny na praci — jedna se o variantu ,,ueni se akci, ktera predstavuje

funkcionalni, pfirozené ziskavani pracovnich zkusSenosti bez evidentni zaméru zvenci.

Smluvni vzdélavani — uskuteCiiuje zadani objednatele. Vzdélavaci aktivita se

vyznacuje: flexibilitou, participaci, relevantnosti, strukturovanostiZ.

V réamci procesu planovani vzdélavani je nutné rozhodnout jakymi formami a
metodami bude vzdélavani realizovano. Z pohledu mista vyuky lze planovat vzdélavani
formou:

e interni — zamé&stnanec se UCastni vzdélavaci aktivity v prostorach ufadu,

e externi — zaméstnanec je vyslan na vzdélavaci akci pofadanou externi vzdélavaci

organizaci mimo svoje pracoviste

e kombinované — zaméstnanec se Ucastni vzdelavani jak interni, tak i externi

formou.

Z pohledu zpusobu vyuky lze planovat vzdélavani formou: vzdélavani externimi

lektory, vzdélavani internimi lektory, vzdélavani samostudiem, e-learningem.

1.5 HODNOCENI VE VZDELAVANI DOSPELYCH

Hodnoceni je vramci vzdélavaci akce samotny vrchol ledovce. Mély by byt
poskytnuty informace o tom, jakych cilti bylo dosazeno.

Cely cyklus podnikového vzdélavani se sklada z identifikace vzdélavacich potieb,
planovani vzdélavani, realizaci vzdélavani a vyhodnocovani vzdélavani. Vyhodnocovani
vzdélavani.

Systematické vzdélavani pracovnikii je nejefektivnéjSim prostiedkem k dobie
organizovanému vzdelavani v rdmcei urCité organizace. Jedna se o opakujici se cyklus,

vychazejici ze zasad politiky vzdélavani opirajici se o strategické cile organizace v oblasti

2 BARTAK, J. Persondini fizeni, soucasnost a trendy. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011,
s.272. ISBN 978-80-7452-020-4.
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vzdélavani, jinak feceno, jaké urovné vzdélanosti svych pracovnikli chce organizace
doséhnout.

Umime-li dobfe hodnotit pracovniky a jejich pracovni vysledky a nasazeni,
ziskavame dobry zaklad pro ucelny a efektivni zplsob jejich rozmistovani, tedy

dosahovani toho, abychom méli spravné pracovniky na spravnych pracovnich mistech®.

Velmi podstatny (v andragogice i didaktice vSak nejméné propracovany) je problém
zjistovani efektivnosti vzdélavani dospélych. Otazky, kterd je do jisté miry klicova pro
dalsi rozvoj vzdé€lavaci Cinnosti, zatim nema v teorii patficné zdzemi. Praxe, zejména na
podnikové ¢i jiné komercni bazi, vSak hleda rizné ptistupy. Prvnim predpokladem, aby
se vsichni partnefi — tj. lektor, organizator, ti¢astnik ¢i vzdélavaci zafizeni — mohli timto
problémem zabyvat, je kvalitni projekt jednotlivych vzdélavacich akci®.

Zakladnim nastrojem hodnoceni u€innosti je pro lektora sledovani reakce ucastnikii
— zdkladem je tzv. mikrodiagnoza®. Je kratkodoba, reflexivni, vtefinova. Jedn4 se vlastng
0 reakci na urcitou vzniklou situaci (u¢astnik zacina usinat) a na jejim zaklad¢ se lektor
sam, nebo ve spolupraci s dal§im Gcastnikem nasledné orientuje tim spravnym smérem

(pokracuje ve vykladu atd.).

Muzik ve své knize uvadi: ,,Skutecnost komplikovanosti hodnoceni lze dolozit
poznatky Kirpatricka (1991), ktery vymezuje ctyri uirovné hodnoceni efektivity profesniho

vzdeélavani dospélych* .

Kirkpatirckiiv model hodnoceni je pomérn¢ casto vyuzivan hodnotiteli v oblasti
vzdélavani a rozvoje v podnicich. Model je postaven na ¢tyfech stupnich, avSak ne kazdy

stupeni je k hodnoceni efektivity v podnicich pouZzivan.

0 BARTAK, J. Persondlni fizeni, soucasnost a trendy. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011,
s.272. ISBN 978-80-7452-020-4.

31 MUZIK, J. Androdidaktika. 2., preprac. vyd. Praha: ASPI, 2004, s.148. ISBN 80-7357-045-9.

%2 PALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik. Praha: Academia, 2002. ISBN 80-200-0950-7.

33 MUZIK, J. Androdidaktika. 2., pieprac. vyd. Praha: ASPI, 2004, s.115. ISBN 80-7357-045-9.
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Prvni stupen — reakce

Tato ¢ast hodnoceni z fad ucastnikd vzdélavaciho programu ve své podstaté reaguje
na to, jaky dojem v nich vzdé€lavaci program zanechal, zda byli s prubéhem aktivity
spokojeni. Odezva se ziskava ve vétSiné pripadech tzv. ,,smilelshet (smajlikovy list).
Sbér dat je proto velice jednoduchy a stejné tak i jeho nasledné zpracovani. Pokud ma
reakce ucastnikd pozitivni ohlas, Ize predpokladat, ze se tento krok jevi pro vzdélavani
jako efektivni. Toto vSak nebyva jednoznacné potvrzeno, nebot’ na tento stupen navazuje

stupent druhy.
Druhy stupen — ucent

Tato ¢ast hodnoceni je zaméfena na narlstu ve znalostech, postojich a dovednostech
ucastnikli, které by méli byt vyslednym vystupem toho stupné. Vysledek nésledné
hodnoti pouze ptinos znalosti a dovednosti, ale nenavazuje na jeho vykon nebo préci.
Ziskat data druhého stupné lze dotaznikem nebo rozhovorem. Zpravidla se jedna o testy

védomostni, kde by mé¢l byt patrny pokrok v oblasti dovednosti, znalosti a postoju.
Tieti stupen — pienos

Tento stupeit hodnoti zménu v pracovni chovéni a jednani ucastnika vzdélavaciho
programu po jeho ukonceni. Kirkpatrick definuje tuto uroven jako zménu v chovani, ktera
se projevila, protoze jedinec absolvoval vzdélavaci program. Toto hodnoceni musi byt
provadeéno s uréitym ¢asovym odstupem. Méteni tohoto stupné je vazano na spolupraci
jak samotnych ucastnikd vzdélavani, tak i vedoucich pracovnikd. Z hlediska
zamé&stnavatele mizeme na tomto stupni hodnoceni hovofit o efektivité ve vzdélavani.

Vysledn4 data ziskdvame formou pohovorii nebo pozorovanim®*,

Ctvrty stupefi - vysledky

O méfeni GspéSnosti vzdélavaciho programu na tomto stupni 1ze hovoftit v kone¢nych
vysledcich spole¢nosti jako takové. Charakterizujeme-li ji tedy jako zhodnoceni finalnich

vysledkil, které se objevily po absolvovani vzdélavaciho programu. Tento stupen

3 MUZIK, J. Androdidaktika. 2., pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2004, s.148. ISBN 80-7357-045-9.
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vyhodnocovani vychazi z predpokladu, ze nartistem hodnoty lidského kapitadlu dochazi

zaroven ke zvySovani efektivity prace.

Neopomenutelnou soucasti celého procesu vzdélavani je 1 posouzeni navratnosti

investic, které byly do samotného programu vzdélavani vlozeny.
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2 DRUHY VZDELAVANI U HZS CR

Vzdélavani zaméstnanci probiha podle Pravidel vzdélavani zaméstnanct ve
spravnich tfadech vydanych v ptiloze usneseni vlady ¢. 1542 z roku 2005, které stanovi
obsah vzdé&lavani zaméstnanci tak, aby odpovidal potiebam celé statni spravy v Ceské
republice®. Toto vzdélavani je zaméfeno na specifické potieby piislusniki
a zaméstnanct HZS CR a tyka se piedevsim jazykové piipravy, po¢itadové gramotnosti,
pravni, finan¢ni, mzdové, danové problematiky a oblasti medialni komunikace.
Konkrétni duhy vzdélavani, rozsah, obsah, zpiisob provadéni, terminy provadéni a zptisob

evidence stanovuje koncepce vzdélavani. Tato koncepce zahrnuje:
Vstupni vzdélavani avodni

Vsichni nové piijati zaméstnanci, bez ohledu na jejich pracovni (sluzebni) zarazeni
jsou povinni absolvovat vstupni vzdélavani Gvodni. Cilem vstupniho vzdélavani
uvodniho je zprostiedkovat nové€ pfijimanému zaméstnanci informace a znalosti vedouci
k osvojeni zakladnich dovednosti pro zpusobilost vykonavat ¢innosti u HZS, vcetné
seznameni s pravnimi normami a specifickou problematikou HZS.

Vstupni vzdélavani se zahajuje bezprostiedné po vzniku zaméstnaneckého vztahu a
ukoncuje se do tfi mésicit od jeho vzniku. Zaméstnanec se formou samostudia na svém
pracoviSti seznami S vyukovym materidlem a nejpozdéji do tii mésict vzdélavani

ukoncuje.
Vstupni vzdélavani nasledné

Vstupni vzdélavani nasledné se zahajuje nejdiive po absolvovani vstupniho
vzdélavani ivodniho a ukoncuje se nejpozdéeji do 12 mésich od vzniku zaméstnaneckého
vztahu. Toto vzdélavani zprostfedkovava zaméstnanclim zékladni znalosti a védomosti
orientované na spoleéné potieby statni spravy vcetné zakladnich dovednosti pro

zpusobilost vykonavat innosti ve statni spravé a jejich seznameni se s pravnimi predpisy.

35 Koncepce vzdélavani — HZS CR [online]. [¢it.2017-01-05]. Dostupné z: www.hzscr.cz/soubor/koncepce-
vzdelavani-hzs-pdf.aspx
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Rozsah a obsah vstupniho vzdélavani nasledného je tvoien osnovami vzdélavacich
zafizenich ve kterych je provadéno®.

Realizace a vedeni vstupniho vzdé€lavani nasledného pro pfislusniky je soucasti
vstupni ptipravy prislusniki. Tato je provadéna ve vzdélavacich zatizeni MV —
generélniho feditelstvi HZS CR. Ptihlagovani piislu$nik provadi pracovnice krajského
feditelstvi piisluiného kraje neprodlené po nastupu k HZS CR. Tato nésledné vede
agendu a evidenci souvisejici se vstupni piipravou prisluSnika, vcéetné zakladani

Osvédceni o absolvovani vstupni ptipravy prislusnika do osobnich spist ptislusniki.
Prohlubujici vzdélavani

Prohlubujici vzdélavani vytvari predpoklady pro vykon manazerskych funkci —
rozvijet ziskané znalosti a dovednosti a efektivné je uplatiiovat v praxi. Vybrani
zameéstnanci po absolvovani ziskaji a osvoji si zakladni obecné kompetence pro vykon
manazerské profese, mezi které fadime pracovni kompetence, socidlni kompetence,
rozvoj osobnostnich pfedpokladl a ucelené znalosti o procesech manazerského fizeni

a rozhodovani.

2.1 VZDELAVANI PRISLUSNIKU

Legislativni zaklad a ramec vzdélavani v HZS CR tvoii pravni fad Ceské republiky.
Systém vzdélavani respektuje ustanoveni zdkond a norem niz8i pravni sily upravujicich
problematiku pozarni ochrany, Hasi¢ského zachranného sboru CR, integrovaného
zachranného systému, ochrany obyvatelstva a krizového fizeni, sluZzebniho poméru
piislusniki bezpeénostnich sbord, $kolstvi a dalsich®’. Déle systém koresponduje
S internimi akty fizeni vydavanymi Ministerstvem vnitra nebo generalnim feditelem HZS
CR.

Vzdélavani piislusnikii a zaméstnanci HZS CR probiha v ramci komplexniho
systému, ktery pruzné reaguje na potieby vykonu sluzby. Dilezit¢ je, aby kazdy

pfisluinik a zamé&stnanec ziskal komplexni informace a poznatky o HZS CR jako o

36 Koncepce vzdélavani — HZS CR [online]. [cit.2017-01-05]. Dostupné z: www.hzscr.cz/soubor/koncepce-
vzdelavani-hzs-pdf.aspx
S"Koncepce vzdélavani — HZS CR [online]. [cit.2017-01-05]. Dostupné z: www.hzscr.cz/soubor/koncepce-
vzdelavani-hzs-pdf.aspx
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bezpeénostnim sboru, seznamil se s pasobnosti HZS CR jako celku i s paisobnosti jeho
jednotlivych organizaénich slozek a chapal svij vlastni podil na plnéni ukola HZS CR.
Konkrétni druhy vzdé€lavani, rozsah, obsah, zplisob provadéni, terminy provadéni a

zpusob evidence stanovuje koncepce vzdélavani.
Soudasny systém vzdélavani v HZS CR V sobé zahrnuje®:
Vzdélani k ziskani stupné a zaméreni vzdélani v oblasti poZarni ochrany

e v resortnich vzdélavacich zafizenich

e vV mimorezortnich vzdélavacich zatizenich
Resortni odbornou pfipravu a prohlubujici vzdélavani

e odborna priprava k ziskani odborné zpusobilosti, k prodlouzeni platnosti
osvédceni o odborné zptisobilosti

e specializacni kurzy

e piiprava k vykonani sluzebni zkousky

e pravidelna odborna piiprava
Vzdélavani Giedniki statni spravy a izemni samospravy

e kurzy zamétené na ziskani teoretickych znalosti

e odborné praxe a staze.

VétSina kurzil byla dosud organizovéana prezenéni formou a v uplynulych letech byla
do systému odborné piipravy zavedena nova distan¢ni forma odborné ptipravy s vyuZitim

e-learningu.

38 K oncepce vzdélavani — HZS CR [online]. [cit.2017-01-05]. Dostupné z: www.hzscr.cz/soubor/koncepce-
vzdelavani-hzs-pdf.aspx
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Institucionalni zaji§téni systému vzdélavani HZS CR

Vzdélavani k ziskani stupné a zaméfeni vzdélani v oblasti pozarnich ochrany

zabezpecuji jak rezortni, tak mimorezortni Skoly.
Stredni vzdélani s maturitni zkouskou (rezortni Skola)

Resortni §kola: Stiedni odborna $kola pozarni ochrany Frydek — Mistek. Skola
poskytuje tplné stfedni odborné vzdélani a vyssi odborné vzdelani pro vykon odbornych
¢innosti na tseku pozarni ochrany, krizového fizeni a ochrany obyvatelstva, realizace
odbornych kurzti a odborné ptipravy pro ziskani a prodlouzeni odborné zptisobilosti na

Giseku pozarni ochrany, krizového Fizeni a ochrany obyvatelstva®®,
Stiredni vzdélani s maturitni zkouskou (mimorezortni $koly)

Na zékladé dohody o spolupréci pii ptipraveé zakl v oboru vzdélani PoZzarni ochrany
uzaviely s Ministerstvem vnitra-generalnim feditelstvim HZS CR (déle jen MV-GR HZS
CR) tyto mezirezortni stfedni odborné gkoly:

e Stiedni odborna Skola a Stiedni odborné ucilisté, Dubno

e Stfedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté¢ Kladno

e Stiedni $kola techniky a sluzeb Karvina

e Integrovana stfedni Skola energeticka a stavebni Chomutov

e Stredni primyslova Skola chemicka Pardubice

¢ Integrovana stfedni §kola stavebni Ceské Bud&jovice

Vyssi odborna skola zdravotnickd a Stfedni zdravotnicka Skola Praha

Na téchto Skolach je vyuka zaméfena na znalosti a dovednosti v oblasti pozarni
ochrany, c¢innosti souvisejici s provozem a udrzbou pozarni techniky a dovednosti
potiebné pro udrzbu silni¢nich vozidel. Studijni obor ,,Strojnik pozarni techniky*

pfipravuje zaky pro vykon stiednich fidicich a technickych funkci v HZS CR a pro sluzbu,

39 S0S PO a VOS PO [online]. Utedni deska © 2017 Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru
CR, vsechna prava vyhrazena [cit. 2017-01-05]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/menu-uredni-
deska-uredni-deska.aspx
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kde soucasti provozovani je nezbytnd pozarni ochrana cilena na strojni sluzbu jednotek

PO v organiza¢nim a operacnim fizeni.
Vyssi odborné vzdélani ukoncené absolutoriem (rezortni Skola)

Resortni skola: Vyssi odborna skola pozarni ochrany Frydek — Mistek. Jedina vyssi
odborna kola v Ceské republice poskytujici vy3si odborné vzdélani se zaméfenim na
pozarni ochranu a zachranafstvi v akreditovaném vzdélavacim programu ,,Prevence rizik
a zachranafstvi“. Za vyznamny meznik v historii Skoly 1ze povazovat rok 2002, kdy bylo
otevieno studium na Vyssi odborné skole, provadéné kombinovanou formou (,,dalkové
studium®). Vyssi odborné vzdélani s titulem diplomovany specialista (DiS.) ziskava od
roku 2006 v praméru 27 specialistii ro¢né. Tato $kola ptipravuje odborniky predevsim

pro HZS CR%,
Vysokoskolské vzdélani

Vysoka Skola Banska — Technickd univerzita Ostrava. V soucasné dobé jako jedina
spliiuje podminky pro uznavani odborné zpusobilosti na useku pozarni ochrany, ktery
specifikuje pozadavky HZS CR na vysokoskolsky vzd&laného odbornika, ktery po
ukonceni studia spliiuje pozadavky pro ziskani osvédCeni o odborné zpusobilosti

k vykonu sluzby v HZS CR, HZS podnikii a JSDH obci nebo podnikia®?.

2.1.1 NASTUPNI KURZY

,Nastupni odborny vycvik* (dale jen ,,NOV*) je uréen pro piislusniky HZS CR, ktefi
jsou zafazeni v jednotkdch PO a mohou samostatné¢ vykonavat sluzbu pii zdolavani
pozari a jinych mimoiadnych udalosti, popiipadé pro piislusniky HZS CR, ktefi mohou

byt zatazeni k vykonu sluzby v jednotkach HZS CR*2,

“K oncepce vzdélavani — HZS CR [online]. [cit. 2017-01-05]. Dostupné z: www.hzscr.cz/soubor/koncepce-
vzdelavani-hzs-pdf.aspx

“Koncepce vzdélavani — HZS CR [online]. [cit. 2017-01-05]. Dostupné z: www.hzscr.cz/soubor/koncepce-
vzdelavani-hzs-pdf.aspx

42§ 72 odst. 1 zakona ¢&. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang, ve znéni pozdéjsich piedpisi.
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Nérocnost a slozitost ¢innosti hasi¢ii na misté¢ zdsahu, pouzivané vécné a technické
prostiedky pozarni ochrany a stdle dokonalejsi technologické a taktické postupy nuti
k zamysleni nad formami vycviku, kterymi musi hasici projit. V rdmci odborné ptipravy
maji hasici ziskavat nejenom potiebné teoretické znalosti; z hlediska jejich bezpecnosti
pti vykonu sluzby je dilezité rozvijet jejich dovednosti a navyky.

Doba kurzu je 15 tydnd. Po jeho absolvovani ziska ptislusnik potiebné znalosti
a dovednosti, aby bezpecné zvladal vykon ¢innosti hasi¢e v organizacnim a opera¢nim

fizeni, a to samostatné i v druzstvu.

Tabulka ¢&. 1: Casova dotace kurzu

Organizacni ¢ast kurzu / Predmét Pocet hodin
Organizatni  ¢ast kurzu - =zahdjeni kurzu, vstupni P
pfezkouwseni (e- karning), zavéretna zkouska

|. |Organizace HZS CR a vykon staini spravy 29

2. | Zdolivani mimofadnych udalosti 06

3. | Technické prostiedky 39

4. | Technicky vyevik 348

5. |Zdravotnipfiprava a psychologicka ptiprava 40

6. | Spojeni a komunikace 16
CELKEM 600 hodin

Zdroj: SVZ HZS CR Brno, online, cit. 2017-01-05*

Hlavnim cilem kurzu je ziskédni odbornych znalosti, dovednosti a navykli novych
piislugniki HZS CR a vytvofeni predpokladii pro vykon sluzby na jimi zastavanych
sluZzebnich mistech. K trendiim vyspélych zemi dnes patii, ze formy vzdélavani a vycviku
se stale vice pfibliZzuji podminkam, se kterymi se hasici setkavaji pfi redlném zasahu.

Tradi¢nim poslednim vycvikem pfed zavérecnymi zkouskami je absolvovani no¢niho

vycviku. Ten je zaméfen na komplexni feSeni modelovych situaci. Hasici

43S0OS PO a VOS. O nas [online] © 2017 Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, viechna
prava vyhrazena [cit. 2017-01-05]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/sos-po-a-vos-po-frydek-
mistek-menu-0-nas-0-nas.aspx
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musi postupovat jako pfi redlném zdsahu ve ztizenych noc¢nich podminkach a musi

prokézat své znalosti a dovednosti jako jednotlivci, tak piti tymové spolupraci®®.

2.1.2 KURZY PRO ZiSKANi ODBORNE ZPUSOBILOSTI

V souladu se zakonem ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, v platném znéni,
vykonavaji piislusnici HZS CR své funkce s pozadovanou odbornou zpiisobilosti na
sluzebni misto, na které jsou ustanoveni.

Jako piiklad nize uvadim pfislusnika oddéleni KOPIS, konkrétné operacniho
distojnika. V ramci své profese absolvoval uspésné Zakladni odbornou ptipravu (dale jen
,ZOP“)* kde ziskal odborné znalosti, dovednosti a ndvyky pro vykon sluzby takovym
zpusobem, aby bezpecné zvladal vykon cinnosti hasi¢e v organizacnim a opera¢nim
fizeni, a to samostatné 1 v druzstvu. Vytvofil si uceleny piehled o oblastech piisobnosti
HZS CR. Nasledné vramci kurzu pro ziskani odborné zpusobilosti ,,Takticko-
strategického fizeni ziskal potfebné znalosti k vykonu funkce operacnich distojnika
véetné fizeni HZS kraje na tseku KOPIS.

Zna hlavni tkoly a postupy Cinnosti jednotek PO a slozek IZS pfi rozsahlejSich
zésazich, véetn& ukoll a &innosti velitele zdsahu. Uastnici do kurzu nastupuji jiz se
znalosti jednotlivych aplikaci pouzivanych na operacnich a informacnich sttediscich
a telefonnich centrech tistiového volani HZS CR. Tézistém vyuky v samotném kurzu je
zejména teoreticka priprava. Kurz je urcen k ziskani odborné zptisobilosti piislusnikt
HZS CR, kteti budou vykonavat odborné &innosti na useku opera¢niho ¥izeni a obsluhy
jednotného systému varovani.

Platnost osvéd¢eni o odborné zpuisobilosti je omezena na dobu 5 let, je tedy nezbytné
platnost osvédeeni o odborné zpisobilosti prodlouzit vzdy na dalsi pétileté obdobi®,

K ziskdni odborné zptlsobilosti nebo prodlouzeni platnosti osvédceni je ptisluSnik

48vZ HZS CR Hasiésky sbor Ceské republiky. Informacni servis [online] © 2017 Skolni a vycvikové
zafizeni HZS CR [2017-05-01]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/skolni-a-vycvikove-zarizeni-hzs-
cr-menu-informacni-servis-zpravodajstvi-2016-brno-frydek-mistek-22-12-2016-nocni-vycviky-
novacku.aspx

% MV GR HZS CR Hasiéi vzdélavani. Prehled ucebnich osnov kurzii k ziskani odborné zpiisobilosti nebo
k prodlouzeni (platnosti) odborné zpiisobilosti. [online]. Copyright © 2013-2017 SOS PO a VOS PO [cit.
2017-01-05]. Dostupné z https://www.hasici-vzdelavani.cz/jpo/jednotky-hzs-cr

46 Sbirka internich aktd fizeni (dale jen SIAR) generalniho feditel HZS CR ¢.3/2013 k odborné zptisobilosti
piisluinik Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky
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povinen zuc¢astiiovat se v piedepsaném rozsahu odborné ptipravy, ktera je stanovena pro

jeho odborné zaméteni.
2.1.3 KURZY SPECIALIZACNI

Specializaéni kurzy jsou vzdélavaci programy uréené pro piislusniky HZS CR,
zaméstnance HZS podniku, ¢leny sboru dobrovolnych hasi¢t obci (dale jen ,,SDH*) nebo
¢leny SDH podniku. Studujici ve specializacnich kurzech ziskavaji specializaci pro
vykon specialnich ¢innosti. Nabidka téchto specializacnich kurzi se méni dle potieb

vykonu sluzby. Mezi specializa¢ni kurzy patii:

e potapcc 1. stupné,

e potapéec 1. stupné,

e potapec 1. stupné,

e instruktor potapéni,

e potapéni s dychaci smési NITROX,

e kyslikové dychaci pfistroje,

e kurz pro obsluhu ptenosnych motorovych pil v jednotce PO Z,

e Kurz pro obsluhu pienosnych motorovych pil v jednotce PO P,

e kurz pro instruktora obsluhy ptfenosnych motorovych pil Z,

e kurz pro instruktora obsluhy ptenosnych motorovych pil P,

e zakladni odborna ptiprava hasict se specializaci pro prace ve vySce a nad volnou
hloubkou,

e zakladni odborna ptiprava hasict instruktor pro prace ve vySce a nad volnou

hloubkou.

Pro ptedstavu uvadim nékolik druhti t€chto kurzl a jejich kratkou charakteristiku:
Potapéc 1.stupné

Kurz je uréen pro piislusniky HZS CR uréené k pouZivani potapééskych dychaci
pfistrojii se stlacenym vzduchem. Pro zatazeni do tohoto kurzu je nezbytné potvrzeni
o zdravotni zpiisobilosti (nesmi byt starsi nez 3 mésice) a splnéni vstupnich plaveckych

testu.
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Casova dotace kurzu je 40 hodin a G&astnik obdrzi po ukonéeni kurzu potvrzeni
0 jeho absolvovani. Platnost tohoto dokladu neni ¢asové stanovena. Po absolvovani kurzu
ziska ucastnik zakladni védomosti o teorii potapéni. Je schopen se v doprovodu potapéce
II. stupné potapét s pristrojem na stlaceny vzduch do malych hloubek (max. 10 metr1).
V doprovodu potapéce III. stupné je schopen potapét se i do stiednich hloubek (max. 30
metrd). Je prakticky seznamen se zachranou druhého potapécée pod hladinou i na

hladin&*’.

Kurz pro obsluhu pfenosnych motorovych pil v jednotce PO

Kurz je uréen pro piisluiniky HZS CR, zaméstnance HZS podnikii, ¢leny jednotek
SDH obci a ¢leny jednotek SDH obci a ¢leny jednotek SDH podnikt, kteti budou pfi
vykonu sluzby obsluhovat pfenosné motorové fetézové a rozbrusSovaci pily.

Casova dotace kurzu je 66 hodin a Gi¢astnik obdrZi po ukonéeni kurzu potvrzeni o jeho
absolvovani a kvalifika¢ni prikaz k obsluze pfenosnych motorovych pil. Platnost tohoto
dokladu je ¢asové stanovena na 2 roky. Po absolvovani kurzu ptislusnik ovlada obsluhu
motorovych pil, zna zasady prace s motorovou pilnou na misté zasahu, ptedpisy pro
bezpecnost prace, technologické postupy pro prace provadéné motorovymi pilami pii
vykonu sluzby v jednotce PO, konstrukei a udrzbu motorovych pil a zaklady stavebnich

konstrukei.

Viidce malého plavidla

Kurz je uréen pro piislusniky HZS CR, zaméstnance HZS podnikil uréené k vedeni
a obsluze malych plavidel. Casova dotace kurzu je 32 hodin a u¢astnik obdrzi po ukonéeni
kurzu potvrzeni o jeho absolvovani. Platnost tohoto dokladu neni ¢asové stanovena. Po
absolvovani kurzu ma opravnéni k vedeni a obsluze malych plavidel, tj. lod’, jejiz délka
nepieschuje 20 m  a jejiz objem, vyjadieny jako soucin délky, Sitka a ponoru je méné

nez 100 m3.

47 MV GR HZS CR &. MV-42369-1/PO-PVP-2012 Katalog specializaénich, doplitkovych a jinych kurzi HZS CR ve
znéni aktualizace €. 1/2012
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Neodkladna zdravotnicka pomoc

Kurz je uréen pro piisluiniky HZS CR, kteii si potiebuji k vykonu své funkce
prohloubit teoretické znalosti a praktické dovednosti v poskytovani prvni pomoci,
s vyuzitim technicky prostfedki prvni pomoci dostupnych u jednotek PO. Diraz je
kladen na prakticky nacvik a tiidéni ranénych. Casova dotace kurzu je 80 hodin a u¢astnik
obdrzi po ukonceni kurzu potvrzeni o jeho absolvovani. Platnost tohoto dokladu neni
Casove stanovena. Absolvovani kurzu si piislusnik rozsifil znalosti a dovednosti v oblasti
anatomie a fyziologie lidského téla, prvotniho vysetieni a posouzeni stavu postizeného,
resuscitaci, zakladniho oSetfeni pii Urazovych i nepotrazovych stavech, bezpecnosti

prace a v oblasti prednemocni¢ni nedokladné péce.

2.1.4 KURZY DOPLNKOVE

Dopliikkové kurzy jsou zaméfené na doplnéni nezbytnych znalosti, dovednosti
a navyka potiebnych pro vykon c¢innosti, jimiz je charakterizovano sluzebni misto.
V téchto kurzech neziskava piislusnik odbornou zpusobilost ani specializaci. Mezi

doplikové kurzy fadime:

e doplnkovy kurz 1 — kontrolni ¢innost,

e doplikovy kurz 2 — stavebni prevence,

e doplikovy kurz 3 — vySetiovani pozaru,

e doplikovy kurz 4 - preventivné vychovna ¢innost,

e doplnkovy kurz 5 - krizové fizeni a ochrana obyvatelstva,
e dokumentace pfi vySetfovani pozard,

e Obsluha programového baliku SEOD HZS,

e o0bsluha programového baliku SEOD HZS P,

e psychologické aspekty fizeni lidskych zdroji v HZS CR,
e vyprostovani zranénych osob z havarovanych vozidel,

e radia¢ni ochrana Z,

e radiaCni ochrana P,

e prace v divoké vodg,

e dekontaminace hasicu,

e detekce, monitorovani a odbér vzork nebezpecnych chemickych latek,
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e aplikace pretlakové ventilace,

e Varovani a tisnové vyrozumeéni obyvatelstva v podminkéch jednotného systému
varovani a vyrozuméni — systému selektivniho radiového navésténi pro organy
HZS,

e Vvarovani a tisniové vyrozuméni obyvatelstva v podminkéch jednotného systému
varovani a vyrozuméni — systému selektivniho radiového navésténi pro organy
obci,

e krizové fizeni pro specialisty na havarie s unikem nebezpecnych latek,

e Kurz pro pracovniky chemickych laboratofi HZS kraji — chemicka ¢ast,

e Kurz pro pracovniky chemickych laboratoii HZS kraji — radia¢ni ¢ast.

2.15 PRIPRAVA NA VYKONANI SLUZEBNI ZKOUSKY

Piiprava na vykonani sluzebni zkousky probiha v souladu s pravnimi piedpisy
a internimi akty ¥izeni HZS CR.

Kazdy nové piijaty uchazec je pfijat do sluzebniho poméru na dobu urcitou, tj. na
dobu 3 let. Pfed uplynutim této doby musi pfislusnik vykonat sluzebni zkousku.
Prislusnik ma povinnost podat si pfihlasku k vykonani sluzebni zkousky. Na sluzebni
zkousku se kazdy ptislusnik pfipravuje samostatné. Zkouska ma ove¢fit, zda ptislusnik
ziskal v pribéhu let nejen znalosti, ale disponuje-li vlastnostmi pro zatfazeni do
sluzebniho poméru na dobu neuréitou. Usp&$né vykonani sluzebni zkousky je jednou
Z podminek pro zatazeni ptislusnika do sluzebniho poméru na dobu neurcitou. Druhou
podminkou je podle zavéru sluzebniho hodnoceni dosahnout alesponi dobych vysledki ve

vykonu sluzby.

Pokud pftisluSnik sluzebni zkousku nevykona ve stanovené dob¢é nemiiZze byt
ustanoven do sluzebniho poméru na dobu neurcitou a sluzebni pomér k uvedenému datu

kon¢i*e,

48 Portal vefejné spravy, Informace pro obcany Ceské republiky [online.] 2017 © Ministerstvo vnitra Informace jsou
poskytovany v souladu se zakonem ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim [cit.2017-01-05].
Dostupné z: https://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=361~2F2003 &rpp=15#seznam
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2.1.6 PRAVIDELNA ODBORNA PRiPRAVA

V celozivotnim vzdélavani p¥islusnik HZS CR hraje nezastupitelnou roli pravidelna
odborna pfiprava, které probiha v souladu se spravnimi piedpisy a internimi akty fizeni
(,,dale jen SIAR*)*® GR HZS CR. V zavislosti na ménicich se pozadavcich vykonu sluzby
byva jeji obsah aktualizovan. Za organizovani, fizeni a vyhodnocovani v ramci UO HZS
kraje zodpovida fteditel uzemniho odboru. Za provadéni vramci pozarni stanice
zodpovida velitel stanice HZS kraje. Za provadéni v ramci smény zodpovida na pozarnich

stanicich typu velitel Cety, na pozarnich stanicich typu velitel druzstva.

2.1.7 VZDELAVACI ZARIZENI

V soucasné dob¢ je vzdélavani organizovéano ve vzdélavacich a Gcelovych zatizenich.
Kapacita téchto vzdélavacich zafizeni pokryvd zejména v poslednich obdobich
predev$im pozadavky na vzdélavani piislusnikia HZS CR.

Stiedni odborna Skola pozarni ochrany a vysSi odborna Skola ve Frydku —
Mistku

Ttidami Skoly prosla v minulosti podstatna ¢ast dnesnich ptislusnika a pracovnikl
pozérni ochrany. Mnozi z nich zastavaji v pozarni ochrané vyznamné funkce. Od svého
ztizeni Skola slouzila pfedevsim potiebam profesionalnich hasic¢i a zachranart. V roce
1991 bylo zavedeno ctyfleté denni studium pro absolventy zakladnich $kol jako forma
nepfetrzité a systematické piipravy na vykon povolani®. Skola je také povéfena
zpracovanim dokumentace k vydavani osvédceni o odborné zptisobilosti fyzickych osob
a technikli pozarni ochrany podle § 11 zdkona ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve
znéni pozdéjSich predpist.

Skola disponuje vyukovymi zafizeni a simulatory, které souviseji s jeji stavajici
¢innosti a danym zamétenim. Jedna se predevsim o specializovanou chemickou laboratof,
simulator poZarné-bezpecnostnich zafizeni a mobilni ohfiovy simulator Fierepocktet
ECO II. Nové vyuziva simulaci na bazi virtualni reality pro vyuku v kurzech taktického

a takticko-strategického fizeni. Dale Skola pouziva mnoho typd specializovaného

49 SIAR - sbirka internich akti fizeni. Interni predpisy HZS CR (Generalniho feditele, Krajskych feditelir) souvisejici
s &innosti HZS CR az po interni predpisy ministerstva vnitra — generalniho feditelstvi HZS CR.

50 SOS PO a VOS. O nas [online] © 2017 Generélni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, viechna
prava vyhrazena [cit. 2017-01-05]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/sos-po-a-vos-po-frydek-
mistek-menu-0-nas-0-nas.aspx
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softwaru pro zajisténi vyuky napt. simula¢ni software 3D Povoden pro vyuku v oblasti

krizového fizeni a ochrany obyvatelstva.

Skolni a vycvikové zatizeni HZS CR

SVZ HZS CR, stiedisko Brno je dnes modernim vzdélavacim a vycvikovym
zafizenim, které svym persondlnim, materidlnim a technickym vybavenim dava
predpoklad nejen pro kvalitni profesni ptipravu ptislusniktt HZS CR na vykon sluZby, ale
1 pro vycviky jednotlivych slozek Integrovaného zachranného systému ¢i mezinarodni
vyeviky v ramci konceptu bezpeného haseni®.

Toto zatfizeni disponuje pfedevsim trenazery pro zakladni a specializovany vycvik
hasict zafazenych v jednotkach PO a na useku IZS a operaéniho fizeni. V nové
organizaéni struktute ptisobi SVZ HZS CR od 1.ledna 2011%,

Zatizeni organizuje a provadi kurzy pro ziskani a prodlouzeni odborné zpusobilosti
piislusnika HZS CR, zaméstnance podniki a velitele, strojniky a techniky specialnich
ostatnich jednotek poZarni ochrany (déle jen JPO). Organizuje a provadi specializacni
kurzy pro HZS CR, jednotky PO a slozky IZS a provadi dalii formy vzdélavani (napf.
odborné seminare, instrukéné metodickd zaméstnani, instruktaze a Skoleni, pfednasky)
V oblasti pozarni ochrany, IZS, ochrany obyvatelstva a krizového fizeni a zabezpecCuje
odborné konference pro HZS CR a zékladni i ostatni slozky IZS. Podili se na tvorbé
ptedpisti, ucebnich osnov, skript, edi¢ni ¢innosti ¢i vytvafeni uc¢ebnich a metodickych
pomtcek. Spolupracuje s resortnimi a jinymi vzdéldvacimi zafizenimi ¢i institucemi,
zejména s témi, kterd poskytuji odborné vzdélani v oboru pozarni ochrany, ekonomicky
zabezpeCuje vyuku a vycvik vrozsahu vyc¢lenénych rozpoctovych prostiedkii a

dispozi¢nich opravnéni zalohované jednotky feditelstvi.

e Zabezpecuje provoz a udrzbu budov, trenazérd, mobilni techniky, vécnych

prostfedkil a dalSiho zafizeni a vybaveni.

51 §vZ HZS CR. O nas [online]. © 2017 Skolni a vycvikové zatizeni HZS CR [cit.2017-01-05]. Dostupné
z: http://lwww.hzscr.cz/clanek/svz-hzs-cr-stredisko-brno.aspx

52 K oncepce vzdélavani — HZS CR [online]. [¢it.2017-01-05]. Dostupné z: www.hzscr.cz/soubor/koncepce-
vzdelavani-hzs-pdf.aspx
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e (arantuje a zabezpeCuje mezinarodni vycviky v ramci konceptu bezpecného
haSeni (obsluha a nasazeni vysokotlakého hasiciho a fezaciho zatizeni CCS Cobra

S vyuzitim termovize a pretlakové ventilace).

V tomto stfedisku se v ramci vzdélavacich aktivit pouziva: ohinovy dum, flashover
kontejner, simulator na haseni hotlavych kapalin a plynut, sklepni trenazér, trenazéry pro
simulaci uniku nebezpecnych latek v kapalné 1 plynné fazi, kryta hala, cvicny vykop,
cvi¢nd plocha, cvicna véz pro prace ve vysce a nad volnou hloubkou a pozarni sport,
cviéné dilny chemické sluzby, polygon pro vycvik v dychaci technice, specializované
ucebny pro strojni a chemickou sluzbu, u¢ebna pro nacvik neodkladné zdravotnické
pomoci, simulacni technologie zaloZzené na virtudlni realit¢ pro vycvik zejména

rozhodovaciho procesu v taktické rovni fizeni zasahu.

SVZ HZS CR, stiedisko Frydek-Mistek probihaji zde kurzy jako ,,Nastupni odborny
vyevik® pro hasice, kteti byli zafazeni do vyjezdu k haSeni pozaru. ,,Taktické fizeni* pro
velitelské kadry. ,,Operacni fizeni“ pro operacni techniky na Operacnich a informaénich
stiediscich a Telefonnich centrech tisiového volani. ,,Strojni sluzba®, ,,Chemicka sluzba,
,»Technicka sluzba®, ,,Radia¢ni ochrana* a dal$i a dalsi kurzy. Délka a uéebni plan vSech
kurzfl jsou stanoveny osnovami kurzi®. V tomto stfedisku se v ramci vzdélavacich
aktivit pouziva: polygon pro vycvik v dychaci technice, simulator opera¢niho stiediska,
specializované ucebny chemické sluZzby, obsluhy motorovych pil, spojové sluzby, sklepni
trenaZér, trenazér pro manipulaci s nebezpecnymi latkami, cviéna véz, ucebny pro

teoretickou piipravu.

SVZ HZS CR v roce 2015 rozsitilo svoji piisobnost o pracovi§té ve Zbirohu. Tento

krok byl uginén z ditvodu nezbytného navyseni kapacity SVZ.

Stiedisko Zbiroh disponuje napt. flashover kontejner, komplex ohiiovych trenazerd,

cviény produktovod, cviéna vodikova technologie.

53 §vZ HZS CR, O nds [online]. © 2017 Skolni a vycvikové zatizeni HZS CR [cit.2017-01-05]. Dostupné
z: http:/lwww.hzscr.cz/clanek/svz-hzs-cr-stredisko-frydek-mistek.aspx
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Institut ochrany obyvatelstva Lazné Bohdane¢

Zabezpecuje ptfedevSim specializacni kurzy tykajici se problematiky radiacnich
ochrany, jednotného systému varovéani a vyrozumeéni, detekce, monitorovani a odbéru
vzorkli nebezpecnych chemickych latek. Je odbornym organem Ministerstva vnitra
Generalniho feditelstvi HZS CR, pro védecko-vyzkumnou, vzdélavaci, vycvikovou
a informacni ¢innost ve vécech ochrany obyvatelstva®. Seminate, odborné konference

a dal3i akce porada také pro subjekty mimo HZS CR.

K dispozici ma:

e vycvikové a experimentalni centrum umoznujici vycvik v oblasti
protichemickych opatfeni s ostrymi bojovymi latkami a nebezpecnymi
chemickymi latkami,

e laboratof — uéebnu pro oblast varovani a vyrozuméni, umoznujici provadét
Vv ramci vzdélavani prakticky nacvik predmétné problematiky s pfimou kontrolou
zadani na koncové prvky systému,

e viceucelovou uéebnu s IT vybavenim umoziujicim vyuku a vycvik v oblasti GIS
HZS a provadéni vycviku uéetnich operaci v podminkach MV CR.

e Vlastni jednoduchy a fadu drobnych zdroji ionizujiciho zafeni - je drzitelem
povoleni k nakladani se zdroji ionizujicich zafeni podle § 9 odst. 1 pism. 1) zdkona
¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuZivani jaderné energie a ionizujiciho zatfeni. Na
zéklade této skutecnosti je opravnén provadét vycvik persondlu HZS v zachézeni

s dozimetrickou technikou.
Zachranny ttvar HZS CR v Hluéing

Soucasti HZS CR je od 1. 1. 2009%°. K datu 1.1. 2010 doslo ke vzniku 3. zachranné
roty ZU HZS CR s dislokaci ve Zbirohu (Plzefisky kraj). Nasledn& k 1.1.2016 z davodu
zvyseni dosazitelnosti a efektivniho vyuziti sil a prostiedkli na uzemi Ceské republiky

byla zfizena v Jihlavé 4. zachranna rota (Kraj Vysoc€ina).

5 Koncepce vzdélavani — HZS CR [online]. [cit.2017-01-05] Dostupné z: www.hzscr.cz/soubor/koncepce-
vzdelavani-hzs-pdf.aspx

5 Koncepce vzdélavani — HZS CR [online]. [cit.2017-01-05] .Dostupné z: www.hzscr.cz/soubor/koncepce-vzdelavani-
hzs-pdf.aspx
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Zachranny utvar ¢asteéné plni téz tikoly v systému vzdélavani, organizuje vybrané
specializacni kurzy pro oblast obsluhy motorovych pil, vedeni malych plavidel,
manipulace se zvifaty pii mimoiadnych udélostech, dekontaminace hasicli, obsluhy
zemnich a stavebnich stroj, obsluhy elektrocentral, dale vede kurzy jetabnikt a vazaci
a potapéci. Disponuje vyukovymi zatizeni a simulatory, které souviseji s jeji stavajici
¢innosti a danym zamétenim. Jedna se pfedevsim o specializovanou chemickou laboratof,
simulator pozarné-bezpec¢nostnich zafizeni a mobilni ohnovy simuldtor Fierepocktet
ECO II. Nové¢ vyuziva simulaci na bazi virtualni reality pro vyuku v kurzech taktického
a takticko-strategického fizeni.

Dale skola pouziva mnoho typt specializovaného softwaru pro zajisténi vyuky napf.
simulac¢ni software 3D Povodent pro vyuku v oblasti krizového fizeni a ochrany

obyvatelstva.
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3 HASICSKY ZACHRANNY SBOR A POZARNI
OCHRANA

Piislusnici HZS CR se od 1.1.2007 #idi zakonem ¢&. 361/2003 Sb. o sluZebnim poméru
ptislusnik bezpeénostnich sborii. Ukoly HZS CR jsou vymezeny zakonem ¢&. 238/2000
Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru. HZS CR je zakladni slozkou integrovaného
zachranného systému (dale jen “IZS*), ktery je vymezen zakonem ¢.239/2000 Sb., 0
integrovaném zachranném systému. IZS zabezpecuje koordinovany postup pii ptipraveé
na mimotadné udalosti a pfi provadéni zachrannych a likvidacnich praci. Zakladni slozky
IZS zajistuji nepretrzitou pohotovost pro piijem ohlaseni vzniku mimoradné udalosti, jeji
vyhodnoceni a neodkladny zasah v misté udalosti. HZS CR zajiituje nepietrzitou
pohotovost pro pfijem jednotné evropské tisnové linky 112 a néarodni tisnové linky
150. Zékon o I1ZS vymezuje zakladni pojmy integrované¢ho zachranného systému, stanovi
slozky IZS a jejich plisobnost, plisobnost a pravomoc statnich organil a samospravy, prava
a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pii pfipravé na mimotadnou udalost, pfi
zachrannych a likvidacnich pracich a pifi ochrané obyvatelstva pited a po vyhlaSeni
krizovych stavir®®.

Hasi¢sky zachranny sbor CR je zakladni slozkou integrovaného zachranného systému
(IZS), ktery zabezpecuje koordinovany postup pfi piipravé na mimotadné udalosti a pti
provadéni zachrannych a likvidacnich praci. Zakladni slozky IZS zajiSt'uji nepfetrZitou
pohotovost pro piijem ohlaSeni vzniku mimofadné udalosti, jeji vyhodnoceni

a neodkladny zasah v misté udalosti.

Zakladni slozky IZS tvofi:
e Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky
e Jednotky poZarni ochrany zafazené do ploSného pokryti kraje jednotkami PO
e Poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby

e DPolicie Ceské republiky

56 VILASEK, J., FIALA, M. a VONDRASEK, D. Integrovany zachranny systém CR na po&atku 21. stoleti.
1. vyd. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2014. ISBN 978-80-2477-8
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Ostatni slozky IZS poskytuji pfi zdchrannych a likvida¢nich praci pldnovanou pomoc
na vyzadani. V dob¢ krizovych stavl se stavaji ostatnimi slozkami IZS také odborna
zdravotnickd zatizeni na trovni fakultnich nemocnic pro poskytovani specializované
péce. Pokud ovSem tito poskytovatelé uzaviou se zdravotnickou zachrannou sluzbou
nebo krajskym ufadem Dohodu o plénované pomoci na vyzadani, jsou zatfazeni
hasi¢skym zachrannym sborem do poplachového planu IZS a stanou se ostatnimi
slozkami i1 pro obdobi mimo krizovy stav.

Mezi ostatni slozky 1ZS patii®’:

e Obecni/méstské policie,

e Vvyclenéni sily a prostiedky ozbrojenych sil,

e oOstatni ozbrojené bezpecnosti sbory,

e oOstatni zachranné sbory,

e orgéany ochrany vefejného zdravi,

e havarijni, pohotovosti, odborné a jiné sluzby,

e zichranny tym Ceského erveného kiize,

e zafizeni civilni ochrany,

e neziskové organizace a sdruzeni obcant, kterd lze vyuzivat k zdchrannym

a likvidagnim pracim. napf. Akademie dobrovolnych zachranaii CR z.s.,

e horska sluzba Ceské republiky.

Pti plnéni svych ukold dale spolupracuje s ostatnimi slozkami IZS 1 se spravnimi
ufady a jinymi statnimi organy, organy samospravy, pravnickymi a fyzickymi osobami,
neziskovymi organizacemi a sdruzenim obc¢and.

V soudasné dobé hraje HZS CR st&Zejni roli i v pfipravach statu na mimofadné
udalosti. Od roku 2001, kdy doslo ke slou¢eni HZS CR s Hlavnim tfadem civilni
ochrany, ma HZS CR ve své piisobnost i ochranu obyvatelstva — podobné, jak tomu je
i v n&kterych dalSich evropskych statech®®. Zakladnim poslanim je chrénit Zivoty, zdravi

obyvatel a majetek pred pozary a poskytovat G¢innou pomoc pii mimoiadnych

5" Hasi¢sky sbor Pusta Polom, o je 1ZS [online] SDH hasi¢sky sbor Pusta Polom, 2008 [2017-01-05].
Dostupné z: http://pustapolom.cz/hasici/index.php?option=com_content&task=view&id=60&Ite
Vefejna  sprava.  Hasi¢sky  zachranny  sbor  [online]. [2017-0501].  Dostupné  z:
https://turbo.cdv.tul.cz/mod/page/view.php?id=3158
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udalostech, at’ jiz se jednd o Zivelné pohromy, primyslové havarie ¢i teroristické utoky.
HZS CR plni ukoly v oblasti integrovaného zachranného systému, krizového ¥izeni
a pozarni ochrany. Pokud zvlastni pravni piedpisy stanovi v mezich kol hasi¢ského
zachranného sboru pisobnost ministerstva, vykonava ji generalni feditelstvi. Ukoly HZS

plni piislusnici ve sluzebnim poméru a obéansti zaméstnanci HZS v pracovnim poméru®®.

3.1 ORGANIZACNI STRUKTURA HZS CR

vvvvvv

lankem integrovaného zichranného systému Ceské republiky a ma stézejni roli
v piipravach statu na mimotradné udalosti. Stejné jako ostatni slozky 1ZS ma HZS CR
svou nezaménitelnou organizaéni strukturu. Hasi¢sky zachranny sbor CR tvoti Generalni
teditelstvi HZS CR, které je soudasti Ministerstva vnitra CR, 14 hasi¢skych zachrannych
sbori CR, Stiedni odborna $kola a Vyssi odborna kola pozarni ochrany ve Frydku —
Mistku a HZS CR v Hluging. Diéle jsou pak soucasti HZS CR také vzdélavaci (Frydek
Mistek, Brno, Zbiroh) technickd (Praha, Olomouc) a ucelova zafizeni (Lé&zné
Bohdaned)®°.

V prvni fadé se zaméfim na samotné vedeni celého HZS CR, a to na Generalni
teditelstvi HZS CR. Zde je nejvyssi organem generalni feditel, dalsim &lankem jsou
jednotlivi naméstci generalniho feditele, a to ndméstek pro prevenci a civilni nouzovou
pfipravenost, naméstek pro IZS a operacni fizeni, ndméstek pro ekonomiku, ndméstek pro
lidské zdroje, pracoviité stiznosti a kontroly a zachranny utvar GR HZS CR®!. Ceska
republika je rozdé€lena na 14 krajskych hasi¢skych sbort. I zde u krajskych feditelstvi
hasi¢ského zachranného sboru jsou rtizné odbory a oddéleni. Organizaéni struktura
krajského feditelstvi by se dala popsat asi takto: v ¢ele kazdého krajského feditelstvi stoji

logicky krajsky feditel HZS kraje. Do jeho piisobnosti patfi, stejné jako u GR HZS CR

59 Zakon & 238/2000 ze dne 28.6.2000 o Hasicském zéchranném sboru a o zméné nékterych zakont. [cit. 2017-01-
05]. Dostupné z: http://www.firebrno.cz/uploads/legislativa/238_2000.pdf

60 VILASEK, J., FIALA, M. a VONDRASEK, D. Integrovany zdchranny systém CR na pocdtku 21. stoleti. 1. vyd.
Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2014. ISBN 978-80-2477-8

61I-Iasiésk}'/ zéchranny sbor Ceské republiky, [online]. © 2017 Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR,

vSechna prava vyhrazena [cit.2017-01-05]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/utvary-mv-generalniho-reditelstvi-
hzs-cr-sekce-integrovaneho-zachranneho-systemu-a-operacniho-rizeni-generalniho-reditelstvi-hzs-cr.aspx
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naméstci. V piipadé KR jsou to naméstci pro prevenci a CNP, pro 1ZS a operaéni fizenti,
pro ekonomiku a kanceléf feditele®?.

e naméstek pro prevenci a CNP administrativné fidi oddéleni stavebni prevence,
oddéleni kontrolni ¢innosti a ZPP a odd¢leni ochrany obyvatelstva a krizového
fizeni.

e naméstek pro IZS a operacni fizeni vede oddéleni IZS a sluzeb, oddéleni KIS,
oddéleni KOPIS a na nékterych KR i vzdélavaci zafizeni.

e naméstek pro ekonomiku je nadiizen odd€leni finanénimu a odd€leni provoznimu
a spravy majetku.

e Kkancelat feditele, v jejimz Cele stoji kancléf a ten je nadiizeni oddéleni
personalnimu a PaM, oddéleni pravnimu a organiza¢nimu a psychologickému

pracovisti.

Poslednim, ale neméné dulezitym ¢lankem organizaéni struktury HZS CR jsou
uzemni odbory. Tyto uzemni odbory jsou sloZeny z feditele izemniho odboru, pracovisté
prevence, ochrany obyvatelstva a krizového fizeni, pracovisté I1ZS a sluzeb, pracoviste

provozni a pozarnich stanic®?,

3.1.1 POHLED DO HISTORIE

Jednim z dlezitych bodt v historii HZS v Ceskoslovensku je rok 1953. V tomto roce
byl pfijat zakon o statnim poZarnim dozoru a pozarni ochrané. Diky tomu doSlo k zasadni
reorganizaci dosavadni pozarni ochrany. Vykonnymi jednotkami se staly vefejné
a zavodni jednotky a celd pozarni ochrana byla vybudovana na principu vojensky
organizované slozky. S pfijeti zdkona nastala postupna decentralizace a oslabeni pozarni

ochrany. Nakonec doSlo k tomu, Ze velké mnozstvi statnich funkci bylo piedéno

62 Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, [online]. © 2017 Generalni feditelstvi Hasi¢ského

zachranného  sboru CR,  vSechna prava  vyhrazena  [cit.2017-01-05].  Dostupné  z:
http://www.hzscr.cz/clanek/utvary-mv-generalniho-reditelstvi-hzs-cr-sekce-integrovaneho-zachranneho-
systemu-a-operacniho-rizeni-generalniho-reditelstvi-hzs-cr.aspx

63 GENERALNI REDITELSTVI HASICSKEHO ZACHRANNEHO SBORU CR. Organizaéni struktura.
[online]. © 2016 [2017-01-05]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/uvod-hasicskyzachranny-sbor-cr-
organizacni-struktura.aspx
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dobrovolné organizaci — Ceskoslovenskému svazu pozarni ochrany a 60. 1éta jsou
charakteristicka jako doba, kdy byla snaha o zménu legislativy tohoto oboru.

Vyznamnym milnikem pozarni ochrany byl rok 1967. V tomto roce vznikla skola
pozarni ochrany Ministerstva vnitra ve Frydku — Mistku. Rok 1984 pfinesl piejmenovani
na Stiedni odbornou $kolu pozarni ochrany MV CSR a v roce 2002 na Stéedni odbornou
Skolu pozarni ochrany a vyssi odbornou Skolu pozarni ochrany MV ve Frydku — Mistku.
Velmi vyznamnymi zménami, ale prosla pozarni ochrana az v poslednich tficeti letech.
Pocatkem 70. let se zacal radikaln€ meénit podil zasahli u pozart a technickych zasaht.

V dnes$ni dobé€ jsou hlavnimi ¢innostmi hasi¢l kromé haseni pozart také zasahy
u dopravnich nehod, pti zivelnych pohromach nebo zdsahu pomocného charakteru, jako
je odstranovani nejriiznéjsich prekazek, vyprostovani atd.

Jako o Hasiéském zachranném sboru CR se o jednotkach pozarni ochrany zacalo
hovotit v roce 1995 a vSe vyvrcholilo na prelomu tisicileti. Nova legislativni Gprava
zakon ¢. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru vstoupila v platnost k 1.lednu
2001 a znamenala velkou zm&nu v postaveni, piisobnosti a organizaci HZS CR. Hasi¢sky
zichranny sbor Ceské republiky je tim nejhlavn&j§im ¢&lankem integrovaného

zachranného systému, ktery v ptipadé krizovych stavi slucuje vSechny slozky.

Ceskéa republika vznikla vroce 1993, od té doby zde byla myslenka sjednotit
zachranné slozky plsobici na Gzemi naSi zemé. Dlouha 1éta se vSak nedafilo vytvofit
takovou legislativu, ktera by pti ohrozeni vznikem nebo po vzniku mimotadnych situaci,
jasné urcila Glohu statu, samospravy, soukromého sektoru i ob¢anl. Vyznamny zlom
nastal po ni¢ivych povodnich na Moravé v roce 1997, které vyrazné urychlily pfijeti
a zavedeni pfipravovanych legislativnich dokumentt. Dnem 1.1.2001 vstoupil v platnost
zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému. Tento zdkon vymezuje
zakladni pojmy IZS stanovi slozky IZS a jejich piisobnost, plisobnost a pravomoc statnich
organll a samospravy, prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfi piipravé na
mimotadnou udalost, pti zachrannych a likvida¢nich praci a pti ochrané¢ obyvatelstva pted

a po vyhlaseni krizovych stavi®.

64 zakony pro lidi [online]. Zdkon o integrovaném zdchranném systému a o zméné nékterych zdakonii.
© AION CS, s.r.0. 2010-2017 [2017-01-05] dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-239
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4 VSTUPNI PRIPRAVA PRISLUSNIKU

Vstupni ptiprava piislusnikd tvoii zaklad v systému celozivotniho vzdélavani
ptislusnika HZS CR a absolventiim umozni jak orientaci ve viech oblastech &innosti
ptsobnosti HZS CR, tak i ziskani zakladnich odbornych védomosti a dovednosti pro
vykon sluzby. Normy znalosti pfizpusobuji obecné pozadavky na odborné znalosti
a dovednosti k vykonu prace hasi¢l v zastavané funkci tak, aby odpovidaly potfebam
plnéni standardnich tkolt v jednotkéach PO.

V souladu se zakonem ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, v platném znéni,
vykonavaji piislugnici HZS CR své funkce s pozadovanou odbornou zpusobilosti na
sluzebni misto, na které jsou ustanoveni. Povinnost mit odbornou zpusobilost
odpovidajici zastidvané funkci, plati pro viechny piislusniky HZS CR bez rozdilu. Tyka
se tedy nejen pfislusnikli ve vykonu, ktefi piisobi na misté zasahu, ale 1 téch kteti jsou

mimo néj nebo plni své ukoly v kancelafich.

4.1 VSTUPNI KURZY

Po pfijeti do sluzebniho poméru v HZS CR musi kazdy nové nastupujici piislugnik
absolvovat vstupni piipravu piislusniki HZS CR. Podle zékona lze ,hasi¢e” obecnd
rozd¢lit na dvé velké skupiny. Jednu skupinu tvofi ti, kteti ptisobi pfimo na misté zasahu,
tj. hasici, ktefi jsou v pfimém vykonu a do druhé skupiny patii ostatni, kteti jsou mimo
misto zasahu.

Hlavnim cilem kurza je ziskdni odbornych znalosti, dovednosti a nadvyki novych
piislugniki HZS CR a vytvofeni predpokladii pro vykon sluzby na jimi zastavanych
sluzebnich mistech. Ugastnik ziska komplexni piehled o oblastech ptisobnosti HZS CR,
o jeho struktufe a ukolech a pfipravi se zejména k plnéni sluZzebnich ukolt v jednotce PO

na misté zasahu.

4.2 NASTUPNI ODBORNY VYCVIK
Kurz ,,Nastupni odborny vycvik® (dale jen ,,NOV*) je uréen pro piislugniky HZS CR,

ktefi jsou zatfazeni v jednotkach PO a mohou samostatné vykonavat sluzbu pii zdolavani
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pozarii a jinych mimotadnych udalosti®®, popiipadé pro ptislusniky HZS CR, ktefi mohou

byt zatazeni k vykonu sluzby v jednotkach HZS CR.

Cilem tohoto kurzu je ziskani odbornych znalosti, dovednosti a navykd novych

piislusnikd HZS CR a vytvoteni predpokladil pro vykon sluzby na jimi zastavanych

sluzebnich mistech. Ugastnik ziskd uceleny piehled o oblastech piisobnosti HZS CR,

o jeho struktufe a tkolech a pfipravi se zejména k plnéni sluzebnich ukolt v jednotce PO

na misté zasahu.

Tabulka €. 2: Nastupni odborny vycvik, délka kurzu 15 tydnt

Organizacni ¢ast kurzu / Predmét Pocet hodin
Organizatni  ¢4st kurzu - zahdjeni kurzu, vstupni 32
pfezkouwieni (e- learning), zavéreéna zkouska

|. |Organizace HZS CR a vykon statni spravy 29

2. | Zdolivani mimofadnych udalosti 96

3. | Technicke prostiedky 39

4. | Technicky vyevik 348

5. | Zdravotnipfiprava a psychologicka pfiprava 40

6. | Spojeni a komunikace 16
CELKEM 600 hodin

Zdroj: SVZ HZS CR Brno, online, cit. 2017-01-05%

Ptislu$nik je v rdmci kurzu seznamen s:

organizaci pozarni ochrany v CR,

se zakladni dokumentaci a evidenci, kterd je vedena a uloZena u jednotky PO,

s obsahem a formou dokumentace zdolavani pozaru,

s koly v oblasti ochrany obyvatelstva,

s ukoly a pisobnosti HZS CR pii vykonu statni spravy,

8 zakony pro lidi [online]. Zakon Ceské ndrodni rady o pozdrni ochrané. © AION CS, s.r.0. 2010-2017 [2017-01-05]
dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1985-133
66 SOS PO a VOS. O nés [online] © 2017 Generalni feditelstvi Hasiského zachranného sboru CR, viechna prava
vyhrazena [cit. 2017-01-05]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/sos-po-a-vos-po-frydek-mistek-menu-o-nas-o-

nas.aspx
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e se systémem vnitini bezpe¢nosti CR, zejména s principy IZS a krizového
fizeni,

e se systétmem plosného pokryti izemi jednotkami PO a s vykonem sluzby v
jednotkach PO,

e se systétmem pozarni prevence,

e s organizaci jednotlivych sluzeb v jednotkach PO,

e s rozdélenim stavebnich hmot a konstrukci z hlediska pozarné technickych
vlastnosti, s pozarné bezpecnostnimi zafizenimi (napt. EPS, SHZ, ZOTK),

e s d¢lenim hotlavych latek a charakterem jejich nebezpeci,

e s obvyklou konstrukci dvefi a oken, mfizi, rolet a zdmkl pouzivanych v
objektech,

e se zasadami noSeni sluzebniho stejnokroje, s vécnymi prostiedky pozarni
ochrany,

e s fyziologii dychani a u¢inky zplodin hoteni,

e se systémem psychologické sluzby HZS CR.

Ukonceni kurzu: Po celou dobu odborné piipravy je ucastnik kurzu prabézné
prezkuSovan a hodnocen. Vyucujici uzavie klasifikaci ve svém pfedmétu na zakladé
ucasti a na zaklad¢ pribézného hodnoceni vykont tcastnika kurzu a provede o tom zapis
do dokumentace kurzu vedené vzdélavacim zafizenim. Ukonceni kurzu se provadi
formou ustni a praktické zavérecné zkousky. Zavérecna zkouska se kona pred zkusebni

komisi jmenovanou feditelem vzdélavaciho zafizeni®’ .

Pro ptedstavu uvadim, co vSe po absolvovani kurzu zvlada profesionalni hasic:

Hasi¢ — v ramci své profese absolvoval uspésné ,,Nastupni odborny vycvik®, kde
ziskal odborné znalosti, dovednosti a navyky pro vykon sluzby takovym zptsobem, aby
bezpecné zvladal vykon c¢innosti hasiCe v organizatnim a operanim fizeni, a to
samostatné i v druzstvu. Vytvofil si uceleny prehled o oblastech ptisobnosti HZS CR,

o jeho struktute a je piipraven k plnéni sluzebnich ukolii v jednotce PO a na misté zasahu.

67 Cl. 13 odst. 2 Pokynu generalniho feditele HZS CR &. 7/2013, kterym se upravuje organizace odborné
ptipravy ve vzdélavacich zafizenich Ministerstva vnitra-generalniho feditelstvi HZS CR, Stfedni odborné
Skole pozarni ochrany a Vyssi odborné Skole pozarni ochrany ve Frydku-Mistku a v Zachranném utvaru
HZS CR.

49



Na zékladé této odbornosti miize samostatn¢ vykonévat sluzbu pii zdolavani pozart
a jinych mimotradnych udalosti.

Cinnosti, které vykonava: technika hageni poZzari, zajisfovani spojeni na poZarni
stanici, komunikace pii zasazich, zajiStovani provozuschopnosti vécnych prostiedkit PO,
ucast na pravidelném vycviku a odborné ptipravé s pridélenou technikou, provadéni
oprav, udrzby a CiSténi pridéleni hasi¢ské techniky, obsluha vyprostovaci techniky pfi
pozarech, zivelnych pohromach, dopravnich nehodéach, zajiStovani spojeni pii
nasazovani jednotek pozarni ochrany a slozek integrovaného zachranného systému,
provadéni hasebnich a zachrannych praci, uplatiuje specialni odbornosti s uplatnénim
samostatného rozhodovani, zvlada stres a praci na sménach, pii feSeni problémi je

schopen pfizpusobit své chovani okolnostem.

Je vystaven vyznamné zatézi teplem, praci ve vySkach, praci v omezeném nebo
uzavieném prostoru, praci v nevhodnych pracovnich polohach, riziku trazu, riziku
obecného ohrozeni, prachu, chemickymi latkami a invazivnimi alergeny. Je nutné pocitat
také s moznym vystavenim zatéZze neionizujicim zafenim a elektromagnetickym polem
vcetné laserli, chladu, pracovni dobou na smény, hlukem, vibracemi a biologickymi

giniteli zpisobujicimi onemocnéni®®,

4.3 ZAKLADNI ODBORNA PRiIPRAVA

Kurz ,,Zakladni odborna piiprava“ (dale jen ,,ZOP*) je uréen pro piisluiniky HZS CR,
ktefi nejsou zatfazeni v jednotkach PO, ale mohou samostatné vykonavat sluzbu pii
zdolavani pozart a jinych mimofadnych udalosti®®. Dalsi podminky k vykonani zakladni
odborné zptsobilosti ptislusnikl jsou zakotveny ve sbirce internich aktl fizeni ,,déle jen
SIAR“ GR HZS CR.

Cilem tohoto kurzu je ziskdni odbornych znalosti, dovednosti a navykti novych
piislusniki v oblastech ptisobnosti HZS CR, vytvoieni predpokladii pro vykon sluzby na

jimi zastdvanych sluZebnich mistech a pfiprava na plnéni sluzebnich tkoll vyplyvajicich

88 NARODNI SOUSTVA POVOLANI [online]. © Ministerstvo prace a socidlnich véci CR [2016-12-19].
Dostupné z: http://katalog.nsp.cz/uvod.aspx

6? SIAR GR HZS CR Pokyn &. 3 ze dne 16.1.2013 k odborné zpiisobilosti p¥islusnikti Hasié¢ského zachranného sboru
Ceské republiky
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ze zastavaného sluzebniho mista. U téchto pfislusnikli na plnéni sluzebnich kol na

misté zdsahu bez zarazeni do jednotky PO a pfti zdsahu v dobé mimo sluzbu.

Tabulka ¢. 3: Zakladni odborny vycvik, délka kurzu 4 tydny

Organiza&ni &ist kurzu / Piedmét Pocet hodin
Drlgan[zalcni Cast kufzu - ;Lﬁhf[iﬂ!‘l!l kurzu, vstupni prezkoudeni ¥
(stat. sprava, e- learning), zavéretna zkoudka
I. Organizace HZS CR a vykon statni spravy 29
2. Zdolavani mimofadnych udalosti 23
3. Z{ikladzt,- quadm-é pi‘[pra_vy, technického vyeviku 37
a technickyeh prostiedki
4. Zdravotni pfiprava a psychologicka ptiprava 20
CELKEM 120 hodin

Zdroj: SVZ HZS CR Brno, online, cit. 2017-01-057

Ptislusnik je v rdmci kurzli sezndmen:

e s ukoly a ptisobnosti HZS CR pii vykonu statni spravy,

e sec systémem vnitini bezpecnosti CR, zejména s fungovanim IZS a krizového

fizeni,

e se systémem ploSného pokryti a s problematikou vykonu sluzby v jednotkach PO,

e se systémem pozarni prevence,

e s obecnymi ¢innostmi provadénymi pii bojovych rozvinutich,

e se zakladnimi druhy pozarni techniky a vécnych prostiedki pozarni ochrany,

e s ukoly v oblasti ochrany obyvatelstva,

e se systémem psychologické sluzby HZS CR,

e s pravidly pouZivani informaénich a komunikacénich prostfedkii u HZS CR,

e se zasadami noSeni sluzebniho stejnokroje’™.

"l GENERALNI REDITELSTV{ HASICSKEHO ZACHRANNEHO SBORU CR. Informacni servis. [online]. © 2017

[2017-01-05]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/generalni-reditel-odpovida.aspx
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Po absolvovani zékladni odborné ptipravy umi:

e provést zékladni opatieni v pfipad¢ vzniku pozaru (pouziti hasicich pfistroji a
jednoduchych hasebnich prostredkil),

e provést zakladni opatfeni na mist¢ dopravni nehody pied ptijezdem jednotky PO,

e poskytnout prvni pomoc,

e pouzivat vybrané osobni ochranné prostfedky ve vybaveni jednotek PO,

e pouzivat vybrané komunikacni prostfedky ve vybave jednotek PO.
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PRAKTICKA CAST
5 VYZKUMNA CAST

Prakticka cast bakalaiské prace je zaméfena na provedeni vyzkumu v oblasti
efektivity kurzl vstupni ptipravy piislusnikt. Dale zde budou stanoveny hypotézy, které
se Vv zavéru prace potvrdi ¢i vyvrati. V konecné fazi bude provedeno zhodnoceni

vyzkumu a shrnuti dilezitych bodi této praktické Casti prace.

5.1 Cile, vyzkumné otazky a hypotézy

Cilem praktické casti zjistit, zda pfisluSnici v rdmci vstupni pfipravy ziskali
Vv dostatecné mitfe odborné védomosti a dovednosti pro vykon sluzebnich Cinnosti dle
jejich zatazeni a zda byli v dostateéné mite pfipraveni k zavére¢né zkousce.

Pted realizaci vyzkumného Setieni byly stanoveny nize uvedené hypotézy:

Hypotéza ¢. 1: Obsahova stranka vstupni ptipravy splituje ocekavani ptislusnika i
jejich nadtizenych.

Hypotéza €. 2: Doba trvani kurzu je vhodna k pochopeni souvislosti probirané latky.

Hypotéza ¢. 3: Doba od podani piihlasky do kurzu vyhovuje dobé k zatazeni do kurzu.

5.2 Metoda vyzkumu

Pro toto vyzkumné Setfeni byla zvolena metoda kvantitativni vyzkumu. Tento typ
vyzkumu se nejCastéji provadi pomoci dotaznikovych Setfeni. Dotaznik je sestaven
z riznych typl uzavienych otazek, kdy jsou nabidnuty moZnosti odpovédi, a kromé nich
je poskytnuta moznost odpovédét volné. Na zakladé dotazniku budou potvrzeny nebo
vyvraceny pfedem stanovené hypotézy.

Dal$im nastrojem Setfeni je polostandardizovany rozhovor. Tento néstroj bude pouzit
u vyzkumného vzorku €. 2 nasledn€ po provedeném dotaznikovém Setfeni. Rozhovory
s respondenty vyzkumného vzorku ¢. 2 se uskuteéni za ucelem upfesnéni jiz

zodpovézenych otazek v dotazniku.
5.2.1 Popis vzorku osob, organizace dat, Setieni

Pro zpracovani praktické casti bakalarské prace byly vytvoreny dva vyzkumné

vzorky. Osloveni byli pfislusnici z vybranych odborit HZS Plzenského kraje. Prakticka
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¢ast je z tohoto diivodu rozdélena na dvé casti. Vyzkumné vzorky jsou homogenizované

a zameérné.

Vyzkumny vzorek €. 1

Tento vzorek tvofili respondenti HZS Plzeniského kraje, skladajici se z krajského
feditelstvi, krajského opera¢niho a informacniho stfediska a 16 pozarnich stanic
dislokovanych na uzemi Plzenského kraje. Jednalo se o pfislusniky na riznych stupnich
fizeni, ktefi se v prubéhu 5 let zacastnili kurz vstupni ptipravy ptisluSnikl a néasledné
byli ustanoveni v ramci karierniho fada na rizné funk¢ni pozice.

Vzorek ¢. 1 tvofi 60 respondentl. Vzorek byl zastoupen jak Zenami, tak muzi.
V tomto piipadé se jedna o systematicky vybér vzorku, byl vybran personalistkou, ktera
vede piislusnou evidenci zaméstnanci HZS Plzeniského kraje. Otazky jsou rozdéleny do
tii oblasti, 1 kdyZ tyto nejsou zastoupeny pocetné stejné. Pro vyzkumny vzorek ¢. 1 byl
v ramci praktické ¢asti zvolen dotaznik. Dotaznik je sestaven z 12 riznych uzavienych
otazek, kde jsou nabidnuty moznosti odpovédi, a kromé nich je poskytnuta moznost
odpovédét volng. Dotazniky byly pfeddny v mésici kvétnu 2016 nadiizenému sluzebnimu
funkcionafi a ten je ndsledné pfedal vybranym pftislusnikiim se sdélenim, k jaké druhu
Setfeni budou pouzity. Rozdéano bylo celkem 60 dotazniki. Dotazniky se vraceli postupné
v prub¢hu mésice kvétna — Cervence roku 2016. Zpét se vratilo vSech 60 dotaznikd.
Respondenti vraceli dotazniky bez problému, nevyvstal zadny problém s neochotou
respondentl pii vypliovani dotaznikli. VSechny dotazniky byly fadné€ vyplnény a Zadny

zZ nich nebyl z prizkumu vyfazen.

Vyzkumny vzorek €. 2

Vzorek €. 2 tvorili ptislusnici, ktefi zastavaji pozici liniového manazera — velitelé 16
pozarnich stanic HZS Plzenského kraje a vedouci oddéleni krajského operac¢niho
a informac¢niho stfediska HZS Plzenského kraje. Pro vyzkumny vzorek ¢. 2 byl v ramci
praktické ¢asti zvolen dotaznik a dopliujici rozhovor. Dotaznik tvofilo 6 uzavienych
otazek, kdy jsou nabidnuty moZznosti odpovédi, a kromé nich je poskytnuta moznost
odpovédét voln€. Tento vzorek byl zastoupen pouze muzi. Dotazniky byly rozdany
v mesici kvétnu velitelim vSech 16 pozarnich stanic véetné vedouciho KOPIS se
sdélenim, k jaké druhu Setfeni budou pouzity. Velitelé stanic byli informovani o moznosti

doplnujiciho rozhovoru. Rozdano bylo celkem 17 dotaznikl. V pribéhu mésice kvétna a
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¢ervna 2016 byly dotazniky od pfislusnikii osobné vybrany. S kazdym z ptislusniki byl
nasledné proveden dopliujici rozhovor. Zadny z piislunikiic nemél s vypliovanim
problém a bez problému vsichni provedli dopliujici rozhovor. VSechny dotazniky byly
fadné vyplnény a zadny z nich nebyl z prizkumu vyfazen. Data ziskana z rozhovoru byla
zaznamenana na rubovou stranu dotazniku, ktery byl od kazdého vybran. Tyto rozhovory
byly piepsany a tvofi soucast piilohového materialu. Otazky bylo mozno tematicky

rozdé¢lit do tii oblasti, 1 kdyz tyto nejsou zastoupeny pocetné stejné.

5.2.2 ANALYZA VYSLEDKU
Data z jednotlivych dotaznikli byla kompletné shromédzdéna v mésici Cervenci a
poté v mésici zaii zpracovana. Na zaklad¢ zjisténych tdaji byla nasledné vyhodnocena.

Rozbor ziskanych dat Setfeni — vyzkumny vzorek €. 1

Polozka dotazniki ¢. 1: Jaké je vaSe pohlavi? Vybérovy vzorek byl zastoupen
zenami 6,67 % (4) a muzi 93,33 % (56) respondentt.

Polozka dotazniku €. 2: Jaky je vas vék? Vékové sloZeni respondentil je tvofeno
predevsim mlad$imi pfislusniky. Konkrétné 55 % (33) tvoii vékova skupina mezi 20—30
lety, 35 % (21) tvoii vékova skupina 31-40 a 10 % (6) tvofi v€kova skupina mezi 40-50
lety.

Polozka dotazniku €. 3: Jaké je vaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

Graf 1: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentt

vysokoskolaci
Maegr., Ing.
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stredoskolaci
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zdroj: vlastni Setieni
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Na nasledujicim grafu je zndzornén zastoupeni nejvysSiho dosazeného vzdelavani
respondentll. Nejvetsi ¢ast predstavuje ukoncené stiedoSkolské vzdélani — z celého
vybérového vzorku tvori 80 % (48) stfedoSkolaci s maturitou, nasleduje vys$si odborné
vzdélani 5 % (3), dale 8,33 % (5) vysokoskolské bakalaiského typu a 6,67 % (4)
vysokoskolského typu magisterského a inzenyrského typu.

Polozka dotazniku ¢. 4: Jakou dlouhou dobu mate po absolvovani Vstupniho

pripravy prislusnika?
Graf 2: Doba od absolvovani vstupni ptipravy ptislusnika

méné nez
1rok
40%

4 avice let
25%

3 roky
35%

zdroj: vlastni Setfeni

Na otazku, jak dlouhou dobu mate od ukonceni VPP respondenti odpovédéli
nasledujici: Dobu mén¢, nez rok od ukonceni kurzu ma 40 % (24) respondentti, dobu 3

roky od ukonceni 35 % (21) respondentt a dobu 4 roky 25 % (14) respondentt.

Polozka dotazniku ¢. 5: Jak dlouho dobu od podani pfFihlasky jste ¢ekal/a na

zaiazeni do kurzu?
Graf 3: Doba ¢ekani na pfijeti do kurzu

déle nez 6
mésicl
10%

do 3 mésict
30%

4376
mésicl
60%

zdroj: vlastni Setfeni
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Na otazku, jak dlouhou dobu od podani pfihlasky jste ¢ekal/a na zatazeni do kurzu
odpoveédéli respondenti nasledujici: do 3 mésicti od podani ptihlasky bylo K nastupu
zatazeno 30 % (18) respondentti, dobu delsi nez 3 mésice uvedlo 60 % (36) respondentl

a na zafazeni do kurzu pul roku a déle ¢ekalo 10 % (6) respondent.

Polozka dotazniku ¢. 6: Obsahovala vstupni piiprava prislusnika v§echny

potiebné oblasti pro vykon vasi funkce?

Na otdzku, zda obsahovala vstupni ptiprava ptislusniki vSechny potfebné oblasti pro
vykon vasi funkce ano odpovédélo 90 % (54) respondentii, odpoveéd’ ne uvedlo 10 % (6)

respondentd.
Polozka dotazniku €. 7: Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupniho vzdélavani?

Na otazku, jak hodnoti ¢asovou dotaci vstupniho vzdélavani odpovédéli respondenti
nasledujici: Casové dotace se 95 % (57) respondentiim jevi jako dostate¢na a 5 % (3)

respondentt uvadi dobu piili§ dlouhou.

Polozka dotazniku ¢. 8: Byl prakticky vycvik vramci vstupni pFipravy

dostatecny?

Na otazku tykajici se provadéni praktického vycviku odpovédélo 95 % (57)
respondentti, Ze byl prakticky vycvik provadény v ramci vstupni piipravy dostatecny,

5 % (3) respondentti uvedlo, Ze nebyl dostatecny.
Polozka dotazniku ¢. 9: Jak hodnotite urovei ziskanych znalosti?

Na otazku urovné ziskanych znalosti odpovédeélo, Ze ji hodnoti velmi dobie 80 % (48)

respondentl 20 % (12) respondenti ji hodnoti jako dobrou.
Polozka dotaznikt ¢. 10: Jak naro¢na pro vas byla zavére¢na zkouska?

Naro¢nost zavérecné zkousky byla pro 10 % (6) respondentii obtizna, 90 % (54)

respondentl ji zvladlo bez vétsich problémdu.

Polozka dotaznika ¢. 11: Jak jste byl/a spokojen/a s arovni teoretické a praktické

stranky lektora?
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S praci lektora bylo 13,33 % (8) respondentti velmi spokojeno, 80 % (48) respondentd

ji hodnoti jako vyhovujici a 6,67 % (4) respondentti hodnoti jako nevyhovujici.

Polozka dotaznikt ¢. 12: Obratilo se na vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda

vstupni priprava splnila to, co jste oCekaval/a?

Respondenti vyjadiili, Ze po ukonc¢eni VPP byl pouhym 30 % (18) predlozen dotaznik
k zhodnoceni celého komplexu u 70 % (42) respondentim nebyl tento dotaznik

predlozen.
Rozbor ziskanych dat Setifeni — vyzkumny vzorek ¢. 2

Polozka dotazniku ¢. 1. Splnila vstupni pfiprava piislusnikd ucel pro vykon

¢innosti prislusniki, které ridite?

Na tuto otazku odpovédélo 88,24 % (15) respondentti, Ze byl splnén ucel vstupni
piipravy pfislusnikti a 11,76 % (2) respondentd odpovédélo, Ze nebyl splnén ucel pro

vykon ¢innosti piislusnikd, které fidi.

Polozka dotazniku ¢. 2: Jak hodnotite ¢asovou dotaci kurzu vstupni priprava

prislusnika?

Na otazku, jak hodnoti ¢asovou dotaci vstupniho vzdélavani odpovédéli respondenti
nésledujici: Casové dotace se 94,12 % (16) respondentiim jevi jako dostate¢na a 5,88 %

(1) respondenti uvadi dobu pfilis dlouhou.

Polozka dotazniku €. 3: Jak dlouhou dobu ¢eka prisluSnik na prijeti do kurzu

vstupni piipravy?

Na tuto otazku odpovédélo 29,41 % (5) respondentd, Ze doba od podani ptihlasky na
zatazeni do kurzu je do 3 mésict, 58,82 % (10) respondenti uvedlo, ze doba na zatazeni
do kurzu VPP je delsi nez 6 mésicti a 11,76 % (2) z respondentti uvedlo, ze ¢ekaci doba

na zafazeni do kurzu je delsi nez pul roku.
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Graf 4: Doba ¢ekani na prijeti do kurzu
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Polozka dotazniku €. 4: Mate moZnost ovlivnit iroven teoretické a praktické stranky
vstupni pripravy z hlediska uplatnéni nabytych znalosti a dovednosti prislusniki

V praxi?

Na tuto otazku odpovédélo 47,05 % (8) respondenttl, Ze maji moznost ovlivnit troven
teoretické a praktické strany vstupni ptipravy ptislusnikt, 52,94 % (9) respondentt
uvedlo, Ze nema moznost ovlivnit Groven teoretické a praktické strany vstupni pfipravy

piislusnikt.
Polozka dotazniku €. 5: Chybi vam v organizaci urcity druh vzdélavani?

Na tuto otazku odpovédélo 76,47 % (13) respondentd, ze by uvitala naptiklad

manazersky kurz, zbylych 23,53 % (4) nepocit'uje potiebu dalsiho vzdélavaciho kurzu.

Polozka dotazniku ¢. 6: Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnila

vstupni piiprava prislusnika acel pro vykon funkce prislu$niki, které ridite?

Na tuto otazku odpovédélo 17,64 % (3) respondentl, ze je oslovilo vzdélavaci
zafizeni s dotazem, zda splnila vstupni pfiprava pftislusniki ucel pro vykon funkce
ptislusnikd, které tidi a 82,36 % (14) respondentii odpovédélo, ze je vzdélavaci zatizeni

neoslovilo.
5.2.3 SHRNUTI VYSLEDKU

Vyzkumny vzorek ¢. 1:
Cilem vyzkumné ¢asti prace bylo analyzovat provedeni vyzkumu v oblasti efektivity

kurz vstupni ptipravy ptislusniki.
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Prostfednictvim dotaznikli byli osloveni vybrani ptisluSnici HZS Plzenského kraje.
K realizaci vyzkumného Setfeni byla vyuzita kvantitativni vyzkumna metoda, kdy
technikou sbéru dat bylo dotaznikové Setfeni. U vyzkumného vzorku ¢. 1 dotaznik

obsahoval celkem 12 otdzek. Souhrn ziskanych dat je uveden v piiloze A.

Hypotéza €. 1: Obsahova stranka vstupni piipravy spliiuje ocekavani prislusnik i
jejich nadiizenych. Setienim bylo zji§téno, ze obsahova stranka kurzu naplnila oéekavani
respondenttl, a to na zéklad¢ zodpovézené otazky ¢. 6 (,,Obsahovala vstupni pfiprava
pfislusnikti vS§echny potiebné oblasti pro vykon vasi funkce?*‘), moznost odpovédi ,,ano*
uvedlo 54 respondentt (tj. 90 %) a ,,ne” uvedlo 6 respondentt (tj. 10 %). V souhrnu
respondentl se jednd o 100 %. Na zdklad€¢ zodpovézené otazky ¢. 8 (,,Byl prakticky
vycvik v ramei vstupni ptipravy dostatecny?), moznost odpovédi ,,ano* uvedlo 57
respondentt (tj. 95%) a ,,ne* 3 respondenti (tj. 5%). V souhrnu respondentii se jedna
0100 %. Nazaklad¢ zodpovézené otazky €. 9 (,,Jak hodnotite tirovenl znalosti‘‘), moznost
odpovédi ,,velmi dobie* uvedlo 48 respondenti (tj. 80 %) a ,,spiSe dobra“ uvedlo 12
respondentti (tj. 20 %). V souhrnu respondentd se jedna o 100 %. Na zakladé
zodpovézené otazky €. 10 (,,Jak ndrocna pro vas byla zavérecnd zkouska?), moznost
odpovédi ,,zvladnutelna® uvedlo 54 respondentt (tj. 90%) a ,,obtizn¢ zvladnutelna®
uvedlo 6 respondentt (tj. 10 %). V souhrnu respondentti se jedna o 100 %. V kone¢ném
vysledku jej respondenti povazuji za dobie propracovany program vzdélavani, ktery jim
poskytuje nejen teoretické, ale také praktické znalosti, které jsou nezbytné pro jejich dalsi

profesni ¢innost.

Hypotéza ¢. 2: Doba trvani kurzu vyhovuje k pochopeni souvislosti probirané
latky. Setfenim bylo zji§téno, ze délka kurzu vyhovuje k pochopeni souvislosti probirané
latky na zakladé€ zodpovézené otazky ¢. 7 (,,Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni piipravy
ptislusnik*), moznost odpovédi ,,dostatecna‘ uvedlo 57 respondentti (tj. 95 %) a ,,pfili§
dlouha* uvedli 3 respondenti (5 %). V souhrnu respondentl se jedna o 100 %. Na zakladé
zodpovézené otazky €. 10 (,,Jak narocna pro vés byla zavérec¢na zkouska?*), moznost
odpovédi ,,zvladnutelna® uvedlo 54 respondentl (tj. 90%) a ,,obtizn¢ zvladnutelna“
uvedlo 6 respondentt (tj. 10 %). V souhrnu respondentd se jedna o 100 %. Na zaklade
zodpovézené otazky ¢. 11 (,,JJak jste byl/a spokojen/a s trovni vykladu a praktickych

ukazek lektorti?), moznost odpovédi ,velmi spokojen” uvedlo 8 respondenti
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(t]. 13,33 %) a ,,vyhovujici“ 48 respondentu (tj. 80 %), odpovédi. V souhrnu respondentii
se jedna o 100 %. Lze vyvodit zjisténi, ze respondenti povazuji dobu vstupni piipravy
prislusnikti jako dostate¢nou pro pochopeni ptednasené latky, pouhy nepatrny zlomek
hodnoti ¢asovou dotaci jako ptili§ dlouhou. Se sloZzenim zavérecné zkousky nemél nikdo
z respondentii zasadni problém. Pouze nepatrny zlomek uvadi, ze byla obtizné

zvladnutelna.

Hypotéza ¢. 3: Doba od podani piihlasky do kurzu vyhovuje dobé k zafazeni do
kurzu. Setfenim bylo zji§téno, e doba od podani piihlasky do kurzu nevyhovuje dobé
k zatazeni do kurzu, a to na zakladé odpoveédi respondenti na otazku €. 5 (,,Jak dlouhou
dobu od podéni ptihlasky jste ¢ekal/a na zatazeni do kurzu?*), moznost odpovédi ,,do 3
mesict uvedlo 18 respondentt (tj. 30 %), ,,3 a vice mésici* uvedlo 36 respondentt (.
60 %) a,,pul roku a vice* uvedlo 6 respondentu (tj. 10%). V souhrnu respondenti se jedna
0 100 %. Lze vyvodit zjisténi, ze dobu od podani prihlasek na zarfazeni do kurzu
nevyhovuje dobé k zatazeni do kurzu. V dobé ,,mezidobi* nemohou respondenti bez
vstupni pfipravy vykonavat v ramci svého funkéniho zatfazeni samostatné vSechny

¢innosti, které jsou spjaty s mistem, které zastavaji.

Vyzkumny vzorek €. 2:

Cilem vyzkumné ¢asti prace bylo analyzovat provedeni vyzkumu v oblasti efektivity
kurz vstupni pfipravy ptislusnikd.

Prostfednictvim dotaznikd byli osloveni velitele 16 stanic a vedouci KOPIS HZS
Plzenského kraje. K realizaci vyzkumného Setieni byla vyuzita kvantitativni vyzkumna
metoda, kdy technikou sbéru dat bylo dotaznikové Setfeni a ndsledné doplitujici rozhovor.
U vyzkumného vzorku €. 2 dotaznik obsahoval celkem 6 otazek. Souhrn ziskanych dat je

uveden v priloze.

Hypotéza €. 1: Obsahova stranka vstupni piipravy spliluje jejich nadfizenych.
Setfenim bylo zji§téno, Ze obsahova stranka kurzu naplnila o¢ekavani respondentii, a to
na zaklad¢ zodpovézené otazky €. 1 (,,Obsahovala vstupni ptiprava ptislusniki ucel pro
vykon c¢innosti pfislusnikfi, které fidite?*), moznost odpovédi ,,ano* uvedlo 15

respondentti (tj. 88,24 %) a ,,ne* uvedli 2 respondenti (tj. 11,76 %).
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Hypotéza €. 2: Doba trvani kurzu vyhovuje k pochopeni souvislosti probirané latky.
Setfenim bylo potvrzeno, ze délka kurzu vyhovuje k pochopeni souvislosti probirané
latky na zaklad¢ zodpovézené otazky €. 2 (,,Jak hodnotite Casovou dotaci vstupni ptipravy
ptislusnik*), moznost odpovédi ,,dostatecna“ uvedlo 16 respondent (tj. 94,12 %)
a ,,nedostatecna” uvedl 1 respondent (5,88 %). Z vysledki 1ze vyvodit nasledujici zjisténi.
Respondenti povazuji ¢asovou dotaci kurzu vstupni pfipravy ptislusnikii za dostatecné
dlouhou pro pochopeni prednasené latky, pouhy nepatrny zlomek hodnoti casovou dotaci
jako nedostatecnou. Jako divod uvadi, ze po navratu piislusnikli z téchto kurzti musi
Vv ramci odborné piipravy na pracovisti provadét doSkoleni i z oblasti, které byly soucasti

osnov kurzl vstupniho vzdélavani.

Hypotéza €. 3: Doba od podani ptihlasky do kurzu vyhovuje dobé k zatazeni do
kurzu. Setfenim nebylo potvrzeno, Ze doba od podani ptihlasky do kurzu vyhovuje dobé
k zatazeni do kurzu, a to na zakladé odpovédi respondenti na otazku €. 3 (,,Jak dlouhou
dobu od podani ptihlasky do kurzu ¢ekal prislusnik na pfijeti do kurzu vstupni ptipravy
ptislusniki?), moznost odpovédi ,,mésic* uvedlo 5 respondentt (tj. 29,41 %), ,,3 a vice
mésict” uvedlo 10 respondentt (58,82 %) a ,,pul roku a vice* uvedli 2 respondenti (tj.
11,76%). Lze vyvodit zjisténi, ze dobu od podani ptihlasek na zafazeni do kurzu
nevyhovuje dob¢ k zatazeni do kurzu. V dob¢ ,,mezidobi* nemohou respondenti bez
vstupni pfipravy vykonavat v ramci svého funkéniho zatazeni samostatné vSechny

¢innosti, které jsou spjaty s mistem, které zastavaji.

Cilem vyzkumné ¢asti prace bylo analyzovat provedeni vyzkumu v oblasti efektivity
kurz vstupni ptipravy pfislusnikd. Prostfednictvim dotazniki byly osloveni vybrani
prislusnici HZS Plzeniského kraje. K realizaci vyzkumného Setfeni byla pouzita
kvantitativni vyzkumna metoda, kdy technikou sbéru dat bylo dotaznikové Setfeni.
U vyzkumného vzorku €. 1 dotaznik obsahoval celkem 12 otazek, které byly rozdéleny
do dvou ¢asti: otazky identifikacni a zaméfujici se na vyzkum. Souhrn ziskanych dat je

uveden v priloze.

Shrnuti vysledki Setieni vzorku €. 1 a vzorku €. 2
Z vysledkt dat Setfeni obou vzorku lze konstatovat, Zze je potvrzena Hypotéza
¢.1. Prislusnici, kteti absolvovali zakladni odbornou piipravu i jejich sluzebnim

funkcionati se shoduji v tom, Ze vstupni ptiprava piisluSnika splituje ucel, pro které je
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ur¢ena. Vysoké procento prislusnikd se domniva, ze poskytnutd ¢asova dotace vyuky je
dostatec¢na. Nové poznatky a znalosti, které prislusnici v ramci kurzu ziskali a zaro¢ili je
pii skladani zavérecné zkousky je opraviuji k zafazeni do vykonu dle funkce pro kterou
byli v ramci své jednotky ustanoveni. PfisluSnici uvadéji, Ze na tuto zkousky byli nalezité
pfipraveni a vétSina z nich neméla problém s jejim slozenim. Zavérec¢nou zkousku zvladli
pfislusnici bez vétsich problémt.

Z vysledku dat Setfeni obou vzorki lIze konstatovat, ze je potvrzena Hypotéza
¢.2. Doba vyuky (Casova dotace), ktera je vénovana ¢innostem spjatym s funkci hasice se
jevi optimalni ptislusniktim, ktefi zakladni odbornou piipravu a nastupni odborny vycvik
absolvovali, stejné tak i jejich nadiizenym.

Z vysledku dat Setfeni obou vzorkl Ize konstatovat, ze nebyla potvrzena Hypotéza
¢. 3. Ve vysledku obou vyzkumnych vzorkli dochazime k zavéru, Ze piislusnici ¢ekaji od
doby piijeti do sluzebniho poméru (od podani prihlasky) do kurzu déle nez 6 mésict. Tato
doba je neadekvatn¢ dlouha.

Z vysledku Setfeni dat Ize konstatovat, Ze soubor respondenti vzorku €. 1 tvoti 60
ptislusnik rdznych vekovych kategorii. Tento vzorek byl zastoupen jak Zenami, tak
muzi. Zeny byly zastoupeny pouze v 6,66 %. Lze piedpokladat, ze HZS CR je tvoien ve
veétsi mife zastupci muzského pohlavi. Vzhledem ktomu, Ze neopomenutelnym
pozadavkem k pfijeti do sluzebniho poméru je stiedoskolské vzdélani s maturitou, je
evidentni, Ze stitedoskolaci s maturitou tvofili 80 %, celkem 48 respondentii. Respondenti
s vysokoskolskym vzdélanim (bakaldfského a magisterského typu) tvoftili 15 %, celkem
9 respondenti. Dobu méné nez 1 rok od absolvovani nastupniho odborného vycviku
uvedlo 40 % respondenttl, celkem 24. Vice nez 60 % respondenttl, celkem 36 ¢ekalo na
zafazeni do vice nez 3 mésice. Urovei nové ziskanych znalosti hodnoti velice pozitivng
v 80 %, celkem 48 respondenti jako velmi dobrou a obtiznost zavére¢né zkousky v
90 %, celkem 54 respondentt jako zvladnutelnou.

Pokud vyhodnotime oba zkoumané vzorky dochazime k zavéru, ze ptislusnici mohou
pouze v omezené mife ovlivnit obsah a rozsah vstupni pfipravy pfislusnikd. Po
absolvovani kurzt byla v poslednich letech po ukonceni kurzu oslovena vzdélavacim
zafizenim pouze Cast pfislusnikl Gcastnicich se téchto vzdélavacich aktivit. Nasledné
dal$im Setfenim pomoci rozhovoru s pfisluSniky bylo zjisténo, Ze naplii, dobu a rozsah

praktického vycviku néstupniho odborného kurzu zpracovava a navrhuje vzdélavaci
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komise Generalniho feditelstvi HZS CR. Tato komise sporadicky shromazduje pies

jednotlivé odborné useky HZS pozadavky na upravu osnov vzdélavacich kurza.

Setkavame se zde srozporem mezi kvalitou a rozsahem vstupni pfipravy
a nerealizovanou zpétnou vazbou vzdélavacich zatizenich ke zjisténi kvality a pozadavkt
na obsah vzdélavacich nastupnich kurzii. Pfislus$nici hovoii o kvalit¢ vyuCovaciho
procesu, kdy jsou lektory vramci praktické casti seznameni s obsluhou vécnych
prostiedktll, s vyskovou techniku, s praci ve vySkach, s provadénim zékladni prace na
vodni hladiné a ve vysledku ziskaji odborné znalosti a pracovni navyky. Prakticka vyuka
probiha také na simulacnich trenazerech, které jsou velmi vhodnou didaktickou
pomtickou. Pro novacky byl teoreticky vyklad lektorii srozumitelny a rovnéz prakticka
¢ast vyuky byla zajimavé a srozumitelné¢ podana. Velmi spokojeno s lektorem bylo
13,33 % respondenttl, celkem 8 respondentl a ¢innost lektora jako vyhovujici se jevi 80
%, celkem 48 respondentim. Po ukonceni kurzu odborné piipravy jsou piislusnici
schopni vykonavat plnohodnotnou ¢innost hasi¢e v ramci své jednotky. Dotazovani
ptislusnici, se domnivaji, Ze vstupni ptiprava ptislusnikl spliiuje jak po teoretické, tak po
praktické strance pozadavky na né kladené. Dle sdéleni ptisluSniki, kteti absolvovali
nastupni odborny vycvik pted rokem neméli mnozi z nich zpoc¢atku piedstavu 0 tom, jak
naroc¢na je profese hasice.

V kazdém systému vzdélavani by meéla fungovat zpétna vazba od ucastnikl
vzdélavacich kurzi a jejich nadfizenych. Vhodnym fesenim se jevi navrh, aby vzdélavaci
instituce byla povinna po ukonceni kurzii (v ¢asovém intervalu jedenkrat roéné)
realizovat sbér dat sjeho naslednym vyhodnocenim. Takova to zpétna vazba by
efektivnéji a rychleji ptispéla k vyhodnoceni kvality nejen vstupni piipravy, ale i dalsich
kurz a zaroven rozpoznala nové pozadavky a potieby pro dalsi vzdélavani a rozvoj
ptislusnikd.

Nevyhovujici pozadavkim néstupniho odborného vycviku a zdkladni odborné
ptipravy se jevi ¢ekaci doba na zafazeni do kurzu. Soucasti kazdého procesu je ,,doba
cekani, ale mezicas, kdy pfislusnici vice nez pul roku ¢ekaji na zatazeni do kurzu je ve
vysledku vysoce neefektivni. V ndvaznosti na zkvalitnéni celého systému je tato cekaci
doba nedostacujici, a to nejen s ohledem na pfijimani novych ptislusniku, ale také téch,
ktefi Cekaji na zatazeni do kurz na jejich UspéSném absolvovani ziskaji odbornou

zpusobilost pro vykon funkce, na kterou byli pfijati. Zarazovani do kurzu se uskutecnuje
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Vv ptlro¢nich intervalech, a to je pfili§ dlouha doba. Jako optimalni doba k zatfazeni do

kurzu se zda byt doba 3-4 mésice.

Za dalsi slabé misto soucasného systému vzd€lavani lze povazovat absenci kurzu
manazerského vzdélavani. Vhodnym feSenim se jevi moznost doplnit vzd€lavani
dospélych o kurzy s timto zamétenim. U manazert, ktefi maji vysokoskolské vzdélani
neptjde o zprostfedkovani odbornych kompetenci, ale o rozvoj jejich komunikacnich
dovednosti, strategického mysleni, schopnosti zvladani stresovych situaci, asertivniho
chovani a celého komplexu dovednosti pii fizeni svych pracovnik.

Kurzy nejen pro piislusniky zastavajici manazerské posty, ale také pro nizsi linii
ptislusniki jako jsou velitele druzstev a vedouci oddé€leni, také oni fidi, motivuji a
organizuji své piimé podiizené v pritbéhu pracovnich ¢innosti.

Z vysledku prace je zcela patrné, Ze v zavedeném vzdélavacim systému chybi zpétna
vazba s vyhodnocenim celého kurzu a zaro¢eni poznatkl k potvrzeni funkénosti kurzi.
Vzdélavaci kurzy jsou hodnoceny samotnymi lektory po ukonéeni ptislusného kurzu,
bohuzel nikdo jiz nehodnoti pfinos do praxe na pracovisti ti€astnikli kurzi.

Ve finalnim zhodnoceni $etfeni dochazime k zavérim, Ze i pies tato zjisténi je systém
vzdélavani piislusnikd HZS CR nastaven spravnym smérem. Soucasny systém
vzdélavani umoziuje prislusnikim a zaméstnancim moznost profesniho vzdélavani,
které¢ je nezbytné ke zdokonalovani v ramci jejich odbornosti a k ziskdvani novych

specializaci.
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ZAVER

Bakalaiskd prace se vénovala vzdélavani Hasiského zachranného sboru CR
z pohledu profesniho vzdélavani. Na zéklad¢ naSich zkuSenosti a prostudované literatury
bylo zjisténo, Ze vzdélavani HZS CR neni jednoduché. Vzdélavani této skupin je tvofeno
komplexem celé¢ fady odbornych zpiisobilosti a dalSich specidlnich ¢innosti, které jsou
spojeny s profesi hasi¢e. Cilem firemniho vzd€lavani neni jen ptedavani védomosti, ale
jde ptedevsim o seberealizaci jedince, pii kterém dochazi ke spojeni cilti zaméstnavatele
tak, aby bylo dosazeno konkrétniho cile. Bakalaiska prace poukazala na nezbytnost
podnikového vzdélavani ve smyslu realizace cili kladenych si samotnou organizaci.
V tomto piipad se jedna o naplnéni zakladnich tikolit HZS CR, kterym je chrénit Zivoty,
zdravi obyvatel a majetek pred pozary a poskytovat u¢innou pomoc pii mimotadnych
udélostech, at’ jiz se jedna o zivelné pohromy, primyslové havérie, ¢i teroristické titoky.

Uvodni &ast bakalaiské prace byla zaméfena na vzdélavani dospélych, vymezeni
zakladnich pojmil jako jsou andragogika, profesni vzdélavani, vzdélani a vzdélavani.

V prvni casti bakalatské prace byla popsana analyza vzdélavacich potfeb formy a
metody vzdélavani a hodnoceni ve vzdélavani. Toto povolani klade vysoké naroky nejen
na odborné vzdélavani a jeho neustaly rust, ale také na fyzickou a psychickou stranku
samotného jedince.

Druhé cast bakalatské prace byla zamétfena na instituciondlni zajisténi vzdélani
Vv oblasti pozarni ochrany. Vzdélani k ziskani stupné a zaméteni vzdélavani v oblasti
pozarni ochrany v sou€asné dob¢ zabezpecuji jak rezortni, tak mimorezortni Skoly. Jedna
se o stfedni Skoly, vyssi odborné Skoly a vysokou Skolu. Nejvyssi odbornost se
zam¢efenim v oblasti pozarni ochrany poskytuje Vysokd Skola Banskd — Technicka
univerzita Ostrava. Vzdélavani pfisluSnikii je v soufasné obé organizovano Ve
vzdélavacich a Gcelovych zatizenich. Toto je zajisténo kvalitou vyuky, systemati¢nosti
vzdélavani a pouzitim modernizované techniky. Skolni a vycvikové zafizeni Brno
zajistuje vzdélavani v oblasti pozarni ochrany a integrovaného zachranného systému.
Vyznamnou mérou tak pfispiva k profesni trovni HZS CR. Branou tohoto zafizeni
projdou roéné viichni ptislusnici HZS CR a zaméstnanci HZS podnik?l, a to nejen v ramci
kurzi k ziskani a prodlouzeni odborné zptisobilosti, ale také vramci dalSich
specializacnich a doplnkovych kurzl, které tato zatizeni nabizeji. Vyuka probiha na

modernich simulatorech a trenazerech, které co nejvérnéji ptiblizuji prakticky vycvik
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realnym podminkam. Cilem téchto zafizeni je I nadale zvySovani kvality vzdélavani
a vycviku ve vazbé na pozadavky vykonu sluzby a zvySovani motivace ke vzdélavani.

Tieti Gast bakalaiské prace charakterizuje Ginnosti a poslani HZS CR, jeho
organizaéni strukturu a historii poZarnich sbort. HZS CR zabezpetuje koordinovany
postup pii pripravé na mimotadné udalosti a pti provadéni zachrannych a likvidac¢nich
praci. Zaroven zajist'uje neptetrzitou pohotovost pro piijem ohlaSeni vzniku mimoradné
udalosti na tisfiové lince 112 a 150. Hasi¢sky zachranny sbor CR tvoii Generalni
feditelstvi HZS CR, které je soudasti Ministerstva vnitra CR, 14 hasiéskych zachrannych
sborti CR, Stfedni odborna $kola a Vy3ii odborna $kola pozarni ochrany ve Frydku —
Mistku a HZS CR v Hluging. Diéle jsou pak soucasti HZS CR také vzdélavaci (Frydek
Mistek, Brno, Zbiroh) technicka (Praha, Olomouc) a G¢elova zatizeni (Lazn€ Bohdanec).
Pii pInéni svych ukolit HZS CR spolupracuje s ostatnimi slozkami IZS, se spravnimi
ufady, organy samospravy, pravnickymi a fyzickymi osobami, neziskovymi
organizacemi a sdruzenim obcant.

Ctvrta ast bakalaiské prace je cilena na vstupni piipravu piisluinikt. Mnozi z nové
ptijatych pfislusnik neméli zpocatku ptedstavu o tom vSem, jak nadro¢nym je povolani
hasi¢e. Pro praci hasice je na tzv. pomyslné startovni ¢are nezbytné absolvovat vstupni
ptipravu piislusnikti. Po ukonceni nastupniho odborného kurzu nebo zékladni odborné
piipravy je ptislusnik schopen vykonavat plnohodnotnou ¢innost v ramei svého zatazeni.
Profesné rust, ziskat nové znalosti a dovednosti pro pracovni postup a lepsi uplatnéni, to
je jednim z hlavnich motivu pro¢ se vzdélavat.

Vyzkumna ¢ast bakalafské prace se veénovala predstaveni realizovanému
vyzkumnému Setfeni, pii kterém byla vyuzita kvantitativni metoda pomoci
dotaznikového sbéru dat a dopliujiciho rozhovoru. Pred realizaci vyzkumného Setieni

byly stanoveny nasledujici hypotézy. Vysledky Setieni je mély potvrdit nebo vyvratit.

Hypotéza ¢. 1: Obsahova stranka vstupni pfipravy splituje ocekavani ptislusnika

1 jejich nadfizenych.
Hypotéza ¢. 2: Doba trvani kurzu je vhodna k pochopeni souvislosti probirané latky.
Hypotéza ¢. 3: Doba od podani piihlasky do kurzu vyhovuje dobé k zatazeni do kurzu.

Vysledky Setfeni potvrdily hypotézu €. 1 a hypotézu €. 2 a nepotvrdily hypotézu €. 3.
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Cil prace provedeni vyzkumu v oblasti efektivity kurzl vstupni piipravy ptislusnikia

byl splnén.

Soucasny model vzdélavani vyuzivd modernich vzdé¢lavacich prvka, zajistujicich
odbornou pfipravenost k ziskani znalosti systému odborné piipravy. Vzdélavaci systém
zajistuje odpovidajici vzdélavani ve smyslu formovéani profesiondlniho zachranare
a piislusnika bezpe¢nostniho sboru. Domnivam se, Ze vzdélavani piislusniktt HZS CR je
vénovana velka pozornost, vzhledem K naro¢nym pozadavkim, které jsou kladeny na
vykon jejich profese. Je nutné zajistit, aby tento systém vzde€lavani zdrojem kvalitné
ptipravenych lidi pro plnéni tikold v piisobnosti HZS CR a byl jednim ze strategickych

nastroji, ktery piislusniky a zaméstnance HZS CR povede k profesionalité.

Z pohledu andragogiky, ktera je védou zamétenou na vzdélavani a uceni se dospélych
shledavam tuto bakalarskou praci za ptinosnou. Je zde poukazano na fakt, Ze soucasna
doba, neni v zddném piipad¢ naklonéna vzdelavani pouze détské populaci, ale stava se
opravdu celozivotnim uc¢enim kazdého z nas. Obsluhovat techniku, kterou dnes disponuji
prislusnici v ramci své pracovni ¢innosti neni rozhodné jednoduché a je potieba naucit se
ji spravné pouzivat. Nejnoveéjsi modely automobilii jsou vybaveny ochrannymi a
bezpec¢nostnimi prvky pro nasi bezpecnost, ale mnohokrat se jiz stalo, ze neni jednoduché
Z takového automobilu vystiihat pti zachrané zivota ¢lovéka nachazejiciho se uvnitt vozu.
rozvoj jejich schopnosti a dovednosti ve vazbé na Cinnosti spjaté s jejich povolanim.
Vzdélavani tedy nezistane stat na ur¢itém bod¢, ale neustale se bude posouvat vpied. Ve
vzdélani a vzdélavani je budoucnost nejen nase, ale nasledné i nasich potomka.

Cesta, ktera se ndm vSem diky ,,vzdélavani a uceni se dosp&lych* otevira obohati na$
zivot nejen po pracovni strance, ale i po lidské strance. Clovéku bylo déno, aby se
v disledku riznych vlivi v pribéhu lidské existence naudil reagovat na zmény. Bez touhy
po poznani, objevovani nepoznaného a jeho vlastnim pti¢inénim by jesté dnes sedél kdesi
v jeskyni. Proto abychom se nékam posunuli, udélali krok spravnym smérem nestaci jen
to, co umime a zname, ale je potieba naCerpat nové informace, znalosti, védomosti a
naucit se mnohdy 1 ptidat ruku ,.k dilu®“. To hlavni je v§ak na kazdém z nés a zalezi také
na podminkach, které ndm budou vytvotfeny pro uspéSnou realizaci naSich snd a plani.

Na vlastni kiizi Sama poznavam, jakym zplsobem se v pribéhu studia zménil mij Zivot
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a dnes se divam na svét trochu jinyma oc¢ima. M¢éla jsem potfebu néceho dosahnout,

zvladnout, posunout se o krok dal...a jsem rada, ze se tak stalo.
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Priloha A — Dotaznik

Vzorek ¢. 1

1. Jaké je vaSe pohlavi?

a) Zena
b) muz
2. Jaky je vas vék?

3. Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Stiedoskolské s maturitou
b) Vyssi odborna skola
c) Vysokoskolské bakalaiského typu
d) Vysokoskolské magisterského typu

4. Jakou dlouhou dobu mate od absolvovani vstupni pfipravy?

a) mén¢ nez jeden rok
b) do 3 let

c) 4 avice let

5. Jak dlouhou dobu od podani piihlasky jste ¢ekal/a na zarazeni do kurzu?
a) do 3 mésicu
b) 3 avice mésicu

c) pil roku a déle

6. Obsahovala vstupni piiprava prislusniki v§echny potiebné oblasti pro vykon
vasi funkce?
a) ano
b) ne

¢) pokud neobsahovala, uved’te prosim, jaka konkrétni oblast vam chybi



7. Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prislu$niki?
a) prilis dlouha
b) dostatecna

€) nedostate¢na

pokud se vam cCasova dotace jevi jako nedostatecnd, uvedte

8. Byl prakticky vycvik v ramci vstupni piipravy dostateény?

a) ano
b) ne

9. Jak hodnotite tiroven ziskanych znalosti?
a) velmi dobra
b) spise dobra

C) nedostate¢na

10. Jak naro¢na pro vas byla zavérecna zkouska?
a) obtizn¢ zvladnutelna

b) zvladnutelna

11. Jak jste byl/a spokojen s urovni lektora?
a) velmi spokojen
b) vyhovujici
C) nevyhovujici

d) mate-li k ¢innosti lektori néjaké ptipominky, uvedte prosim

prosim

12. Oslovilo vas po ukonceni kurzu vzdélavaci zafizen s dotazem, zda kurz spinil

sviij ucel po praktické i teoretické strance vyuky?
a) ano
b) ne



Vzorek ¢. 2

1. Splnila vstupni piiprava ucel pro vykon ¢innosti piislusniku, které ridite?
a) ano
b) ne

Pokud ne, uved’te dGvod .........cooiii

2. Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prislusnikii?
d) pfilis dlouha
e) dostate¢na

f) nedostatecna

pokud se vam casova dotace jevi jako nedostatecna, uved’te prosim

3. Jak dlouhou dobu od podani piihlasky do kurzu ¢ekal pFislusnik na prijeti do kurzu
vstupni pFripravy prislu$nika?
a) mesic
b) 3 mésice

c) pul roku a déle

4. Mate moznost ovlivnit Grovern teoretické a praktické stranky vstupni piipravy
z hlediska uplatnéni nabytych zkusSenosti prislu$niki v praxi?
a) ano
b) ne

5. Chybi vam manaZerské vzdélavani?
a) Ne
b) Ano

6. Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniki, které ridite?
a) Ano
b) Ne



Pi‘epsané rozhovory s veliteli poZarnich stanic HZS Plzeniského kraje — soucast praktické

¢asti vyzkumu k bakalarské praci.
Nejprve velitele vyplnili dotaznik, pii sbéru dat byl proveden doplitujici rozhovor.

Respondent 1

Splnila vstupni piiprava ticel pro vykon ¢innosti prislusnikii, které ridite?
Ano, splnila.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prislu$nika?
Dostatecna.

Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prislu$nik na prijeti do kurzu
vstupni piipravy prislusnika?
cca 3 mésice, do pul jsou ve Frydku.

Mate moZnost ovlivnit irovei teoretické a praktické stranky vstupni piipravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislusniki v praxi?
Ano, urcité.

Chybi vam manaZerské vzdélavani?
Chybi. Kurz pro velitele stanice ve smyslu nejen vedeni podfizenych ale i dal$i oblasti by nas
jisté n€které posunulo dal. Nekteii by ho potfebovali...

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniku, které ridite?
Ne, neoslovilo. Nékoho snad ano?

Respondent 2

Splnila vstupni pfiprava Gcel pro vykon ¢innosti prislusniki, které ridite?
Ano, spinila.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prislusSnika?
Dostacend. Nepatrn¢ zkratit.

Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prislusnik na prijeti do kurzu
vstupni piipravy prislusniki?
Cca 3 mésice, mozna 4.

Mate moZnost ovlivnit iiroven teoretické a praktické stranky vstupni piipravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislu$nika v praxi?

Ano, z pozice velitele stanice to prvotné fesit u feditele izemka, ten pies naméstka IZS, pak
krajskej...no a vidélo by se. V soucasné dobé neni co ftesit, kurzy funguji, lektofi vyucuyi,
spokojenost na vSech frontach.



Chybi vam manaZerské vzdélavani?

Chybi. Jasn¢€, ze chybi. Rad bych se dozvédel z této oblasti to, co jeSté nevim, neznam...
Vsechno se dneska hodi i takovy kurz manazerd. Dneska jsem tady a zitra mizu byt jinde.
(smich).

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniki, které Fidite?
Ne, zatim ne, nikdy.

Respondent 3
Splnila vstupni pFiprava ucel pro vykon ¢innosti prislu$niki, které ridite?
Ano, splnila.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prislusnika?
Dostatecné dlouha. Upravil bych vyuku teorie a praxe. Vice praxe.

Jak dlouhou dobu od podani pirihlasky do kurzu ¢eka prislusnik na pfijeti do kurzu
vstupni pripravy prislusniki?
cca 3 mésice.

Maite moZnost ovlivnit Girovei teoretické a praktické stranky vstupni p¥ipravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislusnika v praxi?
Ne.

Chybi vam manaZerské vzdélavani?
Chybi. Manazerské vzdélavani probiha i v menSich organizacich, nez je ta nase. Manzelka
zrovna neddvno byla na tyden v rdmci manazerského kurzu z domu pry¢.

Oslovilo Vas vzdélavaci zafizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniki, které ridite?
Ne

Respondent 4
Splnila vstupni priprava cel pro vykon ¢innosti prislusnikii, které ridite?
Splnila, ano.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni piipravy prislusnika?
Dostatecné dlouhé doba.

Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prisluSnik na prijeti do kurzu
vstupni piipravy prislusniki?
3 a vice mésict. Do ptl roku urcité.

Mate moZnost ovlivnit iroven teoretické a praktické stranky vstupni piipravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislu$nika v praxi?

Ano, moznost je, ale trvalo by to né¢jakou dobu. Neni potieba, systém je nastaveny a nejsou
S nim Zadné zasadni problémy.

Chybi vam manazerské vzdélavani?
Nechybi.



Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniku, které ridite?
Ne, neoslovilo.

Respondent 5
Splnila vstupni pfiprava ticel pro vykon ¢innosti prislusnikii, které ridite?
Ano, splnila.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni piipravy prislusnika?
Dostate¢na. Zaméfil bych ji jesté vic na praxi.

Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prislu$nik na prijeti do kurzu
vstupni piipravy prislusnika?
3 a vice mésicu.

Mate mozZnost ovlivnit iroven teoretické a praktické stranky vstupni pripravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislusnika v praxi?
Ne.

Chybi vam manaZerské vzdélavani?
Chybi. Na tohle téma jsme narazili a Petr P. fikal, ze tohle bude v nové koncepci vzdélavani
zakotveno. Nakonec to bude spise pro ty, co sedi na feditelstvi. Uvidime, kam se to posune.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniku, které ridite?
Ne. Zatim se tak nestalo.

Respondent 6
Splnila vstupni pfiprava ticel pro vykon ¢innosti prislusnikii, které ridite?
Ano, splnila a spliiuje

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prisluSnika?
Dostate¢na.

Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prislu$nik na prijeti do kurzu
vstupni pripravy prislu$niki?
Okolo 3-4 mésicu.

Mate moZnost ovlivnit iirovei teoretické a praktické stranky vstupni piipravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkusenosti piislu$nika v praxi?

Ano, mam. Jsem v odborech a taky v komisi, ktera ma oblast vzdélavani na starost. Pokud by
vyvstal néjaky zasadni problém, urcité by se fesil.

Chybi vam manazZerské vzdélavani?
Ano, tohle je také téma, které bude v nové Koncepci vzdélavani poieSeno.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy cel pro vykon funkce
prislusniki, které ridite?

Oslovilo, tak pfed ¥ rokem pfiSel mail s informaci, Ze na strankéch jsou dotazniky, které mame
vyplnit a informaci o dotaznicich pfedat podiizenym.
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Respondent 7
Splnila vstupni pFiprava ucel pro vykon ¢innosti prislu$niki, které ridite?
Ano.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prislusnika?
Dostatecna.

Jak dlouhou dobu od podani prihlaSky do kurzu ¢eka prislu$nik na prijeti do kurzu
vstupni pripravy prislusniki?

Cca 3 mésice. Zalezi na tom, kdy je pfihlési a hlavné, kdy se na n¢ dostane fada. Sonia by méla
kluky ptihlasovat na zdkladé nasi zadosti obratem. Jak ji zndm, tak to, tak d¢la. Jde o to, do
jakého obdobi se zrovna trefime, kdyz prisluSnik nastoupi. Kdyz se zrovna celorepublikové
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Mate mozZnost ovlivnit iroven teoretické a praktické stranky vstupni pripravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislu$nika v praxi?

Ano, urcité. Nikdy jsem to feSit nemusel, ale ano urcité¢ je to mozné. Musi se jit ale pies
naméstka k tediteli a dal...

Chybi vam manaZerské vzdélavani?
Chybi, n€jaky kurz pro nas by to urcité chtélo.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniku, které ridite?
Ne.

Respondent 8
Splnila vstupni pfiprava ticel pro vykon ¢innosti prislusnikii, které ridite?
Ano, splnila.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prisluSnikia?
Dostate¢na.

Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prislu$nik na prijeti do kurzu
vstupni pripravy prislu$niki?
3 a vice mesict. Do ptl roku tam jsou zarazeni urcité.

Mate moZnost ovlivnit iirovei teoretické a praktické stranky vstupni pripravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkusenosti piislu$nika v praxi?
Ne.

Chybi vam manaZerské vzdélavani?
Ano.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniki, které ridite?

Ne, nikdo se nepta.

Respondent 9

Splnila vstupni pfiprava tcel pro vykon ¢innosti prislusnikii, které ridite?
Ano, splnila

\1



Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prislusnika?
Tak ta je dostatecna.

Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prislusnik na prijeti do kurzu
vstupni pripravy prislusniki?
3 mésice, do ptl roku je urcité zarazuji.

Mate mozZnost ovlivnit Groven teoretické a praktické stranky vstupni pripravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkusSenosti pfislusniki v praxi?
Ne, tak to si nemyslim. Funguje to, tak co fesit.

Chybi vam manazerské vzdélavani?
Nechybi, za ta leta uz mam praxi ve vedeni lidi.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniku, které ridite?
Ne.

Respondent 10
Splnila vstupni priprava ucel pro vykon ¢innosti prisluSnikii, které ridite?
Spliuje.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prislusnika?
OK. je dostatecna.

Jak dlouhou dobu od podani prihla§ky do kurzu ¢eka prislusSnik na prijeti do kurzu
vstupni pripravy prislusnikia?
Rekl bych tak 3-4 mésice, do pul roku urcite.

Mate moZnost ovlivnit iirovei teoretické a praktické stranky vstupni piipravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislu$nika v praxi?

Mam. Tedy pokud bychom feSili n€jaké zasadni nedostatky. Zatim jsem nepotifeboval nic
takového fesit.

Chybi vam manazerské vzdélavani?
Chybi. Urcité by bylo zajimavé a podnétné.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniki, které ridite?
Ne, to se jeste nestalo.

Respondent 11
Splnila vstupni pfiprava tcel pro vykon ¢innosti prislusnikii, které ridite?
Ano, splnila.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prislusnikia?
Dostate¢né dlouha doba.
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Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prislu$nik na prijeti do kurzu
vstupni pripravy prislusnika?
Tak 3-4 mésice.

Mate mozZnost ovlivnit iroven teoretické a praktické stranky vstupni pripravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislu$nika v praxi?
Ne, nemam.

Chybi vam manaZerské vzdélavani?
Docela bych to bral. Rikali jsme si s DuSanem a Stefanem, ze by bylo dobry néjaky kurz pro
velitele absolvovat.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniku, které ridite?

Oslovilo, asi pred ¥ rokem. Pfislo mi do mailu asi z Brna (ted’ fakt nevim, zda to bylo Brno
nebo Frydek), at’ se podivam na nase stranky. Na strankéch jsou dotazniky k vyjadieni
spokojenosti s absolvovanym kurzem. Je to asi takova prvni vlastovka.

Respondent 12
Splnila vstupni priprava ucel pro vykon ¢innosti prisluSnikii, které ridite?
O.K. splnila.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni piipravy prislusnika?
Dostatecna. Vyhovuje.

Jak dlouhou dobu od podani prihla§ky do kurzu ¢eka prislusSnik na prijeti do kurzu
vstupni pripravy prislusniki?
Pal roku a déle. Jesté musi na jazyk, a to chvili trva.

Mate moZnost ovlivnit iroven teoretické a praktické stranky vstupni piipravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislu$nika v praxi?
Ne, nebyla potieba to fesit.

Chybi vam manazZerské vzdélavani?
Ano, chybi.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniki, které ridite?

Ne, za dobu, co jsem na téhle pozici nebyl ze strany vzdélavaciho zatizeni vznesen dotaz, jak
jsem spokojeny s tim, co se naucili podtizeni v kurzu.

Respondent 13

Splnila vstupni pfiprava tcel pro vykon ¢innosti prislusnikii, které ridite?

Nesplnila, nefikam ze pokazdé, ale par klukti jsme museli na stanici v ramci odborné ptipravy
doskolit | z oblasti, které jsou soucasti osnov.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni piipravy prislusnika?
Nedostatecna. Tedy jak u koho. Kluci to prosté praxi potiebuji dostat do krve.



Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prislusnik na prijeti do kurzu
vstupni pripravy prislusnika?
Pil roku, ale bylo to tak pted rokem. Zacalo se vic nabirat a lektofi nestihali.

Mate mozZnost ovlivnit iroven teoretické a praktické stranky vstupni pripravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislu$nika v praxi?
Ne, to ze své pozice neovlivnim. Muselo by se to fesit pies n¢koho kdo je na vyS$im postu.

Chybi vam manaZerské vzdélavani?
Chybi i v téhle oblasti clovek potiebuje ziskat nové informace. Praxe je praxe, ale nemuselo by
to byt Spatné.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniku, které ridite?
Ne, nikdy.

Respondent 14
Splnila vstupni priprava ucel pro vykon ¢innosti prisluSnikii, které ridite?
Ano, splnila.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni piipravy prislusnika?
Dostatecné dlouha.

Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prislusnik na prijeti do kurzu
vstupni pripravy prislusniki?
Tak ty 3 mésice.

Maite moZnost ovlivnit Girovei teoretické a praktické stranky vstupni pripravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislu$niku v praxi?

Bylo by to mozné, ale ne hned. Chtélo by to vzit pfes naméstka a pak feditele, kdybychom
chtéli néco ménit.

Chybi vam manaZerské vzdélavani?
Docela jo, je to zase jina oblast a mohli bychom probrat i s klukama z jinych kraji co jim déla
tézkou hlavu.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniki, které ridite?
Neoslovilo.

Respondent 15
Splnila vstupni pfiprava cel pro vykon ¢innosti prislusnikii, které ridite?
Ano, spinila.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prislus$nika?
Je dostatecna.

Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prislusnik na prijeti do kurzu
vstupni piipravy prislusniki?



Do ptl roku je zatazuji.

Mate mozZnost ovlivnit Groven teoretické a praktické stranky vstupni pripravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkusSenosti prislusniki v praxi?

Ne.

Chybi vam manazZerské vzdélavani?
Nechybi.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniku, které ridite?
Neoslovilo.

Respondent 16
Splnila vstupni pFiprava ucel pro vykon ¢innosti prislu$niki, které ridite?
Splnila.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni piipravy prislusnika?
Dostatecna.

Jak dlouhou dobu od podani pi¥ihlasky do kurzu ¢eka prislu$nik na prijeti do kurzu
vstupni pripravy prislusniki?
cca 3 mésice.

Maite moZnost ovlivnit Girovei teoretické a praktické stranky vstupni pripravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislu$nika v praxi?

Ano, ale nebylo by to jednoduché. Pred par lety komplet vstupni piipravu ptekopali, trochu se
zmeénilo uspotadani. Pokud by tam byly dlouhodobé nedostatky urcité by to bylo mozné.

Chybi vam manaZerské vzdélavani?
Nechybi. Kluky uz fidim nékolik let a nemyslim si, Ze blbé. Nekteii by ho ale potiebovali...

Oslovilo Vas vzdélavaci zafizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniki, které ridite?
Neoslovilo, to nikdo ned€la.

Respondent €. 17

Splnila vstupni piiprava tcel pro vykon ¢innosti prislusnikii, které ridite?

Splnila, splnila. Kluci jesté potiebuji projit praxi, a tak se pomérné dost véci fesi za pochodu.
Maji tady vzdycky nékoho, kdo jim vSe dovysvétli a predvede, pokud jim to neni zcela jasné.
Ale jo, splnila.

Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy prisluSnika?
Dostatecna. Casu maji v ramci kurzu pomérné dost. Jsou tam skoro 4 mésice. Bylo by vhodné
nékteré casti 1épe zorganizovat. Vic praxe, fakt dileZzita.

Jak dlouhou dobu od podani prihlasSky do kurzu ¢ekal prislu$nik na prijeti do kurzu
vstupni piipravy prislusniki?

Jde 0 to, kdy kluci nastoupi do sboru. Moment ptihlaseni do kurzu a nastupu jsou dva pojmy a
nekdy je to fakt delsi dobu, neZ na né dojde fada. Okolo 3 mésicu.
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Mate mozZnost ovlivnit iroven teoretické a praktické stranky vstupni pripravy z hlediska
uplatnéni nabytych zkuSenosti prislu$nika v praxi?

Nékdo si fika, ze ma, ale realita je jiné. VSechno je pevné dané, pied par lety komplet vstupni
ptipravu piekopali, trochu se zménilo uspotfadani. Ze své pozice ne.

Chybi vam manazZerské vzdélavani?
Nebyl by Spatny manazersky kurz. Ano, chybi.

Oslovilo Vas vzdélavaci zarizeni s dotazem, zda splnily kurzy ucel pro vykon funkce
prislusniku, které ridite?
Ano, ale bylo to tak pted ptl rokem. Ptisel odkaz at’ se podivam na stranky a ohodnotim kurz.
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Kédovaci kli¢ — vzorek €. 1

Znak 1 = Jaké je vaSe pohlavi?

zena =1

muz =2

Znak 2 = Jakyv je vas veék?

20-30=1
31-40=2
41-50=3

Znak 3 = Jaké je vaSe nejvys$$i dosazené vzdélani?

stfedoskolské s maturitou = 1

vys$si odborna skola = 2
vysokoskolské bakalatského typu = 3
vysokoskolské magisterského typu =4

Znak 4 = Jak dlouhou dobu mate od absolvovani vstupni pfipravy?

méné nez jeden rok = 1
2 roky =2
4 roky =3

Znak 5 = Jak dlouhou dobu od podani prihlasky jste ¢ekal/a na zatfazeni do kurzu?

do3 mésicu=1
3 a vice mésica = 2

pul roku a déle =3

Znak 6 = Obsahovala vstupni pfiprava piislu$nikd v§echny potfebné oblasti pro vvkon vasi

funkce?
ano=1

ne =2

Znak 7 = Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pripravy piislusnika?

ptili§ dlouha =1
dostate¢na = 2

nedostate¢na = 3
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Znak 8 = Byl prakticky vycvik v ramei vstupni pfipravy dostateény?

ano=1

ne =2

Znak 9 = Jak hodnotite uroven ziskanych znalosti?

velmi dobra =1
spisSe dobra = 2

nedostate¢na = 3

Znak 10 = Jak naro¢na pro vas byla zavére¢na zkouska?

obtizné zvladnutelna = 1

zvladnutelna =2

Znak 11 = Jak jste byl/a spokojen/a s urovni lektora?

velmi spokojen/a=1
vyhovujici =2
nevyhovujici = 3

pokud nevyhovujici, mizete uvést divod = 4

Znak 12 = Oslovilo vas po ukon&eni kurzu vzdélavaci zafizeni s dotazem, zda kurz splnil sviij

ucel po praktické a teoretické strance vyuky?

ano=1

ne=2
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Datova matice — vzorek ¢. 2

Respondent €. Znak
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Kédovaci kli¢ — vzorek €. 2

Znak 1 = Splnila vstupni pfiprava ucel pro vykon ¢innosti pfislusniku, které fidite?

ano=1
ne=2

pokud ne, uved'te divod = 3

Znak 2 = Jak hodnotite ¢asovou dotaci vstupni pfipravy piislusnika?

dostate¢na =1

nedostatecna = 2

Znak 3 = Jak dlouhou dobu od podani prihlasky do kurzu ¢eka prislusnik na piijeti do kurzu

vstupni pfipravy piislusnika?

do 3 mésicu=1
3 a vice meésica =2

pul roku a déle =3

Znak 4 = Mate moznost ovlivnit troven teoretické a praktické stranky vstupni pfipravy

Z hlediska uplatnéni nabvytych zku$enosti pfislusniktl v praxi?

ano=1

ne =2
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Znak 5 = Chybi vdm manazerské vzdélavani?

ano=1

ne =2

Znak 6 = Oslovilo vas vzdélavaci zafizeni s dotazem, zda splnily kurzy VPP ucel pro vvkon

funkce prislu$niku, které ridite?

ano=1

ne=2
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