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ABSTRAKT

Ulohou této diplomové prace je navrhnout novy sklad nahradnich dild. V prvni asti prace
je popsany teoreticky rozbor zpracovdvané problematiky. Ddle nasleduje analyza
soucasného skladového stavu v podniku a analyza informacniho skladovaciho systému
SAP. Hlavni ¢ast prace tvofi stanoveni skladovych zdasob, situovani skladu, volba
skladovacich zafizeni a ndvrh dispozicniho feSeni. Na zakladé vyhodnoceni podle
zvolenych kritérii byla uréend vyhodnéjSi z variant. Zavér prdce je vénovany
ekonomickému hodnoceni realizace skladu nahradnich dild.

Klicova slova

sklad, regdl, zdsoba, manipulace a dispozi¢ni feseni

ABSTRACT

The goal of this thesis is to propose a new warehouse of spare parts. The first part
describes the theoretical analysis of mentioned problems. This is followed by an analysis
of the current situation in the company warehouse and analysis of information storage
system SAP. The main part consists of determining the inventory, location of warehouse,
storage equipment choice and a draft layout. Based on an evaluation by selected criteria
was identified advantageous variant. The conclusion is devoted to the economic
evaluation of the imple mentation of the warehouse of spare parts.

Key words

storage, rack, stock, manipulation, layout
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UvoD

Skladovani, manipulace s materidlem a optimalni pocet zasob je problémem vétSiny
skladovacich zafizeni. Nadmérné zasoby zplsobuji nadmérné financni zatizeni firmy, a
proto je potfeba volit optimalni velikosti zdsob a doddvkové cykly. Samostatné skladovani
musi byt rfeSené efektivné, aby se co nejlépe vyuzil skladovaci prostor a eliminovali se
zbyte¢né manipulace s materidlem. Ty jsou casto kvlli parametrim skladovaného
materidlu ndrocné a problematické, a to nejen pozadavky na vybaveni vhodnou
skladovaci technikou, ale i na dodrZovani bezpecnosti prace.

Tato diplomova prace se zaobird problematikou a organizaci skladovani nahradnich dil{
elektrodilny dulnich kombajn(.. V prostordch zdvodu Dolu Darkov v Karviné firma
repasuje a opravuje dulni kombajny. Také poskytuje garanc¢ni servis téchto téZzebnich
strojq.

Aktudlné je organizace skladovani v elektrodilné na velmi nizké Urovni. Tento problém si
uvédomuje vedeni skladl a projevilo zdjem ho ftesit. Hlavnimi problémy nynéjSich
skladovacich prostorli je jejich nulovad organizace a prehlednost. Tyto problémy se
odrazeji v rychlosti montazi dllnich kombajnl a prodluzuji dodavkové cykly.

Cilem tohoto projektu je navrh nového skladu nahradnich dild. Pred samotnym navrhem
je potfebné analyzovat skladovaci potfeby. Navrzené varianty rfeSeni budou vyhodnocené
na zakladé prislusnych kritérii a budou zvolené optimalni varianty. K vysledné varianté
bude v zavéru prace provedené ekonomické hodnoceni.
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1 POPIS PROBLEMATIKY SKLADOVANI

1.1 PoZzadavky na manipulaéni a skladovaci systémy

Naroky a pozadavky na manipulacni a skladovaci systémy jsou stale komplexnéjsi a
SirSi palety sortimentu pfi vyuziti Setrnych manipulacnich a skladovacich systému, které
zahrnuji pohyb materialQ v téchto fazich:[1]

e Vnéjsi a meziobjektové dopravy
e Vnitrozdvodové manipulace

o skladovém hospodarstvi

e obalovém hospodarstvi

Rozhodujici pfi volbé manipulacnich a skladovacich systéml je zboZi a jeho forma, ve
které se dostava do téchto procest. Proto manipulacni a skladovaci systémy rozdélujeme
pro:[1]

e Pevné materidly
e Kapalné materidly
e Plynné materialy

Dalsimi hledisky pfi vybéru vhodnych systému jsou:[1]

e Vlastnosti materialQ
e Dalsi posouzeni (mnoZstvi materidl(, ceny materidlu)

1.2 Skladovani

Pojem skladovani je velice Uzce spojen s logistikou a distribuci. Re$i mnoho zésadnich
otazek, stavy zasob, objednaci cykly, vybaveni skladli a jejich prostorové usporadani,
rozmisténi skladl a vedeni zasob. Dle odbornikli 100% vydajova pfipravenost neni
mozna. Pfi vysoké Urovni zasob vznikaji firmam totiz fixni naklady na kazdou dodatecnou
jednotku zdsob nad proporcionalné k dodaci pfipravenosti. Samozfejmé skladovani
vétsSinou probihd v objektech nebo prostordch k tomu urcenych, tedy skladech. Sklady se
rozlisuji bud podle toku materidl( na hlavové a kolmé, nebo podle zplsobu skladovani na
volné, nebo v manipulacnich jednotkach. ZpUsob skladovéani zavisi na dané komodité. Ve
volnych skladech je skladovan - pisek, uhli, stroje, odlitky apod. vétSinou jsou bez obalu a
v manipulacnich jednotkach je skladovano zbozi v pfepravkach, paletdch, kontejnerech
apod. [2].

e Vnitini (interni)
e Vnéjsi (externi).
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Pokud vnéjsi sklady spravuji jiné hospodarské jednotky, jedna se o cizi sklady. V pfipadé
vlastnich skladl se nakladani se zasobami uskutecnuje organizacnimi jednotkami
vlastniho podniku. Zde vstupuje do rozhodovani podniku faktor investic a provoznich
nakladd, ktery je pti volbé cizich skladl potladen. Vznika vSak urcitd zavislost, podnik
nema primy vliv napf. na rozSifovani skladu.

Vyjdeme-li z technickych moZnosti vystavby skladl, nabizi se ndm Siroké spektrum
disponibilnich skladovacich systému.

1.2.1 Tridéni skladu

Podle stavebniho vyhotoveni:
e Volné skladky zastreSené a nezastreSené
e Uzaviené sklady
e Specialni sklady

Podle druhu zasob:
e Sklady zasob materidlu a surovin
e Sklady rozpracované vyroby (tzv. mezisklady)
e Sklady hotovych vyrobku
e Sklady rezervnich stroju a zafizeni
e Sklady odpadu
e pomocné sklady naradi, nahradnich soucastek, pomocného materiall
apod.

Podle vztahu materidlu a obsluhy ve skladé:
e Statické (nepohyblivé)
e Dynamické (pohyblivé)[3]

Ptfi statickém skladovani se pohybuje obsluha k materidlu, skladovaci zafizeni se
nepohybuje. Patfi sem volné skladovani a skladovani v regdlech. Pfi dynamickém
skladovani se pohybuji manipulacni jednotky v pevném skladovacim zafizeni a nebo se
pohybuje skladovaci zafizeni s nepohybujicimi se skladovacimi jednotkami. Statické
systémy jsou vyhodnéjsi z hlediska naro¢nosti na investice, jsou v nich ale vétsi pozadavky
na obsluhu [4].
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1.3 Problematika zasob

Pti formulaci urcité strategie zdsob je nutno spravné chdpat ulohu zdsob ve vyrobé a v
marketingu. Zasoby slouZi v rdmci podniku péti ucelim: Umoznuji podniku dosdhnout
efektl/Uspor zalozenych na rozsahu vyroby, vyrovnavaji poptavku a nabidku, umoznuji
specializaci vyroby, poskytuji ochranu pfed nepredvidatelnymi vykyvy v poptdvce a v dobé
cyklu objednavky a poskytuji jakysi tlumi¢, ndraznik mezi kritickymi spoji v rdmci
distribu¢niho kandlu [5].

ZAsoby o MOpy ho.lovych
ve vyTobé "YfObku’ e B
yyrobnim

zavodé

Zasoby hotovych
vyrobki

v dodavkovych

mistech

Zasoby
dodavaiele

Zasoby

Zisoby :
u spotfebitele v maloobchod® ... ..

Legenda:
pfimé logistické toky
zpétné logisticke toKy  +o-eeeeeeeeeee: »>

Prepracoyant
nebo opetovné
zabalen{
produktn

Odpad
a vedlej&i
produkty

Obrazek 1 - Pohyb zasob v logistickém fetézci

1.3.1 Planovani zasob

Planovani zasob je pro Uspésnost vyrobnich operaci kritické, nebot nedostatek surovin
mUze vést k vypadku vyroby nebo ke zméndm rozvrhu vyroby. Obé tyto uddlosti mohou
zvysovat naklady anebo zpuUsobit nedostatek hotovych vyrobk( Zatimco nedostatek
surovin mUZe narusit normalni chod vyrobnich operaci, nadmérné zasoby zase zvysuji
naklady na udrzovani zasob a snizuji rentabilitu podniku. Z toho dlvodu se podniky snazi
Uzce spolupracovat s dodavateli a dopravci na tom, aby zlepsili spolehlivost dodavek, coz
jim umoZni snizit objem surovin, které musi udrzovat na skladé kvali pokryti
nepravidelnosti dodavek [5].
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1.3.2 Typy zasob

Zasoby lze klasifikovat podle ucelu, pro ktery jsou udrZovany. Z toho hlediska mizeme
zdsoby délit do nasledujicich kategorii [5]:

Bézné zasoby (cyklické)

Zasoby na cesté

Pojistné ¢i ndraznikové zdsoby
Spekulativni zasoby

Sezonni zasoby

Mrtvé zasoby (neprodejné zasoby)

1.3.3 Systémy fizeni zasob

V dusledku vyroby se zdsoby postupné snizuji. Pro lepsi vysvétleni toto zmensSovani
budeme povaZovat za rovhomeérné. V chvili, kdy se zdsoba sniZi na nulu, je tfeba ji opét
doplnit. Kvlli procesu objedndvani, manipulaci s materidlem, ndkladlim na dopravu apod.
dochazi k dopliovani v davkach o urcité velikosti oznacované "Q". Pfi urCovani kdy
objednat, musime vychazet z faktu, Ze vyfizeni objednavky trva urcitou dobu t;
oznacovanou jako dodaci lhdta. Je tedy nutné provést objednavku dfive, neZ zasoba
klesne na nulu, a to pravé o dobu t, [6].

Stanovujeme tedy objednaci Uroven "B", ktera odpovidd mnoZstvi zasob spotiebovanych
za dobu t,. Je zde ale i moZnost neocekdvanych udalosti, které mohou dodavku opozdit
nebo mulzZe dojit k ndhlému zvySeni poptavky béhem této doby. Z téchto divodl se

vytvari jesté tzv. pojistnad zasoba "PZ". Jejim Ukolem je vykryt pravé tyto odchylky [6].

Béma
zasoba

tlr t

Obrazek 2 - Dodavkovy cyklus

C




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 15

1.3.3.1 Déleni systému fizeni zasob

RozliSujeme dva zakladni systémy tizeni zdsob - prvni vychazi ze zavislé, druhy z nezavislé
poptavky.

Zavislou poptavku lze definovat jako druh poptavky po jiném druhu zbozZi. Pouziva se
hlavné ve vyrobé, kde se postupuje podle progndzovaného planu.

Nezdvisld poptavka je nahodild a nezdvisi na vSech ostatnich vyrobcich. Je fizena
spotfebitelem a zahrnuje v sobé prvek nejistoty [6].

Tabulka 1 - Systémy fizeni zasob

Nezavisla poptavka Zavisla poptavka
Zjistovani udajl pro , . Ly
;. , Progndza,predikce Vypocet
stanoveni objedndvky & P yp
Statisticka metoda Metoda planovani potieby

Udaje pouze o mnoZstvi Y )
J€ P stanoveni velikosti davky | davek

Metoda ¢asové
Udaje o mnozstvia ¢asu rozvrzeného objednaciho
okamzZiku

Technika planovani
potfeby materidlu MRP - 1

Statisticka metoda stanoveni velikosti davky - pouZivd se pro uspokojeni nezavislé
poptavky. Podle idajl z minulého obdobi se vypocte vhodna davka k objednani takovym
zplsobem, aby skladovaci a objednaci naklady byly minimalni [6].

Metoda casové rozvrieného objednaciho okamiZiku - pfi téchto metodach se bere v
uvahu i veli¢ina ¢asu. Rozeznavame Ctyfi objednaci systémy podle toho, zda se objednava
pevné nebo proménné mnoistvi, a to v pevnych nebo proménnych terminech [6].

Metoda planovani potieby davek - metody se vyuzivaji hlavné ve vyrobnich podnicich.
Pro findlni produkt se stanovuje montazni program, kdy se pomoci kusovnik( spocita
potfebné mnozstvi soucastek a poté se stanovi velikost celé davky.[6]

Technika planovani potieby materidlu MRP -1 - tyto techniky se opét vyuzZivaji ve
vyrobnich podnicich, kdy vypoéty vychazeji z hlavniho vyrobniho planu, kusovnikd,
planovacich udaju o jednotlivych polozkach a informaci o stavu zasob [6].
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1.3.4 Metody fizeni zasob

Logistické technologie podporuji efektivni fizeni logistickych fetézclG véetné s nimi
provazanych dalSich ¢innosti. Pomoci vhodnych metod se snazime jednotlivé procesy
vybrat a usporadat do takovych celkl, aby pfi dané drovni nadkladd byla maximalizovana
vykonnost logistického systému, anebo obracené, aby logisticky systém fungoval s co
moznd nejnizSimi naklady pii dosaZeni poZzadované vykonnosti. Pro takové optimalni
usporadani odpovidajicich operaci do dil¢ich, relativné ustalenych procest pouzivame
nazev logistické technologie. K nejdilezitéjsSim logistickym technologiim radime [1]:

e Tvorbu manipulaénich skupin

e Rozmérova unifikace

e Kanban

e Justintime

e Hub and Spoke (H+S)

e ABC analyza

e Kombinovanda doprava

e Automaticka identifikace a informacni systémy

Kanban - je bezzasobova technologie japonského plvodu, vhodna jak pro vnitini
logistické retézce ve vyrobnich (montaznich) zadvodech, tak i pro smluvné stabilizované
dodavajicim a odebirajicim ¢lankem propojenymi jednosmérnym fetézcem, jejichz vztahy
se fidi pull principem. Davky materidlu proudi mezi dodavatelem i odbératelem ve
standardni velikosti fyzicky odpovidajici pfepravce, malému kontejneru ¢i podobnému
prepravnimu prostfedku. Objednacim mnoZstvim je obsah jednoho prepravniho
prostfedku nebo jeho nasobek. Dodavatel ruéi za kvalitu a za v€asnost dodavky, odbératel
ma povinnost objednanou ddvku odebrat. Cinnosti dodavatele a odbératele jsou
synchronni a jejich kapacity jsou vyvazené [1].

Just in Time - je nejrozsitenéjsi logistickou technologii jak v oblasti zasobovani a vyroby,
tak v oblasti distribuce. Spociva v uspokojovani potfeby po uréitém materialu ve vyrobé
nebo po uréitém hotovém vyrobku v distribu¢nim ¢lanku jeho dodavanim "praveé véas" tj.
v presné dohodnutych a dodrZovanych terminech podle potfeby odebirajiciho ¢lanku.
Dodavaji se mala mnoZstvi, v co moznd nejpozdéjsim okamziku, dodavky jsou velmi ¢asté.
Odbératel je dominujicim ¢lankem, jemuz se dodavatel musi pfizplsobit tim, Ze svou
¢innost synchronizuje s jeho potfebami, Ze garantuje jim pozadovanou kvalitu
dodavaného materialu, Ze mu poskytuje informace potfebné pro planovani a pro
operativni fizeni, Ze pfi dodavkadch vytvari takové manipulacni jednotky, které budou
hladce prochazet vSemi misty manipulaénich operaci v navazujicim toku [1].
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ABC analyza - Zakladem metody ABC analyzy je tzv. "Paterova zdkonitost", ktera fika, ze
ve vétsiné pripadl pouze 20% vSech moznych pficin vyvolava 80% dusledkd.

Diky tomuto pfistupu rozdélime problémy podle vyznamnosti a takto uréime priority pfi
jejich fesSeni. Tato metoda se v logistice ¢asto vyuziva.

Metoda ABC aplikovand na fizeni zasob vychdzi ze sestupného usporadani polozek
nakupovaného materidlu podle hodnoty obratu a kumulovanych hodnot obratu od
pocatku posloupnosti. Pro zvolené kritérium se urci v této posloupnosti hranice mezi
skupinami polozek A, B a C [6].

Aplikace metody ABC:

e Rozdélit vSechny skladované polozky do nékolika kategorii, nejméné do tfi
(A,B,C), ale pokud je to vhodné mize byt téchto skupin i vice.

e Kazdou skupinu polozek fidit odliSnym zpUsobem (tj. stanovit pro ni
napriklad rGzné velikosti objednacich ddvek (Q) a rGzné velké pojistné
zasoby (P,).

Rozhodnuti o tom, které polozky zaradit do skupiny A,B,C nebo dalSich je zaloZzeno na
tom, jaky vliv ma tato skupina:

e Ndklady na zasoby
e Urover dodavatelskych sluzeb
e Prispévek k zisku

Abychom své rozhodnuti mohli realizovat, posuzujeme u jednotlivych polozek jejich:

e Cenu

e Rocni obrat

e Dodaci Ihity

e Skladovaci podminky

e Riziko prekroc¢ni doby trvanlivosti aj. [6].

Pro rGizné situace je také vhodné pouzit jina kritéria. NejvyuzivanéjSim kritériem je ale
hodnota roc¢niho obratu v K¢ za poloZzku. Pokud zvolime toto kritérium, postupujeme
nasledovné:

e Zjistime ro¢ni potfebu kazdé polozky v kusech a vynasobime cenou za tuto
polozku

e Sectenim rocnich potfeb v K¢ u jednotlivych poloZek a ziskame hodnotu
celkového ro¢niho obratu ve skladu

e Vyjadrfime procentudlni podil kazdé polozky na celku a polozky sefadime v
sestupném poradi podle tohoto podilu

e Vypoclteme kumulativni procentni podily (tj. vzdy soucet vSech procent od
prvni az k posuzované polozZce, takZze u posledni polozky musi byt vysledek
100%)

e Vytvofime skupiny A,B,C tak, Ze skupina A by méla zahrnovat zhruba 80%
ro¢niho obratu, skupina B asi 15% a skupina C asi 5% [6].
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Udané procentualni hodnoty jsou pouze orientaéni. Zalezi na dané situaci v podniku.
Navic lze polozky rozdélit do vicero skupin, pokud je to za dané situace potrebnéjsi.
Skupiny pak vypadaji nasledovné:

e Skupina A - je tvofena malym poctem polozek s klicovym podilem na
celkovém objemu zasob. Predstavuje tzv. Zivotné dlleZité polozky, kterymi
je zapotrebi se zabyvat detailné a individualné

e Skupina B - je tvofena podstatné vétsim poctem poloZek nez skupina A,
avsak jeji podil na celkovém objemu zdsob je vyrazné mensi nez u skupiny
A

e Skupina C - zahrnuje velky pocet poloZek s celkové nepatrnym podilem na
celkovém objemu zasob

1201

100 = == == === == == e e e e o o

80 1---------- B

60 1

40 -

Kumulovana hodnota ohratu (%)

201

W

Poéet poloZzek (%6)

Obrazek 3 - Analyza ABC - klasifikace zdsob

Hub and Spoke -Spociva ve sdruzovani mensich zasilek do vétSich celk(, které jsou
nasledné prepraveny nékterym z kapacitnich dopravnich systém( do oblasti urceni, kde
jsou rozdruzeny. Tyto operace se provadi v logistickych centrech poskytovatell
logistickych sluzeb. Ke konsolidaci zasilek se pouzivaji velké kontejnery, letecké
kontejnery, vyménné ndstavby, palety. Konsolidace je vyhodnad pro dopravce, nebot
dalkova preprava velkym dopravnim prostfedkem je méné ndkladnd nez soubéina
preprava jednotlivych zasilek nékolika mensimi dopravnimi prostfedky; vyhodna je i z
hlediska propustnosti dopravnich komunikaci; prepravci tézi z mnozstevnich slev.[1]
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1.4 Manipulace a skladovani materialu

K nejnamahavéjsi lidské cinnosti patfilo vidy zvedani, pfemistovani bfemen na rlzné
vzddlenosti. UmoZnéni a usnadnéni téchto praci se pouZivaji riznad zdvihaci a dopravni
zafizeni, od jednoduchych zdvihadel a vozik(d pres jefaby a dopravniky aZ po vozidla,
plavidla a letadla [1].

Prostiedky vnitropodnikové dopravy

[ 4

Stalé Nestalé
|
Postupujici stoly Zvedaky Regélova zafizeni Vytahy
Viletkové drahy e mostovy jefab o k obsluze regall e osobni
Kotoucové drahy o zAvésny jefdb ¢ stohovani do o nakladni
Pasovy dopravnik e autojefdb regald e pohyblivé
Kruhovy dopravnik e otodny jefdb e zavdsny jefab schody
Podzemni dopravnik | | o portalovy jefdb » stohovaci jefaby
Retézovy dopravnik e pojizdny jetib
Skluzy » stohovaci jefdb
Spirdlové skluzy
Snekové dopravniky
Koreckové elevétory
S podlahou spojené dopravni
prostfedky
| |
Bezkolejové Kolejové S vodici stopou
* zvedaci voziky * plosinové * bezfidice
o vysokozdvizné voziky
voziky ¢ lokomobily
¢ portalové o vyklapéci
zvedaci voziky voziky
o vieky
* stohovade

Obrazek 4 - Déleni prostredkl vnitropodnikové dopravy
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Pro spravné rozhodnuti o pofizeni dopravniho systému pro vnitropodnikovou dopravu
musime zndat pozadavky na prepravované zboZi, tzn. jaky druh zboZi budeme manipulovat,
jaké hmotnosti a jak bude baleno. Pro intenzitu prepravy musime znat predpokladané
mnozstvi poZzadovaného zboZi za ¢asovou jednotku (obvykle 1 rok). Pro bezpecnou jizdu
musi byt vytipovdna prepravni trasa. V neposledni fadé se musime seznamit i s platnymi

zdkony upravujici vnitropodnikovou dopravu. Rozhodovaci proces pro pofizeni
dopravniho systému je uveden na obrazku 5 [1].
Pfepravovang‘ l Intenzita Prepravni Zakony
 zboZi | prepravy trasa
DOPRAVNI SYSTEM
Vysokozdvizny vozik
Manipula¢ni motorovy vozik
Vysokofrekvenéni voziky
Optimalni Vys3si stupent Flexibilita Transparentnost
vyuZiti servisu o Sirsi ¢ informace o
e minimum o malé ¢ekani spektrum aktualni
prazdnych zakazek dopravy situaci
jizd o reakce na o leh¢i o urdeni
o funkéni spésné pfizplisobeni ukazateli
vyuziti dopravy provoznim e Ultovani
e asové podminkim nakladi
vyuZiti

Obrazek 5 - Faktory a cilové veli¢iny vnitropodnikového dopravniho systému

K manipulaci slouZi:

e Bezmotorové a pohanéné voziky

©)

@)
@)
@)
@)

Rucni plosinové tfi a ¢tyrkolové voziky
Specialni tézké vlecné plosinové voziky

Automatické akumulatorové plosinové voziky

Automatické voziky pro paletové jednotky
Regalové voziky nizkozdvizné
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o Dopravni voziky s motorovym pohonem
= Vysokozdvizné voziky
+* S posuvnym zvedacim zafizenim
% S kfizovym pojezdem
+«* S oto€né vysuvnymi vidlicemi
% Vytahové

Vysokozdvizné voziky a jejich nosnost: Nosnost zacind jiz od 600 kg a konci nad 50
tunami. Nejvétsi poptavka je v nosnostech mezi 1 a 3 t, pak mirné slabne do nosnosti 5 t,
rychleji klesa do 10 t a pouziti nad nosnost 10 t je jiz spiSe vyjimecné. Hledanou nosnost
Ize vypocitat z daného vztahu:

_ QXx(c+x)+Qg X [x—5+Xy|-Qgz X (X—51 +X¢1)

Q, — O O

kde: Q, - hledana nosnost voziku

Q - standardni bremeno voziku, udané prospektem voziku

o - vylozZeni tézisté bremene udavané prospektem voziku

X - vzdalenost mezi stfedem predni ndpravy a patou vidlice

Qg - hmotnost standardnich vidlic voziku

s - tloustka standardnich vidlic

Xo - vyloZeni tézisté standardnich vidlic

Qg1 - hmotnost jinych poZzadovanych vidlic voziku

Xo1 - vyloZeni tézisté jinych pozadovanych vidlic voziku

S1 - tloustka jinych pozadovanych vidlic voziku

Zdvihaci zarizeni a jefaby: Zdvihadla a jeraby slouzi ke svislé dopravé bfemen a k jejich
driené v pozadované vySce. Jefdby mimoto premistuji zdvizena bfemena i vodorovnym
smérem mezi misty pracovniho pole jefdbu. Jefaby sice maji konkurenci v modernich
vysokozdviznych vozicich, ale prekondvaji je ve vySce zdvihu a v mensi mezefe mezi
stromeckovymi regaly a stohy. Nehledé k tomu, Ze jefdby je mozno naprogramovat [1].

Hlavni parametr vSech zdvihacich zafizeni je nejvétsi dovolend hmotnost brfemene -
nosnost mq dalSimi parametry jsou vySka zdvihu hz, pracovni rychlosti (zvedani v,,
pojizdéni mostu v;) a rozméry pracovniho pole (rozpéti, vylozeni) [1].

Pro vypoclty se jeraby a jejich ¢asti déli podle celkového poctu pracovnich cykld a podle
primérného vytizeni do 5 Unavovych skupin:

e 0 - velmi lehky provoz
e 1 -lehky provoz

e 2 -stfedni provoz

e 3 -tézky provoz

e 4 -velmi tézky provoz
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Tabulka 2 - prehled jefaba
Zakladni ..
Charakteristika Druh
typ
Mostové Pojizdéni po zvySené jefdbové draze a) podvésné jednonosnikové, jedno -, | Stohovaci
b) béziné dvou-, ¢tyiosnikové, s
c) speciaIni kockou na mosté nebo
uvnitf
Portalové a Spodni ¢ast konstrukce ve tvaru portélu a)s koc¢kou nebo s kocka navrch nebo uvnitt | prekladaci
poloportilové | pojizdi po zemi nebo pojizdi jednou pojizdnym otocnym vyloZnikstavitelny, kyvny | mosty
stranou po zemi a druhou po zvySené jefdbem nebo se stadlym vyloZenim | pFistavni
draze (poloportélovy) b)s otoénym
vyloZznikem

) s pojizdnym
otocnym vyloZnikem

d)lanové portilové

véZi pojizdna po oblouku

Konzolové Konstrukce ve tvaru konzoly pojizdi po a)s kockou na kocka podvésna - tézky provoz
draze na strané budovy neoto¢ném vylozniku | kladkostrojova nebo
b)s otoénym tazend
vyloZnikem
Sloupové a Hlavni ¢ast konstrukce se otaci kolem a)s otoénymsloupem | nasténné, deriky montazni
véZové svislé osy, klopné momenty jsou (veézi) tfinozkové nebo kotvené | stavebni,
zachycovanysloupem nebo véi b) s neototnym lany, pojizdné vézové, stavebni
sloupem (vézi) sloup kotveny v zédkladu,
velocipédové, vézové
pojizdné
Kolejové, Otocny vrsek uloZen na vozdle nebo a) kolejové automobilové na Zelezni¢ni velmi
silnicni, plavidle prostfednictvim toc¢nice nebo b)silni¢ni pasovnicovém podvozku | mobilni
plovouci sloupu c)plavebni
Lanové Jerabova kocka je taZzena taznym lanem a)staciondrni podpéry nehybné nebo pro stavbu
tak, Ze pojizdi po nosném lané napjatém | b)rovnobézné pojizdné | vykyvné na bok, obé mostla
mez dvéma véZovitymi podpérami c)pojizdné v oblouku podpéry pojizdné, jedna z | prehrad

1.5 Projektovani skladt

Pfi projektovani skladl je daleZité vychazet z riznych poznatkl a drzet se zasad. Vystavba
skladd nebo skladovych arealG je ve vSeobecnosti shodna s vystavbou primyslovych
zavodl. U projektovani skladu se kladou vétsi naroky na dopravni sit, pozarni ochranu a
vyhodou byva rovinny charakter pozemku. Z hlediska spotfeby energie a potreby
pracovnich sil jsou sklady relativné nenarocné. Pfi prvotnim GUzemnim planovani vystavby
se musi prihlizet na celou fadu podminek, které maji vliv na efektivnost skladu a ¢asovy
pribéh realizace. Patfi sem hlavné podminky pldni a hospodaiské, vodohospodariské,
klimatické, geologické, hydrogeologické, energetické, dopravni a telekomunikacni.

1.5.1 Zasady projektovani

Zakladem kazdého projektu je ndvrh materidlového toku zdvodu a jeho provozl. Teto
situaci je potfebné navrhnout nebo pfizplsobit venkovni stavebni konstrukci a vnitini
usporadani skladu. Jednim z prvnich krok( byva vsestranné definovat ucel daného skladu
a podchytit vSechny jeho vnitfni vazby a vazby na okoli. Proto je dulezité ziskat informace
o skladovém materidlu (vlastnosti, rozméry, hmotnost, objem, druhy atd.)

Moderni skladovani vyZzaduje vytvoreni skladovacich a manipulacnich jednotek. Na
zdkladé mnozstvi, hmotnosti a velikosti skladovaného materialu je mozné vybrat vhodné
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pomocné prostfedky pro tvorbu jednotek. Druhy a rozméry jednotek jsou potom
rozhodujici pro navrh vybaveni skladu. Z rozméri, hmotnosti a polohy tézisté se urci
nosnost podlah, zvedaci vyska a Sitka ulicek pro pfislusné manipulacni zafizeni. Stejné se
tyto parametry vyuZziji pfi vybéru regala. Sklady a skladovaci zafizeni je nutné planovat a
projektovat s redlnym pohledem do budoucnosti. Je tfeba pamatovat na mozny narist
objemu a nebo zménu sortimentu skladovaného materidlu, hmotnost bfemen apod.

Skladovaci naklady je vSak potfebné minimalizovat. To je moiné dosdahnout vhodnym
vyuZitim skladovaciho prostoru. Navrhy rlznych variant volby zplsobu uskladnéni
skladovacich jednotek, umisténi skladovaciho zafizeni a jinych parametr(i skladu jsou
zdkladem projektovani a urcujicim faktorem dobré funkce a hospodarnosti navrzeného
skladu.

Soucasti skladu jsou také plochy pro pfijem materidlu a jeho pfipravu na uskladnéni a
vyskladnéni, plochy k nakladani nebo rampy. Aby bylo dosdhnuto spravnych pracovnich
podminek je potfebné zvolit vhodnou jakost a vlastnosti podlahové plochy, vytapéni,
zabezpedit odvétravani a osvétleni volit tak, aby nebranilo manipulaci a uli¢ky byli
dostatecné osvétlené.

K projektu také patfi navrh fizeni zdsob. Sem patfi planovani, evidence skladovaného
materidlu, kontrola, tok informaci, fidici a organizacni technika a jiné.

1.5.2 Postup projektovani

Kvalitnimu detailnimu navrhovani predchazi celd rada cinnosti (Stavebni vyhlasky atd.).
Bez kvalitnich a pravdivych informaci, jejich rozboru a vhodného pouziti nemuizeme
sestavit kvalitni, komplexni projekt.

Sled zdkladnich ¢innosti a postupi:

e Pripravné obdobi - Kontinudlni studium novinek v oblasti
projektantskych metod, diagnostika, vSestranna formulace ukolu,
sbér informaci atd.)

e Kapacitni propocet - stanoveni ¢asovych fondu, vypocet personalu,
vypocet podlahové plochy atd.

e Navrhovdni - volba konstrukce budov, variantni navrhy
technologického toku materidlu, ekonomické zhodnoceni navrhu
atd.

e Formalizace ndvrhu - zpracovani technické zpravy a vykresové
dokumentace v souladu s pfislusnou vyhlaskou ze Sbhirky zakon( CR
o dokumentaci staveb.




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 24

Stanoveni skladovaciho programu:

Z vyrobniho programu cilového roku nejdfive vypocitdme rocni mnozstvi jednotlivych
druhG materidlu. Toto rocni mnozZstvi materidlu v kusech ndsobené materidlovymi
normami dava ro¢ni mnozstvi materidlu v pfislusSnych jednotkach. Obdobné z norem
zjistime také ro¢ni mnoistvi rezijniho materidlu. Jednotlivé druhy materidlu se potom
zhodnoti podle jakosti sortimentu, tak podle rozmér( a stanovi se pokud moZno co
nejuzsi sortiment kumulovanych druh( rozméra [3].

N=(S+p, +1t,)s [kg] @3]
kde: c [den] - dodavkova lhlta jednotlivych druh( materidlu
pp [den] - pojistna zasoba
tz [den] - technologickd zasoba
sj [kg/den] - jednodenni spotieba materialu

Dodavkovy cyklus a nebo lhlta je ¢as mezi dvéma po sobé nasledujicimi objednavkami.
MUze byt pevny nebo proménlivy

Pojistna zasoba je minimalni pocet zasob, ktery se udriuje aby vyrovnaval odchylky
skutecné spotfeby od ocekdvani spotrfeby. Jeji uUlohou je zabezpecit, aby nedoslo k
Uplnému vycerpani zasob a zastaveni pracovniho procesu.

Technologickou zasobu tvofi materidly a polotovary, v kterych predbihaji nutné procesy,

které musi byt ukoncené pred jejich spotfebou, a teda je nutné je pred dalSim pouzitim
néjakou dobu skladovat.

Normativy se vypocitaji pro kazdy druh a rozmér materidlu. Suma normativli tvori
skladovaci program zavodu, ktery je zakladem pro dalsi kroky projektovani skladu [3].

V pripadé velkého mnoistvi skladovanych poloZiek je moiné zavést predstavitele
materidlovych skupin, a tak ho redukovat. Predstavitele tfeba volit tak, aby zahrnoval
nejen materidly podobného charakteru a rozmérd, ale i napt. materidly s podobnou
skladovaci normou nebo se stejnymi potfebami na skladovaci podminky.

Stanoveni druht sklada:

Druhy skladd a jejich skladba je danad skladovacim programem, mnozstvim, specialnimi
vlastnostmi skladovaného materidlu a bezpecnostnimi predpisy [8].

Vzhledem k bezpecnostnim predpisiim musi byt vidy nasledujici druhy skladl umisténé
samostatné:

e sklad barev a lak(, olejd a tuku




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 25

e sklad pevnych a kapalnych paliv

e sklad modell z dfeva

e sklad technickych plyn(

e sklad kyselin

e specidlni sklady (vybusnin apod.) [8]

Dale se s ohledem na specifické vlastnosti skladovaného materidalu buduji obvykle
samostatné:

e skladsrotu

e skladslévarenskych hmot
e sklad stavebniho materidlu
e sklad hutného materialu

e sklad subdodavek [8]

Stanoveni ucelného rozmisténi skladi:

Dispozi¢ni rozmisténi skladd v podniku je moiné realizovat podle celé rady logickych
pravidel. napfiklad sklady se buduji v mistech, kde je preruseny technologicky tok
materidlu, co nejblize dopravnim cestam, mista spotreby apod.

Urceni zpusobu a zarizeni manipulace s materidlem a skladovdni v jednotlivych skladech:

DlleZitou soucasti ndvrhu je stanoveni zplsobu manipulace s materidlem, jeho
uskladnéni a zafizeni k tomu uréenych. Mezi nejcastéjSi manipulace patfi vykladky
materialu, jeho preprava k prebirce a od prebirky k skladovaci plose, uskladnéni,
vyskladnéni a doprava materidlu k expedici.

S cilem dosdahnout hospoddarnou manipulaci s materidlem je potfebné vytvofi z
manipulovaného materidlu tvarové a objemové optimalni jednotku. K jeji vytvoreni slouzi
rlzné zatizeni (napf. paletovaci stroje, stohovace, paskovace, polohovaci stojany atd.)

Mezi zakladni zafizeni skladu patfi regdly, dopravniky, zasobniky a prepravni prostredky.

Regaly:
e stolové
e otocné
e skfinové
e opérné

e hrebenové

e stromeckové
e konzolové

e pfihradové
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Zasobniky:
e oteviené
e uzaviené
Dopravniky:

e podlahové (regalové zakladace, dopravni voziky)
e zAavésné (stohovaci jeraby)

Pfepravni prostredky:
e palety
e nadstavby na palety (ohradové, sloupkové)
e kontejnery
e bedny (rovné, skosené, skladaci)
e prepravky

Stanoveni velikosti skladu:

Sklad by mél byt navrZzeny na maximalni okamZitou zasobu. Ackoli se tohoto maxima
nedosahuje soucasné u vSech materidlu, pocitdme sklad na zasobu vyjadienou
ndsledujicim vzorcem: [8]

Q=2(S+p,+t,)s [kg] 3)

Podle druhu uskladnéného materidalu a nebo hustoty dodavek se € voli v rozmezi 1,2 az
1,8. U materidlu odebraného v. malém mnoistvi s ¢astymi dodavkami bude hodnota ¢
vySSi.

Zasoba materidlu vyjadfend v penéznich jednotkach se potom urci ze vztahu:

Z,=QxK [K¢] @)

kde: K[K¢/kgl] - cena jednoho kilogramu pfislusného materialu
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Stanoveni plochy skladu:

Celkova plocha skladu se déli na plochu provozni, pomocnou, spravni a sociadlni. Do
provozni plochy patfi skladovaci plochy, dopravni cesty, plochy pfijmu a expedice,
schodisté a Sachty. Pomocnou plochu tvori sklad oball, Udrzba, nabijeci stanice a ostatni
pomocné plochy.

K informativnimu stanoveni provozni plochy skladu se muiZou pouZit nasledujici
zjednodusSené postupy [3].

e Pro volné uskladnéni hutného materidlu v hfebenovych regalech:

Q 2
=— 5)[8
P pxhxn [m?] 5)[8]
kde: Q[t] - hmotnost skladovaného materialu
p [tm?] - objemova hmotnost
h [m] - vySka skladovani
n - soucinitel vyuziti plochy (0,4 + 0,6)

e Pro volné uskladnéni materidlu v pfihradovych a opérnych regalech:

_175xQ
P pxhxn

[m?] 6)[8]
e Pro uskladnéni materidlu v stromeckovych a prfihradovych regalech, v kterych je

material uskladnény v paletach:

_2,85xQ
P pxXhxn

[m?] (7)[8]

e Pro uskladnéni materidlu v pevnych obalech, sudech, svitkach atd., ulozenych do

regalu:
QxXaxbhb 5
= m 8)[8
Popxixk,xk,xn [m] ®)18]
kde: q/[t] - hmotnost materialu uskladnéného v jedné burice

a[m] - Sitka burky
b [m] - hloubka bunky
k1 - soucinitel zaplnéni bunky (cca 0,7)
ko - soucinitel vyuZziti buriky (0,78)
n - soucinitel vyuziti plochy

i - pocet bunék v sloupci
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Pfi skladovani velkych odlitkd, vykovkd, stroji a zafizeni volné na zemi se skladovaci
plocha vypocitd jako soucet pldorysnych ploch skladovanych kusG a potfebnych
manipulacnich vili mezi nimi. [8]

Stanoveni plochy dopravni cesty:

Velikost plochy dopravnich cest se pocitd ze $itky a délky dopravni trasy. Sitka
jednosmérnych cest se obycejné voli 1200 mm, pfi dvojsmérnych cestach se voli zakladni
Sirka 2800 mm. Na kazdé strané se jesté pocitd s vali 800 mm. Pro vykladku se priimérné
politd s plochou asi 1 m?> na 1 t vyklddaného materidlu. Stejnad plocha se potitd pro
prejimku materialu.[8]

Urceni poctu pracovniku skladu:

Pocet pracovniku se stanovi vypoctem z potiebnych ¢asu a efektivniho pracovniho fondu.
Pro orientacni potfebu je mozné prevést vypocet podle vykonu pracovnika skladu, ktery
se uvazuje u malo mechanizovanych sklad 0,75 + 1,8 t/sménu a u mechanizovanych
skladl 1,25 + 2 t/sménu. U skladu hutného materidlu se pohybuje vykon pracovnika
skladu v rozmezi 5 +8 t/sména.[3]

Stanoveni plochy sprdvni a socidlni:

Na jednoho pracovnika se orientaéné potita s 10 m? spravni plochy a 1,7 + 2,2 m? socialni
plochy.

1.6 Rizeni zasob

Rizeni zasob patfi v soucasné dobé k jedné z velmi dleZitych uloh ve skladovém
hospodaFstvi. Rizeni zdsob ma dopFfedu uréovat dopad podnikové strategie na soucasny
stav zdsob, mélo by zvysit ekonomickou stranku podniku a minimalizovat celkové naklady
logistickych ¢innosti.

Velké mnozstvi zasob, které ma spolecnost OKD na skladech je urcena k béinym
potfebdam technického servisu, udrzbé, k dalnim aktivitim a v neposledni fadé také
hygienickym potifebdm zaméstnancil. Tyto zasoby jsou dodavany z mnoha firem z Ceské
Republiky i zahrani¢nich stat(. Dalsim materidlem vyuzivajici sklady jsou ndhradni dily
potfebné k opravam a provozu dllnich strojd a dulni logistiky. Nahradni dily zabiraji
pocetnou ¢ast skladového hospodarstvi. Skladovy sortiment je dosti obsahly, a proto byl
zaveden prehledny informacni systém SAP.
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1.7 Informacni systémy organizaci

Informacni systém organizace je komplexni systém firemnich agend, jako jsou napf.
danova evidence, Ucetnictvi, fakturace, objednavky, skladova evidence, mzdy, razba atd.
Jednotlivym agenddm se pak fikd moduly. Jako jednu z ¢asti informacniho systému se da
chapat také firemni intranet, extranet a dalsi rlzné aplikace, které jsou soucdsti e-
businessu. Zakladem podnikovych informacnich systému je jedna spole¢na databaze, diky
niz jsou tyto systémy schopny zcela podporovat veSkeré procesy naleZejici s podnikovou
ekonomikou. Vyhody integrace jsou viditelné predevsim v "pfimém zuctovani" vesSkerych
obchodnich pfipadd ve vSech aktivovanych komponentach standardniho systému. Pouze
diky vSeobecnému a uplnému propojeni vice aplika¢nich komponent s jednim obchodnim
procesem je mozné ustoupit od vyuZivani rlznych rozhrani a data zadavat pouze jednou,
na misté jejich vzniku. Systémy ERP obvykle podporuji funkce nezbytné k operativnimu
zpracovani vSech obchodnich ptipadl pravidelné se opakujicich v daném podniku [9].

Integrované standardni systémy jsou zaloZeny na jednotném vyvojovém konceptu. V
nékterych pfipadech nelze ojedinélé vzajemné nezavisle koncipované funkce zahrnout do
daného systému. Vyvojovy koncept ma obvykle podobu vrstveného modelu. Lze tedy fici,
Ze systémy ERP rozhodné nejsou urceny k nasazeni na jedno pracovisté, podporu;ji totiz
takové funkce podniku, které jsou vyuzivany vice pracovniky nejen v riznych oddélenich,
ale i v riznych lokalitdch [10]. Z tohoto divodu je pouZiti vrstvové architektury nezbytné.
Zakladem této architektury je vétsiné pripadd architektura klient / server oddélujici vrstvu
databaze, aplikace a prezentace. Obvykle pracuji transakéné, tj. vytvareji fadu transakci
slouzici k podpore obchodnich procesi. Pojmem transakce se rozumi logicky ukonéené
operace sestavajici z jednotlivych akci. Na pozadi tak dochazi k prevodu databaze z
plvodniho do nového konzistentniho stavu. Z toho vyplyva, Ze provadéni kazdé akce
(transakce) musi byt zcela dokonéeno, nebo nesmi byt viibec zahajeno [10].

1.8 Informacni software SAP

SAP je program, ktery je celosvétove vyuzivan k efektnimu tizeni zasob. Slouzi jak k
evidenci, tak k riznym analyzam skladového hospodatstvi a sklada se z jednotlivych
moduli, které obsahuji v§e potfebné od ptijeti zakazky az po kone¢nou expedici [10].

Mezi piinosy patii
e  ZvySeni operativnosti ndkupu
e  Zrychleni rozhodovacich procest
e Zavedeni evidence pouzitého materialu
e Snizeni skladovych zasob
e Vyuziti kusovnik( pro planovani ndkupu a kalkulaci naklad( na razby
e  Okamizity pfistup k potfebnym analyzam
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Obrazek 16 - interface programu SAP

Moduly SAP a jejich vyznamnd zdkaznickad rozsireni:
e Fl (financial accouting) Financni ucetnictvi
o finan¢ni dispecink
CO (controlling) kontrolovani
o pfiruéni sklady
o EIS - zpracovani DPH, Cash flow
e AM (asset management) evidence majetku
o CEN - centralni evidence nemovitosti
o DHIM - evidence drobného majetku
o ZCPS -silni¢ni dan
e PS (project system) planovani dlouhodobych projektt
o IM/PS - fizeni investic
o vyroba
e HR (human resources) fizeni lidskych zdroj
e PM (plant maintance) udrzba
o centralni opravy strojli a zafizeni
e MM (materials management) skladové hospodarstvi a logistika
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o

registr vybérovych fizeni
E-tender

registr smluv

intrastat

spotfebni dan

ekologicka dan

kniha doslych faktur
elektronicka vydejka
operativni evidence razeb

e SD (sales and distribution) podpora prodeje

o

O O O O O

odbyt paliv - expedice
aviza¢ni subsystém
odbyt paliv - fakturace
preprava + prijaté faktury
silni¢ni doprava
podzemni doprava

Dalsi soucdsti architektonického reseni:

SAP a jednotlivé moduly:

SEM - BCS - produkt SAP uréeny pro zpracovani konsolidované
Ucetni zavérky bézici nad datovym skladem SAP,BW

SAP BW - SAP business warehouse - datovy sklad

SAP soloution manager - nastroj pro monitorovani jednotlivych SAP
systému

Interfaces na non SAP systémy

Distribution Accounting

Materials

PP Mgmt.

Controlling

Production Fixed Assets
Planning E ‘ ‘ Mgmt.

Qm Client / Server PS

Quality Project

Mgmt. PM ABAPI4 WE System

Workflow
1S

Industry
Solutions

Obrazek 17 - SAP a jednotlivé moduly




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 32

1.8.1 Modul SAP R/3 MM - skladové hospoda¥stvi a logistika

SAP MM je soucasti modularniho informacniho systému SAP, ktery predstavuje
universdlni podnikové IT feSeni pro vedeni firemnich zdrojl. Tento modul slouzi k
podpore, zachyceni a vyhodnocovani procesti materidlového hospodarstvi, které jsou
provadény ve spolecnosti [13]. Hlavni predpokladem funkéniho procesu materidlového
hospodafstvi podporeného modulem SAP MM je jednoznacnd a relevantni evidence
nakupovanych a skladovanych materialt z ¢asového i obsahového hlediska. Tento modul
je integrovdn s ostatnimi moduly systému SAP, a v tomto pfipadé zejména s logistickymi
(napf. SAP PM) [13]. Z pohledu nastaveni a udrzby SAP MM je vhodnou sekundarni
sluzbou pro zdkaznika poradenstvi zaméfené na analyzu systému ndkupu a zasobovaci
logistiky ve spolecnosti, navrh optimalizace proces( v oblasti materidlového hospodaftstvi,
koncepci zavedeni SAP MM ve spolec¢nosti a definici podkladl pro technické nastaveni IS
[13].

Procesy materidlového hospodarstvi v modulu SAP MM
e  Planovani nakupu materialu
e Nakup skladového materidlu
e  Prijem, presun a vydej materidlu
e Kontrola disponibility
e Vedeni zasob
e Inventarizace materidlu
o Logisticka likvidace faktur

Hlavni pfinosy modulu SAP MM

e Nasazenisystému, ktery je v souladu s platnymi pravnimi normami

e Uzkéd spoluprace s ostatnimi moduly SAP, véetné navazného pofizovani
pohybovych dat v ostatnich modulech

e  Zajisténi vstupu dat do informacéniho systému v misté jejich vzniku a jejich
pofizeni opravnénym zaméstnancem

e Rizeni pfistupu uzivateld do vymezenych oblasti, pomoci uZivatelskych
opravnéni a definovanych roli

e UmoZnéni vedoucim zaméstnanciim analyzovat a popisovat procesy
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Zaevidovani potreby

Likvidace faktur

Ur&eni zdroje pofizeni

ﬁﬂ

Whbér dodavateln

Prilem materialu
avedeni zasob

MM
materidlové hospodarstvi

Kontrola objednavky

Obrazek 18 - Materidlové hospodarstvi v informacnim systému SAP
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE V PODNIKU OKD A.S.

2.1 Strucna historie OKD

R|O]K|D

Obrazek 6 - Logo spole¢nosti OKD

Cerné uhli je na Ostravsku vyuZivané jiz od pravéku. Organizovana téZba ma mnohem
kratSi historii trvajici pfiblizné 200 let. Po druhé svétové valce vznika zarodek pozdéjsi
spolecnosti OKD, kde bylo postaveno tehdejsich Sest spolecnosti pro narodni spravu.
Tehdejsi podniky vlastnili 32 dold, 9 koksoven, 10 banskych elektraren, zelezdrny v Tfinci a
Vitkovicich a nékolik dalSich primyslovych podnikd. Toto bylo zaclenéno do narodniho
podniku Ostravsko - karvinské kamenouhelné doly Ostrava, ktery byl roku 1952 se
zpétnou platnosti zruSen a vytvofen Kombinat OKD, pozdéji statni podnik OKD. Moderni
historie podniku ma dvé navziajem zcela odliSné etapy. Prvni etapa byla OKD v
socialistickém Ceskoslovensku a druhd OKD po roce 1990. Obé etapy mély sva specifika
vyplyvajici z politického a ekonomického prostredi. Pfechod z jednoho do druhého obdobi
nebyl snadny. Nyni ma spolec¢nost OKD vSechny dlvody, pro to divat se s optimismem do
budoucnosti.

V soucasnosti firma poskytuje tyto sluzby

e jediny producent ¢erného uhli v Ceské republice

e Tézba uhli v hlubinnych dolech

e Vyhledavani, tézba, Uprava, zuslechtovani a prodej ¢erného uhli
e V ¢innosti 4 doly

e Rocni produkce 10 - 11 miliénu tun uhli

e Rekultivace prostredi

e Sponzoring v ¢astce vys$si 40 mil. K&/rok
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2.2 Skladové hospodafstvi v letech 2008 - 2013

Skladové hospodaistvi je provozovano na osmi nezavislych mistech. Skladové plochy se
minimalné ménili v poslednich 5 letech. Z kapacity 25 505 m? a 105 zaméstnanct v roce
2008 a# po 25 649 m? a 90 zaméstnanct v roce 2013. VOI také provozuje konsigna&ni
sklady, které byly sniZzeny z po¢tu 41 na pocet 29 v roce 2013.

2.2.1 Skladové hospodarstvi Lazy v letech 2008 - 2013

Tabulka 3: skladové hospodafstvi Lazy

Cislo objektu, Objekty prowvozu skladového Skladové plochy | Skladové plochy | Skladové plochy

oznaéeni plochy hospodafstvi (m?) 2008 (m?) 2009 (m?) 2010

22 Sklad 2088 864 864

95 Sklad technickych plyn( 60 60 60

96 Sklad olejia hofavin 565 565 565

97 Sklad nafty (30 000 |) 40 40 40

Lazy Vydejna - dlInisklad - 176 176

Celkem objekty (m?) 2753 1705 1705
Tézké nahradni dily

R Kovové konstrukce 375 407 407

Celkem (m?) 3128 2112 2112

Pocet zaméstnancti 11 11 10

Provozované konsignacni sklady 9 0 1

Sklad
Objekt .22

“ 2 Venkovniplocha
OznadeniR

i
_

sklad tech. plyna
ObjktE.QS

Sklad oleji a hoFlavin
Objekt&.96

Co e t
LEGENDA
[ sklad
| venkovni plocha

¥ 3 =y~

Obrazek 7 - Letecky pohled skladového hospodarstvi dolu Lazy
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2.2.2. Skladové hospodaistvi CSA v letech 2008-2013
Tabulka 4: skladové hospodarstvi CSA

Cislo objektu, Objekty provozu skladového Skladové plochy | Skladové plochy | Skladové plochy
oznaéeni plochy hospodafstvi (m?) 2008 (m?) 2009 (m?) 2010
20 Hlavni sklad 4016 4016 4016

23 Sklad olejtia hoflavin 400 270 270

49 Sklad nafty (30000I) 40 40 40

25 Investi¢ni sklad - 1728 1728

26 Sklad hutniho material( 720 720 720

45 Konsigna¢nisklad 1450 1450 1450

53 Sklad technickych plyn( 46 46 46

1 Vydejna - dulnisklad - 145 145
Celkem objekty (mz) 6 672 8415 8415

F Pomocné manipulaéni plocha - 135 135

| Kovové konstrukce 200 640 640
Celkem (m?) 6 872 9190 9190
Pocet zaméstnanctli 18 23 24
Provozované konsignacni sklady 11 20 21

e —

Provozované konsignacni sklady ( Konsignaéni sklady venkovni plocha
Rempo-Lyra Fatra, a.s. i Ohjekt . 45 - Oznaceni |
Vozenilek,s. r.0. |AVHB-Hydraulika,s.r.o. 3 —
Bohemia Coal Ferram strojirny
Dabox,s.r.o. Charvat group,s.r.o.

Sklad oleji a hoflavin
Objekté. 23

Mitrenga, a.s. Hazemag
CMT, s.r.0.. 1BS
Canis Safety, a.s Sandvik

Refil,s.r.0. Bonap

Ostroj,a.s.

_Metalimex

Venkovniplocha
Oznaceni F

LEGENDA | & e IE ' s L - S \l"X

Hlavni sklad
Sklad
Investicni sklad stroju

e A Sklad hutniho

Sklad nafty Investiéni sklad strojii materialu
Objekt. 49 ObjektZ. 25 _ ObjektZ. 26

venkovni plocha

Obrazek 8 - Letecky pohled skladového hospodafstvi dolu CSA
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2.2.3. Skladové hospodaistvi Darkov 2 v letech 2008 - 2013
Tabulka 4: skladové hospodarstvi Darkov 2

Cislo objektu, Objekty provozu skladového Skladové plochy | Skladové plochy | Skladové plochy

oznaéeni plochy hospodafstvi (m?) 2008 (m?) 2009 (m?) 2010

91 Hlavni sklad "Stara hala" 1026 1026 1026

93 Hlavni sklad "Nova hala" 1005 1005 1005

98 Sklad olejaa hofavin 580 580 580

105 Sklad nafty (50 000 1) 120 120 120

18 Sklad technickych plyn( 81 81 81

90 Investi¢ni sklad strojl - 1250 1250

Celkem objekty (mz) 2812 4062 4062

M Venkovni plocha - 640 640

N Venkovni plocha - 527 527

Celkem (m?) 2812 5229 5229

Pocet zaméstnancii 19 16 17

Provozované konsignacni sklady 5 4 5

72 | Vydejna - dulnisklad 140 6+1 Jomikov

Hlavni sklad

»Nova hala”

Objekt£.93

Lo
Sklad techn. plynu

Objekt¢.18
{cca300m)

|

LEGENDA

Venkovni
plocha

OznacenilN

[ Hlavni sklad
,Stara hala“
Objektc.o1

Hlavni sklad

Sklad

Invest. sklad stroja

Venkovni plocha

| Venkovni |2

plocha
OznaceniM

P

Investiéni sklad stroju

Objekt£.90

Sklad oleju a hoflavin

e, T
Obrazek 9 - Letecky pohled skladového hospodaistvi Darkov2

Objekt .98
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2.2.4 Skladové hospodafrstvi 9. kvéten v letech 2008 - 2013
Tabulka 5: skladové hospodarstvi 9. kvéten

Cislo objektu, Objekty provozu skladového Skladové plochy | Skladové plochy | Skladové plochy

oznaéeni plochy hospodafstvi (m?) 2008 (m?) 2009 (m?) 2010

10 Vydejna 2160 248 -

4 Sklad technickych plyn( 30 30 -

65 Sklad nafty (30000 1) 130 130 130

6 Sklad nahradnich dilt 446 445 -

18 Sklad hutniho material G 1430 - -

Celkem objekty (m?) 4196 853 130

Pocet zaméstnanct 15 2 -

Provozované konsignacni sklady 6 - -

Cislo objektu, Objekty provozu skladového Skladové plochy | pocet

oznaceni plochy hospodarstvi (m2) zaméstnancli

25 Vydejna - dlInisklad 43 2

L A

J o — e
e e —————.
——— ¥

——

Sklad techn. plynt
Objektc. 4
"~ Sklad
nahradnich dilt

Objeltc. 6
el S

Sklad nafty
Objekté. 65

Obrazek 10 - Letecky pohled skladového hospoddarstvi 9. kvéten
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2.2.5 Skladové hospodaistvi CSM - SEVER v letech 2008 - 2013
Tabulka 6: skladové hospodarstvi CSM - SEVER

Cislo objektu, Objekty provozu skladového Skladové plochy | Skladové plochy | Skladové plochy
oznaéeni plochy hospodafstvi (m?) 2008 (m?) 2012 (m?) 2013
19 Hlavni sklad 1780 1780 1780

11 Sklad technickych plyn( 30 30 30

73 Sklad nafty (150 000 I) 230 230 230

15 Sklad s jefdbem 5t 1300 1300 1300

2 Vydejna -dlIni sklad - 144 144

44 Investi¢ni sklad strojl - 1610 1610
Celkem objekty (mz) 3340 5094 5094
Pocet zaméstnanct 15 21 21
Provozované konsignacni sklady 4 1 1

| Provozovany konsignacni sklad

Ryfama

Sklad s mostov?m
jefabem

Objekt .45 Sklad nafty

Investicni sklad stroj Objelt .73

Objekt¢. 44

i ~... — L2} 1: : -
G 7 Hlavnisklad | B
Sklad techn. plynd R I objek'fé.19 v

Objekt11

LEGENDA SRS i 3 " e o ST

\ (A o

Hlavni sklad "\ ; : Lmy?{-m;&' )

Sklad < , N i Rk !
Invest.sklad stroju < PR

L
i

«

Obrazek 11 - Letecky pohled skladového hospodarstvi CSM - SEVER
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2.2.6 Skladové hospodaistvi CSM - JIH v letech 2008 - 2013
Tabulka 7: skladové hospodarstvi CSM - JIH

Cislo objektu, Objekty provozu skladového Skladové plochy | Skladové plochy | Skladové plochy

oznaéeni plochy hospodafstvi (m?) 2008 (m?) 2012 (m?) 2013

40 Sklad 1330 730 730

39 Sklad technickych plyn( 30 30 30

1 Vydejna - dulnisklad - 112 112

12 CSPJ - - 324

Celkem objekty (m?) 1360 872 1196

Pocet zaméstnanct 12 8 8

Provozované konsignacni sklady 6 - -

sklad - ND POP + oleje Lot i o

ObjektZ 40 provozni jistoty (CSPJ) % = =

Y it
" '“:;/ir":r-

Objektc. 12

Sklad techn. plynu
Objekté. 39

LEGENDA
|Sklad

Obrézek 12 - letecky pohled skladového hospodarstvi dolu CSM - JIH
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2.2.7 Skladové hospodafrstvi Stafic v letech 2008 - 2013
Tabulka 8: skladové hospodarstvi Stafic

Cislo objektu, Objekty provozu skladového Skladové plochy | Skladové plochy | Skladové plochy

oznaéeni plochy hospodafstvi (m?) 2008 (m?) 2012 (m?) 2013

20 Hlavni sklad 1920 1920 1920

9 Sklad svomikd - 36 36

10 Sklad technickych plyna 45 45 45

8 Sklad horlavin 51 - -

7 Sklad nafty (330001) 40 40 40

Celkem objekty (m?) 2 056 2041 2041

B1 Venkovni plocha 200 600 600

Celkem (mz) 2 256 2641 2 641

Pocet zaméstnanct 10 8 8

Cislo objektu, Objekty prowvozu skladového Skladové plochy | Pocet

oznaceni plochy hospodarstvi (m?) zaméstnanct

37 Vydejna - dlInisklad 94 4

-

Lo

sklad nafty
Objkté. 7

'y (SO

Sklad svorniku
Objekt ¢.9

Sklad tech plynt
Objekti. 10

LEGENDA

Hlavni sklad

Sklad

Venkovni plocha

Obrazek 13 - Letecky pohled skladového hospodafstvi dolu Stafic
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2.2.8 Skladové hospodarstvi Chlebovice v letech 2008 - 2013

Tabulka 9: skladové hospodafstvi Chlebovice

Cislo objektu, Objekty provozu skladového Skladové plochy | Skladové plochy | Skladové plochy
oznaéeni plochy hospodafstvi (m?) 2008 (m?) 2012 (m?) 2013

45 Pfedavaci misto 1345 500 500

44 Sklad, K5 Metalimex - 180 180

52 Sklad technickych plyna 16 16 16

Celkem objekty (m?) 1361 696 696

Pocet zaméstnancti 5 2 2

Cislo objektu, Objekty prowvozu skladového Skladové plochy | Pocet

oznaceni plochy hospodarstvi (m?) zaméstnanct

15 Vydejna - dlnisklad 122 3

Sklad ,KS Metalimex
Objekt¢. 44

Predavaci misto
Objektc. 45

Sklad tech. plynt
Objekté. 52

—— e
i LEGENDA :
T oo |

Sklad

Obrazek 14 - Letecky pohled skladového hospodarstvi Chlebovice




FSI VUT

DIPLOMOVA PRACE

List 43

2.3 Nové ¢innosti ve skladovani na VOJ SC

VOJ SC prevzalo operativni spravu nad investi¢nimi sklady strojli a zafizeni na zakladé
vnitropodnikovych dohod. V ndsledujicim obdobi bude zvySeny diraz kladen na
monitoring stroju a zafizeni urcenych k znovupouziti a jeho prevedeni do evidence v

systému SAP.

2.4 Nakupované materidly a sluzby v roce 2011

Spolecnost OKD v roce 2011 nakupovala v nejvétsi mife nahradni dily. Velké investice si
vyzadaly i sluzby v cené cca. 5 500 000 K¢. Podrobné data viz graf. Celkova cena nakladu
se pohybovala na sumé 11 307 672 K¢.

Nakupované skupiny materidlua
sluzeb v roce 2011

m Material a ndahradni dily Opravy strojni, elektro a stavebni

Ostatbnisluzby Dulné stavebni prace

29%

19%

Obrazek15:graf skupiny materidl( a sluzeb

Tabulka 10: nakupované skupiny
Nakupovana skupina Hodnota (tis. Kc) Podil v (%)
Material a ndhradnidily 4902 255 43,4
Opravystrojni, elektro a stavebni 988 004 8,7
Ostatnisluzby 2103733 18,6
Dllnéstavebniprace 3313680 29,3
CELKEM 11 307 672
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2.4.1 Nakupovany material a nahradni dily

Nakupované materidly se rozdéluji do dvou zakladnich skupin a to nad 100 (mil. K¢) a do
100 (mil. K€). V prvni skupiné se z vétsi ¢asti nachdazeji dily, které jsou potreba k vystavbé
razicich tunel(. Druhd c¢ast se tyka problematiky s provozem tézby, které dosahuji
mensich reZijnich nakladd. Celkové naklady vytvofrily ¢astku 3 801 748 tis. KE. Podrobnéjsi
detaily jsou v tabulce (11).

Tabulka 11: nakupovany materidl a ND

Skupina Hodnota (tis K¢) Podil (%)
Stavebni material pfipravy 1501116 39,5
Lepidla hornin 254 741 6,7
Pasy 203 356 53
Svorniky 144 032 3,8
Nad 100 Pohonné hmoty +chemie 131392 35
(mil. K¢) Kabely 116 890 3,1
Materidl pro trhaci prace 112951 3
Oleje a maziva 110713 2,9
Potrubi 110 407 29
Retézy 104 529 2,7
NoZe kombajnové 96 126 2,5
Hutni material 91799 2,4
Ochranné pomuicky 90673 24
Drevo 83229 2,2
Vrtné naradi 74 161 2
Elektromaterial 66 684 2,8
Vyztuz individualni 61214 1,6
Do 100 (mil :
Hadice 50739 1,3
K¢)
Lana 39085 1
Lutny 32593 09
Magnetit 31950 0,8
LoZiska 24 550 0,6
Bezpecnostni textilie 24 031 0,6
Technické plyny 11265 0,3
Ostatni material 233522 6,2
Celkem 3 801 748
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Magnetit __| o¥iska Bezpecnostni Technické Ostatni
material

Lana Lutny
Hadice

Vyztuz
individualni

Elektromateridl
Vrtné naradi
Dfevo

Ochrané pomucky
Hutni material
Noze kombajnové
Retézy

Potrubi

Oleje a maziva

Material pro trhaci

Prace  yapely

Pohonné hmoty

+chemie svorniky

Obrazek16: graf nakupovany material a ND

2.4.2 Nakupované skupiny nahradnich dila
Tabulka 12: Skupiny ND

Skupina Hodnota (tis K¢) Podil (%)
Drazka zavésna 163959 14,9
Pasové dopravniky 143 396 13
Hreblové dopravniky 130892 11,9
Nad 50 VyztuZ mechanizovana 103 698 9,4
(m|| KE) Kombajny razci 99 550 9
Nahradni dily na Upravny uhli 82 791 75
Lokomotivy 53352 4.8
Kombajny dobyvaci 52 607 4.8
Stroje prebirkové 29 691 2,7
Automatizacni technika 28517 2,6
Do 50 (m|I Nf’lvfafil' pnf-:umatické 25 689 23
. Téznistroje 22391 2
KC) Agregaty hydraulické 21250 19
Pluhovaci zatizeni 830 0,1
Ostatni ndhradni dily 141894 12,9
Celkem 1 100 507
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Agregaty Pluhovaci zafizeni
hydraulické
Téinl’stroje\ Ostatni
Naradi \ nahradni

pneumatické dily

Automatizaéni

technika
Stroje .
pribirkove ~ Kombajny
dobyvaci
Lokomotivy

Hreblové

Nahradni dily na

Upravny uhli Vyztu

mechanizovana

Kombajny razici

Obrazek17: graf skupiny ND

dopravniky

Nahradni dily se ¢leni do dvou zdkladnich skupin a to nad 50 mil. K¢ a do 50 mil. KE. Prvni
skupina zahrnuje naklady na vybaveni ddlnich chodeb a dopravy v ni. V druhé skupiné se
nachazi zafizeni k provozu tézby a ostatnich Cinnosti spole¢né s ni. Celkovda suma se
vySplhala na sumu 1 100 507 tis. K¢. Podrobnéji to zndzoriuji v tabulce a grafu.

2.5 Soucasny systém nakupu materidlu a nahradnich dilti v roce 2012

Soucasny stav je ndsledujici. Vyrobni organizacni jednotka zada pfikaz k nakupu, ktery
dale putuje ke schvéleni do oddéleni ndkupu OKD a nasledné objednavka je odeslana k
dodavateli materidlu a ndhradnich dild. Materidly a ndhradni dily jsou pfijimany sklady

servisu sluzeb. Nazorné je to vysvétleno v obrazku 15.

NG > | Oddéleni ndkupu = Dodavatelé
T OKD materidliia ND
Sklady SC *
Legenda : Zelena ¢ara - PoZadavek
Cerna ¢ara - Dodavka
VOl - Vyrobné organizacni jednotka
Sklady SC - Sklady servisniho centra
ND - Nahradni dily

Obrazek 18: systém nakupu materidlu
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2.6 Konsignacni sklady

Konsignacni sklad je fyzicky sklad materidlu, polotovari nebo dokoncenych vyrobkd. Zbozi
uskladriované v konsignacnim skladu, je ve vlastnictvi dodavatele, ale sklad je v majetku
odbératele. Odbératel je obvykle na zakladé smlouvy povinen skladovat konsignacni zbozi
oddélené od vlastniho. OKD vyuzivd hned nékolik konsignacnich skladd, jejichZz seznam je

uveden niZe.

2.6.1 Konsignacni sklady na VOJ SC

Konsignacni sklady se rozdéluji na tuzemské a zahrani¢ni sklady. Celkovy pocet
konsignacnich skladd na VOJ SC je 30. 20 tuzemskych a 10 zahranic¢nich. Detailni seznam

viz. tabulky 13 - 17.

Tabulka 13: KS CSA

Lokalita CSA - tuzemské KS

Sklad | Nazev firmy Cislo Sortiment Cislo objektu
dodavatele

0401 | Rempo LYRASs.r.0. 117295 Cistici prostfedky 20
0402 | BONAP -ICCZs.r.0. 104374 AM 50 - hiebla, timeny, ¢lanky past 20
0403 | VoZenilek pracowni ochranné 134565 Cistici prostfedky, Cistici bavina 20
0404 | SH-SERVISs.r.o. 102508 ND na cerpadla 80 -CV-03 20
0411 | Daboxs.r.o. 102238 Spojky doprav. Past TITAN 20
0413 | MITRENGAas. 120092 ND na diIni lokomotivyLZH, LSP 20
0415 | CMT Ptibram s.r.o. 142277 ND na dulni lokomotivy LZH 20
0420 | CANISPLUSs.r.0. 132045 Cistici a ochranné prostiedky 20
0431 | REFIL spal.s.r.o. 103037 Vlozky filtracni R2, RP11 20
0440 | OSTROJ as. 102636 ND, MV, MEOS, SHZ, TH 502 - 700, DH 45
4076 | Daboxs.r.o. 102238 Pasy dllni PVC, DV 150 20
4077 | FATRAa.s. 134249 Hadice pro MIM 20
4079 | METALIMEX as. 150 Vrtné tyce, komb. NoZe, noz. Drzaky G729 20,45
4082 | AVHB-Hydraulika s.r.o. 102771 Hadice, metrdz, spojky, koncovky, pfipojky 20
4083 | FERRAM STROJ9RNASs.r.0. 139521 TH - 700 - hiebla, TH 700 - piilozky 45
4086 | CHARVAT Group s.r.o. 134270 Hadice 2ST, 4SP, 2SN, hydraulické kapaliny 20,23
6104 | WAFAREXs.r.o. 135839 ND AM 50 22
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Tabulka 14: zahraniéni KS CSA

Lokalita €SA - zahrani¢ni KS

sklad Nazev firmy Cislo dodavatele | Sortiment Cislo objektu
4057

7257 METALIMEX a.s. 150 Iso schaum A, B, Erkadur, Erkadol 20

0410 BOHEMIACOAL s.r.0. 132118 Kombajnové noze 20

0616 HAZEMAG a EPR GmbH 200062 ND Hausherr.d 1131, EL 160 20

0617 IBS Industriemaschinen 200031 ND na AM, SM 130 20

0618 SANDVIK MINING 200731 NAna AM, VVH1 - B 20
Tabulka 15: KS Darkov2

Lokalita Darkov 2 - tuzemské KS

Sklad Nazev firmy Cislo dodavatele | Sortiment Cislo objektu
0309 METALIMEX a.s. 102512 ND t&snéni 91

3108 DABOX spol. s.r.o. 102238 Chladivo R419 18

Tabulka 16: zahrani¢ni KS Darkov2

Lokalita Darkov 2 - zahrani¢ni KS

Sklad Nazev firmy Cislo dodavatele Sortiment Cislo objektu
8002 Betek GmbHa Co. KG 206941 Kombajnové noze 93

0303 ITIEN - BRIEDEN Nerger 200042 Mato spony, Sicky, noZe 91

0321 MH Z PRAHA spol s.r.o0. 132831 Pénidlo One seven 91

Tabulka 17: zahrani¢ni KS CSM - SEVER

Lokalita €SM/sever - zahraniéni KS

Sklad

Nazev firmy ¢

islo dodavatele

Sortiment

Cislo objektu

8003

KOPEX MACHINERY

200828

ND hreblovy dopravnik R 850

15

Legenda

2012 -aktualizace KS

2012 -nové KS

2013 -nové KS
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3 INFORMACNI SYSTEM SAP VE SKLADOVEM HOSPODARSTVi OKD

3.1 Vyuzivany systém SAP v OKD

Spolec¢nost OKD vyuZziva systém SAP R/3 Enterprise. Je to ERP systém pro fizeni a podporu
nejdalezitéjSich business procesu spole¢nosti.

Produk¢ni verze: EHP FOR SAP ERP 6.0
Operacni systém: HP-UX 11.31

Databaze: ORACLE 11.2.0.2

Technické uziti typu: ERP Central Component (ECC)

Ve firmé je nainstalovan modul materidlového hospodaistvi (materials management),
ktery zahrnuje kromé zpracovani a planovani potreb, zabezpeceni a optimalizaci pribéhu
nakupniho procesu, funkce skladové evidence vcetné zabezpeceni nadstandardnich
potieb evidence a zpracovani procesu zakaznika. Efektivni funkce modulu MM vychazi v
udrZzovani kmenovych dat materidl(i, surovin, zboZi, a sluzeb, zaznaml dodavatell a
odbératell a zdznamu o cenovych a procesnich podminkach.

Materidlové hospoddrstvi obsahuje ndsledujici zakladni funkce:
e Nakup
e Hodnoceni dodavatell
e Nakupni podminky
e Optimalizace nakupu
e Vedeni zasob
e Skladovaci procesy a podminky
e Disponibilita zasob
e Likvidace faktur
e Cenové ujednani
e Planovani materidlovych potreb
e Inventura
e Rizeni skladu - regalové zakladace
o Nakupni informaéni systém
e Kontrolu zasob
e Integrace
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3.2 Prabéh nakupu v SAPu modulu MM

Nakup reprezentuje ¢innosti spojené s pfipravou nakupu az po fazi uzavieni objednavky,
kupni smlouvy a je Uzce propojena s ¢innosti hodnoceni dodavatelll jehoZ vysledkem je
zaznamenani nakupnich podminek jednotlivych obchodnich subjektd. Nedilnou soucasti
pro efektivni funkcionalitu je proces optimalizace nakupu.

Proces vystaveni poZadavku na objedndvku transakce ME51N:
© Pozad. na objedn. Zobrazeni: prehled polozek
g v JH @@ CHE dhod BRE @m
Pozad. na objedn. Zobrazeni: prehled polozek
EEBERZB A Bricad & %3

Pozadavek na obj. 10006143 Druh dokl. |NB
Polozky POBJ
Pol. P P Materil Kr.text Pozadov.mnoistvi M) T Dat.doddv. S... SkM Zav. Sklad Doz V T...
10 -005121000042  ZELEN VICELETA 50,000Q T15.03.201209 10101 22 6100 (B
20 -1111312101004 NAFTA & 60,000L T 15.03.2012 71 14001 ZZ 6100 0 @]
30 -273101070012 SHiURA KRUHOVA NBR70 D10MM 70,000M T15.03.201220 10502  ZZ 6100 allE]
40 -781210110021 VODA 80,000KS T 15.03.2012 20 2010000 ZZ 6100 ) |
Obrazek 19 - interface ndkupu ME51IN
Proces vystaveni objedndvky transakce ME21N:
Prehled doklad@ vyp. | [ %2 §Y | @@ Tiskovy nshled  Zpravy &3 0sobni nastaveni
N alobje ¥ 14500036210| Dodavatel 102668 KABLO Brno, akciovd .. Dat.dokl. 08.01.2012
|| Hiavitka
t 5 S_ Pol. P P Materil Kr.text Obj.mnozstvi ZMJ T/Dat.doddv. Cena netto Ménz POBJ Polo... na J... Skup.mater. ZE
[ Jro -324155910174  LOZISKO 1 RADE KULICKOVE 608 .. 1,000KS T 09.01.2012 10,00EUR 1 KS sazenice  Z
Dzo -235001 TEST TEXTU MATERIALU 1 1,000KG T 23.01.2012 0,58 EUR 1 KG hrdng z
[ Jso -324155910174  LOZISKO 1 RADE KULICKOVE 608 .. 1,000KS T 09.01.2012 250, 00EUR 1 KS sazenice  Z
[ ]
L]
[]
L]
H 7
o LA 4«
B EEE D¢ U= EREE @
[&]polozka [[101-324155010174 , LOZISKO 1 RADEKULL.~|  [a]+]
Data materidlu Zstvith i 7’( Jeni | Dodivka | Faktura | Podminky | Texty | Dodaciadresa . Potvrzeni | Rizeni podminek
Objedn.mnoizst. 1,000/Ks | Objednaci MJ <-> M] obj.ceny 1 S |<->[1 KS |
Obj.mnoz.v SM 1,000xs Objedn.M] <-> Skiad.MJ 1 ks |<-> 1 XS
Hmotnost netto 1,000|K6 | /1 &S| Hmotnost netto 1,000|Ks |/ polozka
Hmotnost brutto | 2,000 K | /1 [k | Hmotn.brutto 2,006 KG | / polozka
Objem 0,000 /1 [Ks Objem 0,000 / polozka
Body [ 0,000 /1 [KS Body 0,000 / polozka

Obrazek 20 - interface ndkupu ME21N
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Report ndkupnich dokladu transakce ME2M:

(& Nakup.doklady k cislu dokladu

& v dH @@ CHE 0o BE @
Nakup.doklady k cislu dokladu
&x Tiskov{/ nahled VWOj objedn. Zmény [Bl Rozvrzeni [Evfkony
Cbjednévka Dru Decdavatel Nazev SkN Datum cbj.
Pol. Materidl Krat.text Skup.mat.
D P U Zév. Sklad Cbjedn.mnoZ. MJ Cena netto Ména na MJ
LI Dat.rozvrz. MnoZstvi rozvrz. MJ
L ZZ €100 1,000 KS 150,00 CZIK 1 KS
T 28.02.2013 1,000 KS
Je3té k dodéni 0,000 KS 0,00 CZIK 0,00 %
Je3té k fakturaci 0,000 KS 0,00 CZIK 0,00 %
00030 -017511101 KMIN 10101
ZE& 200,000 KG 100,00 CZIK 1 KG
T 02.04.2013 200,000 KG
Je3té k dodéni 180,000 KG 18.000,00 CZK 90,00 %
Je3té k fakturaci 200,000 KG 20.000,00 CZK 100,00 %
4500036260 UB Zévod ZZ Zédvod servisnich sluZeb 01 11.02.2013
00010 -9319798007000 FRZOS HREBEN SPOJOVACI 2010199
U ZZ 16,000 KS 0,00 CZIK 1 KS
T 11.02.2013 16,000 KS
Je3té k dodéni 0,000 KS 0,00 CZIK 0,00 %
Je3té k fakturaci 0,000 KS 0,00 CZK 0,00 %
Scuhrn vydeju materid 16,000 KS 100,00 %
00020 -9319798007000 FAZOS HREBEN SPOJOVACI 2010199
U ZZ 3102 1,000 KS 0,00 CZIK 1 KS
T 11.02.2013 1,000 KS
Je3té k dodéni 1,000 KS 0,00 CZIK 100,00 %
Je3té k fakturaci 0,000 KS 0,00 CZIK 0,00 %
Socuhrn vydejl materid 1,000 KS 100,00 %
00030 -9319798007000 FRZOS HREBEN SPOJOVACI 2010199
U ZZ 3102 1,000 KS 0,00 CZIK 1 KS
T 11.02.2013 1,000 KS
Je3té k dodéni 1,000 KS 0,00 CZK 100,00 %
Je3té k fakturaci 0,000 KS 0,00 CZIK 0,00 %
4500036261 NB 102668 KABLO Brno, akciové spoleénost 01 25.03.2013
00010 -411110806012 VRTAK TE-C 6/12 50MM 2010199

Obrazek 21 - interface reportu nakupu ME2M
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3.3 Provadéné analyzy nakupu

e Standardni (dle skupin ndkupu, dodavatell, skupin materidlu,
vykonu atd.)

e Flexibilni (dle poZzadavk()

e Vyhodnoceni (vSeobecné vyhodnoceni jednotlivych kritérii)

Standardni analyza hodnot ndkupu od dodavatele:
& Analyza dodavatele (NIS): Zakl.sestava

& e @@ CHE oD EE @mE

Analyza dodavatele (NIS): Zakl.sestava

& [ TPOR &8 =2 Zménarozdlendni... o & B & T TopN... & 4 »
Polet Dodavatel: 25
Docdavatel Hodnota cbjedn. Faktur.&aéstka Objedn.mnoZstvi Pol.cbjed. OodchTerm 1
Souget 10.441.255,90 CZK 85.480,50 CZK 360.259,500 *** 369 110
0,00 CZK] 0,00 CZK| 176,500 *x* 13 4
VOKD, AKCIOVA SPOL 7.592,00 CZK 780,00 CZK 724,000 *x* 1s 4
Sprava OKD, obchocd 422.466,00 CZIK 0,00 CZK 132,000 T £ Q
Centrum servisnich o (s}
METALIMEX A.S. 42.830,00 CZK 0,00 CZK| 643,000 <% is 3
DALIBOR HAVEL-COMP 12,50 CZK 0,00 CZK| 10,000 KS 3 o
RADIM DUNDERA-GAMA 15,00 CZK| 0,00 CZK| 1,000 L 1 o
NOVA HUT A.S. 2.280,00 CZK 0,00 CZK 25,000 *** s o
JEKL Karvind, =a.s. 3.788.810,00 CZK 4.110,00 CZK| 252.029,000 *** 37 E
FERONA A.S. 10,00 CZK 0,00 CZK| 1,000 KG a o
METALIMEX PRAHA 1.500,00 CZK 0,00 CZK| 15,000 KS g 1
KABLO Brno, akc 427.773,20 CZK 1.501,00 CZK 3.032,000 *** 222 76
BENZINA A.S. 3.000.300,00 CZK 0,00 CZK| 100.010,000 L 2 o
TROLEX CZ S.R.O. 150,00 CZK 0,00 CZK 10,000 KG 1 11
KARIMPEX A.S. 4] o
ING.MIROSLAV KRAYZ 30.000,00 CZK 0,00 CZK] 20,000 T 2 o
BAUHAUS 30,00 CZK 0,00 CZK] 3,000 KG 1 o
3M CESKO S.R.O. 15,20 CZK 0,00 CZK| 1,000 KG 1 o
IBS, SRN 0,00 CZK 0,00 CZK 1,000 KS 1 1
FABRYKA URZADZEN G 12.000,00 CZK 0,00 CZK| 23,000 KS s o
TEMROCK VOEST-ALPI 5.452,00 CZK 260,30 CZK 8,000 *xx 13 1
NOELL SERVICE UND 0,00 CZK] 0,00 CZK] 45,000 *** 3 1
AGENTURA MAGNETIC, 0,00 CZK| 0,00 CZK| 0,000 T 4] o
THE BANK OF NEW YO| 2.695.160,00 CZK| 78.343,20 CZK| 3.300,000 *kx* & o
Betek Bergbau-und 4.860,00 CZK]| 486,00 CZK| 10,000 *x* o o
. . . ,
Obrazek 22 - interface standardni analyzy
, , .
Nadstandardni reporty a analyzy v oblasti nakupu:
= INIFikergpr — ssvoddrri rmvabidfk=
<= | -] < = = & == = G G2 = T &9 &5
INShcery> — sdvoddrri rabidlk=
~ ZSsobw | | Objednavicr ] | VwbSrovs rizeni
[ Vol ] [ Dle dodawvateld ] [ Podkiady ]
[ Objem dodavek ] [ wvvhodnocenicen |
Cenowe vinry
| Spoti/R-skl.ceny ] [ Terminy dodavek ] [ Tisk prilohy ]
[ Spoti/O-skl.ceny ] | Terminy dodavek ALV | | kontrola cen obi- |
[ Porowvnani nsk.cen ] [ Nedodans ]
Ostatni
[ Srownani pofiz.cen ] | Dle data dodani ] | Korespondence ]
[ Spoti/O-nak.ceny ] [ Potwrzeni obj. ] | Podkiady hod.dod. |
[ Spoti/O-ceny KS ] [ Doklady potwrzeni | [ Podpis obiednaviy |
| Spoti/O-ceny VR ] [ Doklady ]

| SpotifO-spoti. ceny |

L2 iR _ - -
[ NSk/O-nsk.ceny ] [ rOB3 ] | pPoB3 vwbavowvani |
[ ZSsoby ] [ POB3 POP 2010 ]
[ Spotieba ©O1-O2 ] [ MNSvrh SM ]

Obrazek 23 - interface nadstandardni analyzy
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3.4 Evidence zasob v modulu MM

Se zabyvd mnoistevnim a hodnotovym vedenim zasob materidlu. VSechny procesy
evidence zdsob probihajici v realném case, takZe je vidy zobrazen skutecny stav zasob.
UZivatel ma tedy v kazdém okamziku prehled o aktualnich zdsobach materialu, pohybech,
personalizaci pohyb(, pribéhu a historii.

Pro kazdy materidl Ize sledovat nikoliv pouze zasoby, které jsou na skladé, nybrz i zasoby,
které jsou zatim pouze objednany. Dale zasoby, které jsou sice na skladé, ale jsou jiz
rezervovany pro zakaznika, zasoby, které jsou zablokovany atd.

Pokud ma byt zasoba materidlu rozdélena podle dil¢ich mnozstvich, mlze byt kazdé
takové dil¢i mnozZstvi oznaceno Sarzi. Tyto Sarze jsou v celkové zdsobé materidlu vedeny
samostatné. Zvlastni zasoby od zdkaznik( a od dodavatelll (napf. konsignacéni zdsoby,
havarijni zasoby) jsou rovnéz evidovany samostatné.

Mnoistevni a také hodnotovd aktualizace se provadi automaticky pfi zadani pohybu
materialu. Vznikajici materialové doklady maji i ucetni ¢ast (pokud to ma vécny smysl), ve
které se pfimo Uctuje pomoci automatického Uctovani na ucty hlavni knihy.

Pohyb materidlu v evidenci zdsob muZeme rozdélit na:
e prijem materidlu na sklad s moznosti odkazu na objednavku nebo vyrobni
zakdazku, tisk prijemky
e vydej materidlu ze skladu s moZnosti odkazu na rezervaci materidluy,
vyrobni zakazku, odbératelskou zakazku, tisk vydejky
e preuctovani materidlu z materialu na material, z jednoho druhu zasob na
jiny druh, ze skladu na sklad, ze zdvodu na zavod, tisk dokladu

Likvidace faktur zahrnuje zadani a kontrolu faktur dodavatell. Pfi likvidaci faktur jsou
faktury dodavatel(l porovnavany s objednavkou a pfijmem materidlu a jsou kontrolovany
v trojim pohledu - vécném, cenovém a mnozstevnim. V ramci modulu MM ma likvidace
faktur nasledujici ukoly:

e dil¢i proces potizovani materidlu - od pozadavku na objednavku ptes nakup
aZ po pfijem materialu

e zpracovani faktur, které nevznikaji v oblasti pofizova ni materialu

e zpracovani dalSich fakturacnich dokladi materidlového Ucetnictvi

e validace spravnosti a opravnénosti fakturovaného zboZzi pomoci interface
do dalSich subsystému LiveLink, Registr smluv

V rdmci materidlového hospodaistvi se nastavuji dispozice fizené spotfebou. Na zakladé
udaja o minulych a planovanych spotrebach je mozno optimalizovat objednaci a pojistné
hladiny pro jednotlivé materialy.
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3.5 Inventura v modulu MM
Inventura se typicky skldda ze tri kroki:
e pfiprava inventury - vyhotoveni inventarizacnich seznam(, zablokovani
materiall k u¢tovani béznych obratd. tisk inventariza¢nich seznamu
e nacitani inventurnich stavl - seditani fyzickych stavd, jejich zaznamenani do
seznamu a jejich zavedeni do systému
e vyhodnoceni inventury - moznost dodate¢ného scitani stavu u vybranych
materidll  vcetné nového inventarizacniho seznamu. Zauctovani
inventarizacnich rozdil{
Druhy inventur:
e k pevnému dni
e namatkova
e cyklicka

Detail skladové zdsoby materidlu transakce MMBE:

% Prehled zasob: Zakladni sestava

Y] v dEH Q@ CHE Do BE @
Prehled zasob: Zakladni sestava

ol =

Vybér

Materidl -235001 Bevedol X

Druh mater. NAST NAST Pom./provoz.prostf.

Mér.jednotka KG Zakl.mér.jednotka KG

Prehled zdsob

\\ 8 |.|| B petaiini zobrazeni

Klient / Getni okruh / zavod / sklad / SarZe [ zvidstni zdsoba = Volné pouzit. = Presklad. (Sklad) Rezervovdno = Tranzit.zdsoba = Odv.obj.podk.dod. = Objednan...

v {& Celkem 10.792,805 5000  2.386,405 7,000 329,100 13.15+
~ B 69 Zavod servisnich sluzeb 10.792,805 5000  2.386,405 7,000 329,100 13.15"
~ {7z Zivod servisnich sluzeb 10.792,805 5,000  2.386,405 7,000 329,100 13.15
Konsignace zdkazn. 90,000
+ [ 0000 prodejni skiad 8.115,000 37
« [ 0312 VT potrubi 11
~ B8 0401 KS Rempo LYRA 1,100
Konsignace dodavatele 0,400
+ [l 0410 KS Bohemia Coal 10,000 1,000
~ [ 0413 KS Mitrenga 5,000 5,500
Konsignace dodavatele 0,500
+ [ 0422 trubky, profily 14,000 1,000
+ [l 0431 KS Refil 123,000 3,000 11
- [ 0600 (hutni mater)
- [l 0616 KS Hazemag 6,000 3,000 9
+ [l 0812 (VT potrubi) 3,000 1,000 9%
+ [ 1000 Salma-hl. skl. 1,000 -
i L 4 )

Obrazek 24 - interface transakce MIMIBE
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Report skladové zdsoby transakce MB52:

& Zobrazeni skladoveé zasoby materialu

g FdH @@ DHE D8 BE @m

Zobrazeni skladové zasoby materialu

F AFY B JCHTH BHEE H K>

Materidl Krat.text materidlu DrMa|Skup.mat. |Oznadeni skladu |Sarze Z&v.|Skl.|Sk1|ZMJ| Volné pouZitelnad
-469013017110 PASTOREK HREBENOVY MAT ND |2010199 [&SA-hl.sklad zz [4001|X |KS 11,000
-469013017211 PASTOREK KLIKOVY JJJ ND |2010199 ([&SA-hl.sklad zz (4001 KS 9,000
-469013161411 HRIDEL ND |2010199 [&SM-S hl.skl. zz |[soo0 KS 69,000
-469013193900 HRIDEL OZUBENY ND |2010199 [Lazy-hl.skl. zz 6100 KS 0,200
-469013193911 HRIDEL OZUBENY ND |2010199 (Barbora) zz (3000 KS 30,000
-469013194010 HRIDEL RETEZOVA HORNI ND |2010199 ([&SA-hl.sklad zz (4001 KS 20,000
-469013194630 KLADKOST.12-11 SPOJKA 1.6T ND (2010199 (Dukla-spoj) zz | 6000 K5 50,000
-469013256010 KLADK.Z-190 HRIDEL OZUBENA ND |2010199 [&SM-S hl.skl. zz |[soo00 KS 5,000
-469014005620 ZAPADKR ND |2010199 [Salma-LAP zz (1030 6 2,000
-469014029510 ZAPADKR ROHATKY ND |2010199 [Salma-LaP zz (1030 KS 110,000
-469014029510 ZAPADKR ROHATKY ND |2010199 [Lazy-hl.skl. zz 6100 KS 1,000
-469014029831 KOLO RUCNI ND |2010199 (Barbora) zz (3000 KS 200,000
-469014174320 PASTOREK ND |2010199 (Dukla-spoj) zz 6000 KS 2,000
-469014202730 SPOJKRA ND |2010199 ([&SA-hl.sklad zz (4001 KS 180,000
-469014475120 ZVED.11-12 TRUBKA 0,8 ND |2010199 (Fugik-lozis.) zz |[110s KS 10,000
-469014475120 ZVED.11-12 TRUBKA 0,8T ND |2010199 (Dukla-spoi) zz 6000 KS 30,000
-469014483100 VLOZKA BRzDici ND |2010199 (Barbora) zz (3000 KS 200,000
-4690144283700 VLOZKA BRzDIcI ND |2010199 (Barbora) zz (3000 KS 200,000
-469014542910 PODLOZKA POJISTNA ND |2010199 ([&SM-S 1.patro zz (=009 KS 9,000
-469014661210 ZVEDAK Z 310 VLOZKA BRZDOVA ND |2010199 [&SM-J hl.skl. zz |[s110 KS 4,000
-469114011020 KLADKOSTROJ RETEZOVY Z100/1.6/4M DMIC|(2010199 (Dukla-spo]) zz 6000 KS 2,000
-469114063010 KLADKOSTROJ PLANET.Z 100 3.2T 3M DMIC|2010199 |&SM-J hl.skl. zz (8110 K5 15,000
-469118028128 KLADKA JKL-11 INP MAT |2010199 [StaPié-hl.sk. zz |[7126 KS 19,000
-469118028128 KLADKA JKL-11 INP MAT |2010199 [Chlebovice zz | 7236 KS 20,000

Obrazek 25 - interface transakce MB52

Report jednotlivych pohybu materidlu transakce MB51:

Seznam materialovych dokladii

g (BC@@ CHE DDLL RE 0B

Seznam materidlovych dokladii

KOy B0 AF GED 8% BAM

Materidl Krat.text materidlu Zév. Nazev 1

Skl. DrP Z Mat.doklad Pol Dat.udt. Mnozstvi v MJZM MJZ Zadéno dne Cas Céstka ve B MnoZstvi Nékl.stf. Pomocny prvek SPP Prvek SPP

-235001 Bevedol X ZZ  Zéved servisnich sluzeb

6100 981 4900000022 1 28.02.2014 1,000- KG |28.02.2014 22:35:50 74,11~ 1,000~

1000 101 5000000041 115.11.2013 1,000 KG 13.12.2013 10:44:10 28,00 1,000

9300 101 5000000033 2 24.10.2013 2,000 KG 24.10.2013 15:05:14 30,00 2,000

9300 101 5000000030 2 24.10.2013 3,000 KG 24.10.2013 14:59:02 45,00 3,000

6100 101 5000000031 1 24.10.2013 1,000 KG 24.10.2013 15:01:45 15,00 1,000

6100 101 5000000032 1 24.10.2013 1,000 KG 24.10.2013 15:02:06 15,00 1,000

6100 101 5000000033 1 24.10.2013 1,000 KG 24.10.2013 15:05:14 15,00 1,000

3122 101 5000000030 1 24.10.2013 1,000 KG 24.10.2013 14:59:02 15,00 1,000

6100 201 4900000254 3 03.10.2013 1,000- KG |03.10.2013 10:20:39 74,17- 1,000~ 03P1001810

6100 201 4900000227 1 26.07.2013 1,000-'K5 126.07.2013 07:39:35 185,42- 2,500~11810101130

3123 101 5000000028 1 09.06.2013 2,000 KG 09.07.2013 14:36:33 36,00 2,000

6100 101 5000000024 1 29.06.2013 11,000 KG 29.06.2013 13:48:52 110,00 11,000

2300 261 4900000214 127.06.2013 15,000- KG |27.06.2013 19:50:04 1.113, 65- 15,000~

3123 311 4900000200 2 18.06.2013 1,000 KG 18.06.2013 15:24:09 0,00 1,000

6100 311 4900000200 1 18.06.2013 1,000- KG 18.06.2013 15:24:09 0,00 1,000~

31I3 904 4900000063 131.01.2013 1,000-"KG |01.02.2013 09:27:52 74,24~ 1,000~

31I3 903 4900000062 131.01.2013 1,000 KG 01.02.2013 09:24:19 74,24 1,000

31D1 903 4900000059 128.01.2013 1,000 KG 28.01.2013 13:22:58 74,24 1,000

6100 561 kK 4900000032 116.01.2013 10,000 KG 16.01.2013 19:20:25 0,00 10,000

6100 261 K 4900000033 116.01.2013 1,000- KG |16.01.2013 19:24:58 15,20- 1,000~

3102 261 4900000269 2 05.12.2012 1,000- K& 05.12.2012 12:20:18 74,24~ 1,000~

0000 261 4900000259 102.12.2012 10,000- KG 02.12.2012 19:02:38 137,22 10,000~

6100 102 5000000074 123.11.2012 98,000- KG 02.12.2012 19:26:47 1.470,00- 98,000~

6100 201 4900000225 127.11.2012 1,000- KG |22.11.2012 13:40:17 R 1,000~ 0382001811 P-0320-425001 /02 -PPS
6100 201 4900000224 122.11.2012 1,000- KG 122.11.2012 13:39:03 73,71~ 1,000~ 0382001811 P-0320-425001 /02 -PPS

6100 201 4900000209 116.11.2012 0,050- K& 16.11.2012 08:05:31 3,69- 0,050~ 10382001811 P-0320-425001 /02 -PPS

6100 201 4900000203 1 27.11.2012 0,100- KG |15.11.2012 10:14:48 o 0,100~ 0382001811 P-0320-425001 /02 -PPS
6100 201 4900000198 127.11.2012 0,500- KG |15.11.2012 08:51:01 36,86- 0,500~ 310101109 P-0320-425001 /02 -PPS
6100 201 4900000204 127.11.2012 0,200- K& 15.11.2012 10:33:03 14,74~ 0,200~ 0382001811 P-0320-425001 /02 -PPS
6100 201 4900000202 115.11.2012 0,400-'KG |15.11.2012 09:54:12 29,48~ 0,400-103B2001811 P-0320-425001 /02 -PPS

Obrazek 26 - interface transakce MB51
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Inventurni doklady k materidlu transakce MI22:

& Zobrazerni inventurnich dokiadig k materialu

& rF A H CE&@ DEGERE mmash EE @2,

Zobrazeni inventurnich dokiladié k materialu

4 <« > »l & B = = (IE5] Soucty materidlu Zobrazeni dokladu Historie inventury Prevzeti

Materiadl Krat.text materialu Za&v. Skl. Z Oznadeni zvl.zascby
Inv.doklad Pol. SarZe Cbdobi Plan.datuw Dat.podit. DzZa Cislo inventury Status dokl.
100000010 2 KOPR-B-03 2013.11 05.11.2013 06.11.2013 1 Doklad aktiv.
100000010 3 POUZ-B-03 0000.00 05.11.2013 X Doklad aktiv.
—0266001031 ABITES AILBA-JEDLE 40-60 CM ZzZZ o000

100000011 1 2013.11 05.11.2013 06.11.2013 1 Doklad aktiv.
—052123425 DREVOC ZzZZ 0000

100000011 2 2013.11 05.11.2013 06.11.2013 1 Doklad aktiv.
—052161184040 VZPERA JEHL.V KURE NESVAZ.4M 14-19CM ZZ 0402 K Konsignace dcdav.
100000014 1 0000.00 06.11.2013 1 Doklad aktiv.
—052163184400 RESPA DULNI JEHL.V KURE 4M 14-19CM ZZ 1101

100000080 1 0000.00 23.09.2002 1 Doklad aktiv.
—052163184400 RESPA DULNI JEHL.V KURE 4M 14-19CM zZ 3102

100000081 1 0000.00 23.09.2002 1 Doklad aktiv.
—052163184400 RESPA DULNI JEHL.V KURE 4M 14-19CM zZZ 3103

100000082 1 0000.00 23.09.2002 1 Doklad aktiv.
—052163184400 RESPA DULNI JEHL.V KURE 4M 14-19CM ZzZZ 3200

100000083 1 0000.00 23.09.2002 1 Docklad aktiv.
—052163184400 RESPA DULNI JEHL.V KURE 4M 14-19CM zZZ 3201

100000084 1 0000.00 23.09.2002 X Doklad aktiv.
—052163184400 RESPA DULNI JEHL.V KURE 4M 14-19CM ZzZZ 4000

100000085 1 0000.00 23.09.2002 2 Doklad aktiwv.
—052163184400 RESPA DULNI JEHL.V KURE 4M 14-19CM ZZ €043

Obrazek 27 - interface transakce Mi22

Report k likvidaci faktur transakce MIR6:

& Prehled faktur - fakturacni doklady [ =]
g FdE @@ BHE DDOS BR @B
Prehled faktur - fak cni doklady
&
st... |Cis.dokladu [P K... Nazev vystavce faktury Z|Dat.skonta |M&na |Cist.brutto Rozdi Status fak...
[0 1000000070 (2 | VOKD, AKCIOVA SPOLECNOST B01.05.2010 CZK 769,26 v
1000000080 VOKD, AKCIOVA SPOLECNOST B03.05.2010 CZK 10,00 -
1000000100 (7 | VOKD, AKCIOVA SPOLECNOST B20.05.2010 CZK 10,00 v
1000000137 (7 | ¥ VOKD, AKCIOVA SPOLECNOST 28.05.2005 CZK 100, 00 v
1000000141 (2 | VOKD, AKCIOVA SPOLECNOST B30.11.2010 CZK 10,00 -
@O0 1000000171 - VOKD, AKCIOVA SPOLECNOST 30.05.2005 CZK 65.800,00 -
1000000250 VOKD, AKCIOVA SPOLECNOST B16.04.2009 CZK 214,20 -
1000000000 Sprava OKD, obchodni Gtvar 25.01.2009 CZK 11.900,00 v
10000000102 | METALIMEX A.S. B01.10.2013 EUR 121,00 v
1000000238 METALIMEX A.S. 15.06.2005 CZK 1.190,00 -
1000000251 METALIMEX A.S. B15.06.2005 CZK 1.190,00 -
1000000253 (7 | METALIMEX A.S. B15.06.2005 CZK 1.190,00 -
1000000254 (7 | METALIMEX A.S. B15.06.2005 CZK 1.190,00 -
1000000090 (2 | &M komoditn s.r.0. 222 B01.07.2005 CZK 560,00 -
1000000160 B J10000 CPD DOMACH 13.08.2008 CZK 119,00 -
1000000164 [ 7 | [E]200033 MASSAG A.S. P14.07.2008 CZK 400,00 -
1000000021 @ @100110 CESKY METROL.INSTITUT 30.09.2012 CZK 1.000, 00 v
1000000194 VUT BRNO 20.08.2008 CZK 1.000,00 -
1000000181 (2 | (B ]100319 ADVERTIS P20.08.2008 CZK 520,00 A
1000000177 (2 | [EJ100389 ADAS BEZPECNOSTN AGENTURA £20.07.2008 C2K 1.000,00 -
1000000191 (2 | STYSKALA PAVEL P21.08.2008 CZK 500,00 -
1000000192 (7 | STYSKALA PAVEL $21.08.2008 CZK 500,00 -
1000000021 NOVA HUT A.S. B01.07.2007 CZK 5,95 -
4

Obrazek 28 - interface transakce MIR6
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3.6 Analyzy skladového hospodafistvi
Standardni analyzy:.

Dle zavodu, skladd, materidlu, druhG pohybu, SarZe skupin materidlu, disponentd,
pracovnich usekl, oborl, druhu materidlu, v ramci fizeni sklad( toky uskladnéni a
vyskladnéni, toky mnoZstvi a toky materialu.

Vyhodnoceni dokladi:

Analyzy spotfeby ABC, potfeb ABC, dosah a potfeba, dosah a spotrfeba, obrat sklad,
nepotiebné zasoby, hodnoty jednotlivych skupin zdsob, stfedni minimalni a maximalni
dosahy.

Standardni analyza obratu zasob:
(= Analyza mater: Obrat: Zakl.sestava
& FdE @@ OHE oo BEE 2 mEm
Analyza mater: Obrat: Zakl.sestava
= 33 TF In & &2 Zména rozélendni.. da & 55 & T Topn.. [G <« »

PoZet Skup.mater.: 117

Skup.mater. StiHodnotaZasob CelkHodnSpoti DosahCelZéscby Hodn OZ HodnSt¥UbytOcZa
ScuZet 44.868.181,31 CZK| 3.587.305,13 C2zK| 17.964| 44.431.317,37 CZK| 10.427,28 CzZK
10101 97.415,07 CZK| 242.317,94 CZK 1.937 308.242,21 CZK| 2.245,65 CZK
10103 8,57 CzZK 0,00 CzZK so.999 8,57 CzZK 0,00 CZK
10105 100, 0,00 CzZK o9.999 100,00 CZK| 0,00 CZK
10106 &0, 0,00 CzZK EEREEE] 20,00 CZzZK] 0,00 CZK
10201 187.440, 0,00 CzZK o 36.296,79 CZK 200.072,14
1020101 120.000,0 0,00 CzZK o9.999 120.000,00 CZK| 0,00
102010201 296.4114, 33.441,89 CZK 16.460 366.651,52 CZK| 700,76
1020201 sas.os9, 0,00 CzZK EEREEE] 471.869, 67— CZK| 161.910,25-
10205 522.525, 67 197,09 CzZK EEREEE) 522.419,85 CZK| 30,09
1020713 715.248, 7-114,54 CZK EEREEE) 709.037,63 CZK 2.357,582
10208 0,00 0,00 CZK o 0,00 CZK 0,00
10404 0,07 0,00 CZK EEREEE] 0,00
10501 300.123, 23.350,00 CZK 13.153 3.882,09
10502 1.012.620, 60 265.143,63 CZK 13.111 41.741,41
10503 439, 0,00 CZK o 0,00
10601 9.937.695, 213,00 CzZK EEREEE] 23,27
10701 7.373,0 600,00 CZK 24.919 127,22
10704 0,00 0,00 CZK o 0,00
1090101 10.496.220, 0,00 CZK EEREEE] 0,00
109010201 is.161, 5.971,72 CZK 23.655 2.213,05
1090104 116,7 144,03 CzZK o 12,00
1090202 100,00 0,00 CZK EEREEE] 0,00
109060502 0,00 0,00 CzZK o 0,00
1100303 s70, 10,00 CZK 24.039 0,00
11011 4.153, 749,35 CZK 21.43S 753,66
1130101 0,00 0,00 CzZK o 0,00
1130102 0,0 0,00 CZK o 0,00
1130103 0,00 0,00 CZK o 0,00
1130104 o 0,00 CZK o 0,00 CzZK

Obrazek 29 - analyza obratu zdsob

3.7 Aktualizace systému

Na zakladé smluvniho vztahu jsou IT sluzby a provozovani IS SAP poskytovany externim
dodavatelem. Soucasti doddvané sluzby je komplexni podpora tymu specialistd
subsystému SAP R/3 v oblastech provozniho a aplika¢niho zabezpeceni systému,
uzivatelské podpory, rozvoje, vyvoje a centralni spravy.

Aplika¢ni podpora poskytuje komplexni sluzby v oblastech poradenstvi, analyz, vyvoje,
realizace a implementace v oblasti rozvoje a zmén aplika¢niho software. Realizuje a
implementuje zmény vyplyvajici z legislativnich Uprav normativ. Re$i a navrhuje
pozadavky na vyvoj ¢i zménu v aplikacich, reportech, formulafich a intersejfech. Provadi
poradenské prace pfi specifikaci pozadavku.

Jednotlivé poZadavky jsou zadavany prostfednictvim kompetentni osoby na Service Desk.
Zménové pozadavky jsou implementovany v systému prostfednictvim transportnich
pozadavka.




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 58

Klasifikace transportnich pozadavku:

Dle urgence nasazeni:

Typ Popis
transpo rtu
Bézny Neni kladen zvlastni pozadavek na transport.

Mze byt importovan v libovolnou dobu a jeho
import neohrozi provoz systému

Urgentni PoZadavek na transport je zpravidla dan
vyfeSenim incidentu a vyZaduje urychleny import
do systému.

Casovany Pozadavek na transport je pozadovan na

konkrétni hodinu a to zejména z dlivodu
bezpecnosti jeho provedeni.
Tabulka 18: typy transportnich pozadavki

Dle druhu modifikovaného objektu:

Typ Popis
transportu
Customizacni | Méni/modifikuje nastaveni systému, které je zavislé na klientovi
Workbench Méni/modifikuje systém ¢i business logiku, nezavisle na klientovi.

Tabulka 19: druh modifikovaného objektu

Dle zpusobi testovdni zmén:

Zpisob Popis
testovani
Testovano Zména, ktera je zahrnutd v transportnim pozadavku, byla radné otestovana
uzZivatelem uzivatelem a o kladném vysledku testovani existuje doklad (protokol, e-
mail)
Testovano Zména, ktera je v transportnim pozadavku, byla testovana jen

konzultantem | odpovédnym modulovym specialistou. UZivatel nepozadoval testovani
nebo testovani uzivatelem neni nutné

Netestovdano | Jednd se o transportni pozadavek rutinni zmény, kterou nelze nebo neni
nutno testovat v testovacim systému

Tabulka 20: zplsob testovani

Transporty do testovaciho systému T30 zpracovavaji jednotlivy odborni fesSitelé, jsou
zodpovédni za jejich spravné provedeni. Transporty do produktivniho systému P30, BWP

a spravu transportniho systému (pldnovani importni fronty a realizaci transport() provadi
utvar podpory provozu.
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3.8 Implementace OSS notes, support package

0SS note: informace o uvolnénych OSS notes si vyhledd modulovy specialista nebo externi
konzultant projektu na systému SAP OSS. V pfipadé oteviené zpravy na OSS SAP mUze byt
implementace konkrétnich notes doporucena pfimo resitelem podpory SAP.

Import OSS note do systému pomoci standardniho nastroje provadi:

e pracovnik outsourcingovych sluzeb
e externi konzultant

Importem OSS notes do systému D30 nebo BWT a jeho nasledné modifikace vznika
transportni pozadavek.

Support package: Uvolnéné aplikaéni a bazové support package sleduje pro danou verzi
SAP systému pracovnik Utvaru podpory provozu. Tento pracovnik informuje SAP Change
manazera o uvolnénych podpurnych balicich v systému a zasild pfisluSnou dokumentaci
ke zménam.

BC support package: je to bazovy balik komponent SAP_Basic a SAP_ABAP se nenahravaji
po kazdém uvolnéni na SAP OSS. Zpravidla se implementuje vice balik(i najednou po 4
mésicnich periodach.

3.9 Pristupy do systému, uZivatelska opravnéni

Veskeré pozadavky na zaloZeni/ zruseni uZivatele a zménu opravnéni do vSech systému
SAP musi byt zadany formou Servisniho pozadavku (SR) v Service Desku.

Pravidla pro stanoveni rozsahu opravnéni uzivatele OKD v systémech SAP OKD

e opravnéni do T30 a P30 mohou byt pfidélena pouze v rozsahu nezbytné nutném k
plnéni pracovnich povinnosti uzivatele

e rozsah opravnéni do P30 nesmi byt vétsi nez do T30

e v pfipadé docasného pfistupu do D30 mohou byt pfidélena pouze opravnéni
rozsahu nezbytné nutném pro testovani nové funkcionality v rdmci projektu

e presnou specifikaci rozsahu opravnéni v jednotlivych systémech SAP PKD
stanovuje a provadi ITO Service delivery consultant (HP), a to na zakladé
konzultace se zadavatelem poZadavku nebo modul ovym specialistou

e rozsah opravnéni do P30 dale podléha schvalovaci procedure v ramci "Schvalovani
pristupu"

V pfipadé schvalovani opravnéni P30, a to pro UZivatele OKD a pro Externiho uZivatele
outsourcingovych sluzeb, zalozi schvalovaci workflow do interni aplikace "Schvalovani
pristupu" a odesle spolu s pfilohou Zadost na schvéleni. Po schvaleni nastavi pfislusné
opravnéni v P30.
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Vytvoreni objektu opravnéni:

Novy objekt opravnéni se vytvafi pro potieby fizeni pfistupu uzivateld k datim v
reportech, aplikacich a funkcionalitdch, prevainé tedy v objektech vlastniho vyvoje.
Pozadavek na vytvoreni objektu opravnéni musi byt zadan formou Servisniho Pozadavku
(SR) v ServisDesku OKD.

3.10 Pouzivané nastroje v 0SS

e ABAP/4 — proceduralni i objektové programovani
e Object Navigator

e Business Object Browser

e Data Browser

e Workbench Organizer

e BAPI Exploer

e Dictionary

e Function Builder

e User exity

e BAdI ,BTE

e Enhancement point

e Interface

e Data Modeler

e ALE komunikace

e SAPIDOCs

e EDI

e RFC komunikace s SAP i non-SAP systémy

e SAP Sapcript, SAP Smartforms a SAP ADOBE forms
e Archiv SAP

e validace a substituce
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4 ANALYZA SKLADOVACICH POTREB V NAVRHOVANEM SKLADU

V podniku se rozhodlo, Ze je potfeba vystavby skladu nahradnich dilt pro elektrodilnu v
lokalité Darkov. Pro ndvrh budeme vychazet ze seznamu dill, ktery byl dodan z
konstrukcnich vykrest dilnich kombajnu. Elektrodilna rozebira tfi typy dalnich kombajnt
kterymi jsou typ: MR 340, KSW 460 NE a SL 300.

4.1 Stanoveni skladovych zasob

JelikoZ se jednd o sklad pro nadhradni dily, tak nebudeme vychazet z ro¢ni spotreby, ale
budeme se fidit kapacitou potfebnych ndahradnich dild. Tato kapacita se mize lisit v
dasledku oprav ¢i garancnich kontrol ddlnich kombajnu.

Sklad by mél pojmout zakladnich 50 dilt, které budou skladovany v ménicich se ¢asovych
intervalech. V navrhu musime pocitat i s rezervou o kterou bude potreba sklad rozsifit do

budoucna.

Nejvétsi ¢ast skladovych zasob budou tvofit ndhradni dily pro ddini kombajn MR 340:
Tabulka 21: ND kombajn MR 340

Typ
Kombajnu

MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340
MR340

Typ nahradniho dilu

OVLADACI PANEL EH_01_05

SVETLOMET POH-02

INDUKTIVNI PRIBLIZOVACI SNIMAC PCZ-2
SPINAC KFS03271

SPINACiTNA16

CIDLO PRUTOKU GRUNEWALD UNI
POLYESTEROVA SVORKOVNICOVA SKRINKA JB BARTEC
POLYESTEROVA SVORKOVNICOVA SKRINKA JB BARTEC
TLACITKO NOUZOVEHO VYPNUTI K64
TLAKOVY SPINAC FF4

TLAKOVY SPINAC BC_DS

HOUKACKA SD_04

MODUL REGISTRATORU SM-AR
KOMBAJNOVY MODEM SM-PM
TRANSFORMATOROVY MENIC TF4
ELEKTROMGNETICKY VENTIL iEA33/1RSL
vakuovy stykac rezného organu
vzduchovy stykac hydrauliky

vzduchovy stykac vynaSede

casovy nadstavec

koncentrator teplotnich ¢idel ZPT1

Rozmér
[mm]
321X253X200
280X275X220

19X75
265x255x190
650x30
400x100
110X75X55
160X160X120
110X105X105
150X150X200
120X60X60
70X71
45X50X20
90X75X105
95X55X45
50x50x150
400x400x350
250x280x80
250x280x80
50x50x60
150x200x70

Hmotnost [kg]

16
13,8
0,7
10
1,5
1,2
0,3
0,5
0,65
2,1
0,4
0,75
0,1
0,4
0,55
0,9
4
0,8
0,8
0,2
1,2

Tyto nahradni dily budou odebrany jiz z postaveného dalniho kombajnu a skladovany na
dobu potfebnou, ktera se muze ménit dle potieb. Celkovd hmotnost dilu pro kombajn MR
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340 je 56,85 kg. Nejtézsi dil vazi 16 kilograml a nejrozmérnéjsi dil
400x400x350 mm.

Druhym nejpocetnéjsim zdstupcem je kombajn typu SL 300:

Tabulka 22: ND kombajn SL 300

Typ nahradniho dilu

Typ
Kombajnu
SL300 MODUL PREDNABIJECU
SL300 MENIC FREKVENCE
SL 300 VENTILATOR CHLADIC
SL300 PROUDOVY MENIC
SL300 SPOJKA VICTOR 3,3kV
SL300 IPC
SL300 SENZOR TAHU KABELU
SL300 BEZPECNOSTNI RETIZKOVY VYPINAC
SL 300 ODPOJOVAC
SL300 RELE ZEMNIHO SPOJEN/ ER 100
SL300 RELE NADPROUDOVE ELBA
SL300 MODEM CSL
SL 300 HOUKACKA SIGNALN{
SL300

MODUL SPINANI BRZDOVYCH VENTILU

Rozmér

[mm]
310X500X420
950X300X420
120X120X50
110X110X60
210X210X450
510X420X380
150X100X20
300X400X300
510X420X350
100X60X180
110X65X180
140X180X70
210XR100
310X500X450

ma rozmeéry

Hmotnost [kg]

24
220
0,3
0,4
6
26
0,2
15
10
0,4
0,4
0,5
0,4
3

Postup skladovani je stejny jako u predchoziho typu. Skladova zasoba bude o celkové

v v

v s

Poslednim zastupcem je kombajn typu KSW 460:
Tabulka 23: ND kombajn KSW 460 NE

Typ

Kombajnu
KSW 460 NE
KSW 460 NE
KSW 460 NE
KSW 460 NE
KSW 460 NE
KSW 460 NE
KSW 460 NE
KSW 460 NE
KSW 460 NE
KSW 460 NE
KSW 460 NE
KSW 460 NE
KSW 460 NE

Typ nahradniho dilu

CIDLO PRUTOKU VODY DAK 25
CIDLO TLAKU PC28

CIDLO INDUKCNI Bi- 5

CIDLO HLADINOVE RCM 404 - 8Ex
CIDLO TEPLOTNI ToPE - 3
NEVYBUSNA KRABICE SR - 6
JISKROBEZPECNA KRABICE BARTEC
JISKROBEZPECNA KRABICE BARTEC
PULPIT KABELOVY ESSRK
FREKVENCNI MENIC

ZOBRAZOVAC

VENTIL BRZDOVY

CENTRALNI NADRPROUDOVA OCHRANA ECMO2

Rozmér [mm]

200X150X100
150XR30
40XR15
500XR30
15XR5
300X300X150
150X300X100
200X400X100
100X50X200
600X1300X500
50XR200
50X50X200
120X210X70

v vv

Hmotnost [kg]

1,2
0,4
0,2
2,5
0,2
1,4
0,6
0,7
0,9
250
3,4
3,9
1,5

U tohoto kombajnu se hmotnost vySplhala na Cislo 266,9 kg. NejtéZsi dil vazi 250 kg a ma
rozméry 600x1300x500 mm.
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Celkova hmotnost dil skladovanych ve skladu bude 630.,5 kg. Maximdlni kapacitu
budeme stanovovat na dvojndsobek aktudlni kapacity z dlivodu moznosti rozsireni
skladové kapacity do budoucna. Z toho vyplyva, Ze maximalni kapacita skladovanych
nahradnim dilu bude dosahovat hmotnosti 1261 kilogram.

4.2 Volba zarizeni skladu

Nejdfive je tfeba stanovit zakladni poZadavky na skladovaci zafizeni. Budeme tedy
vychazet ze skladovanych ndhradnich dili. Mezi rozhodujici faktory patfi rozmér a
hmotnost. Kazdy nahradni dil ma své parametry, a proto se zamétime urcit skladovaci
regal pro kazdy kombajn zvlast. Minimalni nosnost jedné drovné regalu jsme urdili jako
maximalni hmotnost jednoho nahradniho dilu. Zakladni pozadavky jsem zndzornil v
tabulce.

Tabulka 24: minimalni nosnost potrebnych regal(

Délka ulozeného

Skladovany sortiment | Minimalni nosnost regalu [kg] -,
materialu [mm]

MR 340 56,85 400
KSW 460 NE 266,9 1300
SL 300 306,6 950

Vhodnost zvoleného regdlu zjistime pomoci porovnani pozadované nosnosti Qmax a
skutecné nosnosti jedné Urovné tohoto regdlu L; - musi platit Ly > Qmax . Nosnost jedné
urovné regalu vypocitdme z nosnosti jedné police a poctu polic regdlu (9).

L, =L, xmg [Kg] 9)
kde: Lk [Kg] - nosnost jedné police
ms = pocet polic

Pro uskladnéni ndhradnich dila vSech typl dalnich kombajn( volime regaly ptihradové
jednoradové. Pro mensi dily bude k uskladnéni volit plastovou prepravku. Toto uskladnéni
ndm zlepsi prehlednost a lepSi a jednodu$si pfistup a manipulaci. Zvolili jsme typ
policového regalu SUPER 1-2-3. Jeho parametry nalezneme v tabulce. Celkova potfebna
hmotnost skladovanych dil( je 56,85 kg.
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Tabulka 25: Parametry regdlu SUPER 1-2-3 (1)

Parametry prihradového regalu SUPER 1-2-3
Rozméry (vyska/sitka/hloubka) [mm] 2000/900/400
Nosnost police [kg] 150
Pocet Urovni 4
Pocet stojek 4
Vzddlenost stojek [mm] 900
Nosnost regdlu [kg] 600

L,=L,xm,=150x%x4 =600 lkg]

Qmax

Ll > Qmax

=5685  [kg]

PoZadavek L; > Qmaxje splnén. Zvoleny regal je k uskladnéni materialu vhodny.

Pro dudlni kombajn typu SL 300 zvolime pfihradovy regal typu SUPER 1-2-3. Parametry
tohoto skladovaciho regdlu nalezneme v tabulce. Potfebna nosnost regdlu je stanovena

na 306,6 kg.

Tabulka 26: Parametry regalu SUPER 1-2-3 (2)

Parametry prihradového regalu SUPER 1-2-3
Rozméry (vyska/sitka/hloubka) [mm] 2200/1200/500
Nosnost police [kg] 150
Pocet Urovni 4
Pocet stojek 4
Vzdalenost stojek [mm] 1200
Nosnost regdlu [kg] 600

L,=L,xm,=150x4 =600 lkg]

Qmax

LZ > Qmax

= 3066 [kg]

PoZadavek L, > Qmaxje splnén. Zvoleny regal je k uskladnéni materialu vhodny.
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Posledni regal, ktery budeme potifebovat je pro dalni kombajn typu KSW 460 NE.
Potfebnd hmotnost regdlu dosahuje hodnoty 266,9 kg.

Tabulka 27: Parametry regdlu SUPER 1-2-3 (3)

Parametry prihradového regalu SUPER 1-2-3
Rozméry (vyska/sitka/hloubka) [mm] 2000/1500/600
Nosnost police [kg] 150
Pocet Urovni 3
Pocet stojek 4
Vzddlenost stojek [mm] 1500
Nosnost regdlu [kg] 450

Ly=L,xmg=150x%4 =450 [kg]
= 266,9 [kg]
L3 > Qmax

Qmax

PoZadavek L3 > Qmaxje splnén. Zvoleny regal je k uskladnéni materidlu vhodny.

Obrazek 30: Regdl SUPER 1-2-3 (B 500 mm x L3000 mm x H 2000 mm)

Hmotnost nékterych nahradnich dill dosahuje az 250 kg. Proto jsou tyto nahradni dily
nevhodné pro skladovdni ve vysSich patrech regdlu, takZze jsem se rozhodl vyuZit
skladovani ve spodnim patfe regdlu na paleté o vhodnych rozmérech. Zbytek nahradnich
dild se bude skladovat v prepravkach, které budou oznaceny pro snadnou orientaci
uskladnénych dili. Rozméry a pocet prepravek je uveden v tabulce.
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Tabulka 28: zvolené prepravky

Prepravky
DxHxV [mm] Ks
300x200x170 29
400x300x220 6
600x400x220 5
800x600x220 5

Zakladnimi typy prepravek mezi kterymi jsem se rozhodoval jsou:
e pfepravni bedna uzaviena
e prepravni bedny véetné vika s panty
e euro prepravky
e specidlni prepravky

Pro skladovani ve zvoleném typu regdll jsme vybrali typ: prepravni bedna uzavrena.

4.3 Umisténi skladu

Podle logickych pravidel by mél byt sklad umistén na zac¢atku vyrobniho procesu. Jelikoz
se v naSem pripadé nejedna o vyrobni proces, neni tak podstatné umisténi skladu.

Sklad bude umistén uvniti elektrodilny. Plocha dilny neni plné vyuZita a pfi menSich
stavebnich Upravach, zde nalezneme idedlni misto pro sklad v severni ¢asti dilny. Dilna se
nachazi v arealu objektu Dolu Darkov. Jak je patrné jiz z obrazku (31).

o AN W ¥

Obrazek 31: Aredl dolu Darkov




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 67

4.4 Elektrodilna dtlnich kombajnt

6000 6000 1500 4500

e |
S C b J b §r
/ | N a
a
fa | |la
la [t1a
Da Da ta Ua é
'1a da

>
. /]
L 1
6000 ! 9000 -
- 30000 -
Obrazek 32: pldorys elektrodiiny
Legenda: a) ruéni pracovisté

b) kancelarsky prostor
c) Satna pro zaméstnance
d) sklad naradi

e) misto pro skladovani svatovaciho zafizeni
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4.5 Stanoveni plochy skladu

Pro stanoveni potfebné plochy se budeme fidit zvolenym typem skladovacich zafizeni a
rozmért skladovanych ndhradnich dilG. Potfebnou skladovou kapacitu stanovime z
predchozich vypoctd. Ddale budeme muset pfripocist plochu, kterou zabiraji regaly
umisténé v dilné, ve kterych se nachdzeji nejriznéjSi pomuicky a materidly. Soupis
pomucek, ndhradnich dilu a materidlu nalezneme v pfiloze. Momentalné je veskery

material ulozen v 8 regdlech o rozmérech 1500x500x2000 mm. Tyto regaly jsou zobrazeny
na obrazku (33).

Obrazek 33: Regdly v elektrodilné

4.5.1 Sklad
V této ¢asti budou k ulozeni ndhradnich dilu slouzit nasledujici zatizeni:
e prihradovy regal Sitky 900 mm - MR 340
e pfihradovy regal Sitky 1200 mm - SL 300
e pfihradovy regal Sitky 1500 mm - KSW 460 NE
e prihradové regdly Sitky 1500 mm - regdly elektrodilny
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Plochu potfebnou pro umisténi jednoho regalu nahradnich dili stanovime ze vztahu (10) z
délky a hloubky regalu. Stejnym postupem stanovim plochu pro zbyvajici dva regaly.

Sp=1xd [m?] (10)
kde: |[m] - délka regalu
d [m] - hloubka regalu
MR 340
Sp=1lxd =09%x04=0,36 [m?]
SL 300
Sp=Ilxd=12x05=0,6 [m?]
KSW 460 NE
Sp=Ilxd=15x%x06=09 [m?]
Regaly dilny
Se=1xd=15x%0,5=0,75 [m?]

Z vypoctu je patrné, Ze pro skladovani ndhradnich dild budeme vyuZivat jeden typ regalu,
ale o rliznych rozmérech, aby co nejlépe splfioval parametry pro kazdy typ dila z dalnich
kombajnl. Nyni mGZeme urcit Cistou skladovaci plochu, kterou vypocteme podle vztahu

o7 e

S.e=xnxSq [m?] (11)
kde: n [ks] - potrebny pocet regall
Se [M?] - plocha obsazena jednim regalem
Sce =Zn><SR =036+06+09+0,75x8=7,86 [m?]

K uskladnéni nahradnich dilu budeme potfebovat plochu o velikosti 7,86 m?. Pro moZnost
zvySeni kapacity budeme uvaZovat o vyuZité ploSe dvojndsobné pro prvni tfi regaly. Z toho
vyplyvd, 7e Cista skladovaci plocha by méla byt o velikosti 11,58 m?.

Pfi navrhovani sklad(l se pocitd i plocha dopravnich cest. Ta bézné byvd 120% az 150%
plochy regall. V tomto pripadé budeme pro prepravu vyuzZivat paletovy vozik, ktery je
maximalné dostacujici pro dva rozmérné nahradni dily, které se budou skladovat i
prepravovat na paleté. Pro jednoduchou manipulaci volim koeficient 1,4.

Sy =14xS,,=14%x1158=16212 [m?]




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 70

Skute¢na dopravni plocha se bude odvijet podle uspofadani regalu a navrhu skladu.
Minimalni Sitka bude 2 m. Pro snadnou manipulaci po skladu.

Celkovou plochu skladu vypocitdme souétem jednotlivych poloZzek celkové Ccisté
skladovaci plochy a plochy dopravnich cest.

S¢=S,,+S,=1158 +16212=27,792  [m?]

Celkové plocha ma hodnotu 27,792 m”.

4.6 Manipulacni zatizeni

K manipulaci s materidlem v dilné slouZi paletovy vozik typu OCRR 2002C. Jeho nosnost je
2000 kg. (Obr.34a). Tento vozik je predevsim uréeny k pohybu elektro soucasti kombajnu,
které mohou dosahovat hmotnosti az 1,5 tuny. Pro potfeby skladu bude plné dostacujici,
jelikoZ se v dilné tyto voziky nachazi v poctu dvou kusu.

V dilné je také vyuzivan jefab o nosnosti 8000 kg. (Obr. 34b). Tento jefdb se vyuziva pro
prepravu velmi tézkych bfemen mezi ru¢nimi pracovisti.

Obrazek 34: a)paletovy vozik, b) jefab 8t
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5 NAVRH DVOU VARIANT RESENi

V této praci jsme vymysleli dvé moZné varianty skladu. Varianta A se vénuje umisténi
skladu s co nejmensimi stavebnimi Upravami a ve varianté B se dle mého navrhu jedna o
idedlni sklad pro zadané parametry.

5.1. Navrh varianty A

Umisténi jsme zvolili v pravé casti dilny v severni casti. Sklad je navrien s co
nejuspornéjsSim rfesSenim stavebnich Uprav. Bude zde vyuZita plocha vedle kancelarskych
prostor. Ve skladu lze jednoduse manipulovat s paletovym vozikem a orientace je velmi
snadnd. Tato varianta pocitd pouze se zasobovanim pres elektrodilnu.
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Obrazek 35: plidorys skladu varianty A

Legenda: 1) ptihradovy regdal pro ND MR 340
2) pfihradovy regal pro ND SL 300
3) pfihradovy regal pro ND KSW 460 NE
4) prihradovy regal dilny

b) kancelarské prostory
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5.2 Navrh varianty B

V tomto navrhu jsme volili umistit sklad misto kancelaiskych prostor v pravé c¢asti dilny.
Kancelaiské prostory byly presunuty vlevo. Tim jsme ziskali idedIni obdéInikovy prostor,
ve kterém lze jednoduchym zplsobem umistit regaly, tak,aby byla orientace a manipulace
co nejjednodussi. Moznost zasobovani skladu je moznd i z vnéjsSku objektu dilny.
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Obrazek 36: pGdorys skladu varianty B

Legenda: 1) prihradovy regdl pro ND MR 340
2) pfihradovy regal pro ND SL 300
3) prihradovy regal pro ND KSW 460 NE
4) pfihradovy regal dilny

b) kancelarské prostory
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6 VYHODNOCENI NAVRHNUTYCH VARIANT

6.1 Sklad

Umisténi jednotlivych regdli je oddéleno do tfi nezavislych &asti. Prvni ¢ast regdlu je
usporadana do tvaru pismena U a doplnéna dvéma prilehlymi regaly. V této casti jsou
umistény regély, které se pred vystavbou skladu nachdazely v prostorach dilny. Sitka ulicky
mezi jednotlivymi regdly je dostatecné Sirokd pro manipulaci s paletovym vozikem.
Druhou ¢ast tvotli Ctyfi regaly ndhradnich dil(. Tyto regaly jsou umistény tak, aby bylo
mozZné umistit paletu i pod tyto regaly. Posledni ¢ast tvofi dva regaly nahradnich dil(i
umisténych tak, aby prehlednost a manipulace kolem nich byla jednoducha.

Plocha skladu neni plné vyuZita, a proto je v budoucnu moziné umistit nové regaly
potfebné velikosti.

U obou variant jsme volili pojizdné dvefe o rozmérech dostacujicich i pro vjezd
vysokozdviznych vozik(.

Usporadani skladu varianty B se jevi jako nejvhodnéjSi a nejprehlednéjsi. Jelikoz se zde
musi provést vétsi stavebni Upravy, je u této varianty vyhodou lepsi rozloZeni skladové
plochy. Jelikoz kancelarské prostory sousedici se skladem ve varianté A byly presunuty do-
leva, tim vznikl potfebny prostor pro sklad, ktery je moZno zasobovat i z vnéjsi strany
objektu dilny. Tim je ziednodusend manipulace i s jednotlivymi dily umisténych ve skladu.

Zakladnim kamenem u tohoto rozmisténi regdl(i je tvar pismene L, ktery umoziuje
dostatecné prostory kolem regdli a velmi jednoduchou orientaci v nich. Druha skupina
regall je umisténa témér uprostred skladu, aby byla umoZnéna jednoducha manipulace
ve skladu.

Plocha skladu varianty B neni také plné vyuZita a pocitd s tim, Ze do budoucna se i tento
sklad muze rozsifit o dalSi regaly dle potreby.
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Vhodnost navrhovanych variant jsme se rozhodli posoudit podle hodnotové tabulky.
Kritéria jednotlivych prvkd jsme volili tak, aby zohlednovaly co nejvice potrfeby skladu.
Jednotlivd vdha hodnot je ocenéna od 2 do 5 (5 = nejvyssi duleZitost). Splnéni kritérii
hodnotim znamkou od 1 az 5 (5 = nejlepsi)

Tab. 29: Hodnotova tabulka

Kritérium Nazev Vaha Popis
1 Manipulace 5 Manévrovaci a Casova narocnost
Vyuziti virs ;
2 5 Vyuziti plochy skladu regal
plochy y P y galy
3 Dopravni 4 Prostor potiebny pro manipulaci
cesty s materidlem
Stavebni . .
4 . 4 Ndrocnost na prestavbu
Upravy
5 Prehlednost 4 Orientacni naro¢nost ve skladu
6 Zasobovani 3 Narocnost externich dodavek
Moznost , , .
7 v 3 Budouci skladovaci kapacita
rozsiteni
Vyuziti
8 prostoru v 2 Vhodnost umisténi skladu
objektu
Varianta A

1 - Manipulace - Usporadani regalu vyzaduji horSi manipulaci v regalech umisténych ve
tvaru pismene U.

2 - Vyutziti plochy - vyuziti plochy neni maximalni, ale je vhodné a dostacujici

3 - Dopravni cesta - dopravni cesta je ve vSiech mistech dostatecna pro prljezd paletového
voziku

4 - Stavebni Upravy - toto umisténi vyZzaduje minimalni stavebni Upravy

5 - Prehlednost - rozmisténi regalu je dostatecné prehledné a snadné v orientaci
6 - Zasobovani - sklad je mozné zasobovat pouze prlichodem pres dilnu

7 - MozZnost rozsireni - sklad je mozné rozsifit o nékolik regaltd

8 - Vyutziti prostoru v objektu - sklad dokonale vyuzivd mozny prostor
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Tab. 30: Hodnoceni splnéni kritérii pro variantu A

Kritérium Vaha Hodnoceni Pocet bodu
1 5 3 15
2 5 4 20
3 4 3 12
4 4 5 20
5 4 4 16
6 3 2 6
7 3 3 9
8 2 5 10
z 108
1
20
8 15
10
5
7 i
g
5
Obrazek 37: paprskovy graf hodnoceni varianty A
Varianta B

1 - Manipulace - Usporadani regdlu umozniuje snadnou manipulaci ve vSech regalech

2 - Vyutziti plochy - vyuziti plochy neni maximalni, ale je vhodné a dostacujici
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3 - Dopravni cesta - dopravni cesta je ve vSiech mistech dostatecna pro prljezd paletového

voziku

4 - Stavebni Upravy - toto umisténi vyZaduje vétsi stavebni Upravy

5 - Prehlednost - rozmisténi regalu je dostatecné prehledné a snadné v orientaci

6 - Zadsobovani - sklad je mozné zasobovat pres dilnu i z vnéjsSku objektu
7 - MozZnost rozsifeni - sklad je moZné rozsitit o nékolik regala

8 - Vyuziti prostoru v objektu - sklad dostatecné vyuziva prostor

Tab. 31: Hodnoceni splnéni kritérii pro variantu B

Kritérium Vaha

[EEY

5

N W W b~ B b O

Hodnoceni

5

A B 0 W U1 B

25
20
20
12
20
15
12

8

Pocet bodi

MO N OO 1 B W N

132

25

20

13

10

Obrazek 38: paprskovy graf hodnocenivarianty B
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Vyhodou varianty A je, Ze stavebni Upravy na vybudovani skladu jsou minimalni jak z
pohledu naklad(, tak i z pohledu realizace. Orientace a velikost odpovida pozadavk(m.
Velkou nevyhodou skladu je to ,Ze neni mozné zasobovat sklad z vnéjsku objektu.

U varianty B je sklad prehlednéjsi i ploSné |épe rozvrzeny. Zdsobovani je mozné i z vnéjsku
objektu. Podlahova plocha je dostate¢né velka, aby i zde mohlo dojit k rozsifeni skladové
kapacity bez stavebnich Uprav. Vykres padorysu skladu varianty B se nachazi v priloze 1.

Pomoci zvolenych kritérii a vysledklm vychazejicich z nich se jevi jako nejvhodnéjsi navrh
skladu varianty B, a také proto budu tuto variantu navrhovat jako nejidedlné;jsi volbu.

140

120

100

80

&0

Pocet bodii

40

20

Varianta B Varianta A

Obrazek 39: sloupcovy graf celkového hodnoceni obou variant

6.2 Ekonomické vyhodnoceni

Se zménou stavajici elektrodilny a vybudovanim nového skladu pro nahradni dily je
spojena i investice do skladovacich zafizeni a vystavby skladu. VSechny potfebné ukony
budou provadény zaméstnanci spole¢nosti OKD.
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6.2.1 Naklady na realizaci

Naklady se daji rozdélit do tfi skupin:

e ndklady na zaméstnance

e naklady na skladovaci zafizeni

e ndklady na stavebni material

K montdazi regall ve skladu bude potfeba dvou zaméstnanc(. N

Dobu na sestaveni a usporadani regalt jsme odhadli na dvé 8 hodinové smény.

Na vybudovani skladu je potfeba tfi zaméstnancli a 5 pracovnich smén. Hrubd hodinova
mzda zaméstnance je 100 K¢.

kde: p -

h[hod ]

Z -

M [K¢] -

¢, =p XhXzXxXM,

pocet pracovnikli
pocet hodin jedné¢ smény
pocet smén

hodinova mzda pracovnika

C,=pxhxzxM,=((3x8x5)+(2x8x2))x100= 15200 [K¢]

Tab. 32: cenaregalll

2300

2977

(12)

Nazev polozky Kéd prodejce | Pocet [ks] | Cena [K(]
Pfihradovy regal Super1-2-3 (MR 340) 101529 2
Pfihradovy regél super 1-2-3 (SL 300) 101522 2
Pfrihradovy regal super 1-2-3 (KSW 460 NE) 101525 2

Celkem

4170

9447

Ve skladu budeme vyuZivat regaly, které jsou uz vyuzivané v elektrodilné. Tim bude mensi

Uspora.

Celkové ndklady na nakup regali:

Cr=9447 [K¢]
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Tab. 33: skladovaci prepravky

Nazev polozky Pocet [Kks]
Pfepravka 300x200x170 (mm) 29
Pfepravka 400x300x220 (mm) 6
Pfepravka 600x400x220 (mm) 5
Pfepravka 800x600x220 (mm) >
Celkem 45

Naklady na skladovaci prepravky:

Sp = 6495 [KE]

Cena[Kc]
2450
887
1077
2081

6495

V téchto prepravkach jsou skladované ND pro diIni kombajny. Stavajici regaly dilny maji
své prepravky nebo skladovaci nadoby. Celkova cena prepravek ma hodnotu 6495 K¢.

Stavebni naklady

Stavebni naklady na Upravu zdi pro prostor skladu a kancelafi se v priméru pohybuji cca.

912 K&/m?. Zdénou plochu vypoéitdme ze vzorce (12)

Z;=1lxh

kde: Z4 - celkova zdéna plocha
I - délka zdéné stény

h - vyska zdéné stény

Z,=1xh=21x4=84

[m?] (13)
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Naklady na zdénou plochu
Cog =24 X C, [K¢] (14)
kde: Cyq - celkové naklady na zdénou plochu
Cs ] cena stény m?

Coq =Z4 X C, = 84 x 912 = 76608

Celkové naklady na realizaci celého skladu dostaneme souctem jednotlivych nakladovych

slozek:

C=C,+Cr+5Sp+C,y = 15200 + 9447 + 6495 + 76608 = 107750 [K¢]

Celkové naklady spojené s vystavbou toho skladu dosdhly hodnoty 107750 K¢.
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ZAVER
Cilem tohoto projektu byl navrh skladu ndhradnich dild ve firmé OKD. Hlavnim zdmeérem

bylo dosahnout prehledného ulozeni skladovanych nahradnich dild.

Aby bylo mozné pristoupit k samotnému ndvrhu, bylo potfeba se nejdfive sezndmit se
soucasnou situaci skladovani v prostoru elektrodilny. Navrh je sestaven z nékolika krokd.
V prvnim kroku bylo zvolené vhodné vybaveni skladu a vypocitané pfislusné plochy. V
dalSich krocich byly navrhnuty konkrétni varianty dispozicniho feSeni a na zakladé
vybranych kritérii byly vyhodnoceny. Poslednim krokem bylo ekonomické hodnoceni
vyhodnéjsi z variant.
Jako idealni volba se jevila varianta B, kterd umoZiuje lepSi orientaci, manipulaci a
zdsobovani skladu nahradnich dild.
Celkova investice na realizaci tohoto projektu by byla ve vysi 107 750 K¢.
Vystavba nového skladu varianty B by pfinesla nasledujici zlepSeni:

e zvySeni efektivity prace v elektrodilné

e zjednodusenou orientaci v nahradnich dilech

e lepSi manipulaci se skladovanymi dily

o efektivnéjsi vyuzZiti plochy a Uspora mista

Navrh optimalni varianty sklad ndhradnich dil(i je soucasti prilohy projektu.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

Zkratka

OKD

Fl

co

AM

PS

HR

PM

MM

SD

SAP BW

SC

ND

KS

Jednotka

Jednotka

[m]

[m]

[den]

[Ke]
(Ke]

(Ke]

Popis

Ostravsko-karvinské doly
Finan¢ni Ucetnictvi
Kontrolovdni

Evidence majetku

Planovani projektt

Rizenf lidskych zdrojd

Udrzba systém0

Skladové hospodaistvi a logistika
Podpora prodeje

Datovy sklad

Informacni technologie
Vyrobné organizacnijednotka
Dl Ceskoslovenské armady
Servisnicentrum

Nahradni dily
Konsignacnisklad

Informacnisystém

Popis

Sitka buriky

Hloubka bunky

Dodavkovy cyklus

Celkové naklady

Néklady na manipulaéni zatizeni

Naklady na pracovniky
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C, [KE] Naklady na skladovaci zafizeni
d [m] Sitka regalu
Eet [den] Efektivni Casovy fond
h [m] Vyska skladovani
h [hod.] Pocet hodin smény
i [-] Pocet bunék ve sloupci
K [Ke*xKg™ Cena jednoho kilogramu
materialu
kq [-] Soucinitel zaplnéni buriky
ks [-] Soucinitel vyuziti buriky
| [m] Délka uloZzeného materialu
Ly [ke] Nosnost Urovné regalu
m [-] Pocet manipulacnich jednotek
M, [KE] Hodinova mzda pracovnika
n [ks] Pocet regali
p [-] Pocet pracovniku
Pp [den] Pojistna zasoba
Q [ks] Celkova zasoba
q [t] Hmotnost materialu
uskladnéného v jedné bunce
Sec [mz] Celkova cista skladovaci plocha
Scr [mz] Celkova plocha obsazena regaly
Sev [mz] Celkova volnd skladovaci plocha
Sp [mz] Plocha dopravnich cest
Sr [mz] Plocha obsazena jednim regdlem
S [mz] Celkova plocha skladu
Sy [mz] Volnd skladovaci plocha

Pocet smén
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[t.m”]

Soucinitel vyuziti plochy

Objemova hmotnost
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SEZNAM PRILOH

Pfiloha 1 seznam skladovanych dil( v regalech dilny

Pfiloha 2 Pldorys skladu ndhradnich dilu varianty B




PRILOHA 1

Material
-111113410705
-111508010000

-1323113750414
-137161375215
-246124918542

246221507550140
-24622151100000

-24622151110040
-24622151199904
-24622151440041
-283119420050
-311515605040
-3242016309062
-3242026204031
-3242026312032
-3242026312061
-3242026313061
-3242066309031
-3244131020125
-3244322200002
-341414714504
-345711370011
-34571155421
34722940905241
34722940905242
34722940905243
-354324600012
-354324600018
-358211009012
-358254021002
4113119001021
-421221214060
-425111101140
-616131272001
-6161490461406
-9019003679

SEZNAM SKLADU ELEKTROOPRAVY

Krat.text materialu
BENZIN TECHNICKY 80/110
MAZIVO K3K-30 PLASTICKE

TYC OCEL.PRUR.L ROVNORAM. 40X40/4 MM
PLECH TENKY VALC.ZA STUD.1,5X1000X2000MM
BARVA COLORWORKS SIGNAL-FLUORESCENT

EMAIL S2013/7550 SYNTETICKY ORANZ. 4L

EMAIL S2013/1000 SYNTETICKY BILY 4KG
EMAIL S2013/1100 SYNTETICKY SEDY 4KG
EMAIL S2013/1999 SYNTETICKY CERNY 4KG
EMAIL $2013/4400 SYNTETICKY MODRY 4KG

KOULE S PLASTOVYM ZAVITEM KKC-L-40 M12

KOLIK PRUZNY 5X40 CSN022156

LOZISKO 6309 2Z C3

LOZISKO 6204 27

LOZISKO 6312 2Z C3

LOZISKO 6312 C3

LOZISKO 6313 C3

LOZISKO 6309 2Z

LOZISKO NU 1020 M1

LOZISKON 220 C4 H

VODIC CMFM 12G1,5 SILOVY

ROZVODKA 6455-11P KRABICOVA
VYVODKA KABELOVA-PLASTOVA
ZAROVKA LED LB 24V R CERVENA
ZAROVKA LED LB 24V W BILA

ZAROVKA LED LB 24V G ZELENA

DUTINKA DI 6-12 LISOVACI S IZOLACI
DUTINKA DI 6-18 LISOVACI S IZOLACI
STYKAC LC1-D25 D7

DOTEK 2A POJISTKOVY

VLOZKA ZAVITOVA HELI COIL M8X1,25X12
MOLINO BROUSICI - LIST 230X280 MM
HLAVICE M 01 140 M10X1 MAZACI PLOCHA
KARTACVLNITY HRNKOVY D75XM14
KARTAC DRATENY 4-RADY TYP C1070
STYKAC 3RT10 36-1ADO00 42V AC VAZEBNI

MNOZSTVi

3,000
10,000
93,000
48,000

3,000

6,000

1,000
3,000
2,000
2,000
36,000
76,000
2,000
10,000
4,000
2,000
4,000
4,000
1,000
1,000
85,000
2,000
28,000
22,000
22,000
22,000
300,000
300,000
2,000
10,000
60,000
30,000
20,000
2,000
1,000
3,000



-15951132101501
-343812151014
-343824101024
-345234101000
-358251010071
-358251010081

-3891260100490

405412003451012

-514997022625
-9019001058
-9019002538

-1111310102010
-1432113430040
-1432113430050
-1432113430060
-1432113430070

-181360000200
-2171111111182
-2171121120004
-245391600230
-283226011218
-311411405120
-341111582087
-341111582093
-343812151010
-343812251510
-345147309210
-345147309220
-345553621540
3457118080401
-346119190108
-346119190124
-34611919012500

-346147001003

-347511161560

-347611131781

-3485313102005
-3543205070410

-35435002512
-35822264202511
-383366501705

PLECH DEROVANY 1,5X1000X2000MM

PASKA 15X10000 PVC IZOLACNI BILA

PASKA 150/3,6 STAHOVACI

VLOZKA E27 2410-10 10A POJISTKOVA
VLOZKA PHNOO 50A GG/GF1 POJISTKOVA
VLOZKA PHNOO 63A GG/GF1 POJIST. NOZOVA
AMPERMETR EQB 48W PANELOVY

RELE 34.51.7.012.0010 UZKE NA DIN-USTU

HUBICE NAHRIVACI R70 25-100MM
ODPOJOVAC RIN 400 600V 400A

BLOK POMOCNYCH KONTAKTU 3RH 1921-1FA22
NAFTA MOTOROVA - AUTOCISTERNA
TRUBKA OCEL.ZAVIT.BEZNA D 1/2"/2,65MM
TRUBKA OCEL.ZAVIT.BEZNA D 3/4"/2,65MM
TRUBKA OCEL.ZAVIT.BEZNA D 1"/3,25MM
TRUBKA OCEL.ZAVIT.BEZNA D 5/4"/3,25MM
PAJKA TRUBICKOVA S-PB60 SN40 2MM
KYSLIK 2.5 (50/200)

ACETYLEN LAHEV 8KG

PASKA TEFLONOVA TL.0,08MMX12MMX12M
FOLIE PRUTAZNA $.500 MM

VRUT 5X120 CSN021814.05 ZINKOVANY
KABEL CYKY-J 3CX1,5 SILOVY

KABEL CYKY-J 3CX2,5 SILOVY

PASKA 15X10000 PV C IZOLACNi CERNA
PASKA 25X10000 PVC IZOLACNI CERNA
VIDLICE 1439-190 GUMOVA

ZASUVKA 1479-091 GUMOVA POHYBLIVA
VIDLICE 5536-2154 DVOUPOLOVA

LISTA LHD 40X20 HC ELEKTROINSTALACNI
BATERIE R06 ZINKO-UHLIKOVA

BATERIE R20 ZINKO-UHLIKOVA
AKUMULATOR AA NIHM 2500MAH

BATERIE LRO3 ALKALICKA

ZARIVKA BIAX L F18BX/840 18W KOMPAKTNI
VYBOJKA 400W HALOGENIDOVA TYPU HQI-E
SVITIDLO 2X36W ZARIVKOVE PC EP

OKO KU-FE 5070 4X10 SROUBOVACI

OKO ALU-F 25X12 KABELOVE

JISTIC LPN 25B-3 25A

NABIJECKA BATERIi VOLTCRAFT IPC-1

2,000
10,000
800,000
50,000
6,000
6,000
5,000
5,000

5,000
1,000
6,000
140,000
6,000
6,000
6,000
24,000
1,000
12,000
2,000
5,000
6,000
500,000
200,000
200,000
30,000
24,000
6,000
4,000
10,000
20,000
36,000
10,000
24,000
28,000
4,000
13,000
8,000
12,000
50,000
3,000
1,000



-409110600300
-4091120111513
-4095517018000
-4095517023000
-4111122109000
-4111122110500
-4113101004000
-4113101005000
-4113101006000
-4113101008000
-4113101010000
-4113101016030

411553460142070

-413113911160
-413312016171
-413312016182
-413312100192
-413324351109
-413332080534
-413332080536
-413332080539
-413341290358
-413341290358
-413344080013
-413344080017
4133440800191
-413344080024
-41341100002017

413411003016160

-4134110307200
-4134130384190
-413422042506
-413422990031
-413611008002
-413621010650
-413621011411
-413621120001
-413621120007
-413621131055
-413621131080

METR 3M SVINOVACI S BRZDOU

MERITKO 200MM POSUVNE OBOUSTRANNE
KRUZITKO 200MM S PRUZINOU A STAV.SROUBEM
KRUZITKO 300MM S PRUZINOU A STAV.SROUBEM
VRTAK S VALCOVOU STOPKOU D9,00

VRTAK SVALCOVOU STOPKOU D10,50

ZAVITNIK SADOVY RUCNI M4X0,7 SADA

ZAVITNIK SADOVY RUCNI M5X0,8 SADA

ZAVITNIK SADOVY RUCNI M6X1 SADA

ZAVITNIK SADOVY RUCNI M8X1,25 SADA
ZAVITNIK SADOVY RUCNI M10X1,5 SADA
ZAVITNIK SADOVY RUCNI M16X2 C.3

PAS PILOVY M42 1730X13X0,65

SADA PILNiKU JEHLOVYCH 160/2MM 6.DILNA
KLIC MATICOVY 16X17MM 600.6

KLIC MATICOVY 16X18MM 895

KLIC MATICOVY JEDNOSTRANNY 19MM 894
SADA KLICU ZASTRC.IMBUS 710.609K 9DILNA
KLIC OCKOPLOCHY RACNOVY 13MM 4-89-938
KLIC OCKOPLOCHY RACNOVY 16MM 1-89-941
KLIC OCKOPLOCHY RACNOVY 19MM 4-89-944
SADA NARADI TONA SN29-3 58.DiL.1/4",1/2"
SADA NARADI TONA SN29-3 58.DiL.1/4",1/2"
HLAVICE PRODLOUZENA 1/2" C.13 1287
HLAVICE PRODLOUZENA 1/2" €.17 1290
HLAVICE PRODLOUZENA 1/2" €.19 1292
HLAVICE PRODLOUZENA 1/2" C.24 1375
KLESTE MONTAZNI SADA ESD

KLESTE PLOCHE DLOUHE L160MM

KLESTE KOMBINOVANE 1ZOL. DL.200MM

KLESTE STIPACI BOCNI STANLEY 7,5"/190MM
KLESTE PRESTAVITELNE SICO C.366 250MM
KLESTE SIKO 240MM STANLEY S NAVLEKY
KLADIVO ZAMECNICKE TVAR.NASADA C.28 800G
SROUBOVAK KRIZOVY 8028 PH 1

SROUBOVAK KRIZOVY 8028 PH 2

SROUBOVAK PLOCHY PROFI 8000 01 3,0X80
SROUBOVAK PLOCHY PROFI 8000 07 10X200
SROUBOVAK PLOCHY PROFI 8013 03 5,5X125MM
SROUBOVAK PLOCHY PROFI 8013 05 8X175MM

4,000
1,000
1,000
1,000
3,000
3,000
4,000
4,000
4,000
4,000
4,000
1,000
3,000

3,000
3,000
3,000
2,000
3,000
1,000
1,000
1,000
3,000
1,000
3,000
3,000
3,000
3,000
2,000
3,000

3,000
3,000
3,000
3,000
3,000
3,000
3,000
3,000
3,000
3,000
3,000



-413699005000
-413699008000
-413699010000

4144559918260020
-415621142018

-616812100
-616812200
-616812300
-691320010
-7232190030
-724912010100
-724912010203
-72721704409
-735554100040
-793528203
-793528205
-793528292752
-793528292752
-801000001
-801000029
-801000030
-801000031
-801000032
-801000044

HLAVICE ZASTRCNA 1/2" 5MM L=55MM 1271
HLAVICE ZASTRCNA 1/2" 8MM L=55MM 1273
HLAVICE ZASTRCNA 1/2" 10MM L=55MM 1274
KOTOUC REZACI 180X3,2X22,2 FLEXOVIT

NUZ ODLAMOVACI INTERLOCK 18MM KOVOVY
STETEC NATIRACI PLOCHY C.1 81264

STETEC NATIRACI PLOCHY C.2 81264

STETEC NATIRACI PLOCHY C.3 81264

BAVLNA CISTICI (HADRY BILE 100% BA)

BRASNA KOZENA ELEKTRO/34X18X24/NYT.SPOJE
RUKAVICE KOZ.PRAC.PETIPR.VYZT.DLAN+PALEC
RUKAVICE SVAR.5-PRSTE KOZ.PRAC.0005-04A
OBUV SVARECSKA KALE PERKO LUX C.9
VYDEJKA-PREVODKA MATERIALU 100 LISTU NCR
BRYLE OCHRANNE 3M 2820

BRYLE OCHRANNE 3M MAXIM HYBRID

BRYLE OCHRANNE 3M OX 3000

BRYLE OCHRANNE 3M OX 3000

HROT PAJKY N-SL-916-20/1,5

KRIMPOVACI CELISTI N-1PK-3003D11

CELISTI N-9CP-236DE

KRIMPOVACI CELISTI N-1PK-3003D2
ROZBEHOVY KONDENZATOR MKP 12,5UF/450VAC
KABEL VO5VVF 4BX0,75

4,000
4,000
4,000
15,000

3,000
15,000
10,000

5,000
40,000

3,000
24,000

1,000

1,000

5,000
40,000
20,000

3,000

4,000

2,000

1,000

1,000

1,000

1,000
40,000
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