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Motivacni systém a neprimé Fizeni podniku

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vztahem motivace a neptimého fizeni v systémovém
pojeti organizace. Zamétuje se na tvorbu principu samofinancovani a formulaci uceleného
a komplexniho motivaéniho systému.

Teoreticka Cast prace se soustiedi na dilezité pojmy a jejich pouziti v konkrétnich
praktickych ¢innostech. Pfedev§im jde 0 pojmy organiza¢ni systém, subsystémy, oblasti a
charakteristiky jednotlivych subsystému, pifimé a neptimé fizeni, motivace, motivacni
systém a samofinancovani.

V praktické ¢asti diplomové prace je predstaven podnik Lesy mésta Pisku, pro
jehoz ucCely je prace realizovana. Soucasti této prace je analyza soucasné¢ho stavu
odménovani, vytvofeni principu samofinancovani a uceleného motiva¢niho systému
podniku.

V zavéru prace jsou formulovany navrhy a doporuceni, které pomohou podniku

Lesy mésta Pisku v praxi po piedani této prace.

Kli¢ova slova: Motivace, Motivacéni systém, Nepiimé fizeni, Odménovani,
Organizaéni jednotka, Organizaéni systém, P¥imé fizeni, Ridici stupen, Subsystém,

Samofinancovani.



Motivational System and Processes of Indirect

Company Management

Abstract

This diploma thesis is focused on motivational system and processes of indirect
company management. The thesis is focused on creation principle of self-financing and the
formulation of the motivational system.

The theoretical part focuses on important concepts and their use in practical
activities. In particular, the terms organizational system, subsystems, areas and
characteristics of each subsystem, direct and indirect management, motivation,
motivational system and self-financing.

The practical part of thesis presents the company Lesy M¢sta Pisku, for which is
this thesis realized. Part of this thesis is the analysis of the current state of remuneration,
the creation of self-financing principal and motivational system of the company.

There are formulated suggestions and recommendation for the company at the end
of the thesis. They will help in practice after this thesis has been handed over.

Keywords: Company, Indirect management, Motivation, Motivational system,

Remuneration, Self-financing, Subsystem.
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1. Uvod

Spokojeny zaméstnanec v podniku je jednim z piedpokladi, ktery podniku umoziiuje
drzet krok se svymi konkurenty a zaroven pomaha K Gspésné hospodaiské ¢innosti. Velké
mnozstvi spokojenych zaméstnancti pak dohromady vytvari cennou konkurenéni vyhodu,
coz je zasadni piedpoklad pro uspéch v daném piedmétu podnikani. Vybudovani pocitu
spokojenosti je ovSem pomyslny béh na dlouhou trat. Lidé jsou ruzni, kazdy ma jiné
potieby, prani, naroky nebo kvality, kter¢é mohou podniku nabidnout. Ziskat tuto
konkurenéni vyhodu neni viibec jednoduché, a proto by mél v podniku existovat takovy
motivaéni systém, ktery pfistupuje Kzaméstnancim bez rozdild a je spravedlivy.
Zakladnim predpokladem systému je moznost ovlivnit dané ¢innosti, na které se motivace
vztahuje. Pokud neni splnén tento piedpoklad, nikdy nebude motivaéni systém fungovat a
podnik nikdy nevybuduje zéakladnu spokojenych zaméstnanci, ktefi by tvotili onu
konkurenéni vyhodu.

Existuji tii druhy stimulace. Hmotna, socialni a moralni. To, Ze jSOU penize v dnesni
uspéchané dobé dulezité pro diastojny a kvalitni Zivot, je neoddiskutovatelné. Pro
zamé&stnance je existenéné dulezité, jakym zpusobem ziskavaji tyto prostiedky, a
predstavuji pro né hmotny stimul. Nicméné nejenom penize, ale i to, jak je vniman
zaméstnanec podnikem, je pro jeho praci dalezité. Je prfirozené, Ze lidé chtéji byt
v kolektivu oblibeni, a tuto touhu pfedstavuje stimul socialni. Moralni motivace velmi tzce
souvisi se socialni. Obycejna pochvala od nadtizeného pracovnika pomaha ke zvySovani
sebevédomi jedince, ktery si nasledné vice véfi, coz v koneéném dusledku muze vést ke
kariernimu postupu v daném podniku.

Dilezitym motiva¢nim faktorem je podil na rozhodovéani pracovnikli na niz§ich
tfidicich stupnich. Skute¢nost, Ze 1 zaméstnanci z nizsich pater hierarchie maji moznost
spolurozhodovat 0 chodu celého podniku v kombinaci s vySe zminénymi stimuly, je
dobrym ptedpokladem pro silnou motivaci a spokojenost t€chto zaméstnanci.

Tato myslenka provazi celou tuto praci, ktera je tvorena pro ucely podniku Lesy
mésta Pisku. Hlavnim cilem prace je vytvofeni uceleného motivac¢niho systému, ktery je

podpofen principem samofinancovani.
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2. Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofeni navrhu motivacniho systému
S vyuzitim procest nepiimého fizeni v podniku Lesy mésta Pisku.
Dil¢im cilem praktické ¢asti je aplikovat zjisténé predpoklady z teoretické ¢asti na

konkrétni ¢innosti v podniku a vytvoreni navrhu samofinancovani pro THP pracovniky.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti je literarni
reSerSe zaméfena na vybrané publikace, které¢ se zaméfuji na podnik, organizacni systém
podniku, pfimé a nepiimé fizeni, motivaci a motiva¢ni systém podniku.

V praktické ¢asti budou vyuzity metody analyzy, syntézy, indukce, fizeny rozhovor
a vlastni simula¢ni model. Tato diplomova prace se v analytické roviné zabyva studiem
soucasného stavu odménovani pracovniku. Dalsi vyzkumnou metodou je rozhovor, ktery
pomuze k ziskani informaci, které jsou vyuzity v syntetické rovin€, kdy dochazi k tvorbé
principu samofinancovani. Induktivni rovina je pouZita pfi tvorbé motivacniho systému,

kdyz je vytvofen uceleny a komplexni motivaéni systém na zaklade zjisténych poznatki.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Podnik

Aby doslo ke vzniku podniku, musi existovat spolecenstvi lidi, ktefi se sdruzuji do
organizované skupiny. Pokud se vytvoii organizovana skupina lidi, vznika tak organizace
(podnik). Je to umély tad, ktery je védomé vytvoren lidmi za uc¢elem dosahovat stanovené
cile. Do takto vytvofené organizace vstupuji lidé na zakladé pracovné-pravniho vztahu a
stavaji se tak jejimi zaméstnanci. Jedna se o subjekt podnikatelského, ale i
nepodnikatelského charakteru. Takto vytvorena organizace se nazyva zaméstnaneckou a je
chapana jako mnozina lidi — zaméstnanci, ktefi disponuji pracovni silou vybaveni
technikou, informacemi a financemi, které jsou majetkem vlastniku. (Blazek, 2011)

Jak jiz bylo zminéno, hlavni podstatou organizace je dosahovani cili. Obecné
nejvyssim cilem kazdého podniku je maximalizace uzitku. U podnikatelského subjektu je
to maximalizace uzitku pro vlastniky, hodnoceno na zakladé zisku. U nepodnikatelského

podniku je cilem maximalizace uzitku pro spole¢nost. (Blazek, 2011)
3.2 Systémova teorie Fizeni

Do 50. let v oblasti managementu dominuje pohled na organizaci jako na uzavieny
systém, ktery musi hledat zdroje feSeni problému uvniti sebe sama. Od 50. let dochazi
k modifikaci, kdyz vznika systémova teorie fizeni. Doslo Kk Systematické syntéze vSech
dosavadnich teorii fizeni a souCasné se zacal rozvijet pohled na organizaci jako na
otevieny systém, ktera jiz neni odkazana na sebe, ale vyhledava a Cerpa zdroje ze svého
okoli. (Bedrnova, 1998)

V tomto obdobi existovalo pét organizadnich subsystémt. Slo o subsystémy,
pomoci nichz byl zajistén chod podniku. Tato prace se bude zabyvat modernéjsi strukturou

podniku. Pro piedstavu jsou uvedeny prvni subsystémy, které definovali Katze a Kahn:

subsystém produkce,

subsystém udrzby,

subsystém pomezi,

subsystém adaptace,

14



e subsystém managementu.

Produkce je zamétena na transformaci vstupt a zahrnuje zaméstnance ve vyrobé.
Udrzba je subsystém, ktery umoziiuje stabilni fungovani organizace. V tomto subsystému
je kladen daraz na vybér zaméstnanci, drzbu budov, stroji a na kontrolu jakosti. DalSim
subsystémem je Pomezi. Zde je kladen diraz na transakce. Subsystém pracuje s jednotlivci
a organizacemi z vngjsiho prostiedi. Napiiklad marketing nebo oddéleni prodeje. Ctvrtym
subsystémem, ktery byl Katzem a Kahnem v 50. letech definovan, je subsystém Adaptace.
Zde vznika odpovédnost za organiza¢ni planovani a zmény. Clenové tohoto subsystému
shromazd’uji informace z okoli o technologickém vyvoji, konkurenci nebo regulac¢nich
opatieni. Typické pro oddéleni strategického planovani, vyzkumu a vyvoje. Poslednim a
hlavnim subsystémem je Management, ktery kontroluje ¢innost subsystémut a dba na
koordinaci jednotlivych oddéleni. Resi konflikty nebo urduje strategii podniku. (Bedrnova,
1998)

3.3 Proces rizeni

Pojem fizeni vychazi z anglického slova ,,manage®. V ¢estiné to znamena spravovat
nebo ftidit. Nejcastéji se ale pouziva slovo managemet, které je povazovano za Cesky
ekvivalent k tizeni. K tizeni dochazi v raznych systémech. At se jedna o technicky,
spolecCensky nebo organizacéni. (Blazek, 2011)

Management neboli fizeni je proces, ktery probiha mezi jednotlivcem, piipadné
skupinou, ktery(a) fidi, a jednotlivcem nebo skupinou, ktery(a) je fizen(a). Na jedné strané
vystupuje Fidici subjekt, na druhé strané Fizeny objekt. Ridici subjekt vytycuje cile a
prostiednictvim vzajemného pisobeni fidiciho subjektu a fizeného objektu je dosahovano
vytycenych cild. (Blazek, 2011)

Proces fizeni je jinymi slovy cilové usmérniovana ¢innost. OKoli organiza¢niho
systtmu je velice proménlivé a musi dochdzet ke zméné€ samotného organiza¢niho
systému. Proto je fidici proces nikdy nekongici proces. Ukolem je zajisténi dynamické
rovnovahy organiza¢niho systému. Proces fizeni kon¢i az zanikem organiza¢niho systému.
Ridici proces ma Easovou a vécnou stranku. V piipadé ¢asové stranky je rozdélen na faze

fidiciho procesu, vécnou stranku tvofi cyklus fizeni. (Hron, Traxler, 2017)
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Obrazek 1 - Faze a cyklus Fizeni
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Zdroj: Hron, Traxler, 2017, s. 15

Z obrazku vyplyva, ze v kazdé fazi je nutné provést rozhodnuti. Aby bylo spravné,
je nutné ziskat potiecbné informace (1), které jsou pro rozhodnuti nezbytné. Kazda faze
vyzaduje jiné informace, protoze v kazdé fazi jde o jiné rozhodovani. Aby rozhodnuti (RO)
mélo vyznam, navazuje realizace (RE), kdy dochazi ke zméné ve skutecnost a
prostfednictvim objektu fizeni ve vysledné chovani. Kontrola (K) je zavére¢na cinnost
cyklu tizeni. Subjektu tizeni poskytuje sekundarni informace 0 vysledném chovani objektu
fizeni. V pfipadé zjisténi odlisného chovani od cilového je nutné provést korekci

pivodniho rozhodnuti. (Hron, Traxler, 2017)
3.4 Vymezeni systému

V 50. letech se dala problematika organizace, zpusobu fizeni, subsystémi a
samotného systému do pohybu a vzniklo mnoho riznych thla pohledd. V soucasné dobé
existuje mnoho definic systému. Jako vhodna definice pro ucely této diplomové prace byla
vybrana nasledujici: ,,Systém je urcitou abstrakci redalného objektu, kterou je mozné
definovat pri respektovdani vytceného cile urcitymi prvky (vlastnostmi) a vazbami mezi
nimi.“ (Hron, Traxler, 2017, s. 21)

Z definice plyne, Zze pokud Ize definovat u zkoumaného objektu mnozinu prvkd a

mnozinu vazeb, je mozno definovat i systém zavedeny na daném objektu. V této praci je
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objektem podnik, ktery je definovan hmotnymi prvky a lidmi, propojeny hmotné

energetickymi, informa¢nimi a smisenymi vazbami. (Hron, Traxler, 2017)
3.5 Organiza¢ni systém

Organiza¢ni Systém predstavuje systémové pojeti podniku. Systém je
charakterizovan jako definovana mnozina hmotnych prvkid a lidi propojena hmotné
energetickymi, informa¢nimi a smiSenymi vazbami, jejimz ukolem je zkoumani
vysledného nebo kone¢ného chovani. Takovy organiza¢ni systém je definovan ve tiech
rozmé&rech. Prvnim rozmérem jsou samotné prvky organizac¢niho systému, druhym vazby
mezi nimi a tfetim rozmérem jsou rozliSovaci urovné. Ty jsou dale definovany na

jednotlivé subsystémy prvniho az ¢tvrtého fadu. (Hron, Traxler, 2017)
3.5.1 Subsystémy 1. Fadu

Pro prvni a druhou rozlisovaci uroven lze subsystémy definovat pomoci tii faktort,
a to cilového stavu, zakladnich prvka a vazeb mezi jednotlivymi prvky. (Hron, Traxler,
2017)

Cilovy stav je vymezen ve fazi planovani a je realizovan ve fazi organizovani a
operativniho fizeni. Slouzi ke zjisténi, zda se chovani samotného organiza¢niho systému ¢i
subsystémi blizi k vymezenému stavu, Ktery byl stanoven na pocatku ve fazi planovani.
(Hron, Traxler, 2017)

Dalsim faktorem definujicim organizacni systém jsou zakladni prvky, bez kterych
by samotny chod podniku nebyl mozny. Jsou to lidé (LP), ktefi zastavaji funkci
rozhodujicich ¢initeld, a hmotné prvky, které jsou nejcastéji obsluhovany pravé lidmi.
Hmotné prvky (HP) ptedstavuji technologické prostfedky, jako jsou naptiklad stroje,
budovy, pocitace, komunikaéni nastroje, zkratka vse, co slouzi k tvorbé produkce
v podniku. Kombinaci hmotnych prvki a lidi vznikaji smisené prvky (SP), které nelze
oddg¢lit, nebo to nema smysl. (Hron, Traxler, 2017)

Ttetim faktorem charakterizujicim subsystémy jsou vazby mezi jednotlivymi
prvky. Tyto vazby jsou hmotn¢ energetické (HEV). Sem patii material a energie pro
vyrobu. Dale informa¢ni vazby (IV), které jsou nutné pro samotné fungovani a fizeni

systému. Smisené vazby (SV) propojuji jiz zminéné vazby. (Hron, Traxler, 2017)
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Obrazek 2 - Subsystémy OS 1. Fadu

(prvky) Pracovni Marketingové Ridici
LP subsystém obchodni Subsystém
subsystém
PS2 MOS RSS
Ekologicko- Organiza¢ni | Ekonomicko-
ergonomicky subsystém informacéni
SP subsystém subsystém
EES (ORN EIS
Produkéni | Technologicky | Technicky
subsystém subsystém subsystém
HP
PS1 TS1 TS2
HEV SV v (vazby)

Zdroj: Hron, Traxler, 2017, s. 30
3.5.2 Role subsystému v organizaci

Jednotlivé subsystémy se podileji na realizaci vSech fazi v procesu ftizeni. Tyto
subsystémy na sebe navazuji a vzajemné se ovliviiuji. Tématem této prace je motivacni
systém a nepfimé fizeni podniku. Proto je kladen nejvétsi diaraz na subsystémy, které
ovliviiuji motivaci nejvice. Jsou to:

e fidici subsystém (RSS),
e organizac¢ni subsystém (OSS),
e ekonomicko—-informacni subsystém (EIS).
To ovSem neznamena, ze motivace neni ovliviiovana oOsStatnimi Subsystémy.
K lep$imu pochopeni je pfilozen nasledujici obrazek, ktery zobrazuje procesy planovani,
organizovani a operativniho ftizeni, které jsou v podniku realizovany, aby dochazelo k
uspésnému fizeni. Soucasn¢ Schéma 0Oznacuje tfi subsystémy, které maji nejvétsi vliv na

tvorbu motivaéniho systému. (Hron, Traxler, 2017)
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Obrazek 3 - Vztah fazi procesu Fizeni a subsystémii 1. Fadu

(prvky) Operativni fizeni
LP 9
< RSS
PS2 MOS Motivacni
Organizovani Planovani
SP
EES 0SS EIS
\J
v
HP
PS1 TS1 TS2
HE SV IV (vazby)

Zdroj: Hron, Traxler, 2017, s. 31

3.5.3 Hlavni a podpirné subsystémy 1. Fadu

Subsystémy prvniho fadu jsou nezaménitelné, nezastupitelné a kazdy z nich pini
urcitou roli v organiza¢nim Systému podniku. Matice systému obsahuje dva druhy vazeb.
Pifimé a nepfimé. Vazby pitimé reprezentuje hlavni diagonala matice. Neptimé vazby
existuji mezi jednotlivymi subsystémy, které spolu nesousedi. | pfesto mezi nimi existuje
zavislost. (Hron, Traxler, 2017)

Rozhodujici roli a nejvétsi vliv maji subsystémy na hlavni diagonale, ktera je
tvofena fidicim, produkénim a organizacnim subsystémem. Tento vztah je pitimy a
subsystémy jsou na sobé silné zavislé. Tento vztah lze vyjadiit prostiednictvim

jednoduchého schématu, které vytvaii uzavieny cyklus:

Obrazek 4 - Cyklus subsystému hlavni diagonaly

RSS > PS1 0SS

v

1 |

Zdroj: Hron, Traxler, 2017, s. 34
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Schéma vypovidd o zavislosti plynouci zpiimych vazeb. Ridici subsystém
rozhoduje o tom, co se bude vyrabét. Produkce, kterou podnik vytvaii, vyzaduje
organizovani (pfid€lovani zdroji), ¢imz vznikaji organizacni jednotky, které jsou fizeny
vedoucimi téchto jednotek. Tito pracovnici jsou Soucasti fidici struktury. Organizaéni
subsystém tak casteéné urcuje strukturu fidiciho subsystému, ale nema vliv na jeho
chovani. (Hron, Traxler, 2017)

V ¢asti nad hlavni diagonalou jsou podpurné subsystémy prvniho fadu, ve kterych
ma dominantni vliv lidsky prvek. Ten ovliviiuje efektivnost chovani subsystému, které jsou
na hlavni diagonale, ale ¢astecné i efektivnost subsystémd pod hlavni diagonalou, kde

pievazuje vliv hmotnych prvki. (Hron, Traxler, 2017)

Obrazek 5 - Hlavni diagonala a podpiirné subsystémy

Zdroj: Hron, Traxler, 2017, s. 33
Primé rizeni

Hlavni podstatou piimého ftizeni je ukolovani, kontrola pifimych podfizenych,

delegovani ukolt, pfima motivace a hodnoceni piimo podiizenych pracovniku. Je dtlezité,
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aby byl zachovan vztah ptimé podiizenosti, pokud by tomu tak nebylo, pak by se jednalo o
druh neptimého fizeni, o kterém bude fe¢ pozd¢ji. (Hron, Traxler, 2017)

K realizaci p¥imého fizeni slouzi uréité nastroje. Casto jsou to porady, b&hem
kterych dochazi k formalni komunikaci, dale to mize byt zadavani a kontrolovani ukola
nebo feseni operativnich problémd. Cilem piimého fizeni je rychlé odstranéni nezadoucich
odchylek od cilového chovani samotnych prvki, subsystému, ale i celého organiza¢niho
systému. Tento proces je charakteristicky ve fazi procesu tizeni — operativni fizeni (Viz.
Obrazek 3). (Hron, Traxler, 2017)

Neprimé rizeni

K nepifimému fizeni dochézi ve fazi procesu fizeni — planovani. Vysledkem
dobrého nepiimého fizeni jsou organizac¢ni jednotky a jejich uspotadani do organiza¢nich
stupiiti. Dalsi podstatou neptimého fizeni je ptifazovani zdroju, ale hlavné tvorba systému
neptimého fizeni, které umoznuji motivovat a tidit pracovniky na nizsich stupnich fizeni.
V tom spociva zasadni podstata nepiimého fizeni a odlisnost od vyse zminéného ptimého
fizeni, ve kterém je mozné fidit pouze tam, kam dany pracovnik dohlédne. Nepiimé fizeni
je v praxi uplathovano prostiednictvim  aktivnich ekonomickych  systémi

(samofinancovani, fizeni cash flow, fizeni ob&znych prostfedks), motivac¢nich systéma

nebo systémit komunikace (jednosmeérna, obousmérna komunikace). (Hron, Traxler, 2017)
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Obrazek 6 - Vztah procest piimého a nep¥imého Fizeni

Hierarchie primého
Procesy o a nepfimého fizeni
pfimého PS2 MOS RSS
fizeni
Procesy
nepfimého EES OSS EIS
fizeni
Procesy
produkg- PS]- TSl TSZ
niho Fizeni
Hierarchie procest
Piimé Fizeni = RP
(nadrizenost, podfizenost)

|

NepFimé Fizeni = systém, organizace, pravidla
(aktivni ekonomika, motivacéni systém, pracovni prostredi)

Zdroj: Traxler, 2020

Obrazek vyse zobrazuje vztah procest piimého a neptimého fizeni, kde je vyli¢ena

jejich hierarchie. Proces ptimého fizeni je nadfazeny neptimému tizeni. Nejprve je potieba
stanovit podminky a vychozi situaci, coz je provedeno fidicim pracovnikem. Vysledkem
jsou pravidla systému, napiiklad princip samofinancovani nebo uceleny motivaéni systém,
diky nimz dochazi k nepfimému fizeni v danych organiza¢nich jednotkach. Vytvorené
nebo existujici organiza¢ni jednotky jsou ale stale zavislé na subsystémech obchodné fidici

oblasti (PS2, MOS, RSS).
3.6 Oblasti a charakteristika jednotlivych subsystému

Doposud byla objasnéna podstata rozdéleni organiza¢niho systému a jednotlivych
subsystémi spiSe obecné. Matice podniku, ktera se sklada z deviti subsystémd, je sdruzena
do oblasti a podrobné&ji popsana rozlisovacimi urovnémi. K orientaci je pfilozen obrazek,
ktery zobrazuje procesy piimého a neptimého fizeni, dale vykazuje vztahy mezi
jednotlivymi subsystémy a rozdéluje organizacni systém na dil¢i celky dle danych procesi

a oblasti. (Hron, Traxler, 2017)
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Obrazek 7 - Oblasti a procesy organiza¢niho systému

Procesy ptimého fizeni
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Produkéni procesy
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Realizacni procesy  Organiza¢ni procesy Informacéni a rozhodovaci
procesy

Zdroj: Hron, Traxler, 2017, s. 35
Obrazek zobrazuje ptimé a nepiimé vazby mezi jednotlivymi subsystémy, které
jsou vyjadfeny kratkymi horizontalnimi Sipkami. Ostatni procesy jSOu znazornény
vertikalnimi Sipkami. Jednotlivé oblasti jsou tvoieny celkem tfemi subsystémy. Z obrazku
vyplyva, ze mezi jednotlivymi subsystémy dochazi k mnoha druhtim vzajemnych

zavislosti. (Hron, Traxler, 2017)
Pro ucely této diplomové prace jsou V nasledujicich podkapitolach popsané
jednotlivé oblasti velmi struéné. Detailni popis je vénovan tiem nejdalezit&jsim
subsystémim, které maji nejvétsi vliv na motivaci pracovniki. Jde o fidici subsystém,

organizaéni subsystém a ekonomicko-informaéni subsystém.
3.6.1 Produk¢né technicka oblast

Produk¢né technicka oblast (PTO) je tvofena tfemi Subsystémy, které maji spolecné
hmotné prvky. Jedna se o produkéni subsystém (PS1), technicky subsystém (TS1) a
technologicky subsystém (TS2). Subsystémy jsou na sobé zavislé a jeden ovliviuje

fungovani druhého. (Hron, Traxler, 2017)
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Rozhodnuti o produkci (RSS rozhodne, co se bude produkovat) vytvoii pozadavky
na pouzité technologie. Vybrana technologie (RSS rozhodne, jaka technologie bude
pouzita) urci technické parametry HP (Strojii a zafizeni), které musi zajistit pozadavky
technologie. Finalnim krokem je nakup konkrétnich prvkt (technické zatizeni) a nasazeni

do vyroby (kvantita, ¢as, umisténi). (Hron, Traxler, 2017)
3.6.2 Organizacné-ekonomicka oblast

Organizac¢né-ekonomicka oblast je tvofena subsystémy EES, OSS a EIS. Jde o
spojeni smisenych prvka (SP) prostiednictvim vazeb. Plati zde, ze subsystémy jsou zavislé
a jeden podminuje fungovani druhého. (Hron, Traxler, 2017)

Proces neptimého fizeni se projevuje v organizacné ekonomické oblasti tak, ze EES
formuluje zakladni ekologické pozadavky, kterymi mohou byt napiiklad predpisy o
namahavosti prace nebo mnozstvi emisnich latek. Poté, co jsou nalezeny ekonomicky
pfijatelna opatfeni, fidici subsystém rozhodne, ktera opatieni bude podnik realizovat.
Nasleduje pridéleni zdroja a rozhodnuti o realizaci opatieni. (Hron, Traxler, 2017)

Obdobnym zptisobem jsou zavadéna ergonomicka opatieni. Rozdilem je, Ze
Opatfeni se tykaji provozd, kde dochazi k fyzické praci lidi s hmotnymi prostiedky
(technické zaiizeni). Op&t RSS posuzuje ekonomické a finanéni moznosti organizaéniho
systému a nasledné rozhodne o ergonomickych opatienich a pfifazeni zdroju. Poslednim
krokem je samotna realizace ergonomickych opatfeni a jejich fungovani a efektivita.

(Hron, Traxler, 2017)
Organiza¢ni subsystém

Subsystém patii mezi hlavni subsystémy 1. fadu. Dochazi zde K piitazovani zdroju
a nasledné tvorbé organizacnich stupni a jednotek. Otazka, ktera vystihuje tento
subsystém, zni: ,,Kde a kdy to délat? (KDE a KDY?)*. Organiza¢ni subsystém lze, stejné
jako ostatni subsystémy c¢lenit dale, v zavislosti na rozlisovaci arovni. (Hron, Traxler,
2017)

Treti rozliSovaci uroven organiza¢niho subsystému umoznuje definovat jednotlivé
organizac¢ni stupné. Organizacni stupné velkého podniku jsou:

e podnik,
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o divize,
e 73ivod,
e provoz.
Ctvrta rozlisovaci uroveit umoziuje definovat jednotlivé organiza¢ni jednotky.
Konkrétni divize, zavody nebo provozy. (Hron, Traxler, 2017)
Pokud je nahlédnuto na podnik v obraceném potadi, tedy od 5. rozliSovaci tirovné,
ve které jsou seskupeny jednotky organizace prace, vznikd pomérné piehledna predstava o
tom, jak takovy podnik vznika. Pokud je seskupeno vice jednotek organizace prace, vznika
provoz, coz piedstavuje nejniz§i organiza¢ni stupen, ve kterém je zabezpecen
technologicky postup. Nékolik provozu tvoii zavod. Zavody, které produkuji vyrobky
podobného charakteru, tvori divizi, typickou pro velké podniky. Obecné plati, ¢im mensi
podnik, tim méné organizacnich stupnd. Podnik, nejvyssi organizacni stupen (i jednotka),
zastfeSuje vyse Uvedené organiza¢ni stupné a vystupuje navenek jako celek. (Hron,
Traxler, 2017)

Ekonomicko-informacni subsystém

Subsystém patii mezi podpirné. Dominantni Vliv maji technické a ekonomické
parametry hmotnych prvkld. Z ndzvu vyplyva, Ze vazby v Subsystému maji informacni
charakter. EIS zpracovava informace z okoli organiza¢niho systému i informace o chovani
jednotlivych subsystémui organizacniho systému. EIS dale zachycuje a zpracovava
ekonomické a informacéni skutecnosti, které jsou nutné pro porovnani s cilovym chovanim
(ekonomické vysledky podniku). Odpovéd’ na podstatu tohoto subsystému je v nasledujici
otazce. ,,Zac, proc a s jakym efektem (ZAC a PROC?)*. (Hron, Traxler, 2017)

Tteti rozliSovaci troven tohoto subsystému je rozdélena na tii dil¢i subsystémy.
Jedna se o informacni, ekonomicky a finan¢ni subsystém. Informacni subsystém
shromazd’uje veskeré informace, které jsou potiebné pro rozhodovani. Kazdy organizacni

4

stupen vyzaduje jinak podrobné informace. Obecné lze konstatovat, Ze vyssi stupné fizeni
pracuji s agregovanymi daty, nizsi stupné zase s detailnéjsimi informacemi. Pfedevs§im pro
fidici subsystém je dulezity informacni subsystém, protoze mu poskytuje informace a na

zakladé nich dochazi k rozhodnuti. Rozhodnout bez informaci je takika nemozné. DalSim
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dilezitym faktorem tohoto subsystému je komunikace, ktera zajistuje predani informaci
v nezkreslené podobé¢. (Hron, Traxler, 2017)

Dalsi subsystém, ekonomicky, shromazd’uje informace, které jsou ekonomického
charakteru. Opét ho vyuziva fidici subsystém k tomu, aby rozhodl a zaroven ziskaval
ekonomické informace transformacniho procesu, pii kterém dochazi ke zméné vstupt na
vystupy. To znamena dbat na hospodarnost, efektivnost a ucelnost. Dalsi podstatou
subsystému je vyuziti ekonomiky jako aktivniho nastroje tizeni. Piikladem je fizeni a
optimalizace ob&znych prostfedkt — cash flow, stav objemu zavazka a pohledavek, stav
zasob materialu a zbozi nebo vyuzitelnost hmotnych prvkia. Treti funkci ekonomického
subsystému je vyuziti ekonomiky jako motiva¢niho nastroje. To znamena jednoznaéné
stanovit pravidla pro odménovani, podle kterych bude vyplacena zaslouzena odména.
Miize to byt napiiklad stanoveni Systému samofinancovani pro vybrané organizacni
jednotky (nejéastéji zavody). Je stanovena vyse odvodu podniku, zaroven jsou stanoveny
koeficienty na odmeény a koeficienty na modernizaci a rozvoj organizac¢ni jednotky. (Hron,
Traxler, 2017)

Finanéni Ssubsystém je poslednim zastupcem tieti rozliSovaci Grovné. Zde jsou
finan¢ni informace a rizné nastroje, které fidici subsystém pouziva pro rozhodovani. Tento
subsystém rozhoduje 0 vyuzivani zdroja, které mohou byt vlastni nebo externi. Cilem je
najit optimalni vyuziti finan¢nich zdroju tak, aby byly vlastni zdroje maximalné vyuzity. U
externich zdroji je dualezité spravné rozhodnou kdy, na co, jak a zda je vibec pouZit.
Vyuzivani externich zdroju predstavuje investici a sleduje se jejich navratnost, doba
splaceni, Cistd a souCasnd hodnota, vnitini vynosové procento nebo budoucnost dané
investice. (Hron, Traxler, 2017)

Ctvrta rozliovaci uroven obsahuje jednotlivé skupiny informaci, které jsou
roz¢lenény dle obsahu na informace tidici, ekonomické a finanéni. Mezi témito skupinami
je dulezita informacni vazba, ktera zajistuje sdileni a vyménu informaci stejné jako na tieti
rozlisovaci urovni mezi jednotlivymi subsystémy. (Hron, Traxler, 2017)

Pata rozliSovaci tiroven obsahuje jednotlivé fidici, ekonomické a finan¢ni nastroje a

informace. (Hron, Traxler, 2017)
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Samofinancovani

Vsechno nelze fesit pouze ptimym fizenim. Bylo by to ¢asové naro¢né a aktivita
pracovnikti by byla natolik omezena, ze by si zvykli vykonavat jen piikazy. Proto je
vhodné, aby podnik vyuzival princip samofinancovani. (Hron, Traxler, 2019)

Aby podnik dlouhodobé fungoval, musi byt financovan z vlastnich vytvorenych
zdroju. Aby byl podnik stabilni, je v podniku realizovano vice produktd. Podstatou
principu je zabranit tomu, aby vlivem velkého poétu produkti nedochazelo k tomu, ze
nékteré organiza¢ni jednotky budou Zzit na ukor jinych a snizovat zisk podniku.
Organizacni jednotka, ktera ziska status samofinancujici se organiza¢ni jednotky (SOJ), je
schopna ze svych vynost uhradit naklady a realizovat provozni zisk, ktery je zdrojem pro
odvod podniku, na odmény pracovniki dané samofinancujici se jednotky a na opravy a
modernizaci provozu. (Hron, Traxler, 2019)

Aby podnik mohl pro urcitou organizaéni jednotku uplatiiovat princip
samofinancovani, musi organiza¢ni jednotka realizovat ucelenou produkci, kterou lze
prodavat jako hotovy produkt nebo meziprodukt jiné organiza¢ni jednotce. Potfebny
material, energie nebo pohonné hmoty nakupuje od ciziho dodavatele nebo od podniku
nebo od jiné SOJ. Dale musi byt stanoveny vnitropodnikové ceny, musi byt veden vnitini
ucet a musi byt stanoveny pocatecni stavy:

e Zasob materialu a neprodaného zbozi.
e Finan¢nich prostredkii na vnitinim Gctu.
o Koeficienty, podle nichz bude rozdélen provozni zisk: pro odvod podniku
(K1), opravy a modernizace (K2), odmény pro pracovniky (K3).
Aby byl princip samofinancovani ucinny a splnil svou podstatu, je dulezité, aby byla

precizné nastavena pravidla neptimého tizeni. (Hron, Traxler, 2019)
3.6.3 Obchodné Fidici oblast

Obchodné fidici oblast je tvofena subsystémy PS2, MOS, coz je vyznamny
subsystém, ktery muze zvySovat nebo snizovat dosazenou uroven cilového chovani
organiza¢niho systému, a RSS, ktery uréuje a rozhoduje o veskerém déni v organiza¢nim

systému. (Hron, Traxler, 2017)
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Subsystémy, které tvoii ORO, jsou na sobé zavislé a fungovani jednoho podmifiuje
fungovani druhého. Na tirovni subsystémi MOS a RSS existuje nutnost respektovani
pozadavku produktd. Tyto pozadavky jsou porovnavany s moznostmi MJS, OSS, SS1 nebo
se SS2 a vznikaji marketingova, obchodni nebo servisni rozhodnuti. Ridici subsystém
posuzuje z hlediska celého organiza¢niho systému vsSechny navrhy. Jde o posouzeni
ekonomickych a financnich moznosti. Poté jsou vybrany konkrétni navrhy a dochazi
k jejich realizaci. (Hron, Traxler, 2017)

Jestlize jsou navrhy schvaleny, je nezbytné stanovit, kdo bude obchodni,
marketingové a servisni piipady realizovat. To samé plati u novych sluzeb a u termind
realizace obchodnich pfipadi. Piedposlednim krokem je samotné schvaleni obchodnich
ptipadd, podpis smlouvy a piedani krealizaci. Na zavér dochéazi krealizaci vyse
uvadénych marketingovych, obchodnich nebo servisnich ptipadi a soucasné dochazi ke
kontrole. (Hron, Traxler, 2017)

Ridici subsystém

diagonale. Je tvoten lidmi, ktefi se podileji na fizeni organiza¢niho systému. Otazka na
tento subsystém zni: ,, Pro¢ to délat? (PROC?)“. Tim, Ze je to subsystém nejvyznamnéjsi,
je také nejvice slozity. ZvySeni arovné umoziuje definovat subsystémy nizsiho fadu. Jsou
to: Majetkovy subsystém, Subsystém ptimého fizeni a Socidlni subsystém. Subsystémy
jsou propojeny informac¢nimi vazbami a existuje zde hierarchické uspofadani. Na vrcholu

stoji majitel, piipadné vice majitela. (Hron, Traxler, 2017)
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Obrazek 8 - Hierarchie subsystémi na 3. rozlisovaci arovni

Jeden majitel

Vice majiteld

Clenov¢ fidich organti

Ridici pracovnici na riiznych stupnich fizeni

Zaméstnanci — Fidici a vykonni pracovnici

Zdroj: Hron, Traxler, 2019, s. 62
Ctvrta rozliSovaci troven je charakterizovana samotnymi majiteli, jednotlivymi

fidicimi organy, fidicimi stupni nebo socialnimi skupinami. Pata rozliSovaci troven

charakterizuje konkrétni zastupce vyse zminénych skupin. (Hron, Traxler, 2017)
Majetkovy subsystém

Jak z nazvu vyplyva, tento subsystém je tvoren majiteli podniku. Jednotlivé vazby
mezi majiteli jsou mezilidské, majetkové nebo zde existuje vztah nadfizenosti a
podiizenosti, pokud pracuji v podniku. | tento subsystém ma svoji vlastni otazku, ktera zni:
,,C1 jsou zisky organizacniho systému? (CI?)“. (Hron, Traxler, 2017)
Tento subsystém ma nejvyssi vliv, coz dokazuje vySe uvedeny obrazek, kde je
patrné, ze stoji ptimo na vrcholu hierarchie. Majitele 1ze délit do riznych skupin:
e dle subjektu — fyzické a pravnické osoby,
e dle ucasti na fizeni — Gi¢ast, ¢i neucast na fizeni,
e dle druhu investovani — strategicky nebo finanéni investor. (Hron, Traxler,
2017)
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Subsystém Fidicich organi

Dalsi ze subsystému, ktery je zaloZzeny nejen na mezilidskych vztazich, ale i na
majetkovych. Soucasné se zde vyskytuji i vztahy nadfizenosti a podiizenosti v ramci
jednotlivych fidicich organd. Otazka nalezici tomuto subsystému zni: ,.Za jakym ucelem?
(UCEL?)* je samotny podnik provozovan. (Hron, Traxler, 2017)

Jestlize je te¢ o fidicich organech, pak je nutné zminit, ze na vrcholu hierarchického
postaveni je valna hromada. Zde jsou majitelé spolecnosti, ktefi rozhoduji 0 tom, jakym
smérem se bude podnik ubirat. Je zde projednavano zaméfeni, vize nebo zasadni
rozhodnuti podniku. O rozhodnuti se na valné hromadé hlasuje a plati zde pravidlo, ze
majitel s vyssim podilem ma vétsi vliv nez majitel s mensim podilem. (Hron, Traxler,
2017)

Tento organ je nejvyssim organem spole¢nosti, je kolektivni a je tvofen Vv piipadé
akciové spolecnosti vsemi akcionafi, kteti maji podil na spolecnosti a jSou pfitomni na
svolané valné hromad¢. Té se mohou ucastnit osobné nebo na zakladé plné moci. (Dédic,
1997)

Valna hromada voli piedstavenstvo. Clenové piedstavenstva zastupuji prava
majitelt a formuluji vizi, strategii a nalezi jim pravomoc vybirani a jmenovani fidicich
pracovniki. (Hron, Traxler, 2017)

Samotné predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti a ptislusi mu obchodni
vedeni spolecnosti. Dale predstavenstvo zajiStuje fadné vedeni Ucetnictvi a predklada
valné hromad¢ ucetni uzavérky a to fadnou, mimotadnou, konsolidovanou nebo také
mezitimni. Predstavenstvu nalezi pravomoc predkladat navrh na rozdéleni zisku nebo
uhrady ztraty. (Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., 2017)

Hlavnim tkolem dozor¢i rady je dohled a kontrola piedstavenstva a vedeni
podniku. Dozor¢i rada je opravnéna nahlizet do dokladti a vSech zaznamu spole¢nosti,
kontroluje, zda jsou ucetni zapisy vedeny fadné a v souladu se skutec¢nosti. Dozor¢i rada
navazuje na predstavenstvo a piezkoumava piedlozené ucetni uzavérky a navrhy na
rozdéleni zisku. Nasledné¢ predklada své vyjadieni valné hromadé. Pokud stanovy neurcuji
jinak, ma dozor¢i rada tii ¢leny, ktefi jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. (Zakon o
obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., 2017)
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Subsystém piimého Fizeni

Zakladnimi prvky tohoto subsystému jsou fidici stupné, které jsou zastoupeny
fidicimi pracovniky podniku. Subsystém je reprezentovan vazbami mezilidského
charakteru a vazbami nadfizenosti a podfizenosti. Otazka, ktera objasiuje, co Ize ocekavat
od tohoto subsystému, je nasledujici: ,,Pro¢ délat to, ¢i ono? (PROC?)“. (Hron, Traxler,
2017)

Ridici pracovnici se nachéazeji na rizném fidicim stupni a pojem piimé fizeni,
piedstavuje pasobeni fidicich pracovnikti na podfizené pracovniky tak, aby dochazelo
K pInéni cilového chovani, které vzeslo z valné hromady a predstavenstva. (Hron, Traxler,
2017)

Socidlni subsystém

Je tvofen jak majiteli podniku, tak fidicimi a vykonnymi pracovniky, kde dominuji
predevsim mezilidské vztahy, ale také majetkové a nékolikrat omilané vztahy nadtizenosti
a podiizenosti. Otazka zni: ,,Kdo bude danou praci délat? (KDO?)“. (Hron, Traxler, 2017)

V tomto subsystému maji velky vyznam zejména neformalni lidské vztahy.
Socialni subsystém tvoii vSechny skupiny pracovnikd bez ohledu na majetkovou tucast a
postaveni v fidici struktute. Roli zde hraji sympatie, ale i nesympatie. Urciti jedinci si na
zaklad¢ téchto vztaht vytvareji rizné neformalni postaveni ve skupiné a socialni status. At
je to, jak chce, formalni vztahy nadfizenosti a podiizenosti vstupuji do tohoto subsystému
vzdy. (Hron, Traxler, 2017)

Existuje nékolik skupin, které 1ze délit podle:

e pohlavi,
e véku,
e profese,

e vzdélani,
® praxe,
e piijmu,

e vztahu k podniku.
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Kazda skupina disponuje urcitymi znaky a vlastnostmi, sdruzuje odlisné jedince,
ktefi se davaji dohromady na zakladé podobnych postoji, hodnot nebo motivaci. (Hron,
Traxler, 2017)

3.7 Organizaé¢ni struktura

Organizacni struktura je chapana jako vysledek procesu organizovani, kdyz dochazi
k tvorb¢ struktury systému. Postupné jsou definované smisené prvky (lidské + hmotné) a
smiSené vazby (hmotné energetické + informacni) mezi nimi. Vysledna struktura systému
vykazuje urcité chovani. Samotna struktura systému by méla byt obecné stabilni a chovani
dynamické. (Blazek, 2011)

3.7.1 Organizaéni formy podle poétu organizaé¢nich stupi

Toto rozdéleni je dale ¢lenéno na jednostupnovou, dvoustupiiovou, tiistupiovou a
Ctyfstupnovou organizacni strukturu. Organizaéni stupné vznikaji, aby se zefektivnilo
fungovani podniku. Jednotlivé stupné jsou specializovany, coz zvysuje efektivnost a
produktivitu prace. Nejjednodussi strukturou je jednostupiiova organizaéni struktura, ktera
byva typicka pro malé a zacinajici podniky. Podnik je rozélenén pouze na jednotky
organizace prace (JOP). Podnik je ftizen z centra, které predstavuje vétSinou majitel
podniku. Tim je zarucena nizka ztrata informaci, vysoka aktivita zaméstnanct, relativni
spolehlivost chovani podniku a ¢asteéna specializace produkénich ¢innosti. (Hron, Traxler,
2017)

S rustem podniku je nutné vytvofit dalsi organiza¢ni stupné. V tomto moment¢ je
dulezité polozit si otazku, kolik organizacnich stupnd je pro fungovani podniku optimalni.
Pro vhodné stanoveni daného poctu organizacni struktury je nutné zabyvat se tim, jak
s rostoucim poctem organizac¢nich stupnd klesa spolehlivost chovani podniku. Kazdy
organizac¢ni stupen nékdo fidi a je nutné pocitat se ztratou informaci béhem procesu fizeni
a poklesem spolehlivosti organiza¢nich jednotek a celého podniku. Dalsim faktorem je
ztrata aktivity lidi v podniku, ktefi jsou s rastem organizacnich stupiii dale od pocatku
napadu, ¢imz dochazi k poklesu vlastni aktivity pro rychlé¢ a spravné feSeni problémd.
(Hron, Traxler, 2017)
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Pro ucely této diplomové prace si vysta¢ime se zobrazenim tiistupniové organiza¢ni

struktury, kterou disponuje sledovany podnik.

Obrazek 9 - Schéma t¥istupiiové organizaéni struktury

1. stupenn — podnik

2. stupen — zavod 2. stupen — zavod

3. stupen — provoz 3. Stupeii — provoz| | e |

O OO O O OO

Jednotky organizace prace (JOP)

Zdroj: Hron, Traxler, 2017, s. 121

3.7.2 Dalsi typy organizaénich struktur

Dalsi typy organiza¢nich struktur jsou znazornény obdobné Vv blokovych
schématech. Jednim z dalsich rozdéleni je organiza¢ni struktura podle podnikovych funkci.
Dale podle produktt, tzemi nebo podnikovych funkci. Existuji i pruzné organizaéni
struktury, napiiklad maticova struktura, ktera je typicka pro projektové prostredi, ve
Kterém je zapotiebi sestavit tym zriznych organiza¢nich jednotek, nebo procesni

struktura, ktera vychazi z podnikovych procesi. (Hron, Traxler, 2017)

3.8 Motivace

Existuje fada definic pojmu motivace. Je dulezité neplést si motiv a motivaci. O
tom ale pozdé&ji. Vystiznou definici Ize popsat jako vnitini proces, ktery poskytuje danému

chovani energii a je zaméten vici danému cili. (Nakonecny, 1997)
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Obrazek 10 - Vztah motivace a chovani

Potreba Cilovy stav
L, Konkrétni chovani o
Motivacni sila Konkrétni reakce

T Uspokoieni

Zdroj: Nakone¢ny, 1997, s. 102
Uvedena definice jasné fika, ze motivace uzce souvisi s ¢innosti ¢lovéka, ktera je

vybérova. Lidé si zmnoha podnéti a prilezitosti vybiraji konkrétni Cinnosti, na které
zamé&fuji Své jednani a poznani. Obsah a intenzita je promeénliva. Zalezi na konkrétnim
jedinci a na jeho okoli. A pravé odpoveéd na otazku, co ¢lovéka ¢i skupinu jedincu vede
k danému chovani, jeho zménam nebo k volb¢ uréitych cilt, je motivace. Motivaci lze také
popsat jako ur¢ité hybné sily, které vzbuzuji zaméfeni na danou Cinnost. Dochazi k
takzvanému snazeni, coz predstavuje tihnuti jedince k ¢intim urcité intenzity, obsahu a cile.
(Balcar, 1983)

Motivace se projevuje u kazdého jedince odlisné. Zalezi na mnoha faktorech, které
ovlivituji motivaci. Uz samotnou vychovou od rodi¢i nabyva jedinec uréitych nazor,
postoju a hodnot, které pak determinuji jeho chovani béhem konkrétni ¢innosti. Balcar
rozlisuje celkem tii prvky motivacni struktury — motivy, postoje a motivacni vlastnosti. Na
tyto zékladni prvky struktury navazuji i konkrétni faktory, které vymezuji dané chovani
jedince. Vysledkem téchto jednotlivych prvku jsou motivacni teorie, které seskupuji tyto
prvky do celku. (Balcar, 1983)

3.8.1 Potrieba

Potieba je neuspokojena touha, ktera by méla vyvolat konkrétni chovani k urcitému
cilovému stavu a konkrétni reakci. Nasledné pak dochazi k uspokojeni vzniklé potieby.
Subjektivni charakteristika fika, Ze potieba je védoma nebo neuvédoméla touha a chténi.
Na zacatku existuje pocit nedostatku a v ptipadé uspokojeni nastava pocit pirijemného
dostatku. (Maslow, 2014)

Ovsem tento pojem dosahuje vice vyznamovych rovin. Muze to byt ekonomicka,
fyziologicka nebo psychologicka rovina. Napiiklad v terminologii potravy je potieba

slozena z motivu, které spocivaji ve dvou typech afektivni zmény. Prvni zménou je pocit
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slasti, ktery vychazi ze sani a chutnani, drunhou zménou je redukce vnitini stimulace, ktera
vychazi z nedostatku potravy. Zavérem je dosazeno toho, ze potfeba vyjadiuje motivacni
stav, ktera se vlivem zkuSenosti zpfedmétiuje. Vytvaii se vztah K cilovym objektim.

(Nakonec¢ny, 2007)
3.8.2 Motiv

Jak bylo zmingno, je dulezité, aby nedochazelo k zaméné pojmt motivace a motiv.
Motivace je proces a urcuje smér, silu a dobu trvani. Motiv je psychologickou pticinou
chovani. (Nakone¢ny, 1997)

Balcar uvadi, ze motiv je dispozice ke vzbuzeni motivaéni sily neboli tihnuti, ktera
je vymezena cilovym stavem. Motiv Ize také chapat jako silu, ktera je vzbuzena u jedince
fyziologickymi nebo psychogennimi potfebami. Vysledny motivacni stav je slozen
z nékolika motivacnich sil. (Blatny, 2010)

Motiv se rozdé¢luje na prvotni neboli vrozeny a druhotny, kterému se tika odvozeny.
Vrozeny motiv je jednoznacné spjaty s biologickym programem jedince. Nejcastéji se
tento motiv nazyva pud, coz je situace, kdy jedinec zaziva stav nedostatku nebo piebytku a
vznika urcitd potieba. Za pomoci druhotného motivu pak dochazi k uspokojeni motivu

prvotniho. Tento proces uspokojuje vrozeny motiv. (Balcar, 1983)
3.8.3 Stimul

Obdobn¢ jako u motivu a motivace existuje stejny vztah u stimulu a stimulace.
Stimulace je vnéjsi pusobeni na psychiku ¢loveka a v disledku tohoto pusobeni dochazi ke
zménam c¢innosti ¢lovéka. Jde o pisobeni na psychiku jedince z vnéjsku. Detailngjsi
vyklad pojmu stimulace je v kapitole 3.9. Za stimul je povazovan jakykoliv podnét, ktery
vyvola u ¢loveéka zménu v motivaci. Tento podnét pak aktivuje konkrétni motiv. V praxi se
jedna o nabidku moznosti pracovniho postupu nebo pochvalu za dobry vykon. (Bedrnova,
1998)
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3.8.4 Postoj

Postoj je seskupeni vice motivt, které maji rtiznou intenzitu a smér pusobeni
K ur¢itému cili jedince. ,,Postoj predstavuje pohotovost reagovat urcitym zpusobem na
urcity motivacné zavazny problém.“ (Balcar, 1983, 5.134)

Vysledna reakce je ovlivnéna zkuSenostmi, které jedinec ziskal béhem svého
zivota, ale i mnoha dalsimi faktory. Napiiklad zajem a hodnota jedince. Zajem je postoj,
jehoz piedmétem je &innost jedince, ktera ho t83i. Hodnota je dle Ri¢ana (1972) ,.nejvyssi

abstrakce postoje a v zivot¢ jedince piedstavuje pravidlo spravného zivota. (Balcar, 1983)
3.8.5 Motivaé¢ni faktory

Ona touha, ktera vybizi daného jedince Kkurcitému chovani, je ovliviiovana
nékolika faktory. Ty jsou souhrnné nazvany jako motivaéni faktory, jejichz spole¢nym
znakem je uspokojeni, ¢i neuspokojeni lidské potieby. Existuje spousta faktord, které
ovliviiuji jedince, ale mezi zakladni patii vnitini — vnéj$i a hmotné — nehmotné. (Urban,
2017)

Vniti'ni a vnéjsi faktory motivace

Tento pohled nahlizi na motivaci jako na proces. Mezi vnitini faktory se fadi
faktory souvisejici s praci. Jde 0 potieby, které jsou uspokojovany béhem vykonu prace.
Vnéjsi motivacni faktory reprezentuji to, co je za provedeni prace ziskano. (Urban, 2017)

Vnitini faktory motivace

Mezi vnitini faktory jsou fazeny piedevsim takové ¢innosti, u nichz je zapotiebi
velké miry samostatnosti, se kterou mohou pracovnici vykonavat svou praci. DalSim
faktorem je ziskani novych schopnosti, viditelné vysledky své prace anebo fakt, ze prace,
Kterou pracovnici vykonavaji, ma smysl. Zejména z hlediska spolec¢enského vyznamu.
Rozvijeni schopnosti motivuje pracovniky k sebezdokonalovani a dochazi tak
K pfirozenému zvySovani sebevédomi. Viditelné vysledky prace jsou velmi casto Silnym
motivacnim faktorem, protoze lidé chtéji, aby bylo vidét jejich dilo. V piipadé uspéchu
dochazi ke zvySovani sebedivéry a sebevédomi. Naopak prace, ktera nedava smysl,

nemotivuje pracovniky K lepsim vysledktim. (Urban, 2017)
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Vnéjsi faktory motivace
Do této kategorie patii vSe, co pracovnici ziskavaji za danou praci. Jde pfedevsim 0
finan¢ni odmeénu, ale i moznost povyseni ¢i zvySeni mzdy v budoucnu. Mezi vnéjsi faktory

patii i pochvala a uznani. To muze v nékterych ptipadech potésit vice nez samotné penize.
(Urban, 2017)

Motivace hmotna a nehmotna

Podstatou nehmotné motivace je uspokojeni potieby, kterou nelze uspokojit penézi.
Jde 0 zminované pochvaly, uznani nebo moznost pracovat samostatné. Vrcholem
nehmotné motivace je takzvana seberealizace, kdy je pracovnik v oboru povazovan za
vysoce schopného a uspésného na zakladé svych schopnosti. Hmotna motivace predstavuje
penize. Ty vsak nejsou vSe a nemotivuji dlouhodobé. Motiva¢ni ucinek s rostoucim

uspokojenim potieb klesa. (Urban, 2017)

3.9 Stimulace

Samotna motivace pracovnika nevznika sama od sebe, ale pravé diky stimulaci,
kterou provadi tidici pracovnik. Pisobenim fidiciho pracovnika na podiizené dochazi ke
stimulaci pracovnikt v souladu se strategii firmy, ¢imz dochazi k rozvoji motivace
podiizenych. (Dytrt, 2009)

Proces stimulace ma zasadni vliv na vysledné chovani jedinct. Existuji hmotné,
socialni a moralni stimuly, pomoci nichz pusobi fidici pracovnik na motivovanou
osobnost. Zakladnimi hmotnymi stimuly je mzda, prémie a odména. Socialni stimuly jsou
vztazeny k postaveni ¢lovéka ve skuping. Odrazeji jeho status a vyjadiuji jeho postaveni ve
skuping. Typickym piikladem je volna pracovni doba, dale sluzebni automobil, sluzebni
telefon nebo parkovaci misto. Moralni stimulace se vaze pfimo na vztah motivovaného
pracovnika a vedouciho pracovnika. Konkrétnim piikladem jsou pochvaly nebo ¢lanek

Vv novinach. (Hron, Traxler, 2018)
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3.10 Motivaéni proces

Motivacni proces je procesem, ktery je vysledkem vzajemného pusobeni vnéjsich

podnétt na vnitini dispozice motivovaného jedince.

Obrazek 11 - Motivaéni proces

Osobnostni
determinanty
- Potieby
Stimuly Vysledek

Zajmy

Hmotné > > -
Hodnoty Chovani

Socialni Role

Moralni Skupinové
normy

Zdroj: Traxler, 2017
Pro vedouci pracovniky je dobré znat postoje, hodnoty a schopnosti lidi, které chté&ji

motivovat, protoze na zaklad¢ téchto znalosti jim lze pfizplsobit vn&jsi stimuly, které

vedouci pracovnik ovliviwuje. (Hron, Traxler, 2018)
3.11 Motivacni systém

Hlavnim tkolem motiva¢niho systému je vytvofit rovnovahu mezi zaméstnanci a
danou spolecnosti. V piipadé zaméstnancu je dilezité, aby védeli, co pro né znamena
spravedliva odména. U podniku je dulezité, aby védel, co potiebuje. (Evangelu, 2013)

Spravny systém obsahuje pravidla. Mezi hlavni pravidla patfi:

e Motivace pracovniki lze vazat jen na takové c¢innosti, které mohou
podiizeni ovlivnit.

e Motivovat ptimo je mozné pouze toho, kdo je vedoucimu ptimo podtizen.

¢ Vyhlasené motivacni stimuly se nesmi v prubéhu obdobi ménit.

e Slibené stimuly se musi splnit.
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e Pokud je to mozné, je zaveden princip samofinancujici se organizacni
jednotky.

¢ Nejlépe hodnoceni pracovnici v fadé postupuji v hierarchii vyse.

e Vedouci pracovnici vyuzivaji kombinaci hmotnych a nehmotnych stimuli.

Obrazek 12 - Kombinace motivaénich stimuli a vnitfnich motivi

- samofinancovani
- prémie

motivace
jednotlivce

Moralni
Motivace
(vy’rkon [setrvani)

Socialni
Motivace
(vykon/setrvani)

- Q osobni hodnoceni - pochvala

firemni auto -soutéz .
parkovaci misto _ - - firemni casopis
neomezeny tarif - pracovni podminky - noviny

- slusné zachazeni - gratulace

- péce o pracovniky

- socialni program

- uznani kolektivu
socialni status

Zdroj: Hron, Traxler, 2018, s. SS

Ze obrazku vyplyva, ze chovani motivovaného ¢lovéka je dano vnitinimi i vnéjsimi

stimuly a nelze je oddélit. Ridici pracovnik by mél vyuZivat viechny moznosti stimuli.
(Hron, Traxler, 2018)
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3.12 Vybrané motivacni teorie

Existuje mnoho pohledi na motivaci, a to doklada i mnoho ruznych teorii, které
objasnuji podstatu motivace dle riznych aspektd. V této kapitole jsou popsané vybrané

Adamsova teorie spravedlnosti

Podstatou této teorie je pocit spravedlnosti, ktery je rozdélen do dvou rovin. Prvni
rovinou je vztah k odvedenému vykonu, ktery by mél byt spravedlivy. Dalsi rovina
zahrnuje kolegy v praci a tika, ze by méla existovat spravedinost mezi jednotlivymi
kolegy. (Hron, Traxler, 2019)

Alfredova teorie motivaénich potieb

Tato teorie je zjednodusenym modelem Maslowovy pyramidy potieb. Takzvana
Teorie tfi motivacnich faktord (ERG). Existenéni potieby zajist'uji samostatnou lidskou
existenci a preziti, dale jsou to fyzické potfeby a potieby jistoty zalozeny na hmotném
zaklad¢. Dalsim faktorem je faktor vztahovy. Ten vyjadiuje vztah k socialnimu prostiedi,
lasku nebo pocit piislusnosti. Piikladem jsou piibuzenské a mezilidské vztahy zavislé na
jistoté a ucté. (Hron, Traxler, 2019)

Potieba rastu je poslednim faktorem, ktery uzavira Alfredovu teorii. Tento faktor
rozviji potencial jedince, jeho sebetctu a seberealizaci. Mél by byt soucasti motiva¢niho
systému. (Dédina, 2005)

Herzbergova teorie motivace a hygieny

Hlavnimi faktory této teorie jsou hygienické a motiva¢ni faktory neboli motivatory.
Oba faktory jsou u jedince zdrojem spokojenosti a motivace. V piipadé jejich nenaplnéni
dochazi k nespokojenosti daného jedince. (Hron, Traxler, 2019)

Hygienické faktory slouzi k prevenci pocitu nespokojenosti. Naopak druha skupina
faktord motivacnich slouzi k motivaci jedince, vyvolava vyssi usili a vyssi vykon.
Hygienické faktory odpovidaji Maslowovym potiebam niz§i trovné, byvaji nezbytné
K odstranéni nepiijemnosti Vv praci nebo neférového jednani. Motivatory odpovidaji

potiebam vyssi arovné a vztahuji se ke kvalité pracovni zkusenosti. (Dédina, 2005)
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Maslowova teorie hierarchie potieb

Teorie je zalozena na rozvoji a motivaci jedince. Prvni publikace se objevila jiz
v roce 1943 a tika, ze lidé chtéji stale vice a vice, pfi¢emz vse zavisi na tom, co doposud
maji. Proto jsou lidské potieby podle Maslowa rozdéleny do nékolika trovni. (Dédina,
2005)

Existuje potadi lidské dulezitosti, kam spadaji fyziologické potieby, potieby
bezpecnosti, spolecenské potieby, potieby vazenosti a potieby seberealizace. Toto poradi
je usporadano hierarchicky dle dilezitosti od nejvice naléhavych aZz po nejméné naléhavé.
(Kotler, 2007)

Obrazek 13 - Maslowova hierarchie potieb

Potieby

seberealizace

Potieby uznani

Potfeby sounalezitosti a lasky

Potieby bezpeci

Fyziologické potieby

Zdroj: Kotler, 2007, s. 104

Ve spod pyramidy jsou fyziologické potieby, které jsou pro jedince existencné
dalezité. Nasleduje potieba bezpeCi a potieba sounalezitosti a lasky. Jedinec, ktery
uspokojil tyto potieby, se citi bezpecné a milovan. Plynule navazuje dal$i potieba —
potfeba uznani. Ta zahrnuje Gctu sobé samému, ale i uctu k ostatnim. Pokud je jedinec
uznavany kolektivem, nasleduje seberealizace, ktera predstavuje osobni vyvoj a rozvoj
plného potencialu jedince. Maslowova teorie pracuje na principu uspokojeni neukojené
potieby. Pokud je dana potieba uspokojena, jiz nepisobi jako motivator. Motivatorem se

stava dalsi aspekt z vyssi urovné pyramidy. (Dédina, 2005)
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McClellandova motivaéni teorie uspéchu

Puvod této teorie Spada do oblasti vyzkumu mezi pocitem hladu a mirou
myslenkovych pochodl. Z toho vznikly ¢tyti motivy. Motiv uspéchu, moci, sdruzovani se
a vyvarovani se. (Dédina, 2005)

Kazdy jedinec disponuje t€émito motivy a jejich intenzita je odlisna. Vzdy zavisi na
vnitinich prioritach jedince a na tom, jaka potieba u néj prevlada. (Hron, Traxler, 2019)

McGregorova teorie XY

Tato teorie se zabyva chovanim podfizenych pracovnikd. Ti jsou rozdéleni na dvé
skupiny — X a Y. Prvni jmenovana skupina X charakterizuje pracovnika, Ktery je od
prirody liny. Nerad pracuje a snazi se praci vyhybat. Tito pracovnici jsou motivovani
vngjsimi faktory. Klasickym ptikladem muaze byt trest ¢i odména. Na praci takto
chovajicich se zaméstnanci musi byt dohlizeno a museji byt kontrolovani. Pracovnici
nechtéji byt odpovédni za praci a jsou radéji vedeni. Nemaji radi zmény. (Hron, Traxler,
2019)

Opakem je definice pracovnika, ktery spada do skupiny Y. Tento pracovnik je od
prirody aktivni a prace je pro néj pfirozenou aktivitou a zabavou. Pracovnici aktivné
vyhledavaji odpovédnost a jsou samostatni. Pracovnik byva inovativni a je ztotoznén s cili
dané organizace. (Hron, Traxler, 2019)

Vroomova teorie o¢ekavani

Tento model je zalozen na vnitinim ocekavani jedince, obsahuje tii zakladni
elementy. Spada sem valence, reprezentuje piesvédCeni o atraktivnosti cile, dale
prostiedKy, které v sobé ukryvaji piesvédéeni o dosazitelnosti zmény, a poslednim

elementem je ocekavani neboli piesvédceni 0 realnosti dosazeni cile. (Hron, Traxler, 2019)
3.12.1 Teorie zmocnéni

Jedna se koncepci, ktera propojuje psychologické aspekty motivaénich jevu
jedince. Souhrnn¢ jsou tyto jevy nazyvany Situacnim zmocnénim. Pokud je tato teorie
ptrenesena do pracovni motivace, zmocnéni znamena zdiraznéni autonomie zamestnance,
zejména pokud jde o jim vykonavanou praci nebo o zvySeni jeho participace na

rozhodovacich procesech v podniku. (Kolman, 2012)
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Tato teorie se lisi od ostatnich ve své komplexnosti. V praxi se pak jedna o udéleni
vétsi samostatnosti, pravomoci, ale i odpovédnosti organizacni jednotce, pracovni skupiné
nebo jednotlivci. Teorie podporuje ekonomickou samostatnost, coz umoznuje vytvoieni
samofinancujicich se organiza¢nich jednotek. To vyzaduje prostiedi, ve kterém panuje
davéra, existuji spole¢né sdilené cile, je zde vy$s$i mira volnosti v rozhodovani a vysoka
mira odpovédnosti zmocnénych pracovniki. (Kolman, 2012)

Mezi vyhody, které pfinasi teorie zmocnéni, patii napiiklad vychova fidicich
pracovnik pro vyssi stupné fizeni. Pracovnici se u¢i samostatné rozhodovat a tim se
profesné rozvijeji. Dalsi vyhodou je uvolnéni od nadbytku rozhodovani vedoucich
pracovnikti. Ten si nechava zasadni rozhodnuti a ostatni deleguje. Samostatné zmocnéni
pusobi na zmocnéné pracovniky motivac¢ng€, maji vétsi volnost v jednani, coz jim umoznuje
obohaceni prace. V oblasti rozhodovani pomaha teorie zmocnéni Kk lepSimu feSeni
problému, které se fesi tam, kde vznikaji. To zajistuje rychlejsi reakci, odbornou znalost a
odbornost problému daném v misté. (Hron, Traxler, 2019)

Zmocnéni je pojem psychologicky. V fidicim zivoté je vhodné&jsi pouzivat termin
spoluucast. V praktickém pojeti se pak jedna o spolutcasti na rozhodovani, odpovédnosti,
nebo vysledku. (Hron, Traxler, 2019)

3.13 Motivace a vykon

Nez bude vysvétlena samotna pracovni motivace, je vhodné vysvétlit vztah mezi

pojmy motivace a vykon. Pro pochopeni tohoto vztahu je ptiloZen nasledujici vzorec:

V=f(M*YS)

V tomto vzorci vyjadiuje ,,V* Girovenn vykonu v dimenzi kvality a kvantity. ,,M* je
uroven motivace, coz lze charakterizovat jako chténi ¢loveéka podat dany vykon. Posledni
slozkou vzorce je slozka ,,S*, ktera urcuje miru schopnosti ¢lovéka, napiiklad védomosti,
znalosti nebo dovednosti. VVzorec jasné tika, ze pokud ¢loveék nechce nebo chce jen malo,
véci se nedafi, je vysledek neuspokojivy. V opacném piipade je vsak vysledek podobny.
Pokud je jedinec az pfili§ motivovany, vznika vysoké psychické napéti, které narusuje

normalni fungovani ¢lovéka, a vykon se taktéz snizuje. (Bedrnova, 1998)
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3.14 Pracovni motivace

V piedeslych kapitolach byla popsana motivace spise z psychologického hlediska,
ve kterém hraji velky vyznam hodnoty, motivy a postoje jednotlivce. Pracovni motivace
zuzuje téma na motivovani jedince v pracovni ¢innosti, kdy je to fidici pracovnik, ktery
disponuje znalostmi konkrétnich motiva jednotlivce a dokaze tak stimulovat pracovnika,
aby plnil firemni cile. (Stépanik, 2010)

Pracovni motivace vyjadiuje ur€ity pristup ¢loveéka k praci. S tim souviseji urcité
okolnosti a uplatnéni jedince v konkrétnim pracovnim tkolu. Komplexné tak vyjadiuje
podobu pracovni ochoty jedince. (Bedrnova, 1998)

Aby byla pracovni motivace Gspésna, je zapotiebi spravné porozumeét ¢i spravné
volit motivacni faktory, které odpovidaji danym podminkam organizace. Dalsim
piedpokladem je spravné vyuzivani téchto motiva¢nich faktora. (Urban, 2017)

Je pfirozené, Ze pen¢zni odména je pro pracovniky nejvice vyznamnd. OvSem
penize nejsou jedinou motivaci, ktera dokaze stimulovat pracovniky. Rozlisuji se dva
druhy odménovani. Hmotny a nehmotny. Do hmotného systému spada fixni plat, ve
kterém byva piehlizen vykon. Dale sem patii napiiklad vykonova prémie, podily na
prémiich, prémie a odmény za vysledky hospodaieni, podily na zisku nebo piiplatky za
pfes¢asovou praci. (Stépanik, 2010)

Zajimavou finan¢ni odménou je takzvany tymovy priplatek, ktery vychazi z plnéni
nékolika tymovych ¢innosti. To vede k vytvareni tymové spoluprace mezi jednotlivymi
tymy a vytvaii se tak stabilni prostiedi, které je zakladem pro spravné fungovani
spole¢nosti. (B&lohlavek, 2008)

Oproti tomu je dnes kladen duraz i na rizné zameéstnanecké vyhody nepenézniho
charakteru. Muze to byt prestizni funkce, vybavenost pracovisté, vyhodné stravovani,
garance poskytovani rtiznych sluzeb, podpora mimofiremnich aktivit nebo individualni
pracovni doba. Samotna mzda a hmotné pozitky nejsou jedinymi faktory, co motivuji
jedince v jejich pracovni ¢innosti. Pracovniky motivuje moznost osobniho rozvoje nebo
karierni a odborny rust. ,, K manaZerskym zdsadam ndlezi vcéasna a komplexni
informovanost podrizenych o vazbé pracovniho Vykonu k odmeéné, seznameni se zasadami

odmeérovani i sanket.“ (Stépanik, 2010, s. 60)
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Z vyse zminéné véty vyplyva, ze by méli byt vSichni pracovnici informovani o

podminkach odménovani. Tato manazerska zasada by méla existovat v motiva¢nim

systému podniku.

3.15 Zasady odménovani pracovniki

Aby fungovala pracovni motivace, musi byt systém odméfovani vytvoren dle

nasledujicich zasad:

Existence minimalni a maximalni Grovné penézni odmeény, kdy je bran
ohled na moznosti podniku nebo na statni regulaci.

Musi existovat spravedinost a zaroven vnitropodnikova a vngjsi
srovnatelnost odménovani, coz ik, ze pracovnici musi byt za stejnou praci
stejn¢ odménéni.

Podnik by mél utajovat informace o penéznich i jinych odménach.

Zajisténi motivacnich G¢inkd odménovani.

Rozdéleni celkovych prostiedkt stanovenych na odmény.

Mélo by byt jednoznacné stanoveno, kolik prostiedkti bude vénovano na
rast odmeén, jakym zpisobem bude rist stanovovan a kdo o tom rozhoduje.
Systém musi byt stabilni a mél by zajistovat, aby rozdily v odméné byly
zalozeny na rozdilech v pozadavcich prace, naptiklad dovednost, obtiznost
¢i mira odpovédnosti.

Urovei mezd by se neméla odchylovat od trovné pievazujici na trhu prace.
Musi existovat stejna odmeéna za stejnou praci.

Zaméstnanci by méli byt pfiméfené informovani o postupech stanovovani

mzdovych tarif a o zplisobu odménovani na svém pracovnim miste.

Toto je shrnuti zakladnich bodi, které by mély byt brany v potaz pii tvorbé

ucinného a efektivniho systému odménovani. (Koubek, 1998)

3.15.1 Odmény

Kazda osoba, ktera vykonava pracovni ¢innost nebo konkrétni ukol pracuje s tim

védomim, ze ziska néco, co uspokoji potfebu. A pravé toto uspokojeni potieby, které
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pracovnik ziska, Ize chapat jako odménu. Z $irsiho pohledu je to vse, co je pro pracovnika
ptijemné a motivuje ho to danou ¢innost vykonavat. (Urban, 2017)

Odménou pro pracovnika mize byt pouhy pohled na odvedenou praci nebo fakt, ze
vykonavana pracovni ¢innost je dualezitd pro celou spole¢nost. V téchto piipadech je
jedinec motivovan vnitinimi faktory. Opakem jsou vnéjsi motivacni faktory, které pasobi
az po dokonceni prace nebo tkolu. Pokud ma byt finan¢ni odména motivujici, nesmi byt u
pracovnikii vzbuzen pocit automatické financni odmény, protoze pak ztraci smysl.
Motivace na zakladé odmény je povazovana za pozitivni motivaci, ktera slouzi k podpote

chovani v organizaci. (Urban, 2017)
3.15.2 Sankce

Pozitivni motivace je pro zaméstnance jednoznaéné piijemnéjsi nez motivace
negativni, kKtera je zalozena na sankcich. Podstatou sankce je hrozba uréitého trestu.
V praxi dochazi kK uzivani sankci ve vztahu s odménou, kdy je napiiklad ¢asteéné snizena
nebo zrusena. Stejné jako u odmeén, tak i u sankci existuje rozdéleni na hmotné a nehmotné
sankce. Hmotnou sankci je mysleno ponizeni finanéni odmény. Pod nehmotnou sankci si
Ize piedstavit kritiku. Hrozba sankci je vyuZzivana v piipadech, kdy chce vedeni zamezit

ur¢itému chovani. (Urban, 2017)
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4. Vlastni prace

4.1 Lesy mésta Pisku s.r.o.

Spole¢nost Lesy mésta Pisku s.r.o. byla zalozena jedinym zakladatelem, a to
méstem Pisek. Sidlo spole¢nosti je v Pisku na Flekackach. Samotny podnik byl zalozen 1.
ledna 1993 jako ptispévkova organizace. Transformace na s. r. 0. probéhla 11. prosince
1998. Od 1. ledna 1999 je podnik zapsan v obchodnim rejstiiku.

Hlavnim pfedmétem podnikani jsou vyroba, obchod a sluzby v oblasti lesniho
hospodaftstvi. Dalsim predmétem podnikani je provozovani stielnic a zemédélska vyroba.
Ta se déli na rostlinnou vyrobu a zivocisnou vyrobu zahrnujici chov ryb.

Jedinym spoleénikem je mésto Pisek, které je povinno dodrZovat ustanoveni
zakladatelské listiny a najemni smlouvy uzaviené 30. ¢ervna 2008. V téchto smlouvach je
pfedmétem najmu obhospodatrovani a uzivani pro hospodaiskou ¢innost najemce. To vse
v rozsahu se zakonem ¢. 289/1995 Sb. o lesich a prubézné dle lesniho hospodaiského planu

vypracovaného na obdobi 10 let.
4.1.1 Soucasna situace podniku a budouci vyvoj

Rok 2018 predgil veskerou minulost v historii podniku. Cinnosti, jako jsou t&zba,
priblizovani a prodej dievni hmoty, piekrocily planované mnozstvi o 30 %. Vlivem stale
Castych kalamit a nasledné kalamitni t€Zby dochazi ke vzniku novych holin a narGsta
péstebni ¢innost. Jde o tklid klestu, zalesnéni a naslednou péci o mladé stromky.

V roce 2019 panovalo v lesich velké sucho a doslo k pfemnozeni kirovce. Dlouhé
obdobi sucha oslabilo stromy, coz vedlo k pfemnozeni lykozrouta. Lykozrout smrkovy
zacal napadat i mladé smrkové porosty ve véku 40 let. Nasledkem je narust kalamitni t€Zby
a vznik holin ptesahujici velikost 1 ha.

Ani situace na trhu neni piivétiva. Dievo v takovych podminkach je laciné, a sluzby
naopak drahé. Neustale vyvijeny tlak na rast mezd a nakladi neni mozné kompenzovat
vy$§imi piijmy z prodeje dievni hmoty, jejichz cena se snizujici se kvalitou klesa.
Ministerstvo vsak slibuje pomoc v boji s nepfiznivymi podminkami, ale ta Stale nepfichazi.

Finan¢ni pomoc zustava ve fazi slibti. Naptiklad nakup vagond, ktery by pomohl pieprave
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dieva po kolejich, nikoliv po cestach, které jsou obrovskou tihou ni¢eny. Oprava zni¢enych
silnic neni dotovana a vlastnici cest jsou nuceni realizovat opravu na své naklady. Tyto
vydaje je pak dostavaji do finan¢nich problémi, coz mize Vv nejhor§im piipadé skoncit
zastavenim ¢innosti.

Nasledky sucha a kurovcové kalamity se projevily i v roce 2019, dochazelo k t€zbé
prevazné poskozenych stromti. Tézbou téchto stromu se snazi podnik zabranit $ifeni
karovce a dalsimu znehodnoceni drevin. Kazdy mésic teSil podnik, jak bojovat o
zachovani podoby Piseckych hor, kterou vSichni znaji. TéZba téchto dfevin je finanéné
naro¢n&jsi a je 0 mnoho vyssi nez Gimyslna tézba. Prodejni cena vsak klesa. Kapacity
odbératel jsou pieplnéné, a to jim dava moznost vybirat si takové suroviny, které
potiebuji.

Od roku 2018 zacal podnik hospodatit dle nového lesniho hospodaiského planu na
dalsich 10 let. Pii tvorbé planu podnik reagoval na klimatické zmény. Pii obnové lesni
kultury je pocitano s vyssim zastoupenim listnatych stromd.

V soucasné dob¢ hospodaii podnik na vice nez 8 000 hektarech a o sluzby je zajem.
Aktivity pfesahuji Pisecko a posouvaji se smérem na zapad. Cilem podniku je nadale
zvySovat zajem Vetejnosti o lesy, jejich krasy, ale i vySe zminéné problémy. Podnik bude
nadale zprostiedkovavat vyukové programy ve vzdélavacim stiedisku a nadale bude

prohlubovat spolupraci s lesnickymi skolami v Pisku.
4.1.2 Organy podniku

Lesy mésta Pisku s.r.o. jsou tvofeny tfemi organy. TVofi ji valna hromada, jednatel
a dozor¢i rada.
Valna hromada
Patfi mezi nejvyssi organ spolecnosti. Jediny spoleénik vykonava sva prava
prostiednictvim pisobnosti valné hromady.
Do pisobnosti valné hromady nalezi naptiklad:
e Rozhodnuti 0 zméné obsahu zakladatelské listiny.
e Rozhodnuti 0 zméné vysSe zakladniho Kkapitalu nebo o pfipusténi
nepené¢zitého vkladu, dale rozhoduje 0 moznosti zapocteni penézité

pohledavky vuci spolecnosti proti pohledavce.
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e Voli a odvolava jednatele, ¢leny dozor¢i rady a likvidatora.
Valna hromada si muze vyhradit rozhodovani piipadu, které normalné spadaji do
pusobnosti jednotlivych organd.
Jednatel
Jednatel v podniku Lesy mésta Pisku je statutarnim organem, ktery je opravnény
rozhodovat 0 vSech otazkach, které nesvétuji spole¢nikovi zakon nebo zakladatelska
listina. Za podnik jedna samostatné a zastupuje ho navenek. Pod svym jménem podepisuje
vesker¢ listiny a jeho podpis zastupuje cely podnik. Jednatel stoji na vrcholu hierarchie a
zajistuje obchodni vedeni Lest mésta Pisku a zaroven dba na vedeni fadného ucetnictvi
spole¢nosti.
Dozor¢i rada
V podniku je dale zfizena dozor¢i rada. Je tvorena ttemi ¢leny, kteti jsou voleni
valnou hromadou.
Hlavni pusobnosti dozor¢i rady je napiiklad:
e DohliZeni na ¢innost jednatele.
e Nahlizeni do obchodnich a téetnich knih a jinych dokladt. Veskeré udaje
dozor¢i rada kontroluje.

e Ptedlozeni zpravy valné hromadé nejméné jednou za rok.
4.1.3 Ridici struktura podniku

Ridici struktura podniku je slozena celkem ze tiech fidicich stupiit. Soucasné
nastavena struktura je vzhledem k ¢innosti podniku adekvatni. Prvni fidici stupen
reprezentuje jednatel spole¢nosti, ktery zastupuje firmu navenek a podepisuje smlouvy.
Dale je zodpovédny za plynuly chod porad, které jsou v podniku vedeny na mési¢ni bazi.

Druhy fidici stupen je reprezentovan zastupcem jednatele a odbytaiem v jedné
osob¢é a ekonomem. Zastupce jednatele zastupuje jednatele ve vyjimeénych piipadech, kdy
je povéfen podepisovat nékteré smlouvy. Odbytai pusobi na své piimo podiizené
pracovniky Vv oblasti tézebni ¢innosti a odbytu dfeva. Jeho snahou je pisobit tak, aby si
vedouci useku (lesni technici) fidili vyrobu fadné, ve vysoké kvalité a zaroven naplnovali
lesni hospodaisky plan. Kvalita jejich odvedené prace urcuje prémiovou ¢ast mzdy.

Ekonom tidi mzdovou a finan¢ni t¢etni, které reprezentuji treti fidici stupen. V podniku je
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ekonom v fidici struktufe zobrazen tak, ze nema zadny vliv na lesni techniky. Skute¢nost je
vSak takova, Ze v podniku se ekonom stara 0 ekonomickou ¢ast a zaroven fidi péstebni
¢innost podniku. Na své podiizené pusobi tak, aby plnili zakonné normy. Napiiklad
dodrzeni minimalniho poétu sazenic na hektar. V jeho kompetenci je rozhodnuti o kvalité a
vys$i odmény lesniho technika.

Zastupce jednatele (odbytar) ma pod sebou deset lesnich technikii a odborného
technika. Odborny technik ma na starosti skolky, ve kterych dochazi k vyrobé sazenic.
Hlavnim ukolem odborného technika je zajisténi dostatecného mnozstvi kvalitnich sazenic.
Lesni technik ma pod sebou vykonné pracovniky, kteti reprezentuji jednotku organizace
prace (JOP). Ukolem lesniho technika je piisobit na vykonné pracovniky tak, aby plnili
zadani ekonoma a odbytaie. V podniku je celkem deset lesnich technikt, ktefi se staraji o
takzvany tsek. V tomto tseku fidi tézebni ¢innost, tvorbu stépky, vysadbu novych porosti,
jejich naslednou ochranu stavbou oplocenek, vyzinani a dal$i ¢innosti spojené s lesnim
hospodaistvim.

Vzhledem k tomu, ze podnik ma celkem sedmdesat ¢tyfi pracovniku, tfi Stupné
fizeni a tfinact liniovych pracovniki, je fazen do kategorie stfedniho podniku. V této
skupiné podnikt uz existuje riziko ztraty informaci a nizsi spolehlivost systému. Nicméné
sledovany podnik ma nastavené jednotlivé stupné optimalné. Tieti fidici stupen vykonava
svou ¢innost V terénu a fidi své vykonné pracovniky. Zaméstnanci druhého fidiciho stupné
pracuji Vv hlavnim sidle spoleénosti a funguji jako prostiednici mezi tietim a nejvyssim
stupném Fizeni. Tuto funkci plni odbytatr a ekonom. Na vrcholu fidici struktury je jednatel,

ktery plisobi na ekonoma a odbytare.
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Obrazek 14 - Ridici struktura spole¢nosti

Zdroj: Lesy mésta Pisek s. r. 0.

4.2 Analyza soucasného stavu odménovani pracovniki

Ve zkoumaném podniku Lesy mésta Pisek je vychozim dokumentem pro
odménovani pracovnikd vnitropodnikova smérnice Cislo pét. Tato smérnice je platna od 1.
ledna 1999 a pribézné dochazi k aktualizaci konkrétnich vysi ¢astek, které tvoti odmény
nad ramec zakladni mzdy. Tyto zmény jsou provadény pod vlivem novych zakonu ¢i
uspé$ného hospodarského vysledku. Konkrétni zmény jsou zaznamenavany Vv piilohéach.

V podniku se rozlisuji dva druhy odménovani. Odménovani délnika a odménovani
technicko-hospodatského (THP) pracovnika. Délnik piedstavuje vykonného pracovnika a
THP pracovnik je reprezentovan zastupci ze druhého a tietiho fidiciho stupné. Konkrétné

jde o odbytaie, ekonoma (druhy fidici stupen), lesniho a odborného technika (treti fidici

stupen).
4.2.1 Odménovani délnika

Odménovani délnikt je v podniku samo o sob& motivujici. DéElnici nemaji fixni
mzdu, ale jsou odménovani za kvalitu a kvantitu odvedené prace. Soucasna struktura

odménovani v Lesich mésta Pisku je nasledujici.
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Zakladni mzda

Vykonni pracovnici jsou odménovani budto tkolovou, nebo casovou mzdou.
Ukolova mzda je vystavena jako sazba za technickou jednotku, ktera je odvozena ze
spotieby ¢asu na jednotlivé vykony a ze zakladnich tarifi ¢asové mzdy. Jednotlivé tarify
jsou uvedeny Vv ¢iselniku vykont, kde na konkrétni ¢innosti pfipada jiny tarif, ktery je
zavisly na naro¢nosti a obtiznosti prace.

Pracovnici, ktefi ke své praci nepotfebuji specialni dohled a kontrolu od
nadiizenych a jsou schopni vykonavat svou praci samostatn¢, kvalitn¢ a svédomité, mohou
byt ohodnoceni takzvanym 0sobnim tarifem a hodnocenim. Rozhodnuti o stanoveni tohoto
osobniho tarifu musi byt pisemné zaznamenano a fadn¢ ulozeno.

Naturalni mzda

V podniku Lesy mésta Pisek lze zaméstnanci poskytnou ¢ast mzdy naturalni
formou. Vyjimkou je minimalni mzda, ktera musi byt vyplacena v penézich.

Za naturalni mzdu je v podniku povazovano palivové diivi. Jeji vyse je stanovena
Vv penézni form¢ v prodejnich cenach.

Prémie a mimoiadné prémie

Vyplaceni prémie se odviji od hospodaiského vysledku podniku. Prémie jsou
vyplaceny stanovenym procentem ze zakladni mzdy. Mize byt vyplacena za riizna obdobi.
Bud’ za obdobi leden az kvéten nebo Cerven az fijen. Prémie je splatna v mésici Cerven,
respektive listopad.

Dale v podniku existuje mimofadna prémie, 0 jejimz udéleni a vysi rozhoduje
feditel podniku. Narok na ni ma zaméstnanec, ktery uspésné plni ukoly nad ramec svych
povinnosti, dale ma na ni narok, pokud uspésné¢ splnil mimotadné dulezity nebo vyznamny
ukol.

Nahrada za pouzivani vlastniho naiadi

Vykonni pracovnici vykonavaji praci v podniku se svym natradim, za které jim
nalezi nahrada za jeho opotiebeni. VySe nahrady je vypocitana z platnych cen a z doby
Zivotnosti zapijceného naradi nebo odévu. Tato kalkulace se nachazi v podnikové piiloze
Cislo tii.

Pokud pracovnik dostane k vykonu prace naradi ¢i odév od spole¢nosti, nahrada je

umérné kracena nebo na ni nema vibec narok.
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Stravné

Vyse stravného je rizna. Konkrétni ¢astka je stanovena dle energetické naro¢nosti
prace. V péstebni ¢innosti maji zaméstnanci narok na vyplaceni stravného v minimalni
vysi. V piipad¢ zaméstnanct, Ktefi vykonavaji tézbu a pfiblizovani dieva, - je tato hranice

maximalni. Minimalni a maximalni hranice sazeb jsou stanoveny zakonem.
4.2.2 Odménovani THP pracovniki

Technicko-hospodaisti pracovnici jsou odmeénovani odlisné. Zasadnim rozdilem je
existence fixni mzdy a pohyblivé slozky mzdy.

Mzda

Mzda THP pracovnika je tvofena hned nekolika slozkami. Patii sem zakladni mzda,
osobni ohodnoceni, naturalie a stravné. Zakladni mzda THP pracovnika je dana mzdou
konkrétni platové ttidy pro danou profesi THP pracovnika. Platové téidy ma spole¢nost
definované Vv piiloze Cislo Ctyfi.

Osobni ohodnoceni pracovnika je stanoveno procentem ze zakladni mzdy a zalezi
na vysledcich odvedené prace, na ptistupu Kk vykonavané Cinnosti a na celkovém plnéni
povinnosti. Narok na osobni ohodnhoceni ma pouze pracovnik, ktery v podniku odpracoval
tii mésice od nastupu do zaméstnani.

V ptipadé, ze pracovnik nevykonava danou praci nebo cinnost dle ptedstav
nadiizeného, ma Spatné vysledky nebo porusuje piedpisy, nema narok na o0sobni
ohodnoceni. Pokud se pracovnik nedopustil nijak zavaznych poruseni a jeho prace byla
dostacujici, muze byt jeho osobni ohodnoceni kraceno ve vysi, kterou urcuje feditel Lest
mésta Pisku.

Jakakoliv zména mzdovych slozek je pisemné zaznamenavana a ukladana.

Prémie, odmény a mimoradné odmény

Prémie jsou zaméstnancim Lest mésta Pisku vyplaceny v piipad¢, ze spole¢nost
dosahla dobrého hospodarského vysledku. Tato vyplacena prémie je urcena opét
procentem ze zakladni mzdy, nebo muze byt stanovena ¢astkou a vyplacena za prvni
pololeti ve mzdé za mésic Cervenec a za druhé pololeti ve mzdé za mésic prosinec.

Na konci roku jsou vyplaceny odmény za pifirozenou obnovu a zajisténi kultur

v zakonné dobé¢ na plose porostu. Muze byt vyplacena i jeji pomérna ¢ast, pokud spliuje

53



naroky zajisténi pfirozené obnovy. Podklady, které kontroluje zodpovédny pracovnik, v
tomto piipadé ekonom, musi byt odevzdany do konce prvniho pololeti. Pokud ekonom
dospéje k zavéru, ze dany pracovnik ma na odménu narok, je vyplacena v poslednim
mésici, tedy v prosinci. Vyse odmén je uvedena v piiloze ¢islo pét.

Pokud pracovnik pravideln¢ a Gispé$né plni své povinnosti nebo splnil mimotadné
dulezity ukol, mize byt pracovnik ocenén mimotadnou prémii, jejiz vysi stanovuje feditel
spole¢nosti.

Naturalni mzda

Naturalni mzda je u THP pracovnikt stejna jako v ptipadé odménovani délnika.
Jedna se 0 cast mzdy, ktera je vyplacena ve formé naturalii. Za naturalie se v podniku
povazuje palivové diivi, jehoz hodnota je vyjadiena v penézni formé v prodejnich cenach.
Pravidla odménovani naturalni mzdou vede spole¢nost v piiloze ¢islo dva.

Sluzebni vydaje

Nejcastéjsim pripadem sluzebniho vydaje je nahrada za pouzivani vlastniho
vozidla. Tato nahrada je vyplacena dle zakoniku prace a piedpist souvisejicich po
predlozeni vyplnéného tiskopisu, kterym je Cestovni piikaz — vyGétovani pracovni cesty.
Silni¢ni dan za takto vyuzivana vozidla plati Lesy mésta Pisku.

Stejnokroj, soucasti a pracovni odévy

Kazdy THP pracovnik Lest mésta Pisku ma narok na stejnokrojové vybaveni nebo
jeho soucasti. Vyse naroku je vedena v ptiloze Cislo Sest.

Pracovni odévy, které pracovniky chrani, jsou vydavany pribézné a jejich vyména
probiha na zakladé opotiebeni daného odévu.

Zastielné

THP pracovnici disponuji loveckym planem. Naklady, které pracovnik vynalozi na
splnéni planu, jsou pracovnikiim proplaceny jako zastielné. Jedna se napiiklad o stielivo.
Konkrétni vyse zasttelného se nachazi v pfiloze ¢islo sedm.

Za doprovod a uspésny lov poplatkovych lovcu a preparaci trofeji nalezi
zaméstnancim odmeéna. Odmeéna je stanovena procentem ze zakladni cenikové sazby.
Procenta se nachazeji taktéz v priloze ¢islo sedm.

Pokud pracovnik doprovazi zahrani¢niho poplatkového lovce a jejich lov je

uspésny, je vyplacena odmeéna, ktera je piepoctena dle aktualné platného kurzu cizi mény.
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Pracovnikiim, ktefi maji lovecky uzpusobeného psa pro vykonavani prava
myslivosti v honitbé Lesi mésta Pisku, nalezi ptispévek ve stanovené vysi, ktera se

nachazi v ptiloze ¢islo sedm.

4.3 Systémovy rozbor spole¢nosti Lesy mésta Pisku

Béhem rozhovoru s ekonomem zkoumaného podniku byla zjistovana soucasna
situace v podniku. Bylo zjisténo, Ze doposud neexistuje uceleny pohled na systém
odménovani. Cilem praktické casti je vytvofit fungujici motivacni systém odpovidajici

skute¢nym podminkam podniku a vychazejici ze systémového pojeti Hrona a Traxlera.
4.3.1 Soucasna situace primého a nepiimého Fizeni

Z rozhovoru s ekonomem podniku bylo zjisténo, Ze fidici struktura je nastavena ve
vztahu k motivaci fadn¢, ale i piesto zde existuji nedostatky a chybi komplexni ucelenost
systému. Pravidlo motivuj tam, kam dohlédnes je nastaveno spravné, ovSem odmeény
v podniku jsou ocekavané a jejich vyse se odrazi od vysledku hospodafeni podniku, na
kterém se podileji vSichni zaméstnanci. Néktefi zaméstnanci se tak mohou svézt na
uspéchu svych kolegti a naopak ti, ktefi za sebou nechavaji pravidelné kvalitni vysledky, se
mohou citit nedocenéng.

V podniku existuji razné stimuly a motivy, které nejsou pfilis komunikovany.
Z téchto zjisténych faktt usuzuji, ze v podniku existuji jisté rezervy v celkovém Systému
odménovani. Situace pfimého a neptimého fizeni je v nasledujicich fadcich rozélenéna dle
jednotlivych fidicich stupnd.

Prvni Fidici stupen

Tento stupenh je reprezentovan jedinym zastupcem, a to jednatelem (feditelem)
podniku. Jeho prace je hodnocena valnou hromadou, ktera navrhuje jednou ro¢né prémii
jednateli. Tato vyse zavisi na odvedené praci za cely rok. Hodnoti se vysledek prace jako
celku, tedy podniku, ktery jednatel #idi.

Je tedy na ném, jak postupuje béhem fizeni spolecnosti. V podniku je to on, ktery
uréuje postupy, které vedou k tomu, aby spole¢nost dosahovala nejlepsich vysledkd. Cim
lepsi vysledky podniku, tim vy3si prémie pro n&j. Reditel dale aktivné piisobi na své p¥imo

podiizené pracovniky, jimiz jsou ekonom a odbytar. Tito pracovnici nejsou pfilis

55



motivovani a za jejich praci je feditel odménuje dvakrat ro¢né prémii, ktera se odviji od
vysledku spole¢nosti.

Druhy Fidici stupen

Tento fidici stupen je v podniku velice dualezity. Veskeré ptusobeni zaéina pravé
zde. Odbytar pisobi v oblasti t€Zebni ¢innosti a odbytu dieva, ekonom v péstebni ¢innosti.

Hlavnim zdrojem generovani zisku podniku je prodej dieva. Odbytat v podniku
pusobi ptimo na podiizené pracovniky tak, aby splnili dané mnozstvi produkce, kterou
podnik proda. Ekonom fidi obnovu lesnich porosti a nasledné souvisejici Cinnosti se
zajisténim a vychovou lesnich porost. Jsou to veledulezité tkoly, na kterych je zavisla
samotna existence podniku. Prestoze jsou to dulezité procesy, nedochazi zde k adekvatni
motivaci pracovnikt. K aktivnimu pisobeni ano, ale podfizeni pracovnici jsou motivovani
pouze prémiemi, jejichz vyse je zavisla na celkovém vysledku hospodateni podniku. To
znamena, ze zalezi i na praci ostatnich pracovnikl. A jak v praxi byva zvykem, néktefi
pracovnici nevynakladaji takové usili jako jini a jsou odménovani stejné. Pravé zde by
mélo dojit k napravé a vytvoreni takovych podminek, kde bude odménéna prace kazdého
zvlast.

Praktickym pfikladem v podniku je pisobeni na lesni techniky v téZebni ¢innosti.
Odbytar na n¢ ptsobi tak, aby si fidili vyrobu co nejefektivnéji. To znamena, ze by méli
z vykacenych stromu vyrobit co nejkvalitngjsi vyrobky, spravné si fidit své vykonné
pracovniky a naplfiovat ro¢ni hospodaisky plan. Pravidelné kvalitni vysledky ovliviiuji
jejich prémiovou ¢ast mzdy.

Dalsim ptikladem je pusobeni ekonoma. Ten pisobi na pracovniky tak, aby plnili
zakonné ukazatele, jako jsou minimalni pocty sazenic na hektar nebo zajisténi vysazenych
stromkt do péti let véku, tak aby odrostly neptiznivym vlivim prostfedi a nedochazelo ke
zniceni téchto stromkl. Pokud je kultura po péti letech zajisténd, nalezi pracovnikim za
jejich praci odmeéna. Takzvana prémiova polozka zajisténi kultury pétiletych porosta. Pét

let je vSak pftili§ dlouhy horizont a samotna prémie piestava byt motivujici.
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Treti Fidici stupen

Lesni technici reprezentuji tieti fidici stupen. Kazdy technik ma ptirazeny usek, o
ktery se stara. K tomu ma na starost urcity pocet vykonnych pracovniki, na které aktivné
pusobi. Timto piusobenim dochazi Kk plnéni zadani od ekonoma a odbytafe a zaroven
ro¢niho planu.

Pro vykonné pracovniky jsou podminky v odménovani odlisné. Vykonni pracovnici
nemaji fixni plat a zalezi pouze na jejich vykonnosti a sikovnosti, protoze jsSou odménovani
gasovou nebo ukolovou mzdou. Ukolem lesniho technika je umistit pracovniky na takové
¢innosti tak, aby dochazelo k plnéni planu. Dale je povinen sdélit pracovnikim vysi
odmény za kol nebo vysi hodinové mzdy. Pak uz zalezi pouze na vykonnych
pracovnicich, zda svij tikol zvladnou kvalitné a budou fadné odménéni. Pokud vykonny
pracovnik oddé¢la vice nez je pozadovano, je nalezité odménén.

Praktickym piikladem je napiiklad vyZinani. Lesni technik zada vykonnému
pracovnikovi kol na cely den. Pokud ho pracovnik vykona za den na 100 %, obdrzi
smluvenou ¢astku. Pokud udé€la praci navic, napiiklad dvakrat tolik, je odménén dvakrat
tolik. Takové podminky plati i v opaéném ptipadé. Jestlize vykonny pracovnik nepracuje
dostate¢né, neobdrzi puvodné slibenou vysi, ale takovou vysi, na kterou ma narok dle
odvedeného vykonu. Moznost vydélku navic existuje pro vykonné pracovniky ve vétsiné
¢innosti. V podniku se toto pravidlo nazyva ,,¢im vice toho udélas, tim vice penéz mas*.

Vztahuje se pouze na vykonné pracovniky.
4.3.2 Zhodnoceni soucasné situace

V podniku Lesy meésta Pisku existuje moznost aktivniho ptivydélku, kterym
disponuji pouze vykonni pracovnici, nikoliv . THP pracovnici. Ti si mohou aktivné
privyd¢lat pouze ve zvlastnich ptipadech, a to ve svém volném case v sobotu a v ned¢li.

V podniku existuje lesni hospodaisky plan, ktery je stanoven na 10 let. Tento plan
je vypracovany specializovanou firmou na hospodarskou tpravu lesa. Podnik je zavazan
splnit tento plan v daném intervalu deseti let. Béhem tohoto obdobi je podnik vystaven
prib&znym kontrolam z Ceské inspekce Zivotniho prostiedi. Tento organ kontroluje
zavazné ukazatele lesniho hospodaiského planu, jako je vychova porosti a dodrzovani

vyse tézby.
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Kazdy rok jsou lesnimi techniky vytvareny ro¢ni projekty (plany). Za tento ro¢ni
projekt je pracovnik zodpovédny a jeho cilem je pisobit a pracovat tak, aby byl ro¢ni plan
naplnén. Lesni technik aktivné plsobi na své délniky, se kterymi dosahuje vytycenych cilt
Vv ro¢nim planu.

Lesni technik je povinen informovat délnika 0 moznosti aktivniho piivydélku.
Soucasné s tim dava na védomi existenci norem v péstebni a tézebni cinnosti véetné jejich
vyse.

V podniku je dilezity ekologicko-ergonomicky subsystém, ktery souvisi S moznosti
tohoto ptivydélku. Konkrétni normy jsou stanoveny na zaklad¢é riznych pracovnich
podminek. Jde o0 ztizené pracovni podminky, Které jsou ocenény vyssi sazbou a existuje
moznost vyss§iho vydélku. Jednim z prikladi je prace S vysokym stupném zabufenéni
(velky porost travy), kdy je sazba za praci zvySena 0 X %, dale je jinak ohodnocena prace
ve svahu nad 50 %, kdy je taktéz sazba zvySena o stanovené procento. V piipadé donasky
sazenic ve vétsi vzdalenosti, nez je 100 metrd, je sazba opét zvysena. Dalsimi nevhodnymi
pracovni podminkami je napiiklad prace za vysoké teploty nebo prace pii vylepSovani, kdy
dochazi k vysazovani novych sazenic na uschlé pasece.

Nejen nevhodné pracovni podminky jsou ohodnoceny zvlastni sazbou, ale i
¢innosti, které jsou pro podnik typické. Naptiklad zalesnovani, oplocovani kultur pletivem,
odstranéni klestu (vétve), ochrana mladych lesnich kultur, ochrana kultur kifovinotezem
nebo profezavky. Pro vykonné pracovniky zde plati vyse zminéné pravidlo ,.¢im vice toho
udglas, tim vice penéz mas®.

Zvlastni pravomoci lesniho technika je moznost udéleni mimotradné mési¢ni prémie
vykonnému pracovnikovi az do vyse 1000 K& To dava prostor piimo podiizenym
pracovniktim, kteti aktivné plni zadani a presvédcuji svého vedouciho tseku, ktery muze,
ale nemusi tuto prémii udélit. Hlavnim hlediskem je pfedevsim kvalita. AZ poté kvantita.

Stinnou strankou zabé&hlého systému v podniku je absence pravidelné odmény pro
lesniho technika, ktery musi aktivné pisobit na své podiizené tak, aby dochazelo k plnéni
ro¢niho projektu, za ktery zodpovida. Za soucasnych podminek neexistuje pro tohoto
pracovnika dostate¢na motivace, ktera by ho k aktivnimu ptisobeni motivovala. Vykonni
pracovnici pak nemuseji pracovat tak, aby dochazelo k plnéni ro¢niho projektu, a to je pro

podnik riziko.
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Na konci kazdého mésice zhodnoti lesni technik vykonanou praci pracovnika,
kterou eviduje. Zapis obsahuje konkrétni ¢innosti v danych podminkach, které jsou
ohodnoceny piislusnymi sazbami. Cinnosti jsou zaznamenavany do lesni hospodatské
evidence na vyrobn¢ mzdovém listku, ktery je pifedan péstebnimu a tézebnimu technikovi
ke kontrole.

V podniku probihaji porady na mésicni bazi. Na poradé se fesi vysledky tézby a
péstebni ¢innosti, plany na dalsi mésice a zjistuje se, zdali je dostatek pracovnik na
planované c¢innosti. Probiha zde jednosmérna komunikace od jednatele ke svym
podiizenym. Pak hovoii ekonom a odbytat, kteti uptesnuji tkoly, protoze jsou v ptimém
kontaktu s lesnimi techniky. Na zavér maji prostor samotni technici, kteti vyslovi své
pozadavky a vyjadii se. V ptipadé velkého problému nebo naopak uspéchu se vsichni
¢lenové porady piesouvaji do terénu na konkrétni misto a je nazorn¢ ukazano, co bylo
spravné a co $patné. Cilem je poucit pracovniky a zamezit dalsimu pochybeni, ¢i naopak

Inspirovat ostatni.
4.3.3 VIliv subsystémii na pfimou a nepFimou motivaci

Motivace jedince je ovlivnéna mnoha faktory. Analyza podniku Lesy mésta Pisku
je provedena v souladu s TROS (Hron, Traxler, 2017), ze které plyne, Ze nejvétsi podil na
motivaci ma fidici subsystém, organizaéni subsystétm a v neposledni fadé
ekonomicko-informacni subsystém. Nicméné nejsou to pouze tyto tii subsystémy, ani
samotné motivy nebo stimuly. Jsou to i ostatni subsystémy, které ovliviiuji motivaci
jedince pfimo, ale i nepiimo. Nasledujici odstavce popisuji konkrétni skute¢nosti, které
z hlediska motivace ovliviiuji pracovniky v podniku.

Mezilidské vztahy, které spadaji do socialniho subsystému Vv oblasti ptimé
motivace, maji vyznamnou roli v podnicich. Piedev§im v mensich podnicich, ale i ve
stfedné velkych jako jsou Lesy mésta Pisku, kde se vSichni pracovnici napii¢ hierarchie
znaji. Pro lesni techniky je dulezité, aby vedeli, jaké vztahy maji mezi sebou vykonni
pracovnici. Jednim z tkolu technikti je vytvotit skupinu pracovnikti pro obnovu lesnich
porosti. Musi k sob¢ pfifadit takové pracovniky, ktefi spolu dobte vychazeji a snesou se na
jednom pracovisti. Kvalita sadby je pak o mnoho vyssi a efektivngjsi, nez kdyz jsou spolu

pracovnici, ktefi se bytostné nesnesou.
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Subsystém ptimého fizeni ve spolec¢nosti ma vliv na motivaci na kazdém fidim
stupni. Ukoly a cile jsou komunikovany dle hierarchie odshora doli a pasobeni probiha
pouze tam, kam pracovnici jednotlivych organizacnich stupnti dohlédnou. To znamena, ze
jednatel neni tim, kdo motivuje vykonné pracovniky, ale jsou to lesnich technici, kteti znaji
vykonné pracovniky o mnoho 1épe a motivuji je pravé oni. V rezii tohoto subsystému je
také stanoveni danych podminek, podle kterych fidici pracovnik motivuje. Je dulezité, aby
slibené podminky nebyly v pribéhu obdobi ménény.

Piimou motivaci majetkového subsystému nejlépe vysvétluje nasledujici obrazek,
z n¢hoz vyplyva, Ze na piimém fizeni se podili manazer vzdy, majitel jen tehdy, pokud se

aktivné podili na fizeni podniku (majitel-jednatel, spolumajitel-jednatel, manazer).

Obrazek 15 — Vztah vlastnictvi a Géasti na Fizeni

. . Majitel Majitel
Majitel — jednatel .
o Bl Predstavenstvo Investor
J Dozorci rada Valna hromada
. . Spolumajitel i
Spolumajitel — jednatel _.
Predstavenstvo LT

( majitel a manazer) v
Dozoréirada  yj3|n4 hromada

Manaser Manazer na Vykonny
( zaméstnanec) objedrra'vku pracovnik
(kvalita) (zaméstnanec)
(1SO normy)

Zdroj: Hron, Traxler, 2019

Oblast neptimé motivace je taktéz ovlivnéna nekolika subsystémy. Piidélovani
zdroji ma na starosti jednatel podniku. K piidélovani dochazi na poradach. Reditel si
postupné vyslechne soucasnou situaci kazdého tseku a na zakladé toho rozhodne o
ptidéleni vykonnych pracovnikd. Na to navazuje i optimalizace zdroju. Ta probiha také na
poradach. Opét jde o zdroj pracovni sily. Kazdy hajny si dokaze spocitat, kolik toho
dokaze zalesnit. K tomu potiebuje urcity pocet vykonnych pracovnikt. Pokud vi, ze jich

ma dostatek a jiny hajny naopak nedostatek, navrhne ptesun pracovnikd na jiny usek.
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Kone¢né slovo ma vzdy feditel. Pokud dochazi k piesunu pracovnikt z jednoho useku na
druhy, mtize to nepiimo plsobit na vykonné pracovniky, ktefi tyto presuny mohou vnimat
negativné jako naznak toho, ze jsou pro lesniho technika nepotiebnymi. V tomto ptipadé
zalezi na Cetnosti piesund daného pracovnika. Lze to vnimat i jako pozitivni motivaci,
kdyZ je opakované pfesouvan pracovnik na ¢innosti, které jdou pouze jemu, coz v ném
muze vyvolat pocit nepostradatelnosti v podniku.

NejvyznamnéjSim nepiimo motivujicim prvkem je princip samofinancovani
spadajici do ekonomicko-informa¢niho subsystému, ktery je vytvoien pro podnik
v kapitole 4.4. Dalsi ze subsystému, ktery nepiimo ovliviiuje pracovniky je  ekologicko-
ergonomicky subsystém. Pracovni podminky v lese nabizeji Cerstvy vzduchu. Pracovni
¢innosti v podniku dochazi k soustavnému zachovavani ptirodniho bohatstvi na Pisecku. A
prave tento smysl prace a prace na ¢erstvém vzduchu je v leckterych zaméstnani vzacnosti,
a proto i tento subsystém muize pracovniky nepiimo ovlivnit k setrvani v podniku.

Podnik realizuje hmotnou produkci. Produkt spadajici do produkéniho subsystému
také neptimo ovlivituje pracovnika v setrvani v podniku. Zde se vybizi uvést jako ptiklad
zakladani plantazi pro vanocni stromky, dochazi k tvorbé jedine¢ného produktu. V obdobi
vanoc¢nich svatku lidé §ili a jejich stromecek musi byt co nejkrasnéjsi. Pracovnici, ktefi
pecuji o kvalitu téchto stromku, tvofi jedine¢ny produkt. Svou praci tak umozni nejedné
rodiné prozit piijemné vanoc¢ni svatky a oni se pak mohou chlubit svym znamym, ze pravé
tyhle stromky jsou vysledkem jejich prace.

V soucasné dobé je snahou vSech pracovnikd udrzet piirodni krasy na Pisecku
v takové podobé, jak ji vSichni znaji. To je docileno aktivni téZbou napadenych stromd,
aby nedochazelo k $ifeni kdrovce a zaroven ohrozeni zdravi a zivota navstévniki lesa. |
toto spada do oblasti nepiimé motivace do produkéniho subsystému, protoze béhem téchto
procest dochazi k tvorbé produktd, se kterymi spoleénost obchoduje a generuje zisk.

Vyse zminéné ptiklady by mély zapadat do motiva¢niho systému, ze kterého bude
vychazet samotné motivacni pasobeni na majitele, fidici pracovniky nebo vykonné

pracovniky.
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Obrazek 16 - Oblast piimé a nepfimé motivace

MIS a) Pfima motivace majitelt (MJS)
RSS b) Pfima motivace RP (SPR)
c) Stanoveni podminek nepfimé motivace (SPR)

" . d) Mezilidské vztahy (SPR a 553
Oblast primé motivace ) v )

Oblast nepiimé motivace

. Motivacni pisobeni
Motivacni - na majitele

Systém - na Fidici pracovniky
- na vykonné pracovniky

a) pridéleni zdroji(0OSS) 0SS
b) optimalizace zdroju (OSS)
c) stav ekonomiky podniku

d) HZI --> OJ (samofinancovani) (EIS)
e) HZI --> jednotlivcl (EIS)
f) pracovni prosttedi (EES) EIS
g) zajimava produkce (PS1)
h) kvalita produkce (TS1 — hmotna produkce)

l T1S

EES PS1

Zdroj: Traxler, 2020

4.4 Navrh principu samofinancovani

Hlavni podstatou principu samofinancujici se organiza¢ni jednotky je tvorba
finanénich prostfedkt z vlastnich vytvotenych zdroju. Stanovené koeficienty, které jsou
garantovany na obdobi jednoho roku, pomohou ke zlepseni soucasné situace v nékolika
oblastech. Pro ucely této prace jsou dilezité zejména druhy, tieti a étvrty koeficienty. Jde o
koeficient na opravu a modernizaci. Treti a ¢tvrty koeficienty reprezentuji odmény a
prémie pracovnikti druhého a ttetiho fidiciho stupné.

Vzhledem k soucasné politické situaci v oblasti lesniho hospodaistvi je tento
princip pro podnik Lesy mésta Pisku na misté. A to hned ze dvou hlavnich davodu. Jak jiz
bylo zminéno, velkym problémem jsou cesty, které jsou velmi dilezité pro dopravu
nakladnich aut a v kone¢ném disledku pro prodej vytézeného diivi. Ne vzdy jsou vSak
cesty zcela v poradku. Aby bylo umoznéno tézkym nakladnim vozim dojet pro vytézené
drivi, které je pro podnik existen¢né dulezité, musi podnik vydavat nemalé financni
prostiedky na opravu téchto cest. Koeficient na opravy a modernizace vytvoii prostredky
na tyto opravy. Timto krokem bude odstranéna nejistota v podobé cekani na slibené

nakupy vagond.

62



Druhym divodem jsou koeficienty na odmény a prémie. Analyzou Soucasného
stavu odménovani podpofenou rozhovorem byla zjisténa slaba motivace THP pracovnik.
Predevsim lesnich technikd, ekonoma a odbytafe. Pracovnici druhého a tetiho fidiciho
stupné se nejvys$si mérou podileji na tvorbé hmotné produkce, a tak by bylo Zadouci, aby
byli tito pracovnici Iépe motivovani. Tento princip samofinancovani je sestaven piedevsim
pro zastupce tietiho fidiciho stupng, lesni techniky, ale narok na odménu ma i ekonom a
odbytar, ktefi aktivné pusobi na lesni techniky. Zavedenim principu se vytvori veétsi
odpovédnost vici celému podniku a zaroven se zvysi pocit dalezitosti lesnich techniku,
protoZze budou samostatni a budou se vétsi mérou podilet na rozhodovani.

Princip samofinancovani pro podnik Lesy mésta Pisku musi respektovat dané
podminky v podniku. V podniku je zaméstnano celkem deset lesnich technikid a kazdy
znich disponuje skupinou vykonnych pracovnikl, se kterymi vytvati zisk, ktery je
nasledn¢ pterozdélen dle stanovenych koeficientt. Ekonom tak kazdy mésic obdrzi vypis
jednotlivych nakladd a poéty vykonnych pracovnikd, kteti se podileli na jednotlivych
¢innostech souvisejicich s téZzbou a S§tépkou. Tento soupis dostane od kazdého lesniho
technika a nasledné provede vypocet. Konkrétni Cisla pak ptreda fediteli, ktery tyto
vysledky mutize pouzit jako podklad na poradé b&hem hodnoceni soucasné situace. Na
poradach tak béhem hodnoceni muize vzniknout i soutézni klima mezi jednotlivymi
techniky, kteti mohou byt v kone¢ném duasledku ocenéni uznanim ¢i pochvalou.

Princip samofinancovani je vytvoten pro dva procesy. Pro téZebni ¢innost a tvorbu
Stépky. Procesy se vzajemné dopliuji a jsou realizovany na mési¢ni bazi za jakychkoliv
podminek. Z analyzy soucasného stavu odménovani bylo zjisténo, ze lesni technik nema
piilis velkou motivaci k tomu, aby aktivné pusobil na své vykonné pracovniky, ¢imz by
naplnoval ro¢ni. Pokud podnik nebude dodrzovat tento plan, hrozi mu sankce. Pro podnik
je nizka motivace lesnich techniku rizikem.

Té&Zebni ¢innost doplnéna tvorbou $tépky probiha nasledovné. Cely proces je Vv rezii
lesniho technika, ktery se pravidelné¢ ve svém tuseku vypravuje na takzvané pochtzky.
Cilem pochuizky je vyznacit takové stromy, které budou porazeny a tim prodisti les, at’ uz
jsou zdravé, ¢i napadené. Jeho cilem je uz v prvotni fazi premyslet nad tim, aby naplnil
kapacitu nakladniho vozu v co nejmensi vzdalenosti, ¢imz usetii ¢as a vznikne prostor pro

t€Zzbu vétsiho mnozstvi béhem meésice.
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Pak nasleduje vybér pracovisté. Pracovisté by mélo disponovat dostate¢nym
prostorem pro veskerou techniku, Ktera oznacené dievo zpracovava. Pracovisté by mélo
byt dobie ptistupné. 1 zde je vybér dulezity. Pokud lesni technik dokaze zvolit velké
pracovisté, na kterém nalozi plnou kapacitu nakladniho vozu, uSetéi mnoho nakladd, ale
hlavn¢ Casové kapacity. V opa¢ném piipadé bude muset technika a nakladni automobil
piejizdét, naklady porostou a ¢asova kapacita se bude snizovat.

Jestlize lesni technik oznacil tézbu, objedna specialni pfistroj, ktery se nazyva
harvestor. Tento stroj zajisti zpracovani stromu. Béhem zpracovani dochazi k tvorbé jak
kone¢ného produktu, tak dopliikového, ktery se zpracovava dale. Neni podminkou, aby
lesni technik na praci harvestoru dohlizel, ale v zajmu dobrého vysledku by mél. Béhem
tohoto procesu je pokaceny strom ocistén a dochazi ke vzniku takzvané klesti, coz jsou
vétve stromd, se kterymi se pracuje dale. Béhem této Cinnosti mohou na pracovisti
vzniknout dvé situace. Kazda z nich zasadné ovlivni kone¢ny vysledek lesniho technika.
V lepsim piipadé lesni technik dohlizi na praci harvestoru a #idi jeho &innost. Rika, kam
ma jednotlivé klady, které mohou nabyvat rizné délky, skladat. Pasobenim technika
dochazi ke zefektiviiovani celého procesu, protoze si produkty piipravuje pro dalsi
manipulaci, ktera bude snazsi, ¢imz opét usetii mnoho ¢asu. Harvestor vytvaii hromady z
dvoumetrovych nebo étyfmetrovych klad, které pak odvazi nakladni viz. Zaroven jsou
tvofeny hromady Klesti pro vyvazeci soupravu. Vyvazeci souprava odvazi nahromadénou
klest, ktera vznika pfi praci harvestoru. Zkracené lze tento proces shrnout témito slovy.
Cim vétsi systém a organizovanost v jednotlivych ¢innostech lesni technik ma, tim rychleji
dochdzi k pribéhu celého procesu a zbyvaji mu vyssi ¢asové kapacity na dalsi t€Zebni
¢innost.

Opakem je lesni technik, ktery neni pfitomen pii praci harvestoru. Ptistroj sice
zpracuje vyznacené stromy, ale pokud mu lesni technik pofadné nevysvétli nebo neukaze,
kam chce dievo a klest skladat, mize to zustat leZet tam, kam to spadne. Zde vznika pro
lesniho technika problém. Celkové zpracovani se stava nakladnéjsi, trva déle a musi do
toho zapojit vykonné pracovniky, ktefi by v piipadé jeho ptitomnosti té€zby mohli pracovat
na jinych ¢innostech. Lesni technik pak musi zafizovat zvlast' donasku klesté na hromady a
samotné nakladani klad trva déle. Na pracovisti pak vznika zmatek a dochazi ke snizovani

¢asovych kapacit a k mensi produkci, tudiz i k niz$i odmeéné.

64



Pokud ma lesni technik vSe pfipraveno, pfichazi na fadu vyvazeci souprava, ktera
odvazi klady a hromady klesti na vyznacené misto. Manipulace s kladami, které jsou na
hromadach stejné délky, je mnohem jednodussi nez neurovnané hromady 0 razné velikosti.
Hromady Klestu pak vyvazeci souprava pieveze na vybrané misto, kde dojde k vytvoieni
Stépky.

Posledni fazi té€Zby je odvoz klad. V lepsim piipadé jsou soumérné pripravené a
stejné dlouhé hromady dieva naloZeny na nakladni viiz bez vétSich problému a nakladni
auto muze dfevo odvést K prodeji. V opacném piipadé¢ dochazi khor$i manipulaci
s kladami a difevo je obtizné¢ nakladano. Auto, které veze naklad, je ohromné tézké a je
odpovédné za tento naklad, proto musi byt naloZzeno bezpeéné, tak aby neohrozilo
ucastniky silni¢niho provozu. Nepiipravené hromady Klad praci rozhodné neulehcuji a opét
zde dochazi ke ztraté Casu, ¢imz se opét snizuje mésiéni odména lesniho technika a
zaroven hospodaisky vysledek celého podniku.

Kdyz je difevo naloZeno, odvezeno a prodano odbératelim, nasleduje zpracovani
Klestu, ¢imz vznika $tépka. Béhem procesu tézby jsou vytvareny hromady klestu, které
zpracovava S$tépkovac. Procesem Stépkovani vznika koneény produkt stépka. Ta je
nalozena a prodana do pisecké teplarny.

Vyse popsany proces té€Zebni ¢innosti a tvorby $tépky skryva naklady, se kterymi
musi lesni technik pocitat. VSechny ceny se odvijeji od vytézeného nebo zpracovaného
metru kubického. Stroje nejsou najimany na hodinu prace, ale plati se za odpracované
mnozstvi. Tato skute¢nost vytvaii tlak na lesni techniky, aby v praci pfemysleli a vytvorili
si v jednotlivych ¢innostech ptehledny systém v zavislosti na mistnich podminkach. Pokud
vse systematicky pfipravi, zvladnou a dohlédnou na cely proces, vytézi vice dieva a
vytvoii vice §tépky. To jim za danych podminek principu samofinancovani pfinese vyssi
odménu. V opacném piipadé je lesni technik odménén malo, ¢i dokonce vubec a jeho

vysledek se mize pohybovat v zapornych ¢islech.
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4.4.1 Podminky a pravidla principu samofinancovani v podniku

Podminky
Podstatou vytvoien¢ho principu samofinancovani pro podnik jsou celkem cCtyfi
koeficienty, které jsou po cely rok neménné. Jde o koeficient K1 — odvod podniku, K2 —
opravy a modernizace, K3 — odmény a prémie druhého fidiciho stupné¢ a K4 — odmény a
prémie tfetiho fidiciho stupné. Stanoveni téchto koeficienti probéhlo po konzultaci
s ekonomem podniku, kdyz bylo ptihlédnuto k sou¢asnému Stavu podminek lesniho
hospodafstvi a zaroven byl bran v potaz desetilety hospodaisky plan. Stanoveni prvniho
koeficientu zohlednuje cile, které jsou stanoveny desetiletym lesnim hospodaiskym
planem, a zaroven odpovida soucasnym podminkam lesniho hospodatstvi. Druhy
koeficient vychazi z aktualniho stavu pozemnich komunikaci, protoze valna ¢ast téchto
prostiedkti bude pouzita na opravu silnic. Tieti a ¢tvrty koeficient odmén vyrovnava
podminky mezi THP pracovniky a vykonnymi pracovniky.
Vysledné koeficienty nabyvaji téchto hodnot a byly stanoveny po konzultaci
s ekonomem podniku takto:
e K1 - odvod podniku: 0,7
e K2 - opravy, modernizace: 0,29
e K3 - odmény, prémie 2. fidiciho stupné: 0,0025
e K4 - odmény, prémie 3. fidiciho stupné: 0,0075
Pro jednotlivé ¢innosti byly stanoveny vnitropodnikové ceny:
e Naklad na harvestor je 200 K¢ za vytézeny metr kubicky.
e Naklad na vyvazeci soupravu je 160 K¢ za metr kubicky.
e Naklad na stépkovac je 100 K& za 200 metri kubickych klesti.
e Dopravni naklady na benzin sluzebniho automobilu jsou 29,50 K¢ za litr
benzinu.
e Dopravni naklady na dopravu dieva a samotny provoz nakladniho
automobilu jsou 35 K¢ za jeden kilometr.
e Dopravni naklady na pohonné hmoty nékladniho auta, které odvazi Stépku,

jsou 45 K¢ za 1 kilometr tam i zpét.
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e Prumérna mzda lesniho technika je 30 000 K¢ hrubého vcetné odvodu
socialniho a zdravotniho pojisténi.

e Pruméma mzda vykonného pracovnika je 23 000 K¢ hrubého vcetné
odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi.

e Prodejni cena vytézeného dieva je 933 K¢ za metr kubicky.

e Prodejni cena vytéZzené stépky je 95 K¢ za jednu tunu.

Z téchto uvedenych hodnot vychazi vypoc¢tené modelové piiklady v této praci.

Pravidla

Tento princip bude v podniku zaveden piedevsim proto, aby zde existovaly
spravedlivé podminky odménovani. Z analyzy soucasnych podminek bylo zjisténo, Ze
vykonni pracovnici maji moznost aktivniho ptivydélku, a THP pracovnici nikoliv. THP
pracovnici jsou v fidici struktute podniku na druhém a tietim fidicim stupni.

V podniku je celkem deset useki, Které jsou fizeny lesnimi techniky. Tito lesni
technici jsou zase fizeni ekonomem a odbytaiem podniku. To jsou pracovnici druhého
fidiciho stupné, v jejichz kompetenci bude piedkladani vyhotovené kalkulace jednotlivych
principti samofinancovani. Nové budou tento material odevzdavat fediteli, a to na konci
mésice. Tento vystup bude v podobé archu samofinancujicich se organiza¢nich jednotek,
ve kterém budou konkrétni vysledky odvedené prace jednotlivych lesnich techniki.
Ptesngji jeho jméno, ¢astka, kterou odved! podniku, prostiedky, které vytvoril na opravy a
modernizace, suma jeho odmény a zarovein odména pracovnikd druhého fidiciho stupné.
Jednotlivé sumy budou v archu secteny, coz poslouzi k lepsi srovnatelnosti s ostatnimi
mésici.

Nejdilezitéjsim vystupem ve vztahu k motivaci a nepifimému fizeni je bezesporu
tieti a Ctvrty koeficient odmén a prémii. Tteti koeficient reprezentuje odmény a prémie pro
druhy fidici stupen. VySe koeficientu je mensi nez u tfetiho fidiciho stupné, protoze
piedstavuje desetinu z celkové odmény. EKonom a odbytai aktivné pisobi na deset lesnich
technikt. Proto je tato vyse odmény pouhou desetinou celkové odmény. Kone¢na celkova
suma je pak rovnomérné rozdélena napil. Ctvrty koeficient je podstatny pro pracovniky
tietiho fidiciho stupné. Vysledna suma se jiz nijak ned¢€li a v pIné vysi nalezi pracovnikovi

daného tseku.
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Lesni technik bude spravedlivé odménén za to, jak si rozvrhne praci, za
zorganizovani svého pracovniho ¢asu a za Fizeni svych vykonnych pracovniki. Cim vyssi
bude produkce dieva a vyroba S$tépky, tim vyssi bude odména jednotlivych pracovniki
daného ftidiciho stupné. Ekonom a odbytai budou odménéni za fizeni vSech deseti lesnich
techniku, za jejich kontrolu a za vzajemnou kooperaci.

Simulace principu samofinancovani bude vytvofena podle nize pfilozenych
obecnych modelt, které budou pracovat s konkrétnimi hodnotami, jez byly v podniku

vykazany.

Tabulka 1 — Obecny princip samofinancovani pro téZebni ¢innost

Pocatec¢ni stav X K¢
Naklady na harvestor -
Naklady na vyvazeci soupravu -
Dopravni naklady -
Penize na mzdy -
Penize za subdodavku +
Stopstav
Provozni zisk ? K¢
Odvod podniku K1
Opravy, modernizace K2

Odmény, prémie 2. fidici stupeil K3
Odmény, prémie 3. fidici stupent K4

Zdroj: vlastni zpracovani

Tézebni proces v sobé ukryva mnoho nakladi, se kterymi Se musi lesni technik
vypotadat. Jednotlivé naklady jsou sefazeny dle navaznosti na sebe az do posledni faze
prodeje. Stopstav piedstavuje hodnotu prostfedktl na uctu v urcitém terminu, na ktery byl
stanoven stopstav. Jde tedy o provozni zisk k terminu stopstavu. Z tohoto ¢isla je nasledné
odecten pocate¢ni stav, ktery je preveden do dal§iho mésice. Zbylou hodnotou je provozni
zisk, ktery je roznasobeny jednotlivymi koeficienty. Timto rozndsobenim jsou Vypocteny

kone¢né hodnoty vytvotenych prostiedk.
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Tabulka 2 — Obecny princip samofinancovani pro tvorbu §tépky

Pocateéni stav X K¢

Néklady na vyvazeci soupravu -

Naklady na Stépkovac -
Dopravni naklady -
Penize na mzdy -
Penize za subdodavku +
Stopstav >
Provozni zisk ? K¢

Odvod podniku K1
Opravy, modernizace K2

Odmény, prémie 2. fidici stupenl K3

Odmény, prémie 3. fidici stupen K4

Zdroj: vlastni zpracovani

Tvorba $tépky je proces, ktery prirozené navazuje na tézebni ¢innost. Naklady na

tento proces jsou obdobné jako u ptedchoziho procesu. Princip modelu je stejny.
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Tabulka 3 - Obecny princip samofinancovani organizaéni jednotky v podniku

X K¢
20)
I I I I
2()
I I I I
2()
I I | -
2(+)
2()
? K&
K1 X K&
K2 X K&
K3 X K&
K4 X K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Zminované obecné principy jednotlivych procesi na sebe V pracovni cinnosti
lesniho technika navazuji. Proto byly tyto modely sjednoceny do vyse zobrazeného
modelu. Pocatecni stav penéznich prostfedkd je stanoven pro oba procesy dohromady.
Vynalozené prostiedky na jednotlivé Cinnosti danych procesti jsou secteny V polozce
., Suma nakladd za techniku®.

Obdobné¢ je tomu tak i u dalsich c¢innosti, jejichz naklady jsou seéteny
v konkrétnich bunkach.

Provozni zisk bude mit hodnotu prostfedkl na Gc¢tu k terminu stopstavu ociSténou

(odecteni) o hodnotu pocatecniho stavu.
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V konec¢né fazi dojde k vynasobeni provozniho zisku jednotlivymi koeficienty a tim

bude zjistén celkovy vykon daného lesniho technika.

Timto zpGsobem budou provedeny vypocty Vkazdé organizani jednotce a

vysledné hodnoty budou interpretovany v piilozeném archu.

Tabulka 4 - Arch samofinancujicich se organizaé¢nich jednotek

%)",

Odpovédny pracovnik

Vaclav Z. Odpovédny pracovnik Vlastimil K.

Odved| podniku

Odvedl podniku

Vytvoril prostfedky na opravu ve vysi

Vytvofil prostfedky na opravu ve vysi

NaleZi mu odména ve vysi

Nalezi mu odména ve vysi

Podil odmény 2. fidiciho stupné

Podil odmény 2. fidiciho stupné

Odpovédny pracovnik

Milan K. Odpovédny pracovnik Viclav P.

Odved| podniku

Odvedl podniku

Vytvolil prostiedky na opravu ve vysi

Vytvoril prostifedky na opravu ve vysi

Nalezi mu odména ve vysi

Nalezi mu odména ve vysi

Podil odmény 2. fidiciho stupné

Podil odmény 2. fidiciho stupné

Odpovédny pracovnik

Frantisek K. Odpovédny pracovnik PetrS.

OdvedI podniku

Odvedl podniku

Vytvolil prostiedky na opravu ve vysi

Vytvofil prostfedky na opravu ve vysi

NaleZi mu odména ve vysi

Nalezi mu odména ve vysi

Podil odmény 2. fidiciho stupné

Podil odmény 2. fidiciho stupné

Odpovédny pracovnik

Milan B. Odpovédny pracovnik Miloslav L.

Odved| podniku

Odvedl podniku

Vytvolil prostiedky na opravu ve vysi

Vytvoril prostiedky na opravu ve vysi

NaleZi mu odména ve vysi

Nalezi mu odména ve vysi

Podil odmény 2. fidiciho stupné

Podil odmény 2. fidiciho stupné

Odpovédny pracovnik

Pavel K. Odpovédny pracovnik LiborS.

Odved| podniku

Odvedl podniku

Vytvolil prostredky na opravu ve vysi

Vytvofil prostfedky na opravu ve vysi

Nalezi mu odména ve vysi

Nalezi mu odména ve vysi

Podil odmény 2. fidiciho stupné

Podil odmény 2. fidiciho stupné

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4.2 Prvni simula¢ni model — efektivni prace lesniho technika

Predpoklad pro efektivni praci lesniho technika:
e Systematicka ptiprava pracoviste.
e Planovani tézby doptedu.
e Aktivni fizeni pracovniki s technikou.
e Aktivni fizeni vykonnych pracovnik.
e Kontrola pracovist'.
Zasadnim faktorem je zpusob, jakym lesni technik ftidi jednotlivé cinnosti
v procesech. Nékteré ¢innosti vyzaduji jeho pfitomnost, jiné zase ne. Pokud by vsak fidici
pracovnik chtél dosahovat pravidelné vybornych vysledkt, mél by fidit vSechny ¢innosti
osobné. Pracovnik by nemél fesit v§echno na posledni chvili, ale mél by mit vSechny
¢innosti v daném mésici spravné rozlozené. Nasledujici simula¢ni model principu
samofinancovani vychazi ze skuteénych vysledkt, které jiz byly lesnim technikem v
podniku vykazany.
K lepsi ptehlednosti je pfilozena tabulka, ktera zobrazuje prehled metrii kubickych,
které byly vytézeny v konkrétnim mésici. Data byla vygenerovana zlesniho a
geografického informaéniho systému Vyroba 4000, ktery zkoumany podnik vyuziva k

findlnim propoctim.

72



Tabulka 5 — 1. simulaéni model: prehled vykazané téZby lesniho technika

Zavod Ls Li Porostc. Podvyk. Drev. z. Empl. Plecha Bm.omn MnoZstvi

1 8 0 821Aal2 B1 SM 57.140 57.140
621 Aa12 0,00 0,00 57,140 57,140

8 9 E21Hh12 B1 SM 252,117 252117
621 H h 12 0,00 000 252,117 252,117

8 9 E22Cc1¥id 81 SM 173.280  173.280
622 C ¢ 13Md 0,00 0,00 173,280 173,280

8 9 622Dd7 41 SM B4, 180 £4.180
622Dd7 0,00 0,00 64,180 64,180

8 9 B2IFFI3 61 SM 149,200 148,280
623 Ff13 0,00 0,00 149,290 149,290

8 9 E23Hh8 41 SM 118,790 118,710
623Hh9 0,00 0,00 119,710 118,710

g8 9 E26Aaild 81 SM 31,880 31.880
626 Aa14 0,00 0,00 31,890 31,890

8 9 G28Bb 14 81 SM 60,000 £0.000
628Bb 14 0,00 0,00 0,000 0,000

g 9 E3BAal 41 SM 146,200 146,200
636 Aal 0,00 0,00 145200 146,200

g 0,00 0,00 1053607 1053607

] 0,00 0,00 1053607 1053607
50 50 935 Aas 41 SM 234,040 234.040
935Aas5 0,00 0,00 234,040 234,040

50 50 935 Aad 41 SM 161,580 161,580
935 Aad 0,00 0,00 161,580 161,590

50 50 935Bb5 41 SM 571.540  571.540
935B b5 0,00 0,00 571,540 571,540

50 50 835Dd 11 61 SM 25,000 25.000
935D d 11 0,00 0,00 25,000 25,000

50 50 935Dd3 41 SM 108,600 108,600
935D d3 0,00 0,00 108,600 108,500

50 50 935Dd8 41 SM 153.210 153,210
935D d6 0,00 000 153,210 153,210

50 50 935Ee® B1 SM 203,250 293,250
935Ee9 0,00 0,00 293250 293,250

50 50 935Hh 10 B1 SM 130,180 138,120
935 H h 10 0,00 0,00 139,180 139,180

1 50 50 935.Jj12 81 BO 2500 2,500
50 50 @35.i12 B1 SM 198,960 188,860
935 J j 12 0,00 0,00 201,480 201,460

50 0,00 0,00 1887870 1887870

50 0,00 0,00 1887870 1887870
1 0,00 0,00 2941477 2941477
Celkem za sestavu: 0.00 0.00 2941477  2941.477

Zdroj: Lesy mésta Pisku — IS Vyroba 4000
Tabulka vykazuje tézebni Cinnost, kterou vykazal lesni technik za jeden mésic.

Tyto konkrétni udaje generuji hodnoty z prosince roku 2019. Bylo vytéZzeno 2941,477
metrd kubickych dfeva a 2000 metrii kubickych Stépky.
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Tabulka 6 - 1. simula¢ni model: dil¢i naklady ¢innosti

| 2941477 w? [ 2000
200 K¢/m® 160 K&/m?®
160 K¢/m? 100 K¢&/200m® klesti

[ 1058 931,72 K& [ 420 000,00 K&

1600 km
10 728 km
29,50 K&
35 K¢/km [ 45 K¢/km
| 371 839,60 K¢ [ 643500 k&
| 8
30 000,00 K& 5
23 000,00 K& 23 000,00 K&

| 205 000,00 K& [ 115 000,00 K&

| 2941,477 m? | 1560t

| 933 Ke/m? | 95K

| 2 744 398,04 K& [ 148 200,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse zpracovana tabulka udava jednotlivé naklady za dil¢i ¢innosti, které je nutné
provést, aby podnik generoval zisk. Dil¢i naklady jsou vypracovany jednotlivé a postupné
tak, jak na sebe v praxi navazuji. Tento model zaroven dokazuje, Ze bez specializované
techniky by se podnik v dne$ni dobé nemohl pohybovat v ¢ernych ¢islech. Harvestor,
piistroj na zpracovani dfeva, a vyvazeci souprava piedstavuji nejnakladnéjsi polozky
Vv celém procesu. Cena se odviji od vytézenych metrii kubickych. S vykazanym vykonem
2941,477 metrt kubickych ptesahuji naklady jeden milion korun. V systémovém pojeti
podniku patfi tyto ¢innosti do oblasti produkéné technické, zejména pak do technického
subsystému. Tato oblast a subsystém jsou pro podnik velmi vyznamné.

Takzvana klest’, ktera vznika pii t€zb¢é dieva, je dale zpracovana. Opét za pomoci
techniky. Vyvazeci souprava a stépkovac vyzadaly 420 000 korun na zpracovani 2000
metrt kubickych klestu.

Cilem lesniho technika u téchto dvou cinnosti je vykazat co nejvyssi cisla.
Vyprodukované mnozstvi z téchto dvou cinnosti piedstavuje hlavni zdroj pfijmd pro
podnik.

Dalsi naklady uz mize lesni technik ovlivnit. Naptiklad najezdéné kilometry

sluZzebnim automobilem nebo pocet zapojenych vykonnych pracovnikii. Snahou lesniho
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technika by mélo byt umisténi jednotlivych pracovist’ co nejblize u sebe. To mu zredukuje
najezdéné kilometry a zarovenn bude mit vice Casu na fizeni pracovniku, ktefi budou
pomahat pii tézb¢é. V tomto konkrétnim modelu zapojil lesni technik do téchto dvou
procesu celkem 5 vykonnych pracovniki, ktefi pracovali, kdyz harvestor provadél tézbu.
Tito pracovnici manipulovali s Klesti, kterou fadili do lajn, coZ usnadnilo praci $tépkovaci.
Pracovnici se nachazeli v jednu dobu na vice pracovistich a lesni technik dokazal
koordinovat ¢innost techniky, ale také ¢innost svych pracovniki, kteti v§e ptipravovali pro
hladky prub&éh procesi. V tomto simulacnim modelu je brano v avahu, Ze osobni
automobil lesniho technika spotiebuje 9 litrt pohonnych hmot na 100 Kilometrd, naklady
odbérateld jsou 35 K¢ na jeden kilometr a naklad na odvoz $tépky je 45 K¢ na jeden
Kilometr tam i zpét.

Naklady na dopravu jsou v tento sledovany mésic taktéz vysoké. Je to dano tim, ze
podnik distribuuje dfevo odbératelim do zahrani¢i, konkrétné do Rakouska. Piehled
odbératell, vyvezeného mnozstvi dieva a vzdalenost z vychoziho bodu jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 7 - 1. simulaéni model: odbératelé

Odvezeno m?

997,6
272,28
772,447
899,15

Zdroj: vlastni zpracovani

Konkrétni vypocty berou v potaz i kapacity nakladnich vozi. Na jedno nakladni
auto se nalozi az 40 metrd kubickych klad. | s timto faktem musi lesni technik pracovat a
auto by mél vzdy nalozit plné. Béhem jednoho mésice bylo realizovano celkem 43 odvozl
dieva do Rakouska. Proto se celkové naklady za dopravu vysplhaly az na 371 839,60 K¢.
Stépka je vyvazena do pisecké teplarny, ktera je vzdalena 11 kilometri od obce Zahofi.
Tato obec je brana jako vychozi bod dopravnich cest z tseku.

Celkové mzdové naklady jsou v tomto mésici 205 000 K¢. Bylo zapojeno celkem 5
vykonnych pracovnikti a také 3 fidici pracovnici. Lesni technik, ekonom a odbytar.

Posledni dva zminéni po celou dobu dohlizi na jednotlivé lesni techniky a snazi se je fidit
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tak, aby vse probihalo v souladu s vyty¢enymi plany. Za tuto dlouhodobou ¢innost jim také
nalezi podil v podobé¢ tietiho koeficientu.

Posledni polozky v tabulce ptedstavuji jediné plusové hodnoty. Vypocet vynost za
vytézené dievo je jednoduchy. Mnozstvi vynasobené prodejni cenou diivi dosahuje téméf
dvou a tfictvrté milionu korun. Doplitkovy produkt stépka pak téméi 150 000 K¢. U stépky
prostorového metru (prm). V podniku je zaveden koeficient 0,5, ktery ptedstavuje piepocet
metru kubického vytéZzeného klestu na jeden prm Stépky. Naklad na vyrobu jednoho prm
Stépky je 100 K¢&. Prodej je vsak realizovan v tunach. Pro piepocet byla pouzita online
kalkulacka, ze které vzeslo, ze 2000 metri kubickych smrkového klestu predstavuje 1560
tun. Az tato hodnota byla vynasobena prodejni cenou za tunu. Vysledna trzba je 148 200
K¢. V dopravnich nakladech je proveden vypocet s tim, Ze jedno nakladni auto uveze 80
prm stépky, z ¢ehoz plyne, ze pii vyrobé 2000 metra kubickych klestu se auto otoc¢i celkem
13x.

Vsechny tyto naklady jsou pak dle teorie principu samofinancovani SeCteny a

odecteny a za uvedenych podminek vykazuje lesni technik tyto vysledky.

Tabulka 8 - 1. simulaé¢ni model: vykon lesniho technika po zavedeni principu

1000 000,00 K¢

1478 931,72 K¢&
378 274,60 K¢
205 000,00 K¢

2 892 598,04 K¢

1 830 391,73 K&
830 391,73 K¢&
581 274,21 K¢
240 813,60 K&

2 075,98 K¢&
6 227,94 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
Vypocitany a prehlednéjsi material, ktery bude pifedan pracovnikim druhého
fidiciho stupné, ve kterém je zajisténa piehlednéjsi evidence jednotlivych nakladu, je

zobrazen na nasledujici strance.

76



Tabulka 9 - 1. simula¢ni model: princip samofinancovani pro konkrétni usek

1 000 000,00 K&

588 295,40 K& 320 000,00 K&
470 63632 K& 100 000,00 K&
1478 931,72 K&
[ 37183960 K¢ | | | 643500K¢
378 274,60 K&
[ 9000000Ks | | [ 11500000 K¢
205 000,00 K&
[ 274439804 K¢ | | [ 148 200,00 K¢

2 892 598,04 K&

1830 391,72 K¢

830 391,72 K&

K1 581 274,20 K¢
K2 240 813,60 K¢
K3 2 075,98 K¢
K4 6 227,94 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Za téchto podminek principu Ssamofinancovani odvadi lesni technik podniku

rovnym dilem.

581 274,20 K¢. Na opravy a modernizace je odvedeno 240 813,60 K¢ a ma narok na
odmeénu ve vysi 6 227, 94 K¢. Podil na odméné maji i pracovnici 2. fidiciho stupné. Pro né
vSak neni toto c¢islo kone¢né. K tomuto cislu (2 075,98 K¢) je piipoc¢teno dalSich devét

Cisel, které vykazuji ostatni tseky. Tato suma je pak rozdélena mezi ekonoma a odbytaie

4.4.3 Druhy simula¢ni model — neefektivni prace lesniho technika

Predpoklad neefektivni prace lesniho technika:

e Pracovnik fesi jednotlivé ¢innosti na posledni chvili.
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e Jednotliva pracovisté jsou od sebe daleko.

e Neexistence systému v pracovni ¢innosti.

e Pracovnik nedohlizi na pracovniky s technikou.

e Nedostate¢na kontrola.

e T¢&zba a tvorba $tépky probiha bez dohledu.

e Zapojeni mnoho vykonnych pracovnik do procesu tézby a §tépKy.

Opacnou situaci je ptipad, kdy lesni technik nema v praci systém, pracovisté jsou
od sebe hodné vzdalena, nedohlizi na ¢innost harvestoru a cely proces tézby dfivi a stépky
je pomaly, coz v konecném dusledku vede k nizké produktivité. Simulaéni model opét
vychazi z realnych cisel, ktera jiz byla v podniku vykazana. Jde o srpen roku 2019, kdy

lesni technik v tomto mésici vytézil 331,91 metr kubickych dieva a 700 kubiku stépky.

Tabulka 10 - 2. simula¢ni model: piehled vykazané tézby lesniho technika

Zavod Ls Li Porostc. Podwyk. Drev. z Empl. Plecha Bmomn  MnoZstvi

8 9 821Gg1i2 85 BO 6,470 5,470
8 9 821Gg12 65 S5M 57,860 57,860
621 Gg12 0,00 0,00 64,330 64,330

8 9 622Cc13Nd 81 3M 48,860 48,860
622 Cc131d 0,00 0,00 48 660 48 660

8 9 627TBb14 81 3M 28,020 20,020
62TBb14 0,00 0,00 83,030 85,030

8 9 &38Aaa8 41 SM 17.810 17.810
636G AaB 0,00 0,00 17,810 17,810

8 9 &37Aab 41 SM 38.000 38,000
63T Aas 0,00 0,00 38,000 3B,000

8 9 837&amn 81 5M 14,860 14,880
B3ITGg N 0,00 0,00 14,860 14,860

9 0,00 0,00 272,750 272,750

9 0,00 0,00 272,750 272,750
50 60 93507 41 3M 58,160 50,160
93507 0,00 0,00 53,160 59,160

50 0,00 0,00 53,160 58 160

50 0,00 0,00 53,160 55,160
1 0,00 0,00 331,910 331,910
Celkem za sestavu: 0,00 0,00 331,910 331,910

Zdroj: Lesy mésta Pisku — IS Vyroba 4000
Oproti predeslému modelu se mésicni tézba skladala z pouhych osmi pracovist.

Kone¢ny vysledek je nékolikanasobné mensi. Béhem tohoto mésice nezvladl pracovnik
odfidit ¢innost harvestoru a stépkovace tak efektivné, jako v predeslém modelu. Pochybeni

bylo predevsim na stran¢ lesniho technika, ktery nedostatecné fidil jednotlivé Cinnosti,
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nezvladl pracovat na vice ¢innostech a ¢innosti na sebe nenavazovaly. Souhrn téchto

wrwe

Tabulka 11 - 2. simula¢ni model: dil¢i naklady ¢innosti

| 331910 m [ 700m
200 K&/m?® 160 K&/m?®
160 Ké/m? 100 K&/200m?® Klesti
| 119 487,60 K& [ 147 000,00 K&
700 km
1454 Km
29,50 K&
35 Ké/km [ 45,00 K&
| 52 749,00 K& [ 2 925,00 K&
| 6
30 000,00 K& 3
23 000,00 K& 23 000,00 K&
| 159 000,00 K& [ 69 000,00 K&
| 2941,477 m> | 546t
| 933 Ke/m? | 95K
| 309 672,03 K& [ 51870,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi pohledu na jednotlivé dil¢i naklady je jasné, Ze za danych podminek principu
samofinancovani je velmi slozité, aby se lesni technik v tomto mésici pohyboval v ¢ernych
Cislech. Sazby nakladu jsou stejné jako v predeslém modelu.

Uz na prvni pohled je patrné, ze odvod podniku v tomto mésici nebude idealni.
Vzhledem k mnozstvi vyprodukovaného dieva jsou sice naklady nizsi, zejména naklady na
techniku a dopravni naklady, ale pocet zapojenych pracovnikii je podobny jako
v piedeslém modelu. Sice lesni technik vyuzil o dva vykonné pracovniky méné, ale i ptesto
jsou naklady na mzdy vysoké. Vlivem $patné organizace jednotlivych cinnosti ztratil
pracovnik mnoho ¢asovych kapacit, coz vedlo v kone¢ném dusledku k nizké produktivite.

V tomto mésici nebyly tolik zatizeny nakladni automobily a do Rakouska bylo
realizovano pouze 6 vyvozi. Pro porovnani, v predeslém modelu byl realizovan vyvoz do

Rakouska celkem 43x.
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Tabulka 12 - 2. simula¢ni model: odbératelé

Odvezeno m?

70,64
70,94
63,46
126,87

Zdroj: vlastni zpracovani

Je logické, ze snizenim celkové tézby byla snizena i vyroba stépky. Konecné
hodnoty po prodeji vytéZzené¢ho dieva a vyrobené $tépky se vysSplhaly pouze na necelych
362 tisic K¢. Tento vykon je V porovnani s minulym modelem hrozivy, a tak neni divu, ze

se lesni technik po sec¢teni dil¢ich nakladt pohybuje v ¢ervenych ¢islech.

Tabulka 13 - 2. simula¢ni model: vykon lesniho technika po zavedeni principu
1000 000,00 K¢
266 487,60 K¢
55 674,00 K¢

159 000,00 K¢
361 542,03 K¢

880 380,43 K¢&
-119 619,57 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

Prehlednéji rozpracovany model se nachazi na dalsi strané, ale uz ted’ je jasné, Ze za

tento vykon nemaji lesni technik, ekonom a odbytat narok na odménu.
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Tabulka 14 - 2. simula¢ni model: princip samofinancovani pro konkrétni tisek

1 000 000,00 K&
66 382,00 K& 112 000,00 K&
53 105,60 K¢ 35 000,00 K&
266 487,60 K&
| 5274900k | | | 29500Ke
55 674,00 K&
[ 9000000Ke | | [ 6900000 K&
159 000,00 K&
[ 30967203K¢ | | [ 5187000 K&
361 542,03 K&
880 380,43 K&
-119 619,57 K&
K1 -83 733,70 K&
K2 -34 689,68 K&
K3 -299,05 K&
K4 -897,15 K& ®

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento model konéi pied vynasobenim ziku jednotlivymi koeficienty. S timto

pfedvedenym vykonem vykazuje lesni technik ztratu témét 120 tisic korun a zadny

z pracovnikli nema narok na odmeénu, ba naopak mohou ocekavat napomenuti a v ptipadé

s

Za této situace ma podnik dvé moznosti. Bud prevede vykazanou hodnotu

stopstavu do dalSiho mésice a pocatecni stav bude niZsi, nebo podnik pfesune chybéjici

prostiedky z ostatnich usekt, které vykazaly lepsi vysledky nez tento lesni technik.
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4.5 Navrh uceleného motiva¢niho systému

Pro soucasnou situaci podniku a aktualni podminky odménovani je vytvoien
uceleny motivacni systém. Tento systém obsahuje prvky z aktualniho systému odménovani
a nové zadouci prvky, které pomohou podniku za soucasné situace nadale piezivat a tvofit
zisk.

Motiva¢ni systém je zaméfen piedev§im na psychologické zmocnéni THP
pracovnikll druhého a tretiho fidiciho stupné, jejichz prace je pro podnik existencné
dalezita. Navrhovany motivaéni systém je =zalozen na Spoluucasti fizeni, a to
prostiednictvim principu samofinancujicich se organiza¢nich jednotek, ktery ptinese THP
pracovnikim pravidelné odmény, jenz v podniku v soucasné dobé chybi. Duvodem pro
vytvoreni samostatnosti v fizeni jednotlivych tseku je spoleény cil celého podniku. Tim je
desetilety lesni hospodaisky plan, ktery je naplinovan ro¢nimi projekty. Kazdy lesni technik
je zodpovédny za svoji skupinu vykonnych pracovnikd. Zaroven je dulezita jeho
organizace prace a efektivnost fizeni, kdyz pravé tyto ¢innosti ovliviiuji konkrétni vysi
odmeén, kterou podnik vyplaci v pololetnich intervalech. Tato vyse je ovlivnéna vysledkem
hospodarské c¢innosti jako celku, coz zavazuje lesni techniky ke kvalitni praci.
Samofinancujici se organizacni jednotky budou dale vytvatet prostiedky na opravu silnic a
v neposledni fadé budou vytvaret penize, které budou odvedeny podniku. Tvorbou
prostiedkd na opravu silnic predejte podnik nekoneénému cekani na zlepseni politické
situace.

Aby byl princip samofinancovani efektivni, doporucuji zavést pravidelné mési¢ni
hodnoceni lesnich technikt, které v podniku chybi. Doposud jsou pracovnici podniku
odménovani za dlouhy casovy horizont, coz Vkone¢ném disledku vede ke snizeni
motivace. Mnohdy pak pracovnici nevédi, jak na tom jsou, a to je Spatné. Pravidelné
m¢ésicni hodnoceni zajisti zjisténi aktualniho stavu a za pomoci ptimé zpétné vazby bude

doporuceno nadtizenym pracovnikem, jak odchylky napravit.
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Obrazek 17 - Navrh motiva¢éniho systému

Hmotna LEIS cop

samofinancujici se
zainteresovanost organizacni jednotky,
. _Cim vice toho udélas,
_]edmce tim vice penéz mds*,

prémie, odmény a
mimofadné odmény.

Socialni motivace Moralni motivace

M&siéni osobni hodnoceni,
firemni auto,

parkovaci misto pfed sidlem
spolecnost.

Pochvala na poradé,
*  vyjezd na misto, kde se dafi
zasluhou hajného.
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Pracovni podminky v éistém
ovzdusi,

+  kariérni rist,

*  pravidelné kulturni akee,

*  gocidlni status,

Motivace k setrvani

EES

uznani,
*  gtravné,
naturalie,
+  zastfelné,
*  stejnokroj,
*  masaze.

Zdroj: vlastni pracovani
Treti Fidici stupen
Zastupcem tohoto stupné je lesni technik. K plnéni planu dochazi pliisobenim na
vykonné pracovniky. Aktualni podminky jsou pro vykonné pracovniky nastaveny
adekvatné a neni nutné provadét velké zmény. Vykonni pracovnici jsou odmeénovani
ukolovou nebo ¢asovou mzdou. V podniku ptevazuje tikolova mzda, Ktera je zaloZena na
podobném principu jako samofinancovani. Vykonni pracovnici pracuji za piedem
smluvenou ¢astku a zalezi na nich, zda si vyd¢laji vice, ¢i méné. Lesni technik idi skupinu
vykonnych pracovnikt a sam rozhoduje o tom, kdo a kde bude.
Komunikace s vykonnymi pracovniky probiha rizné a v nékterych ptipadech
vzajemna domluva vazne. Doporucuji zavést pravidelné rozhovory lesnich technikta
s vykonnymi pracovniky. Obycejny dialog postaci k vytvoreni lepsich vztahti a poznani

jedince. Timto rozhovorem zjisti lesni technik zpétnou vazbu, ktera mu pomutze
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v operativni ¢innosti a rozhodovani. Pravidelné rozhovory jsou dobrym piedpokladem pro
vytvoreni harmonického vztahu mezi lesnim technikem a vykonnym pracovnikem.
Zjisténé informace o aktualnim stavu pracovnika pomutzou lesnimu technikovi, ktery
umisti pracovnika na zaklad¢ zjisténych informaci tam, kde se citi nejlépe. Vysledkem
pravidelnych rozhovoru je spravné umisténi vykonnych pracovniki, coz vede efektivnimu
vykonani dané Cinnosti. Zaroven je spokojeny i vykonny pracovnik, ktery Si v dané
ginnosti, ktera ho napliiuje, mize vydélat vice penéz. Ridi se heslem: ,,Cim vice toho
udé¢las, tim vice pen€z mas*.

Pro vykonné pracovniky, ktefi vykonavaji praci dle vySe uvedeného hesla, je
podnikem garantovan bonus v podobé masazi. Ty jsou kompletné hrazeny podnikem a
pomahaji k lepsi regeneraci téla. Podnik timto vychazi pracovnikiim vstfic a vzhledem
K nastavenym podminkam, kdy si mohou vyd¢lat vétsi mnozstvi penéz, to vede ke zvyseni
jejich motivace k setrvani v podniku.

Harmonicky vztah vyhovuje jak lesnimu technikovi, tak vykonnému pracovnikovi.
Pusobenim na vykonné pracovniky bude lesni technik napliovat ro¢ni plan a vykonny
pracovnik bude vykonavat takové Cinnosti, které ho bavi a zaroveit ma moznost vyd¢lat si
vice penéz, nez kdyz bude vykonavat ¢innosti, které ho nenaplnuji. Takto nastavené
podminky posilni motivaci k setrvani v podniku.

Druhy Fidici stupen

V navrhovaném motivacnim systému je tento stupen nejdilezitéjsi. Zastupci tohoto
stupné, ekonom a odbytaf, se budou nejvice podilet na nové zavedeném principu
samofinancujicich se organiza¢nich jednotek, kterymi budou jednotlivi lesni technici
a jejich pracovni skupiny. Doposud existujici odmény, prémie a mimofadné prémie jsou
doplnény koeficientem odmeén K4, jehoz vyse je vyplacena vedoucimu tseku kazdy mésic
V plné vysi.

Ekonom a odbytai nesou odpovédnost za princip samofinancovani, protoze tito
pracovnici znaji zadouci pocty, které jsou nutné k plnéni plant. Nastavené koeficienty jsou
uréeny Vv souladu s desetiletym hospodaiskym planem a hodnoty nesméji byt béhem roku
méneény. Podminky samofinancovani jsou stanoveny na zakladé predlozenych rocnich
projekti, které Iépe informuji o0 aktudlnich podminkach v usecich. Podminky

samofinancovani byly nastaveny po konzultaci s ekonomem podniku.
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Doposud slabé motivovany lesni technik se stava samostatnou jednotkou a zalezi
pouze na jeho schopnostech a Sikovnosti, protoze princip samofinancovani mu umozinuje
fidit si svou ¢innost dle jeho uvazeni. Kazdy mésic se mize ménit vyse jeho odmeény, ktera
se bude odvijet od mnozstvi vytéZzeného diivi a $tépky.

| na tomto fidicim stupni doporucuji zavést mési¢ni 0sobni hodnoceni lesniho
technika. A to ze dvou davodu. Ziskani zpétné vazby a zjisténi aktualniho stavu podminek
hospodafeni. Lesni hospodaistvi je specifické vtom, Ze se musi vyporadat s mnoha
pfirodnimi Kkatastrofami. Tyto Kkatastrofy vyznamné ovliviiuji prostifedi pro vykon
jednotlivych pracovniki a pravidelna evidence aktualnich podminek zajisti lepsi
predpoklady pro operativni fizeni. Dal§im divodem, pro¢ je zadouci zavést pravidelné
hodnoceni, je ¢aste¢na kontrola lesnich technikd. Ekonom a odbytai jsou odménovani na
zaklad¢ odvedenych vysledku, kterych dosahuji lesni technici a jejich vykonni pracovnici.
Zaroven maji vyc¢lenény koeficient odmén K3, ktery zohlediiuje fizeni a koordinaci tietiho
fidiciho stupné. Pravidelné mési¢ni hodnoceni pak pomuze zastupcim druhého tidiciho
stupné K ovéreni, zda konkrétni lesni technik pracuje v souladu s ro¢nim planem, ktery
ptedlozil. Napliiovani téchto plant je pro pracovniky druhého fidiciho stupné dulezité,
protoze za konec¢né vysledky lesnich technikti jsou ekonom a odbytai odménovani
jednatelem spolecnosti. Pravidelnou odménou je pro né koeficient K3, ktery je slozen
celkem z deseti dil¢ich vysledkt jednotlivych lesnich technikid. Toto ¢islo je pak rozdéleno
mezi pracovniky druhého fidiciho stupné rovnym dilem. Timto pravidlem je zaji$téno
aktivni piisobeni pracovnikt druhého fidiciho na pracovniky tfetiho fidiciho stupné — lesni
techniky.

Prvni Fidici stupen

Na vrcholu hierarchie podniku je feditel. Ten cely motivac¢ni Systém zastiesuje.
V jeho zajmu je ptimo pusobit na své podiizené, ekonoma a odbytafe, ti zase plsobi na
lesni techniky, kteti fidi vykonné pracovniky. Na nejniz§im stupni fizeni dochazi
k ptisobeni na vykonné pracovniky a dochazi ke vzniku produktd, diky nimz vytvaii
podnik zisk. Jednatel spolec¢nosti je zodpovédny za cely tento proces a je odménén jednou

ro¢né valnou hromadou.
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Zhodnoceni navrhovaného motiva¢niho systému

Novy motivacni systém zavede v podniku rovnovahu mezi zaméstnanci. Doposud
byly v podniku zvyhodnéni pouze vykonni pracovnici, ktefi méli vytvorené podminky pro
aktivni pfivydélek. Paradoxné nejnizsi jednotka organizace prace méla nejlepsi podminky
v oblasti hmotné stimulace. Zavedenim principu samofinancovani dochazi k vyrovnani této
nesrovnalosti a pracovnikim druhého a tietiho fidiciho stupné je umoznéna vétsi
participace na rozhodovani a spolutcasti fizeni, zejména pro pracovniky tietiho fidiciho
stupné — lesni techniky, pro které jsou aktualni podminky odménovani spise demotivujici.

Principem samofinancovani a zachovanim podminek odménovani vykonnych
pracovnikt je splnén i dalsi pfedpoklad motivaéniho systému, a to spravedlivé odmeny.
Koeficienty pro druhy a tieti fidici stupen jsou nastaveny spravedlivé a zalezi pouze na
nich, jak s navrhovanymi podminkami nalozi. Pro vykonné pracovniky zustavaji podminky
odmeénovani stejné.

Jednatel spolecnosti nese odpovédnost za cely podnik. Zasttesuje ho a pifimo ptisobi
na ekonoma a odbytare. V nové nastavenych podminkach hodnoti ekonoma a odbytate za
vysledKky jejich ptisobeni. Ti zase pusobi na lesni techniky, ktefi dale tidi své vykonné
pracovniky. To jasné dokazuje, ze je spInéna dal$i podminka fungujiciho motiva¢niho
systému. Tim je motivace piimo podtizenych pracovnikd.

Veskeré hmotné a nehmotné stimuly, které jsou uvedeny v motivaénim systému,
jsou platné po cely kalendaini rok. Jejich zména je neptipustna, zejména u koeficient v
principu samofinancovani.

Hmotna motivace je doplnéna Socialni a moralni motivaci, ktera dohromady
vyvolava u pracovnikti motivaci k setrvani v podniku. Firemnim automobilem disponuji
lesni technici, ktefi maji na starosti velky usek. Neni tedy samoziejmosti, a to ma vliv na
motivaci ostatnich lesnich technikd. Pokud budou dosahovat konstantnich dobrych
vysledki, muze dojit ke zvySeni velikosti obstaravaného tiseku. Pak ma narok na sluzebni
automobil. Navrhovany motivaéni systém vytvaii soutézni prostiedi pro jednotlivé
pracovniky, zejména pro lesni techniky, ktefi mohou byt motivovani i takovymi stimuly,
jako je auto.

Na firemni automobil navazuje parkovaci misto, kterym disponuji pracovnici

prvniho a druhého fidiciho stupné. K tomu mohou vzhlizet jednotlivi pracovnici ze tietiho
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fidiciho stupné. Poji se na to posledni podminka motivacni systému, coz je postup
hierarchii vyse. V podniku to neni az tak casté, ale v soucasné dob¢ jsou néktefi pracovnici
pted dovrsenim dichodového veéku a jejich pisobeni v podniku se blizi ke konci.
V takovych ptipadech dochazi k dosazeni ovétenych pracovnikt z fad zaméstnanctu. Muze
se tak stat, ze v piipadé odchodu pracovnika z druhého ftidiciho stupné bude dosazen na
jeho misto nejlepsi lesni technik za posledni obdobi. V budoucnosti se podnik bude moci
opfit o princip samofinancovani, ktery takové pracovniky vychovava.

Nemén¢ dulezita je moralni motivace, ktera spociva v pochvale na poradé. Ta
probiha jednou mési¢né a pracovnici zde mohou byt pochvaleni. Kvalitni prace, za kterou
jsou pochvaleni, je nasledné umocnéna vyjezdem celé porady na dané misto. Pokud je

pracovnik takto pravidelné hodnocen, ziskava si uznani ostatnich pracovnikt, ¢imz roste

jeho postaveni ve skupiné a zvysuje se jeho motivace k setrvani v podniku.
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5. Zhodnoceni vysledku a doporuceni

Tato diplomova prace se zabyvala pfedev§im motiva¢nim systémem podniku Lesy
mésta Pisku a nepfimym fizenim podniku. Prostfednictvim metody analyzy a
strukturovaného rozhovoru byl v praci zjistovan soucasny stav odménovani podniku Lesy
mésta Pisku. Nasledné byl vytvorfen princip samofinancujicich se organizacnich jednotek,
ktery byl zasazen do komplexniho motiva¢niho systému.

Z vyse uvedenych metod bylo zjisténo, ze soucasna situace V podniku neni ve
vztahu k motivaci idealni. Podnik je slozen ze tfech fidicich stupiti. Nejmensi jednotkou
organizace prace jsou vykonni pracovnici, ktefi maji v podniku nejlepsi podminky pro
aktivni ptivydélek. Jejich prace je zaloZena na pravidle ,,Cim vice toho udélas, tim vice
penéz mas*“. Ani jeden nadtizeny pracovnik takovou moznost nema. Vzhledem k tomu, ze
fidici pracovnici vykonavaji v podniku existen¢né dulezité ¢innosti, Spatfuji v nemoznosti
aktivniho ptivydélku nadtizenych pracovniku riziko.

Cinnost podniku je vymezena desetiletym hospodaiskym planem, ktery musi byt
splnén. K naplnéni tohoto dlouhodobého planu dochazi plnénim dil¢ich plant, které jsou
ro¢ni. V prub&hu desetiletého obdobi jsou provadény kontroly soucasného stavu odbornym
organem. V piipadé¢ velkych odchylek s dlouhodobym planem si podnik zahrava s rizikem
sankce. Za tento plan a jednotlivé dil¢i plany zodpovidaji pfedevsim pracovnici druhého a
tieti fidiciho stupné. Slaba motivace téchto pracovniki je potom pro podnik rizikem.

Z vyro¢ni zpravy bylo zjisténo, Ze podnik je zavisly na politické situaci. Presnéji
jde 0 nakup zelezni¢nich vagént, které by zajistily lepsi prepravu dieva, ale hlavné by
nedochazelo k ni¢eni komunikaci v jednotlivych tsecich podniku. JenZe slibovany nakup
vagonu stale nepfichazi a vlivem obrovské vahy nakladnich automobili dochazi
k mnohacetnym Skodam na silnicich. Opravy silnic byvaji velmi nakladné a podnik nema
Vv soucasné dob¢ vymezené prostiedky na tento vydaj.

Ze zjisténych ptredpokladi bylo na misté pouzit princip samofinancovani, ktery
zohlediuje nespravedlivé podminky v odménovani, kdyz umoziuje pracovnikiim druhého
a tfetiho stupné aktivniho pfivydélku, a soucasné cilené¢ vytvaii prostfedky na opravy
poni¢enych komunikaci.

Princip samofinancovani je aplikovan na dva procesy, které pracovnik tretiho

fidiciho stupné ovliviuje. T€zebni Cinnost a tvorba stépky. Vyhranény koeficient K4 nalezi
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v plné vysi lesnimu technikovi. Koeficient K3 nalezi pracovnikim druhého fidiciho
stupné. Vyse tohoto koeficientu je pouze dil¢i a predstavuje desetinu odmény. Celkova
suma dil¢ich odmén je délena rovnym dilem mezi pracovniky druhého fidiciho stupné.
Koeficient K2 nalezi v pIné vysi na opravu poni¢enych komunikaci.

V praci jsou vypracovany dva sSimulaéni modely, které pracuji S realnymi
hodnotami, které byly vykazany v mésicich srpen a prosinec roku 2019. Prosincovy udaj
udava vysi tézby 2941,477 metrd kubickych a 2000 metr Kubickych klestu. Srpnovy tdaj
udava hodnotu tézby ve vysi 331,91 metr kubickych a 700 metrti kubickych klestu. Tyto
rozdily v jednotlivych mésicich byly pouzity zamérn¢, aby modely ukazaly piinos pro
podnik a nedostate¢né motivované pracovniky.

Prvni provedeny vypocet pracuje s vyssi tézbou diivi a klestu. Za soucasnych
podminek vytvoteného principu by pracovnici druhého a tietiho fidiciho stupné odvedli
podniku 581 274,20 K¢, na opravy a modernizace by putovalo 240 813,60 K¢ a pracovnik
tietiho fidiciho stupné by si ptivydélal o 6 227,94 K¢ vice. Pracovnik druhého fidiciho
stupné by si svym plsobenim vytvotil odménu ve vysi 2 075,98 K¢. Tato odména by pro
n¢j nebyla konecnd, zéleZelo by na vysledcich ostatnich tseki.

Druhy vypocet uz tak povedeny nebyl. Vlivem nizsi tézby dieva a vyroby §tépky
skoncil princip samofinancovani pied vynasobenim provozniho zisku s koeficienty.
V tomto modelu nebyl vytvoren zadny zisk, ale naopak ztrata, a tak vypocet odmén nema
smysil.

Podniku Lesy mésta Pisku doporucuji, aby nasledujici mésic zavedl tento
vytvoteny princip samofinancovani do praxe. Tento princip je hlavnim stimulem v
motivacnim systému, ktery je zaméten na psychologické zmocnéni pracovniki a
zduraznuje spoluucast na fizeni. Hlavni podstatou vytvoteného motiva¢niho systému je
predev§im jiz zminény princip samofinancovani, ktery v podniku vytvofi soutézni
prostfedi mezi jednotlivymi Useky. Zarovenl obsahuje socialni, ale i moralni stimuly, které
vhodné dopliuji vytvofeny princip samofinancovani. Dalsim divodem, pro¢ doporucuji
zavést princip do praxe, je ztrata zavislosti na politické situaci. Tato prace pfinasi piinos

zejména uvniti podniku, ¢imz je zajisténa samostatnost v jeho predmeétu podnikani.
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6. Zavér

Tato diplomova prace se zabyvd motivatnim systémem a nepfimym fizenim
podniku. Pro dosazeni cile byly stanoveny dil¢i cile, které zahrnovaly vymezeni
teoretickych vychodisek v oblasti motivace a systémového pojeti organizace, zjisténi
soucasného stavu odménovani v podniku a navrh motiva¢niho systému podpoieny
principem samofinancovani v podniku Lesy mésta Pisku.

Informace pro tvorbu teoretické casti byly ¢erpany z odborné literatury a odkazu,
které jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury na konci této prace. Studiem téchto
prament byla vytvofena ucelena literarni reSerSe, ze které plyne charakteristika organizace,
organiza¢niho systému, subsystému, organiza¢ni jednotky, motivace, motiva¢niho systému
a principu samofinancovani.

V praktické casti byl charakterizovan podnik Lesy mésta Pisku podnikajici v lesnim
hospodaistvi. Ke zjisténi soucasného stavu odménovani byly pouzity metody analyzy a
strukturovaného rozhovoru sekonomem podniku. Struktura rozhovoru je metodicky
zpracovana a uvedena v piiloze prace (Pfiloha 1).

Dale prob¢hlo sestaveni simula¢nich modelt principu samofinancovani, které
zohlednuji aktualni podminky pro podnikani a soucasnou situaci podniku. Princip
samofinancovani je vytvofen pfedevs§im pro pracovniky druhého a tfetiho fidiciho stupné.
Simulaéni modely vychazeji z redlnych hodnot, které jiz byly vykazany. Prvni simula¢ni
model zajistuje podniku odvod vice nez pul milionu korun, a to za pouhy jeden mésic.
Pracovnik tfetiho fidiciho stupné ma jistou odménu piesahujici Sest tisic korun. Pracovnik
druhého fidiciho stupné mé diky plsobeni na podiizeného pracovnika odménu pies dva
tisice korun, ktera neni konec¢na. Tato vySe je ovlivnéna ostatnimi pracovniky tietiho
fidiciho stupné. Odvod na opravu silnic je témét ¢tvrt milionu korun. Druhy simulaéni
model se dostava do ztraty a podnik vtomto piipadé neodvadi zadné prostiedky na
odmény, ale ani opravy. V tomto piipadé doporucuji pievést prostiedky do dalsiho mésice
a vychazet znizs§iho pocateéniho stavu, nebo pievést prostiedky z ostatnich spésnych
usekd.

Hlavni cil prace byl splnén a doporucuji, aby vysledky prace byly v co nejkratSim
mozném terminu zavedeny do praxe. Tim bude vytvoren spravedlivy motivacni systém,

jehoz prostiednictvim se stane podnik nezavisly na okolnich podminkach.
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8. Prilohy

P¥iloha 1 - Rozhovor

Scénar strukturovaného rozhovoru
1. Cil rozhovoru:
Analyzovat soucasné podminky odménovani pracovnikd v podniku Lesy mésta Pisku.

Dil¢im cilem je zjisténi fungovani samotného podniku a konkrétnich procesii v podniku.

2. Zaméreni rozhovoru:

Zhodnotit troven podminek pro uceleny motivaéni systém.

3. Obsahova orientace rozhovoru:

Existuje v podniku moznost aktivniho ptivydélku pro jednotlivé pracovniky?

Existuje v podniku moznost kariérniho ristu?

Existuje v podniku pravidelné osobni hodnoceni?

Dochazi na poradach k vefejnym pochvalam?

Kteti pracovnici disponuji sluzebnim automobilem?

Kdo rozhoduje o udéleni a vysi prémie?

Jakym zptisobem probiha porada?

Jak Casto probiha porada?

Kdo vede poradu?

Kdo pridéluje zdroje?

Dochazi v podniku k optimalizaci zdroja?

Jaka je pracovni napln jednatele spolecnosti, zastupce jednatele, odbytare, ekonoma,
lesniho technika a vykonného pracovnika?

Jakym zptisobem je v podniku provadéna tézba diivi?

Jakym zpasobem je vytvaiena Stépka?

Jaka je vyse nakladd na dané procesy?

4. Pocet respondentii:

Ekonom podniku, Jifi K.
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Délka rozhovoru

5.

2 hodiny a 25 minut

Priloha 2 - Harvestor

Zdroj: Jiti Kecli
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Piiloha 3 - Stépkovat
R

Zdroj: Jiii Keclik
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