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Úvod

Bakalářská práce se zabývá střediskem volného času Dům dětí a mládeže Vila Tereza, Uničov (dále jen „DDM“). Práce je zaměřena na celkovou charakteristiku DDM a jeho pravidelnou zájmovou činnost poskytovanou v rámci hlavní činnosti organizace. Školské zařízení DDM poskytuje zájmové vzdělávání pro děti, mládež a dospělé ve městě Uničov a pro okolní spádové obce. DDM má od roku 1982 ve městě svou dlouhodobou historii a tradici. DDM je přístupné všem zájemcům o zájmové vzdělávání všech věkových kategorií.
     Cílem bakalářské práce je nahlédnout na DDM, které jako školské zařízení poskytuje zájmové vzdělávání formou široké nabídky zájmové činnosti odborně vedené pedagogickými pracovníky z hlediska financování. Autor práce chce poukázat na problematické financování této příspěvkové organizace a provést celkovou analýzu pravidelné vzdělávací činnosti, zhodnotit nabídku a poptávku zájmových útvarů a strukturu vývoje účastníků pravidelné zájmové činnosti. Dalším aspektem této práce je upozornit na důležitost tohoto školského zařízení, jeho zachování a fungování DDM z hlediska poskytování smysluplného aktivního trávení volného času dětí, mládeže a dospělých a na významnou preventivní úlohu v oblasti nežádoucího společenského chování.

     Bakalářská práce je rozdělena na dvě části. První část práce se zabývá celkovou charakteristikou DDM z hlediska historického vývoje organizace, prostorového a materiálního vybavení, právním statutem organizace a posláním organizace. Tato část práce se věnuje teoretické i praktické stránce charakteristiky organizace. Důležitou částí bakalářské práce 
je financování DDM z hlediska zdrojů příjmů v roce 2010 a 2011, porovnání nákladů v roce 2010 a 2011 a přehled vývoje vybraných ekonomických ukazatelů během pěti let. První část práce obsahuje také základní statistiku údajů z hlediska počtu účastníků zájmového vzdělávání 
a personálního zabezpečení činnosti DDM za rok 2007–2011. 

     Druhá část bakalářské práce je věnována komplexní analýze pravidelné zájmové činnosti DDM z různých pohledů. Prolíná se zde rovněž teoretická část s praktickou. V práci je uvedena nabídka pravidelných zájmových útvarů ve školním roce 2010/2011. Stejně jako v první části 
je také i zde provedena analýza prostorového a materiálního vybavení pravidelné zájmové činnosti, personální zabezpečení, financování pravidelné zájmové činnosti, ale i úplaty 
za zájmové útvary, odborné kompetence účastníků, tj. cíle a výstupy zájmové činnosti.

    Součástí druhé části práce je anketa provedená mezi rodiči dětí, které navštěvují pravidelné zájmové útvary DDM. Cílem této ankety bylo získat informace pro možný další vývoj nabídky pravidelných zájmových útvarů, zlepšení úrovně vedení, prostorového vybavení, financování, preference pravidelné zájmové činnosti či jednorázových zájmových aktivit a informovanosti 
o nabídce a činnosti zájmových útvarů. 
    Závěr práce je věnován celkovému zhodnocení komplexní analýzy DDM, významu zájmového vzdělávání pro město a jeho okolí, jeho potřeb a problémů, se kterými se DDM potýká.         

1 Charakteristika organizace

1.1 Historický vývoj organizace
Organizace byla zřízena k 1. listopadu 1982 pod názvem Městský dům pionýrů a mládeže v Uničově. Pravidelnou činnost ale zahájila až v dubnu 1983, a to u příležitosti oslav výročí vzniku pionýrské organizace. Nejdříve Městský dům pionýrů a mládeže v Uničově (dále jen „MěDPM“) sídlil na ulici Švermové (dnes Bří. Čapků) v přízemním „likusovém“ domě (kanceláře a šatny stavbařů). V roce 1985 se část MěDPM přestěhovala do zrekonstruované Vodičkovy vily stojící na ulici K. Gottwalda (dnes Nádražní ulice). Oddělení techniky 
se přestěhovalo z „likusového“ domu až v roce 1990 do prostor sokolovny na ulici Panské. Teprve v roce 1993 se po úpravách prostor bývalé Vodičkovy vily přestěhovaly všechny činnosti oddělení techniky z Panské ulice do Vodičkovy vily (dnes Vila Tereza).

     Organizace měla také ve své historii několik zřizovatelů. Do konce roku 1991 to byl MěNV Uničov se souhlasem ONV a OV SSM v Olomouci, od roku 1992 se stal zřizovatelem Školský úřad Olomouc a DDM se stává školským zařízením a od 1. ledna 1993 získává organizace právní subjektivitu. Od 1. dubna 2001 až do současnosti je zřizovatelem Olomoucký kraj a organizace získává svůj dnešní název Dům dětí a mládeže Vila Tereza, Uničov. Vila Tereza, Uničov sloužila dříve jako podtitul. Na základě zřizovací listiny se stává DDM příspěvkovou organizací Olomouckého kraje.

     V současné době využívá DDM ke své činnosti nejen své vlastní prostory ve vile a areál 
na Nádražní ulici, ale také prostory v základních a středních školách, prostory kluboven v okolních obcích, dopravní hřiště a sportovní areál na Šibeníku.

     Během své činnosti se ve vedení DDM vystřídaly celkem tři ředitelky, Milada Nissnerová, Ing. Milada Hašková a současná ředitelka Mgr. Jana Veselá, která působí v DDM od roku 1991.

1.2 Prostorové a materiální vybavení organizace 

Instituce, které zajišťují výchovu mimo vyučování a zejména pak střediska pro volný čas dětí 
a mládeže, mohou dobře plnit své úkoly, pokud mají vyhovující materiální a prostorové podmínky. Materiální vybavení pak můžeme posuzovat z hlediska pedagogického, psychologického a hygienického.
   

     Pedagogické hledisko vyžaduje, aby instituce pro volný čas nabízela prostředí a materiální vybavení, které je co nejvíce podnětné. Z hlediska psychologického by mělo být prostředí příjemné s dostatečnou prostorovou velikostí a členitostí těchto prostor v návaznosti na počet klientů. Významnou roli hraje také vnitřní vybavení prostor, zejména barva stěn, nábytku, závěsů, záclon, podlah apod.    

     Pro splnění hygienických podmínek je důležité celkové umístění instituce v klidném prostředí, dostatek zeleně a areál (hřiště, zahrada) umožňující volný pohyb v přírodě. Co se týká hygienického zařízení, je nutné, aby odpovídalo počtu i věku dětí a umožňovalo dodržování hygienických návyků. Neméně důležité je osvětlení místností, nábytek odpovídajících parametrů pro příslušné věkové kategorie, dodržování čistoty a pravidelný úklid – podrobnosti stanoví vyhláška ministerstva zdravotnictví (Vyhláška č. 410/2005 Sb., o hygienických požadavcích
na prostory a provoz zařízení a provozoven pro výchovu a vzdělávání dětí a mladistvých).  

     Materiální vybavení středisek pro volný čas dětí a mládeže, mezi které patří i DDM,
se přizpůsobuje zaměření jednotlivých činností, proto se předpokládá i potřebné vybavení realizované zájmové činnosti a nabídku spontánních aktivit.
  

     Mezi základní materiální a prostorové vybavení, které by mělo být nedílnou součástí škol
a školských zařízení, patří soustava hřišť s potřebným vybavením a terénní úpravou. Kromě toho je také potřebné, aby instituce pro výchovu mimo vyučování měly možnost využívat veřejná hřiště, lesoparky, zahrady apod.  Důležité je, aby areál hřišť vyhovoval všem věkovým kategoriím dětí a mládeže, zejména pak jejich potřebám a zájmům.
  

1.2.1 Prostorové vybavení DDM

DDM se nachází v okrajové části města Uničova poblíž vlakového nádraží a souběžně se silnicí směrem na Šumperk. Celý areál je oplocen. Navíc ze strany od silnice je po celém obvodu, který sousedí se silnicí, postavena cihlová zeď, která současně slouží i jako odhlučňovací prvek.

     Uvnitř areálu DDM se nachází dvě budovy: patrová budova vily, která byla postavena 
v 19. století, a přízemní budova. Obě slouží zájmovým činnostem. Za vilou stojí rovněž přízemní budova, která slouží jako hospodářské zázemí (dílny a garáž). Budovy, kde je realizována zájmová činnost, mají několik víceúčelových (univerzálních) učeben, sálů a speciální učebny 
a prostory vybavené pro konkrétní zájmové činnosti. V budovách se také nachází prostory pro ukládání materiálu a učebních pomůcek. V hlavní budově vily jsou relaxační zóny a prostory pro rodiče, kteří čekají na účastníky zájmových činností, a také klubovna. V obou budovách 
je k dispozici potřebné hygienické zázemí (WC a umývárna) a místa pro odkládání oděvů (šatny). Pedagogům slouží v hlavní budově kanceláře a kabinety vybavené komunikační technologií. V hlavní budově je také umístěna ředitelna. V půdních prostorách druhé přízemní budovy je umístěna střelnice pro vzduchové zbraně a vybudovány ubytovací prostory. 

     Dále se v areálu DDM nachází dvě zahrady, z nichž jedna slouží pro předškolní děti a je vybavena kolotočem, pískovištěm, houpačkou a průlezkami. Druhá zahrada má sportovní charakter a je vybavena pískovým hřištěm pro různé sporty, stoly pro stolní tenis (pevně zabudované), tábořištěm, lanovou a opičí dráhou. Všechny budovy a prostory včetně pozemků DDM jsou v majetku Města Uničov. Roční nájemné ve výši 91 125,- Kč hradí Olomoucký kraj, který je zřizovatelem DDM. 

     Dalším prostorem pro činnost DDM je dopravní hřiště, které je umístěno v parku města Uničova. Zde probíhá dopravní výchova dětí a mládeže. DDM také spravuje bikrosovou závodní trať umístěnou v lesoparku Šibeník na okraji Uničova. V roce 2010 převedl zřizovatel Olomoucký kraj do správy DDM budovu soukromé školy (SŠ a VŠO škola Hotelnictví 
a Turismu, ul. Stromořadí), tělocvičnu a přilehlé pozemky. Pro sportovní zájmovou činnost využívá DDM pronajaté prostory tělocvičen základních škol v Uničově a tělocvičnu Střední průmyslové školy a Středního odborného učiliště Uničov.  

     V roce 2011 proběhla částečná oprava havarijního stavu fasády čelní části budovy. Celkovou opravu fasády včetně možného zateplení se nepodařilo dořešit. Vzhledem k současnému stavu obou budov pro zájmovou činnost je nutná jejich rekonstrukce základních stavebních prvků (fasáda, střechy – krytina a zateplení), zejména jejich vytápění, které je vzhledem k dnešním cenám energií finančně náročné. Jak již bylo uvedeno, poslední rekonstrukce hlavní budovy proběhla před rokem 1985 a vedlejší přízemní budovy před rokem 1993.

     Vnitřní prostory hlavní budovy vyžadují celkovou modernizaci podle současných dobových trendů tak, aby se zvýšila jejich atraktivnost pro děti a mládež.

1.2.2 Materiální vybavení DDM

V současnosti je DDM vybaveno osobním automobilem Octavia Combi 1,6 (služební vůz) s možností zapojení přívěsného vozíku. Vozidlo slouží jednak k zajištění přepravy zaměstnanců, ale také k přepravě klientů zájmových útvarů na soutěže, závody apod. Vozidlo se dále využívá při akcích různého typu, kdy je potřebné přepravit materiál, vybavení a osobní věci (např. 
na tábory apod.).

     DDM dále disponuje kopírkou, digitálním fotoaparátem, videokamerou, projektorem, internetem a scannerem. Jedná se o technická zařízení, které slouží jednak k pořízení záznamů z pořádaných akcí, k výuce, ale také k propagaci činnosti DDM (internet, plakáty, fotografie apod.).

     Dalším nezbytným vybavením pro řídící činnost jsou počítače s tiskárnami, telefony (pevná linka), mobilní telefony, modem, skartovací zařízení a fax. Jedná se o zařízení pro komunikaci 
a pořizování dat (např. vedení účetnictví, statistika, výroční zprávy, propagace, internetové stránky apod.). 
     K úpravě travního porostu zahrady využívá DDM sekačku a křovinořez. Ve školním roce 2010/2011 byla zakoupena kotoučová pila a šmirglovka. 

     Některé prostory DDM mají zastaralý nábytek, který je potřeba z hlediska hygienických požadavků vyměnit. Několikrát byla podána žádost zřizovateli o přidělení investičních prostředků na vybavení novým nábytkem, ale žádné finanční prostředky nebyly DDM přiděleny. DDM řeší tuto situaci postupně z mimorozpočtových zdrojů. V poslední době byly pořízeny nové kancelářské židle, nové hračky a šatní stojany (Mateřské centrum), nové reflektory 
a venkovní lavicové sety (venkovní akce v areálu DDM), rozkládací stoly a závěsy do učeben.
       

     V průběhu školního roku 2010/2011 se podařilo díky finančním prostředkům od města Uničov zlepšit materiální vybavení jednotlivých prostor DDM. Díky těmto finančním prostředkům bylo také možné zakoupit nové učební pomůcky, např.: jízdní kola na dopravní hřiště, kostýmy pro taneční kroužky, ozvučovací aparaturu, mini věž, ochranné pomůcky 
pro karate, PC a barevnou tiskárnu, rozkládací stoly a další pomůcky. 

     Ze sportovního materiálu byly zakoupeny nové žíněnky. Pro klub Sluníčko se pořídil masážní žebřík a sedací souprava. Z provozního materiálu byly pořízeny v tomto školním roce záclony, linolea do učeben, pokladna na třídění peněz a dobudováno startovací zařízení v bikrosovém areálu.  

     Dále bylo provedeno vymalování vnitřních prostor vedlejší budovy, byly obnoveny informační panely, dobudovány učebny pro teraristiku, prostory pro šipky a stolní fotbálek, nově byly upraveny skladovací prostory v hlavní budově a kancelář pro pedagogy, došlo k opravě dopravního značení na dopravním hřišti a dovybavení učebny na dopravním hřišti – zvuková aparatura, výukové programy, koloběžky, nové překážky.

     Z výše uvedeného je zřejmé, že dochází k vybavování prostor DDM spíše spotřebními věcmi, protože na nákup nového vybavení nejsou finanční prostředky. Město Uničov se podílí 
na nákupu materiálního vybavení a učebních pomůcek přesto, že není zřizovatelem.
                    

1.3 Právní statut – zřizovatel

DDM je školské zařízení (od 24. května 1996 zařazen do sítě škol a školských zařízení). 
Od 1. dubna 2001 má nového zřizovatele, kterým je Olomoucký kraj, Jeremenkova 40A, 779 11 Olomouc. Do 31. března 2001 byl zřizovatelem Školský úřad Olomouc.

     DDM se stalo na základě rozhodnutí Ministerstva školství a mládeže a tělovýchovy České republiky č. j. 14689/2001-14 ze dne 30. března 2001 s účinností od 1. dubna 2001 příspěvkovou organizací Olomouckého kraje. Olomoucký kraj pak v souladu se zákony č. 157/2000 Sb., 
o přechodu některých věcí, práv a závazků z majetku České republiky do majetku krajů, zákona č. 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů a zákona č. 129/2000 Sb.,  
o krajích, vydává po schválení Zastupitelstvem Olomouckého kraje dne 28. června 2001 zřizovací listinu pro příspěvkovou organizaci:

· název: Dům dětí a mládeže Vila Tereza, Uničov
· sídlo: 783 91 Uničov, Nádražní 530
· identifikační číslo: 47654392
· zřizovatel: Olomoucký kraj
· IČO: 60609460 

     Jedná se o příspěvkovou organizaci (IČO: 47654392, IZO: 047654392), kdy kraj, obec 
a dobrovolný svazek obcí, jehož předmětem činnosti mimo jiné jsou i úkoly v oblasti školství, zřizuje školy a školská zařízení, jako právnické osoby podle školského zákona nebo příspěvkové organizace podle zákona č. 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů, 
ve znění pozdějších předpisů. Příspěvkové organizace územně právních celků, zejména jejich zřizování, změny a zrušení, financování apod., jsou řešeny v ustanoveních §§ 27–37a tohoto zákona.

     Činnost organizace je pak vymezena příslušnými ustanoveními zákona č. 561/2004 Sb., 
o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon) 
a dále vyhláškou č. 74/2005 Sb., o zájmovém vzdělávání.

1.4 Poslání organizace

Hlavním účelem zřízení organizace je poskytování zájmového vzdělávání. Zájmové vzdělávání vymezuje ustanovení § 111 zákona č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), dále jen „školský zákon“. 

     Zájmové vzdělávání poskytuje účastníkům především naplnění volného času zájmovou činností se zaměřením na různé oblasti. Toto zájmové vzdělávání se uskutečňuje ve školských zařízeních pro zájmové vzdělávání, zejména pak ve střediscích volného času (např. DDM), školních družinách a školních klubech. Střediska volného času se mají také podílet na další péči o nadané děti, žáky a studenty a ve spolupráci se školami a ostatními institucemi organizovat soutěže a přehlídky dětí a žáků.

     V souladu se školským zákonem se pro DDM stalo závazné aplikování a rozpracování Školního vzdělávacího programu na léta 2007–2012 (dále jen „ŠVP“), který je jedním 
ze stěžejních dokumentů činnosti tohoto školského zařízení. Funkčnost stávajícího ŠVP, jeho aplikace do zájmových činností a naplňování klíčových kompetencí se musí neustále vyhodnocovat a aktualizovat. ŠVP má reagovat nejenom na požadavky trhu volného času, 
ale také na záměry zřizovatele v delším časovém horizontu.
   

     Nedílnou součástí ŠVP se každoročně stává plán činnosti pro příslušný školní rok, tak tomu bylo i pro školní rok 2010/2011. 

Nejdůležitější úkoly Plánu činnosti pro školní rok 2010/2011:

· podpora a motivace smysluplného trávení volného času dětí a mládeže prostřednictvím široké nabídky zájmových aktivit v bezpečném prostředí a s profesionálním týmem jako účinná prevence sociálně patologických jevů;
· vytvoření struktury aktivit pro volný čas dětí a mládeže tak, aby byly přístupné také pro děti ze sociálně slabších skupin;
· řešit komplexně volnočasové a zájmové vzdělávací aktivity na území mikroregionu;
· po dohodě s obcí provést transformaci přechodu DDM od nynějšího zřizovatele pod obec;
· rozšířit stávající nabídku spontánních aktivit nezávislých na pravidelné účasti dětí;
· podpořit mezinárodní výměny dětí a mládeže, získávat partnery pro zájmové činnosti;
· neustále rozvíjet individuální práci s dětmi se specifickými vzdělávacími potřebami;
· vytvářet možnosti více zdrojového financování DDM;
· zajišťovat rozvoj klíčových kompetencí, které lze formulovat jako: „ Umím aktivně 
a smysluplně naplňovat svůj volný čas a rozvíjet tak dále svůj zájem a nadání“.
· nabízet takové výukové programy, které navazují na průřezová témata ŠVP základních 
a středních škol, adaptační programy, programy v rámci prevence;
· zapojit se do komunitního plánování, participace ve městě a regionu.

Pedagogické hledisko bude i nadále naplňovat dva stěžejní úkoly:

1. bezprostřední naplňování volného času smysluplnými aktivitami vzdělávacího charakteru, a to vzděláváním ve volném čase;
2. seznamovat jedince s širokou nabídkou a druhy zájmových aktivit, pomáhat se orientovat v nich, případně pomoci v profesionální orientaci a podporovat také zdravý životní styl, 
a to výchovou ve volném čase.
 
1.4.1 Výchova mimo vyučování

Na výchově mimo vyučování se podílí především primárně rodina, dále pak škola, zařízení pro výchovu mimo vyučování, některé další subjekty a také další společenské vlivy. Výchova mimo vyučování probíhá mimo školní vyučování, mimo bezprostřední vliv rodiny, je institucionálně zajištěná a hlavně se uskutečňuje převážně ve volném čase.

     Jedním z úkolů pedagogického ovlivňování volného času je výchova dětí a mládeže v době mimo vyučování. Vede jedince k racionálnímu využívání volného času, formuje u něho hodnotné zájmy, vede k uspokojení a kultivování významné lidské potřeby, rozvíjí jeho specifické schopnosti a upevňuje společensky vhodné morální vlastnosti. Neméně důležitým úkolem výchovy mimo vyučování je rozvíjení potřeby celoživotního vzdělávání, a to hlavně v souvislosti se zájmovou orientací jedince. Tím tato oblast výchovy plní funkci výchovnou, vzdělávací, zdravotní a sociální.
 

     Ve volném čase si člověk sám svobodně volí a dělá nejrůznější činnosti, které mu přinášejí nejen radost, zábavu, odpočinek (relaxaci), ale také obnovují a rozvíjejí jeho tělesné a duševní 
a tvůrčí schopnosti. Volný čas má také dimenzi sociální, protože jedinec vykonává činnosti ve skupinkách, organizacích, kde se vytvářejí sociální vazby. Mezi zvláštnosti volného času dětí 
a mládeže z hlediska výchovného patří jeho pedagogické ovlivňování. Pedagogické působení 
a výchova dětí a mládeže ve volném čase mimo školu je významnou oblastí výchovného procesu.  Mimoškolní výchovná činnost je realizována školskými zařízeními (DDM, kluby, družiny), institucemi, hnutími (Junák, pionýr) a nadacemi.
    

     V dnešní době, kdy jsme všichni svědky nárůstu sociálně patologických jevů, plní výchova mimo vyučování významnou preventivní úlohu.

1.4.2 Střediska pro volný čas dětí a mládeže

Jednou z možných forem středisek pro volný čas dětí a mládeže jsou domy dětí a mládeže 
a stanice zájmových činností. Posláním DDM je naplňovat rekreační, výchovnou, vzdělávací funkci v rámci široké zájmové působnosti.

     DDM vzniká nárok na státní příspěvek na činnost. Tento nárok vyplývá z toho, že střediska pro volný čas dětí a mládeže jsou zařazeny do sítě škol a školských zařízení. Zřizovatelem DDM může být kraj, obec, církve, soukromý, popřípadě jiný subjekt.
     

     Střediska pro volný čas dětí a mládeže se zaměřují hlavně na realizaci specializovaných zájmově vzdělávacích činností pod odborným pedagogickým vedením. V rámci své hlavní činnosti organizují pravidelnou zájmovou vzdělávací činnost (kroužky, oddíly, kluby) 
a příležitostnou zájmově vzdělávací činnost (různé soutěže, výukové programy, prázdninové akce a táborovou činnost, zájezdy). Důležité je, že všechny zájmové činnosti jsou přístupné všem věkovým skupinám.
    

1.5 Hlavní činnost organizace

1.5.1 Zákonná úprava

Veškerá činnost DDM se řídí vyhláškou Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy č. 74/2005 Sb., o zájmovém vzdělávání. Zde je také v ustanovení § 1 uvedeno, kdo je účastníkem zájmového vzdělávání: v první řadě to jsou děti, žáci a studenti; případně pedagogičtí pracovníci; zákonní zástupci nezletilých účastníků, případně další fyzické osoby.
  

     V ustanovení § 2 předmětné vyhlášky jsou uvedeny formy, kterými se zájmové vzdělávání uskutečňuje:

1. příležitostná výchova, vzdělávací, zájmová a tematická rekreační činnost – není spojena s pobytem v organizaci – jednorázové akce (např. besedy, výlety, soutěže, vzdělávací programy, přehlídky, hry, karnevaly, koncerty apod.);
2. pravidelná výchovná, vzdělávací a zájmová činnost – zájmové útvary, dlouhodobé kurzy, vzdělávací a výchovné programy;
3. táborová činnost a další činnosti spojené s pobytem mimo místo výkonu činnosti organizace – tábory, odborná soustředění dlouhodobého charakteru a víkendové pobytové akce;
4. osvětová činnost včetně shromažďování a poskytování informací, vedení k prevenci sociálně patologických jevů – poradenská činnost v oblasti zájmových činností, vzdělávací programy apod.;
5. individuální práce s talenty – příprava na soutěže, přijímací zkoušky, akce pro talentované jedince (soutěže, přehlídky);
6. otevřená nabídka spontánních činností – výstavy, stolní hry, internet, hřiště, otevřené kluby apod.

1.5.2 Hlavní činnost DDM

Úvodem k této podkapitole je potřebné poznamenat, že druhá část bakalářské práce se podrobněji věnuje analýze pravidelné výchovné a vzdělávací činnosti DDM ve školním roce 2010/2011 
a porovnání s rokem 2009/2010.

Ve školním roce 2010/2011 probíhaly v DDM tyto výchovně vzdělávací zájmové činnosti:

1. pravidelná zájmová činnost – tato činnost se uskutečňovala v zájmových kroužcích, klubech a oddílech podle vypracovaného ŠVP a plánu činnosti. V předmětném školním roku pracovalo v DDM 52 zájmových útvarů s celkovým počtem 728 účastníků (z toho: 75 dětí, 555 žáků, 22 studentů a 76 dospělých).

2. příležitostná zájmová vzdělávací činnost – zahrnovala příležitostné, jednorázové 
a cyklistické akce výchovně vzdělávacího charakteru (např. soutěže, turnaje, přehlídky, výlety, exkurze, besedy, kurzy, koncerty atd.). Během školního roku se uskutečnilo celkem 334 akcí s celkovým počtem 17 648 účastníků z řad dětí, mládeže a dospělých. Akce probíhaly převážně v pracovních dnech, o víkendech proběhlo 64 akcí. 

3. spontánní aktivity – vycházely převážně ze zájmu dětí a rodičů na využití volného času odpoledne, o víkendech a prázdninách. Po celý rok byl k dispozici Klub mladých, který je vybaven technikou a herními činnostmi (jako atraktivní se jeví šipky, stolní hokej, deskové hry a kurzy výtvarných technik). Dále je možné ke spontánním aktivitám využít areál DDM, kde se nachází stoly na stolní tenis, pískové hřiště, zahrada pro nejmenší děti, průlezky, lanová dráha, opičí dráha. Ze sportovních areálů byla k dispozici prakticky denně dráha BMX (bikros) v areálu lesoparku Šibeník a dětské dopravní hřiště umístěné v městském parku. Během roku se těchto aktivit zúčastnilo cca 210 dětí a mládeže.

4. vzdělávací a výukové programy – vycházejí z plánu práce a ŠVP a byly určeny především pro děti z mateřských škol, základních škol a studenty středních škol. Mateřským školám byly určeny programy Chodec, dopravní výchova, keramika, ekologický program Den Země. Pro základní školy byly připraveny programy jako výroba svíček, keramika, výroba šperků, pletení košíků, adventní věnce (tzn. výtvarné techniky); programy ekologické, zdravotní a společenské výchovy. Programy pro studenty středních škol byly především: výroba adventních věnců, keramické odpoledne, ozdoby z pedigu 
a výroba svíček. Ve školním roce 2010/2011 bylo realizováno celkem 39 výukových programů (mateřské školy 20, základní školy 16, střední školy 3).

5. soutěže – v předmětném školním roce byla realizována pouze jedna soutěž vyhlašovaná MŠMT ČR, a to „Zelená stezka“ účastí v oblastním kole;
6. práce s talenty – práce s talenty probíhala hlavně v zájmových kroužcích, kde je dětem věnována individuální péče. Největších úspěchů bylo dosaženo ve sportovních kroužcích, a to ve střeleckém kroužku, jehož členové se pravidelně umisťují na předních místech v krajských soutěžích. Sportovních úspěchů dosahoval také sportovní oddíl florballu 
a členové leteckého modelářského kroužku. Mistry ČR se tradičně každý rok stávají 
i někteří jezdci BMX týmu. Člen zájmového útvaru Magic reprezentoval Českou republiku na světové Grand Prix v Paříži. Práci s talenty prováděli vedoucí s vysokou odbornou specializací. Pro talentovanou mládež byly také během školního roku pořádány soutěže, přehlídky a řada příležitostných aktivit.

7. prázdninová a pobytová činnost – byla realizována ve všech školních prázdninách 
a svátcích. Probíhala formou letních, zimních, příměstských táborů a pobytových akcí, 
a to s různým zaměřením (sportovní, odborné, rekreační, přírodovědné, ekologické, turistické, poznávací, všeobecné). Pro děti, mládež a rodiče byly připraveny čtyři pobytové a víkendové akce, sedm táborů (z toho jeden zimní) a sedm příměstských táborů. Celkem se akci ve školním roce 2010/2011 zúčastnilo 462 dětí a mládeže a 49 pracovníků táborů. Proti loňskému školnímu roku došlo k navýšení táborových 
a pobytových akcí.
  

1.6 Personální zabezpečení

1.6.1 Právní úprava a teorie

Zákon č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů vymezuje v ustanovení § 2, kdo je pedagogickým pracovníkem. Je jím ten, kdo vykonává přímou vyučovací, speciálně pedagogickou, pedagogicko-psychologickou činnost přímým působením 
na vzdělávaného. Pedagogický pracovník bývá většinou zaměstnancem právnické osoby, která vykonává činnost školy. Přímou pedagogickou činnost vykonává mimo jiné i pedagog volného času, trenér a vedoucí pedagogický pracovník i další pracovníci (vychovatelé).

     Ustanovení § 17 zákona č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů, dále vymezuje odbornou kvalifikaci pedagoga volného času, a tím je vysokoškolské nebo vyšší odborné vzdělání zaměřené na pedagogiku volného času, vychovatelství nebo sociální pedagogiku. Dále to může být vyšší odborné vzdělání v jiném oboru, které je doplněné 
o vzdělání v programu celoživotního vzdělávání zajišťovaného vysokou školou se zaměřením 
na pedagogiku, pedagogiku volného času, sociální pedagogiku nebo vychovatelství, popřípadě střední odborné vzdělání s maturitou se zaměřením na pedagogiku volného času nebo vychovatelství a jiné střední vzdělání zakončené maturitou opět doplněné o vzdělání v programu celoživotního vzdělávání zajišťovaného vysokou školou se zaměřením na pedagogiku, pedagogiku volného času nebo vychovatelství.
 

     Pedagogičtí pracovníci DDM patří do kategorie pedagog volného času a řídí se Pracovním řádem pro pedagogické pracovníky, který vydalo MŠMT. Kromě interních pedagogických pracovníků se na činnosti DDM podílejí také externí a dobrovolní pedagogičtí pracovníci. DDM s těmito pracovníky uzavírá dohodu o provedení práce, případně dohodu o pracovní činnosti. K základním pedagogickým dovednostem u pracovníků středisek volného času patří schopnost připravit a zorganizovat nabídku zájmových aktivit pro volný čas. Znalost pedagogických zásad, metodiky vedení zájmových činností a schopnost tvořivé aplikace a především umění komunikovat je základním předpokladem pro práci pedagoga volného času v DDM.
 

1.6.2 Personální zabezpečení DDM, organizační struktura

DDM má vytvořenou organizační strukturu řízení. V čele této struktury stojí ředitel, kterému přímo podléhá zástupce ředitele, ekonomický útvar a provozní útvar. Zástupce ředitele přímo řídí pedagogické a externí pracovníky. 

     V DDM probíhaly podle vytvořeného plánu na školní rok 2010/2011 pravidelně pedagogické a provozní porady. Rovněž byl vytvořen plán výzdoby interiéru a exteriéru DDM k jednotlivým tématům během školního roku (např. Barevný podzim, vánoční výzdoba, zima, čarodějnice apod.). 

     Personální strategie DDM je hlavní podmínkou pro jeho správné a úspěšné fungování. 
Ve školním roce 2010/2011 se personální zabezpečení v oblasti zájmového vzdělávání částečně stabilizovala. Zájmové vzdělávání v tomto školním roce zabezpečovalo šest interních pedagogických pracovníků (přepočtený stav činí 5,05 pracovníků) a 25 externích spolupracovníků. Na základě ustanovení § 5 a § 2 zákona č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a změně některých zákonů, byl ředitelkou DDM stanoven týdenní rozsah přímé vyučovací, přímé výchovné, přímé speciálně pedagogické a přímé pedagogicko-psychologické činnosti. Pro pedagogy volného času v DDM byl stanoven týdenní rozsah v průměru nejméně šest hodin v týdnu, nejvýše pak 40 hodin týdně v období kalendářního roku. Ředitelka má vést jednu vzdělávací aktivitu v délce trvání nejméně dvě hodiny týdně (skutečnost 4 hodiny - kulturistika dívky, ženy).

     Naproti tomu počet externích pracovníků mírně vzrostl na celkových 37. Počet pracovníků celkem včetně externích činil 61 (přepočtený počet 8,95). Externí pracovníci zajišťovali většinu zájmových útvarů na DDM. Vlivem normativního přepočtu došlo ke snížení úvazku nepedagogických pracovníků z 3,3 na 2,5 přepočteného fyzického stavu.

     Dohody o provedení práce nebo pracovní činnosti byly sjednávány jak s pedagogickými tak 
i s nepedagogickými pracovníky především z řad externistů. Výkonnost externích pracovníků byla trvale sledována formou hospitační činností a zároveň byl také hodnocen jejich přínos pro děti a mládež v rámci soutěží.

     V návaznosti na ŠVP a plán činnosti se také podařilo stabilizovat počet a specializaci externích pracovníků, hlavně v odborných činnostech (např. pohybové a taneční kroužky, sportovní kroužky). Současně také probíhalo vzdělávání interních a externích pracovníků, 
a to hlavně pedagogických. Pedagogické vzdělání mají všichni interní pracovníci a částečně 
i externí pracovníci (učitelky MŠ). Většina externích pracovníků, kteří vedou pravidelné zájmové útvary, nemá pedagogické vzdělání a budou si ho muset do roku 2014 doplnit.
 

1.7 Financování organizace

1.7.1 Finanční zdroje DDM – právní úprava

Financování DDM vychází mimo jiné z ustanovení § 133 školského zákona, kde jsou vyjmenovány příjmy školské právnické osoby. Těmito příjmy jsou zejména: finanční prostředky ze státního rozpočtu, finanční prostředky z rozpočtů územních samosprávných celků, příjmy z hlavní a doplňkové činnosti, finanční prostředky poskytnuté zřizovatelem, úplata za vzdělávání a školské služby, příjmy z majetku ve vlastnictví školské právnické osoby, dary a dědictví. 

     Školská právnická osoba hospodaří s výše vyjmenovanými příjmy, prostředky peněžních fondů (rezervní fond, investiční fond, fond kulturních a sociálních potřeb), s ostatním majetkem, závazky a pohledávkami. Hospodaření školského zařízení v hlavní činnosti se řídí jeho rozpočtem na daný rok a příjmy získané hlavní činností lze použít pouze na tuto hlavní činnost.

     Jak je již výše uvedeno, školská právnická osoba může vykonávat také doplňkovou činnost navazující na její hlavní činnost nebo činnost k využití odbornosti svých zaměstnanců a majetku. Při provozování doplňkové činnosti nesmí dojít k omezení hlavní činnosti nebo k omezení její kvality, rozsahu a dostupnosti. 

     Na základě ustanovení § 136 školského zákona předkládá školská právnická osoba vyúčtování prostředků získaných ze státního rozpočtu tomu, kdo je poskytnul, a každoročně zpracovává rozbor hospodaření za příslušný kalendářní rok.  

     Ze státního rozpočtu se poskytují finanční prostředky na činnost škol a školských zařízení, 
a to na platy, náhrady platů, nebo mzdy a náhrady mezd, odměny za práci vykonanou na základě dohod o práci a pracovní činnosti, odstupné, na úhradu pojistného na sociální a zdravotní pojištění, na výdaje spojené s dalším vzděláváním pedagogických pracovníků. 

     Školská právnická osoba vede účetnictví v souladu se zákonem č. 563/1991 Sb., o účetnictví, a vyhláškou č. 504/2002 Sb., kterou se provádějí některá ustanovení zákona o účetnictví.
 

     Dalším důležitým právním dokumentem, kterým se řídí financování DDM, je vyhláška 
č. 74/2005 Sb., o zájmovém vzdělávání, kdy v části třetí se hovoří o úplatě za zájmové vzdělávání ve školských zařízeních zřizovaných státem, krajem, obcí nebo svazkem obcí. Pokud je výše úhrady stanovena rozpočtem, nesmí rozpočtové příjmy od účastníka překročit rozpočtové výdaje o více než 80 %. V ostatních případech nesmí výše úplaty překročit 180 % průměrných neinvestičních výdajů účastníka za uplynulý kalendářní rok ve stejné nebo obdobné činnosti. 
Do rozpočtových výdajů nebo neinvestičních výdajů se nezahrnují tyto výdaje: na platy, náhrady platů, na mzdy a náhrady mezd, výdaje na sociální a zdravotní pojištění, odměny za dohody 
o práci nebo pracovní činnosti, odstupné, výdaje spojené s dalším vzděláváním pedagogických pracovníků apod., tedy na výdaje, které jsou podrobně uvedené ve školském zákoně a hrazené 
ze státního rozpočtu.
                    

1.7.2 Porovnání zdrojů financování v roce 2010 a 2011

V roce 2011 došlo ke stabilizaci ekonomického zabezpečení činnosti DDM. Hlavními zdroji financování byly:

· dotace Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy ČR, a to hlavně na mzdové prostředky;
· dotace na provoz od zřizovatele Olomouckého kraje, který také poskytl dotace na projekt;
· příjmy z hlavní činnosti DDM, které tvořily významnou položku financování a mezi které patřila úplata za zájmové činnosti, letní a zimní tábory, příležitostné akce a výukové programy;
· příjmy získané z doplňkové činnosti DDM;
· finanční prostředky poskytnuté z grantů a dotací od dalších subjektů; mezi nejvýznamnější poskytovatele patřilo Město Uničov.
     DDM každý rok vypracovává zprávu o hospodaření včetně rozvahy (aktiva a pasiva organizace) a výkazu zisku a ztrát (přehled příjmů a výdajů organizace). Zprávu o hospodaření včetně uvedených účetních výkazů předkládá na Odbor školství, mládeže a tělovýchovy Krajského úřadu Olomouckého kraje.
            

     Dotace Olomouckého kraje činily v roce 2011 celkem 3 468 tis. Kč, což představuje 59 % celkových příjmů DDM, a pokryjí 60 % skutečných celkových nákladů organizace. Procento provozních dotací se během posledních pěti let nezměnilo, mění se pouze jejich výše vzhledem k provozním nákladům. Největší položku těchto dotací tvořila dotace na přímé náklady 
na vzdělávání (mzdové náklady) ve výši 2 950 tis. Kč. Dotace na přímé náklady je poskytována na základě „Jednotky výkonu pro jednotlivé krajské normativy“ v souladu s ustanovením 
§ 1 vyhlášky č. 492/2005 Sb., o krajských normativech.

      V případě DDM se jedná o příspěvek na jednoho žáka nebo studenta, kterému středisko volného času zajišťuje naplnění volného času zájmovou činností se zaměřením na různé oblasti.
 Olomoucký kraj vychází při přerozdělení příspěvku na přímé náklady na vzdělávání z Výkazu Z15-01 MŠMT, kde jsou uvedeny počty školních dětí a studentů v zájmových útvarech pro příslušný rok. V podstatě jde o přerozdělení účelové dotace z MŠMT. Další významnou položkou provozních dotací byla dotace poskytnutá z rozpočtu Olomouckého kraje na provoz 
ve výši 421 tis. Kč.

     V roce 2010 činily provozní dotace od Olomouckého kraje celkem 3 535 tis. Kč, 
to představovalo 58 % k celkovým příjmům DDM v tomto roce. Dotace na přímé náklady 
na vzdělávání (mzdové náklady) přerozdělené z MŠTM představovaly částku ve výši 2 946 tis. Kč a dotace na provoz z rozpočtu Olomouckého kraje byly ve výši 476 tis. Kč.

     Vlastní rozpočtové příjmy DDM v roce 2011 ve výši 1 510 tis. Kč představovaly 26 % celkových finančních zdrojů, z toho: příjem ze zápisného v zájmových útvarech ve výši 354 tis. Kč, příjem z táborové činnosti ve výši 813 tis. Kč, příjem z příležitostné činnosti (akce) ve výši 274 tis. Kč, ostatní příjmy ve výši 69 tis. Kč.
   

     Výše vlastních rozpočtových příjmů v roce 2010 činila celkově 1 412 tis. Kč, tj. 23 % celkových finančních zdrojů organizace, z toho: příjmy ze zápisného v zájmových útvarech 
ve výši 327 tis. Kč, příjmy z táborové činnosti ve výši 774 tis. Kč, příjmy z příležitostné činnosti ve výši 249 tis. Kč a ostatní příjmy ve výši 62 tis. Kč.

     Doplňková činnost povolená zřizovatelem od roku 2010 dodatkem ke zřizovací listině 
č.5ze dne 25. září 2009. V roce 2011 byly příjmy z této činnosti ve výši 332 tis. Kč, což představuje 5 % z celkových finančních zdrojů organizace. V roce 2010 to bylo 10 % z celkových finančních zdrojů DDM a příjem činil 606 tis. Kč.

     Dotace a granty od města Uničov představují významnou složku rozpočtových příjmů. V roce 2011 tvořily 8 % finančních zdrojů DDM a příjem tvořil částku ve výši 463 tis. Kč. V roce 2010 činily tyto dotace částku 493 tis. Kč, což bylo 10 % z celkových příjmů organizace. 
     Z uvedeného členění rozpočtových příjmů je zřejmé, že největší položku zaujímají dotace MŠTM na přímé náklady na vzdělávání a dotace Olomouckého kraje na provoz. Celkem tyto dotace tvoří už dlouhodobě cca 60 % rozpočtových příjmů. Zatímco dotace od MŠTM se odvíjí od počtu dětí školního věku v zájmových útvarech, dotace Olomouckého kraje stagnují 
a nepokrývají provozní náklady DDM.

     Vlastní rozpočtové příjmy představují za oba roky v průměru 24,5 % z celkových finančních zdrojů. Nárůst těchto příjmů v roce 2011 o tři procenta byl způsoben větším zájmem o táborové akce.

     Doplňková činnost činila za rok 2010 a 2011 v průměru 7,5 % rozpočtových příjmů organizace. Propad těchto příjmů v roce 2011 byl způsoben přestěhováním jednoho z nájemců 
do vlastních prostor.

     Příjmy z dotací a grantů od Města Uničova představují za oba roky v průměru 9 % z celkových rozpočtových příjmů.
   
     Mimorozpočtové zdroje DDM jsou tvořeny: příjmy z doplňkové činnosti, dotacemi 
a granty od Města Uničov, příjmy z příležitostné činnosti, příjmy z úplat za zájmové útvary pro předškolní děti a dospělé (na předškolní děti není poskytován příspěvek na přímé náklady 
na vzdělávání).     

1.7.3 Porovnání nákladů roku 2010 a 2011

Náklady v hlavní činnosti v roce 2011 činily 5 565 tis. Kč (v roce 2010 ve výši 5 642 tis. Kč), z toho mezi nejvýznamnější položky patřila spotřeba materiálu ve výši 573 tis. Kč (rok 2010 
ve výši 521 tis. Kč). Oproti loňskému roku došlo k navýšení z důvodu zvýšeného zájmu 
o táborovou činnost. Další významnou položkou byla spotřeba energií v roce 2011 ve výši 421 tis. Kč (v roce 2010 ve výši 558 tis. Kč). Snížení nákladů na energii proti roku 2010 bylo ovlivněno prodejem budovy tělocvičny v areálu Stromořadí v druhé polovině roku 2010. Tělocvična měla vysoké energetické nároky. 

     Opravy a udržování v celkové výši 143 tis. Kč v roce 2011 a v roce 2010 ve výši 133 tis. Kč zůstaly přibližně na stejné úrovni. DDM provádělo pouze nutné menší opravy a údržbu. Úpravy sportovních areálů jsou většinou plně pokryty dotacemi z Města Uničov.

     V položce ostatní služby v roce 2011 činily náklady 1 197 tis. Kč (v roce 2010 ve výši 
1 183 tis. Kč). Navýšení bylo opět způsobeno navýšením položek, které se vztahují k táborové činnosti. 

      Největší položku tvořily mzdové náklady ve výši 2 365 tis. Kč v roce 2011 (v roce 2010 
ve výši 2 337 tis. Kč) a s nimi související zákonné sociální a zdravotní pojištění, které činilo v roce 2011 částku ve výši 695 tis. Kč, což je zhruba stejná částka jako v roce 2010 
(697 tis. Kč.).

     Dotace od zřizovatele na přímé náklady hlavní činnosti (přerozdělené z MŠMT) a dotace 
od zřizovatele na provoz pokrývají v obou letech 62 % nákladů hlavní činnosti. Ztrátu z hospodářské činnosti v roce 2010 ve výši 111 tis. Kč a v roce 2011 ve výši 10 tis. Kč pokryl kladný hospodářský výsledek z doplňkové činnosti.

     Náklady v doplňkové činnosti byly stanoveny na základě poměru z celkových nákladů 
na plochu užívanou DDM (hlavní činnost) a plochu využívanou pro doplňkovou činnost (pronájem). Zejména se jednalo o náklady na energie a ostatní náklady (např. revize, ostraha objektu). Mzdové náklady byly klíčovány podle odpracovaných hodin.

    Na základě tohoto rozlišení nákladů DDM vytváří kalkulace na krátkodobý pronájem prostor hlavní budovy. Smlouva na pronájem nemovitostí v areálu Stromořadí uzavřená Olomouckým krajem se soukromou střední a vyšší odbornou školou na dobu neurčitou s výpovědní lhůtou čtyři roky se jeví značně nevýhodnou. Nájem zde nelze zvyšovat.

    V roce 2010 bylo v doplňkové činnosti dosaženo kladného hospodářského výsledku ve výši cca 159 tis. Kč a v roce 2011 ve výši cca 90 tis. Kč.
  
1.8 Statistika základních údajů DDM 

1.8.1 Statistika zájmového vzdělávání a personálního zabezpečení 

V této kapitole jsou porovnávány základní údaje hlavní činnosti DDM včetně personálního zabezpečení, zejména jejich vývoj v období dvanácti let a je zde také proveden přehled hlavních ekonomických ukazatelů za období 2007-2011.

	     Tabulka 1 - Přehled základních údajů hlavní činnosti DDM za roky 2000–2011

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Období
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Pravidelná zájmová činnost - počet útvarů
	52
	51
	53
	57
	52
	46
	58
	48
	52
	57
	56
	52

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Počet dětí v zájmových útvarech
	664
	658
	698
	619
	617
	562
	671
	628
	666
	697
	706
	652

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Příležitostná zájmová činnost – akce
	120
	210
	281
	248
	185
	223
	213
	207
	191
	310
	314
	334

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Příležitostné akce - počet účastníků
	19167
	21621
	15619
	20276
	20638
	16534
	16016
	17949
	15574
	15354
	18321
	17648

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Táborová činnost a pobytové akce
	15
	14
	14
	13
	19
	20
	29
	34
	24
	27
	16
	18

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Táborová činnost - počet účastníků vč. Vedoucích
	324
	398
	370
	423
	436
	529
	759
	766
	601
	618
	407
	511

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Počet interních ped. prac.
	7
	7
	7
	7
	5
	5
	5
	5
	5
	6
	5
	6

	Počet externích prac.
	27
	26
	30
	24
	25
	25
	24
	23
	26
	24
	37
	37

	Počet dobrovolných prac.
	8
	6
	4
	7
	7
	5
	7
	10
	10
	11
	11
	15


                                                                                                                                                 

     Na základě údajů uvedených v tabulce lze konstatovat, že počet pravidelných zájmových útvarů se za dvanáctileté období pohybuje v průměru kolem 52, z toho největší úbytek činil v roce 2005 (46 zájmových útvarů) a největší nárůst v roce 2006 (58 zájmových útvarů). Každoročně navštěvovalo zájmové útvary v průměru 659 dětí. Pouze v roce 2005 se počet účastníků propadnul pod hranici 600 (562 účastníků), proti tomu padl rekord v roce 2010, 
a to 706 dětí.

     Každoročně se konalo přibližně 236 příležitostných zájmových akcí. Od roku 2000, kdy se uskutečnilo nejméně těchto jednorázových zájmových akcí (120), mají stoupající tendenci, která zatím skončila v roce 2011 na hranici 334 akcí v tomto roce. V průměru činila každoročně účast na těchto jednorázových akcích v počtu 17 893 účastníků, z toho nejméně v roce 2009 (15 354 účastníků) a nejvíce v roce 2001 (21 621). Počet návštěvníků akcí se běhen posledních pěti let stabilizoval. Největší zájem byl o sportovní soutěže a závody. Táborová činnost a pobytové akce měly během dvanáctiletého období také stoupající tendenci, a to až do roku 2007, kdy proběhlo celkem 34 těchto akcí za účasti 766 účastníků včetně vedoucích. V dalších letech došlo k poklesu nejdříve pod 30 akcí a v posledních dvou letech pod 20 akcí během roku. Také účast 
na táborových a pobytových akcích měla stoupající tendenci až na hranici 766 účastníků v roce 2007. V roce 2010 došlo vlivem ekonomické krize k propadu na 407 účastníků, 
ale v následujícím roce došlo opět k výraznému zlepšení účasti.

     Situace v personální zabezpečení činnosti DDM se během dvanáctiletého období stabilizovala, zejména počet interních pedagogických pracovníků je zhruba stejný. Výrazný nárůst v tomto období nastal u externích a dobrovolných pracovníků, zejména v roce 2010.         

1.8.2 Statistika vybraných ekonomických ukazatelů za rok 2007–2011

V bakalářské práci byl zvolen přehled základních ekonomických ukazatelů DDM za posledních pět let, tj. roky od 2007 do 2011.

	                                Tabulka 2 -
	Tab Vybrané ekonomické ukazatele rok 2007–2011

	Finanční zdroje
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Dotace KÚ Olomouc
	3 129
	3 202
	3 520
	3 535
	3 439

	Dotace MěU Uničov 
	641
	481
	477
	493
	463

	Dotace úřad práce
	0
	0
	16
	32
	28

	Výnosy doplňková čin.
	 
	 
	 
	606
	332

	Výnosy - hlavní činnost
	1 541
	1 127
	1 747
	1 412
	1 510

	Ostatní výnosy
	81
	88
	39
	59
	115

	Výnosy celkem
	5 392
	4 898
	5 799
	6 137
	5 887

	Náklady (materiál, energie, služby)
	2 615
	1 998
	2 616
	2 417
	2 367

	Náklady doplňková čin.
	 
	 
	 
	449
	242

	Mzdové prostředky
	2 736
	2 834
	3 092
	3 078
	3 103

	Ostatní náklady
	22
	29
	28
	48
	42

	Odpisy
	19
	23
	37
	99
	53

	Náklady celkem
	5 392
	4 884
	5 773
	6 091
	5 807

	Hospodářský výsledek
	0
	14
	26
	46
	80


                                                                                                                            

     Z uvedené tabulky je zřejmé, že dotace od zřizovatele Olomouckého kraje zůstávají v každém roku cca v 60% výši vůči celkovým nákladům DDM a pokrývají hlavně mzdové náklady. Dotace Města Uničova mají spíše klesající tendenci. Příjmy z hlavní činnosti jsou závislé zejména 
na počtu účastníků v zájmových útvarech a zájmu o táborové a pobytové akce. Doplňková činnost DDM představuje hlavně příjmy z pronájmu a závisí na počtu zájemců o pronájem nebytových prostor.  
	Tabulka 3 - Vybrané ekonomické ukazatele hlavní činnosti rok 2007–2011

	Výnosy a náklady hlavní činnost
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Tržby z prodeje služeb
	1 541
	1 127
	1 636
	1 412
	1 510

	Provozní dotace
	3 770
	3 683
	4 013
	4 060
	3 930

	Ostatní výnosy
	81
	88
	39
	59
	115

	VÝNOSY CELKEM
	5 392
	4 898
	5 688
	5 531
	5 555

	NÁKLADY CELKEM
	5 392
	4 884
	5 685
	5 642
	5 565

	z toho: 
	 
	 
	 
	 
	 

	Spotřeba materiálu
	655
	548
	642
	521
	574

	Spotřeba energií
	394
	406
	391
	558
	421

	Opravy a udržování
	204
	90
	143
	133
	144

	HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK
	0
	14
	3
	-111
	-10


                                                                                                                            

     Kromě mzdových prostředků tvoří další významnou položku výdajů materiál, energie 
a služby. Tyto výdaje jsou z převážné části kryty mimorozpočtovými příjmy, které tvoří příjmy z hlavní činnosti (úplaty za zájmové útvary, tábory a pobytové akce), dotace od Města Uničov 
a příjmy z doplňkové činnosti.

     Hlavní činnost vykázala v posledních dvou letech záporný hospodářský výsledek, který byl kompenzován kladným hospodářským výsledkem z doplňkové činnosti. 

2 Komplexní analýza pravidelné zájmové činnosti

2.1 Zájmová činnost – teorie

Zájmové činnosti jsou cílevědomé aktivity zaměřené na uspokojování a rozvíjení individuálních potřeb, zájmů a schopností jedince. Mají podstatný vliv na rozvoj osobnosti a především 
na správnou společenskou orientaci.

     Zájmové činnosti pěstují a rozvíjejí u člověka jeho specifické sklony, zájmy a koníčky, a to především v zařízeních pro výchovu mimo vyučování, jako součást neformálního vzdělávání.
 

     Neformální vzdělávání je organizované, systematické vzdělávání realizované mimo vzdělávací instituce (školy). Zaměřuje se na vzdělávání na určité skupiny populace, děti, mládež i dospělé ve vybraných typech, formách a oblastech. Neformální vzdělávání realizují různé organizace, např. nadace, občanská sdružení, školy, ale především střediska pro volný čas dětí 
a mládeže.
              

     Na rozdíl od zábavy a odpočinku má zájmová činnost vždy aktivní charakter, vždy obsahuje volní složku a ovlivňuje osobnost vychovávaného jedince. Zájem je vlastně osobnostní vlastnost vyjadřující vztah člověka k předmětům nebo jevům a jedinec jim připisuje zvláštní význam. Během věku člověka se obsah zájmové činnosti diferencuje i podle vyspělosti jedince. 
U mladších žáků nejsou většinou zájmy ještě diferencované a děti mají touhu po novém 
a nadšení pro činnost. Především mladším žákům je proto vhodné předkládat k výběru pestrou nabídku rozmanitých činností.
    

2.1.1 Psychologické a pedagogické aspekty

Zatímco psychologie se zabývá zájmen jako individuálním osobnostním jevem, pedagogika 
se zabývá usměrňováním a formováním zájmů v procesu výchovy. Z hlediska společenského má za hlavní cíl mimo jiné co nejvíce eliminovat zájmy nežádoucí, tj. zejména sociálně patologické.     Zájmy jsou nejčastěji vyvolávány potřebami jedince a vztah mezi nimi je oboustranný. Prostřednictvím obsahu jednotlivých činností dochází k uspokojování potřeb jedince, 
ale i k jejich pedagogickému regulování v rámci společenského zájmu.          

     Zájmy vedou osobnost k činnosti a motivují ji k činnosti zaměřené určitým směrem. Jedinec si zejména vybírá zájmy, ke kterým má vlohy, schopnosti, v nichž je úspěšný a dosahuje uspokojení z činnosti.
 

     Dělení zájmů podle určitých kritérií:

· úrovně činnosti: na produktivní, kdy jedinec aktivně vyvíjí činnost a produkuje nějaké hodnoty; receptivní zájmy, při nichž dochází pouze k vnímání předmětu zájmů, které může vést až k pasivitě;
· intenzity zájmu: souvisí s kvalitou a můžeme rozlišovat zájmy hluboké, kdy jedinec vynakládá značné úsilí uspokojení zájmu. Tyto zájmy jedince silně ovlivňují, rozvíjí poznání, zdokonalují jeho dovednosti a obohacují citový život.
· časového trvání: jedná se o krátkodobé, dočasné nebo přechodné zájmy, opakem jsou zájmy trvalé;
· stupně koncentrace: zde můžeme rozlišovat zájmy jednostranné a mnohostranné;  

· společenských norem: na zájmy žádoucí a nežádoucí. Pedagogicky ovlivňovaná a řízená zájmová činnost vede jednak ke společensky žádoucímu rozvoji osobnosti, aktivnímu 
a zdravému životnímu stylu. Naopak volný čas, který není naplněn zájmem, může být příčinou sociálně patologického chování.
· obsahu – nejčastěji užívané dělení: zájmové činnosti společenskovědní, pracovně-technické, přírodovědně-ekologické, esteticko-výchovné, tělovýchovné, sportovní 
a turistické.
    

2.1.2 Zájmové činnosti společenskovědní

Patří zde činnosti, které vedou k sledování aktuálního dění ve společnosti, ale i některých historických souvislostí. Budují dnes tak důležitý vztah k vlasti, rodnému jazyku, k demokratickým a humanistickým tradicím našeho národa.

     Mezi základní oblasti zaměření této zájmové činnosti patří výchova k partnerství 
a rodičovství, společenská výchova, sběratelství, jazykověda a samozřejmě již zmiňované vedení k vlastenectví. Mezi nejčastější zájmovou činnost v této oblasti patří sběratelství.

     Mezi okruhy společenskovědních zájmových činností patří například:

· individuální sběratelství (známky, obrazy, autíčka apod.);
· studium historických objektů a památných míst (Pražský hrad, Lidice apod.);
· sledování politického a společenského dění (volby, debaty apod.);
· dodržování lidových tradic (křesťanské svátky, jízda králů apod.);
· dobrovolné studium cizích jazyků ve volném čase. 

2.1.3 Zájmové činnosti pracovně-technické

Napomáhají jedinci k postupnému zdokonalování manuálních dovedností, získávání vědomostí 
a technických poznatků a zároveň umožnují jejich aplikaci v praxi. Mnohostranné činnosti v této oblasti se stávají prostředkem prohlubování zájmu účastníků o tvořivou práci a částečnou účast na řešení současných problémů vědy a techniky. 

     Předmětné zájmové činnosti by měly u dětí rozvíjet technické myšlení a představivost. Rozvoj nových oborů, mezi které patří např. výpočetní technika a elektrotechnika, zvýšil zájmovou aktivitu dětí. Pracovně-technické zájmové činnosti významně přispívají k budoucí profesní orientaci dětí a mládeže. 

     Mezi okruhy pracovně-technických zájmových činností patří například:

· dopravní výchova (dopravní hřiště);
· práce s různými materiály (dřevo, kov, plast);
· modelářství (stavba letadel z lehkého dřeva, stavba modelů vlaků);
· výpočetní technika (tvorba webových stránek, kreativní práce).
 

2.1.4   Zájmové činnosti přírodovědné

Vedou k prohlubování znalostí o přírodě a budují vztah k její ochraně. U dětí a mládeže dochází k rozvoji zájmu o pěstitelství a chovatelství. Přírodovědné zájmové činnosti rozvíjí citový vztah k živým tvorům, který můžeme následně využít k formování pocitu morální odpovědnosti 
za životní prostředí. Mladší děti jsou schopny si osvojit poznatky o fauně, flóře i neživé přírodě, ale i částečně některé dovednosti v péči o ně. Nejvíce znalostí a dovedností si mohou děti osvojit při pozorování přírody na vycházkách a při praktických činnostech. Mladší děti mají zvlášť vřelý vztah ke zvířatům, proto je vhodné jejich činnost směřovat k poznávání jejich života i významu fauny pro ekosystém. S rostoucím věkem dětí roste zájem o více specializované činnosti (akvaristika, teraristika, pěstování různých druhů rostlin).

     Mezi okruhy přírodovědné zájmové činnosti patří například:

· pozorování živých i neživých objektů přímo v přírodě (faunu i flóru, pískovcová skalní města, rybníky apod.); 

· chovatelství – např. teraristika, akvaristika;
· pěstitelství – pěstování pokojových rostlin, ovocných a okrasných stromků apod.; 
· úzce specializované zájmové činnosti (chovatelství koček, pěstování kaktusů apod.).

2.1.5 Zájmové činnosti esteticko-výchovné

U dětí tyto činnosti utvářejí a formují důležité estetické vztahy k přírodě, společnosti 
a uvědomování si jejich materiálních a kulturních hodnot. Zájmové činnosti esteticko-výchovné rozvíjí u dětí hudební, výtvarný, dramatický, hudebně-pohybový projev. Mají také vliv na kulturu chování, vytříbený vkus a rozvoj tvořivosti. 

     U tohoto druhu zájmových činností jsou významné aktivity (kulturní akce, vycházky apod.), které obsahují estetický vztah ke skutečnosti a rozvíjejí vlastní tvořivost. Tyto aktivity přinášejí řadu nových a především emocionálně cenných zážitků, které jedince silně motivují.

     Mezi okruhy zájmové činnosti esteticko-výchovné patří například:

· výtvarné zájmové činnosti – výtvarné pojetí skutečnosti, využívání různorodých výtvarných technik (koláž, malba, různé grafické techniky apod.); experimentování s výtvarnými prostředky; kultura chování, stolování, těla a oblékání;
· hudební zájmové činnosti – hudební hry; sólový zpěv; sborový zpěv; hra na hudební nástroje; poslech hudby;
· literárně-dramatické zájmové činnosti – dramatické hry; literární a dramatická činnost; návštěvy různě zaměřených kulturních představení; četba; reprodukční činnost. 

2.1.6   Zájmové činnosti tělovýchovného, sportovního a turistického zaměření

Jedinci, kteří se věnují aktivnímu pohybu, si zvyšují fyzickou zdatnost, ale také vytrvalost 
a psychickou odolnost. Aktivní pohyb přispívá ke zdravému vývoji. Pokud člověk sportuje 
už od dětského věku, tak i pohyb v dospělosti sám vyhledává.

     Z hlediska všestranného rozvoje pohybových schopností dítěte je potřebné zařadit 
v tělovýchově vybrané prvky z různých odvětví sportu (např. atletika, gymnastika, sportovní hry). Významné jsou také sporty spojené s ročním obdobím, mezi které patří plavání, cyklistika, běh, bruslení, lyžování. 

     V dnešní době jsou velice oblíbené sporty provozované v přírodě a mezi ně patří turistika provozovaná ve všech podobách (rekreační, vysokohorská, alpinismus). Některé sporty (hlavně kolektivní) lze provozovat jen pod záštitou sportovních organizací, občanských sdružení apod.

     Mezi okruhy tělovýchovných, sportovních a zájmových činností patří například:

· kondiční cvičení a posilování s nářadím i bez něj; sportovní gymnastika nebo moderní gymnastika;
· atletika; sportovní hry;
· sezónní sporty (plavání, bruslení, bobování, koulování, sáňkování);
· turistika;
· návštěvy sportovních soutěží a utkání (fotbal, hokej).
 

2.1.7 Další dělení zájmové činnosti

Klasifikace forem zájmové činnosti:

· činnosti pravidelné – jsou realizovány především v zájmových útvarech, mezi které patří kroužek, sportovní oddíl, junácký oddíl, klub, umělecký soubor (pěvecký sbor), třída základní umělecké školy;
· činnost pravidelná, která má individuální charakter – hra na různé hudební nástroje, výuka cizích jazyků nebo zájmová činnost vykonávaná s rodiči;
· příležitostná činnost organizovaná jednorázově nebo opakované kolektivní akce – patří zde například různé kurzy (lyžařské, plavecké, taneční) a tábory apod.;
· příležitostná činnost individuálního charakteru – četba, návštěva sportovních a kulturních akcí, sledování televizních pořadů, poslech různých hudebních žánrů apod.

     Na základě výše uvedeného přehledu můžeme říci, že zařízení pro volný čas dětí a mládeže vytvářejí podmínky pro skupinovou činnost (např. kroužky, oddíly), ale také poskytuje nabídku spontánních aktivit pro uspokojování individuálních zájmů. Některé činnosti lze uspokojovat 
i hromadnou formou, např. návštěvou sportovních a kulturních akcí nebo organizovanou formou s pedagogickým vedením (výlet do přírody, zájmový útvar). 
 

     Rozdíly mezi prací v zájmovém útvaru a vzdělávacím procesem ve škole:

· činnost v zájmovém útvaru je dobrovolná a jedinec se pro ni rozhoduje samostatně, zatímco školní docházka je povinná;
· školní vyučování probíhá na základě závazných norem (učební osnovy), proti tomu program zájmové činnosti a jeho postup vychází ze skutečné úrovně zájmů než 
ze závazných norem a vytváří dostatečný prostor pro individuální přístup a potřebné tempo činnosti;
· činnost v zájmovém útvaru poskytuje časovou volnost a také možnost využít různých forem a metod;
· umožňuje činnost v rozmanitých prostorách, které podporují dynamiku, ale také 
jsou snadno měnitelné a napomáhají více tvořivosti.

2.2  Pravidelná zájmová činnost DDM

Zájmové vzdělávání v DDM se uskutečňuje více formami a jednou z nich je pravidelná výchovná, vzdělávací a zájmová činnost: zájmové kroužky, kurzy, kluby, turistické a sportovní oddíly, soubory. Tato část bakalářské práce se zabývá komplexní analýzou pravidelné zájmové činnosti ve školním roce 2010/2011 a dále jejímu porovnání se školním rokem 2009/2010.

2.2.1 Přehled pravidelných zájmových útvarů ve školním roce 2010/2011    

1. Předškolní děti        

Zájmové útvary společenskovědní:

· Dětský klub Sluníčko – využívá metodiku pro mateřské školy, střídá jednotlivé výchovy: pracovní, hudební, jazykové atd. Hlavním cílem je pomáhat dětem zařadit se mezi vrstevníky a osamostatnit se od rodičů.
· Mateřské centrum – prostor k setkávání rodin s dětmi, seznamování dětí s herními činnostmi, začleňování dětí do kolektivu pomocí různých aktivit (herních, sportovních a výtvarných);
· Angličtina MŠ Újezd – výuka základní slovní zásoby (zvířátka, barvy, dny v týdnu) zábavnou formou, tj. hry, soutěže, omalovánky.
           Zájmové útvary esteticko-výchovné: 

· Keramika pro malé šikuly – modelování z keramické hlíny různými způsoby 
a výuka základní techniky zpracování hlíny včetně glazování výrobků. Kroužek 
je určen pro děti s rodiči.

· Keramika Květinky – kroužek je určen pro děti z MŠ Komenského v Uničově. 
           Zájmové útvary tělovýchovné a sportovní:
· Pohybovky pro děti – využití herny k didaktickým hrám, pohádky, cvičení s hudbou a povídání. Cvičení s jednoduchým nářadím (kuželky, švihadla) 
a zdravotní cvičení.

· Berušky (taneční kroužek) – taneční přípravka, seznámení s jednoduchými tanečními kroky, sladění pohybu s hudbou (rytmus), výuka jednoduchých tanečků.

2. Školní děti
Zájmové útvary pracovně-technické:

· Plastikový modelář – skládání plastových modelů v různém měřítku velikosti: lodě, bojová technika, ponorky, letadla, vrtulníky apod.; 
· Letecký modelář – stavba létajících modelů letadel a házedel z různých druhů dřeva (balsa, smrk atd.);
· Vaření – základy vaření, jednoduchá a složitější jídla, základy stolování;
· Dopravní výchova pro ZŠ – výuka dopravních předpisů při jízdě na kole, 
která probíhá na dopravním hřišti.
             Přírodovědné zájmové útvary:

· Teraristika/akvaristika – chov různých terarijních zvířat (pavouci, hadi, ještěrky) a akvarijních rybiček, výměna zkušeností; 
· Astronomie – vzdělávání zájemců o astronomii, a to zábavnou formou v roli cestovatelů: blízký a vzdálený vesmír, pozorování noční oblohy v přírodě nebo 
na hvězdárně.   
Zájmové útvary esteticko- výchovné:

· Barevná paleta (výtvarný kroužek) – základy kresby a malby, práce s různým materiálem (přírodniny, papír, textil);
· Keramika pro děti – modelování různými způsoby z keramické hlíny, dekorování a glazování výrobků;
· Tvořivé dětičky Újezd – různé výtvarné techniky pro děti ze základní školy;
· Dovedné ruce Paseka - různé výtvarné techniky pro děti ze základní školy;
· Malá pastelka – základy různých technik kreslení.

 Zájmové útvary tělovýchovné a sportovní:

· Sebeobrana – praktická výuka cvičení pro zlepšení sebeobrany v návaznosti 
na znalost právních předpisů (zejména ustanovení týkající se nepřiměřené obrany atd.), teorie a psychologie obrany;
· Žížalky (taneční kroužek) – seznámení se základními tanečními kroky, pohyb 
na hudbu, výuka základních tanečních vazeb;
· Tai-či – základy starého taoistického cvičení, měkké, ladné a uvolněné pohyby vedoucí k celkovému uvolnění a zlepšení kondice. Postupně se probírá základní sestava 24 prvků stylu JANG a nácvik čchi-kungu, Padající list a wudangské sestavy Sluneční paprsek. 
· Bikros – seznámení s technikou jízdy na bikrosovém kole a jízdou na bikrosové trati, ovládání bikrosového kola;
· Karate I. – nácvik základů karate, učení koordinace a technikám sebeobrany, prvky základní tělovýchovy;
· Floorball I. – přípravka: trénink techniky hry ve dvojicích, práce s míčkem 
a florbalovou holí, střelba na branku, teamová spolupráce, fair play; 
· Floorball II. – pokročilejší: trénink techniky hry ve dvojicích, práce s míčkem 
a florbalovou holí, střelba na branku, teamová spolupráce, fair play;
· Aerobic mladší – začátečníci: základní kroky aerobiku, jednoduché sestavy, pohybové hry;  
· Aerobic starší – názvosloví, sestavy, protahování, zdravotní a posilovací cviky;
· Taneční kroužek Květinky – pohyb na hudbu, taneční přípravka, seznámení s rytmem, jednoduché tanečky; 
· Show dance – mix tanečních stylů: disko, jazz, moderní tance, balet atd., zaměření na vnitřní prožitek hudby ztvárněný pohybem a výrazem při tanci, radost z pohybu uvolnění, protáhnutí a posílení všech svalů, fantazie a přirozenost; 
· Střelba – nácvik střelby ze vzduchových zbraní, technika a pravidla střelby, výuka takticko-technických dat zbraní; 
· Global dance Újezd – nácvik tanečních prvků na rytmickou hudbu, nácvik choreografií; 
· Hip hop a jiné styly Spurti – výuka jednotlivých hip-hop stylů, rozvíjení vlastního tanečního stylu, freestylové tančení, příprava choreografií 
na vystoupení;
· Stolní hokej – výuka základních pravidel hry;
· Hokejová přípravka – nácvik základních prvků bruslení v hokeji (překládání, brždění, jízda pozpátku, oblouky atd.), držení hole, práce s pukem.
Zájmové útvary společenskovědní (strategické hry):

· Magic I. – strategická karetní hra v anglickém jazyku;
· Dračí doupě - hra na bázi vlastního fantasy příběhu. Vlastní představivost přenese hráče do světa elfů a čarodějů, barbarů a bojovníků. Záleží na schopnostech hráčů, čím se stanou: válečníkem, hobitem nebo mágem.

3. Mládež 

           Zájmové útvary esteticko-výchovné:

· Klub pedig – základní postupy při pletení různých výrobků (košíky, ošatky) z materiálu pedig.
           Zájmové útvary tělovýchovné, sportovní:

· BMX – pokročilí: zvládání skoků s bikrosovým kolem, technika jízdy v zatáčkách, nácvik dynamiky jízdy, nácvik startu z rampy;
· Tai – či speciál – kompletní výuka umění thaj-ťi čchuan ve stylu Jang, bojové umění včetně jeho tanečního provedení, výuka základních i složitějších prvků;
· Sebeobrana – praktický nácvik schopnosti se bránit, teorie psychologie obrany, znalost právních předpisů (přiměřená obrana, trvající útok apod.);
· Posilovna – individuální cvičení na posilovacích strojích, posilování s činkami;
· Hip hop a jiné styly – výuka jednotlivých hip-hop stylů, rozvíjení vlastního tanečního stylu, freestylové tančení, příprava choreografií na vystoupení.
Zájmové útvary společenskovědní (strategické hry):

· Dračí doupě – hra na bázi vlastního fantasy příběhu. Vlastní představivost přenese hráče do světa elfů a čarodějů, barbarů a bojovníků. Záleží 
na schopnostech hráčů, čím se stanou: válečníkem, hobitem nebo mágem.

4. Dospělí

           Zájmové útvary pracovně-technické:
· Pletení z pedigu – základní postupy při pletení výrobků (košíků, ošatek) z přírodního materiálu pedig;
· Plastikový modelář – sestavování plastových modelů (lodí, ponorek, autíček, letadel apod.) v různých meřítkách ke skutečné velikosti, barvení modelů.  
           Zájmové útvary esteticko výchovné: 
· Keramika – modelování z keramické hlíny různými způsoby včetně dekorování a glazování výrobků.
           Zájmové útvary tělovýchovné, sportovní:

· Posilovna – individuální cvičení na posilovacích strojích a posilovací cvičení s činkami;
· Tai-či - základy starého taoistického cvičení, měkké, ladné a uvolněné pohyby vedoucí k celkovému uvolnění a zlepšení kondice. Postupné probírání základní sestavy 24 prvků stylu JANG a čchi-kungu, Padající list a wudangské sestavy Sluneční paprsek. 
· Břišní tance – orientální tanec, který pracuje s ženskou energií, egyptský styl (závoj, hůlka, svíčky), orientální flamenco, turecký styl a folklorní tanec.
Zájmové útvary společenskovědní (strategické hry):
· Magic I – strategická karetní hra v anglickém jazyku.

     Pravidelné zájmové vzdělávání se uskutečňovalo v zájmových kroužcích, klubech, kurzech, oddílech a souborech dle zpracovaného ŠVP (vydaný na období roku 2007–2012) a plánu činnosti pro příslušný školní rok.
     Ve školním roce 2010/2011 pracovalo v DDM 52 zájmových útvarů s celkovým počtem 728 účastníků, z toho: 75 předškolních dětí, 555 školáků, 22 studentů (mládeže) a 76 dospělých. 
Ve  školním roce 2009/2010, pracovalo v DDM 56 zájmových útvarů s celkovým počtem 765, účastníků z toho: 77 předškolních dětí, 578 školních dětí, 51 studentů (mládeže) a 59 dospělých.
 Ve školním roce 2010/2011 došlo k poklesu účastníků v zájmových útvarech o pět procent proti školnímu roku 2009/2010. Největší pokles (více jak polovina) nastal u mládeže (studentů) a cca devíti procentní pokles u školních dětí. Naproti tomu vzrostl počet dospělých účastníků zájmového vzdělávání. Nejpočetnější skupinu účastníků pravidelného zájmového vzdělávání tvořily školní děti.
	
	
	Tabulka 4 - přehled počtu účastníků v zájmových útvarech 

	Období
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Předškolní děti
	0
	0
	17
	49
	77
	75
	109

	Školní děti
	621
	572
	596
	598
	578
	555
	550

	Mládež
	50
	56
	53
	50
	51
	22
	13

	Dospělí
	84
	66
	31
	81
	59
	76
	68

	Celkem
	755
	694
	697
	778
	765
	728
	740


     V tabulce jsou uvedeny počty účastníků v zájmových útvarech, které byly uvedeny 
ve Výkazech o činnosti střediska volného času Z 15-01 podle stavu k 31. říjnu předcházejícího kalendářního roku.
 V roce 2006 a 2007 se předškolní děti vykazovaly dohromady se školními dětmi. Struktura účastníků pravidelných zájmových útvarů se měnila. Při srovnání počtu školních dětí došlo v roce 2011 k jejich poklesu o 23 proti roku 2010.  Zatímco počet předškolních dětí v zájmových útvarech od roku 2008 do roku 2012 značně narostl. Počet mládeže v zájmových útvarech za stejné období značně poklesl.
     Ve školním roce 2010/2011 projevili účastníci pravidelných zájmových útvarů největší zájem o sportovní a taneční kroužky, následovala dopravní výchova. Rovněž se změnila nabídka pravidelných zájmových útvarů (ubývají výtvarné a jazykové kroužky). 
2.2.2 Prostorové vybavení pravidelné zájmové činnosti
Pravidelná zájmová činnosti probíhala převážně v prostorách hlavní dvoupatrové budovy vily 
a ve druhé přízemní budově DDM. Obě budovy mají potřebné hygienické zázemí. V budovách jsou k dispozici víceúčelové učebny (kmenové učebny), sály, specializované pracovny (učebny) v souladu se vzdělávacím obsahem jednotlivých zájmových útvarů, prostory pro klubovou činnost, prostory pro ukládání materiálu a učebních pomůcek. V prostorách budov se rovněž nacházejí šatny k odkládání oděvů a obuvi.
V hlavní budově se nachází jazyková učebna, herna, ostatní učebny, pracovna a kuchyňka, sál, posilovna, klub mladých, učebna akvaristiky a teraristiky, specializovaná učebna pro dopravní výchovu. Ve druhé přízemní budově se nachází specializované učebny pro výtvarné, pracovně-technické a jazykové kroužky. V půdních prostorách je umístěna ubytovna, střelnice a učebna.

     Činnost sportovních zájmových útvarů, zejména sportovních oddílů a některých tanečních skupin nebo kroužků, probíhala v pronajatých tělocvičnách základních a středních škol v Uničově, popřípadě na sportovních hřištích nebo sportovních areálech (zimní stadión, lesopark Šibeník, dopravní hřiště).

Předškolní děti 
Předškolní děti využívaly převážně prostorové vybavení hlavní budovy vily, a to učebnu mateřinky a sál. Dále využívaly specializovanou učebnu výtvarných technik ve druhé budově 
a taneční kroužek „Berušky“ využíval prostory ZŠ U Stadionu.
Školní děti
Žáci využívali v rámci pravidelné zájmové činnosti téměř polovinu prostorového vybavení DDM, a to hlavně specializované učebny. Výtvarné kroužky probíhaly v učebně výtvarných technik v přízemní budově DDM (např. Keramika, Pedig). V přízemní budově se také scházeli mladí střelci, kteří mají svoji vzduchovkovou střelnici v půdních prostorách. V půdních prostorách také probíhala realizace činnosti Astronomického kroužku a kroužku Dračí doupě. V této přízemní budově je umístěna i speciální pracovna pro letecké a plastikové modeláře.
     V sále hlavní budovy DDM probíhala zájmová činnost některých tanečních kroužků (Hip hop, Show dance). Kroužek Akvaristiky/Teraristiky má specializovanou učebnu v suterénu hlavní budovy. V suterénu se také nachází prostory posilovny a stolní hokej. 

     Činnost sportovních oddílů a ostatních tanečních kroužků probíhala převážně v pronajatých tělocvičnách základních a středních škol v Uničově, ale také na sportovištích ve městě (např. zimní stadión – hokejová přípravka; dopravní hřiště – dopravní výchova). Trénink účastníků bikrosového kroužku probíhal na speciální bikrosové dráze, která se nachází v areálu lesoparku Šibeník. 

Mládež 

Mládež uskutečňovala svou zájmovou činnost v kroužcích, které byly převážně realizovány v učebnách DDM, např. kroužky Keramiky a Pletení z pedigu v učebně výtvarných technik. V sále hlavní budovy DDM se uskutečňovaly schůzky tanečních kroužků (Břišní tance, Hip hop a jiné styly). Posilovna patřila mezi další prostory, kde se také scházela mládež. V univerzálních učebnách probíhala zájmová činnost kroužků Dračí doupě a Magic. Kroužek BMX probíhal 
ve sportovním areálu lesoparku Šibeník (speciální bikrosová dráha). Činnost ostatních sportovních kroužků probíhala v pronajaté tělocvičně střední odborné školy (Sebeobrana, Tai-či, Florball).
Dospělí

Zájmová činnost kroužků, kterých se účastní dospělí, probíhala ve stejných prostorech jako 
u kroužků, kterých se účastnila mládež, tj. posilovna, učebna výtvarných technik, sál a tělocvična střední odborné školy.

2.2.3 Materiální vybavení pravidelné zájmové činnosti

Kmenové učebny (univerzální) v hlavní dvoupatrové budově a přízemní budově DDM jsou vybaveny víceúčelovým funkčním zařízením. V takto vybavených učebnách probíhá činnost zájmových útvarů, které pro svou činnost nepotřebují speciální vybavení a zařízení (např. kroužky Magic, Dračí doupě, Astronomie atd.). 

     Sál hlavní budovy slouží hlavně pro taneční kroužky a jiné pohybové aktivity (např. kroužek Břišní tance, Hip hop a jiné styly, Show dance atd.), a proto je vybaven technikou pro hudební reprodukci, zrcadly (hudební věž, repro bedny) a drobným sportovním nářadím.

     Speciální učebny a prostory jsou vybaveny zařízením v souladu s konkrétními požadavky vzdělávacího obsahu jednotlivých zájmových útvarů. Učebny výtvarných technik mají potřebné materiální vybavení k činnostem, které jsou v nich provozovány: pracovní stoly a židle, nástěnky a vitríny pro prezentaci výtvorů dětí, elektrický keramický kruh, elektrickou keramickou pec apod. Modelářské kroužky mají speciální pracovnu ke své činnosti, kde se nachází: pracovní stoly, nářadí a nástroje k opracování různých materiálů, zařízení k barvení dokončených modelů (plastové lodě, ponorky, letadla apod.). Střelnice v půdních prostorách přízemní budovy 
je rovněž vybavena speciálním materiálním vybavením: žíněnky, terče s lapači střel, vzduchové pušky a pistole, zařízení k plnění hnací náplně vzduchových střelných zbraní, střelecké dalekohledy se stojany, střelivo a dva trezory k ukládání zbraní a střeliva apod. Materiálové vybavení střelnice je převážně majetkem DDM, dále pak Střeleckého klubu Uničov a vedoucího kroužku. 
     Speciální materiální vybavení mají sportovní areály jako dopravní hřiště a sportovní areál na Šibeníku. Dopravní hřiště má učebnu vybavenou zvukovou a promítací aparaturou, dopravními značkami a koly, koloběžkami, tříkolkami a elektrickými autíčky pro praktickou výuku pravidel provozu na komunikacích. Sportovní areál na Šibeníku slouží sportovnímu oddílu Bikros 
a BMX. Jedná se o bikrosovou dráhu určenou pro jízdu na speciálním birkosovém kole. Mezi důležité materiální vybavení bikrosové dráhy patří plně automatizovaná startovací rampa, která byla vybudována z dotací Města Uničova. Nezbytným vybavením jezdce je speciální bikrosové kolo a ochranné oblečení (rukavice, přilba, jezdecké kalhoty, chrániče zad, sportovní dres atd.).

     DDM pořídilo jezdcům na birkosovém kole nové dresy nebo střelcům plynovou vzduchovou pušku a střelivo (diabolky), ale potřebné značně finančně náročné materiální vybavení, které členové těchto sportovních kroužků potřebují, jim z finančních důvodů pořídit nemůže. DDM pořizuje materiální vybavení především z dotací Města Uničov. Na financování materiálního vybavení ve sportovních oddílech a kroužcích se podílejí rodiče dětí, z toho je tedy zřejmé, 
že některým dětem ze sociálně slabších rodin jsou tyto sportovní kroužky nedostupné.
2.2.4 Personální zabezpečení pravidelné zájmové činnosti 
Personální zabezpečení a organizační struktura je podrobněji popsána v první části této bakalářské práce. Pravidelná zájmová činnost je zajišťována hlavně externími pracovníky, kteří tvoří nezanedbatelnou skupinu pracovníků DDM. Ve školním roce 2010/2011 působilo v DDM 37 externích a dobrovolných pracovníků, z toho 25 externích pracovníků jako vedoucí odborně zaměřených pravidelných zájmových útvarů. Vedli převážně zájmové útvary sportovní 
a pracovně-technické, ve kterých byly účastníky zejména školní děti, mládež a dospělí. DDM mělo s externími pracovníky uzavřenou dohodu o provedení práce a jejich průměrná hodinová mzda činila 84,- Kč.  
     Pravidelnou zájmovou činnost zajišťovalo ve školním roce 2010/2011 šest interních pedagogických pracovníků (přepočtený stav 5,05). Interní pedagogové volného času vedli zájmové útvary pro předškolní děti a dále zájmové kroužky keramiky, pedigu, posilovny, dopravní výchovu, přírodovědné kroužky. Dále v DDM působilo 26 externích pracovníků jako vedoucí kroužků.
     Ve školním roce 2009/2010 zajišťovalo pravidelnou zájmovou činnost pět interních pedagogických pracovníků DDM (přepočtený stav 4,5) a 33 externích pracovníků jako vedoucí kroužků.                      

     V DDM se podařilo stabilizovat počet i specializaci externích pracovníků, a to především v odborných činnostech. Plně profesionálně byly vedené kroužky taneční a pohybové, ale také výtvarné, rukodělné a keramické. Ve sportovních kroužcích byl kladen důraz na profesionalizaci v oblasti pohybové výchovy skloubenou se zásadami zdravého tělesného rozvoje jedince.

2.2.5 Financování pravidelné zájmové činnosti 
Mezi důležité dokumenty, kterými se řídí financování pravidelné zájmové činnosti, patří vyhláška č. 74/2005 Sb., o zájmovém vzdělávání. Popis způsobu stanovení úplaty za zájmové vzdělávání se nachází v třetí části předmětné vyhlášky a podrobněji je popsáno v první části této bakalářské práce. DDM má na každý zájmový útvar vypracovaný „Rozpočet zápisného zájmového útvaru“, ve kterém je uvedeno: název zájmového útvaru; zahájení a ukončení činnosti; místo konání; počet schůzek; délka schůzky; vedoucí kroužku; počet účastníků; příjmy od účastníků; výdaje (např. nájem, ostatní režie); zúčtování příjmů a výdajů (provedeno na konci roku).
    
     V roce 2011 činily příjmy z úplat za pravidelnou zájmovou činnost 354 tis. Kč.
 Průměrná úplata za zájmové útvary podle věku činila ve školním roce 2010/2011:

· Předškolní děti – 540,- Kč/rok; 35,- Kč/vstup; 15,- Kč/hodina

· Školní děti – 633,- Kč/rok; 42,50 Kč/vstup; 23,- Kč/lekce

· Mládež (studenti) – 769,- Kč/rok; 40,- Kč/vstup

· Dospělí – 1 138,- Kč/rok; 45,- Kč/hodina  

     Výše úplaty účastníka zájmového útvaru pro školní rok 2010/2011 byla stanovena ředitelkou DDM v rozmezí od 100 – 1900,- Kč za rok. Výše hodinové úplaty byla pro tento školní rok stanovena od 15,- Kč za hodinu. Z výše uvedených průměrných úplat za zájmové útvary 
je zřejmé, že stanovené rozmezí bylo dodrženo.
  

     Zřizovatel DDM Olomoucký kraj poskytuje (přerozděluje) příspěvek na přímé náklady 
na vzdělávání školním dětem a studentům. Příspěvek zřizovatele tedy není poskytován 
na předškolní děti a dospělé. 

     V roce 2010 činily příjmy z úplat za pravidelnou zájmovou činnost 327 tis. Kč.
 Průměrná úplata za zájmové útvary podle věku činila ve školním roce 2009/2010:

· Předškolní děti – 525,- Kč/rok; 45,- Kč/vstup
· Školní děti – 614,- Kč/rok; 30,- Kč/vstup

· Mládež – 811,- Kč/rok, bez angličtiny 638,- Kč/rok; 20,- Kč/vstup

· Dospělí – 1375,- Kč/rok, bez angličtiny 1 100,- Kč; 20,- Kč/vstup
     Z uvedených přehledů výše úplat za oba školní roky je zřejmé, že došlo ve školním roce 2010/2011 ke zvýšení úplat za pravidelné zájmové útvary u všech věkových kategorií. 
Při porovnávání úplat byla ve školním roce 2009/2010 vyloučena u mládeže a dospělých angličtina, protože úhrada za kurz ve výši 2 200,- Kč by zkreslila průměrnou úplatu za zájmové útvary u těchto dvou věkových kategorií.

2.2.6 Průběh pravidelného zájmového vzdělávání 
Činnost DDM je otevřená zájemcům o zájmové vzdělávání všem věkovým kategoriím bez ohledu na místo jejich trvalého pobytu nebo jiné podmínky. Účast na zájmové činnosti 
a aktivitách DDM je dobrovolná. O přijetí účastníka k pravidelné výchovné, vzdělávací 
a zájmové činnosti rozhoduje ředitelka nebo její zástupce na základě písemné přihlášky podepsané účastníkem, u osob mladších 18 let musí být přihláška podepsaná zákonným zástupcem uchazeče. Uchazeči o zájmové vzdělávání jsou pak přijímání na základě těchto kritérií:

· kapacita – pro pravidelnou výchovnou, vzdělávací a zájmovou činnost je kapacita stanovena v plánu činnosti na příslušný školní rok – organizace zájmově vzdělávací pravidelné činnosti;
· věk – pro pravidelnou výchovnou, vzdělávací a zájmovou činnost je stanoven věkový interval pro uchazeče;
· uhrazení úplaty – pravidelná zájmová činnost se poskytuje za úplatu. Splatnost úplaty stanovuje ředitel DDM tak, aby byla tato úplata splatná nejpozději před ukončením účasti v zájmovém útvaru. Většinou se jedná o jednu roční splátku nebo dvě pololetní splátky, popřípadě čtvrtletní splátky.
 
     Průběh pravidelného zájmového vzdělávání je podrobně popsán v plánu činnosti na příslušný školní rok. Při opakovaném porušení vnitřního nebo provozního řádu DDM je ředitelka oprávněna účastníka zájmového vzdělávání podmínečně nebo nepodmínečně vyloučit v rámci správního řízení.

     Pravidelná výchovně vzdělávací a zájmová činnost se uskutečňuje prostřednictvím zájmových útvarů (obecných nebo odborných kroužků, souborů a klubů). Zájmové útvary mají stálou členskou základnu a pravidelně se scházejí v průběhu celého školního roku. 
     Pravidelná zájmová činnost DDM je soustředěna převážně v prostorách DDM, na dopravním hřišti ve městě a v obcích. Sportovní zájmové útvary využívají částečně tělocvičny základních 
a středních škol, areál na Šibeníku, zimní stadión. Stálá zájmová činnost probíhala ve stanovené dny dle zpracovaného rozvrhu. Školní rok 2010/2011 byl dle plánu činnosti zahájen 1. 9. 2010 
a ukončen 31. 8. 2011. V „Rozvrhu zájmových útvarů školního roku 2010/2011“ bylo uvedeno místo, kde zájmový útvar probíhal, den v týdnu a hodina (začátek, konec) schůzky a vedoucí kroužku. 

     Při ukončení pravidelného zájmového vzdělávání je účastníkům, kteří splnili podmínky přijetí do zájmového vzdělávání, vystaveno osvědčení o absolvování. Vydává se po ukončení vzdělávacího cyklu, a to účastníkovi, který splnil účast v zájmovém útvaru více jak ze 70 %. Za tímto účelem je účastníkovi pravidelného zájmového útvaru vystavován „CERTIFIKÁT“ 
o absolvování zájmového vzdělávání v DDM a pamětní list pro účastníky předškolního vzdělávání v zájmových útvarech. Ze soutěží dostávají děti diplomy nebo ceny. Odměnou jsou také některé vlastní výrobky dětí, které si mohou odnést domů. Nejúspěšnější účastníci zájmových útvarů jsou každoročně oceňováni na „Uničovském talentu“.    

Organizace pravidelné zájmové činnosti ve školním roce 2010/2011:

· zájmové útvary byly zařazeny do nabídky na příslušný kalendářní rok v plném rozsahu. V případě většího zájmu účastníků o zájmový útvar došlo k jeho dělení 
na skupiny dle časového a prostorového harmonogramu (stejný název, číslování skupin I. – III.).
· k 31. 10. daného kalendářního roku byly podchyceny skutečně otevřené a obsazené zájmové útvary na příslušný kalendářní rok (Výkaz o činnosti střediska volného času Z 15-01);
· v jednom zájmovém útvaru byl stanoven minimální počet účastníků na 10 členů. V zájmových útvarech s individuálním přístupem a vysokou náročností na zvládnutí činností byl počet stanoven na pět členů, v případě menšího počtu zájmový útvar zaniknul. Při větším počtů členů (nad 15) se mohl útvar dělit na skupiny dle potřeby.
· ve školním roce 2010/2011 zahajovaly zájmové útvary svou činnost od 6. 9. 2010 
a končily 15. 6. 2011;
· jednotlivé zájmové útvary a jejich činnost v časovém sledu byly stanoveny v rozvrhu hodin na týden včetně uvedení místa konání schůzky. Doba trvání schůzky zájmového útvaru se pohybovala v rozmezí 1,5 – 2 hodin. Během školních prázdnin se schůzky kroužků nekonaly.
· dle harmonogramu školního roku probíhaly v zájmových útvarech pravidelně hospitace, které prováděla ředitelka nebo zástupkyně ředitelky DDM;
· provozní doba DDM během školního roku 2010/2011 byla stanovena: Po – Pá 
od 7.00–21.00 hodin, z toho pravidelné zájmové kroužky od 8.00–20.00 hodin.
 

         Cíle zájmového vzdělávání DDM vycházejí jednak z obecných cílů ustanovení § 2 odst. 2, školského zákona (zejména písmena a – f). Dlouhodobé cíle vycházejí ze záměru a rozvoje vzdělávací soustavy MŠMT, ale také z dlouhodobého záměru vzdělávání a vzdělávací soustavy Olomouckého kraje pro období 2008– 2013. Krátkodobé cíle jsou podrobně zpracovány v plánu činnosti DDM na příslušný školní rok. Mezi základní krátkodobý cíl zájmového vzdělávání v DDM patří především rozvoj klíčových kompetencí, které lze souhrnně definovat: účastník zájmového vzdělávání umí aktivně a smysluplně naplňovat svůj volný čas, rozvíjet svůj zájem a nadání. Sama skutečnost, že si účastník vybere ze široké nabídky zájmových útvarů DDM, přihlásí se a aktivně zapojí do činnosti některého z kroužků, je významnou klíčovou kompetencí. 

     Celkově lze konstatovat, že DDM nabízí pestrou a širokou nabídku pravidelných zájmových útvarů, podílí se na kultivaci osobnosti účastníků zájmového vzdělávání, přispívá k rozvoji zájmové orientace dětí a mládeže, významně ovlivňuje politiku volného času v regionu a dokáže pružně reagovat na společenskou objednávku.
    
2.2.7 Odborné kompetence účastníka zájmového vzdělávání

Účastník zájmového vzdělávání po ukončení zájmového vzdělávání získá kompetence k realizaci zájmové činnosti:

· je schopen realizovat svou zájmovou činnost na odborné úrovni;
· orientuje se v právní oblasti, která se týká zájmové činnosti, vyhledává potřebné právní předpisy a dokáže s nimi pracovat;
· umí efektivně hospodařit s prostředky při realizaci zájmové činnosti;
· dodržuje bezpečnost a ochranu zdraví při realizaci zájmové činnosti;
· spolupracuje při realizaci zájmové činnosti.
Účastník zájmového vzdělávání po ukončení zájmového vzdělávání získává kompetence k aktivnímu využívání volného času:

· rozlišuje dobu pro plnění pracovních a ostatních povinností a volný čas;
· aktivně využívá svůj volný čas;
· plánuje, organizuje a řídí svůj volný čas;
· posuzuje vhodnost či nevhodnost, komerčnost nebo nekomerčnost nabízené aktivity 
a umí odmítnout nevhodné aktivity;
· má vytvořené návyky k zdravému životnímu stylu, kompenzuje pracovní nasazení a stres vhodnými volnočasovými aktivitami;
· sám vyhledává a třídí informace, které vedou k výběru vhodných aktivit k seberealizaci dle osobních dispozic. 

Pro názornost uvádím cíle vzdělávání a klíčové kompetence některých zájmových kroužků:

Střelci 

Cíle vzdělávání:

· zvládnout základy a bezpečnosti sportovní střelby u začátečníků;
· rozvést výkonnost u pokročilých;
· naučit správně používat střeleckou výbavu;
· seznámit se s různými druhy zbraní a střeliva;
· vést k trpělivosti, vytrvalosti, koncentrovanosti;
· účastnit se střeleckých soutěží.
Klíčové kompetence žáka:

· umí bezpečně zacházet se střelnou zbraní;
· umí správně manipulovat se zbraní, střelivem, dalekohledem a další střeleckou výbavou;
· umí se koncentrovat a sebeovládat;
· nenechá se odradit případným neúspěchem;
· dokáže zvyšovat svoji výkonnost, trpělivost a vytrvalost;
· dodržuje bezpečnost v prostorách střelnice, respektuje vedoucího kroužku a ostatní střelce;
· raduje se z dosažených výsledků a úspěchů. 

 Aerobic

Cíle vzdělávání:
· zvyšovat fyzickou zdatnost a výkonnost účastníků;
· naučit se krokové variace a postupně je vázat do sestav v souladu s hudbou;
· seznámit se s prvky strečinku a jógy;
· snažit se vytvářet sestavy s vlastní choreografií;
· účastnit se soutěží a vystoupení.
Klíčové kompetence účastníka:
· umí udržet rytmus při cvičení v souladu s hudbou;
· účastník zvládá koordinaci celého těla při cvičení;
· zvyšuje si výkonnost, výdrž a fyzickou zdatnost;
· dokáže si sám sestavit jednoduchou choreografii sestav;
· má přirozenou radost z pohybu a svých dosažených úspěchů;
· účastní se společných vystoupení, přehlídek a soutěží.

2.2.8 Anketa, teorie, vyhodnocení 

V rámci bakalářské práce byla provedena anketa s rodiči účastníků pravidelného zájmového vzdělávání. Cílem této ankety bylo především zjistit spokojenost rodičů s kvantitou a kvalitou poskytovaného zájmového vzdělávání v DDM.

     Dotazník, někdy se ve stejném významu užívá termínu anketa, je nejčastěji používaná frekventovaná forma v pedagogickém výzkumu. Rozdíl je pouze v tom, že do ankety se účastníci sami spontánně zapojují. Jedná se o kladení několika písemných otázek a získávání písemných odpovědí. Samotná anketa obsahuje soustavu předem připravených a pečlivě formulovaných otázek, na které respondent odpovídá písemně. 
      Data získaná pomocí ankety mají vždy jen podmíněnou platnost a vyžadují obezřetnou interpretaci. Výhodou ankety je její snadná konstrukce, ekonomicky nenáročné a poměrně rychlé získání odpovědí od velkého počtu respondentů. 

     Anketa, jak je již uvedeno, byla směrována hlavně k rodičům dětí, které navštěvují kroužky DDM. Cílem ankety bylo získat informace pro možný další vývoj nabídky zájmové činnosti, zlepšení úrovně vedení pravidelných zájmových útvarů, prostorového vybavení DDM, spokojenost s výší úplaty za zájmové útvary a informovanost o nabídce zájmových útvarů. Cíl 
a záměr ankety je v úvodu anketního lístku respondentům vysvětlen. Rovněž jsou v anketním lístku uvedeny pokyny pro jeho vyplnění. 
      Anketa obsahuje celkem šest položek, z nichž pět položek je položkami dichotomickými s odpovědí ano nebo ne. Každá otázka obsahuje doplňující otevřenou položku. Poslední šestá položka je polynomická výčtová s možností vybrat více odpovědí nebo i doplnit.

     Anketní lístky byly předávány rodičům k vyplnění přímo nebo prostřednictvím dětí 
ze zájmových útvarů. Celkem se rozdalo 200 dotazníků a vrátilo se jich pouze 20, tj. 10 %. Anketa probíhala od října do prosince 2012. Rodiče dětí navštěvující pravidelné zájmové útvary byli opakovaně oslovováni ohledně anketních lístků autorem práce, ředitelkou, vedoucími kroužků, interními pedagogy a službou na vrátnici DDM, ale anketa se setkala s nezájmem 
ze strany rodičů, přestože její vyplnění mohlo zabrat nejvýše pět minut. Vedoucí kroužků zaznamenávají již dlouhodobě velký spěch u rodičů (rychle dítě přivést do kroužku a rychle dítě zase odvést po skončení kroužku) a nevěnují takovýmto průzkumům jakoukoliv pozornost.      

Vyhodnocení anketních lístků:
· otázka č. 1: jste spokojeni s nabídkou zájmových útvarů, jaká zájmová činnost chybí? – celkem 19 rodičů odpovědělo ANO, z toho jeden doplnil, že chybí box a jeden rodič uvedl NE – chybí jakýkoliv kroužek pro tatínky s dětmi;
· otázka č. 2: jak jste spokojeni s prostorovým vybavením DDM, uveďte, proč nejste spokojeni? – celkem 17 rodičů uvedlo ANO a tři NE – venkovní vybavení 
je nedostačující, zasloužilo by si celkovou opravu, chybí větší prostory s více možnostmi;
· otázka č. 3: vyhovuje vám výše úhrady za zájmový útvar, jaká výše vám vyhovuje? – všech 20 rodičů odpovědělo ANO;
· otázka č. 4: jak jste spokojeni s úrovní vedení jednotlivých zájmových útvarů, proč nejste spokojeni a kde? – všech 20 rodičů odpovědělo ANO, jeden rodič uvedl konkrétní jméno pedagoga volného času;
· otázka č. 5: preferujete spíše pravidelné zájmové útvary než jednorázové aktivity, proč jednorázové aktivity? – celkem 18 rodičů odpovědělo ANO, dvěma rodičům vyhovují obě varianty;
· otázka č. 6: kde získáváte informace o nabídce a činnosti zájmových útvarů DDM? – 
na prvním místě jsou internetové stránky DDM, následuje zpravodaj Města Uničova, 
ve třech doplňují rodiče navíc plakáty na informačních tabulích DDM.

Vzhledem k malému počtu rodičů zúčastněných na anketě, nelze výsledky zjištění brát objektivně, přesto její výsledky potvrdily předpoklad vývoje pravidelné zájmové vzdělávací činnosti v návaznosti na současnou dobu a stávající podmínky organizace.
     Z pohledu samotné organizace vyplývá větší pestrost nabízených zájmových činností, rozšíření a vybavení dalších prostor pro zájmové aktivity a cílenější zaměření propagace, především mediální.      
Závěr           
DDM má ve městě Uničov velkou tradici již od listopadu 1983, kdy zahájil svoji činnost a v roce 2013 oslaví 30 let své činnosti. DDM jako školské zařízení zařazené do sítě škol a školských zařízení ve městě a okolí poskytuje širokou a pestrou nabídku zájmového vzdělávání pro všechny věkové kategorie bez nějakých specifických požadavků a nároků na účastníky. Činnost DDM plní významnou preventivní funkci díky vhodnému a kvalitnímu využívání volného času dětí 
a mládeže.
     Z personálního hlediska zajišťují zájmové vzdělávání pedagogové volného času a externí pracovníci s vysokou odborností v dané oblasti. Především kvalitní personální strategie zajišťuje již dlouhodobě úspěšné fungování DDM. V posledních letech se podařilo zvýšit počet externích pracovníků a stabilizovat počet interních pedagogů. Určitý problém může do budoucna představovat povinnost pedagogického vzdělání pro externí pracovníky. Zájmové vzdělávání DDM se řídí stěžejním dokumentem, kterým je ŠVP na období roku 2007-2012  a plán činnosti na příslušný školní rok. 
     DDM realizuje svou hlavní činnost, tj. zájmové vzdělávání v souladu s příslušnými právními předpisy. Ze statistiky zájmové činnosti vyplývá stoupající zájem o jednorázové a příležitostné zájmové akce. Pravidelná zájmová činnost je zajišťována pedagogy volného času a externími pracovníky na vysoké úrovni, která se projevuje zejména při práci s talenty. Počet pravidelných zájmových útvarů ve školním roce se dlouhodobě drží průměrně kolem 50, ale mění se jejich struktura činnosti podle současných trendů. Největší zájem zaznamenávají sportovní a taneční kroužky. Rovněž se mění věková struktura účastníků pravidelného zájmového vzdělávání. Zvyšuje se počet předškolních dětí a dospělých, zatímco neustále klesá počet mládeže. Některé atraktivní sportovní zájmové útvary nejsou dostupné pro děti ze sociálně slabších rodin, protože na materiální vybavenosti dětí se musí podílet jejich rodiče.        
     Úplata za zájmové útvary se vlivem neustálého zvyšování cen vstupů, zejména energií, postupně mírně zvyšuje. Dotace na hlavní činnost není poskytována na předškolní děti, přestože jsou to potenciální budoucí klienti DDM.

     V období, kdy se stalo DDM právnickou osobou, nebyla ekonomika a financování činnosti DDM stěžejní záležitostí. V posledních letech, zejména v období ekonomické recese, se stalo ekonomické zabezpečení činnosti DDM hlavním a limitujícím faktorem. Zhruba před 20 lety byly mimorozpočtové příjmy zanedbatelné, ale dnes plní podstatnou úlohu při financování činnosti DDM. V posledním období pomáhají mimorozpočtové příjmy dokrývat financování v hlavní činnosti organizace. Náklady rok od roku rostou, a to nejen provozní, ale i náklady 
na vzdělávání. Rostou i nároky na technické vybavení a vybavení pomůckami. Dotace 
od zřizovatele pokrývají dlouhodobě pouze 60 % celkových nákladů DDM. Dotace od Města Uničov, které jsou poskytovány hlavně na materiálové vybavení, mají klesající tendenci. Finanční prostředky kryjí chod organizace, ale nevytvářejí se finanční prostředky na investice, provádí se pouze menší nutné opravy a údržba. Poslední rekonstrukce obou budov proběhla v minulém století před zahájením činnosti DDM v těchto prostorách. V současné době vyžadují obě budovy celkovou rekonstrukci základních stavebních konstrukcí (fasáda, střecha, zateplení, rozvody topení apod.) a celkovou modernizaci prostor včetně materiálového vybavení (zejména nábytek) v rámci současných trendů a komfortnosti. Umístění budov DDM ve městě, velká zahrada, sportovní areál na Šibeníku a dopravní hřiště poskytují velký potenciál k využití pro zájmové činnosti. DDM poskytuje kvalitní zájmové vzdělávání prostřednictvím pedagogů volného času a externích pracovníků jako vedoucích odborně zaměřených zájmových útvarů.
     Celkově lze konstatovat, že DDM nabízí pestrou a širokou nabídku pravidelných zájmově vzdělávacích činností, podílí se na kultivaci osobnosti účastníků zájmového vzdělávání, přispívá k rozvoji zájmové orientace dětí a mládeže, významně ovlivňuje politiku volného času v regionu, dokáže pružně reagovat na společenskou poptávku a v neposlední řadě plní významnou preventivní funkci.                                          
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