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Anotace

Tato bakaldrska prace se zaméfuje na strategickou analyzu podniku PROMAN a jeji vyuZiti
pro fizeni podnikovych procest. Cilem prace je poskytnout strategickou analyzu vnitiniho a
vnéjsiho prostredi vybrané spolecnosti pouzitim nejcastéji pouzivanych metod a nastroju.
Bakalafska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast prace se zaméfuje na
teoreticky zaklad strategické analyzy, vysvétluje jednotlivé metody, koncepce, modely a
jejich aplikaci v praxi. Druha c¢ast prace aplikuje jednotlivé metody a ndstroje pro
strategickou analyzu na konkrétnim podniku. Vysledky strategické analyzy jsou pouZity
k vyhodnoceni konkurenceschopnosti podniku a ndvrhu strategickych doporuceni pro dalsi
smérovani podniku.

Klicova slova: Strategickd analyza, strategie, Porterliv model péti sil, PEST analyza, SWOT
analyza

Annotation

Strategic analysis of the company

This bachelor thesis focuses on strategic analysis of the company. The aim of the thesis is to
provide an overview of the most commonly used methods and tools for strategic analysis
and their application in a specific business example, and to formulate the competitiveness of
the company. The first part of the thesis focuses on the theoretical basis of strategic analysis,
explains individual concepts and models, and shows how they are applied in practice. The
second part of the thesis deals with a specific business case, where individual methods and
tools for strategic analysis are utilized. In the conclusion of the thesis, the results of the
strategic analysis are summarized, and recommendations for the management of the
business are proposed.

Keywords: Strategic analysis, strategy, Porter's five forces analysis, PEST analysis, SWOT

analysis
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1 Uvod

S rychlym technologickym pokrokem a globalizaci svétového trhu se stava pro
podniky stale obtiZznéjsi prosperovat v konkurenénim prostfedi plném vyzev. Bez ohledu na
velikost podniku, jeho obor podnikdni nebo trhy, na kterych plsobi, by mél mit jasnou
strategii pro svij budouci rozvoj a dosazeni stanovenych cild.

Strategie je dlouhodoby pldn, ktery je cileny, promysleny a zaméfeny na dosazeni
pfedem definovanych cil(l. Klicovym faktorem pro Uspéch je cas, protoZze dnesni doba je
rychle se ménici a dynamickd, a je tfeba pruzné reagovat na tyto zmény a pfizplisobovat se
trznimu prostredi. Spravné zvolend podnikatelska strategie prinasi zfrejmé vyhody. V praxi to
znamena, Ze navratnost investovaného kapitdlu do podniku bude dlouhodobé vyssi nez
pramér v daném odvétvi.

V mém literarnim prehledu bakalafské prace se zabyvam problematikou teorie
strategie, strategického managementu a strategické analyzy. PopiSu analyzu vnéjsiho i
vnitfniho prostredi. Ziskané poznatky z této teorie budou aplikovdany na vybrany podnik.
Cilem této prace je tedy analyzovat konkurenceschopnost tohoto podniku pomoci nékolika
strategickych analyz, identifikovat konkurencni vyhody a navrhnout doporuceni.

V mé bakalarské praci se budu zabyvat strategickou analyzou, kterd je zdkladnim
stavebnim kamenem strategického fizeni podniku. Strategickd analyza je prvnim krokem
nékolika fazi strategického fizeni a je klicovd pro definovani podnikové strategie. PomUze
nam posoudit, jak se podnik umistil na trhu, jaky je jeho vnitini stav, jakou pozici ma mezi
konkurenénimi podniky a jaka je obecné situace na trhu, kde podnik pUsobi.

Analyza se zaméfi nejen na vnitfni prostiedi podniku a jeho konkurenci v daném
odvétvi, ale také na dalsSi subjekty, jako jsou zdkaznici, dodavatelé, odbératelé atd. Je
dllezité, aby byla analyza provedena dikladné a spravné, protoZze od ni se odvijeji dalsi faze
strategického fizeni, a jakékoli nedlslednosti a nespravnosti by mohly podnik zavést na

Spatnou cestu.



2 (il prace, volba metodologie, zpisob reseni
Cil této bakalarské prace je predstavit a provést strategickou analyzu podniku za uziti
dosazitelnych metod, s cilem formulovat konkurenéni schopnost podniku.
Pro naplnéni cile prace formulovany nasledné vyzkumné otazky:
1. Kterymi silnymi a slabymi strankami podnik disponuje?
2. Které faktory ovliviiuji vnéjsi prostfedi a konkurenceschopnost podniku?

3. Jakou strategii by mél podnik zvolit vzhledem k aktuadlni situaci na trhu?

Prostudovani odborné literatury je duleZitou soucasti pripravy bakalarské prace. BEhem této
faze se student seznami s relevantnimi teoretickymi koncepty, metodikami a pfistupy
tykajicimi se analyzy vnéjsiho a vnitfniho prostredi podniku.

Prvnim krokem je zpracovani metodiky bakalarské prace, kterd by méla byt v souladu s jejim
cilem a zamérenim na analyzy vnéjsiho a vnitfniho prostfedi vybraného podniku. Metodika
by méla obsahovat popis pouZitych postup(, technik, nastroji a datovych zdrojd, které
budou pouzity pro sbér a analyzu dat.

Po zvoleni vhodnych metod a ndstrojli je dulezZité provést aplikaci téchto metod na realna
data vybraného podniku. To zahrnuje sbér dat, jejich analyzu a interpretaci v souladu s cili
bakalafské prace. Vysledky analyz vnéjsiho a vnitiniho prostfedi budou slouzit jako zaklad

pro formulaci doporuceni a zavér( prace.



3 Teoreticka cast

Tato cast prace se zaméruje na poskytnuti zakladnich informaci o strategické analyze

a jeji roli v rdmci fizeni podniku.

3.1 Strategické rizeni

Strategické rfizeni predstavuje soubor aktivit zamérenych na formulaci sméra dalSiho
rozvoje podniku. Je to zdsadni a nesmirné sloZity proces, jehoZ cilem je rozvijeni a udrzovani
Zivotaschopné symbidzy mezi cili a zdroji podniku na strané jedné a ménicimi se podminkami
na trinich pfilezitosti na strané druhé. Do strategické fizeni zahrnujeme identifikaci
prileZitosti a pfijeti navazujiciho, rozvijejiciho strategického rozhodnuti tykajiciho se alokace
zdroju a zplsobu a jejich vyufZiti. (Sedlackova, 2006)

Strategické fizeni, jak uz bylo zminéno, je proces, ve kterém manazefi (vétsSinou
vrcholovi) formuluji a sestavuji strategie smérujici k dosazeni stanovenych cill, k souladu
mezi vnitinimi zdroji podniku a vnéjsSim prostiedim a k zajisténi celkové prosperity a
uspésnosti podniku. Je stavebnim kamenem fizeni celého podniku, vychodiskem vsech
podnikovych plan( a projektd a prvkem sjednocujicim ¢innost vSech zaméstnancl podniku.
Strategické fizeni se uskutecniuje prostrednictvim tvorby a realizaci jednotlivych strategii.

(Sedlackova, 2006)

3.1.1 Strategie podniku

Vyznam slova strategie pochazi ze starovékého Recka. Vychazi z Feckého strategos,
kdy stratos znamena general ¢i vojsko a agein se chape jako vést. V prelozeni se tedy jednd
o dlouhodoby pldn Cinnosti smétujici k dosazeni vytycenych cild.

Se strategii se nyni i setkdvame v podniku. Zde vymezujeme tradi¢ni a moderni pojeti
strategie. Dle Dedouchové (2001) tradi¢ni definice je dokument, ve kterém zname
dlouhodobé cile podniku, je zde stanoven prlbéh jednotlivych operaci a alokace zdrojli
nezbytnych pro splnéni danych cil(i. Toto je, ale tradi¢ni pochopeni definice. Moderni definici
preklddame jako pripravenost podniku na budoucnost. Jednoduse se da fict, co se stane
v budoucnosti, na to musime byt pripraveni. Jsou zde sestaveny dlouhodobé cile podniku,
prabéh jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi podnikovych zdroji nezbytnych pro

splinéni danych cil tak, aby tato strategie vychazela z potfeb podniku, pfihlizela ke zménam



jeho zdrojl a schopnosti a soucasné odpovidajicim zplsobem reagovala na zmény v okoli
podniku.

Sedlackova (2006) uvadi, Ze vekonomické sféfe, strategie predstavuje postup
k dosazeni cil(i, pfi kterém se nejlépe uplatni prednosti doty¢ného podniku. Tim je mysleno,
Ze jeden fidici subjekt usiluje o ziskani konkurenéni vyhody nad jinym fidicim podnikem, a tak

strategie vidy by méla smérovat k vitézstvi.

Poslani a cile podniku

STRATEGIE

P
- L

PrileZitosti a ohroZeni Zdroje a schopnosti

v okoli podniku podniku

Obrdzek 1: Strategie podniku, zdroj: Dedouchovd (2001)

3.1.2 Poslani a vize podniku

Poslani neboli anglicky mission, je vyjadfeni podstaty, ucelu existence organizace.
Mélo by vyjadfovat, pro€ a z jakého dlvodu byl podnik zaloZen, co chce podnik vykonavat a
koho chce uspokojovat. Je dobré, aby poslani bylo znamo v celém podniku. Tim je mysleno,
aby manazefi predavali poslani zaméstnancim a zaméstnanci prezentovali zakaznikim
Ci zainteresovanym stranam. S poslanim by se mél ztotozriovat kazidy pracovnik v dotyéné
organizaci.

Chceme-li védét, ¢im vlastné podnik je, musime zacit od ucelu jeho existence. Tento
ucel se musi nachdzet mimo podnikatelskou oblast samou. Popravdé receno musi spocivat
ve spoleénosti, protoZe podnikova organizace je organem spolecnosti. Existuje pouze jedind
pfijatelna definice Ucelu existence podnikové organizace: vytvofit zakaznika. (Drucker, 2016)
Poslani dle Sedlackové (2006) identifikuje zakladni funkci podniku, vyjadfuje smysl existence

organizace. Casto soucasné vyjadfuje i vztah k - =zakladnim stakeholderim -



zainteresovanym  skupindm, predevsim  vlastnikim, zaméstnanclm, zdkaznikim
i dodavatelim, regionu, jakoZ i hodnoty, které podnik uznava.

Vize se Casto zaménuje s misi podniku. Vize se nejvice odlisuje od poslani v dlouhodobém
Casovém charakteru. Vyjadfuje obraz o budoucim stavu podniku. Vize predstavuje soucast
motivacnich faktord v organizaci. VSem ¢lendm je spolecna a vsichni ji musi chapat, a proto
je dualezité, aby se s ni ztotoznili vSichni manaZefi i zaméstnanci organizace.
(ManagementMania, 2019)

Vrcholovi manazefi by méli svou formulovanou vizi pfijmout a samoziejmé v ni také vérit.
(Jaroslav Vitek, 2001)

Motivace se netyka pouze zakaznik(, ale zarover pomaha zaméstnanclim porozumét, jak by
se méli chovat. (Sokolova, 2015)

Je nesmirné dllezité, aby vize byla realistickd neboli jinym slovem praktickd, dobre
komunikovatelnd a aby méla jasnou formulaci. Cim kratsi a Gdernéj$i, tim lep$i. Dal$im
faktorem je jeji zapamatovatelnost. (Jakubikova, Strategicky marketing: Strategie a trendy,

2008)

3.1.3 Strategické cile

Pod pojmem strategické cile chapeme, jaké budouci cile spole¢nost chce mit a
samoziejmé jaké si urci. Jejich formulace prameni od poslani a vize podniku. Strategické cile
predstavuji idealni stav, kterého se podnik snazi dosahnout prostfednictvim své existence a
svého pulsobeni. Cile organizace mohou byt shrnuty s rdznou mirou jednoduchosti, mohou
mit rdznou vécnou podobu. Volba cild azpUsob, jak budou splnény, jsou ovlivnény a
omezeny hodnotami, které podnik zastdva. Primarnim cilem pro akciové firmy je predevsim
maximalizace hodnoty pro akcionare. Pro firmy s odliSnou pravni formou je jednoduse
maximalizace zisku Ci trzni hodnoty. (Sedlackova, 2006)

Cilem firmy musi byt dle Kotlera a Armstronga (2004) rozvoj, rast i zisk a podle Synka a kol.
(2002) maximalizace zisku a trzni ceny akcii.

Strategické cile mohou vyustit pfimo zformulace poslani, nebo mohou byt
povaZzovany za nastroj, ktery ndm pomuze zvolit zakladni poslani firmy. Za jejich stanoveni
nese odpovédnost vrcholové vedeni firmy. (Jakubikova, Strategicky marketing, 2013)
Strategické cile jsou vyjadiovany ve financnich i nefinanénich ukazatelich. Firemni cile,

spadajici pod cile strategické, jsou dosahovany predevsim prostfednictvim produktovych
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cild. U kazdého produktu je dllezité si urcit jeho hlavni ekonomicky cil, napfiklad objem
prodeje, trzby z prodeje, nakladovou a investi¢ni rentabilitu, trzni podily aj. Stanoveni
ekonomickych produktovych cilG je pro firmu mimoradné dulezité. Tyto cile by mély byt
hierarchicky usporadané, narocné, ale realné. Pro dosazeni firemnich a produktovych cild
musi byt vypracovany vhodné strategie. (Jakubikova, Strategicky marketing, 2013)

Vytyéené cile by mély splfiovat urcitd kritéria, metoda ozna¢ovana jako SMART. SMART je
analyticky nastroj pro navrhovani specifickych cilli v fizeni a v planovani. SMART je akronym
z pocatecnich pismen anglickych ndzvl vlastnosti cil(:

o S -—Specific — tedy cil by mél byt specificky, konkrétni, jasné definovany.

e M - Measurable — kdyzZ je cil konkrétni, je také méritelny. Je to dulezité pro jasné
dokazani, Ze cile bylo dosazZeno.
e A - Achievable/Acceptable — cil by mél byt dosaZitelny, nebo pfijatelny témi
pracovniky, jimZ je nastaven.
¢ R -—Realistic/Relevant — cil by mél byt realisticky, relevantni.
e T - Time specific/Trackable — cil by mél byt casové specificky, tedy sjasnym
terminem a jeho plnéni by mélo byt v ¢ase sledovatelné.
Tedy kazdy z cild by mél splnovat vSechny tyto vlastnosti, aby byl dobre splnitelny. V pfipadé
Ze je nespliuje je bud Spatné definovany nebo se jedna o Siroky strategicky cil, pak je ale k
nému zapotiebi vytvofit specifické cile, které budou SMART vlastnosti spliovat.

(ManagementMania, 2019)

3.2 Strategicka analyza

Zakladni vychodiska pro formulaci strategie vyplyvaji z vysledk( strategické analyzy.
Do strategické analyzy zahrnujeme rzné analytické techniky vyuZivané i pro identifikaci
vztahl mezi okolim podniku, zahrnujicim makrookoli, odvétvi, konkurencni sily, trh,
konkurenty, azdrojovym potenciondlnim produktem. Analyzu chapeme jako rozloZeni
urcitého komplexu na jednotlivé, mensi soucasti a segmenty.

Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny podstatné
faktory, o nichz Ize predpokladat, Ze budou mit vliv na findlni volbu cil( a strategie podniku.
Je proto nezbytné snazit se co nejkvalifikovanéji analyzovat existujici trendy, ziskdvat

informace umoznujici odhalit zaklady budouciho vyvoje, oddélit kratkodobé jevy od jevi
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dlouhodobé povahy. S vyuZitim téchto poznatkl lze urcit faktory, které strategii podniku

ovliviuiji, a kvantifikovat jejich ocekavany vyvoj na podnik. (Sedlackova, 2006)

3.2.1 Analyza vnéjsiho prostredi

Vnéjsi prostredi firmy se ¢leni na makroprostfedi a mikroprostredi. Makroprostredi
obsahuje faktory (vlivy nebo také sily), které plsobi na mikroprostredi vSech aktivnich
Ucastnikd trhu, ovSem srlznou intenzitou a mirou dopadu. (Jakubikova, Strategicky
marketing, 2013)

Analyza okoli se zabyva identifikaci a rozborem faktor( okoli podniku, které ovliviuji
jeho strategickou pozici a vytvareji jeho potencionalni pfileZitosti a hrozby pro jeho Cinnost.
Orientuje se na vlivy trendd jednotlivych faktor( v makrookoli a mikrookoli, zpravidla

vymezeném odvétvim. (Sedlackovd, 2006)

Analyza makrookoli

Makroprostiedi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi aktivitami
nemuze nebo jen velmi obtizné mize ovlivnit. (Jakubikovd, Strategicky marketing, 2008)
Makrookoli predstavuje celkovy politicky, ekonomicky, socidlni a technologicky ramec,
v némz se podnik pohybuje. Rozdilnad uroven schopnosti jednotlivych podnik( vyrovnat se
s témito vlivy, aktivné na né reagovat, Casto predstavuje zcela zdsadni faktor ovliviujici
uspésnost podniku. Makroprostiedi zahrnuje vlivy a podminky, jez vznikaji mimo podnik a
obvykle bez ohledu na jeho konkrétni chovani. Podnik zde nema prakticky bezprostfedni
moznost aktivné stav tohoto okoli ovliviiovat, mize vSak svym rozhodnutim na né aktivné
reagovat, pfipravit se na urcité alternativy, a tim ovlivnit nebo zménit smér jeho vyvoje.

(Sedlackova, 2006)

Obrazek 2: Vnéjsi a vnitini prostredi, zdroj: Jakubikovad (2008)
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PEST analyza

Za klicové soucasti makrookoli I1ze oznacit faktory politické a legislativni, ekonomické,
socialni, kulturni a technologické. Analyza, délici vlivy makrookoli do ¢tyr zakladnich skupin,
se proto oznacuje jako PEST analyza (podle zacatecnich pismen ¢eskych a anglickych ndzva).
Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje rfadu faktorti makrookoli, které riznou mérou ovliviuji
podnik. DlleZitost jednotlivych faktorl se pro odlisSnd odvétvi, podniky a rizné situace se
muze lisit. (Sedlackova, 2006)

Mezi politicko-pravni faktory se radi politicka stabilita, stabilita vlady, danfova politika,
socialni politika, zakony, ochrana Zivotniho prostredi aj. Politicko-pravni prostredi vytvari
rdmec pro vsechny podnikatelské a podnikové cinnosti. (Jakubikovd, Strategicky marketing,
2013)

K ekonomickym faktortim se také prifazuje vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, drokové
sazby, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti, inflace, koupéschopnost aj. Z ekonomického
prostfedi ziskavaji podniky predevsim vyrobni faktory a kapitdl. (Jakubikova, Strategicky
marketing, 2008)

Socialni a demografické faktory odrdzeji vlivy spojené s postoji a Zivotem obyvatelstva
a jeho strukturou. Zivotni styl obyvatelstva se zase odraZi ve zptisobu traveni volného ¢asu,
ve stylu oblékani apod. V souvislosti s rostoucim zajmem o vyssi kvalitu osobniho Zivota
napf. podniky ¢astéji nabizeji zaméstnanclim pruznou pracovni dobu, kratsi tydenni Gvazky,
delSi dovolenou apod., namisto pouhého zvySovani platu.

K tomu, aby se podnik vyhnul zaostalosti a prokazoval aktivni inovaéni ¢innost, musi byt
informovdan o technickych a technologickych zménach, které v okoli probihaji. Pfedvidavost
vyvoje smérl technologického rozvoje se muze stat vyznamnym Cinitelem Uspésnosti
podniku. Kli¢ k UspéSnému predvidani v této oblasti spociva v presném predvidani budoucich
schopnosti a pravdépodobnych vlivi. Zahrnujeme zde: vladni podporu vyzkumu a vyvoje,
celkovy stav technologie, nové objevy, zmény technologie, rychlost zastaravani aj.
(Sedlackova, 2006)

V posledni dobé se pouZiva i rozsifend analyza PESTEL se zaclenénim ekologickych vlivd.
Cilem analyzy makroprostredi je vybrat ze vsech faktord pouze ty, které jsou pro konkrétni

podnik duleZité. Pfi analyze makroprostfedi je nezbytné, aby ti, kdo analyzu provadéji,



vénovali maximalni usili identifikaci budouciho vyvoje a jeho moznému dopadu na podnik.

(Jakubikova, Strategicky marketing, 2008)

Analyza mikrookoli

Mikrookoli nebo také mikroprostfedi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma
svymi aktivitami mQze vyraznit ovlivnit. (Jakubikova, Strategicky marketing, 2008)
Analyza mikrookoli zahrnuje odvétvi s dlrazem na konkurencni prostredi. Cilem této ¢asti je
identifikovat sily a faktory, které Cini odvétvi vice ¢i méné atraktivni. Analyza vychazi ze
zakladnich charakteristik odvétvi, jejimi stéZejnimi ¢astmi je vymezeni sil, které vyznamné
ovliviiuji vyvoj a zménu v odvétvi, a klicovych faktord uspéchu, jez ovliviiuji Uspésnost Ci

neuspésnost podniku. (Miloslav Synek, 2015)

Portertiv model péti sil

Portertiv model péti sil neboli také Porterova analyza péti sil se udava jako jedna ze
zakladnich nastrojl pro sestaveni analyzy konkurenéniho prostredi dané spolecnosti a jejiho
strategického fizeni. Byla sestavena profesorem M.E. Potrerem, jelikoZ on povaZoval SWOT
analyzu za moc obecnou, a z toho dlivodu chtél pfijit se svym substitutem této analyzy.
Hlavnim ucelem Porterovy analyzy je odvodit silu konkurence a tim navazujici i ziskovost
konkrétniho sektoru na trhu. Mimo odvozeni sily konkurence a ziskovosti konkrétniho
sektoru je i cilem modelu identifikovat ty faktory, které budou z budouciho hlediska pro
podnik zcela vyznamné a nepostradatelné. Jelikoz podnik skrze sva strategickd rozhodnuti
muze faktory ovlivnit.

Stav konkurence zavisi na plsobeni péti zakladnich sil. Snazime se zde zhodnotit tyto faktory:

e silu konkurence,

hrozbu objeveni nové konkurenci na trhu,

smluvni silu odbératelq,

smluvni silu dodavatelq,

e moznosti nahrazeni naseho konkrétniho vyrobku ¢i sluzby. (EVOLUTION MARKETING)

Celkové plsobeni téchto péti sil je v jednotlivych odvétvich zcela odlisSna a zaroven se
meéni s vyvojem odvétvi. Vysledkem tohoto je, Ze ne vSechna odvétvi nejsou na stejné

stupnici z hlediska vynosnosti. Jestlize je vSech pét sil silnych, je moiné ocekdvat, Ze
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vynosnost bude podprlimérna a nizka. A to bez ohledu na produkty a sluzby, co spole¢nost
produkuje. Zatimco kdyz jsou sily slabé, tak jsou vysoké ceny, a diky tomu vynosnost je

vysoka a nadpramérna. (Sedlackova, 2006)

Potencidlni
vstupujici

Hrozba vstupu novych konkurenta

A J

Konkurenti
v odvétvi

Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila
dodavateln @ zakaznikn
Dodavatelé > Zikaznici

Rivalita mezi
podniky

A

Hrozba substitutil T
Substituty

Zdroj: (Porter, 1998)

Obrazek 3: Portertv model péti sil, zdroj: Porter (1998)

1. Sila konkurence neboli Rivalita mezi podniky
Na kazdém trhu existuje vice firem, které mezi sebou soupeti. Zejména soupefi mezi
sebou o zdkazniky, a diky tomu vznika konkurenéni prostfedi. Mira rivality se vidy méni a
s tim se méni i strategie, jeZ jsou pouzivany. Porter uvadi dvé moznosti konkurencni vyhody.
A to jsou nakladova a konkurencni.
Nakladovou vyhodu mlzeme ziskat bud’ vy$sim ziskem pfi stejné cené, nebo vyssi kvalitu za
stejnou cenu, anebo nizsi cenu za stejné kvalitni vyrobek.
Diferencni vyhoda spociva v odliseni od konkurence. Tim se mysli napfiklad rychlost dodani,
kvalita vedlejsich pridanych hodnot.
Tyto strategie by mél podnik vyuzit na cely trh, nebo na jednotlivy trzni segment pomoci
vyhleddvani trinich rizik. (Zuzak, 2011)
2. Riziko vstupu novych konkurentl (Hrozba objeveni nové konkurence)
Novi potenciondlni konkurenti s sebou pfinadseji dodatecné kapacity a strategie na
ziskani dobré trini pozice. Jejich vaznost prichodu na trh zavisi na vstupnich bariérach a

ocCekdvané reakci ostatnich konkurentl. Jestlize dojde v odvétvi k dramatickému narustu
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zisku, tak to je faktor, ktery pfildaka potencionalni konkurenty. Spojime-li i nizké bariery ke

vstupu, tak se odvétvi stava pfritazlivé. (Sedlackova, 2006)

Typy vstupnich bariér:

Uspory z rozsahu a zkusenostni efekt.

Cim vétsi objem, tim vétsi Uspory ndakladd. Dal$i zkusenosti mohou byt ziskany pfi
mnohonasobné opakujiciho procesu. Potenciondlni konkurenti poté museji pocitat
s ndkladovym znevyhodnénim, a tudiz i mensi vynosnost, ktera mliZe byt rozhoduijici.
technologie a specialni know-how.

V dnesni dobé vétsina podnikl si chrani svoje produkty a vyrobni metody pomoci
patentl, pramyslovych zndmek a mnoha dalSich. TudiZz mohou drZet ceny produkt(
vysoko nad vyrobnimi naklady.

Znalost znacky a oddanost zakaznikd.

Zakaznici radsi setrvaji u jiz ovéfeného podniku, se kterym spolupracuji nékolik let a
maji spolu loajalni vztah.

Kapitdlova narocnost.

Cim vy$si budou prvotni a vstupni investice na prorazeni trhu, tim méné bude novych
konkurent(.

Legislativni opafeni a zasahy statu.

Kazdy stat a jeho legislativa je odliSna, a tak v kazdém stdtu bude rozdilny vstup na

specificky trh.

Smluvni sila odbératell

Silni kupujici mohou vyrazné ovlivnit konkurencni podminky v odvétvi, a dokonce

mohou i vytvofit silné konkurenéni tlaky na podniky v odvétvi. Podniky, jejimz cilem je ziskat

zakazku budou vici sobé chovat tvrdé. Odbératelé maji velkou silu, protoZze dokazZi nejen

zpusobit ztraty ¢i zvysit zisk, ale mohou vyuzit dal$i vyhody jako napftiklad lepsi Uroven

kvality, vyhodnéjsi uvérové ¢i platebni podminky atd. (Sedlackova, 2006)

Spole¢nost mlze navysit svou vynosnost a zpevnit své trzni postaveni hledanim odbérateld,

ktefi se nachazi ve slabé pozici, misto toho, aby vyvinuli vyrazné;jsi konkuren¢ni tlak. Malokdy

mivaji rizné skupiny zdkaznik( stejné pozice pro prosazeni vyjednavaci sily, néktefi mohou

byt méné citlivi k cenam, kvalité nebo poskytovanym sluzbam. (Sedlackova, 2006)
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4. Smluvni sila dodavatelu
Jedna se o velikost dodavatell na trhu a o jejich potenciondlu nastolovat podminky.
Smluvni sila dodavatel(l predstavuje riziko v ptipadé, Ze se zde vyskytuje monopol, prevlada
nedostatek potifebnych zdroji pro nasi vyrobu.
Dodavatelé jsou velice zadani, jestlize jich je pouze omezené mnozstvi, jejich vyrobky jsou
zcela dllezZité a jedinecné pro spolecnost, tudiz by stdlo spole¢nost ohromné mnozstvi penéz
najit novy substitut. (Blazkova, 2007)
5. Hrozba substitu¢nich vyrobka
Substitucéni vyrobek predstavuje alternativni moznost vyrobku, ktery nahradi aktualni
nabidku na trhu. Riziko substitu¢nich vyrobkl tedy predstavuje hrozbu, Ze zakaznik si vybere
jiny, ktery podle néj Iépe uspokojuje jeho potieby. (Blazkova, 2007)
Substituéni vyrobek také zavisi na odvétvi, ve kterém se pohybujeme. V jistych odvétvich
bude zcela jednoduché najit novy substitut a zacit ho vyuZivat (jednoduchy pftiklad
v potravinarstvi, kde najdeme nékolik alternativnich moznosti). Naopak v nékterych
sektorech bude substitut velice tézko k nalezeni (letecky pramysl, kde bude nesmirné

obtizné vymeénit letadlo za vlak, protoze to nesplni vyvolené potieby).

3.2.2 Analyza vnitfniho prostredi

Na podnik plsobi jak vlivy zvenci, tak také interni zdroje a schopnosti podniku.
Hlavnim smyslem analyzy vnitfniho ¢i interniho prostfedi je zhodnotit aktualni postaveni
firmy. Vnitfni prostfedi se tedy zabyva pfimo danym podnikem a jeho ¢innosti. MlZeme se
zde setkat se vztahy na pracovisti, disponibilnimi zdroji nebo finanéni strankou spolec¢nosti.

V této praci se pokusim charakterizovat a nasledné vyuzit 2 analyzy, které pravé spadaji do
vnitfniho prostredi:
e financni analyza,

e analyza, 75"

Financni analyza
Finan¢ni analyza slou#i ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Rika
nam, zde je podnik dostatecné ziskovy, zda ma idealni kapitdlovou strukturu, zda pouziva

efektivné své aktiva, nebo zda je schopen splacet véas své platebni zavazky a mnoho dalSich.
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7 vr

Financni analyza se radi pod financni fizeni, jelikoz se chape jako zpétna informace o
tom, jak se podniku dafilo v jednotlivych oblastech, co se mu dokazalo splnit, a naopak co se
nepodafilo zvladnout.

Samoziejmé, Ze minulost se neda zménit, ale pravé zpétné zaznamy nam mohou
poskytnout cenné informace pro progndzovani a odhadovani budouciho vyvoje. (Kndpkova,
2013)

Pro zpracovani finanéni analyzy se vyZzaduje sbér dat, které tvofi vychodisko pro
hodnotné dosazZeni a ziskani dlleZitych vysledk(. Nejpouzivanéjsimi zdroji pro sbér dat jsou
ucetni vykazy podniku. Do kterych se radi:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztrat,
e vykaz cash-flow,

e priloha k ucetni zavérce.

Kvalita informaci, které jsme ziskali, se zrcadli v pfesnosti a vypovidaci schopnosti
vysledkl financni analyzy. Je zde pravidlo, jez fika, Ze ¢im vice zaznamU o podniku mam, tim
je vétsi Sance k vytvoreni finanéni analyzy s dokonalou vypovidaci schopnosti. (Kndpkova,
2013)

K metodam, které se pouzivaji pfi finanéni analyze jsou:
e analyza absolutnich ukazatel(,

e analyza rozdilovych ukazatel(,

e analyza pomérovych ukazatel(.

Analyza absolutnich ukazateli
Do analyzy absolutnich ukazatel( spada:
e horizontalni analyza,

e vertikalni analyza.

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza se zaméfuje na casové rfady a srovnavd zmény polozek
jednotlivych vykaz(, které jsem zminil. Prvni krok je spocitat absolutni vySe zmén a nasledné

procentni zménu k urcitému roku.
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Vypocet:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_4

absolutni zména = 100
ukazatel,_,

% zména =

Vertikdlni analyza
Vertikalni analyza se definuje jako procentni rozbor.

Vypocita se jako:

Procentualni podil polozky = jednotliva poloZka rozvahy/zvolend zdkladna

Procentualnt podil polozky = jednotliva polozka vykazu ziski a ztrat/zvelena zdakladna

Analyza rozdilovych ukazatelu

Jak ndm fika nazev, tak se bude jednat o takové ukazatele, kde bude hrat rozdil mezi
vytyéenymi polozkami. Zafazujeme sem ukazatele &istého pracovniho kapitalu (CPK) a &isté
pohotové prostiedky (CPP). Tyto ukazatele predeviim jsou pouzivany k fizeni finanéni
situace a zaroven na jeho likviditu.

Vzorce:

CPK = obé&ina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

CPP = pohotové penéini prostiedky — kratkodobé zavazky

Analyza pomérovych ukazateli

Synek (2011) fika, Ze pomérové ukazatele jsou zdklad finanéni analyzy, které podle
nazvu vznikaji pomérem dvou ukazatell. Ukazatele nam pomahaji se srovnanim podniku
s jinym, anebo s celym odvétvovym sektorem.

Spada sem tyto pomérové ukazatele:
e rentability,
o likvidity,
e aktivity,
e zadluZenosti.
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Ukazatelé rentability

Do téchto ukazatelll zarazujeme tyto 3 hlavni: rentabilita aktiv (ROA), rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).
Rentabilita aktiv vypovida o celkové efektivnosti podniku. Rentabilita vlastniho kapitalu
ukazuje vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen majiteli do podniku. Rentabilita trzeb nam rika,
jak moc jsme schopni dosahovat zisku pfi dané drovni trzeb. Vidy se pracuje se ziskem po
zdanéni, aby se zjistila Cista ziskova marze. (Schollerova, 2012)

Vzorce:

ROA = zisk po zdanéni / celkova aktiva
ROE = zisk po zdanéni / viastni kapital
ROS = zisk po zdanéni / trzby

Ukazatelé likvidity
Likvidita znamena, zda podnik je schopen vcas spldcet své zdvazky. Spadaji sem 3
druhy likvidity a to jsou: hotovostni (I. Stupné), pohotové (ll. Stupné) a bézné likvidity (lll.

Stupné).

Hotovostni likvidita — jeji idealni vysledek je v rozmezi 0,2 az 0,5.
Vypocita se takto:

kratkodoby finantni majetek + penéini prostredky

hotovostni likvidita =
otovostni likvidita kritkodobé zivazky

Pohotova likvidita — jeji idealni vysledek se pohybuje v rozmezi 1-1,5.

Vypocita se takto:

kr.pohledavky + kr. finanéni majetek + penéini prostiedky
kratkodobé zavazky

pohotové likvidita =

Bézna likvidita — jeji idedlni vysledek by se mél pohybovat v intervalu od 1,5 do 2,5.
Vypocita se takto:

- o obézna aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky
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Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity nam fikaji, jak podnik dokaze vyuZivat svij majetek a jak s nim
dokdaze nakladat. Pocitdme zde obrat konkrétniho druhu (aktiv, zasob..) a poté dobu obratu.
U obratu konkrétni polozky tak vidy ve vzorci v Citateli najdeme trzby a ve jmenovateli se
nachazi konkrétni polozka. Ve vzorci u doby obratu, tak trzby jsou ve jmenovateli a konkrétni
polozka v Citateli. Cely zlomek je pak vyndsoben 360. Doby obratu je dileZité sledovat

v delSim ¢asovém horizontu.

Obrat aktiv se vypocita takto:

) triby
obrat aktiv = -
aktiva
Obrat zasob ma tento vzorec:
i triby
obrat zasob = ————
zasoby

Doba obratu zasob vypocitdme pomoci tohoto vzorce:

) pr.stav zasob * 360
doba obratu zasob =

trzby

Doba obratu pohledavek jde vycislit dle tohoto vzorce:

) pr.stav pohledavek = 360
doba obratu pohledavek =

triby

Doba pohledavek by mél vykazovat stejny ¢i velice podobny vysledek jak u doby obratu

zavazkd.

Analyza ,7S“
Analyza ,7S“ je dalsi analyzou, ktera se pouziva pro vnitini prostredi. Mlze se pouzit
jako prospésny nastroj pro vytyceni zakladnich faktor(i pro Uspéch a zdroven Uspésny pro

zvoleni spravné strategie podniku.

Zarazujeme zde 7 slov se stejnym pocatecnim pismenem, pouzivame-li anglicky jazyk.
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e Structure — struktura,

e Strategy — strategie,

e Systems — systémy,

e Staff — spolupracovnici,

o Skills — schopnosti,

o Style — styl manaZerské prace,

e Shared values — sdilené hodnoty a cile.

Faktory, které tvofi tuto analyzu, pfipominad jejich grafické zndzornéni jistou pavucinu.
Ta pro nds znamena to, Ze vSechny faktory se proplétaji a navazuji na sebe. Tudiz z toho
vyplyva, Ze pro spolecnost je kazidy faktor podstatny a spolecnost by se méla snaZit o

souhrnné fungovani kazdého faktoru.

Strategy Systems
Shared
values
Skills Style
Staff

Obrazek 4: Faktory tvorici analyzu "7S", zdroj: SocioMerce

3.2.3 SWOT analyza

Analyzy, které se vyskytuji v ekonomickém prostredi, tak jejich smysl je odhalit nové
informace a drZet se jiz stavajicich. Nasledné zde dochazi k vyusténi v syntézu a sestaveni
zavéru, ktery dava ziejmy podklad pro formulaci strategie. (Dedouchova, 2001)

SWOT analyza je nastroj, ktery se pouZivd na identifikaci situace podniku, ve kterém se
nachazi. Vyuziva se v dlouhodobém, strategickém planovani. Podstata této analyzy je, Ze
sestavujeme tabulku, ktera se sklada ze za¢atecnich pismen této analyzy:
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e Strenghts,
e Weaknesses,
e Opportunities,

e Threats.

Zarazujeme do ni fakta — silné a slabé stranky podniku, a pfileZitosti nebo hrozby. Na
prvni pohled to vypada jako pouhé vyjadreni téchto faktd, ale opak je pravdou. Jedna se o
nalezeni moznych strategii pfi feSeni konkrétnich problém{, se kterymi spolecnost bojuje.
Po sestaveni celé tabulky nam vyjde rGznd kombinace faktor(, kde jakdkoliv ¢ast analyzy
mUze prevySovat druhou. Nasim ukolem v idealnim pfipadé je zvolit takovou strategii, ktera
minimalizuje slabé stranky, vyuZije vSechny pfileZitosti, bude rozvijet silné stranky a brat
v potaz hrozby.

Dle Posvdéra a Erbese (2008) jsou 4 mozné strategie (pfistupy), jenz vychazi ze zavérd analyzy.

Pristup SO
Jedna se o vyuiziti silnych stranek podniku ke zlepSeni pfileZitosti, situovany ve vnéjsim

okolim. Bohuzel tento stav je v redlném svété velice nepravdépodobny a nedosazitelny.

Pristup WO
Snaha o odstranéni slabych stranek prostiednictvim pfileZitosti podniku. Casto se jednd o

akvizice, nabor kvalifikovanych sil ¢i dokonce joint venture.

Pristup ST
Tento pristup se tyka pouze firem, které jsou natolik silné, aby mohly Eelit s pfimymi

hrozbami. Firma zde vyuzije silné stranky ke zneskodnéni hrozeb.

Pristup WT
Pfistup tohoto typu spada do obranné strategie. Je zde snaha o eliminaci slabych stranek

soucasné s vyhnutim se hrozeb.

-18



4 Prakticka cast
Tato ¢ast se zaméruje na aplikaci teoretickych poznatk(i a metod strategické analyzy

na konkrétni spole¢nost PROMAN s.r.o.

4.1 Zakladni informace o spolec¢nosti

Pro moji strategickou analyzu podniku jsem si vybral spoleénost nesouci ndzev
PROMAN s.r.o. Tato spolec¢nost ma hlavni sidlo v Chrudimi. Vznikla zdpisem do obchodniho
rejstriku 27. fijna 1994. Pravni forma, jak uz je zfejmé, je spolecnost s ruéenim omezenym.
Spole¢nost ma celkem 2 jednatele a 3 spolecniky.

Mezi jednatele jsou uvedeni: Ing. Pavel Nekut a Ing. Petr Maly. Mezi spolecniky ptibylo

jméno Ing. Pavel Cizek. Kazdy ze spole¢nik( vloZil 170 000 K¢, a tak zakladnim kapitalem bylo
510 000 K¢. Kazdy ze spole¢nikd ma 1/3 obchodniho podilu.
Pfedmét podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zdkona. Dale je to zdmecnictvi a nastrojarstvi. Konkrétné se zabyva projekéné dodavatelskou
¢innosti v oblasti komplexnich dodavek regalovych systému pro skladové prostory. Patti mezi
nejvyznamnéjsi dodavatele regalovych systémd.

V soudasné dobé firma zaméstndva kolem 50 zaméstnanci, jez tvorfi obchodni
zastupci, technici a nejnutnéjsi administrativni pracovnici. Dale pro PROMAN s.r.o. pracuje
vice nez 100 montaznich pracovnik.

Hlavni sidlo se nachazi ve Chrudimi v Ceské republice. Firma ma i pobocky
(konsolidované ucetni jednotky) v zahranici.

e PROMAN d.o.o. —Zahteb, Chorvatsko, podil ve spole¢nosti 75 %,

e PROMAN ROMANIA S.R.L. — Kluz, Rumunsko, podil ve spoleénosti 72 %,

e PROMAN Hungary Kft. — Komarom, Madarsko, podil ve spole¢nosti 72 %,

e PROMAN, s.r.o. — Nové Mésto nad Vahom, Slovensko, podil ve spolecnosti 83 %.

Jednotlivé dcefiné spolecnosti se zabyvaji stejnou cinnosti jako materska spolecnost
PROMAN. Zahrani¢ni pobocky byly zaloZzeny z dlvodu umisténi prodejniho oddéleni bliz
k zakaznikim. Tyto pobocky vyuZivaji mistni personal, ktery dobfe zna mistni podminky a

pozadavky zakaznikd.
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4.1.1 Sortiment produkti

Sortiment, nebo také produktovd nabidka, zahrnuje zbozi a sluzby, ktery podnik nabizi. Zde

je vycet nejoblibenéjsich a nejproddvanéjsich produktd.

Paletové regaly

Jsou vhodné jak pro instalaci do vnitfniho prostrfedi budov, tak i do venkovniho prostredi.
Konstrukce paletovych regdld svym charakterem provedeni slouzi k uUcelnému vyuZiti
skladového prostoru, zvySuje kapacitu uloznych mist ve skladech a pfispiva k prehlednosti

ulozeného materidlu a zbozi. (Paletové regaly: Regdly PROMAN, nedatovano)

Spadové paletové regaly
Spadové paletové regaly se pouzivaji tam, kde je potfeba vice palet jednoho sortimentu
zbo?i. Setfi prostor i €as na manipulaci s paletami, protoZe vysokozdviiny vozik nemusi

zajizdét do uli¢ek. (Spadové paletové regaly: Regaly PROMAN, 2023)

Pojizdné paletové regaly

Systém pojizdnych regal( zajistuje pristup ke kazdé paleté jedinou pracovni ulickou. VyuZitim
pojizdnych paletovych regall se zvysi kapacita skladu az o 100 % oproti klasickému reseni pri
zachovani pristupu ke kazdé paleté. Tim se Setfi také provozni ndklady celého prostoru
(energie, osvétleni). Je to systém vhodny zejména pro chladirny a mrazirny. (Pojizdné

paletové regdly: Regaly PROMAN, 2023)

Policové regaly - archivy

VSeobecné slouzi konstrukce policového regdlu k ukladani rlznych druhd zbozi a materidld
pfimo na police (drobné zboZi, krabice, plastové prepravky, Sanony, knihy atd.). Konstrukce
policovych regdll svym charakterem provedeni slouzi k ucelnému vyuZiti skladového
prostoru, zvySuje kapacitu Uloznych mist ve skladech a pfispiva k prehlednosti ulozeného
materidlu a zbozi. Konstrukce je prevazné urcena pro instalaci do vnitfniho prostredi budov

na kvalitni betonovou podlahu. (Policové regaly archivy: Regdly PROMAN, 2023)

Konzolové regaly

Konzolovy regdlovy systém svym charakterem provedeni predstavuje idealni FeSeni pro

ukladani rtznych druhd tyCového nebo deskového materidlu (jako napriklad tyce, trubky,
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pruty, svitky, desky, plechy atd.), pokud jeden rozmér skladovaného materidlu vyrazné
prevysuje bézny standardni rozmér pro ukladani do paletového regalu. Jeho vyhodou je
schopnost pojmout rizné délky, tvary a rozméry uklddaného materidlu pti zajisténi vysoké
nosnosti jednotlivych ukladacich Urovni, pfehlednost skladovaného materidlu a okamzity
pristup ke skladovanému materidlu. Nejcastéjsi vyuziti konzolového regalového systému je

ve skladech s hutnim materidlem. (Konzolové regaly: Regaly PROMAN, 2023)

Ocelové ploSiny

Ocelové skladové plosiny jsou idealni feSeni, jak jednodusSe a bez stavebnich Uprav zvysit
kapacitu skladové plochy. Mohou byt jedno nebo vice patrové. Jejich pouzitim dojde k
maximalnimu a optimalnimu vyuZiti celého prostoru pfizemi a podlahy skladové ploSiny.
Skladové plosiny jsou prevainé urceny pro instalaci do vnitifniho prostiedi skladovacich hal a

vyrobnich budov. (Ocelové plosiny: Regadly PROMAN, 2023)

4.1.2 Organizacni struktura

Vedeni spole¢nosti
|
[ | | [ | |
Marketing Financni Realizacni Servisni Obchodni Technicky
ovy tsek usek usek usek usek usek
Marketéfi Vrchni Logistika Servisni Obchodni Projekce a
ekonom technici zastupci konstrukce
I l |
Ugetni Montéfi a Vyvojovi
skladnici pracovnici
|
Fakturace

Obrazek 5: Organizacni struktura, vlastni zpracovdni, 2023
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Jak mGzeme vidét, tak spolecnost je rozdélena na 6 Useku:
e marketingovy,
e financni,
e realizacni,
e servisni,
e obchodni,

e technicky.

Kazda oblast ma na starosti odliSné ukoly v realizaci novych zakazek a uUspésného
chodu organizace. Nicméné, aby realizace a chod organizace byl Uspésny, musi zde dochdzet
ke spravné spolupraci a koordinaci mezi jednotlivymi useky, ktera je zcela klicova.
Marketingovy usek je nejnovéjsi akvizici spole¢nosti. Byl zaloZen teprve pied 3 mésici. Jeho
naplni je zviditelnéni podniku, propagace, zajistovani veletrhd, konfigurace webovych a
socidlnich stranek, zfizovani katalogli a mnoho dalSich.

Financni usek, jak uz ndzev napovidd, tak se zabyva predevsim spravnym chodem finanéni
stranky podniku. Financni stranka podniku bude rozebrana v nasledujicich kapitolach.
Realizaéni isek ma na starosti komunikaci a realizaci dopravy. Kontroluje a zajistuje vyrobu,
jedna s dodavateli. Do této oblasti spada logistika, skladnici a montéri. Montéfi jsou zde
zaméstnani na OSVC, ale jsou nedilnou souéasti podniku. Spravnd koordinace mezi
jednotlivymi slozkami je zde nutna.

Servisni usek je zaméren na zhotovovani revizi, prodeji nahradnich dild a pfislusenstvi,
provadéni oprav a rGznych Uprav ve skladovacich prostorech. Jsou zde zaméstnani servisni a
realizacni technici. Kazdy technik ma na starosti jeden region, ktery mu byl pfidélen. Tim
padem je jedinym servisnim technikem v regionu.

Obchodni usek se charakterizuje predevsim zpracovanim nabidek, kontaktovanim zdkaznika,
prodejem nového zbozi, optimalizaci navrhu feseni a optimalizaci skladového hospodarstvi
zdkaznikl. Obdobné jako u servisni oblasti, tak i v obchodni oblasti jsou zde obchodni
zastupci, ktefi zastupuji jen urcity region, ktery jim byl pridélen.

Do technického useku spadd zajisténi technické dokumentace, navrh technickych reseni,
kresleni vykresd. Pod touto oblasti jsou zaméstnani konstruktéri, projektanti a vyvojovy

pracovnici. Tak jako vZdy je nutnost spravné koordinace a komunikace.
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Externé firma spolupracuje a vyuziva praci dafovych poradcd, IT firmy, ostrahy a udrzby
objekta.

Vedeni spolecnosti pozaduje od celého podniku dobré obchodni vysledky. Snaha o
maximalizaci zisku zde neni vyjimkou. Dale poZaduje, aby byly spokojeni zdkaznici, idealné
dodavatelé a zaméstnanci. Z hlediska pravnich a legislativnich predpis( se vedeni spole¢nosti

angazuje do plnéni téchto predpisl, za ucelem nedochazeni sankci od kontrolnich uradda.

Zameéstnanci

Tabulka 1: Vyvoj pocCtu zaméstnancii

Vyvoj poctu
zaméstnancu/rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocéet zaméstnanct 39 40 45 47 49 48 48 47

Zdroj: vyrocni zprdvy PROMAN s.r.o., vlastni zpracovani, 2023

V neposledni fadé zde mame zaznamenany vyvoj zaméstnancl v podniku. MGzZeme
zde spatfit konzistentni rlst spole¢nosti od roku 2014. Kdy mezi roky 2015 a 2016 byl
nejvétsi nardst zaméstnancl. Nejvétsi mnozstvi zaméstnanych bylo v roce 2018. Nyni se Cislo
konzistentné pohybuje kolem 50 zaméstnancl. Nezapocitdvame zde sezdnni brigadniky a
montéry, jeliko? brigddnici jsou zde na kratkodoby Gvazek a montéfi pracuji na OSVC. Pro
upresnéni pro spole¢nost PROMAN s.r.0. pracuje vice jak 100 montér(. Zatimco kazdy rok
navstivi spolecnost kolem 10 brigadnikd.

V neposledni fadé vyZaduji informovovani o bezpecnosti a ochrané zdravi (reporting)

a plnéni KPI pro bezpeénost a ochranu zdravi.

4.1.3 Vyvoj jednotlivych ukazatelii v ¢ase

Analyzovani vyvoje ukazatel( v ¢ase poskytuje dllezité informace o aktualnim stavu
spole¢nosti a dokaze také naznacit budouci vyvoj. Vybrané ukazatele davaji podklad pro

finan¢ni analyzu.
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Cisty obrat
Graf 1: Vyvoj Cistého obratu
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Zdroj: Vlyro¢ni zpravy PROMAN s.r.o., vlastni zpracovdni, 2023

Jak muizZeme vidét na grafu, ktery zachycuje vyvoj Cistého obratu za poslednich 5 let,

evvys

vsve

v ndvaznosti na pandemii, jelikoz vSechno odloZzené z minulého roku, se vykonalo
v nasledujicim roce. MUZeme prohlasit, Ze tento rok byl velice Uspésny. A vzhledem k rozvoji
ekonomiky v zemich, kde plsobi dcefiné spolecnosti, se oekdva narlst Cistého obratu a
zisku. VySe narlstu pro jednotlivé spole¢nosti je jedinecna, zavisici na rozvoji a momentalni
situaci daného regionu. Velice zajimavou pfileZitosti v nasledujicich letech je prohloubeni
spoluprdce na Ukrajiné po ukonéeni valeéného stavu. Vyvoj a charakteristika trieb je
naprosto identicka jako vyvoj Cistého obratu.
Graf 2: Vyvoj trZzeb
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Zdroj: PROMAN s.r.o., vlastni zpracovdni, 2023
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EAT — hospodarsky vysledek po zdanéni
Graf 3: Vyvoj zisku po zdanéni
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Zdroj: Vlyrocni zpravy PROMAN s.r.o., vlastni zpracovani, 2023.

Nyni zde vidime vyvoj zisku po zdanéni za poslednich 5 let. Zisk se zde pohyboval
kolem hranice 20 000 v tisicich, tudiz kolem 20 milién0. Ale je zde v roce 2018 neocekavany
spad, jenz se propadl na hranici 2 miliénd. Pri¢ina tohoto padu bude objasnéna
v nasledujicich kapitolach, kde se budeme zabyvat konkrétnimi financnimi ukazateli v danych

letech. Za pomoci téchto ndstrojli patrné objevime konsekvence prudkého spadu.

4.2 PEST analyza

Zac¢iname-li analyzovat podnik, musime si uvédomit, Ze na podnik pusobi nékolik
faktorG. Kazdy z téchto faktorl ma zcela diferencidlni dopad na firmu, nékteré nehraji tak
velkou roli v planovani strategie, ale je dobré o nich védét. Zatimco nékteré jsou velice

dllezité a nepostradatelné k dalSimu rozvoji spolecnosti.

4.2.1 EKkonomické prostiedi

Za prvé jsou zde faktory, které jen tézko ovlivnit, ale u kazdé firmy jsou zcela zasadni.
Jak vime, tak vroce 2020 byla ceska ekonomika ovlivnéna svétovou pandemii, ta se
samoziejmé nevyhnula i tomuto podniku. V této dobé vétSina zaméstnancl pracovala
z domova, dochazelo ke zmirnéni poskytnutych nabidek. Ale po zvladnuti situace firma se
dostala zpatky na progresivni rlst. Vroce 2022 se vyskytly problémy spojené s vojenskou
agresi Ruska na Ukrajinu. Ceskd ekonomika je momentalné v regresi, patfime do top péti

zemi vEU snejvyssi inflaci, bojujeme srostoucimi cenami energii, ceny materidld a

-25



pohonnych hmot vzrostly dokonce az o 50 procent a Urokové sazby nyni maji také rostouci

trend. Kazdy z téchto problém0 ma urcity diametralni dopad na fungovani spoleénosti.

Inflace

Inflace se dotyka kazdodenniho chodu firmu, jelikoZ inflace hraje roli ve vyplaceni
mezd, nakupovani materidlu ¢i samotného investovani. S rostouci inflaci znamenajici
rostouci cenovou hladinu si za stejny pocet penéz koupim stdle méné dotycného statku. To
ukazuje na to, ze jakmile se zvedne prudce inflace, zaméstnanci budou chtit vétsi mzdu. To
plati obdobné i s materidlem, za dosavadni cenu zakoupim stale mensi mnozstvi. Co se tyce
samotného investovani tak inflace ovliviiuje redlnou urokovou sazbu a nasledné i vynos
z finanénich aktivit. S rostouci inflaci, redlna Urokova sazba klesa a tim padem klesa vynos. To
se dotyka zejména dluhopisd, spoficich Gctl, terminovanych vkladd a dalsich. Z toho plyne,
Ze spolec¢nost, aby prekonala tento problém, musi zvysit svoji cenu nabizeného zbofZi, jelikoz
musi vyrovnat vyssi ndklady, ktera byly zplisobeny, diky tomuto problému.

Tabulka 2: Vyvoj priimérné roéni inflace v CR

Vyvoj priimérné roéni inflace v CR 2018 2019 2020 2021 2022

Procentudlni sazba 2,10 2,80 3,20 3,80 15,10

Zdroj: Cesky statisticky urad, vliastni zpracovdni, 2023

Ceny energii

PROMAN s.r.0. md hlavni sidlo v Chrudimi, kde je nejvice kancelati. Poté ma pobocku
v Praze, kde je pouze jedna kanceldr. Soucasti je 5 hal, které jsou brany jako sklady. Téchto 5
hal jsou situovany v obci Lukavice, nedaleko Chrudimi a ndsledné jeden sklad je situovan
v Medlesicich. Je zde celkem 6 skladl a kazdy sklad se bere jako energeticky narocny,
pripoc¢itame-li k tomu spotifebu z kancelari, tak nam je jasné, Ze rlst cen energii, ktery
mUzZete vidét na grafu, je nejvétsi problém pro planovani a celkového chodu podniku.

Za posledni rok se nadprimérné az skokové zvedaly ceny plynu, uhli, které jsou
hlavnim ¢lankem k vyrobé elektfiny. Ceny byly ovlivnény nékolika vlivy. Za prvé, minuld zima
byla velice dlouha a zasobniky plynu byly rychle prazdné. Do toho zacala byt abnormalni

poptavka diky oZiveni ekonomiky v Evropské unii, jelikoz byly snizeny dodavky z Ruska.
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Graf 4: Vyvoj cen elektriny
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovdni, 2023

Ceny materialt

Rok 2021 ukoncil dlouhé obdobi se stabilnimi cenami materialQ, kdyz se maximalné
ukazovaly meziroéni zmény v fadech jednotek procent. To se ale zménilo, béhem roku 2022,
kdy nékteré materidly zdraZily az o desitky procent béhem jednoho mésice. Spolecnost je
zavisld na dodavce materialu. NejvétsSi procento materidlu pochdzi z Francie, ltalie a
N&mecka. Néktery material se vyrabi zde v Ceské republice. Vychodiskem pro tuto situaci na
trhu, kterd se odehravala, bylo urcitd smluvni dohoda mezi vyrobcem, dodavatelem a nasi

firmou. Pro vizudlni informaci ohledné ceny materiald, je zde graf soustavy index{ vyvoje cen

materiald.
Vyvoj cen sledovanych materiali
220 % .
—— materidly celkem =---wyrobky ze dfeva , ,__; ~
2009% - ===-wyrobky z oceli ~==-yyrobky z betonu :’ .‘. \‘1\ . -
- ==.tepelnéizolace vyrobky cihlarské / ," Teeas o

160 %

140 %
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Obrazek 6: Vyvoj cen sledovanych materidld. Zdroj: urs.cz
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Pohonné hmoty

Primérné ceny PHM v jednotlivych tydnech roku 2022
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Obrdzek 7: Priimérné ceny pohonnych hmot. Zdroj: Cesky statisticky ufad

Pohonné hmoty jsou velkym faktorem pro zpracovani nabidky. Nachdzi se zde
v prvopocatku a také to celé zakoncuji. Vyskytuji se hned pti dopravé materidlu do skladu,
poté jako preprava konkrétniho vyrobku k urcité nabidce, doprava montér ke zakazce a
v posledni fazi jako doprava servisnich technik na zkontrolovani bezpecnostnich a
udrzbovych ramca pro konkrétni vyrobek v zakazce. Je jasné, ze cena pohonnych hmot se
kazdy den meéni. VétSinou to jsou jen minimalni zmény v fadech jednotek procent. Ale
z dlvodu probihajici valky na Ukrajiné a rlznym sankcim na ruskou ekonomiku, cena
pohonnych hmot nékolikanasobné vzrostla.
Urokové sazby

Urokové sazby nastoluje CNB, diky vysoké inflaci, tak i Urokové sazby jsou nyni
vysoké. Je to z jednoduchého divodu, kdy CNB chce pfimét obyvatelstvo, aby Setfilo a diky
tomu klesala inflace. Ale je zde problém, ze nékdy firma akutné potrebuje vypomoc Uvéru od
banky. A nyni diky vysokym sazbam preplati o mnohem vice nez v predeslych letech. Na
grafu zde muzZete vidét vyvoj urokovych sazeb za poslednich 5 let.
Diskontni sazba

Tabulka 3: Vlyvoj diskontni sazby

Vyvoj diskontni | 17.03. 01.10. | 05.11. 23.12. 04. 02. 01.04. | 06.05. 23. 06.
sazby 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022

Procentualni

0,75 0,50 1,75 2,75 3,50 4,00 4,75 6,00
sazba

Zdroj: Ceskd ndrodni banka, vlastni zpracovdni, 2023
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Lombardni sazba

Tabulka 4: Vyvoj lombardni sazby

Vyvoj lombardni | 11.05. | 06.08. | 05.11. | 23.12. | 04.02. | 01.04. | 06.05. | 23.06.
sazby 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022

SP;)tc):ntualnl 1,00 1,75 3,75 4,75 5,50 6,00 6,75 8,00

Zdroj: Ceskd ndrodni banka, vlastni zpracovdni, 2023

4.2.2 Pravni a legislativni prostiedi
Jako kterykoliv jiny podnik, ktery podnika na tzemi Ceské republiky spadd pod pravni
legislativu naseho statu. A tak diky tomu musi dodrzovat tyto zdkony:
e zakon o obchodnich korporaci,
e z3kon o Ucetnictvi,
e obcansky zdkonik,
e zakonik prace,

e adalsi.

Nejvétsi zména se objevila vroce 2014, kdyz novad novela obcéanského zakoniku
upravila zakladajici podminky pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenim. Pfed rokem
2014 bylo potieba 200 000 korun jako zakladajici kapitdl, nyni uz je to pouze 1 koruna. Poté
zména probéhla i u akciovych spole¢nosti, kdy zakladni kapital byl stanoven na 2 miliony
¢eskych korun neboli 80 tisic eur. Jelikoz PROMAN s.r.o. je spole¢nost s ru¢enim omezenym,
tykala se jej pouze prvni zména, kterd nebyla pftijatelna v pfichodu novych konkurentl na
trh. Co se tyce akciové spolecnosti, tak PROMAN s.r.o. nema v umyslu v nadchdzejicim
¢asovém obdobi prejit na jinou pravni formu podnikani.

Vyznamnou zménou pro ¢eské podniky bylo datum 1. kvétna 2004, kdy CR vstoupila
do Evropské unie. To pro podniky znamenalo, Zze se musi fidit nadnarodnimi zdkony EU, a
také, Ze zde bude volny pohyb zbozZi, materidlu, osob po statech EU. To byl velice dllezity
milnik pro spole¢nost, jelikoz jak uz bylo zminéno, tak veliké procento materialu je dovazeno
ze zahranici. A také je zde vétsi procento obchodovani s okolnimi staty EU a pronikani do
novych.

Spole¢nost ma povinnost dodrZovat integrovany systém v rozsahu pozadavk( norem

CSN 1SO 9001, CSN I1SO 14001 a CSN ISO 45001, dale pIni poZadavky bezpeénosti prace a
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ochrany Zivotniho prostfedi a souvisejicich technickych a legislativnich predpis(i tak, aby
produkty byly vzdy bezpecné.
V neposledni fadé spolecnost musi kazdodenné spolupracovat se Zakonem o dani

z pridané hodnoty, konkrétné 235/2004 Sb.

4.2.3 Technologické prostredi

Aby se podnik udrZel na velice konkurenénim trhu, musi vyuZivat nejnovéjSich
poznatkll z technologického prostredi. Dnesni svét se rychle rozviji a neustdle modernizuje,
tudiz podnik musi délat to samé. Neustale sledovat konkurenci, aby nebyla v téchto
faktorech pred nimi, jinak by to pravé bylo klicové pro prechod zdkaznikl. Dle Ceského
statistického uUradu se v roce 2021 vynaloZilo 2 % HDP na vyzkum a vyvoj, cozZ je rekordni
suma. Prostiedky, které se vynaloZily na vyzkum a vyvoj v Ceské republice v 2021, byly
pfesné 122 miliard €eskych korun. Dle Ceského statistického Gfadu pandemie coronaviru
neméla na tuto oblast negativni vliv.

Spole¢nost PROMAN s.r.o. se za finan¢ni podpory EU z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost ucastni
nejvyznamnéjsich veletrhd a vystav. Cilem projektu je zvysit povédomi o znacce PROMAN v
zahranici, zvySeni prestize, naéerpani novych zkusSenosti o obchodovani a obchodnich
zvyklostech na vybranych trzich, zlepSeni komunika¢nich dovednosti a navazani dulezitych
kontakt(. Dale v souvislosti s realizaci projektu se ocekava navyseni podilu exportu, zvyseni

objemu vyroby pro nové ziskané zakazniky a narUstu obratu.

4.2.4 Socialni a demografické prostredi

Ceska republika dle Ceského statistického Ufadu méla ke 30. zafi 10 526 937 obyvatel.
V nadchazejici budoucnosti podle predpokladli bude mortalita prevySovat natalitu, a tak
pocet obyvatel se bude sniZovat. Je to zejména kvlli celosvétovému fenoménu starnuti
populace. Jestli to bude ve velkém méritku mizZe to znamenat znacné problémy pro firmy.
Ackoliv nyni popisovana spole¢nost nema nouzi pfi hleddni novych zaméstnancli a novych
potencionalnich zdkaznikl, tak v nedaleké roviné se mUlzZe jednat o vainy problém. Kvdli
tomuto jevu muZe nastat vétSi nezaméstnanost, mlze se prodlouzit vék odchodu do
dlchodu a mnoho dalSich.

S pravdépodobnosti nabirani novych zaméstnancd, ktefi jsou generaéné mladsi, je

zapotiebi vybrat adekvatni a pracovité spolupracovniky. Je to z toho ddvodu, Ze nyni mladsi
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generace trpi dopady koronaviru na jejich studium. Diky distancni vyuce se snizila odbornost
a kvalifikovanost pracovnikll. Zaroven stimto trendem se objevuje rostouci laxnost
v pfistupu plnéni povinnosti.

Vékova struktura nakupujicich z90 % tvofi veliké spoleCnosti, které potfebuji do
svych skladu, kancelari, knihoven regéalové systémy, které PROMAN s.r.o. nabizi. Jedna se o
firmy spadajici do viech odvétvi. Jako je naptiklad SKODA auto, JIPO car, Hamé, Olma a dalsi.
Toto jsou pouze vybrané firmy na tzemi Ceské republiky a nezapo¢itavam zde spole¢nosti po
Evropé. Jak jsem zminil, jedna se o velké, i dokonce nadnarodni spolecnosti, které plsobi na
trhu uz radu let. Co se tyce zbylych 10 %, to jsou zakaznici jednotlivého charakteru. Tim se
mysli, Ze si potidi regalovy systém pro sebe a nenakupuji zde pro dalsi firmy. Tito odbératelé
jsou vétsinou starsi 30 let.

Tabulka 5: Prilezitosti a hrozby PEST analyzy

Prilezitosti — P Hrozby — T

P1 — hospodarsky rist a rozvoj T1 —rast cen energii

P2 — snizeni inflace T2 — rlst Urokovych sazeb
Ekonomické prostedi P3 — posileni koruny vici T3 — rlist cen materiald a pohonnych

zahrani¢nim ménam hmot

P4 — stavba a rozsifovani skladd T4 — Gbytek skladl

P5 — zakladani novych firem T5 — snizujici se odbornost a

kvalifikace novych zaméstnancl
(distancni vyuka)

T6 — rostouci laxnost v pristupu
zaméstnancu k plnéni povinnosti

Socialni a demografické prostredi

P6 — vétsi podil na technologickém

L L rozvoji a na inovacich
Technologické prostredi

P7 — vétsi podpora statu na inovaci | T7 — legislativni zmény

a na rozvoj T8 — neplnéni legislativnich predpisa
Pravni a legislativni prostredi P8 — dotace pro zacinajici malé a Zivotniho prosttredi (mozna sankce)
stfedni firmy T9 — neinformovanost o zménach v

pravnich predpisech (sankce)

Zdroj: vlastni zpracovadni, 2023

4.3 Portertiv model péti sil

Nyni predstavim Porterlv model péti sil, ktery se vyuzivd k analyze konkurencniho

prostfedi ndslednému strategickému planovani. Model se sklada z téchto péti sil.
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4.3.1 Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

Na trhu, kde spole¢nost plsobi, presnéji freceno trh s vyrobou a prodejem regalovych
systému, je jako kterykoliv jiny trh obklopen konkurenci. Zajimavosti je, Ze PROMAN s.r.o0. je
jedinym podnikem, jei je situovén s hlavnim sidlem v CR. Ostatni konkurenéni podniky v CR
maji pouze dcefiné podniky nebo jsou soucasti konsolidacnich spolecnosti zjinych
evropskych zemi.

Do nejvétsich konkurentl mGzeme teda zaradit:
e Stow CRs.r.o.,
e Jungheinrich s.r.o.,
e Schaefer,
e BITO,

e Dexion s.r.o.

Stow CR s.r.o.

Je to spolecnost, kterd byla zalozena vroce 1996, jejim sidlem jsou Modletice u Prahy.
Materskou spolecnosti spole¢nosti je STOW INTERNATIONAL N.V. se sidlem Spiere-Helkjin
v Belgickém kralovstvi. Spolecnost je soucdsti konsolida¢niho celku matefské spole¢nosti.
Pracuje zde vice jak 1800 zaméstnancl po celém svété. Spolecnost ma velice rozsifenou
zakladnu, vlastni 9 primyslovych pracovist. V Ceské republice mGZeme také jednu najit, a ta
se nachazi vKarviné. Poté dalsi pramyslové pracovisté jsou napriklad v Némecku
(Volklingen), Francie (Firminy) ¢i Portugalsko (Ovar). Nejvice primyslovych zavodist je
umisténo ve Francii.

A poté maji 13 obchodnich kanceladri a diky této Siroké strukture jsou schopni zajistovat
pUsobnost v nejriiznéjsich mistech svéta.

Co se tyce ekonomické stranky, tak rok 2021 pro né byl velice Uspésny. Jejich objem pfijatych
objednavek ve vysi 659 mil. K¢ skoncil 161 % nad planem 409 mil. K¢.

Obrat za ucetni obdobi 2021 ¢inil 615,3 mil. K¢, coz se jednalo o nartst o 115 %.

(O nas: O spolecnosti: Stow Group, 2023)

Jungheinrich CR s.r.o.

Jedna se o dcefinou spolec¢nost. Ovladajici osobou je Jungheinrich Aktiengesellschaft, se

sidlem se sidlem Hamburg, SRN, ktery vede Amtsgericht Hamburg, nepfimo ovlada
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spoleCnost prostrednictvim spolecnosti Jungheinrich Beteiligungs — GmbH, ktera byla v
Rozhodném obdobi jedinym spolec¢nikem Spolecnosti.

Dcefind spole¢nost ma sidlo v Modleticich.

Spole¢nost se nezabyva jen regdlovymi systémy, jeji hlavni prioritou jsou skladové voziky,
vysokozdvizné voziky, které jezdi jak na spalovaci, tak elektrické motory. Pod jednodussim
nazvem je manipulacéni technika. Regalovy systém je jejich sekundarni prioritou na trhu.
Opét se jedné o velice rozsitenou spolecnost, kterd ma pobocky (konkrétné 23 pobocek) po
celé Evropé. K roku 2023 zde pracuje vice jak 16 000 zaméstnancd v 39 zemich.

Co se tyce ekonomické stranky, jen zpohledu ceskych pobocek, tak celkovy obrat
spolecnosti dosahl Urovné 2 996 603 tisic K¢, coz byl narist o 8 %. Hospodarsky vysledek

pfed zdanénim dosahl hodnoty 178 225 tisic K¢. (O nas: Jungheinrich, 2023)

SSI Schaefer s.r.o.

Jedna se opét o dcefinou spole¢nost, kterd je pod SSI Schaefer Holding International. Ceskd
pobocka byla zalozena v roce 1996 a jeji sidlo je v Hranicich, nedaleko Ostravy.

Spole¢nost vlastni 8 vyrobnich zdvodl po celém svété. Spolupracuje svice jak 70
spole¢nostmi a s vice jak 10 tisic zaméstnanc(.

Ekonomicka stranka vypada takto, Cisty obrat za rok 2021 byl 4 185 238 tisic K¢. Jejich zisk se
dostal na hodnotu 94 609 tisic K¢. (Spolecnost: SSI Schaefer, 2023)

BITO

Je to mezinarodni pusobici spolecnost, jez se mlzZe chlubit s vice jak 70 tisici zakazniky.
Aktudlné zaméstndvaji vice jak 1000 zaméstnancl, jejich celkova provozni plocha Cini vice jak
140 tisic metrd ¢tvereénich. Centrdlni sprava se nachazi ve mésté Meisenheimu. V Ceské
republice se nachazi pouze jedna pobocka, a to konkrétné v Dolnich Pocéernicich. Poté dalsi
pobocky mGzeme najit napfiklad ve Francii, Belgii, Velké Britanii ¢i ve Spanélsku.

Z pohledu ekonomického, tak zakladni kapital byl 2 miliony eur. Jejich obrat v roce 2021 byl

303 milion@ eur. Ceska pobocka je zobrazena v tabulce nize. (Bito, O nds, 2021)

Dexion s.r.o.

Spole¢nost Dexion je ¢lenem skupiny Gonvarri Material Holding Group. Jeji souddsti je
celkem 7 vyrobnich hal, kdy dokonce jedna je pravé v Ceské republice. V Evropé spole¢nost

zaméstndva vice jak 1300 lidi. Dokonce jsou zastoupeni i na jinych kontinentech nez
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v Evropé, napfiklad v Africe, Severni Americe, anebo Jizni Americe. Hlavni ¢eskd pobocka se
nachazi v Praze. (O nas: Spolec¢nost: Dexion, 2023)

KdyZz se podivame na ekonomickou stranku Ceskych pobocek, tak Cisty obrat dosahoval
hodnoty 78 931 tisic K¢.

Tabulka 6: Zdkladni informace o konkurenci

Zakladni informace o konkurenci Dexion BITO s.r.o Stow CR Jurlghemrlch Sl BRI
S.r.o S.r.o. CRs.r.o. S.r.o.

Cisty obrat za Géetni obdobi (v tisic. K¢)

79 742 343 852 61 300 2 966 603 4 185 238
za rok 2021

Hospodarsky vysledek po zdanéni (v

tisic. K&) za rok 2021 974 19 665 9542 127 270 94 603
Sidlo v CR Praha Hvorn‘l Praha Modletice Hranice
Pocernice

Zdroj: Vlyrocni zprdvy jednotlivych spolecnosti, vlastni zpracovadni, 2023

Jak tedy mlzZeme vidét, tak konkurence na tomto trhu je obrovska. Jedna se o velké firmy,
které presahuji mezindrodni charakter. Boj o nové zdkazniky je zde enormni. Na druhou
stranu je zde i mnoho pfileZitosti. VeSkeré firmy maiji své pobocky a zavodni haly na zapad,
severozapad anebo jihozapad od CR. Jako bylo napfiklad Némecko, Francie, Spanélsko,
Belgie, Velka Britanie ¢i Nizozemsko. Jedna z pfileZitosti je, expandovani na trh opacné
zemépisné strany, kde se nachazi o mnohem méné pobocek a vyrobnich hal. Tudiz je zde

vétsi mnozstvi novych potenciondlnich zdkaznikd.

4.3.2 Hrozba vstupu potencionalnich konkurentu

Z ptedchozi analyzy jsme zjistili, Ze je zde Sirokd konkurence s nadndrodnim
pfesahem. Ale jak to presné je s potenciondlnim vstupem nového konkurenta? Kapitalova
narocnost zde neni nizka ani snadna. Je zde nékolik véci, které potifebujeme, abychom mohli
zdkaznikovi udélat nabidku, dopravit zboZi a na misté sestavit.

Nejdfive zde potfebujeme sklad a zaroven logistické centrum, kde budou
uskladfiovany regaly a nasledné expedovany na misto urceni. Ndasleduje doprava, bud
mlZeme mit svoji nebo milZeme vyuzit dopravni spoleCnost, kterd snami bude
spolupracovat. Dalsi krok jsou montéfi, jelikoZz nékdo musi regaly bezpecné postavit. Tento
cely kolobéh se jednd pouze jedné Casti, druhd strana kolobéhu probihd v kancelati. Zde
potifebujeme projektanta, ktery na PC namaluje, sestavi vykres, i plan, jak regaly budou ve

skladu pasovat, jaky typ se pouZije, kolik jich bude a mnoho dalSich. Projektant ale musi
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nejdfive dostat zadani. Toto zaddani pfichazi od servisniho technika. Ten vyhotovil nabidku
pro konkrétni firmu a posila ji dale k pravé zminovanému projektantovi.

Plyne ztoho to, Ze je zde nespocet zaméstnancll, nespocet vSech kumulovanych
nakladd, které vznikaji sjednou objedndvkou. A pro nové zacinajici firmu je obtizné
konkurovat s firmou, jez je na trhu uz mnoho let.

Za zminku stoji také uvést, Ze nase spole¢nost je vyhradnim distributorem paletovych
regalll od vyrobce Saar-Lager und Profil Technik Gmbh a policovych regdld od vyrobce
Armes, S.p.A. v Ceské republice a na Slovensku. To znamena, Ze tyto typy regal&i mohou byt
koupeny pouze od nasi spolec¢nosti. Kdyz odlisna firma nabizi tyto stejné produkty, musely
byt zakoupeny od PROMAN s.r.o.

Navic je zde slozZity proces se ziskani nabidky, ktery bude vysvétlen v dalsi kapitole.

4.3.3 Vyjednavaci sila odbératela
Logické je, Ze ¢im vétSi odbératel, tim vétsi zakazka a tim vétsi trzba. Ale aby se

odbératel vyhnul potencionalnim hrozbam, voli si firmu, kterd bude pro néj nejpfritazlivéjsi
z pohledu finan¢ni nabidky a bezpeénosti.
KdyzZ se jedna o statni zakazku, tak je zde oficialni vybérové tizeni. Spole¢nost proto musi
dokladat tyto dokumenty:

e 7ivnostensky list,

e prohlaseni o verejnych zakazkach — paragraf 74,

e financni vykazy,

e vycet nejvétsich zakazek.

Odbératel ma velikou silu pfi vybirani konkrétniho podniku a spoluprace s témi
nejkvalitnéjsimi a nejlepsimi dodavateli je zdsadni. Napfiklad ze statnich zakazek mohu
uvést: Narodni muzeum v Praze, Letecké muzeum Kbely ¢i Nejvyssi soud v Brné.

Jedna-li se o velké zakazky, poté firmy chtéji vidét:
e certifikace ISO,
e eticky kodex,

e seznam kvalitnich dodavateld.

Dle etického kodexu se firma se zarucuje tim, zda nezaméstndva déti, zaméstnanci

dodrzuji povinnou pracovni dobu a vse je v souladu s etickym kodexem.
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Seznam kvalitnich dodavatelll chtéji jen ty obrovské aZz nadndrodni korporace,
seznam je pod dohledem Ministerstva pro mistni rozvoj. Aby se spolec¢nost dostala do
tohoto seznamu, musi predkladat nékolik dudlezitych informaci a dokumentl. Nasledné
prichdzi dalsi sloZity proces. Je zcela logické, Ze pro udrZzeni v seznamu kvalitnich dodavatelu
se plati urcity poplatek.

Pro uvedeni pfikladu konkrétnich firem: SKODA auto, Stock, Hamé, AGC, Bosch, Ford,
Lidl, Lego a mnoho dalsich.

Naproti tomu PROMAN s.r.0o. ma povinnost splfiovat poZzadavky a o¢ekavani zainteresované
strany (zakaznik(). Maji za ukol plnit:
e Radné splnéni smluvniho vztahu. Tedy rychlé, kvalitni dodavky za dohodnuté ceny, ve
stanovenych terminech.
e SniZovani vyznamnych environmentdlnich aspektl spolecnosti na Uzemi zakaznika.
e Spatreni k predchazeni havarii na Uzemi zakaznika.
e \zajemna vymeéna rizik v pfipadé, kdy pracuji zaméstnanci spoleé¢nosti na pracovisti
zakaznika.
e Spoluprdce a stanovené odpovédnosti pfi reSeni incidentl (Uraz, nehoda, pozar

apod.) na pracovisti.

Z hlediska nabizenych produktl, tak nejvétsi oblibenost maji Paletové regaly.
Pfevazuji nad vSemi ostatnimi produkty. 60 procent nabidek je pravé pro paletové regily.

Dalsi zbozZi a jejich dodavatele se zamérim v dalsi kapitole.

4.3.4 Vyjednavaci sila dodavatelii

Regdlovy systém se sklddd ze dvou hlavnich ¢asti — sloupy a nosniky. Poté k tomu jsou
doplnény ocelové plosiny a bezpecnostni a ochranné prvky.

Paletové regdly jsou nejoblibenéjsi, jejich nosnost je kolem 4,5 tun. Ty se predevsim
dovaii z okolnich statd Evropy. Sloupy se importuji z francouzskych mést. Nosniky jsou
dovazeny z némeckého mésta Volklingen. Toto mésto uz zde bylo zminéno, jelikoz zde je
vyrobni zavod firmy Stow s.r.o. Ta vlastni tuto vyrobu, tudiz tato spoleénost je velkym
dodavatelem regalovych nosniku.

Co se tyce policovych regal(l, tak ty jsou predevsim z vyrobniho zavodu v Italii v mésté

Vicenza. Sekundarni dovoz je z mésta Firminy, situovan ve Francii.
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Nasledné v nabidce existuji spadové regaly. Ty jsou doménou firmy Euroroll, sidlici
v némeckém mésté Werne. A je hlavnim distributorem spadovych regald.
Domaci vyroba obsahuje konzolové regaly, ocelové plosiny, bezpecnostni a ochranné
prvky ke vSem regalim. VSechny regaly maji certifikat ze statniho zkusebniho Ustavu.
Vyjednavaci sila dodavatell je vysoka, predevsim z ddvodu, Ze dodavatelé jsou
klicovym hraéem pro Uspésny chod vypracovanych zakazek a celkovym chodem podniku. Pro
upresnéni, tak za rok se priveze z vyrobnich hal z Francie a Némecka kolem 4 700 tun
paletovych regalll. Z Italie se pfiveze pfiblizné 760 tun policovych regal(l. Vychazi, ze kazdy
vSedni den je distribuovan jeden kamion, ktery pfriveze materidl od dodavatele. Celkem za
rok je expandovano vice 300 kamionl. Naklady na dopravu se pohybuji v hodnoté 30 miliond
korun.
Nybrz i dodavatelé ocekdvaji od PROMAN s.r.o.,, Zze budou naplnény pozadavky
zainteresované strany (dodavatelé). Jsou to predevsim:
e stabilni naplnénost kapacit,
e vcasné placeni faktur,
e vzajemnd vyména vyznamnych environmentalnich aspektq,
e seznameni s pravidly bezpecnosti a ochrany zdravi pfi vstupu do prostor spole¢nosti,
e vzdjemnd vyména rizik v pfipadé, kdy pracuji zaméstnanci na pracovisti zakaznika,
e spoluprace a stanovené odpovédnosti pfi feseni incidentd (Uraz, nehoda, pozar

apod.) na pracovisti.

Co se tedy tyce dodavatell, tak mizeme vidét, Ze nékteré druhy nabizeného zbozi ma
vice dodavatel(, coZ je pozitivni zprava. Ale jak jsme si mohli vS§imnout, tak dal$i mnoZzina
nabizeného zbozi pochazi z jedné specifické firmy. Jednoduse se stava monopolni firmou se
specifickym sortimentem. Zde se mliZze vyskytovat hrozba, za pfedpokladu Ze dotycny podnik

ukondi svou ¢innost, a to by zpUsobilo znacné potize za Ucelem hledani nového dodavatele.

4.3.5 Hrozba substitutu

Co se tyce nahrazeni regalové systému ve skladech, halach, zavodist, tak zde neni
zadny substitut, jelikoz neexistuje Zadny podobny vyrobek se stejnymi ¢i podobnymi
vlastnostmi. Ackoliv kde se vyskytuje substitut, tak to je vrdznych archivech a skladist

podobného typu. Jak bylo zminéno, ceny energii jsou na vysokém bodu, a tak firma chce
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Setfit. A pravé tyto archivy se rusi a zacinaji se smlouvy a dokumenty digitalizovat. Tim se

usetfi na nakladech vzniklych pfi uzivani archivd, knihoven. Tento jev je napfriklad vidén u

bank nebo u pojistoven, jako je Raifanssen bank a mnoho dalsich.

Tabulka 7: PrileZitosti a hrozby Porterova modelu péti sil

Prilezitosti — P

Hrozby — T

Rivalita mezi konkurenénimi podniky

P1 —rozsifeni na vychodni trh, kde
je mensi konkurence

T1 - rostouci konkurenceschopnost
na trhu

T2 — Similarni nabidka produktt T3

— Slouceni, akvizice konkurencénich

podnikd

Hrozba vstupu potencionalnich
konkurent(

P2 — mala pravdépodobnost vstupu
novych subjektl na tento trh

T4 — statni dotace pro malé a
stredni firmy

Vyjednavaci sila dodavatel

P3 — zakoupeni vyrobniho zavodu
P4 — Vznik vyrobniho zavodu na
tzemi CR

T5 — ziskani dominantniho
postaveni urcitych dodavatel(
T6 — Zanik, ukonceni spoluprace
spolupracujiciho dodavatele

Vyjednavaci sila odbérateld

P5 — vznik novych firem a skladi
P6 — rozsifovani podnikl a pobocek
jiz spolupracujicich odbératell

T7 — zptisnéni podminek pro vybér
a zhotoveni objednavky

Hrozba substitutu

P7 — neexistence substitutu

T8 — digitalizace

Zdroj: vlastni zpracovadni, 2023

4.4 Financ¢ni analyza

Tabulka 1: Financni analyza

Finangni analyza 2017 2018 2019 2020 2021
v tis. K& v tis. K& v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Celkovy kapital 172 897 224 541 175 838 223 617 317 796
Vlastni kapital 91 252 93 669 106 606 133 010 150 253
Cizi kapital 81 105 130507 69131 79572 149449
EAT 22472 2420 20519 18 742 21359
dan 5350 813 4962 4100 4738
EBT 27 822 3233 25481 22 842 26 097
danova redukce v % 80,77 74,85 80,53 82,05 81,84
EBIT 27 822 3233 25481 22 842 26 097
urokova redukce v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vyrocni zpravy PROMAN s.r.o., vlastni zpracovadni, 2023
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V této tabulce mlzeme vidét, jak se vyvijelo sloZeni celkového kapitdlu a z ného
odvoditelné slozky. S pojmy, se kterymi jsme se v této praci nesetkali, jsou darfiova a Urokova
redukce. Danova redukce znaéi pomér mezi ziskem po zdanéni (EAT) a ziskem pred
zdanénim (EBT). Urokova redukce znamend opét pomér mezi ziskem pted zdanénim (EBT) a
ziskem pred zdanénim s odectem urokl (EBIT). Dle urokové redukce vidime, Ze EBT a EBIT

jsou identické a firma nema zadné uroky k odecteni.

4.4.1 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 2: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti (téZ financni stability) 2017 2018 2019 2020 2021

Aktiva/vlastni kapital (A/VK = tézZ finanéni paka) 1,89 2,40 1,65 1,68 2,12

Celkova zadluzenost (=Cizi zdroje/Aktiva celkem) v % 46,91 58,12 39,32 35,58 47,03
Koeficient samofinancovani (=VK/Aktiva) v % 52,78 41,72 60,63 59,48 47,28
Mira zadluZenosti (=Cizi zdroje/VK) v % 88,88 139,33 64,85 59,82 99,46
Ziskovy ucinek financni paky 527,15 77,50 420,29 384,02 551,97

Zdroj: Vlyrocni zpravy PROMAN s.r.o., vlastni zpracovdni, 2023

ZadluZenosti se chape, vyuzivani ciziho kapitalu ke svému financovani. Diky této
analyze jsme schopni zjistit, jak moc jsou aktiva financovana pomoci cizich zdroja. Je jasné,
Ze ¢im vyssi zadluZzenost podnik ma, tim vyssi riziko se zde objevuje, jelikoz ustavicné musi
byt schopno hradit své platebni zavazky bez ohledu na finanéni situaci. Pochopitelné cizi
kapital ma i své vyhody, jako napfiklad levnost a danové uznatelnost oproti vlastnimu
kapitdlu. Z této situace vychazi uzitecnost vetsi miry zadluzeni.

Rok 2018 ssebou nesl nejvétsi miru zadluzeni, spolec¢né byla i nejvétsi celkova
zadluZenost. Mél u sebe nejvice ciziho kapitalu v porovnani s malym mnozstvim vlastnich

zdroju. Ziskovy ucinek financni paky byl zcela nejmensi v porovnani s ostatnimi lety.

4.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také jinym slovem ziskovost, znaéi vynosnost vloZzeného kapitalu,
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku za pomoci investovaného
kapitdlu. Ukazatele objevujici se v tabulce dopomdahaji vyjadiovat pozitivni nebo negativni

vliv fizeni aktiv a financovani firmy.
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Tabulka 3: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (ziskovosti) 2017 2018 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb (ROS) v % 3,65 0,42 3,68 4,31 3,20
Rentabilita celkového kapitdlu ROA

(nezdanén3, na zakladé EBIT) v % 16,09 1,44 14,49 10,21 821
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

(nezdanéna, na zakladé EBT) v % 30,49 3,45 23,90 17,17 17,37
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (zdanén3, 24,63 258 19,25 14,09 14,22

na zakladé EAT) v %

Zdroj: Vlyrocni zpravy PROMAN s.r.o., vlastni zpracovdni, 2023

ROS neboli rentabilita trzeb vykazuje, zda firma dosahuje adekvatni marze. Cim vyssi
je hodnota, tim silnéjsi je firma z hlediska dosahovani zisku na jednu korunu trzeb.

Z vysledkl rentability celkového kapitadlu plyne klesajici tendence od pocatecniho
zaznamenaného roku. Pozitivni je, Ze po Spatném vysledku v roce 2018, spolecnost otocila
klesajici tendenci a opét se dostala do progresivniho ristu. Progresivni rlst byl zastaven
v nasledujicich letech. Bylo to zplisobeno rostoucim mnoZstvim celkového kapitélu
naopak nejvétsi. Cim vy3si je hodnota ROA, tim efektivnéjsi je celkové vyuziti aktiv.

Stejné jako u rentability celkového kapitalu i rentabilita vlastniho kapitalu vykazuje
degresivni pokles oproti prvnimu sledovanému roku. Ackoliv ptiznivym vysledkem je nizsi
Upadek rentability vlastniho kapitdlu. Situace se obrati krostoucimu standardu, za
predpokladu sniZzeni celkového kapitalu, zejména ciziho kapitdlu. Vroce 2021 méla
spolecnost méla jeden z nejvétsich ziskl, ale zaroven disponovala nejvétSim mnozstvim
ciziho kapitalu. Tim padem kvuli ohromnému mnoiZstvi cizich zdrojl, poklesly jak celkové
trzby, tak také rentabilita. O ukazatele ROE se zajimaji zejména akcionafi, protoze ¢im vyssi
bude hodnota, tim bude vétsi efektivnost navratnosti investice pro akcionare.

Po shrnuti rentabilnich vysledk(i miZzeme vyhodnotit spolec¢nost jako vynosovou. Za

predpokladu odstranéni jmenovanych chyb, efektivnost a ziskovost se bude nadale zvySovat.

4.4.3 Ukazatele likvidity

Likvidita spociva v schopnosti podniku hradit svoje zavazky v dany termin a v celkové
vysSi, jakmile nastane splatnost. Diky této vlastnosti, jeji priznivé vysledky, Cini jednu ze

zdkladnich kamen( pro dlouhodobou existenci podniku.
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Tabulka 4: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel béZné likvidity (= likvidita IIl. stupné) 2,01 1,64 1,28 2,98 2,15
Ukazatel pohotové likvidity (= likvidita Il. stupné) 1,77 1,15 1,10 2,56 1,79
Ukazatel okamzité likvidity (= likvidita I. stupné) 0,31 0,12 0,33 0,42 0,24

Zdroj: Vlyrocni zpravy PROMAN s.r.o., vlastni zpracovdni, 2023

Bézna likvidita znamen3, jak zdarné bychom uspokoijili vétitele, kdybychom premeénili
veskera obézna aktiva na hotovost. Spravné by vysledky mély vychazet v rozmezi mezi 1,5 az
2,5. Vroce 2019 a 2020 nebyly hodnoty v doporucené mirfe. Nicméné hodnoty nejsou
v kritickém rozmezi a pozitivni je, Ze spolecnost se opét dostala do doporucenych hodnot.

Pohotova likvidita dle informacnich literatur by se méla pohybovat v rozmezi mezi 1
az 1,5. MuzZeme si vSimnout, Ze v roce 2020 byla hodnota pohotové likvidity nejvyssi. To
mUzZe znamenat velké mnoiZstvi obéznych aktiv, jez vedly k nevyuziti prostfedk( vlozenych do
spolecnosti, a tak se ovlivnila celkova vynosnost.

Okamzita likvidita se zaobira jen témi nejlikvidnéjsimi polozkami z rozvahy. Spravné
rozmezi dle metodiky ministerstva pramyslu a obchodu by se méla pohybovat v intervalu od

0,2 do 0,6. Ve vSech letech, az na rok 2018, hodnoty jsou v doporu¢eném rozmezi.

4.4.4 UKkazatele aktivity

Doba obratu

Tabulka 5: Ukazatele aktivity — doba obratu

Ukazatele aktivity 2017 2018 2019 2020 2021
doba obratu: dny dny dny dny dny

aktiva/denni trzby 100,98 140,19 113,61 185,05 171,62
dl. aktiva/denni trzby 5,44 6,67 5,63 7,75 0,16

zbozi/denni trzby 11,62 39,75 15,39 26,82 27,89
pohledavky/denni trzby 49,64 67,67 54,86 57,27 66,89
kratkodoba aktiva/denni trzby 95,17 133,33 107,64 191,71 170,44

Zdroj: Vlyroéni zpravy PROMAN s.r.o., vlastni zpracovdni, 2023
Ukazatele aktivity vykazuji, jak podnik naklada s jednotlivymi ¢astmi majetku. Rozbor

téchto ukazatell slouZi predevsim k hledani odpovédi na otazku, jak hospodarime s aktivy,

jejich jednotlivymi slozkami a také jaké ma toto hospodareni vliv na vynosnost a likviditu.
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Doba obratu znazornuje za jak dlouho dojde kjednomu obratu dané sledované
polozky. Prostfednictvim doby obratu aktiv zjistime, kolik kazda koruna investovana do aktiv
vyprodukuje trzeb. Vyssi hodnota dokazuje efektivni vyuzZiti zdroj( v aktivech.

U doby obratu chceme mit Cislo co nejmensi, jelikoZz chceme co nejvétsi obrat do
hotovosti za jeden rok. V této souvislosti byl rok 2017 nejlepsim, kde veskeré ukazatele byly

Doba obratu pohledavek je pohybovala v rozmezi od 49,64 po 67,67. Znamena to, ze

pohledavky byly hrazeny v tomto rozmezi dni.

Rychlost obratu

Tabulka 6: Ukazatele aktivity — rychlost obratu

e pocet obratek | pocet obratek | pocet obratek | pocet obratek | pocet obratek
2017 2018 2019 2020 2021
trzby/aktiva celkem 3,57 2,57 3,17 1,95 2,10
trzby/dlouhodob3 aktiva 66,14 53,94 63,91 46,44 2222,04
trzby/ kratkodoba aktiva 3,78 2,70 3,34 1,88 2,11

Zdroj: Vlyrocni zpravy PROMAN s.r.o., vlastni zpracovdni, 2023

Co se tyce rychlosti obratu, tak zde vysledek vyjadfujeme v poctu obratek. Pro firmu

je prospésnéjsi nabyvat co nejvice obratek.
Nynéjsi situace spolecnosti je brana za velice pozitivni, z dlvodu ndrustu trZeb a
Cistého zisku oproti minulému roku. Vzhledem k rozvoji ekonomiky v zemich, kde puasobi

dcefiné spolecnosti, se ocekava narist obratu a zisku.

4.5 Analyza,7S“

Tato analyza se soustfeduje na sedm zakladnich faktorl s pocatec¢nim pismenem S.

Diky tomuto modelu dokazeme prozkoumat, jak funguje vnitini stranka firmy.

4.5.1 Strategie

Jak uZ zde bylo nékolikrat zminéno, tak strategie je dulezitym ¢lankem pro Uspésnost
celého podniku. Vhodnd a idealni strategie propojenda s poslanim a vizi podniku formuluje
prvni dojem a zdroven charakteristické znaky spole¢nosti.
Strategie je zvolena vrchnimi predstaviteli, u nas jsou to majitelé firmy, ktefi povéruji vedeni

firmy.
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Majitelé chtéji predevsim, tak jako kazdy podnikatel, maximalizaci zisku. Ale bez
téchto jednotlivych pilifl by svého primarniho cile nedosahli. Chtéji spokojenou zakaznickou
klientelu s co nejméné, idedlné bez zadnych reklamaci. Spokojeni dodavatelé a spolecné
s nimi i spokojené zaméstnance. Soucasné pozaduji plnéni pravnich a legislativnich predpis
v takové mire, aby nedochazelo k sankcim od kontrolnich uradd. Spole¢né v nejlepsim zajmu

za pfrislibu udrzeni zdravého a spokojeného podniku jak interné, tak externé na venek.

4.5.2 Struktura
Struktura uz byla popsana v predeslych kapitoldach, nyni se ale podivdme na

strukturaci, jak putuje nova objednavka skrz celou spole€nost. Zakdzky si rozdélime na

vvvvvv

Slozita objednavka

Firma obdrzi objednavku od zdkaznika, ktera je dle jejiho charakteru na obchodnim
nebo servisnim oddélenim zadana do systému, a posléze zasldna potvrzend zakaznikovi
s uvedenim predbéiného terminu plnéni. Dale objedndvka putuje na technické oddéleni,
které do stejného systému polozky, které jsou skladem, zarezervuje a na ty, které se budou
vyrabét, vytvofi rozpisky materidlu is patficnou technickou dokumentaci a vyrobnimi
vykresy. Nasledné se objedndvka premisti do realizacniho Useku, jenz zajisti vyrobu polozek,
které nejsou na skladé. Prvni etapa timto kondi.

Druhd etapa zacina poté, co jsou potfebné dily vyrobeny a je mozné veskery potrebny
materidl nabalit a pfipravit k expedici. V této dobé nastava prace pro vedouci logistiky a
osobu, které koordinuje montazni cety, aby ve vzajemné spoluprdaci zajistily dopravu dild na
misto realizace a naslednou montaz. Pfesny termin plnéni je vidy v predstihu telefonicky
domluven se zdkaznikem. Cely proces je uzavien finanénim oddéleni, které na zakladé

oboustranné podepsaného predavaciho protokolu vystavi fakturu.

Jednoducha objednavka

Jednoduchymi zakdzkami se rozumi takové, pro které je veskery material na skladé a
na které zdkaznik nepoZaduje montdz. Prltok zakazky oddélenimi je v podstaté stejny,
odpada pouze vybaveni zakdzky technickou dokumentaci a vykresy. Logicky neni zapotfebi
do tohoto procesu zapojovat osobu, kterd ma na starosti montdzni pracovniky. Takové

zakazky jsou realizovany od 3 do 7 dnd.
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4.5.3 Systémy

Systémy jsou nyni nedilnou soucasti firem. Existuje nékolik typ( systémdu, které se
charakterizuji na pfesny druh problematické véci. Jsou pfinosnym partnerem pfi fizeni chodu
firmy.

Nase analyzovana firma spolupracuje s informacénim systémem HELIOS iNuvio. Jedna
se o podnikovy informaéni systém pro malé a stfedni firmy. Je pouZivan v kazdém oddéleni
spolecnosti, nasledné jsou s nim propojeny dalsi softwary, jako je napfiklad ucetni software
u ekonomického useku.

HELIOS iNuvio ma velice snadné ovladani, jeho pracovni prostfedi se da bez problému
editovat. Dochazi zde k propojeni ekonomiky, skladl a obchod(, vyroby, controllingu, mzdy
a lidskych faktord.

Zavérem lze konstatovat, Ze informacni systém Setfi Cas pfi reSeni kazdodennich

zakdazek a posouva firmu ke stanovenym ciliim.

4.5.4 Styl manazerské prace

Jednatelé firmy radi znaji ndzory svych zaméstnanc(, predevsim téch na vedoucich
pozicich, i prestoZe klicové otazky v chodu firmy vychazeji ve vétsiné pripadd jenom z jejich
spole¢né domluvy. Je vSak spousta véci, v kterych vyznamné pfihlizeji k pohledu svych
zaméstnancl, nebot védi, Ze kazdodenni kontakt se zakaznikem, prace v terénu a praxe jsou
dllezitad proto, aby se mohla firma plynule posouvat kupfedu. Neméné dllezitym hlediskem
pro chod firmy je socialni citéni jejiho vedeni.

Z vyse uvedeného prameni, Ze styl manazerské prace vedeni je demokraticky, vstficny

a kolegialni.

4.5.5 Spolupracovnici

Nepostradatelnou soucasti firmy jsou jeji zaméstnanci. Pouze kvalifikovani, odborné
zdatni a spokojeni zaméstnanci jsou zdsadnim predpokladem jejiho stdlého vyvoje a posunu.
Pracovnici na vSech oddélenich vyuZivaji moderné vybavené kancelare, ke své praci pouzivaji
nejmodernéjsi IT techniku a software, které umoznuji rychlou, presnou a bezpecnou interni i
mimo firemni komunikaci. Kazdy zaméstnanec, ktery plni své ukoly v terénu u zakaznikd ma
vidy k dispozici potfebné vybaveni jako napt. laserové méfice, nivelacni pfistroje apod.
Obleceni, které firma témto svym pracovnikim pofidila a které spliuje vsSechny

bezpecnostni pfedpisy potfebné pro vstup do provozl firem, je samoziejmosti.
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Firma disponuje také rozsahlym vozovym parkem, v kterém se nachazeji vozidla
vsech obchodnich a servisnich pracovnik(. Bezpecnost zaméstnanc( na cestach je pro vedeni
firmy prioritou, takZe vozovy park je pravidelné obménovan, vozidla jsou servisovana
v pfedepsanych intervalech a v jejich vybavé nechybi Zadné potfebné bezpecnostni prvky, a
to ani za cenu priplatk( pfi jejich potizovani.

Dulezitou roli v chodu firmy hraje také vzdélavani zaméstnancl. K nému dochazi
nejcastéji individualné v jednotlivych oddélenich pfi zavadéni nového produktu &i procesu
formou Skoleni od externich firem. To se v posledni dobé tykalo napf. zavadénim nového
kresliciho programu, ktery vyuzivd technické oddéleni nebo uvedeni nové skladovaciho
zavésného systému na drobny materidl, ktery musi umét dopodrobna nabidnout obchodni
oddéleni.

Vitanou moznosti, jak poznat nejmodernéjsi trendy v oboru a neustrnout na misté, je
témér pro vSechny zaméstnance moznost Ucasti na nejprestiznéjSich veletrzich prevdiné
v zahranici. A na mnoha z nich ma firma i sv(j stanek.

Samoziejmosti v ¢innosti firmy je poradani kazdoroc¢niho skoleni fidi¢a, Skoleni BOZP
a PO a taktéz skoleni servisnich pracovnikli, zamérujicich se na inspekce skladovacich
zafizeni.

Velmi vstficnym krokem vedeni firmy ke svym zaméstnanclm bylo zprostfedkovani
vyuky anglického jazyka, pficemzZ vesSkeré naklady stim spojené jsou v plné vysi hrazeny
firmou. Zajem o tuto moZnost je znacny, a to nejen proto, Ze spoluprace se zahrani¢im je
pomérné rozsahla a mnoho zaméstnancl se bez potrebné jazykové vybavenosti neobejde.

Ke spokojenosti zaméstnancu urcité pfispivd i pruzna pracovni doba, ktera nema pro
jednotlivd oddéleni pevny zacatek ani konec. VSe je podfizeno tomu, aby vSechno Usili
smérovalo kvéasnému a co nejkvalitnéjSimu plnéni zakdzek, které by uspokojily i ty

7

nejnarocnéjsi zakazniky a pomohly vytvorit pevny vztah smérujici k dlouhodobé spolupraci.

4.5.6 Schopnosti

v 7

Jiz témér 30letd tradice PROMAN s.r.o. a jeji vyznamné postaveni na trhu ve svém
oboru vyzZzaduji odbornou zpusobilost svych zaméstnancll, stejné tak jako jejich loajalitu,
komunikativnost, vstficnost a ochotu vici zdkaznik(im. Vztah k zdkaznikovi a celkova péce o
néj neni nijak ovlivnéna rozsahem zakazky a spoluprace, takze v duchu motta ,,Malé zakazky

s

délaji velké akce” je snaha poskytnout odpovidajici péci bez ohledu na to, zda se jednd o

-45



dlouhodobého vyznaéného partnera nebo pouze o soukromou osobu opatfujici si regal do
malé prodejnicky.

Vzhledem k tomu, Ze firma spolupracuje se zahrani¢nimi dodavateli, ma sva zahranici
zastoupeni a celkové je pro ni orientace na zahrani¢ni trh zdsadni, je nutné, aby zdstupci
v jednotlivych oddélenich ovladali cizi jazyky. Vtomto sméru neni potizi, nebot vétsina
pracovnikl je vtomto sméru nadstandardné vybavena a jak bylo uvedeno vyse, své
schopnosti tito zaméstnanci pti vyuce na naklady firmy naddle rozviji a mnozi ostatni se do
jazykové prlpravy teprve poustéji. Pro vétSinu pracovnikli na vSech oddélenich jsou
samoziejmosti Fidi¢ska opravnéni, nebot prace vterénu u zdkaznikd, wvyrobcl di
subdodavateld jsou nutnosti. Zaméstnanci ve skladu maji téZz patficné zkousky, které je
opravnuji k obsluze vysokozdviznych vozikd.

Pro to, aby chod firmy nebyl nijak naruSen v dobé dovolenych nebo nemoci, je
dllezitd zastupitelnost zaméstnanci, pficemz ani vtomto ohledu neni u PROMAN s.r.o.
problém. Zaméstnanci v jednotlivych oddélenich bez potizi pfistupuji k tomu, Ze dovolené
neni mozné travit v jednotném terminu i to, Ze pfipadnd nemoc kolegy Ci kolegyné pfinese

néjakou tu praci navic z ,,jeho stolu”.

4.5.7 Sdilené hodnoty

Kromé zakladni vize spole€nosti, kterou jiz zminfuji vySe a kterou je poskytovani
komplexnich sluzeb s maximadlni pécéi o zakazniky, je také ocividna snaha firmy pfispét
k rozvoji a zkvalitnéni Zivota, a to nejen v naSem mésté. Dokladem toho jsou kazdorocni
penéini prispévky na cinnost mladeznickych fotbalovych oddilG v MFK Chrudim,
sponzorovani hokejového klubu HC Chotébof, penéini pomoc pro cinnost Okresniho
fotbalového svazu Chrudim, stejné tak jako kazdorocni sponzorské prispévky na poradani
akci v keltském skanzenu v nedalekych Nasavrkach nebo na pofddani zimnich plesh
v okolnich vesnicich. K zviditelnéni firmy jisté prispivad také jeji logo, které vozi na kapoté

svého vozu pfi zavodech Rallye Dakar zkuseny pilot Martin Prokop.
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5 Shrnuti vysledki a navrh doporuceni
Tato kapitola shrnuje zpracované analyzy, zhodnocuje vnitini a vnéjsi prostredi podniku

vyuzitim SWOT analyzy. Soucdsti kapitoly jsou také ndvrhy a doporuceni pro spolecnost.

5.1 Shrnuti vysledki
Tabulka 7: SWOT analyza spolecnosti

Silné stranky — S Slabé stranky — W

S1: know how (1) W1: velky tlak na ceny ze strany zakazniku (1)
$2: zastoupeni zahrani¢niho partnera (1) W2: silna zavislost na externich dodavatelich (1)
$3: pozitivni reference od zakaznikd (1) W3: produkce odpadu (nebezpecného a

S4: piizniva geografickd poloha ve stiedu CR (2) | ostatniho) (2)
S5: sledovani zakazek, pohledavek a zavazkd (1) | W4: spotieba energii (elektfina, voda, teplo) (1)
$6: vyuzivani modernich technologii ve skladu a | W5: spotieba nebezpecnych chemickych latek a

na montazi (1) smési (2)

$7: kvalifikovani pracovnici (1) W6: hluk pfi provozu VZV ve skladu (3)
$8: pInéni legislativnich pozadavku v oblasti W?7: neexistence stranek na socialnich siti
Zivotniho prostredi (1) (Facebook, Instagram, a dalsi) (1)

$9: technicka opatfeni zabranujici tniku
nebezpecénych latek (1)

$10: moderni vyrobni technologie (1)
$11: certifikace systémd managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi (1)

$12: vhodna organizacni struktura (2)

Prilezitosti— O Hrozby -T

0O1: prohloubeni spoluprdce na Ukrajiné po T1: rozsiteni vale¢ného konfliktu (1)

ukonceni vale¢ného stavu (1) T2: nedostatek a zvySovani cen materiall (1)
02: vzdélavani vlastnich zaméstnancl s vyuZitim | T3: vyssiinflace (1)

zdrojd z fondd EU (2) T4: ménovy kurz koruny (2)

03: modernizace stavajicich kapacit (1) T5: rostouci konkurence (1)

04: vyuzivani Uspornych zafizeni Setficich T6: nasyceni trhu (2)

energie (2) T7: neplnéni legislativnich predpist Zivotniho
05: vyuzivani chemickych latek a smési, které prostiedi (mozna sankce) (2)

nejsou nebezpecné pro Zivotni prostredi (2) T8: neinformovanost o zménach v pravnich

06: zakoupeni vyrobniho zavodu (2) predpisech (sankce) (2)

07: ziskani podilu ve firmé, ktera vlastni vyrobni | T9: vichtice, blesk, pozar (2)

zavod (2) T10: sankce a pokuty organ( statni spravy (IBP a
08: rozsireni dcefinych spolecnosti do novych hygienik) v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
zemi a na nové kontinenty (1) (2)

Uroveri vyznamnosti uvedend v zdvorce, 1 nejvyznamnéjsi, 3 nevyznamné.

Ve SWOT analyze mlGzeme vidét, Ze silné stranky prevysuji slabé stranky. Ale naopak se
zde vyskytuje vice hrozeb nei prileZitosti. Jsou zde ale i jiné prileZitosti, diky kterym
odstranime slabé stranky. Je to napfiklad modernizace stavajicich kapacit a zaroven s tim
vyuziti uspornych zafizeni Setfici energie. Za tohoto predpokladu se nejlépe aplikuje pfistup

WO za vyuZiti pfilezitosti k odstranéni slabych stranek.
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5.2 Navrh doporuceni

Dle provedenych analyz navrhuji podniku nésledujici doporuceni ¢i cile:

Rozsifeni marketingovych aktivit

Efektivni marketing je klicem k ziskavani novych zdkaznik(i a udrZeni stavajicich. A tudiz
doporucuji zvdzeni rozsSifeni svych marketingovych aktivit, véetné online marketingu,
socialnich medii ¢i PR aktivit. Zde zejména doporucuji rozsifit ¢i zcela zavést socidlni média,
jelikoz je nepfipustné, aby jedna z nejvétsich firem v CR ve svém oboru neméla stranky na
socidlnich sitich jako je napriklad Facebook ¢i Instagram. Je dilezité mit jasnou
marketingovou strategii a plan, ktery bude podporovat rist firmy.

Nadale investovat do rozvoje zaméstnancti

Zameéstnanci jsou cennym zdrojem firmy. Doporucuji nadale investovat do jejich rozvoje
formou skoleni, odbornych kurz(i nebo mentorstvi. Tim nejenze se zvysi jejich dovednosti a
kompetence, ale také se zvysi jejich motivace a loajalita vuci firmé.

Inovace a vyvoj

Sledovat aktudlni trendy ve vasem odvétvi a nebat se inovovat. Vyvijet nové produkty nebo
sluzby, které budou odpovidat potfebam zakaznikd a pomohou vam ziskat konkurencni
vyhodu. Nezapominat také na technologicky rozvoj a digitdlni transformaci, které mohou
posilit vasi efektivitu a konkurenceschopnost.

Prohloubeni spoluprace na Ukrajiné nebo expandovani na vychodni trh

Jelikoz konkurencni firmy se predevsim zaméruji na zapadni evropské zemé, vychodni zemé
nabizeji nespocet pfileZitosti pro rozvoj zdkaznické klientely a maximalizace zisku. Pro
expandovani na vychodni trh, to se tyCe i prohloubeni spoluprace na Ukrajiné je nutné:
provést dikladny vyzkum trhu, nastavit vhodny obchodni model, pfizplsobit nabidku
mistnim potfebdam, budovat silné mistni partnery a dbat na lokalizaci marketingovych aktivit.
Zde by firma mohla zvazit rozsiteni mistnich partnerstvi na vychodnich trzich, kterad by ji
mohla poskytnout mistni know-how, sité a zakaznické vztahy. Dobfe vybrani a peclivé
budovani mistni partnefi mohou poskytnout cennou podporu pfi expanzi na novy trh.
Zaroven expanze na novy trh muze byt spojena s rlznymi riziky a regulacnimi vyzvami. Firma
by méla zajistit, Ze ma dostatecny plan pro tizeni rizik a plnéni mistnich pravnich a
regulacnich pozadavkl. To zahrnuje napfriklad dodrzovani mistnich zadkon(i a predpisa,

danovych povinnosti nebo ochranu dusevniho vlastnictvi.
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6 Zavér

Strategické fizeni v této dobé predstavuje vyznamnou soucdst Uspésného fungovani
podniku v trinim hospodarstvi. Jeho prioritou je identifikovat konkurencni vyhodu
vybraného podniku a ndsledné ji v budoucnu zhodnotit; soucasné napomahd pfi
odstrafiovani slabin podniku. Vzhledem k tomu, Ze je podnik sestavovan také svym okolim,
neexistuje na trhu samostatné, je potfeba také zohlednit vlivy mikrookoli a makrookoli na
budouci fungovani podniku, co jej ohrozuje a v ¢em naopak okoli pfinasi rlizné prilezitosti k
realizaci.

V prvni Casti prace jsem se zaméfil na zadkladni pojmy souvisejici se strategickou
analyzou. Vysvétlil jsem pojmy jako strategické fizeni, strategie, strategicka analyza a
konkurencni vyhoda. Poté jsem provedl| reSersi literatury tykajici se analyzy vnéjsiho a
vnitfniho prostfedi podniku. Popsal jsem analyzy jako PEST, PorterGv model péti
konkurencnich sil, analyzu faktord vnitfniho prostfedi podniku a finan¢ni analyzu, zahrnujici
analyzu horizontdlni, vertikdlni a pomérovych ukazatell, které jsem nasledné vyuzil pro
zpracovani strategické analyzy podniku. Dale jsem také vysvétlil konfiguraci analyzy ,, 7S“. Na
zavér teoretické Casti prace jsem se také vénoval vysvétleni SWOT analyzy.

Hlavni cil, jejimZ byla prezentace a aplikace metod strategické analyzy na konkrétni podnik,
s cilem formulovat konkurencéni vyhodu, byl dle mého nazoru naplnén. Vyzkumné otazky
byly nasledujici:

1. Kterymi silnymi a slabymi strdnkami podnik disponuje?

V praktické ¢asti prace jsem aplikoval poznatky ziskané v teoretické ¢asti a provedl| jsem
jednotlivé analyzy. Z analyzy makroprostredi a odvétvi jsem identifikoval nasledujici zasadni
prilezitosti: dotacni programy z fondu EU, stavba a rozsifovani sklad(, vétsi podil na
technologickém rozvoji a na inovacich, hospodarsky rlst a rozvoj. Jako nejvétsi hrozby jsem
zjistil potencidlni ztratu vyznamného odbératele, vysokou vyjedndvaci silu odbérateld a
strategického dodavatele, stagnaci trhu.

2. Které faktory ovliviiuji vnéjsi prostfedi a konkurenceschopnost podniku?

Z analyzy vnitropodnikovych faktord a financni analyzy vyplynuly ndsledujici silné stranky
podniku: podnik ma know how, loajalni, kvalifikované, dlouhodobé zaméstnané pracovniky,

individudIni pfistup k zdkaznikim, moderni vyrobni technologie, zastoupeni zahrani¢nich
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partnerl. Jako slabé stranky jsem identifikoval velky tlak na ceny ze strany zdkaznikd,
vysokou energetickou narocnost, zavislost na externich dodavatelich, produkce odpadu a
chemickych latek.

3. Jakou strategii by mél podnik zvolit vzhledem k aktualni situaci na trhu?

Spolecnost je schopna konkurovat na trhu, pficemz jeji nejvyznamnéjsi konkurenéni
vyhodou je know-how, moderni technologie, dlouholeta tradice a kvalifikovani pracovnici.
Doporuceni pro firmu jsou: rozsifeni marketingovych aktivit, dalsi investovani do rozvoje
zaméstnanc(, inovace a vyvoje, prohloubeni spoluprace na Ukrajiné nebo expandovani na
vychodni trh.

V tématu bakalarské prace je prostor i pro rozvinuti zejména financni analyzy, jako je
napftiklad vyuZiti vertikalnich a horizontalnich analyz nebo aplikace Kralickova Quicktestu ci
Du Pont(iv rozklad, coz nebylo plvodnim zdmérem. Firma PROMAN s.r.o. diky vysledk{im
této prace se pustila do rozsifovani marketingovych aktivit na socidlnich sitich, u kterych
nevédéla, Ze o tolik zaostdva za konkurenci. VyreSit tento problém byl udélen nové

vybudovanému marketingovému Useku, jehoz cilem bude celkové zviditelnéni podniku.
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