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Anotace

Predmetom diplomovej prace ,,ZlepSenie distribu¢nej logistiky vybranej spolo¢nosti je
analyza a vyhodnotenie sucCasného stavu distribucnej logistiky v spolocnosti Altrax
s.r.o. Teoreticka Cast’ je zamerand na distribiciu. Zaobera sa s prvkami distribu¢ného
systému, distribu¢nou politikou, funkciou ¢i Strukturou distribticie. Prakticka cast’ sa
zaobera s analyzou distribu¢nej logistiky spoloc¢nosti, d’alej su navrhnuté opatrenia na

zlepsenie odhalenych nedostatkov.

Kracové slova

Distribucia, distribu¢nd logistika, balenie, manipulécia, skladovanie, preprava,
distribucni systém.

Annotation

The subject of the thesis "Improvement of the distribution logistics of the selected
company" is the analysis and evaluation of the current state of distribution logistics in
the company Altrax s.r.o. The theoretical part is focused on distribution. It deals with
elements of distribution system, distribution policy, function or structure of distribution.
The practical part deals with the analysis of the distribution logistics of the company,

further measures are proposed to improve the detected deficiencies.
Keywords

Distribution, distribution logistics, package, manipulation, stocking, transportation,

distribution system.
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Uvod

Pre poslednu etapu 20. storocia a zaciatok 21. storocia je charakteristické prudky rozvoj
technologii. Vyznamné rozmery dostal aj vyvoj informaénych technolégii, ich rozmach
dosahoval a nad’alej dosahuje nevidané rozmery. S rozvojom technologie sa rozvijaju

a zrychl'uju sa aj logistické procesy.

Logistika patri medzi najvyznamnejSie ¢asti podnikania v dnesnej dobe. V sucasnosti
pri tlaku zo strany konkurencie a zédkaznikov, je potrebné venovat’ velkti pozornost
prave procesom, ktoré sa v logistickych retazcoch odohravaju. Logistika je vedecka
disciplina, ktora spolo¢nosti pomdha zvysit svoj konkurencieschopnost, zaistit’
dostato¢ny zakaznicky servis a popritom sa usiluje na uSetreni ndkladov. NajvysSim
cielom logistického riadenia je premiestnenie vyrobkov, informacii, energie alebo osob
v pozadovanom mnozstve a kvalite, v pozadovanom okamihu na pozadované miesto pri
optimalnych ndkladoch a s vyhovujicou uroviiou sluzieb, ktoré zdkaznik poZzaduje.
Deli sa na niekol’ko druhov a prakticky sa dd povedat, ze je sucastou vsetkych

procesov, ktoré sa v spolo¢nosti odohravaju.

Témou diplomove] prace je ZlepSenie distribuc¢nej logistiky vybranej spolo¢nosti
(Altrax s.r.0.). Mojim dovodom pri vol'be tejto témy bol fakt, Ze som pracovnikom tejto

spoloc¢nosti a preto dokladne poznam jeho fungovanie.

Cielom tejto diplomovej prace je analyzovat’ na zaklade teoretickych znalosti
distribu¢ny logisticky systém spolo¢nosti Altrax s.r.o. s ndvrhom pre zlepSenie v oblasti
distribucie.

V uvode teoreticka Cast” diplomovej prace popisuje samotnu distribuciu, jeho definiciu,
vyznam aciel. Dalej sa zaobera distribu¢nou politikou, vyznamom a funkciou
distribu¢ného systému. V d’alSich Castiach sa venuje Struktire distribu¢nych systémov
a ich jednotlivym prvkom. Dalej popisuje jednotlivé typy distribuénych ciest
avysvetluje vyznam distributorov v distribunych retazcoch. Taktiez sa zaobera
distribuénymi sluzbami, ktoré st poskytované tretou stranou a optimalizaciou

distribu¢nych systémov.

Zaver teoretickej Casti diplomovej prace vysvetluje postavenie dopravy v logistickych
systémoch a d’alej sa venuje jednotlivym oblastiam distribucnej logistiky a to baleniu,

skladovaniu, manipulécii, kompletizacii, preprave a komunikacii.
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Prakticka cast’ diplomovej prace je rozdelena na 3 kapitoly, a to na 1.kapitolu Analyza
sucasné¢ho stavu distribucnej logistiky vo vybranej spolo¢nosti, 2.kapitolu Navrh
opatreni na zlepSenie sucasného stavu ana 3.kapitolu Vyhodnotenie navrhovaného
rieSenia.

V prvej kapitole praktickej casti rozoberiem sucasny stav distribucnej logistiky
v spolo¢nosti  Altrax s.r.o. Zacinam s predstavenim spolocnosti a popisujem jeho
histériu. Dalej sa venujem délezitym oblastiam, akymi su skladovanie, distribtcia alebo
kompletizacia objednavok, ale zmienim sa aj o informa¢nom systéme, ktory je
pouzivany spolo¢nostou. Vyzna¢im nedostatky jednotlivych oblasti a na konci kapitoly
prevediem SWOT analyzu, pomocou ¢oho vyhodnotim ziadice a neziadice vplyvy,

ktoré posobia na spolo¢nost’.

Druha kapitola praktickej Casti sa venuje vlastnym ndvrhom opatreni na zlepSenie
stucasného stavu, kde z informacii, ktoré som ziskal z analyzy navrhujem nakup novych
technologii, nadkup novych regalovych systémov arozSirenie vozového praku
spolocnosti. Tieto navrhy by mali za ucel zlepsit' sucasny stav distribucnej logistiky

spolocnosti.

Posledna cast’ praktickej Casti patri vyhodnoteniu svojich navrhov.
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1. Teoretické vychodiska danej problematiky

1.1 Distribucia

Vo vseobecnej polohe (z hl'adiska ekonomie) sa distribtcia definuje ako suhrn operacii
zameranych na spristupnenie jednotlivych vyrobkov spotrebitelom. Marketingova
stratégia apredaj firmy je uzko suvisld s distribuciou. Distriblcia je sucastou
marketingového mixu. Napriek tomu, ze ndklady na distribiciu predstavuju 30-50%
z celkovych nékladov tovaru, je mu venovana pomerne mala pozornost. V tradicnom
marketingovom zmysle distribicia znamend, Ze firmy distribuuju svojim zékaznikom

hodnotu v podobe produktu (Lukoszova, 2011).

Cielom distribucie je zaistit' spravny vyrobok v spravnej dobe, na spravne miesto,
v spravnom mnozstve a kvalite a sti€asne tak vytvorit’ optimalny pomer medzi uréitym
suborom dodacich sluzieb, ktoré je schopny podnik poskytovat, alebo je zdkaznikom
ziadany a vznikajicimi ndkladmi (Cempirek a kol., 2014).
Distribucia musi zaist'ovat’:

a) vysoku urovei sluZieb,

b) vybudovanie siete fyzickej distribucie (medzi¢lanky, sklady a ich kapacity),

¢) vhodny podiel skladovanych zasob v jednotlivych skladoch,

d) moZnost priameho predaja.
Pernica (2005) uvadza, Ze distribuciou st procesy, ktoré rozdel'uji a rozmiestiiuju tovar

od vyrobcu k odberatel'ovi spolo¢ne s poskytovanim prisluSnych sluzieb. Pre toky

vyrobkov z podniku smerom k spotrebitel'om sa pouZziva termin fyzicka distribtcia.

Autor Schulte (1994) definuje distribu¢nu logistiku, ako spojovaci ¢lanok medzi
vyrobou a odbytovou castou podniku. Zahriiuje vSetky skladové a dopravné pohyby

tovaru k odberatel’'ovi (zdkaznikovi).

Riadenie distribu¢nych systémov sa koncentruje na oblasti ako su:
e stratégia poskytovania sluzieb zdkaznikom,
e forma komunikacie zakaznikom,
e stanovenie pozadovanej urovne sluzieb,
e Struktara distribucnej cesty,

e rozhodovanie o bodovaniu distribucne;j cesty,
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e vyber parametrov pre distriblciu,

e lokalizacia distribu¢nych centier,

e formy manipulacie a dopravy produktu v distribu¢nom ret’azci,
e realizdcia dopravy,

e vyber vhodnej technolodgie pre dopravu dané¢ho produktu (Viestova a kol., 2005).

Obrazok 1.1 Distribucni systém

Distribuéni systém v 3iréim pojeti

A4

Vyrobce
materialt |35

Vyrobce
dild,

polotovard

Distribuéni systém v uzsim pojeti

A
Y

Sklad

L,,,, Priimyslovy| 8
distributor |5

Vyrobce =
\—> finalnich |2
v

vyrabk(

l \—D Distributor
Dopravce \_, Velko-

Sklad

2

obchod —
| Malo- =
obchod =

Zdroj: (Gros a kol. 2016, s.89)

Sucast’ou distribué¢ného systému moézu byt’:

a) vyrobné, distribu¢né, colné sklady;

b) termindly, prekladiska, pristavy;

c) velkoobchodné sklady;

d) predajne;

e) logistické centra atd’. (Gros a kol., 2016).

Pojmy logistika a marketing sa dnes do zna¢nej miery prehrievaju a preto sa moéZeme
stretnit’ s terminom ako je marketingova logistika, alebo riadenie logisticko-
marketingové. Da sa povedat, Ze logistické procesy distribucie sa nedaju riesit’ bez
zohl'adneni funkcii a uloh marketingu. Distribucia umoziiuje podniku prekonat’ vecny,
priestorovy a ¢asovy nestlad medzi vyrobou a spotrebou, v ¢om spociva jeho klicovy

vyznam. V ramci procesu distribucie sa uskutociiuje rada logistickych sluzieb, ich
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uroven ma znac¢ny vplyv na ohodnotenie konkurencieschopnosti podniku (Lukoszova,

2011).

1.2 Distribu¢na politika

Distribu¢nd politika predstavuje chovanie a jednanie jednotlivca, skupiny alebo
nasadenie prostriedkov k dosiahnutiu ciel'a v oblasti premiestiiovania vyrobkov na trh.
Zahriiuje vSetky aktivity, ktoré s potrebné pre premiestiiovanie vyrobku od vyrobcovi
ku kone¢nému zakaznikovi, alebo na miesto, kde to je pre potencidlneho zakaznika
lahko dostupné. Vyrobok je pre zadkaznika dodany od vyrobcu prostrednictvom
distribuénych kanalov Ulohou distribuénej politiky je tvorba optiméalnych vztahov
medzi vyrobou a spotrebou, tvorba optimalnych distribuénych vézieb. Tuto wlohu
distribu¢néa politika plni v dvoch rovinach — v strategickej a operativnej (Lukoszova,

2011).

Obrazok 1.2 Vymedzenie distribucnej politiky

Vyber Politika
distribuénych logistickych
kanalov sluzieb

Priame kanaly Nepriame
kanaly

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ( Lukoszova, 2011, s.9)

Strategicka stranka distribucnej politiky obsahuje pravidl4, stanovuje vSetky podnikové
aktivity, ktoré sa tykaju priestorovych, casovych, vlastnickych zmien tovaru v zmysle
poziadaviek ponuky adopytu. Na ich zdklade vypractiva jednotni hospodarsku

perspektivu pre podnik a hospodarsku politiku pre podnik. V operativnom zmysle
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slova distribu¢na politika riesi fyzicky pohyb tovaru, informacné toky, financné roky

a integrované systémy tokov tovaru a sluzieb (Viestova, Stofilové, 2006).
RozliSujeme tri uzko stvisiace pojmy:

1. Distribuciu- ako proces premiestnenia vyrobkov smerom k zdkaznikovi.

2. Fyzicku distribuciu- ako sucast” procesu distribucie, ktora k hodnote tovaru
pridava hodnotu Casu a miesta prostrednictvom logistickych ¢innosti, ako st
napr. vybavovanie objednavok, kompletizacia balenia, doprava a skladovanie.

3. Riadenie fyzickej distriblicie, ¢o znamend pldnovanie, organizovanie,
realizovanie a kontrolu vzdjomne suvisiacich prvkov materidlového toku

v procesoch distribucie (Lukoszova, 2011).
Distribu¢na logistika zahriiuje nasledujuce ¢innosti:

e vybavovanie objednavok;

e manipulacia a balenie vyrobkov;

e riadenie zasob a ich skladovanie;

e dopravné pohyby tovaru smerom k zdkaznikovi;
e informacné ¢innosti;

e kontrolné ¢innosti (Lukoszova, 2011).

1.3 Funkcia distribu¢ného systému

Z. ekonomického hPadiska zakladnou tlohou distribcie je:

e vytvaranie hodnoty, ktord vystupuje vo forme pridanej hodnoty, ¢im sa
distribucia stdva tvorcom vykonov sluzieb,
e vyznamnou ulohou je vytvaranie rovnovahy medzi ponukou a dopytom

v ndrodnom hospodarstve.

Od spomenutych uloh distribucie sa daju odvodit’ dve zakladné funkcie distribucie, a to
koordinac¢né a organizacné. Koordinacné funkcie distriblcie sa zaoberaju s vytvaranim
rovnovahy medzi objemom vySky daného produktu a dopytu po tlom (Viestova,

Stofilova, 2006).
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Distribuény systém plni nasledujice funkcie:

a)

Skladovacie

b) Kompletizacné

c) Prepravné

d) Komunikac¢né

a)

b)

Skladovacia funkcia
Je to sucastou kazdého distribu¢ného systému, je spojovacim medziclankom
medzi vyrobcom a zdkaznikom. V distribu¢nom systéme su vytvarané zasoby
pre krytie nepredvidatenych alebo sezéonnych vykyvov v dopytu. Skladovanie
predstavuje tri zakladné funkcie:

e presun produktov,

e uskladnenie tovaru,

e ziskanie, spracovanie a prenos informacii o skladovych ¢innostiach.

Kompletiza¢na funkcia

Je najvyznamnejSou funkciou. Kompletizacnd funkcia znamena vytvorenie
miesta v distribucnej retazi, kde sa sustreduji objednavky viacerych
zékaznikov. Tieto objednavky st potom hromadne odovzdané dodavatel'om
a oni ich dodavaji objednavatel'ovi. Jeho funkcia je kompletizovat’ objednavky
adodat’ ich =zakaznikom. Vysledkom kompletizacnej funkcie je pokles

distribu¢nych nakladov a vysSia Groven sluzieb.

Prepravna funkcia
Prioritou funkcie je organizovat’ efektivnu prepravu, kde sa spdsob prepravy a
vol'ba dopravného prostriedku vzt'ahuje na vlastnosti prepravovaného produktu.
Prepravna funkcia je spojend sloZnymi operdciami- ako st nakladka a
vykladka produktu. Vysledkom tejto funkcie je zniZzenie nadkladov na dopravu.
Pomocou dopravy prekondvame priestorové vzdialenosti.
Rozlisujeme tak dve druhy dopravy:

e Vnutropodnikovu dopravu — tovar je prepravovany vnutri v podniku.

e Doprava mimo podniku — uskuto¢iiuje sa v dvoch smeroch, od

dodévatela do podniku a taktiez z podniku k zakaznikovi (odberatel’).
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Preprava tovaru moze byt realizované r6znymi druhmi dopravy. Jedna sa o:

e cestnu dopravu;

kol'ajovii dopravu;
e Jodnu dopravu;

e leteckt dopravu;

e potrubnu dopravu;

e kombinovanu dopravu.

d) Komunikacna funkcia
Tato funkcia distribuéného retazca je sucastou logistického informacného
systému (LIS). Zékladnou informaciou pre podnik su objednavky zdkaznikov
v sledovanom obdobi. Tieto objednavky st d’alej zapracované a porovnané so
stavom zasob hotovych vyrobkov a stavaji sa tak zdkladom pre zostavenie
vyrobného planu. Plan vyroby je rozpisany na vyrobné ulohy aje opit
vychodiskom spolu s udajmi stavu zasob pre zostavenie zasobovacieho planu.
Ten sluzi ako podklad pre vystavenie objednavok dodavatelom. Stcast’ou tohto
postupu je aj pladnovanie kapacit. Hlavnym cielom LIS je vytvorenie
informa¢ného prostredia, v ktorom bude modct ucinne planovat’ a koordinovat
vSetky aktivity spojené sriadenim hmotnych tokov v LR. Vysledkom tejto
funkcie je rychla reakcia na zmenu dopytu (Gros, 1994).
Obrazok 1.3 Vyuzivanie distributora
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! Prodejna | Prodejna
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Vyrobce 1771 Prodejna Vyrobce f" Prodejna
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1 |
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Vyrobce [ [ | Prodejna Vyrobce Distributor “TT~7 Prodejna
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" 1 .
Vyrobce | 7?" Prodejna Viyrobce | Prodejna
| :
| |
i" Prodejna 1 Prodejna
i Toky zbozi :
I ) . [
:__ Prodejna | 7 Toky informaci —t Prodejna

Zdroj: (Gros a kol. 2016, 5.90)
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Velmi dolezitym cCinitelom vyberu distribucnej cesty su naklady spojené s realizaciou

informacénych a vecnych tokov. Sem patria:

e naklady na dopravu,

e naklady spojené so skladovanim tovaru,

e komunikac¢né néklady,

e naklady spojené s poistenim a financiami,
e ndaklady spojené s predajom vyrobkov,

e naklady spojené s rizikom

e adalsie (Viestova a Stofilova, 2006).

1.4 Struktiira distribu¢ného systému

Ako tvrdia Gros a kol. na naklady Struktiary distribicie maji najvacsi podiel

skupina troch nakladov, a to:

e Naklady na dopravu, ich podiel rastie v suvislosti so zvySujucim sa
geografickym rozsahom distribu¢nych systémov, s novymi funkciami distribucie
a rastom ceny za pohonné hmoty.

e Naklady spojené s existenciou zasob. Ide o skladovacie ndklady, ktorymi su
prevadzkové ndklady skladov, manipulaéné néklady, ndklady na obstaravanie
zasob a naklady v uviaznutom kapitali, v zdsobach.

e Niklady na poZadovany tok informacie. Z dovodu stale rasticich poziadaviek
na detailnejSie sledovanie hmotnych tokov v distriblcii podiel tejto zlozky

rastie.

Stale vécsia zlozitost” distribuénych systémov (DS) ma vplyv na dalSie zlozky ako
napr. skladovacie straty v distribu¢nom systéme, naklady na manipulaciu atd’. V tejto
suvislosti hovorime o dial’ke a rozsahu distribu¢ného systému. Pri dialke sa jedna
o pocet tzv. distribu¢nych stupnov, pocet subjektov, cez ktoré sa vyrobok prechadza
od vyrobcu po miesto findlnej spotreby. Rozsahom DS rozumieme pocet partnerov na

jednotlivych stupnioch (Gros a kol., 2016).

Z teoretického hladiska sa d& n4ajst rézne usporiadanie typologie distribu¢nych
systémov, sieti, danou vol'bou usporiadanie ciest medzi tromi zékladnymi skupinami

ucastnikov distribucného procesu, medzi ktoré patria:
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e zdroje distribuovanych vyrobkov (vyrobcovia);

e subjekty plniace zakladné funkcie distribiicie (prepravcovia, distributori,

velkoobchodné organizacie atd’.);
e cielové destinacie napr. predajne, nemocnice, organy Statnej spravy az po

finalnych zakaznikov (Gros a kol., 2016).

Obrazok 1.4 Jednotlivé Struktury distribu¢ného systému

Struktura distribu¢niho systému

@ bodové kombinace hvézda, okruhy
Om pfima
O— — postupna o
@& 48 Jhvézda" & B
e
,g \?ﬂ' okruh

@ Distributor
@ Cilova destinace
QO Zdroj

KCX e

Zdroj: (Gros a kol.2016, s. 93)

Cielom typologie DS je vymedzenie distribucnej oblasti, priestoru, v ktorom je treba
zabezpecit' prepravu vyrobkov, polotovarov atd’. urCenim lokalizacie ich hrani¢nych
prvkov, andvrh vzijomne] polohy a vidzieb medzi prvkami distribu¢ného systému.
Mozné je najst’ pat’ zékladnych Struktir:

e Bodovu Struktiuru — vyrobky st vyrabané na mieste ich finalnej spotreby, nie
su dopravované od vyrobcu k zdkaznikovi.

e Priame distribu¢né siete — vyrobca dodava vicSinou svoje vyrobky ,,usité na
mieru“ konecnému zdkaznikovi. Vyrobok je vyrobeny a dopravovany na
objednavku pre jedného zakaznika.

e Postupné distribu¢né siete — dopravca postupne rozvaza tovar od dodavatela
vo zvolenom poradi k jednotlivym zakaznikom, alebo zvéaza jednotlivé diely,

suroviny atd’. od dodavatel'ov k vyrobcovi na zapracovanie.
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e Distribu¢na siet’ typu ,hviezda® — prepravca priamo rozvaza, alebo zvaza
vyrobky od zdroja individuélne k jednotlivym zdkaznikom a vracia sa spat’ pre
dalsi rozvoz.

e Distribu¢na siet’ typu ,,okruh®“ — vyrobky si dodavané od distribatora
postupne niekol’kym zakaznikom v jednom uzavretom okruhu. Vozidlo sa vracia
do vychodiskového miesta.

e Tieto siete sa daju doplnit’ sietou typu strom, na ktoré je typické postupné

vetvenie, alebo spojovanie distribu¢nych ciest (Gros a kol.2016).

1.5 Prvky distribu¢ného systému

Existuje niekol’ko typov DS, ktor¢ je potrebné zostavit' podl'a nasledujtcich kritérii:

a) Velkost a tvar distribu¢ného centra.
b) Kritéri, ktoré maju vplyv na typoldgiu distribu¢ného priestoru.

¢) Kritérid, ktoré definuju priebeh distribucie (Straka, 2005).

1.5.1 Distribuc¢né centra (DC)

Distribucné centrum je velkokapacitny, velkoploSny sklad vybaveny Spi¢kovou
technikou a technolégiou, informacnym a komunikacnym systémom, ktorého ¢innost’ je
zamerana na minimalizaciu skladovej plochy pre jeden druh tovaru, na minimalizaciu
Casu potrebného na skladovanie, na prijimanie dodavok tovaru od ro6znych dodéavatel'ov
a na minimalizaciu ¢asu na vybavovanie objedndvok réznym zakaznikom. Kone¢né
umiestnenie DC mé vyrazny vplyv na tvar distribu¢nej siete. V pripade, ze vzdialenost’
od distribuéného zdroja je velmi vzdialend od DC, je pravdepodobné, Ze vznikne
priama distribicia. 'V pripade, ze kapacita distribuénych prostriedkov a charakter
vykonu distribucie umoziuje blizkost’” DC a distribu¢ného zdroja, je mozné vyuZzivat

okruznu distribtciu (Straka, 2005).

1.5.2 Distribucny priestor

Distribu¢nym priestorom nazyvame oblast’, ktoré je ohrani¢ena a s v fiom zname

vSetky distribuéné miesta, distribucné prostriedky, distribucnéd siet’ aich vzijomné
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prepojenie. Distribuény priestor zahriuje vSetky prvky, ktoré sa zacastiiujii procesu

distribucie (Straka, 2005).

V pripade, Ze chceme urcit’ miesto, je potrebné si zostavit’ suradnice miest v priestore,
ktoré su definované vzhl'adom k zakladnému bodu. Pri tejto metode sa pouziva Ciselny

udaj stiradnic distribuénych miest v kartézskom systéme s prvkami X, Y.
Pre urcenie vhodného distribu¢ného miesta st potrebné udaje ako:

e Suradnice [X,Y], ktoré definuju polohu distribuéného miesta v priestore.
e Vzdialenost medzi distribu¢nymi miestami.

e Pocet distribucnych miest v priestore (Straka, 2005).

1.5.3 Distribuény cas

Pocet distribuénych miest v distribu¢nom priestore je limitovand maximalnym casom.
Prioritou je, aby boli DC a distribucné zdroje umiestnené tak, aby bolo mozné dodavku
ku konecnému spotrebitelovi vykonat v najkratSom case. V pripade, ked sa tato
skuto¢nost’ obmedzuje casovym spojenim, je potrebné vyuzivat aj medzisklad, aby boli

poziadavky splnené (Straka, 2005).

1.6 Typy distribucnych ciest

Volba rozsahu adialky DS ajeho geografickej Struktiry spadd do kategérie
strategického rozhodovania ana vyber vhodnej distribucnej cesty. Na mnozinu
subjektov, ktoré sa na distribucii podielaju pre cielovy segment trhu, pdsobi cely rad

faktorov.

Medzi hlavné faktory, ovplyviiujice vyber optimalnej distribu¢nej cesty patria:

e typ zékaznika;

e povaha vyrobku;

e vzdialenost’ zakaznika,;

e zvyklosti konkurencie;

e finan¢né moznosti firmy;

e distribu¢né naklady (Lukoszova, 2011).
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Distribu¢nou cestou rozumieme Cast’ logistického ret'azca, ktord sa zacina odbytovym
skladom wvyrobcu, dalej pokracuje cez niekol’ko medzic¢lankov (velkoobchod,
maloobchod) a kon¢i kone¢nym zakaznikom. Distribu¢né cesty sa od seba liSia Sirkou
a dial’kou. Konkrétna dial’ka a Sirka retazca sa stanovuje na zaklade vyhodnosti. Kazdy
vyrobok na trhu mé svoje Specifické vlastnosti, takze sa vSetky vyrobky distribuovat’

rovnakym spdsobom nedaju (Stehlik a Kapoun,2008).
Medzi zakladné marketingové funkcie distribuc¢nej cesty patria:

e Obchodna funkcia — nédkup a predaj vyrobkov, obchodné jednania atd’.
o Logisticka funkcia — preprava, skladovanie, balenie, manipulacia s tovarom,
vybavovanie objednavok.

e Podporna funkcia — financné a poradenské sluzby (Lukoszova, 2011).
Distribu¢né cesty z hP’adiska logistiky plnia predovSetkym nasledujice funkcie:

e Skladovacie — vyrovnavanie rozdielov medzi ponukou a dopytom, ktoré vznika
v dosledku nerovnomernosti dopytu.

e Vychystavanie - kompletizacia zasielok pre zdkaznikov a pre distribatorov.

e Manipulac¢né — vykladky, nakladky a iné manipulacné ¢innosti.

e Prepravné — premiestiiovanie tovaru z miesta vyroby na miesto spotreby.

e Komunika¢né — vymena informécie potrebnych pre uskutocnenie distribu¢ného

procesu (Cempirek a kol., 2014).
Distribucné cesty je mozné rozdelit’ podla pouzitej dialky DS na:

e priamu distribuciu

e anepriamu distribuciu.

1. Priama distribucia

Vicsinou obsahuje len jeden distribu¢ny stuper.

Obrazok 1.5 Jednostupiiova distribtcia

Vyrobea findlneho Konetni zikaznik
vyrobku

Zdroj: Vlastné spracovanie podla ( Gros a kol. 2016, s.98)

Je to forma distribucie, ked’ sdm vyrobca distribuuje produkt na trh, to znamena, ze

predava svoj produkt priamo spotrebitelovi (konecni zakaznik). Pri priamej
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distribicii  neucinkuje medzi vyrobcom a spotrebitelom ziadny distribu¢ny
medzi¢lanok. Vsetky distribu¢né ulohy vykonava vyrobca na svoje vlastné naklady
ariziko. VacSinou sa to pouziva pre maly pocCet zakaznikov a pre vyrobky
s vysokymi poziadavkami na sluzby, alebo pre vyrobky, ktoré si mélo udrzate'né
v obdobi, ked’ sa vyrobok zavadza na trh. Vyrobca si méze zriadovat vlastné

predajne, zamestnavat’ obchodnych zéstupcov atd’.(Gros a kol., 2016).
Vyhody priamej distribucie su:

— priamy kontakt a komunikacia zo zdkaznikmi,
— rychle a priame informacie o trhu,
— umoziuje vyrobcom lepsiu kontrolu predaja,
— pruznejsi servis,
— priama kontrola tovaru,
— vyrobca moze rychlo reagovat’ na zmenu poziadaviek alebo zmeny na trhu,
— vysoka uroven sluzieb.
Nevyhody priamej distribicie:
— vysoky stav zasob u vyrobcu,

— vysoké distribu¢né naklady.

2. Nepriama distribucia

Nepriama distribiicia obsahuje niekol’ko distribucnych stupiiov (od vyrobcu do
velkoobchodu, z velkoobchodu do maloobchodu, z maloobchodu
k spotrebitelovi).

Nepriama distribucia sa uskutocnuje prostrednictvom obchodu. Je typ odbytu ,
ked’ vyrobca distribuuje produkt na trh prostrednictvom jedného alebo viacerych
sprostredkovatel'ov. Tito sprostredkovatelia na seba CiastoCne, alebo uplne
preberaju ulohy, néklady a riziko spojené s distribiciou. Nepriama distribucia je
spojena s prechodom cez viaceré sklady, znamena to, Ze spotrebitel nedostava
vyrobky priamo od vyrobcu, ale cez d’alSie organizacie. Nepriama distribucia sa
vyuziva predovSetkym pre rozsiahle regiony, pre vel'ky pocet zakaznikov a pre

drobné spotrebné vyrobky (Gros a kol.2016).
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Obrazok 1.6 Klasicka trojstupiiova distribucia

Vyrobca findlneho
vyrobku

Velkoobchod

Maloobchod

Koneéni zdkaznik

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ( Gros a kol. 2016, 5.99)

Medzi jednotlivé typy nepriamej distribucie patria:

Dvojstupiiova  distribiicia, kde ma vyrobca priamy kontakt
s maloobchodnymi predajfiami. VyuZiva sa predovSetkym pre rozvoz
cerstvého potravinarskeho tovaru. Jedna sa o operativne dodavky ,,zo
dia na den“. Prvy den vyrobca zhromazdi objednavky, cez noc sa
kompletizuju dodéavky v sklade vyrobcu a v rannych hodinach d’alsieho
dila sa tovar rozvezie zdkaznikom. Podmienkou je, aby predajne boli
situované v blizkosti vyrobného podniku.

Distribu¢ny systém e-shopov, kde spolo¢nosti tohto typu prevadzkuju
iba distribu¢né sklady zasobované priamo vyrobcami. Svoj sortiment
ponukaji prostrednictvom internetovych katalégov apo potvrdeni
objednavky prepravcovia rozvazaju tovar na miesto urcenia, kde
véacsinou zékaznik v hotovosti uhradi dodavku.

Trojstupiiova distriblicia, sa pouziva v rozsiahlych regiénoch
a dodavky vyrobkov do predajni vyzaduji distribuény medzi¢lanok
medzi vyrobcom amaloobchodom. Tuto funkciu moze napliat
velkoobchod. Klasické velkoobchody sa mdézu nahradit’ takzvanymi
»Cross-dock strediskami®, ktoré nemaju skladovacie kapacity a tovar

cez nich iba prechadza.

24



— Viacstupnova distribiacia. St pouzivané u velkych nadnéarodnych

spoloc¢nostiach, ktoré pdsobia na celom svete (Gros a kol.,2016).

Vyhody nepriamej formy distribucie si:
e nizSie distribu¢né naklady
e anizsi stav zasobu vyrobcu.
Nevyhody tejto formy su:
e obmedzena kontrola vyrobkov v tomto systéme,
e nepriama vizba na kone¢ného uzivatel’a,

e obmedzend geografickd dostupnost’ predajnych miest.

1.7 Vyznam distributorov

K zapojeniu d’al$ich distribu¢nych medziclankov do procesu od vyrobcu ku koncovému
zdkaznikovi doSlo predovSetkym z dovodu odstrdnenia vecného, cCasového
a priestorového nesuladu medzi vyrobou a spotrebou. Distribicia tak umoziuje

prepojenie medzi vyrobou a spotrebou.
Lukoszova uvadza Distributori plnia nasledujuce funkcie:

1. Vykonavat’ aktivity v oblasti vyskumu trhu.

Zabezpecovat’ informacny tok so zakaznikmi, ako aj vyrobcami.
Nadvizovat' kontakty s potencidlnymi zdkaznikmi.

Dosiahnut’ dohody o cene.

Prevziat’ rizika.

Utvérat’ a prisposobovat’ ponuku zdkaznikovi.

Zaistit’ fyzicka distribuciu.

e A e

Vytvérat’ finan¢né zdroje (2011).

Optimalny distributor z pohl’adu vyrobcu:

e ma pristup k trznému segmentu, na ktory smeruje vyrobca;
e udrZuje optimalne zasoby produkcie;
e uskutocnuje efektivny komunikacny program v sulade s komunikacnym mixom

vyrobcu ;
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e poskytuje sluzby (aver, dodanie, inStalacia atd’.) zdkaznikom;

e plati riadne a v€as za dodané vyrobky (Lukoszova, 2011).

1.8 Distribucné sluzby poskytované tret’ou stranou

Sluzbami poskytovanymi tretou stranou rozumieme logistické c¢innosti v procese
distribucie, ktoré su realizované logistickymi podnikmi (dopravnymi, Spedi¢nymi)
a logistickymi centrami. Poskytovatelia logistickych sluzieb su Specializované firmy,
ktoré sa zapajaju do logistickych ret'azcov svojich klientov, alebo ako externi partneri
poskytuju individualizované sluzby od prepravy, skladovania, triedenia, kompletizacie
az po preberanie plnej zodpovednosti za logistické uspokojovanie potrieb prepravcu.
Vyuzivaji k tomu vlastné know-how, pracovnikov, technické prostriedky, budovy

atd’.(Novak a kol., 2011).

Z hladiska stupna rozvoja poskytovanych sluzieb, vyvoj logistickych podnikov

vykazuje pit hlavnych Stadii:

1. Dopravné podniky — poskytovanie prepravnych sluzieb.
2. Dopravno-Spedi¢né podniky — poskytovanie dopravnych a Spediénych
sluzieb.
3. Logistické podniky sobmedzenymi sluzbami — dopravné, Spedicné
a manipula¢né sluzby.
4. Logistické podniky s rozvinutymi sluzbami — poskytovanie skladovacich,
manipulac¢nych, dopravnych a Spedic¢nych sluzieb.
5. Logistické centra — poskytovanie tradi¢nych logistickych sluZieb. Zaistenie
kompletizacie sortimentu a sluzby v oblasti marketingu, informatiky a financie

(Lukoszova, 2011).

Lukoszova uvadza, Ze kPuc¢ovym problémom pri poskytovanych sluzbach tret’ou

stranou je:

a) rozhodnutie vyuzit sluzby poskytovanych tretou stranou;
b) nastavit kritéria pre vyber vhodného poskytovatela sluzieb;

c¢) zvolit’ si optimalny logisticky podnik, centrum (2011).
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Obrazok 1.7 Logisticka obsluha zakaznikov

Marketing +

/ prodej
Preprava k

zakaznikovi
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Plan vy roby
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Vystupni
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\ skladovdni

Skladovani /

Objednavkovy
systém

Zajistuje vyrobce

Zajisfuje logisticke centrum
Zdroj: (Cempirek a kol., 2014 s.114)

RozliSujeme logistické centra s medzinarodnym, regiondlnym a miestnym dosahom.
Z hladiska dostupnosti pre klienta rozoznavame centra verejné, odborové a firemné.

Vznik logistickych centier je logistickou reakciou na potreby trhu, ktoré sa prejavuja:

e ndrastom vyznamu zdkaznickeho servisu;

e dorazom na zniZenie ¢asu dodavky;

e potrebou zniZovania ndkladov v logistickom retazci;

e globalizaciou hospodarskych procesov, ktoré¢ zvySuju geograficky dosah

logistickych procesov a operacii na urovent medzikontinentélnej a svetove;.

1.9 Optimalizaicia distribu¢ného systému

Zakladnou funkciou dodavatel'ského systému (DOS) , ktory musi zabezpecit’ dodavku
tovaru na miesto konecnej spotreby pri pozadovanej Urovni sluzieb pri moznych
najniz§ich ndkladoch a minimalnych kapitdlovych vydajoch, pri reSpektovani
poziadaviek na obmedzenia negativneho vplyvu na Zivotné prostredie, je jasné, ze
efektivnost’ DOS ovplyviiuje jeho geograficka Struktira, dand poctom a rozmiestnenim

jeho jednotlivych prvkov (Gros a kol., 2016).
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Vol'ba optimdalnej Struktury distribu¢nej cesty, by poskytovala pozadovani urovei

efektivity pri uspesnom plneni distribuénych uloh ato pri najniz§ich moznych

nakladoch (Lukoszova, 2011).

Ako uvadza Gros (2016) , jednotlivé zlozky distribu¢nych nakladov ovplyviuju:

Prepravné naklady — zavislé su od prepravnej vzdialenosti, prepravovanom
mnozstve, Specifickej hmotnosti nakladu, od druhu dopravy aod spdsobu
prepravy tovaru. Prvorady vyznam pre geograficku Strukturu systému ma
prepravna vzdialenost’.

Néklady na udrZovanie zasob —su d’alSim vyznamnym faktorom pri hl'adani
vhodnej Struktary DS v pripadoch, ked’ je potreba lokalizovat viac ako jeden
prvok systému napr. niekol’ko distribuénych skladov, v zaujme navysit’ Groven

sluzieb zakaznikom.

RozliSujeme tri zakladné zlozky zasob potrebné pre analyzu vyvoja nakladov:

Bezné zasoby — ich velkost je urCend spdsobom, ktorym st dodavky medzi
prvkami realizované.

Poistné zasoby — st vytvarané v DS preto, aby bolo mozné zakryt
nepredvidatel'né vykyvy v poziadavkach alebo pri poruchéch.

Zasoby vyrobkov na ceste — ich vySka je urCend prepravovanim mnozZstva
a trvanim prepravy medzi vychodiskovym a cielovym miestom. Vyskytujui sa

pri geograficky rozsiahlych DS.

Vseobecne pre ucely hl'adania umiestnenia m novych objektov, ktoré st vo védzbe na

mnoZinu n objektov existujucich, boli vyvinuté metddy k formulacii rieSenia tzv.

lokaliza¢nych modelov. Ich klasifikovanie je mozné podl'a roznych hladisk:

e podla poctu lokalizovanych objektov; existuji modely:
— pre lokalizaciu jedného objektu, m = 1,
— pre lokalizaciu viacerych objektov, m > 1.
e podla poctu disponibilnych miest, ktor¢ mame k dispozicii v distribu¢nom
priestore; objekty mézeme umiestnit’:
— v neobmedzenom pocte miest,
— vopred stanovenom, obmedzenom pocte k miest.

e podla toho, ¢i pocet umiestnenych objektov je:
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— vopred stanoveny,
— predmetom optimalizacie.

e apodla toho, ¢i umiestiiované objekty:
— su navzajom nezavislé,

— pripadne maju vzajomné vazby (Gros a kol., 2016).

1.10 Postavenie dopravy v logistickych systémoch

Doprava je Specificka I'udska c¢innost’, ktora vedie k cielavedomému a ekonomicky
zdovodnenému premiestiiovaniu 0so6b a veci, k uspokojeniu potrieb premiestnenia.
V logistike je doprava nositelom hmotného toku, aj ked’ sa rozne logistické technologie
snazia do urcitej miery eliminovat’ hmotné toky, nakoniec vzdy zostane rozpor medzi
miestom existencie vyrobného hmotného statku a miestom jeho spotreby. Doprava
prekonéva prave tento rozpor (Svoboda, 2006).
Doprava je sucastou narodného hospodarstva. Podmienkou efektivnosti dopravy je
predpoklad, Ze realizcia prepravy bude uzitocnd hodnota spotrebovand. V opa¢nom
pripade vznikaju straty ( Stehlik, 2008).
Vseobecny ciel’ dopravy Lambert (2005) vyjadruje nasledujicou definiciou : ,, Doprava
zabezpecuje fyzické premiestiiovanie vyrobkov z miesta, kde sa vyrabaju, do miesta, kde
sa spotrebuju. Tento presun v priestore alebo na urcitu vzdialenost pridava vyrobku
hodnotu: “
Z hladiska premiestiiovania hmotnych statkov sa jednd o tri fazy reprodukéného
procesu:
— doprava vo faze vyroby — uspokojuje potreby, ktoré su vyvolané technologiami
vyroby;
— doprava vo faze obehu - uspokojuje potreby premiestiiovania, nutné
k realizacii ekonomického obehu;
— doprava vo faze spotreby — uspokojuje potreby premiestiiovania vyrobkov,
ktoré uz vstupili do spotreby (Drahotsky, 2003).
Lukoszova uvadza ze ,,Dopravu vSeobecne delime na vnutornu (vnutropodnikovii)
a vonkajsiu (medzipodnikovu). Medzi najznamejsie druhy vonkajsej dopravy v systéme
lokalnych az globadlnych dodavatelskych retazcov radime cestnu, Zeleznicnu, vodnu

a letecku dopravu. ““(2012)
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Doprava nielen umoznuje prepojenie jednotlivych casti logistického procesu
(vytvaranie logistickych retazcov), ale méze taktiez pomdct’ logistike pri rieSeni miest
vztyku medzi jednotlivymi subsystémami logistickych procesov. Tato tuloha je pre
dopravu ovel’a jednoduchsia, v pripade Ze prepravné prostriedky mézu plnit’ aj urcité

funkcie manipulacnej, obalovej a skladovacej jednotky (Drahotsky, 2003).

Dopravny systém, ktory vyhovuje logistickému riadeniu obehovych procesov,
oznacujeme ako logistickti dopravu. Ponuku kapacity logistickej dopravy ovplyviiuje

niekol’ko faktorov:

e kapacita stabilnych prostriedkov vyuzivanych logistickou dopravou
(dopravné cesty atd’.);

e kapacita dopravnych prostriedkov;

e sulad kapacit dopravnych ciest, dopravnych uzlov a dopravnych
prostriedkov;

e optimalne technolégie dopravného procesu, vyuZzivajuceho dant technicku

zakladnu.

Takto definovana ponuka kapacity logistickej dopravy je oznacovana ako technologicka

kapacita dopravy (Drahotsky, 2003).

1.11 Balenie, skladovanie, manipulicia, kompletizacia, preprava,

komunikacia

Balenie spolo¢ne so skladovanim a prepravou patria k prierezovym logistickym

¢innostiam, to znamena, Ze sa vyskytuji vo vSetkych etapach logistického systému.

1.11.1 Balenie

Balenie je spdsob aplikovania prostriedkov obalovej techniky, pricom vysledkom tejto
¢innosti je funkéné spojenie materidlu s obalom. Tento pojem zahrfiuje operacie

tykajuce sa pripravy materialu pre prepravu, skladovanie a dodavku pre uzivatelov.

Balenie je v uzko prepojené s ndkupom as dopravou. Vhodne vybrané obaly mdézu
vyznamnou mierou zlepsit' uroven zakaznickeho servisu, znizit' naklady a zefektivnit
manipulaciu s tovarom. Taktiez st vplyvom na celkovy stupeni vytazenia skladu. Co sa

tyka podniku je balenie spojené s marketingom a s logistikou. Balenie sortimentu ma
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plnit niekol’ko rdznych uloh. PredovSetkym sa jednd o funkciu ochrany proti
znecisteniu a poskodeniu tovaru. Vykondva skladovacie a prepravné funkcie. Obal by
mal poskytovat’ informacie prostrednictvom etikety alebo inych znakov, ¢i oznaceni

(Drahotsky a Reznigek, 2003).

Funkcie obalov st nasledujuce:

e Manipula¢né — ich ukolom je vytvorit’ pre vyrobok ulozny priestor.

e Ochranné — poskytuje vyrobku ochranu pred moznym poskodenim a zabratiuje
agresivnemu vyrobku sposobit’ na vonkajsie prostredie.

e Informacné — poskytuje dolezité informacie pre spotrebitela.

e Predajné — svojim prevedenim a estetickym vzhl'adom zvysuje predajnost’.

e Ekologické — ochrafuje Zivotné prostredie (Cujan, 2010).

Obaly sa rozdel’'uju do troch skupin, podl’a toho aké su funkcie ktoré plnia:

- Spotrebitel'ské — kombindcia funkcie predajnej a informacénej. Obi dve su
zamierené na findlneho zékaznika.

- Manipulaéné — medzi¢lanok medzi spotrebitel'skym a prepravnym obalom. Plni
hlavne funkcie ochranné a manipula¢né. Najvicsie uplatnenie je v skladoch.

- Prepravné — Cize vonkajsi obal, musi svojim prevedenim vyhovovat’ I'ahkej a
efektivnej preprave vratane poZiadaviek na ochranu vyrobkov (Gros a kol.,

2016).

1.11.2 Skladovanie

Skladovanie je neoddelitelnou sucastou kazdého logistického systému, mozno ho
definovat’ ako cast’ systému, ktord zabezpecuje uskladnenie produktov v miestach ich
vzniku a medzi miestom ich spotreby, a poskytuje manazmentu informdcie o stave,
podmienkach a rozmiesteni skladovanych produktov. Skladovanie nezvySuje uzitkova
hodnotu tovaru, a pretoZe z ekonomického hladiska znamend zvysSenie nikladov na
obeh, vyzaduje sa len v pripade, ak je spojend s inou vyznamnou ¢innost'ou ako napr.

kompletizacia zésielok, triedenie, balenie atd’. (Viestova, 2005).
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Rozoznavame tri zakladné funkcie skladovania:

a) Presun produktov
e Prijem vyrobkev — vylozenie, vybalenie, aktualizicia zdznamov,
kontrola stavu, kontrola povodnej dokumentécie.

e Uskladnenie vyrobkov - presun produktov do skladu, ukladanie a iné

pohyby.

o Kompletizacia vyrobkov — preskupovanie produktov podl'a poziadaviek
zékaznika.

o Prekladka tovaru (cross-docking) — zmiesta prijmu do miesta
expedicie.

e Expedicia vyrobkov — zabalenie apresun zasielok do dopravného
prostriedku, kontrola vyrobkov podl'a objednavok, upravy skladovych
Zaznamov.

b) Uskladnenie produktov

e Prechodné uskladnenie — wuskladnenie potrebné pre dopliovanie
zékladnych zéasob.

e Casovo obmedzené uskladnenie — tyka sa to nadmernych zasob.
Dé6vody drzania su: sezonny dopyt, kolisavy dopyt, Gprava vyrobkov,
Spekulativne nakupy, zvlastne podmienky obchodu.

¢) Prenos informacii
Prenos informécii sa tyka stavu zasob, stavu vyrobkov v pohybe, umiestnenie
zasob, vstupnych a vystupnych dodavok, zdkaznikov a vyuzitie skladovych

zasob (Drahotsky a Reznigek, 2003).

Otazka vhodného umiestnenia skladu je ve'mi komplexna otdzka, ktord pri spdsobe
rieSenia aplikuje exaktné, kauzdlne a aj heuristické pristupy. Hlavnym vychodiskom
identifikacie skladovania st interné potreby podniku, ale aj externé potreby dalSich
¢lankov logistického retazca, ktoré by mali byt rieSené v kombinécii geografickych

podmienok Specifickych vlastnosti urcitych lokalit (Jurova a kol., 2016).
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1.11.3 Manipulacia

Pod vyrazom manipulicia rozumieme subor Cinnosti, ktoré st pouzivané s ucelom
premiestiiovania tovaru a vyrobkov. Je d’alSim c¢lankom obehového procesu. Jeden
z hlavnych kapitalovych investicii pre podnik je prave investicia spojena
s manipulaénymi prostriedkami. Sposob skladovania urcuje, kolkokrat bude treba
s tovarom manipulovat a mnozstvo nakipeného materiallu ma vplyv na vyber
manipulaénych metdd. Na zaklade druhu obalu sa rozhoduje o zariadeniach, ktoré buda
pouzivané k manipulacii a stanovuje sa aj ¢asova narocnost’. Priestorové usporiadanie
manipula¢nych zariadeni a k tomu patriace pomocné vybavenia zas ovplyviiuji spésob
dopravy. Pre vacSiu efektivitu manipulacie a zlepSenie produktivity si pouzivané
technologie ako st napr.: automatické uskladnenie, automatické vyhladdvanie tovaru,

pasové dopravniky, snimaci systém atd’. (Drahotsky a Reznicek, 2003).

Manipuldciu s vyrobkami nam ulah¢uji manipula¢né jednotky. Delime ich na

manipula¢né jednotky I. az IV. radu.

e Manipula¢né jednotky I. radu — Jedna sa o logistické jednotky prispdsobené pre
rué¢nt manipuldciu. Manipulacnou jednotkou modze byt’ skupina vyrobkov spojena
s foliou, vrece, sud, tlakova fl'asa, kartonova krabica, prepravka atd’.

e Manipulacné jednotky II. radu — Patria sem jednotky, ktoré vznikli d’alSim
zoskupenim (16 az 24 jednotiek I. radu) s cielom zaistit’ jednoducht a efektivnu
manipulaciu v skladoch a vo vyrobe. Hmotnost’ jednotiek sa pohybuje v rozmedzi
250 az 1000 kg, vynimo¢ne 5000 kg. Pre ich tvorbu si vyuzivané najmi
manipulacné ploSiny, palety, malé¢ kontajnery alebo skupina jednotiek I. radu,
fixovanych do jedného celku fixacnym prostriedkom (folia, fix. paska atd’.).

e Manipulacné jednotky III. radu — Moderna dialkova preprava nie je myslitena
bez nasadenia manipulacnych jednotiek III. radu. Tvoria sa zla¢enim 10 az 44
jednotiek II. radu. Ich hmotnost’ dosahuje az 40 ton. Na ich prepravu sa pouzivaju
prepravné prostriedky ako vel'ké kontajnery, letecké kontajnery, vymenné
nadstavby. Pre ich vyvoj bolo hlavnou motivujicou zlozkou ul'ah¢enie manipulécie
v kombinovanej doprave.

e Manipulac¢né jednotky IV. radu — Jednotky IV. radu boli vytvorené pre dial’kova

kombinovanii vodnu vnutrozemskd a ndmornt prepravu v barkovych systémoch
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s vyuzitim prisluSnej mechanizovanej manipulacie. Ako prepravné prostriedky sa

pouzivaju barky alebo ¢Inové kontajnery (Gros a kol., 2016).

1.11.4 Kompletizacia

Pernica oznacuje za kompletizaciu proces usporiadania vychystavanych poloziek ako st

zakladné¢ manipulacné jednotky, kusy materidlov, do zdkaznikom objednaného, cize

pozadovaného suboru. Vychystdvanim zas rozumie proces vyskladiovania, vydaj

materidlu zo skladu (2005).

Podiel kompletizacie v skladoch sa odhaduje na 55 az 60% z celkovych prevadzkovych

nakladov skladu.

V ramci kompletizacie objednavok st pouzivané kompletizaéné systémy, ktoré sa

rozdel'uji napr. podl’a stupiia mechanizacie a automatizacie na tri skupiny:

Kompletizaény systém vyuzivajuci ruénd pracu manipulantov.
Manipulanti kompletizuju vécsinou jednotlivé objednavky postupne jednu
po druhej. Manipulanti m6zu mat’ k dispozicii mechanizované prostriedky,
v takomto pripade hovorime o mechanizovanych systémoch.
Poloautomatizované systémy, ktoré sa charakterizuji kombinaciou ru¢ného
vyberu poloziek s automatickou dopravou SKU, vécSinou prepraviek na
kompletizacné miesto, alebo automatizovanou dopravou pracovnika na
miesto, kde je kompletizovand polozka uloZzena. Vyhodou je vyuZzivanie
vysokozdviznych vozikov, automatizovanych zakladacov, val¢ekovych trati,
horizontalnych a vertikalnych regalovych systémov.

Automatické kompletiza¢né systémy, ktoré st schopné kompletizovat
objednavky bez l'udskej prace (robotizacia). K pozitivnym efektom patria:
vysokd produktivita prace, sifasna kompletizacia réznych objednavok
vybranych zjedného zéasobniku do niekol’kych prepravnych kartonov,

vysoka spol'ahlivost’ procesov (Gros a kol., 2016).

Kompletizacné systémy sa mozu d’alej rozdelovat' aj podla pozicie pracovnika.

K tymto systémom patria:

e Statické systémy — pracovnik sa pohybuje za tovarom pri kompletizacii. Vo

vicSine pripadov je tovar pevne lokalizovany na skladovacich miestach. Su
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doporucené na vybavovanie urgentnych objednavok. Obstardvacie naklady su

nizke a systém je schopny pruzne reagovat’ na vykyvy v Struktare objednavok.

Produktivita prace je vSak nizka. Manipulant obchddza a vybera polozky

z policovych pripadne gravitatnych regalov, alebo tovar vybera z vysokych

regalovych systémov pomocou kompletizacnych vozikov. Samotny proces

kompletizacie sa da rozdelit’ do Styroch skupin:

1.11.5 Preprava

— klasicka postupna kompletizacia podl’a objednavky,

— davkova kompletizacia,

— zonova kompletizacia

— a simultinna kompletizacia.
Dynamické systémy - su charakteristické tym, Ze pracovnik
kompletizuje objednavku na jednom mieste a dopravuje sa tovar
knemu anie opacne. Pouzivaju sa efektivne pri vacSom pocte
odobranych kusov a pri menSom pocte poloziek na objednavke. Systém
vyzaduje vysoky stupeil mechanizicie a automatizicie systému
dopravy poloZiek zo skalkovych priestorov na kompletizacné miesto
a spat. Ekonomicky je efektivne vyuZivat’ takyto systém u vykonoch
vysSich ako 500 kompletizacii za hodinu. Obstaravacie naklady st
vysoké, systém je malo pruzny na vykyvy v objedndvok. Produktivita
prace je vSak vysoka a pracovny proces sa da optimalizovat’.
Dvojstupiiové kompletizacné systémy — u nich su najskoér vyhladané
objednané polozky pre viac objedndvok s vyuzitim statickych
a dynamickych systémov, ulozené do prepraviek, kontajnerov a tieto
vopred kompletizované subory su dodané distributorovi, ktory ich
rozdeli na jednotlivé objednavky zékaznikov. Tieto systémy su
pouzivané v pripadoch, ked’ je treba kompletizovat' velké mnoZstvo

objednavok za vel'mi kratky ¢as (Gros a kol., 2016).

Preprava v SirSom slova zmysle je vsuhrn vSetkych aktivit, zahriiujuc vlastny
premiestiiovaci proces, ale aj sluzby, ktoré s tymto procesom suvisia, ako napr. lozné
operacie (nakladka, vykladka, prekladka tovaru, plnenie a vyprazdiovanie prepravnych

prostriedkov atd’.), medziskladovanie, sprostredkovavanie suvisiaceho poistenia,
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vybavovanie colnych formalit, a pod. V uzSom slova zmysle to chdpeme ako vysledny
efekt premiestiiovacieho procesu, jedna sa o vlastnu vyslednii zmenu priestorovej
existencie v Case, ekonomicky povedané, je to realizdcia uzitkovej hodnoty dopravy

(Novak a kol., 2011).

Pomocou dopravy prekonidvame priestorové vzdialenosti. RozliSujeme tak dve

druhy dopravy:

e Vnutropodnikovl dopravu — tovar je prepravovany vnutri v podniku.
e Doprava mimo podniku — uskutociiuje sa v dvoch smeroch, od dodéavatela do

podniku a taktiez z podniku k zadkaznikovi (odberatel’).
Preprava tovaru méze byt’ realizovana ré6znymi druhmi dopravy. Jedna sa o:

e cestnu dopravu;

e kolajovu dopravu;
e lodnu dopravu,

e letecku dopravu;

e potrubnl dopravu;

e kombinovanu dopravu.

1.11.6 Komunikacia

Tato funkcia DR je neoddelite'nou sucastou logistického informaéného systému (LIS).
Hlavnym cielom LIS, je vytvorit’ informacné prostredie, v ktorom sa bude moct’ uc¢inne
planovat’ a koordinovat’ vSetky logistické¢ aktivity, ktoré si spojené s riadenim
hmotnych tokov v logistickom retazci a vyuzivat' v tomto prostredi dostupné SW
produkty pre podporu rozhodovania. Bez efektivneho fungovania informacného
systému v logistickom systéme je ucinné riadenie hmotnych tokov nemozné. Medzi

hlavné subsystémy LIS patria:

e subsystém spracovania objednavok,
e subsystém predpovede dopytu,

e subsystém riadenia zasob,

e subsystém logistického planovania,
e subsystém riadenia vyroby

e asubsystém zasobovania (Gros a kol., 2016).
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Zakladné informdacie, ktoré su potrebné pre Uspesné riadenie su ziskané

v subsystémoch prijmu a spracovania objednavok. Systém musi:

e Zaistit’ zber pri vstupe, vratane spolahlivého prijmu objednavok a rychleho
prenosu do informa¢ného systému firmy.

e Sumarizovat’ individuilne objednavky a roztriedit’ ich podla vyrobkov,
zékaznickych segmentov, cielovej destinacie, terminu vybavenia objednavky
atd’.

e Vyrovnat poziadavky so stavom zasob hotovych vyrobkov na sklade.
Zapracovat’ prikaz na expediciu v pripade, ak su vyrobky na sklade, v opacnom
pripade zaistit’” vyber objednavok podla stanovenych kritérii a zabezpecit' ich
presun do subsystému riadenia zasob.

e Evidovat’ poskytované rabaty a zlavy.

o Zaistit dokumentaciu, ktord je potrebna k vybaveniu doddvok (colné
dokumentécie atd’.).

e Zaistit’ on-line sledovanie stavu vybavovania objednavok (Gros a kol., 2016).
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2. Analyza sacasného stavu distribucnej logistiky vo vybranej

spolo¢nosti

2.1 Predstavenie spolo¢nosti

Zakladné udaje spolocnosti podl'a obchodného registra, ktory je oficidlnym serverom

Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky a su dostupné na stranke www.orsr.sk

su nasledovné:

Obchodné meno:

Sidlo:

1CO:

Deini zapisu:
Pravna forma:
Spolo¢nici:

Statutarny organ:

Konanie menom spolo¢nosti:

Zakladné imanie:

Rocny obrat v roku 2018:

Pocet zamestnancov:

ALTRAX s.r.0

Komarnanska 62

Hurbanovo 947 01

35922729

23.02.2005

Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym
Peter Ondrusek, Zoltan Ondrusek
konatelia

Peter Ondrusek, Zoltan Ondrusek

V mene spolocnosti kond kazdy z konatelov

samostatne.
6 640 EUR Rozsah splatenia: 6 640 EUR
(od: 16.03.2010)

cca 3 000 000 EUR

38



Obrazok 2.1 Logo spolo¢nosti

Zdroj: webova stranka spolo¢nosti

Predmetom ¢innosti podl'a obchodného registru su nasledujuce:

e obchodna cinnost' (maloobchod, velkoobchod) s tovarom v rozsahu volnej
Zivnosti;

e sprostredkovanie obchodu, dopravy a sluzieb v rozsahu vol'nej Zivnosti;

e vyskum trhu a verejnej mienky;

e reklamna a propagacna ¢innost’;

e podnikatel'ské poradenstvo;

e kancelarske a sekretarske sluzby vratane kopirovacich a rozmnozovacich
sluzieb;

e prenajom strojov, zariadeni a dopravnych prostriedkov;

e skladovanie a uskladnovanie;

e ndikladnd cestnd doprava vozidlami do celkovej hmotnosti 3,5 t vratane

pripojného vozidla.

Spolo¢nost’ ALTRAX s.r.0. sa zaobera s distribuciou elektroinStalacného materidlu nie
len na Slovensku, ale aj v zahranici a to v Cesku, a v Mad’arsku. Patri medzi vyznamné
spolocnosti v oblasti distribucie elektrotechnického materidlu na Slovensku. Hlavné
sidlo spolo¢nosti sa nachadza v Hurbanove. Je zamerand na velkoobchodny predaj
elektroinstalacného materialu, kablov, moduldrnych systémov, termostatov, svietidiel,
rozvadzacov, silnoprudovych prvkov a doplnkového sortimentu v tejto oblasti. Medzi
dodavatel'ov spolocnosti patria najvyznamnejSie svetové spolo¢nosti ako aj lokalni
vyrobcovia, ktorych Struktira je navrhnuta tak, aby boli pokryté¢ vSetky poziadavky
zékaznikov. Je jedinym distributorom znacky XBS, Rex Light, Power Man, Power
Light, Neocross na Slovensku.
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Medzi najvyznamnejSich dodavatel'ov spoloc¢nosti patria:

Mixvill Kft. (Mad’arsko)
VEREX-ELTO, a.s.

ANMIMA, s.r.o.

GTYV Poland sp. z 0.0. (Pol'sko)
V-Tac Europe Ltd. (Bulharsko)
Kovoblesk KPS Opava s.r.0.
OMNICABLE SRL. (Rumunsko)
Pawbol - SK s.t.0.

SEZ DK a.s.

EMOS SK s.r.0.

MPI TECH CZ s.t.0.
ELEKTROCENTRUM IS, s.r.o.
HASMA s.r.o.

Elektroset Krompachy s. 1. 0.
Globiz Slovensko s.r.0.
ELMARK, spol. s r.o.
AMAKO, spol. s r.o.
Elettrocanali S.p.a (Taliansko)
Raébalux Zrt. (Mad’arsko)

V-systém elektro, s.r.0.

2.2 Historia

Spolo¢nost” Altrax s.r.o bola zaloZzend v roku 1997. Zalozili ju dvaja bratia Peter
a Zoltan Ondrusekovci. V zaciatkoch spolo¢nost’ existovala len ako mald lokalna
predajiia elektroinstalaéného materiélu,
spoloc¢nosti v tomto obdobi zaberali 1 aZ 2 miestnosti, skladové zadsoby boli minimalne
a spolo¢nost’ mala dvoch zamestnancov. Zmena nastala vtedy, ked sa podpisala
spolupraca s spolo¢nostou Mixvill Kft., ktord je najvyznamnejSim predajcom
elektroinstalacného materidlu v Mad’arsku a mala tendenciu sa dostat’ na slovensky trh.
V roku 2001 sa tak stala spolo¢nost ALTRAX s.r.o. ato do dnesnej doby jedinym

distribitorom produktov Mixvillu na Slovensku. Aj vdaka svojmu pristupu k
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poziadavkam zdkaznikov, spoloCnost kazdym rokom réastla a rozSirovala svoju
pdsobnost. V roku 2007 dochadza k dalSiemu prelomovému kroku v historii
spoloc¢nosti, doslo k stahovaniu sidla spolo¢nosti do novych priestorov. Budovali sa
nové¢ skladové priestory a predajna zvysovala pocet pracovnikov a taktiez aj sortiment
vyrobkov. Vroku 2014 sa dokoncila vystavba nového skladu, ktory sluzi na

skladovanie kablov a bleskozvodového materialu.

2.3 Skladovanie

Co sa tyka skladovania, spolo¢nost’ disponuje jednym velkym skladom (d’alej len sklad
A) a viacerymi skladovymi priestormi, ktoré sa nachadzaju v hlavnej budove
spolocnosti (d’alej len sklad B), kde sa nachddza aj predajiia a kanceldrske priestory.
Taktiez vyuziva skladovanie na vol'nej ploche a to medzi dvomi budovami (d’alej len

sklad C), kde sa vyuziva vol'ny priestor dvora.

Vyrobky su skladované podl'a ich charakteru. V sklade A sa skladovanie deje pomocou
policovych, paletovych, alebo su palety umiestnené vo volnych priestoroch, ale
maximalne len do vySky dvoch paliet na sebe.

V tomto sklade st skladované vyrobky v manipulacnych jednotkach II. Radu, ktoré su
na paletach a st umiestené v paletovych regéaloch az do vysky 3 metrov. Tieto vyrobky
st potom po menSich kusoch premiestené do ostatnych skladovych priestorov, ktoré sa
takto napliuji. Na policovych regalov st uskladnené jednotlivé hromozvodné vyrobky,
regaly st 3 poschodové a st v nich skladované vyrobky do 2 metrov. Dalej su tu
skladované kable, ktoré su balené po 100m a su umiestnené na paletach, alebo na
bubnoch, ktoré su uloZené na zemi vo vol'nych priestoroch.

Taktiez v sklade A prebiecha prijem tovaru. Vsetky vyrobky, ktoré su prebraté od
dopravcu, st docasne uloZzené v tomto sklade apo skontrolovani spravnej kvality,
mnozstva a stavu vyrobkov su premiestnené na svoje miesta.

V dalsich skladovych priestoroch, ktoré sa nachadzaji v sklade B st pouzivané uz iba
policové regily ato do vysky maximéalne 2 metrov. V tychto priestoroch su
rozmiestnené produkty podla ich charakteru. Celkom sa v sklade B nachidza pat
skladovych priestorov. V tychto priestoroch prebieha aj kompletizacia a prichystavanie

objednavok pre zakaznikov.

41



Na skladovanie je vyuzivana aj ¢ast’ plochy dvora, ktord sa nachadza medzi skladom A
askladom B. Tu su skladované vyrobky, ktoré st odolné voc¢i nepriaznivym
poveternostnym podmienkam. Takymito tovarmi su napr. hlinikové ¢i Zelezné droty,
ktoré su v kotii€ovych prevedeniach uloZené na paletach, alebo plastové ohybné trubky.
Aktudlne je na skladoch skladovanych 4 932 druhov produktov, z ktorych je 60 druhov
povazovanych za ,,lezak*. Pod pojmom ,, lezdk“ rozumiem produkty, ktoré su viac ako
dva roky skladované.
Inventura skladovych zasob je prevedend raz za rok v obdobi 2. az 10. janudra.
Pri manipulacii s vyrobkami st ohl'adom k ich charakteru pouzivané prostriedky, pre
ktoré sa vyzaduji osvedCenia persondlu pre ich mozné riadenie.
Medzi pouzivané prostriedky patria:

e ru¢né nizkozdvizné voziky,

e elektrické nizkozdvizné voziky

e acelektrické vysokozdvizné voziky.
Dalej st pri manipuldcii pouZivané aj pomocné manipulaéné prostriedky, sem patria

napriklad debny, prepravky, prepravné palety a kartony.

Tabul’ka 2.1 Zoznam skladov a skladovacich priestorov

Rozloha (mz) Sposob skladovania

— Policové regaly

— Paletové regaly
Sklad A 720 : :
— Skladovanie na vol'nej ploche

Sklad B 360 — Policové regély
Sklad C 270 — Skladovanie na vol'nej ploche

Zdroj: vlastni

2.3.1 Proces prijmu vyrobkov na sklad

Prijem vyrobkov na sklad uskuto¢nuju zamestnanci, podl'a prislusnych postupov. Sklad
prijima denne cca 5 dodavok. Prevziat’ si m6Zzu zamestnanci len taky vyrobok, ktory je
prislusne oznaCeny. Po prevzati st vyrobky prekontrolované podl'a dodacej listiny
apodla prijemky. Kontroluje sa spravnost objednaného vyrobku, spravny pocet

vyrobkov, kvalita vyrobku (&i nie je poskodend). Dalej si vyrobky umiestnené na svoje
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miesta. V pripade, ak je zistena akakol'vek nezhoda, je tovar doCasne uskladneny do
priestoru pre nevhodné vyrobky, d’alej sa vypiSe reklamaény protokol a vyrobok sa

posle spat’ dodavatel'ovi na vymenu.

2.3.2 Zistené nedostatky skladovania

Z analyzy, ktor som previedol v skladovych priestoroch spolo¢nosti a podla informacii

ktoré mi boli spristupnené spolo¢nost’ou som zistil nasledujtiice nedostatky:

1. Neefektivne vyuzivanie skladovych priestorov — spolo¢nost’ pouziva
paletové regdly aj na uskladnenie vyrobkov dlhého charakteru (PEP
trubky 3m/kus, plastové zl'aby 2m/kus). Takto vznikne nedostato¢né
miesto na regaloch a niektoré vyrobky musia byt ulozené len na zemi vo
volnych priestoroch. Casto vznika potom nedostatoény priestor
v skladoch a obmedzeny priestor na manipulaciu.

2. Zaostaly proces skladovania — cely proces prebicha manudlne, vSetky
informécie a data su poskytnuté pracovnikom len v papierovej forme
(mdZe dochadzat’ k chybam pri prijme tovaru), vSetky data st manudlne
prepisané do informacného systému, dochadza tak k strate ¢asu.

3. Nedostatky v sledovani skladovych z4sob — inventar je prevedeny iba raz
rocne. Na konci roku dochadza tak k nerovnostiam v skladovych
zasobach, a dosledkom toho mava spolo¢nost’ ur€ité straty. Podla
informdcii, ktoré som dostal, ¢asovo pri takomto pocte zamestnancov by

to bolo vel'mi naro¢né vykonavat’ mesacne.

2.4 Kompletizacia objednavok

Spolo¢nost’ vyuziva dva druhy kompletizaéného systému a to systém vyuzivajici ru¢na
pracu manipulantov a poloautomatizované systémy. Pri ru¢nej manipuldcii maja
k dispozicii rozne prostriedky, ako st napriklad: voziky alebo ru¢né nizkozdvizné
voziky, d’alej vyuzivaju mechanizované prostriedky, akymi su elektrické nizkozdvizné

voziky a elektrické vysokozdvizné voziky.

Proces kompletizacie sa zaCina prijatim objedndvky zakaznika. Je to vychodiskova
informacia pre podnik. Tieto objednavky st prijaté najcastejSie v podobe elektronicke;j

posty pripadne telefonicky ¢i faxom. Po obdrzani objednavky je zodpovednym

43



pracovnikom pomocou systému MRP zaevidovand a spracovana a nasledne je vytlacena
vydajka, ktord obsahuje zakladné informécie objednavatela, ako su napriklad nazov
spolo¢nosti a adresa. Dalej vydajka obsahuje jednotlivé druhy vyrobkov, ktoré boli
objednané, ich pocet a cenu. V pripade, ze pozadovany tovar nie je k dispozicii na
sklade, je ihned’ objednanéd u dodavatel'a. Proces pokracuje tym, ze skladnik vychysta
podl'a vydajky uréené produkty k zabaleniu na mieste urenom pre vychystavanie
tovaru. Podl'a charakteru vyrobkov st zabalené¢ bud’ do kartonov, alebo st umiestnené
na palety (jednd sa predovsetkym o kéble a o plastové trubky), ktoré su upevnené

pomocou fixa¢nych folii.

Pre zabalenie vyrobkov spolo¢nost pouziva chlopnové krabice, ktoré su
oznacené logom spolocnosti, a taktiez lepiace pasky s vlastnym logom. Kazda jedna
krabica je po zabaleni oznacena Stitkom, na ktorom je vyznaceny ndzov objednavatela
a miesto. Po zabaleni je krabica premiestnend na miesto uréené na nakladku, kde sa
ulozi na paletu (maximalne do vysky 1,70m) a je upevnena fixacnou foliou. Spolo¢nost’
na prepravu pouziva EURO palety anevratné podla poziadavky zékaznika. Po
kompletnom zabaleni a pripraveni vyrobkov k preprave, je vydajka odovzdana
zodpovednému pracovnikovi, ktory o objednavke vystavi faktaru a dodaci list vo dvoch

kopiach a odovzda to vodicovi ndkladného vozidla.

Nakladka paliet sa deje pomocou elektrického vysokozdvizného voziku. V pripade, Ze

objednany tovar nebolo potrebné ulozit’ na paletu, su krabice nalozené rucne.

Schéma 2.1 Proces prijmu a kompletizacie objednavky

Dodavatelia
Zak ik E— Prijem Sklad
agazini
objednavky > a

[\

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolo¢nosti
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2.4.1 Zistené nedostatky kompletizacie objednavok

Z analyzy, ktor som previedol v skladovych priestoroch spolo¢nosti a podla informacii

ktoré mi boli spristupnené spolocnost’ou som zistil nasledujuce nedostatky:

Kompletizacia prebiecha uplne manualne — je to podobné ako pri skladovani. Cely
proces prebicha manudlne, vSetky objednavky musia byt spracované manudlne
prepisané do systému a potom vytlacené do papierovej formy, podla ktorej su
objednavky vychystané a kompletizované. Casto takymto sposobom dochadza
k T'udskym chybam pri vychystdvani, st odoslané nevhodné vyrobky, ktoré sa potom
musia posielat’ dodato¢ne kuriérskymi spolo¢nostami. Vznikaju tak neziadané finan¢né

vydaje.

2.5 Informacény systém spoloc¢nosti

Néroky zékaznikov neustale rastd. Informacné technologie vyznamnym sposobom
ovplyviiuji  rozvoj logistiky. Zakladom logistického systému je vybavovanie
objednavok. Nedokonald komunikdcia moZze viest k mozZnej strate zakaznikov,
navysSeniu dopravnych a skalpovacich nékladov, alebo narast nakladov na udrzovanie
zasob. Preto su v logistickych ¢innostiach v Sirokej miere pouzivané pocitace, a to ako
pri prijme a vybavovani objednavok, tak aj v oblasti riadenia zasob a skladov , alebo
v procese vyroby.

Spolo¢nost’ pre vedenie Uctovnictva, prevadzku, na kontrolu v skladovej evidencii
vyuziva systém MRP-K/S, ktory je komplexnym uctovno-informaénym systémom.

Vyhodou MRP-K/S je predovSetkym schopnost’ vytvarat’ rieSenia podla poZziadaviek

.....

okruhu informacii.

Hardwarové a softwarové vybavenie spolo¢nosti:

e 1 server (Windows Server 2008 R2 SP1)
e pocitacova siet LAN 100 Mb/s
e 6 PC (operacné systémy Windows 7)

e Thunderbird - emailovy groupwarovy systém
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Obrazok 2.2 Moduly systému MRP-K/S
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2.6 Distribucia spolo¢nosti

Spolo¢nost” disponuje vlastnym vozovym parkom, ktory sa sklada zdvoch
dodavkovych vozidiel typu FIAT DUCATO a z jedného menSieho typu FIAT SCUDO.
Z hl'adiska objemu zékaziek pre podnik su tieto typy dodavkovych vozidiel vhodné.
Doprava produktov zakaznikom je vSak realizovana v podstate tromi sposobmi, vzdy

podrla predoslej konzultacie so zakaznikom. Jedna sa o prepravu:

e Pre zédkazku s menSim objemom (do cca 750 kg) sa pouziva dodavka FIAT
SCUDO a pri objeme v rozmedzi 700 -1 200kg sa pouzivaju dodavky typu
FIAT DUCATO.

e V pripade viacsich dodavok, alebo pri objednani vyrobku s va¢simi rozmermi si
dopravu zaistuje sdm zakaznik a to bud’ vlastnym nakladnym vozidlom, alebo
dopravu zaist'uje cez zmluvnych partnerov.

e Ako posledni moznost, vyuziva podnik externych partnerov na prepravu

zasielok, vyuziva sluzby spolo¢nostiam GLS a GEIS.
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Spolo¢nost’ nema jednoznacne formulovanu distribucnu stratégiu vyrobkov, ale pritom

sleduje logistické ciele, akymi su:

e Pruznost dodania (flexibilita) — spolo¢nost’ si dava vel'mi zalezat’ na flexibilitu
svojich dodavok. Povazuju to vedl'a relativne nizkych cien vyrobkov za svoju
konkuren¢na vyhodu.

e Dodacia spolahlivost’ — dodrzovanie dodacich lehot je jedna z najdolezitejSich

poziadaviek zakaznikov, je to otazka dobrého mena podniku.

2.6.1 Distribucné toky spolo¢nosti

Co sa tyka predaja vyrobkov, spolonost pouziva priamy predaj, Gize zakaznik

a predajca su v priamom kontakte.

Schéma 2.2 Proces priameho predaja spolo¢nosti

Platha

, , Objednavka
Zakaznik Altrax s.r.o

Faktara,
dodaci list

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolo¢nosti

Zakaznik odoSle svoju objednavku, na ktort spolo¢nost’ reaguje dodanim Zelanych
vyrobkov a zakaznik to uhradi priamo predajcovi na zaklade faktary. Vyhodou tohto
typu predaja je priamy kontakt so zdkaznikmi a moZnost’ priamej kontroly toku tovaru
pri preprave. Nevznikaja tak komplikacie, ktoré by mohli vzniknut’, keby sa objednavka
odohravala medzi viacerymi c¢lenmi. TaktieZ je velkou vyhodou schopnost rychlo
zareagovat’ na zmenu v poziadavkach zdkaznika a dosiahnut’ tak vysSiu Groven svojich
sluzieb. Spolo¢nost’ svoje objednavky vybavuje vo véacSine pripadov v kratkom
C¢asovom useku cca 2-3 dni od prijatia objednavky a o realizovanych dodaniach je

pisomny zdznam.
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2.6.2 Distribucna siet’ spolo¢nosti

Spolo¢nost” Altrax s.r.o na doddvanie svojich vyrobkov vlastnou dopravou pouziva
distribuénu siet’ typu okruh. To znamena, Ze st vyrobky dopravované viacerym
zdkaznikom naraz v jednom ndkladnom vozidle, ktoré sa vracia do vychodiskového
miesta. Celkom tychto okruhov je sedem. Spolo¢nost’ ma ustalenych zakaznikov, su to

zvycajne maloobchody, to znamena, Ze dopravna trasa sa meni len minimalne.

Tabulka 2.2 Distribu¢na siet’ spolocnosti

Potet dodacich miest | Dizka okruhu v km

Okruh ¢.1 Pondelok - Utorok

Okruh ¢.2 Utorok 3 219
Okruh ¢.3 Streda 21 426
Okruh ¢.4 Streda 16 332
Okruh &5 Stvrtok 4 254
Okruh &.6 Stvrtok 10 297
Okruh ¢.7 Piatok 4 290

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolo¢nosti

Pri dodavke pre jednotlivych zdkaznikov ob¢as dochadza k nekompletnému vytazeniu
vozidla. V pripade, zZe je silny mesiac na predaj, si auta vytazené na 90 — 100% percent.
Naopak v pripadoch , ked’ je mesiac slabsi, vozidla sa vytazuju cca na 70 — 85 % .

V najsilnejSich mesiacoch na predaj od aprila po september st pripady, ked’ lozna
kapacita vozidiel nesta¢i a dochadzalo by tak pretazeniu vozidla. V tychto pripadoch
dochddza k preplanovaniu dodavok a st niektoré objedndvky zdkaznikov dodané
v inych diloch ako by podla jednotlivych okruhov mali byt

Problémovym je spiatocna cesta, na ktorej vozidla bert spdt’ iba prazdne bubny a

palety a nie je tak vyuzita vol'na tlozna plocha vozidiel.
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Obrazok 2.3 Okruh ¢.3
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Zdroj: interni zdroj spolo¢nosti

Nasledujtci graf vychadza z tabul’ky 2.3 a znazornuje pocet objednavok spolocnosti
podla jednotlivych mesiacov v kalendarnom roku 2018. Z grafu mo6Zzeme konStatovat’,
ze najsilnejSie mesiace na predaj su Jun, Jul a August. Naopak tymi najslab$imi st

zimné mesiace hlavne Januar a December, vo Februari je uz vidno rastuci charakter.

Graf 2.1 Pocet objednavok podla jednotlivych mesiacov za rok 2018

Pocet objednavok za rok 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolo¢nosti

49



Tabul’ka 2.3 Skompletizované objednavky spolo¢nosti za rok 2018

Januar 255
Februar 297
Marec 345
April 390
Maij 399
Jun 436
Jul 445
August 448
September 405
Oktober 365
November 309
December 267

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internych zdrojov spolo¢nosti

Spoloc¢nost’ v pripade, Ze objednavatel’ nespada do obsluhovanej oblasti, vyuziva sluzby
dopravnych spolocnosti. Je to zhruba 24% z celkového poctu objednévok za jeden rok.
Ako to uz bolo zmienené, jednd sa o spoloc¢nosti Geis a GLS. Spolo¢nost’ Geis ma svoje

zberné depo v Nitre a spolocnost’ GLS ma svoje zberné depo v Hurbanove.

Tabulka 2.4 Pocet objednédvok dodanych dopravnymi spolo¢nost’ami za rok 2018

Nazov spolo¢nosti Pocet zasielok
Preprava spolo¢nost’ou GLS 451
Preprava spolo¢nostou GEIS 596

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolo¢nosti
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Nasledujtci graf vychadza z tabulky 2.4 a vyjadruje pomer vyuzivania jednotlivych
dopravnych spolo¢nosti na prepravu zasielok za rok 2018 spolo¢nost'ou Altrax. Z grafu
je vidno, Ze sa vo va¢Som pomere vyuZzivaju sluzby spolocnosti Geis. Je to z dovodu, Ze
poskytuju sluzbu prepravy paletovych zésielok. Negativom vsak je, Ze vyzdvihnutie
zésielok prebieha do 14:00 hodiny. Prave kvoli tomu su vyuzivané sluzby aj dopravnej
spolo¢nosti GLS, pretoze svoje depo maju taktiez aj v meste Hurbanovo a preto sa
objednavky, ktoré boli prijaté aspracované neskorSie su odoslané prave touto

spolo¢nostou.

Graf 2.2 Pomer odoslanych zésielok s dopravnymi spolo¢nostami

Pomer odoslanych zasielok dopravnymi
spolo¢nost’ami

® Spolo¢nost’ GLS
B Spolo¢nost’ GEIS

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internych zdrojov spolo¢nosti

2.6.3 Zistené nedostatky distribticie

Z analyzy, ktora som previedol v spolo¢nosti a podla informacii, ktoré mi boli

spristupnené spolo¢nost’ou som zistil nasledujuce nedostatky distribucie:

1. Prazdne cesty vozidiel — jedna sa o spiatocné cesty vozidiel, kde sa nevyuziva
ulozny priestor vozidla.
2. Nedostatocna kapacita nakladnych vozidiel — ako to bolo zmienené v Casti 2.8.

pri analyze distribucie. V silnych mesiacoch na predaj vznikaju problémy

51



s pretazenim vozidla a musia byt’ dodacie ¢asy a terminy odlozené na iné, alebo

musia byt’ niektoré¢ zasielky odoslané kuriérskymi spolo¢nost’ami.

2.7 SWOT analyza spolo¢nosti

K tomu, aby bolo mozné¢ uspesne celit konkurencii, je potrebné mat vysoku
podnikatel'ski  poziciu avysoky podiel na trhu. Pre komplexnejSie hodnotenie
spolo¢nosti som pouzil SWOT analyzu. Mozné rizikd som odhalil pomocou analyzy,
ktord pomaha odhalit’ moZzné nedostatky a rizik4d a umozni tak presadenie preventivnych

opatrent.

Tabul’ka 2.5 SWOT analyza spolo¢nosti

Silné stranky Slabé stranky
- Velkost skladovych priestorov - Slaba technologia
- Dobré meno spolo¢nosti - Neefektivne vyuzivanie skladovych
- Vlastni vozovi park priestorov
- Vlastna predajna - Mala prepravna kapacita vozidiel

- Dobry vztah s doddvate'mi

Prilezitosti Hrozby
- Nakup novych technologii - Strata stalych zdkaznikov
- Rozsirenie vozového parku - Nova spolo¢nost’ v okoli
- E-shop - Poskodenie vozidiel

- Celosvetova hospodarska kriza

Zdroj: vlastné spracovanie

2.7.1 Silné stranky

e Spoloc¢nost’ na svoje pomery a na pocet a rozsah sortimentu, ktory uskladiuje

ma k dispozicii dostatocne vel'ké skladové priestory.
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Spolo¢nost” si pocas rokoch pdsobenia na trhu si vybudovala dobré meno
u zdkaznikov a taktiez ma kladné vztahy so svojimi doddvatel'mi. Spolo¢nost’
ma svojich stalych zdkaznikov, ktori sa vracaju. Aj ked’ sa nejednad o velku
spolo¢nost’, majitelia dosiahli, ze spolo¢nost’ je vo svojom obore uzndvanym
subjektom na trhu.

Spolocnost’ disponuje vlastnym vozovym parkom, takze nie je zavisld na
externych dopravcoch.

Spolo¢nost’ ma k dispozicii vlastna predajiu, je to vel'ké plus, lebo su dostupni
priamo aj pre Siroku verejnost’ anie st zavisli len na predaj a distriblciu
vyrobkov d’al§im obchodom.

Dobré¢ vztahy a dlhodobé spolupraca so svojimi dodévatel'mi je zakladom pre

dobry a uspesny obchod.

2.7.2 Slabé stranky

Spolocnosti chyba nova technolégia, kvoli tomu sa spracovavaju objednavky
pomalSie a dochddza aj k ur€itym chybam pri skladovani ¢i kompletizacie.
Znamena to pre firmu stratu financii a Casu.

Kvoli  nevhodnému  skladovaniu  niektorych  vyrobkov,  dochadza
k neefektivnemu vyuZzivaniu skladovych priestorov.

Spoloc¢nost’ straca financie kvoli tomu, ze ma vel’ké skladové zasoby, skladuje
aj polozky, ktoré su povazované za ,lezdk“, ¢o znamend, Ze st uskladnené
minimalne 2 roky.

Dochadza k pripadom, ze lozna kapacita vozidiel je nedostacujlica a sposobuje

to bud’ finan¢né straty, alebo rézne neprijemnosti u zakaznikov.

2.7.3 Prilezitosti

Naktpenie novych technologii napr. mobilnych termindlov na odcitanie
¢iarovych kodov, alebo RFID.

Rozsirenie vozového parku by mohlo vyriesit’ problém s kapacitou a predist’ tak
zbytocnym neprijemnostiam so zdkaznikmi.

Vlastny e-shop by znamenal pre spolo¢nost’ novych zédkaznikov.
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2.7.4 Hrozby

Stratou svojich kmenovych zdkaznikov, by klesal zisk z predaja.

Konkurencia v blizkom okoli, by znamenala moznu stratu zakaznikov.

Pri poskodeni vozidiel, by mohlo dojst’ k nedodrzaniu dodacieho ¢asu.

Vplyvom celosvetovej hospodarskej krizy by klesla spotreba a nasledne i dopyt

po elektroinstalacnom materiali.

2.7.5 Vzajomné vyhodnotenie faktorov

Pri vyhodnocovani som pouzil subjektivne hodnotenie, takzvani ,,plus minus matica

SWOT analyzy’’. Porovnavam posobenie faktorov silnych a slabych stranok na

prilezitosti a ohrozenia a opacne.

Tabulka 2.6 Vyhodnotenie SWOT analyzy

W2 | W4 | Sucet | Poradie

01 + 0 + ++ |+ +=+ |+ 0 8 1

02 0 0 ++ |+ + 0 0 ++ |6 2

03 0 + 10 0 0 0 + 0 4 3

T1 0 - 0 - 0 - 0 - -4 4

T2 0 - 0 - 0 - 0 - -6 3

T3 0 - - - - 0 0 - -7 2

T4 - 0 0 - - - -- 0 -8 1.
Poradie | 2-3. | 4. 1. 5. ]2-3.]1. 3. 2.

Zdroj: vlastné spracovanie

Hodnotil som to nasledujiicimi stupfiami:

++ silnd obojstranne pozitivna vdzba (2 body)
+ slabS$ia pozitivna vizba (1 bod)

0 ziadny vzdjomny vzt'ah (0 bodov)

- slabSia negativna vézba (-1 bodov)
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. -- silnd obojstranne negativa vézba (-2 body)

Z analyzy vyplynulo, ze najslabSou strankou spolocnosti je slaba technologicka
vybavenost’. Najlepsie ohodnotenou silnou strankou sa stala S3, Cize vlastny vozovy
park spolocnosti. Z analyzy vyplyva, ze najvacsiu prilezitost’ pre spolocnost’ predstavuje

nakup novych technologii a naopak najvacsou hrozbou je mozna hospodarska kriza.
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3. Navrh opatreni na zlepSenie suc¢asného stavu

V tejto kapitole diplomovej prace sa zaoberam navrhmi na zlepSenie suc¢asného stavu

distribu¢nej logistiky spolo¢nosti.

Mojim prvym navrhom na zlepSenie sicasné¢ho stavu je nakup novych skladovych
technoldgii. Mojim druhym ndvrhom je zaktipenie novych regélovych systémov kvoli
lepSiemu vyuzivaniu skladovych ploch. A mojim tretim poslednym névrhom je

rozsirenie vozového parku a vyrieSenie tak kapacitnych problémov prepravy.

3.1 Navrh na zautomatizovanie procesov pri vychystavani objednavok

a pri prijme tovaru

Moj prvy navrh sa tyka nedostatkov, ktoré boli uvedené v kapitole 2.3. aaj v 2.4.
Mojim navrhom by bolo, aby spolocnost Altrax s.r.o. presla z manualneho
vychystavania objedndvok a prijmu tovaru na sklad na ciastone automatizované

systémy s pouZitim ¢iarovych kddov, alebo RFID technologie.

V prilohe ¢.1 je vidiet' schéma, ktord znazorfiuje situaciu, ktord je v sucasnej dobe

v spoloc¢nosti a poukazuje na rieSenie ako proces zautomatizovat’.

Spolo¢nost’ Altrax s.r.o., ako som uz spominal, pouziva informa¢ny syst¢ém MRP-K/S.
Tento program komunikuje so SW rieSenim Mobilny skladnik, ktory umoziuje pracu s
PDA termindlmi UNITECH, HONEYWELL, DATALOGIC a MOTOROLA so
zabudovanymi snimac¢mi ¢iarovych kédov. Komunikacia s PDA termindlmi je ovladana
priamo z programu Sklad. Cely systém zrychl'uje a spresiiuje pracu v sklade. RieSenie
Mobilny skladnik a PDA termindly st dodavané spolo¢nostou BARTECH
SLOVAKIA. Sklad spolupracuje s bezdrotovym PDA systémom Camarero, ktory sluzi

na obsluhu zakaznikov na prevadzke - systém vytvara rozpracované pohyby v sklade.

Pre vyrieSenie tohto problému bude treba spolocnosti zariadit’ mobilné terminaly.
Mobilny skladnik (MSU) je nadstavbové rieSenie pre IS/ERP systémy. MSU umoziuje
rychle, presne a efektivne vykonavat’ skladové operacie pomocou ru¢nej datovej ¢itacky
s integrovanym snimacom ciarovych koédov tzv. PDA termindlom. Pre presni a
efektivnu pracu sa pouziva nacitanie poloziek cez Ciarovy, 2D alebo aj RFID kod.

Vystupné doklady je mozné synchronizovat’ do PC cez Wi-Fi alebo USB komunikaciu.

56



Vhodné by bolo nakupit’ mobilny terminal pre kazdého pracovnika skladu, ¢ize 4
mobilné termindly plus jeden terminal ako rezervu pre neocakavané udalosti, ako napr.

porucha jedného terminalu.

Navrhujem zakapenie mobilného terminalu typu Motorola MC2180. Popis terminalu
je nasledujtci:

e Najobl'ibenejsia mobilna citacka ¢iarovych kodov s vybornym pomerom cena /

vykon

e Je urend pre niz§iu zataz, alebo pre inventiru majetku

e Téato mobilna ¢itacka ma uplatnenie v menej naro¢nych prevadzkach

e Vdaka nizkej hmotnosti 236g umoziuje ovladanie jednou rukou

e Dotykovy displej 2,8" QVGA, TFT, 64k farieb

e Batéria Li-ion s kapacitou 2400mAh

e Zber dat pomocou 1D laserového snimaca; WLAN 802.11b/g/n Wi-Fi

e Odolnost: opakovany pad z vySky 1,2m na beton

e Cena: 380 € (s DPH)

Celkovo by teda spolo¢nost’ mala zainvestovat’ do tychto zariadeni 1 520 eur.

3.2 Navrh na zakdpenie novych regalovych systémov

Mojim druhym névrhom by som chcel vyrieSit problém s neefektivnym vyuZitim
skladovych priestorov (kapitola 2.3.). Nakupom novych konzolovych regalovych
systémov na skladovanie vyrobkov dlhého charakteru, by sa mohli skladové priestory
lepSie vyuzivat'.

Regaly su ovela viac nez len ocelové konstrukcie. Vhodny regélovy systém je kI'icom
k dosiahnutiu optimalneho vykonu pri manipulacii a skladovani tovaru. Zefektivnenie
skladovania pomocou regalového systému sprehladni a zvysi rychlost’” manipulacie s
tovarom, ¢im podstatne zlep$i nielen materidlovy, ale aj finan¢ny tok spolocnosti.

Lepsie vyuzitie priestoru znamena nizsie ndklady na plochu i vykurovanie.

Mojim navrhom by bol ndkup 2 obojstrannych konzolovych regilov s ramenami 600
mm a s nosnost'ou 12 000 kg ktoré sa Skladaji zo 3 obojstrannych stojanov, 24 ramien a 2

krizovych vystuzi. Konzolové regaly st idealne na usporu skladovych priestorov.
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Ponuka horizontalne, 'ahko pristupné a dobre organizované skladovanie dlhého tovaru.
Umoziuje bezpecnu a rychlu manipuldciu s tovarom. Na malej ploche pontka I'ahko
pristupné a prehl'adné skladovanie materidlu s vysokou hmotnostou. Je navrhnuté tak,

aby udrzalo dlhy a tazky material a bolo zaroven flexibilné a pevné.

Spolo¢nost” A J Produkty a.s. ma v ponuke takéto typy regélov za cenu 1 290,- € za
jeden konzolovy regal bez DPH.

Parametre regalu su nasledujuce:

Obojstranny stojan, pre 600 mm ramend, 1500x2400 mm

— Vyska: 2400 mm
— Hibka: 1690 mm
— Nosnost”: 4000 kg
— Farba: Modra

— Material: Ocelovy plech

— Hmotnost> 51,82 kg

— Montaz: VyZaduje montdz
Rameno, dizka 600 mm, nosnost’ 500 kg
— Dizka: 600 mm

— Nosnost™ 500 kg

— Farba: Cervena

— Material: Ocelovy plech

— Hmotnost> 4,15 kg

— Montaz: VyZaduje montaZz
KriZzova vystuZ, dizka 2000 mm

— Dizka: 2000 mm

— Farba: Modra

— Material: Ocel'ovy plech

— Hmotnost: 16,42 kg

— Montaz: VyZaduje montaz

Nékup tychto konzolovych regalov by stal 3 096,- € spolu s DPH.
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3.3 Navrh na rozSirenie vozidlového parku

Moj treti ndvrh sa zaoberd problémom nedostatku prepravnej kapacity spolocnosti

v uréitom ro¢nom obdobi. Tento nedostatok bol uvedeny v kapitole 2.6. Takze, ako treti

navrh pre spolo¢nost’ Altrax s.r.o. by som navrhoval nakup nového nékladného vozidla

pre zvysenie svojej prepravnej kapacity, ktorda by mohla znizit' ndklady na dopravu

a taktiez uSetrit’ Cas pre spolocnost’.

Technické parametre pre vozidlo by mali spliiovat’ poziadavky ako:

Technické — prepravné vlastnosti vozidla

— Celkova hmotnost’:

— Uzito¢na hmotnost’:

— Celkové rozmery (dxs$xv):
— Lozna plocha (dx$xv):

— Vykon motoru:

— Emisna trieda:

— Prevodové ustrojenstvo:

—  Ugel pouzitia vozidla:

— Konstrukéna koncepcia podvozku:

— KonStruk¢na koncepcia nadstavby:

— Prevedenie kabiny:

— Vybavenie kabiny:

min 7.5t

min 3 180 kg

8500 x 2300 x 3400 mm
6000 x 2200 x 2400 mm
110 kW

min EURO 4
mechanické prevodovka
distriblcia

4x2

skrinova

kratka, nizka

klimatizacia, tempomat, imobilizér

Vhodnym typom nakladného vozidla by bolo vozidlo typu MAN TGL v 7.5 tonovom

prevedeni, ktory je Specialistom na distribuény pracovny rezim. Existuju varianty pre

valnikové, plachtové a skrinové nadstavby. Na vyber st Styri razvory (3.300 az 4.850

mm) a dva motory (110 kW/ 150 k a 132 kW/180 k). Co sa tyka kabiny je na vyber v

troch verziach: klasicka kratka, dlha a dlha so zvySenou strechou.
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4. Vyhodnotenie navrhovaného rieSenia

V tejto Casti prace vyhodnocujem navrhované rieSenia pre zlepSenie sti¢asného stavu
distribuc¢nej logistiky vybranej spolo¢nosti.

4.1 Vyhodnotenie prvého navrhu

Pre spolo¢nost’ by c¢iasto¢na automatizacia a pouzivanie mobilnych terminalov
znamenala Gsporu nakladov, ktoré sa vynalozia na korigovanie spravenych chyb pri i

objednavok a pri ich dodani ako to uz bolo zmienené v kapitole 2.4.

Priemerny pocet objednavok za mesiac, ktoré su vychystané v sklade je 360 ks. Chybne
vychystanych objednavok za mesiac sa pohybuje okolo 10, ¢o je teda skoro 3% zo
vSetkych objednavok vychystanych za mesiac. Vzhl'adom k tomu, Ze tieto objednavky
st potom dodané zakaznikovi spolocnosti, vzniknu d’al§ie neziadajiice naklady. VSetky
tieto zle dodané polozky st napravené a odoslané prepravnou spolo¢nostou. Cena

priemerné¢ho baliku (3 kg) je 7,57 € . Tato Ciastka je za mesiac 75,7 € a za rok 908,4 €.

Navrhoval som ndkup Styroch mobilnych terminédlov za cenu 380 €, takze celkom by to
stalo pre spolo€nost’ 1 520 €. Len eliminaciou tychto chyb pri vychystavani objednavok
by spolo¢nost’ ro¢ne usporila 908,4 € ,¢iZe ndklady za mobilné termindly by sa vratili za

menej ako 2 roky.

4.2 Vyhodnotenie druhého navrhu

Spolo¢nost’ by ndkupom novych konzolovych regalov ziskala priestor vo svojich

skladovych priestoroch.

V sucasnosti su skladované dlhé materialy (2 m/ks, 3 m/ks) nevhodne, na paletovych
regaloch a obsadzuju miesta, kde by sa dali skladovat’ vyrobky, ktoré si ulozené na
europaletach. Blokuju tak miesto pre uloZenie 16-ich paliet, na regaloch je mozné ulozit’
8 paliet, v dolnej Casti a v hornej Casti taktiez 4-4 vedla seba. Ako som uz zmienil

v kapitole 2.3. kvoli tomu vznik4 nedostatocny priestor v sklade (sklad A).

Po instalacii novych konzolovych regalov by spolocnost’ ziskala 15,36 m? vol'nej plochy
v sklade A, kde doteraz boli ulozené palety len formou skladovania vo volnych

priestoroch.
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Vdaka tymto regadlom by sa spolocnosti zlepSila forma skladovania, zanikli by
obmedzenia pri manipulacii a zlepsila by sa celkova skladova prevadzka. Znamena to

usporu casu a nakladov pre spolocnost’.

4.3 Vyhodnotenie treticho navrhu

Mojim tretim navrhom bolo rozsirenie vozidlového parku o vozidlo s hmotnostou 7,5 t.
Ako to bolo zmienené v kapitole 2.6. spoloCnost’” bojuje s nedostato¢nou kapacitou
svojich vozidiel v urcitych mesiacoch. Znamena to neziadané néklady pre spolo¢nost’ na

d’al$iu dopravu.

Tabul’ka 4.1 Sucasna kapacita vozového parku

Vozidlo UZito¢na hmotnost’
Fiat Scudo 788 kg
Fiat Ducato 1200 kg
Fiat Ducato 1200 kg
Celkom 3188 kg

Zdroj: vlastné spracovanie

Z analyzy vyplyva, ze celkové kapacita vozového parku 3188 kg nie je pre spolo¢nost’
dostacujuca. Nakupom nového 7,5 t vozidla by sa celkova kapacita vozidlového parku

zvysila z 3188 kg na skoro dvojnasobok, ¢iZze na 6368 kg.

Nakup nového nakladného vozidla, by tak vyriesil problém s nedostato¢nou kapacitou

a znizil by tak celkové ndklady spolo¢nosti vynalozené na dopravu.
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Zaver

Logistika sa najcCastejSie rozdeluje na logistiku zasobovaciu, vyrobnl a distribu¢nu.
V mojej diplomovej prace som sa zameral na posledni zmienend, na distribucni

logistiku.

Ulohou distribtcie, ako aj logistiky v distribucii, je bezprostredné uspokojovanie
potrieb zdkaznikov. Jadrom v distriblicii je stanovenie urovne skladovania a pocet

skladov.

Cielom diplomovej prace bolo analyzovat na zéklade ziskanych znalosti logisticky
distribucny systém vybranej spolo¢nosti a navrhnut’ opatrenia, ktorymi by sa zlepsil

aktualny stav jej distribucnej logistiky.

V teoretickej Casti diplomovej prace boli objasnené zékladné pojmy z oblasti logistiky
a distribucie, ktoré boli cerpané predovsetkym z odbornej literatury, tykajicej sa tejto

tematiky.

V ramci analytickej Casti boli podrobne poskytnuté a rozpracované zédkladné informacie
o spolo¢nosti Altrax s.r.o. Na zéklade teoretickych poznatkov bolo mozné analyzovat
zakladné procesy prebiehajuce v tejto spolocnosti. Informacie potrebné k prevedeniu
analyzy som ziskal na stretnutiach a rozhovoroch s vlastnikom spolo¢nosti, ktory mi
poskytol interné data spoloénosti. Dalej som vychadzal z vlastnych skusenosti. Podas
analyzy boli zistené urCité nedostatky, ktoré sa objavuju pocas skladovania, prepravy

a kompletizéacie objednavok.

V poslednej Casti diplomovej praci boli navrhnuté rieSenia na odstranenie niektorych
nedostatkov, ktoré boli zistené poc€as predchadzajicej analyzy. Pre rieSenie nedostatkov
bol navrhnuty prechod z iplne manualneho vychystdvania objedndvok na ciasto¢né
automatizované vychystavanie objednavok z dovodu vylucenia chybne vychystanych
objednavok. Tieto c¢iastocne automatizované procesy by zahriiovali predovSetkym
vyuzivanie ¢iarovych koédov pre oznacenie vyrobkov umiestnenych v sklade s pouzitim
zariadeni, ktoré tito metodu vyuzivaju. Dalsim navrhom bol nakup novych regilovych
systémov, presnejSie povedané konzolovych regalov, ¢o by pre spolocnost’ znamenalo
efektivnejSie vyuzitie svojich skladovych priestorov. Moj treti navrh sa vztahoval na

fakt, Ze spolo¢nost’ mé problémy s kapacitou svojho vozidlového parku. Ako opatrenie
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na vyriesenie tohto problému som navrhoval ndkup nového (7.5 t) nakladného vozidla,

ktorym by sa znac¢ne navysila prepravna kapacita vozidlového parku spolo¢nosti.

Na konci svojej diplomovej praci som navrhované opatrenia vyhodnotil.
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