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Zhodnoceni podnikatelského planu

Business Plan Analysis

Souhrn

Predmétem bakalarské prace je tvorba podnikatelského planu a jeho nasledné
zhodnoceni. Prvni ¢ast obsahuje prehled feSené problematiky, v rdmci které jsou objasnény
zakladni pojmy tykajici se podnikani, forem podnikani, malych a stfednich podnikii
a predevsim podnikatelského planu, jeho nalezitosti a struktury. V praktické casti je
zpracovan konkrétni podnikatelsky plan na provoz nové mostarny, jehoz cilem je zjistit,
zda mé& mostarna v dané lokalit¢ a ptfi danych podminkach Sanci na uspéch. Nedilnou
soucasti tohoto podnikatelského planu je marketingovy plan, pomoci kterého bude podnik
napliovat jeho vize acile. Dalsi nosnou casti je plan finan¢ni, kde se promitnou
predpokladané naklady, vynosy a zpusoby financovani v Casovém horizontu 5 let.
V posledni ¢asti je podnikatelsky plan zhodnocen a v zavéru je shrnuto, zda je vhodné jej
uskutecnit ¢i zamitnout.

Summary

The subject of this bachelor thesis is creation of a business plan and its subsequent
evaluation. The first section provides an overview of the solved problems in which the
basic concepts relating to business, business forms, small and medium-sized enterprises
and especially business plan are explained. In the practical part there is a particular
business plan for operating a new juice press, which aims to determine whether the juice
press has any chance to succeed in the area and with given conditions. An inseparable part
of this business plan is a marketing plan, through which the business will fulfil its vision
and objectives. Other important part is a financial plan, which reflects the anticipated costs,
revenues and financial methods for 5 years. In the last part is the business plan reviewed
and at the end is summarized, whether or not it is appropriate to realize it.

Klic¢ova slova: podnik, podnikédni, podnikatelsky plan, marketingovy mix, finan¢ni
plan, moStarna

Keywords: business, conduct business, business plan, marketing mix, financial
plan, juice press
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1 Uvod

Podnikani v jakékoli formé je jisté¢ zajimavou variantou k tomu byt zaméstnan, ale
uréité neni vhodné pro kazdého. Podnikani soukromych osob v tehdejsim Ceskoslovensku
bylo diky éfe socialismu utlumeno a na scénu opét ptislo az po padu Zelezné opony. Tehdy
si mnoho podnikatelti, ktefi uméli vyuzit mezer v pravnich norméach nebo cilen¢ necestné
podnikali, zafidilo zaSkatulkovani k nepoctiveim. Tento problém se objevuje dodnes
V podobé zavisti spoluobcanti na uspé$né podnikatele, ktefi jsou nazyvani podvodniky
a zlodgji. OvSem tomu, kdo dokaze tuhle typickou Ceskou vlastnost prehlédnout, se otevira
velky prostor v podnikatelské sféte. Je tfeba si také uvédomit, ze podnikéni je zaméstnani
na plny tvazek a pfinasi s sebou obrovskou zodpovédnost, na rozdil od typického
zaméstnani, ve kterém si ¢loveék poctivé odpracuje uréenou pracovni dobu, odvede dobie
svou praci, domil vétSinou odchdzi s Cistou hlavou a o vSe podstatné se postarda jeho
zaméstnavatel.

V soucasné dobé¢, kterou lze charakterizovat jako dobu s prudkym vyvojovym
trendem, dobu, ve které jiz nejsou na prvni pohled jasné diry na trhu a banky neposkytuji
finanéni prostiedky skoro bezmyslenkovité, jako tomu bylo v 90. letech, je nezbytné
promyslet veskeré kroky tykajici se podnikani velmi peclive, aby ptinesly podniku co
nejpiiznivéjsi podminky. Podniky jsou také limitovany poptavkou kvuli stile se
vyvijejicim technologiim a zde ptichazi prostor pro malé ¢i stfedni podnikatele. Ti tvofi
nejdulezitéjsi slozku narodni ekonomiky, jsou rozSifeny ve vSech regionech statu,
poskytuji vétSinu pracovnich mist a maji dobry potenciél ve fungovéani do budoucna. Kvili
nelehkému ukolu, udrzet podnik konkurenceschopny je zadouci, aby jednotlivi manazefi
vSech podnikatelskych subjektii obétovali podnikdni ¢ast osobniho Zivota i1 volného casu
auméli co nejlépe predvidat budoucnost jejich podnikt. Pred tim, nez se podnikatelsky
subjekt rozhodne udélat dalsi dalezity krok kupiedu, je nutné zhodnotit prostfedi uvnitf
I vi¢ podniku. Na zaklad¢ riznych dikladnych analyz pak muze dojit k zjisténi, zda je
vubec Sance na uspéch, a pokud ano, tak také k vytvoteni celkové podnikatelské strategie.
Zéakladnim kamenem byva pravé podnikatelsky plan, ktery ty¢i konkrétni cile, hodnoti
situaci na trhu, naklady nejen na vznik, ale i provoz podniku, budouci vynosy a lze diky
nému také vymezit postupy pro realizaci daného zaméru. Jeho tvorba je nezpochybnitelna

a pro jeho uspésnost je dilezité k ni pfistupovat s jasné danymi fakty a odbornym vedenim.



2 Cil prace a metodika

Cilem této prace je zpracovani kvalitniho a zivotaschopného podnikatelského planu
pro nové vznikajici podnik, kterym bude mostarna ve Slaném. Do dil¢ich cilii je zahrnuto
ziskani teoretickych znalosti souvisejicich s danou problematikou a konkrétni analyzy
V ramci Casti vlastni prace.

Prvni Cast prace bude tvofena literarni reSer§i cerpané z odborné literatury
zabyvajici se zakladnimi atributy podnikdni, formami podnikani a podnikatelskym planem.
Konkrétn¢ zde bude vysvétleno, kdo mlze byt podnikatelem a je za néj povazovan,
definice podnikani, zakladni formy podnikani, malé a stfedni podniky. Jako nosny pramen
bude pouzit obchodni zédkonik. Dilezitou soucasti této prace bude pravé podnikatelsky
plén, jehoz charakteristika a struktura budou nastinény pomoci literatury.

Ve druhé ¢asti bude predstaven podnikatelsky plan konkrétniho podniku. V ramci
této ¢asti bude pro zhodnoceni vnéj$iho okoli vyuzita PEST analyza, kterd zkouma klicové
faktory majici vliv na podnikani. Siln¢ a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby se promitnou
ve SWOT analyze, diky kterym je mozné komplexné vyhodnotit fungovani podniku. Dale
bude predstaven neméné dilezity finan¢ni plan. Ten bude tvofen prehledem penéZnich
tokd a vykazem zisku a ztrat, kde se promitnou jednotlivé naklady a vynosy i hospodaisky
vysledek. V zavéru bude na zaklad¢ zjisténych vysledki z veskerych ¢asti podnikatelského

planu posouzena realizovatelnost zamysleného projektu.
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3 Prehled resené problematiky

V navaznosti na téma “Zhodnoceni podnikatelského planu” je velmi dulezité

definovat podnikani z nékolika hledisek.

3.1 Definice podnikani

Zakon ¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik uvadi definici podnikani takto:

,Podnikani je Soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem

a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.*

Pojem podnikani neni prosty a dle odborné literatury na né&j lze nahliZet z nékolika

pohledu:

Ekonomické pojeti — sleduje nejen roli podnikatele a jeho ekonomicky rozvoj,
ale 1 co nejefektivnéjsi zapojeni ekonomickych zdroji pro zvyseni jejich piivodni
hodnoty a tvorbu pfidané hodnoty

Psychologické pojeti — zaméfuje se na seberealizaci podnikatele a je jeho
motivovanou potiebou k dosazeni urcitého postaveni a cile ¢i ziskani nezavislosti
Sociologické pojeti — zkouma pfileZitosti, které tvoii blahobyt z tvorby novych
pracovnich mist a lep§iho vyuziti zdroji

Pravnické pojeti — klasické pojeti viz zakon ¢. 513/1991 Sb. (VEBER, 2010)

3.2 Pojem podnikatel

V plném znéni je ¢eskou legislativou podnikatel vymezen zakonem ¢. 82/2012 Sb.

takto: ,,Kdo samostatné¢ vykondva na vlastni Gcet a odpovédnost vydélecnou c¢innost

zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem

dosaZeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele.*

Z jiného

hlediska je mozné popsat podnikatele jako:
Osobu, kterd uskutecniuje podnikatelské aktivity a podstupuje riziko rozsiteni ¢i

ztraty vlastniho kapitalu
Osobu, jez je schopna rozeznat prilezitosti a spravné pouzivat zdroje a dalsi

prostiedky k dosazeni pfedem uréenych cild, a pfi tom podstoupit ndlezita rizika

11



e Iniciatora a nositele podnikani, ktery investuje prostredky, ¢as, usili i jméno na
vlastni odpovédnost diky cili dosazeni nejen finan¢niho, ale i1 osobniho

uspokojeni. (VEBER, a dalsi, 2010)

Podnikatelem podle zakona ¢. 513/1991 Sh. je osoba:
e Zapsana v obchodnim rejstiiku
e Ktera podniké na zaklad¢ zivnostenského opravnéni
e Kterd podnika na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpist
e Kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

predpisu

3.3 Vymezeni podniku

Za podnik se dle § 5 zékona ¢. 513/1991 Sb. povazuje soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. Nalezi k nému véci, prava a jiné majetkové
hodnoty pattici podnikateli a slouZici k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze
majici tomuto tcelu slouZit.

Dvoréaéek ve své literatufe definuje podnik jako: ,Jakykoli subjekt vykonavajici

&innost, ktera spo¢iva v nabizeni zbozi nebo sluZeb na trhu.“ (DVORACEK, 2012)

3.4 Pravni formy podnikani

Dftive, nez zatne podnikatel podnikat, je nutné zvazit vybér pravni formy. Ta ma
velky vliv na fungovani podnikani a pfi jejim dobrém vybéru si Ize tak uSetfit dalsi
vynalozené usili, ¢as 1 finan¢ni naklady, které by staly za pfipadnou zménou na jinou
pravni formu. Pfi volbé pravni formy je nutné brat v Givahu nékolik kritérii, jako je pocet
zakladajicich osob, vySe povinného zakladniho kapitdlu, opravnéni k fizeni, zplsob
arozsah ruceni za zavazky spojené s podnikatelskou ¢innosti, administrativni a financni
naro¢nost, danové aspekty, kterymi firma bude zatizena ¢i pozadavky na vedeni ucetnictvi.

V Ceské republice je mozné na zakladé individualni volby podnikatele podnikat

nasledujicimi zpisoby:
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e Jako fyzicka osoba (upravuje Zivnostensky zakonik)

e Jako pravnicka osoba (upravuje Obchodni zakonik)

Synek roz¢lenuje pravni formy takto:
e Samostatny podnikatel
e Obchodni spole¢nosti
o Osobni
e Vefejna obchodni spolecnost
e Komanditni spole¢nost
o Kapitalové
e Spolecnost s ru¢enim omezenym
e Akciova spolecnost
e DruZstva
e Statni podniky
e Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni
e Evropska spole¢nost
e Evropska druzZstevni spolecnost

e Ostatni (SYNEK, 2002)

Mezi subjekty opravné€né k provozovani Zivnosti jsou fazeny fyzické a pravnické
osoby spliujici podminky uvedené v Zivnostenském zakong, kterymi jsou: dosazeni 18 let,
zpusobilost k pravnim ukonim, trestni bezuhonnost a bezdluznost vacéi statnim
organizacim.

Pro tcely prace budou uvedeny zakladni mozné zplisoby podnikani.
3.4.1 Podniky jednotlivce

V tomto piipadé podnikd jedna fyzicka osoba, kterd nabyla pravni formy podnikani
na zaklad¢ zivnostenského listu nebo koncese, a ktera podnik vlastni, Sama nebo z casti idi
a provadi i ostatni &innosti spojené s podnikdnim. V Ceské republice mluvi zakon
0 zivnosti ohlasovaci, kterd je dale délena na zivnost femeslnou, volnou a vézanou

a samostatné o zivnosti koncesované.
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Mezi vyhody této formy podnikani patii nizsi naklady a jednodussi zalozeni c¢i
likvidace podniku, svobodné rozhodovani pii nakladani se ziskem a niz$i daiiové zatizeni.

Jako nevyhody lze uvést neomezené ruceni podnikatele za své zavazky neboli
rucenim celym svym majetkem, omezené finanéni moznosti a ptipadna vétsi psychicka

a fyzicka zatéz. (SYNEK, 2002)
3.4.2 Obchodni spolecnosti

Tyto pravnické osoby, neboli uméle vytvoiené subjekty, vzniklé zapisem do
obchodniho rejstifku, podnikajici na tizemi Ceské republiky, upravuje zakon
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Zakladni ¢lenéni je na osobni a kapitalové
spole¢nosti.

Pro osobni spolecnosti je hlavnim znakem osobni tcast vlastnikli na podnikéni
a daji se povazovat za rozsifenou formu podnikani jednotlivce.

Typickym rysem kapitalovych spolecnosti je povinnost spole¢niki vlozit vlastni
kapital. Osobni majetek spolecnikii je oddélen od majetku spole¢nosti a spolecnici tedy
neru¢i celym svym majetkem, jako je tomu u samostatnych podnikateld, ale pouze vysi

nesplaceného kapitalu. V praxi je toto nazyvano jako kapitalova ucast, nikoli osobni.

Verejna obchodni spolecnost

V ramci této osobni spoleCnosti podnikaji vzdy nejméné dvé osoby, které ruci
stejnym dilem — celym svym majetkem. Rozdé€leni zisku je rovnomérné. Osobu, ktera stoji
Vv Cele spolecnosti, vétSinou upravuje spoleCenska smlouva a muze ji byt kterykoli ze
spole¢nikil. V této smlouvé se fesi nejen fidici vztahy, ale 1 dalsi vlastni pravidla, podily ¢i
pravomoci.

Mezi vyhody lze zatfadit napiiklad jednoduché zaloZeni podniku bez potieby
zakladani statutdrniho organu, nebot’” ho tvofi samotni spole¢nici, nepovinnou tvorbu
zékladniho kapitalu ¢i snaz$i moznost ziskani kapitalu oproti samostatnym podnikatelim.

Nevyhodou muize byt obtizngjsi fizeni jako dusledek rozhodovani vice osob ¢i
hrozba v ru¢eni soukromym majetkem spole¢nikii pfi krachu spoleénosti. (KORAB, a
dalsi, 2005)
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Komanditni spole¢nost

| vtomto pfipadé je osobni spole¢nost zakldddna minimalné dvéma osobami.
Hlavnim rozdilem je odlisné postaveni spolecnikii. Ty zde délime na komplementare, kteti
za zavazky spolecnosti ru¢i v plné vysi a komanditisty, rucici pouze do vyse jejich
nesplacené¢ho vkladu. Pfi vstupu komanditisty do spolecnosti je jeho povinnosti splatit
minimélni vklad ve vysi 5 000 K¢&. Tato osoba nemd pravo na vedeni spole¢nosti, mize
pouze kontrolovat jeji hospodafeni. Neni-li ve spoleCenské smlouvé uvedeno jinak,
nevztahuje se na komanditistu zdkaz konkurence. Jeho ptipadné timrti nema na chod
spolecnosti vliv. Naopak komplementat, pro kterého je platny zakaz konkurence, je
zodpovédny za celkové fungovani spolednosti, ktera pii jeho umrti zanikd. (KORAB, a

dalgi, 2005)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Tento druh podnikani ma jiz rysy kapitalové spolecnosti a je v Ceské republice
nejobvyklejsi. Nejvice je vyuzivan U malych a stfednich podnikatel a jistym zpiisobem
zvySuje uroven podnikdni vyse k profesionalnéjSimu ptistupu.

Spolecnost mize zalozit 1 az 50 osob. Zakon o obchodnich korporacich tika, ze
zalozeni je mozné se vkladem ve vysi 1 K¢, neurci-li spolecenska smlouva jinak.
Nejvyssim organem je valnd hromada tvofena spolecniky. Statutarni organ predstavuji
jednatelé, kteti se podili na vedeni spolecnosti. Ziizena mize byt i dozor¢i rada, ktera
dohlizi na &innosti jednateltl, ktefi zaroveii nemohou byt jejim &lenem. (KORAB, a dalsi,
2005)

Hlavni vyhodou této formy podnikani je omezené ru€eni, snadné¢ a financné
nenarocné zaloZeni spolec¢nosti 1 ur¢itad daflova zlepSeni.

Castenou nevyhodou miize pro zaéinajici podnikatele byt nutnost vést podvojné

ucetnictvi a vyS$i naro¢nost pii jednani se statnimi organizacemi.

Akciova spolecnost
Akciova spolecnost se dle zdkona 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku, také tadi

mezi kapitalové obchodni spolecnosti.  Spolecnici neboli akcionaii se podileji na
vlastnictvi poskytnutym kapitalem. Tato forma podnikani je vhodna pro vétsi spolecnosti,
u kterych je pottebna veétsi kumulace kapitdlu. Za poruseni svych zavazki odpovida

spole¢nost celym svym majetkem. Za zavazky spolecnosti akcionai neruci. Akciovou
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spole¢nost miize zalozit jeden nebo vice zakladateli, a to formou notarského zapisu
a prijetim stanov. Minimalni vySe zakladniho kapitalu je 20 000 000 K¢ v ptfipad€ vetejné
nabidky akcii nebo 2 000 000 K¢ bez vetejné nabidky akcii. Nejvyssim organem je valna
hromada, jejiz povinnosti je zvoleni kontrolniho organu - dozor¢i rady. Statutarni organ je

tvofen piedstavenstvem. (SYNEK, 2002)

3.4.3 Druzstva

Druzstvo je, stejné¢ jako obchodni spolecnosti, upraveno v zédkon¢ o obchodnich
korporacich, piesto se od nich mirné 1isi. Je to spolecenstvi neuzaviené¢ho poctu osob, které
je zalozeno za ucelem zajiStovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych
Clend, ptipadné za Ucelem podnikani. V soucasné dobé jsou nejrozsifenéj$i druzstva
bytova, ktera mohou spravovat domy a byty s nebytovymi jednotkami ve vlastnictvi jinych
osob. Dle zdkona musi mit druzstvo minimaln¢ pét ¢lenii. Pokud jsou vSak ¢leny druzstva
dvé pravnické osoby, tato zasada neplati. Zakladnim dokumentem jsou stanovy, které
urCuji napiiklad vysi zdkladniho kapitalu. Ten musi dosahovat minimalné 50 000,- K¢.
Velkou vyhodou je, Ze ¢lenové druzstva neruci za jeho zavazky svym majetkem. Nejvyssi
organ se nazyva clenska schiize, kterd rozhoduje o nejvyznamnéjSich zaleZitostech
spoleCenstvi. Statutdrnim organem je pak piedstavenstvo. V piipadé, ze pocet Clenl

ptresahne padesat, zfizuje se i kontrolni komise. (SYNEK, 2002)

3.4.4 Statni podniky

Statni podnik je jednou z forem podnikani statu. Je to pravnicka osoba s pravem
hospodarit se statnim majetkem vlastnim jménem a s vlastni odpovédnosti. Slucuje v sobé
dvé podoby podnikédni, které pravni predpisy bézné nespojuji a to statni vlastnictvi
a podnikani. Nejcastéji jde o organizace, které plni vetejnopravni tikoly a slouzi ob¢antim.
Tyto Cinnosti zajiStuji tzv. neziskové organizace, do kterych patii ptispévkové
a rozpoctové organizace, obCanska sdruzeni a nadace.

V zakladaci listin€ zakladatel podniku, ¢ili stat, ur¢i rozsah majetku, ktery se stane
jménim podniku. Stat nadale rozhoduje o ptipadném zruseni, spojeni ¢i rozdéleni podniku,
téZ vykonava 1kontrolni funkci. Statni podniky povinné vytvaii fond kulturnich

a socialnich potieb a rezervni fond. Statutdrnim neboli fidicim orgénem je feditel, kterého
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jmenuje vlada ¢i ministr. Podminkou je i dozor¢i rada, ktera schvaluje a projednava vize

rozvoje podniku, vyro¢ni zpravu a Gcetni uzavérku. (SYNEK, 2002)

3.5 Malé a stiedni podnikani

Malé a stfedni podniky zaujimaji nejvyssi pocet ve struktuie vSech podniki a jsou
vyznamnou soucasti trzni ekonomiky. Jsou dilezitym prvkem ekonomického a socialniho
rozvoje zem¢. Dle Evropské unie jsou povazovany za patet ekonomického riistu, hybnou
silu inovaci, zaméstnanosti i konkurenceschopnosti. Dillezitymi kritérii, dle kterych se
podle nafizeni komise EU rozliSuji urovné malych a stiednich podnikatelti jsou: pocet
zaméstnanctl, vySe ro¢niho obratu a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy. Veber jesté jako dalsi
dilezity bod téchto kritérii uvadi nezavislost. Tu spliuji podniky, které nejsou vlastnény
Z 25 % a vice jinym podnikem, ktery neodpovida definicim malého ¢i stfedniho podniku.

Drobni podnikatelé jsou ti, kteti maji méné nez 10 zaméstnanych osob a jejichz
obrat ¢i ro¢ni bilan¢ni suma rozvahy nepifesahuje 2 miliony EUR.

Do kategorie malych podnikt spadaji podnikatelé¢ zaméstnavajici méné nez 50 osob
S ro¢nim obratem nepiesahujicim 10 milionit EUR.

Stfedni podniky maji maximalné¢ 250 zaméstnancil, jejich obrat nepievysuje

50 miliontt EUR a suma aktiv neni vyssi nez 43 milioni EUR. (VEBER, 2010)

Podnikani malych a stfednich podniki ma své vyhody 1 nevyhody. Dle Novotného
mezi hlavni vyhody patfi:
e Schopnost pruzné reakce na zmény
¢ Inovativnost
e Tvorba novych pracovnich pozic

e Odolnost vici hospodarské recesi

Jako nevyhody Novotny zmitiuje:
e Omezené¢ piileZitosti zamé&stnavani odbornikl v fidici ¢innosti a spravé
e VEtsi intenzita prace pii horSich pracovnich podminkach
e Omezené ziskavani vyhod z rozsahu produkce

e Nixsi prostfedky na propagaci a reklamu (NOVOTNY, a dalsi, 2004)
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3.6 Podnikatelsky plan (zamér, ¢i projekt)

Podnikatelsky plan je zakladni stavebni kdmen pro rozjeti podnikéni, proto je tieba
si 0 ném fict nékolik slov.

Pod pojmem podnikatelsky zdmér se skryva napad, myslenka, vize, koncept sluzby
nebo produktu, ktery je vyménitelny za penize nakupujiciho. Ma-li podnikatel napad, ze
vSeho nejdiive by si mél zacit vyhledavat veskeré informace o konkurenci, podobnych
produktech nebo sluzbach, moznostech financovani a podobné. M¢l by sviij podnikatelsky
zamér konzultovat se svym blizkym okoli, ale i s profesiondly, ktefi by mu poradili
Vv otazkach, kde si neni moc jisty. Jakmile podnikatel sviij podnikatelsky zdmér bude chtit
realizovat a zacit tedy podnikat, je nutné, aby si vytvofil podnikatelsky plan.

Definic pro podnikatelsky plan je mnoho, jedna z nich tikd, ze podnikatelsky plan
je pisemny dokument vytvofeny podnikatelem, popisujici dulezité vn&jsi a vnitini faktory,
které souvisi se zakladanim nového podniku. (HISRICH, 1996)

Jedna se o dokument obsahujici cile vSech podnikovych ¢innosti a definujici
strategie K jejich dosazeni. Jde 0 celkovy souhrn a rozbor vysledkii rozhodovaciho
a planovaciho procesu. (STRUCK, 1992)

Nejedna se ale pouze o nastroj k firemni strategii, nybrZ i o prostedek, kterym lze
ziskat kapital. Podnikatelsky plan l1ze roz¢lenit do dvou zékladnich tloh. Jedna se 0 interni
ulohu, kterd slouzi k planovani, fizeni, analyzovani a koordinaci vSech podnikovych aktivit
a o ulohu externi, pfi které je podnikatelsky plan zdkladnim zdrojem informaci pfi
oslovovani potenciondlnich investorii. Jde tedy o komunika¢ni prostfedek s vnéjSim
okolim. (SYNEK, 2002)

Pro uspésny podnikatelsky zamér je nutna jeho kvalitni pfiprava. Jeho tvorba
arealizace se pfi plnéni jednotlivych podnikatelskych strategiich stava klicovou. (FOTR,
1993)

Podnikatelsky plan tedy potiebuji nejen zacinajici podnikatelé hledajici zptisob, jak
rozvinout svou podnikatelskou pfilezitost v uspé$né podnikani, ale i zkuseni podnikatelé
majici zavedené firmy, kteti hledaji ptileZitosti pro dalsi rozvoj jejich podnikéni.

Zacinajici podnikatelé si podnikatelsky plan pisi nejcastéji sami pro sebe, aby
si ujasnili, zda vibec je jejich podnikatelsky napad uskutecnitelny a aby si pfesné

definovali kroky, které povedou k zahéjeni jejich podnikatelské Cinnosti.
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Podnikatelsky plan vSak muze byt uréen naptiklad bance, a to v pfipad¢€, zZe ji
podnikatel planuje oslovit s poptavkou po finan¢nich zdrojich na zahajeni svého podnikani.
Bance podnikatelsky plan slouzi k tomu, aby 1épe pochopila podnikatelskou vizi a mohla
tak zhodnotit, zda podnikateli poskytne uvér ¢i nikoliv. Podnikatelsky plan pro banku
se lisi v tom, ze nékteré pasaze jsou upravené ¢i doplnéné tak, aby plan splnil pozadavky
banky. Je zpracovavan za Ucelem zadosti o uvér, zadosti o ruceni za Gver a podobné.
Banka klade velky diiraz na spravné zpracovani vypoctu ocekavané navratnosti a dolozeni
schopnosti splacet na zakladé vérohodnych podklada. (CZECHINVEST, 2005)

Chce-li podnikatel pro svij podnikatelsky zamér ziskat investora nebo
strategického partnera, podnikatelsky plan se bude liSit pouze v ¢astech. Bude doplnén
0 dodatecné cCasti na specifické potieby investora, naptiklad o pozadovanou formu
spolupréce, pozadovany kapital, finan¢ni efekt a jiné.

Nasledujici tabulka ukazuje, komu je podnikatelsky plan hlavnim pfinosem, jaky

Cas je pro jeho vypracovani vhodny a z jakého divodu je tvofen. (STOKES, 1992)

Tabulka 1 - Smysl podnikatelského planu

Skupiny osob Majitelé Manazefi Investori
e Zahajeni podnikani | e  Studie proveditelnosti | Ohodnoceni rizika
5 e Rist podniku e Odstranéni investice
Pro¢? e Tvorba zmény neznamého e Ocenéni kvality
e Pomoc pii shanéni managementu
pencz
e Obdobi zah4jeni e Uvadeéni vyrobku na e Obdobi pripravy
podnikani trh uvéru
Kdy? e Koupé nového e Realizace zmény e Obdobi piipravy
podniku e Obdobi hlavnich investice
eV obdobi zmény rozhodnuti

Zdroj: STOKES David; vlastni zpracovani
3.6.1 Nalezitosti podnikatelského plinu

Pti zpracovani podnikatelského planu by mély byt dodrzeny obecné platné zasady.
Podnikatel by si mél uvédomit, Ze na externi subjekty budou chtit zapiisobit téz jiné firmy,
které by diky lepSimu podnikatelskému planu mohly ziskat jejich sympatie. Z tohoto
divodu je vhodné, aby podnikatelsky plan byl:

e Srozumitelny — pii sestavovani podnikatelského planu je vhodné vyjadiovat

se jednoduSe, neprezentovat zbytecné mnoho mysSlenek v jedné vété, netieba
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plytvat s poctem piidavnych jmen, kde je to vhodné, sestavit tabulku ¢i graf a mél
by byt dolozen ¢isly.

e UvaZené struény — myslenky uvedené v podnikatelském planu je tieba uvést
struéné, ale podnikatel by mél dbat na to, aby se objevila veskera zakladni fakta.

e Logicky — myslenky a skute¢nosti musi na sebe navazovat, musi byt podlozeny
fakty a tvrzenimi, ktera si nesmi odporovat. Je vhodné Casovy prub¢h znazornit
graficky.

e Pravdivy a redlny — pravdivost uvadénych udajii a redlnost predikované¢ho
vyvoje by méla byt samoziejmosti. (BLACKWELL, 1993)

¢ Respektovani rizika — podnikatelsky plan je o budoucnosti, proto by podnikatelé
méli respektovat budouci rizika, pokusit se je v planu identifikovat, poptipadé
navrhnout moznosti, jak jim predejit, ¢i jak se Snimi nasledné¢ vyporadat.
(VEBER, 2010)

Jeden z autort ve svém dile uvadi nasledujici schéma (KORAB, 2007):

Obrazek 1 - Podnikatelsky plan jako soucast planovani

[ VYSLEDKY ]

4 1\
Jednoduchost (srozumitelnost)
\ <Z

Ptesnost (stru¢nost

Y
N

AKCE PLAN

Realnost (logicnost)

\ <Z
Kompletnost (pravdivost)
& J

[ POKRACOVANI ]

Zdroj: KORAB Vojtéch; vlastni zpracovani
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3.6.2 Kategorie a druhy projektu

Co se tyce naplné¢ a rozsahu podnikatelskych plant, byvaji velmi rozdilné.
Vypracovani jednotlivych podnikatelskych planti ma jinou dobu trvani, rozmér i odliSnou
vysi nakladt. V zavislosti na téchto rozdilnostech popisuje Némec tyto kategorie:

o Komplexni projekty — dlouhodobé projekty obsahujici velké mnozstvi ¢innosti,
naklady na tvorbu jsou vysoké, specificka organizacni struktura, roz¢lenéni na
dil¢i projekty

e Specidlni projekty — stfednédobé projekty S moznosti dil¢ich projekti
a s odpovidajicimi néklady

e Jednoduché projekty — kratkodobé projekty mensiho rozsahu zpracovany na

zéakladé standardizovanych postupi, uvedeny jednoduché cile

Podnikatelské plany roz¢lenény dle obsahu a ucelu:
e Projekty spojené s vystavbou — projekty fesici vystavbu ¢i rekonstrukei objektt
e Vyzkumné a vyvojové — projekty tykajici se inovaci
e Technologické — projekty zavadéjici nové technologie

e Organizaéni — projekty ménici jednotlivé struktury (NEMEC, 2002)
3.6.3 Casti podnikatelského planu

Sestava struktury podnikatelského planu se v kazdé literatufe né€im liSi. Neni dan

ptfesny piedpis jeho tvorby, jelikoz kazdy podnik voli sviij individualni ptistup.
Zde je zvolen vSeobecny zaklad, ktery vétSina podnikatelskych plant obsahuje:

Titulni strana

Exekutivni souhrn

Popis podniku

Analyza prostiedi

Marketingova a obchodni strategie

Organizac¢ni plan

Finan¢ni plan

Stanoveni a eliminace rizik

Ptilohy — podptrna dokumentace (HISRICH, 1996)

© o N o gk~ w D PE
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Titulni strana

Titulni strana po obsahové strance neplni zadnou vyznamnou funkci, piesto je
dilezitou soucasti podnikatelského planu. Obsahuje struény vyklad o podnikatelském
planu. Duraz je kladen I na formalni provedeni, protoze se jedna o prvni stranu, kterou

Ctenaf vidi, a proto by se jeji zpracovani nemélo podcenovat. (HISRICH, 1996)

Nejcastéji se zde uvadi nasledujici informace:
e Nazev a sidlo podniku
e Jména podnikatell a kontaktni spojeni na né
e Popis podniku a povaha podnikani
o Castka potiebného kapitalu a jeho struktura

e Prohlaseni o divérnosti zpravy

Exekutivni souhrn

Cast podnikatelského planu, ktera se zpracovava nejéast&ji jako posledni. Obsahuje
shrnuti téch nejdulezitéjSich aspekt podnikatelského planu. Predev$im ma podnitit zadjem
o cely podnikatelsky plan. Struéné a jasné¢ by tedy méla podat vize a cile podniku,
informace o produktu nebo sluzbé, dale informace o trhu a o pouziti finan¢nich prostredkd.

(KORAB, a dalsi, 2005)

Popis podniku

V této Casti by mél byt podrobné popsan podnik jako celek. M¢ly by se zde objevit
informace o datu zaloZeni podniku, hlavnim zaméfeni, o organizaci a fizeni podniku,
charakteristika spole¢nosti, umisténi provozovny, vyrobky nebo sluzby, plan investic,
ptehled persondlu podniku, veskeré technické vybaveni podniku, a také priprava
podnikatele, jeho znalosti, zkuSenosti a pfedchozi praxe. Tato ¢ast podnikatelského planu
by méla investorovi utvofit jasnou piedstavu o praveé zacinajicim podniku.

V piipad¢ jiz zab&éhlého podniku, se zde popisuje celé dosavadni podnikani véetné

uspéchli a pripadnych netspéchl. Zde je prostor pro fakta podlozené ucetni rozvahou,
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vykazem zisku a ztraty nejméné za posledni tfi roky. Poté uz by mél investor mit jasny

obraz o soucasném i planovaném pribéhu fungovani podniku. (VEBER, 2010)

Analyza prostiedi

Zde je nutné analyzovat a definovat pfedevs§im udaje o trhu a konkurenci. Chce-li
podnikatel byt na trhu uspésny, je nutno znat: teritoridlni velikost trhu, objem a vyvoj
poptavky, trendy oboru, odhad podilu na trhu v prvnim roce a v nasledujicich letech
sttednédobého obdobi, zplsoby uplatnéni na trhu (vlastnosti vyrobku/sluzby, jejich
inovacni a originalni charakter, cenu, stoupajici poptavku, obchodni podminky a podobng¢).

V této kapitole by podnikatel nemél zapomenout na sprdvné provedenou
segmentaci trhu a uvédomit si, na jaké cilové zédkazniky se hodla zaméfit. Déle je dulezité
zjistit slabé a silné stranky konkurence v dané oblasti podnikani. (HISRICH, 1996)

Tato ¢ast by méla odpoveédét na otazku, zda je ptipravovany projekt zivotaschopny,

a proto je jednim ze stéZejnich bodl podnikatelského planu.

Analyza konkurence

Konkurenci je pro podnik takovéa firma, ktera prodava totozné ¢i podobné produkty
nebo sluzby stejnym cilovym zékaznikim. Je nutné ale brat v potaz také potencialni
konkurenty, ktefi nas mohou ohrozit v budoucnu.

Chce-1i byt podnikatel na trhu Gispé$ny, mél by provést analyzu konkurence a zjistit
tak prednosti a nedostatky téch konkurentd, ktefi znamenaji nejvétsi ohrozeni. V ramci této
analyzy je dobré sehnat informace o nyn¢jsim rozdéleni trhu a pfijit na zpisob, jak na ném
nalézt své misto.

Analyza konkurence by méla byt provadéna systematicky. Podnikatel musi mit
vSak stale na paméti zakazniky - jejich potieby a pfani, bez téchto znalosti je téméf
nemoZzné analyzu konkurence uskutec¢nit.

Chce-li podnikatel ziskat vécnou a ptehlednou analyzu o konkurentech, m¢l by se
zaméfit na nasledujici otazky:

e Zda konkurence uvadi na trh nové vyrobky ¢i sluzby?
e Jakou image ma konkuren¢ni podnik?

e Jak velky podil na trhu zaujimé konkurence?
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e Na jakeé cilové trhy se zamétuje?

e V Cem si konkurujete? (V cené, kvalité, sluzbé...)

e Zda je konkurence zadluzena

e Jaké jsou konkurenéni strategie, reklamy a distribuce vyrobka?

e V ¢em je jeho podnik lepsi?

Ze vSech informaci, které podnikatel ziskd prostfednictvim systematického
a peclivého analyzovani konkurence, si bude moci stanovit své silné a slabé stranky a urcit
si, vV jakém vztahu bude vic¢i konkurenci. Zaroven se mu dostane odpovédi na otazky, které
tieba ani neptedlozil, napiiklad: kde jsou volnd mista na trhu neobsazena konkurenci, co
by mél podnik zlepsit, kde je konkurence piili§ silna a kde je tomu naopak, jak se 1épe

zaméfit na zakazniky a tak dale. (KOLEKTIVNI DILO REDAKCE, 2011)

PEST analyza — analyza obecného okoli

Analyza vnéjs$iho prostiedi, ve kterém podnik pisobi, je pro néj velmi dilezita.
Jedna se o zmény a trendy. K tomu, jak bude podnik na ur¢ité zmény a trendy reagovat je
vice nez vhodna analyza vnéjSiho prostfedi, neboli PEST analyza. PEST analyza
predstavuje skupenstvi faktort, jeZz podnik ovliviiuji nejvice. Jedna se o Politické/Pravni
faktory, Ekonomické faktory, Socidlni faktory a Technologické faktory, do socialnich
faktori fadime i1 demografické a kulturni faktory, které také velmi ovliviuji vnéjsi

prostiedi podniku. PEST analyzu ovliviiuji nasledujici skute¢nosti: (BLAZKOVA, 2007)

Politické/Pravni faktory: Legislativa regulujici podnikani, legislativa uréujici zdanéni,
pfedpisy pro mezinarodni obchod, ochrana spotiebitelli, pracovni pravo, piedpisy
aregulace upravujici konkurencni prostfedi, vladni rozhodnuti, ustanoveni, nafizeni,
ptedpisy Evropské unie, jiné mezinidrodni pravo ¢i nafizeni, Pfedpisy na ochranu
ochrannych znamek, patentti, predpisy na ochranu prostiedi, recykla¢ni natizeni
Ekonomické faktory: HDP, ekonomicky rist, vydaje spotiebitelli, monetarni politika,
vladni vydaje, politika proti nezaméstnanosti, zdanéni, ménové kurzy, inflace

Socialni faktory: Rozdéleni pfijmi, demografické faktory, pracovni mobilita, zmény
zivotniho stylu, postoje K praci a k volnému cCasu, vzdélani, média, zaliby, konicky,
kulturni faktory majici vliv na zptisob uziti vyrobku, regionalni rozdily
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Technologické faktory: vlddni vydaje na vyzkum, zaméfeni primyslu na zlepSeni
technologii, nové objevy, patenty, vyvoj novych technologii, mira technologického

opotiebeni, Spotieba energie a naklady na energii

SWOT analyza — vnitini analyza podniku

SWOT analyza je jednoduchy a komplexni nastroj, kde se zhodnocuji informace
o0 silnych a slabych strankach podniku, ale také o moznych piileZitostech a hrozbach
vzhledem K vnitfnimu i vn&jS$imu prostfedi podniku.

Podle vysledki SWOT analyzy by mél podnik nasledné zredukovat své slabé
stranky, podporovat silné stranky, vyuzivat veskerych pftilezitosti, se kterymi se setka
a vyvarovat se hrozbam. Bude-li o toto usilovat, m¢lo by se mu dostat konkurené¢ni vyhody
nad ostatnimi. Nezbytnou nutnosti k vypracovani SWOT analyzy je dostatek informaci
Z mikroprostfedi a makroprostiedi.

Silné a slabé stranky plynou z vnitiniho okoli firmy. Data, ktera se pouzivaji
k vyhodnoceni SWOT analyzy mohou byt napiiklad zdroje firmy a jejich vyuziti, plnéni
cili a podobné. Ptilezitosti a hrozby se zabyvaji makroprostiedim firmy, ¢ili vné&j$im

prostiedim, které obklopuje a piisobi na danou firmu nejriiznéj§imi faktory.

Existuji 4 moZnosti podnikatelskych jednotek:
e [dedlni — velké ptilezitosti, malé ohrozZeni
e Spekulativni — velké piilezitosti i ohrozeni
e Vyzrala — malé piileZitosti i ohroZeni

e Znepokojujici — malé ptileZitosti, velkd ohroZeni

Tabulka 2 - SWOT analyza

Vnitini prostiedi Silné stranky Slabé stranky
Vnéjsi prostiedi (Strenghts) (Weaknesses)
Prilezitosti
. SO e
(Opportunities)
Hrozby
ST WT
(Threats)

Zdroj: VEBER Jaromir; vlastni zpracovani
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Na zéklad¢ zhodnoceni obou typt prostiedi 1ze sestavit nasledujici typy strategii,
vychazejici ze 4 moznych stanovisek:
e SO — vyuziti silnych stranek a velkych ptilezitosti plynoucich z okoli
e WO - snaha eliminovat slabé stranky s podporou pftilezitosti z okoli
e ST — vyuziti silnych stranek pro vylouceni hrozeb
e WT —udélat maximum pro zlepSeni hrozivého stavu i za cenu ukoncéeni podnikani

Pti vyhodnocovani a nasledné volbé strategii je tfeba nejdiive aplikovat SO a WT,
na které by mély byt pouzity podnikové zdroje. (FOTR, 2012)

Urceni cilového segmentu

K tomu, aby podnikatel mohl spravné urcit cilovy segment, musi nejdiive provést
segmentaci trhu, coz je vlastné rozhodnuti o tom, na ktery cilovy segment se zaméfi.
Je nezbytné znat ndkupni motivy a chovani zakaznikli na trhu, znat jejich pfani a potieby,
proto musi udé€lat seri6zni analyzy a procesy.

Proces STP (segmenting — targeting — positioning) zac¢ina tim, ze si musi urcit
faktory, podle nichz bude segmentaci trhu provadét. Segmentace trhu by méla odkryt
homogenni skupiny. Lidé uvnitt téchto skupin by méli stejné reagovat na trzni podnéty, ale

navenek by skupiny mély byt co nejvice rozdilné.

Postup pfi procesu STP:
e Definice kritérii segmentace
e Definice profilu segmentu (SEGMENT)
e Posouzeni atraktivnosti segmentu
e Vybér cilové skupiny (TARGET)

e Definice poZzadovaného umisténi v myslich zakazniki (POSITION)

V dalsi fazi STP jde pfevazné o spravnou definici segmentacnich profild, jakmile je
toto hotovo, musi podnikatel pfistoupit k zhodnoceni jejich pftitazlivosti, kterd zavisi na
vyvoji obratu, na kupni sile, velikosti a sile konkurence v daném segmentu. Na zaklad¢
této pfitazlivosti se budou vybirat cilové skupiny, na néZ firma bude pisobit svymi silnymi
strankami — targeting.

Nasledujicim krokem je positioning, coz je vlastné proces, kterym firma utvrzuje

své nabizené¢ produkty do podvédomi cilové skupiny. Je to klicové prvek celé
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marketingové komunikace firmy. Do podvédomi cilové skupiny se firma muze dostat
znackou nebo zvlastnosti produktu naptiklad Mercedes je spojen s luxusem, Duracell je
spojen se silou v baterii a tak dale.

Aby segmentace byla efektivni, je nutné splnovat nékolik pozadavki ohledné
segmentll. Segment musi byt méfitelny, to znamend, Ze lze shromazd’ovat informace
0 kazdém zakaznikovi. Segment musi byt dostatecné¢ velky, aby na néj mohla byt
smysluplné zacilena marketingova kampan. Vybrany segment by mél byt dosazitelny
komunika¢nimi médii a distribu¢nimi cestami. (PELSMACKER, 2003)

Pii provadéni segmentace by firma méla dodrzet n€kolik zasad. Néklady na
provadénou segmentaci by mély byt optimalni, nikoliv pfemrsténé, urcit¢ by mély byt
mensi nez na marketingovy vyzkum. Na konci provadéné segmentace by firma méla mit
jasné dané cilové skupiny a z téch si posléze vybrat, na které konkrétné se zaméfi. Tyto

skupiny by mély mit ndkupni silu a stabilitu. (KARFIKOVA, 2009)

Marketingova a obchodni strategie

Obchodni a marketingovy strategicky plan je vychozim strategickym planem, ve
kterém jsou zaznamendny v logickém potadi veskeré dil¢i plany. Tento plan si klade za cil
blize specifikovat sortimentni skladbu, mnozstvi a ceny vyrobk, které firma hodla prodat
na trhu za urcité obdobi. Jeho soucasti je i marketingovy mix. Z hlediska finan¢ni stranky
jsou vychodiskem na jedné stran€ trzby a na stran¢ druhé profinancovani nakladi, jedna se
o polozky jako naklady spojené s obchodni rezii, s lidskymi zdroji.

Vysledkem tohoto planu jsou predpokladané prodeje firmy jak v mnozstevnim, tak
| financnim vyjadieni, vCetné nakladovych polozek. Veskeré obchodni prognozy jsou
doplnény o projektované aktivity v oblasti logistiky a podpory prodeje. (FOTR, 2012)

Da se fict, Ze marketing a nasledny prodej maji nejvétsi vliv na firmu a spravné
provedeny marketing ji uruje i ispéSnost, proto je nezbytné mit tuto ¢ast podnikatelského
planu dobfe propracovanou.

Ma-li podnikatel vybrany cilovy trh, musi se rozhodnout, jakou pozici chce
zaujmout. Chce se totiz s produktem dostat do podvédomi zakazniki a odlisit se od
konkurence. Urcuje tedy trzni pozici produktu. V zaklad¢ se jedna o tii kroky:

¢ Identifikace konkurenéni vyhody produktu a na jejim zakladé budovani pozice.
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e Vybér konkurenéni vyhody dutlezité pro spotiebitele, kterd je Vv souladu
s marketingem firmy a jejimi moznostmi a je pfednosti vii¢i konkurenci.

¢ Volba efektivniho zpuisobu propagace a komunikace této vyhody.

Po zvolené trzni pozici je nasledujicim krokem marketingovy mix, ktery je tvoien

nastroji, jez se vzajemn¢ kombinuji a dopliuji. Kotler uvadi nasledujici definici:

., Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastrojuii - vyrobkove,
cenove, distribucni a komunikacni politiky, které firmeé umoznuji upravit nabidku podle

prani zdakaznikii na cilovém trhu.” (KOTLER, 2004)

Marketingovy mix v sob¢ zahrnuje model ,,4P*, ktery je soucasti marketingu a tvoti

ho: Produkt (Product), Cena (Price), Misto (Place), Podpora prodeje (Promotion)

Rozvoj marketingu byl doplnén o dalsi ,,3P*:
e Politicko-spolecenské rozhodnuti - Politics
e Veiejné minéni — Public opinion

e Lidské zdroje — People (SRPOVA, 2011)

Produkt

Produkt je zéklad kazdého podnikani. Pod timto pojmem si mizeme piedstavit
veSkeré hmotné a nehmotné statky. Produkt sdm o sob& je tvofen jadrem, vlastnim
produktem a rozSifenym produktem.

Jadro produktu nejlépe uspokojuje prani a potieby zakaznika, oproti tomu vlastni
produkt predstavuje konkurencni boj, spada do n¢j znacka, kvalita, styl, design, obal a tak
dale. Pod pojmem rozsiteny produkt se skryva zarucni lhtita, poradenstvi, leasing a jiné.

Produkt musi uspokojovat pfani a potieby zakaznika a mél by odpovidat slibované

kvalitg, ta je totiz pfedpokladem tspéchu firmy na trhu. (JAKUBIKOVA, 2012)
Cena

Dalsi soucasti marketingového mixu je cena. Té¢ by podnikatel mél vénovat

obzvlast’ velkou pozornost z toho ditvodu, Ze cena vytvari ptijmy podniku, diky nimz mize
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vibec existovat. Stanoveni ceny ovliviiuje nakupni rozhodovani spotiebitell, a zaroven
firmé upeviiuje konkurenéni pozici na trhu.

Pii tvorbé ceny podnikatel musi pfihlizet k mnoho faktortim, napiiklad jaké jsou
firemni cile a cile cenové politiky, jak velké budou firemni ndklady jak fixni, tak
variabilni, jakéd je poptavka na trhu. Musi brat v potaz konkurenci, jak velkou zivotnost
bude mit firemni vyrobek na trhu a jaka jsou pravni a regulacni opatfeni.

Pro tvorbu ceny je uplatiiovana cenova politika, tizce souvisejici S firemnimi cili.
Cile cenové politiky mohou byt rizné, podnik se mize orientovat na preziti — tuto cenovou
politiku lze aplikovat pouze kratkodobé, nebot se jednad o politiku, kterd je pouzita pfi
nahlé zméné preferenci zakaznikl, nebo je-li piebytek zasob produktd. Zisk je v tomto
piipadé niz8i nez troven nakladu.

Firma se také muize orientovat na maximalizaci zisku — pro urceni této cenové
politiky je nutné odhadnout poptavku a nasledné cenu urcit tak, aby firmé& pfinesla
maximalni zisk. Nebo se muZeme orientovat na co nejvétsi podil na trhu — aby byla
stanovena vySe cen, musi se ud€lat rozbor konkuren¢nich cen, ceny jedné firmy by oproti
konkurenénim mély byt primémé az podprimérné. Tato cenova politika si klade za cil
zaujimat co nejvetsi trzni podil, bude dosahovat nejniz§ich naklad a dlouhodobé

nejvyssiho zisku. (SRPOVA, 2011)

Distribuce

Nezbytnou soucasti marketingového mixu je i distribuce, kterou lze piekladat jako
vhodnou organizaci prodeje, €ili cestu, jak se produkt dostane k zdkaznikovi. Nutnosti je,
aby podnikatel znal dobie sviij produkt, aby védél, jakou ma konkurenc¢ni vyhodu
I hodnotu pro zékaznika.

V podnikatelském planu by podnikatel mél vysvétlit svou prodejni strategii véetné
detailn¢j$iho popisu distribu¢nich cest.

Je nutné tedy vyftesit, jakym zplisobem bude podnikatel distribuovat své produkty.
Zda bude samostatn¢ zajiStovat veskeré prodejni aktivity, jestli bude prodej piimo
sméfovan ke koneénym zakazniklim, nebo bude vyuZzivat prodejni meziclanky (osoby,
instituce, firmy). Pokud jich bude podnikatel vyuzivat, musi peclivé zvazit, zda bude

spolupracovat s velkoobchodnimi organizacemi, ¢i jen s maloobchody.
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To vSe je tfeba zminit v podnikatelském planu a je také vhodné popsat i budouci
pfedpokladany vyvoj prodejnich strategii a naklady spojené s prodejnimi cestami.

(SRPOVA, 2011)

Propagace neboli marketingova komunikace

Jejim tkolem je prodat produkty prostiednictvim komunikace potencionalnim
zékazniktim. Neni to jen reklama. Druhii komunikace je mnoho a reklama je pouze jednim
Z nich. Marketingovd komunikace za¢ind ve chvili, kdy podnikatel chce zékaznika
0 produktu informovat nebo jevi-li zdjem o produkt zdkaznik sam a aktivné si o ném
vyhledava informace. Jak moc naro¢na komunikace bude, zavisi na slozitosti produktu.

Dobfte zvladnuta marketingova komunikace je kli¢em k Gspéchu. Nezélezi na tom,
aby do ni podnikatel investoval mnoho penéz, protoze zde opravdu plati, Ze i relativné
malo penéz dokdze prinést hodné¢ trzeb. Je potieba peclivé uvazit jednotlivé kroky

a pristupovat k ni velmi zodpovédné. (PELSMACKER, 2003)

Organizacni plan

V této cCasti podnikatelského planu by méla byt pozornost vénovana zakladnim
udajum o firm¢, jaka je pravni forma podniku, kdo jsou spolecnici podniku, jejich prava
a povinnosti. Zaznamenani by méli byt i vedouci pracovnici firmy. Dale by se zde m¢la
objevit organizacni struktura podniku, ktera bude obsahovat seznam zameéstnancti, jejich

funkce, které vykonavaji a zpisob odmeénovani. (KOTLER, 2007)

Finanéni plan

Finan¢ni plan je dal$i nezbytnou soucasti podnikatelského planu. V prvni fad¢ by
zde méla byt uvedena informace o pocate€nim kapitdlu — jak velky kapital bude nutny
k rozjezdu podnikani, z jakych zdroji bude Cerpan, a popiipadé i rozebrané investice, které
jiz podnikatel vykonal.

Jedna z podkapitol by méla byt vénovana predpoveédi piijmi a vydaji na piisti
3 roky (prvni rok by mél byt rozpracovan detailnéji, napt. po mésicich). Zde se promitnou

o¢ekavané trzby, naklady na zbozi i vydaje na administrativu.
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Soucasti finan¢niho planu by mély byt také tii dulezit¢é dokumenty. Témi jsou
vykaz zisku a ztraty (vysledovka), odhad rozvahy a ptehled o penéznich tocich (cash flow)
také minimalné na nasledujici 3 roky. (HISRICH, 1996)

Stanoveni a eliminace rizik

Pti sestavovani podnikatelského planu je jiz od zacatku nutné si uvédomovat, ze
podnikani v sob¢ nese velké riziko. Proto je tfeba vénovat tvorbé podnikatelského planu co
nejlepsi a nejkvalitnéjsi ptipravu, protoze jeding tak je mozné tato rizika snizovat.

Soucasti takového planu by méla byt zpracovana analyza rizik, jejiz vysledky by
m¢ély odhalit pfipadna budouci rizika, a ktera se snazi tato minimalizovat. Kroky pfi fizeni
rizik jsou nésledujici:

e Urceni rizikovych faktort
o Kvantifikace rizik
e Planovani krizovych scénari

e Monitoring a fizeni (FOTR, 2012)

Prilohy

V této kapitole se nachazi veskeré dokumenty, které nejsou zarazené v predchozich
kapitolach podnikatelského planu a vztahuji se k podnikatelské ¢innosti. Mohou to byt
naptiklad studie, finan¢ni vykazy, vyrobni postupy, technologické udaje o vyrobcich,
Zivotopisy zaméstnancii, vybava podniku, smlouvy, reklamni letdky, brozury, katalogy

a jiné.
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4  Vlastni prace

Tato Céast prace obsahuje samotné zpracovani podnikatelského planu, ktery se

zabyva zalozenim mostarny a vychazi z teoretické Casti.

4.1 Titulni strana

Obchodni firma: Silvie Raskova
Nazev: MOSTARNA Slany
Sidlo: Na Chmelnici 139, 274 01 Slany

Ptedmét podnikani: Vyroba ovocnych a zeleninovych §t'av,
Velkoobchod a maloobchod
Kontakt: 724 591 246

4.2 Exekutivni souhrn

Jak si za posledni roky lidé ¢im dal vice uvédomuji, je pravé kvalita potravy spjata
se stavem lidského téla. To je moZnost ovocnych a zeleninovych §t'av, s kterymi tento plan
prichazi na trh. Maji nejen vysokou vyZivovou hodnotu, vitaminy a pozitivni G¢inky na
cely organismus, ale jsou také velmi chutné. Jejich vyroba je Setrnd k Zivotnimu prostiedi
a nevyuzivaji se zddné chemické latky. Mosty, jak lze stoprocentni §t'4vy obecné nazyvat,
nejsou nijak specialné upravovany at uz piidanym cukrem, barvivem ¢i vodou. Trh
s podobnymi produkty je v Ceské republice jesté nepiesycen, a proto by tento plan mohl
mit Sanci na uspéch. Cilem tohoto planu je vyroba n¢kolika druhli mostd, jejichZ distribuce
bude probihat prostfednictvim prodeje v misté provozovny, farmdiskych trhit v Praze
¢1 U obchodnik, od kterych bude odebirano ovoce. Nejnutnéjsi investici projektu je koupé
vyrobni linky a automobilu. Vyrobni linka v hodnot¢ 935000 K¢ a automobil
za 645 000 K¢ budou financovany po dobu 5 let pomoci uvéri od GE Money bank
s trokovou sazbou 5,1 %, které by dle vysledkli z finan¢niho planu, nemél byt problém

splacet.
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4.3 Popis podniku

Planovanou mostarnu povede osoba samostatné vydéleéné ¢innd a bude tak jejim
jedinym mayjitelem. Za chod podniku ponese plnou odpovédnost a za jeho zavazky bude
rucit celym svym osobnim majetkem. Napad vybudovani nové mostarny vznikl na zékladé
rodinné tradice a jiz ziskanych zkuSenostech. Pfedmétem podnikani je vyroba ovocnych
a zeleninovych $tav, velkoobchod a maloobchod. Mosty budou vyrdabény a pifimym
prodejem nasledné prodavany do rukou zakaznikl, at’ uz ze skladovych zasob v misté
provozovny ¢&i na farméiskych trzich, na které je v planu expandovat. Cast vyroby poputuje
i K sadaiim, s kterymi bude uzavien specialni typ smlouvy. V hlavni sezong, kdy maji lidé
urodu na svych zahradach, bude jednou tydné poskytovana sluzba mostovani Cerstvého
mostu na pockani. To vSe budou ze zaCdtku zvladat 4 osoby, vcetné majitelky.
Ptedpokladem pro vyrobu je koupé vyrobni linky v téméf milionové hodnoté, jez celou
vyrobu zefektivni a zjednodusi. K cestdm za obchodnimi spolecniky a k zajiSténi distribuce
je potfebny 1automobil, ktery téZ bude pofizen novy. Ob& tyto investice budou
financovany pomoci uvéru.

Vizi podniku je obnoveni tradice a tvorba nové, Zivota a konkurenceschopné
mostarny, ve které budou vyrabény poctivé a chutné §tavy, ze i lidem z SirSiho okoli bude
cesta pro né stat za to.

V nabidce pfi startu vyroby bude deset druhti mosti Vv pétilitrovém baleni. Bude se
jednat o mosty s jable¢nym zakladem a hruskovy most. Ceny se budou pohybovat
od 160 do 220 K¢. Je zamyslena vyroba jableéného, hruskovo-jableéného, hruskového,
jable¢no-visinového, jable¢no-rybizového, jable¢no-mrkvového, jable¢no-bezinkového,
jable¢no-zazvorového mostu a dale moStu jablecného s celerem a cCervenou fepou
ajableéného s rakytnikem. Sife nabidky bude nadale piizplisobovana poptavce
spotiebiteld. Diky tomu je v planu rozsifovat vyrobu o dosud nevyrdbéné druhy mostu,
jako naptiklad most jablecny s broskvi, brusinkou nebo samostatny hroznovy most. Dle
zisku podniku by mohla byt pofizena i suSicka na ovoce, diky které by naSe moStarna
mohla nabizet dopliikovy sortiment v podob¢ suSenych jablek. Dal§i moznosti rozsiteni
nabidky je vyroba nizkoalkoholického jable¢ného napoje, zndmym spi§ pod ndzvem cider.

JelikoZ provozovna bude v pronajatém prostoru o velikosti 100 m% bude cilem do

budoucna poftizeni ¢i vybudovani vlastnich prostor.
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4.4 Analyza prostredi

V této Casti prace je zmapovano jak vnéjsi, tak vnitini okoli podniku pomoci

jednotlivych analyz.
4.4.1 Analyza konkurence

Ucelem této analyzy je identifikovat a zjistit co nejvice nejen o produktech
konkurentt, ale také o nich samotnych.

Nejbliz§i mostarna a zaroven nejvétsi konkurence se nachézi na druhém okraji
meésta. Jedna se o Péstovani ovoce a mostarnu pana Hubéacka, ktery ale vyrabi mosty na
zcela jiném principu, a tak je predpoklad, ze misto na tomto trhu bude i1 pro nové vznikajici
mostarnu. Jeho sortiment je slozeny z riznych ptfichuti mostd, které po chutové strance
maji jednoznac¢né charakter spise jablecnych dzust vyrabénych z koncentratii a jsou fedény
vodou. Také jejich zakalend konzistence mnoha spotiebitelim nevyhovuje. Vyhoda
budované mostarny by tedy byla v prvni fad¢ v poctivosti stav, jejich Cirosti a také v tom,
ze bude expandovat i na prazské farmarské trhy, kde se konkrétné tyto produkty nenabizi.

Ceny jeho produktil jsou nasleduyjici:

Tabulka 3 - Ceny produktii 1. konkurence

Most Baleni Cena
Jable¢ny 3 litry 90 K¢
5 litr 140 K¢
Jablko-mrkev-celer 3 litry 100 K¢
5 litrl 150 K¢
Jablko-hruska 3 litry 100 K¢
5 litrl 150 K¢
Jablko-rakytnik 3 litry 170 K¢
5 litrl 260 K¢
Jablko-hroznové vino 3 litry 130 K¢
5 litr 220 K¢
Jablko-Cervena fepa 5 litri 150 K¢
Jablko-mrkev 5 litrl 150 K¢
Jablko-mrkev-Cervena fepa 5 litra 150 K¢
Jablko-visen 5 litr 220 K¢

Zdroj: http://www.ovocnarstvi-slany.cz/druhy-mostu.php; vlastni zpracovani
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V okoli Slaného se nachdzi jest¢ par malych domécich moStaren, které¢ by ale
fungovani nové mostarny nemély nijak zvlast ovlivnit.

Co se tyce farmaiskych trha, kterych by se mostarna pravidelné ucastnila, je mezi
farmaii potencialnim konkurentem Lhenickd ovocna $tava také Cisté piirodni, ktera je
vyrabéna v jiznich Cechach a na prazské trhy je dodavana z distribuénich skladi. Po
pruzkumu téchto trhi bylo zjiSténo, ze prodejci, ktefi ji na farmarském trhu prodéavaji,
mnohdy ani pofadné nevi, co nabizi. Napiiklad, kolik procent jakého ovoce obsahuje dana
varianta nabizeného mosStu nebo odkud pochazi ovoce, z kterého jsou jejich $tavy
lisovany. I toto je eventudlni vyhoda pro nové vznikajici mostarnu, jelikoz jeji prodejce
bude ucastnik vyroby a bude schopny zakazniky o ¢emkoli informovat. Farmarské trhy
byly zmapovany nékolikrat a bylo zjiSténo, Ze zasoby piivezenych mosti lhenického
vyrobce urcenych k prodeji nebyly ani ze tfi ¢tvrtin prodany. Divodem malé poptavky
a velkych zasob miize byt i majitelem nastavené snizeni cen. Ceny Lhenickych §tav jsou
nasledujici:

Tabulka 4 - Ceny produktii 2. konkurence

Most Baleni Cena po slevé Pivodni cena
Mrkev+jablko 2,5 litru 95 K¢ 100 K¢
5 litra 150 K¢ 170 K¢
Rakytnik+jablko 2,5 litru 130 K& 135 K¢
5 litrt 210 K¢ 230 K¢
Svestka-+jablko 2,5 litru 95 K& 100 K¢&
5 litra 150 K¢ 170 K¢
Visen+jablko 2,5 litru 95 K¢ 100 K¢
5 litra 150 K¢& 170 K¢
Jahoda+tjablko 2,5 litru 100 K¢ 105 K¢
5 litra 160 K¢& 180 K¢
Hruska-tjablko 2,5 litru 100 K¢ -
5 litra 150 K¢ -
Jablko 2,5 litru 95 K¢ 100 K¢
5 litra 150 K¢ 170 K¢
Zazvor+jablko 2,5 litru 125 K¢ -
5 litrt 200 K¢ -
Broskev+jablko 2,5 litru 100 K¢ 105 K¢
5 litra 160 K¢ 180 K¢
Multivitamin 2,5 litru 100 K¢ -
5 litra 160 K¢ -

Zdroj: http://www.ovocnastava.cz/; vlastni zpracovani
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Potencialni konkurence

Za potencialni konkurenty jsou povazovani ti, ktefi nabizi jakékoli nealkoholické
napoje a ve své nabidce nemusi mit mosty zastoupeny. Do jisté miry totiz jejich produkty
1ze povazovat za substituty. Jsou jimi rizné dzusy a ndpoje vétSinou zavedenych znamych
znacek, jako je Coca-cola, Pepsi apod. Tyto firmy diky své zndmosti a velikosti nabizi
navrch jesté podporu prodeje, v ramci které poskytuji naptiklad letaky, napojové listky,
slunecniky ¢i chladici zafizeni. OvSem uzavienim smlouvy s timto typem distributort
ztraci podnikatel svobodu v dal$im rozhodovani tykajicim se roz§ifeni sortimentu 0 jinou
znacku. Tito podnikatelé vSak neradi pfijimaji jiné produkty nez ty, ke kterym je vaze
smlouva, coz je negativni, jelikoz pravé oni by mohli byt pravidelnymi odbérateli

planované moStarny.
4.4.2 PEST analyza

V ramci analyzy makrookoli je zpracovana PEST analyza, hodnotici nasledujici
faktory:

Politické/pravni faktory

Kazdy podnikatel musi dodrzovat zakony a pravidla, které jsou v souladu
s vladnimi ptikazy. Politické prostfedi podstatné ovliviiuje podnikatelskou ¢innost, které
Vv soucasné dob¢ nejsou kladeny nijak zvlast neptekonatelné piekazky. Podnikatelé pti své
zakony v tomto piipadé jsou: zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, zdkon
¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik, zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Velky vliv
nejen na podniky vtomto odvétvi ma danova politika. NavySeni sazeb dani celkové
zplisobuje zdraZeni. ZvySeni cen tak miiZe vyvolat ztratu zékazniku.

Legislativa stanovuje pravni normy na rozvoj technologii a vyzkum a vyvoj.
Legislativa ovlivituje rast inovaci. Cim slozitéji je legislativa stanovena, tim pomaleji se
inovace rozviji. Cim rychleji se vyvijeji inovace, tim pruznéji musi legislativa reagovat na
tyto zmeény.

a inovace. Ty jsou nejvice propojeny s ostatnimi faktory, podle hlavni mysSlenkové mapy
PEST analyzy. Jedna se o faktory, které nejlépe reflektuji danou oblast, a také nejvice

pusobi na potravinarském trhu.
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Ekonomické faktory

Po stagnaci cCeského trhu s tradicnimi zdravymi potravinami V letech
2008 az 2010 kvuli ekonomické krizi, vySsi cené a nizké dostupnosti, pifichazi jeho
opétovné nastartovani a poptavka po zdravych produktech zase mirné stoupa. Zminéna
ekonomické krize méla negativni zmény 1 na ekonomické ukazatele jako naptiklad na
pokles hrubého domadaciho produktu a zvySeni nezaméstnanosti. Od roku 2010 se ale
hodnoty zacaly stabilizovat a pomalu nabiraly pozitivni trend.

Hruby domaci produkt se v prvnim ctvrtleti roku 2014 oproti pfedeslému roku
meziro¢né¢ zvysil o 0,5 % na vyslednych 2,5 %. Tuzemska ekonomika tak meziro¢né
nejvice vzrostla béhem poslednich tfech let. Také se prokazal pozitivni trend v poklesu
nezamé&stnanosti. | Vroce 2015 budou vytvafeny nové pracovni pozici a domadci
ekonomika by tak mohla déle rtst. Na pocatku roku 2014 €inil podil nezaméstnanych osob
8,6 % a vyznamna meziro¢ni zména na trhu prace nastava v podob¢ nyné&jsich 7,7 %. D4 se
tedy odvodit, ze na dné¢ ekonomické vykonnosti ¢eskd ekonomika jiz byla a dalsi vyvoj
bude spise pozitivni. Také minimalni mzda, ktera po Sesti letech od ledna tohoto roku
stoupla z dosavadnich 8 500 K¢ na 9 200 K&, mohla byt kladnym faktorem diky tomu, Ze
by zakaznici méli vice finanénich prosttedkt k nakupu.

Pozitivni vyvoj HDP naznacuje globélni oziveni narodni ekonomiky vcetné rtstu
zamestnanosti a mezd. To vSe jsou pozitivni faktory pro tvorbu podnikatelského planu,

jelikoz by mohly znamenat vyssi poptavku praveé po téchto produktech.

Socialni faktory

Nynéjsi ekonomicka situace se odrazi predev§im na pracovnich ptilezitostech lidi.
Naptiklad bude-li mira nezamé&stnanosti stoupat, lidé nebudou mit tolik penéz a to se pak
promitne v poptavce po veskerém zbozi. V piipad¢, ze by se nezaméstnanost vyvijela jako
doposud, je pravdépodobné, ze lidé budou stat zejména o kvalitu za rozumnou cenu. Ze
vSech médii se nesou zpravy o nekvalitnich vyrobcich, které zaplavuji nas trh. Zakaznici
by tedy v budoucnu mohli davat pfednost kvalitnim a Cerstvym potravinam, jimz bude
odpovidat jejich cena, pied levnymi a nekvalitnimi.

Demografické ukazatele sledujici vyvoj populace ftikaji, Ze se struktura
obyvatelstva méni, celkové starne. Vzhledem ke klesajici porodnosti a prodluzujici se

predpokladané délce doziti je tedy mozné, ze pracovnich sil bude postupem ¢asu ubyvat
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a obyvatel v dichodovém véku naopak piibyvat. To by mohlo mit negativni dopad na
ekonomicky rtst.

Dilezité ale je, ze v dnesni dobé vic a vic neni spotiebitelim lhostejné, co kupuji
a trendem poslednich let je 1 zdravy zivotni styl, do kterého mosty neodmyslitelné spadaji.

Slany je mésto ve Stiedoceském kraji, kde bydli okolo 15 000 obyvatel, nachazejici
se asi 30 km od Prahy. Poloha provozovny je nedaleko rychlostni komunikace vedouci
Z Prahy do Chomutova, takze z pohledu infrastruktury je umisténi idealni. V tomto kraji je
diky pfiznivym klimatickym podminkdm pomérn¢ mnoho sadd, ze kterych Ize ovoce

odebirat.

Technologické faktory

At jde o jakékoli odvétvi, technika po celém svété smétuje kuptedu, takze ani
potravinatrsky primysl a obchod neni vyjimkou. Nové technologické vybaveni v podob¢
lisovaci linky urc¢ené k moStovani umozinuje byt zdkazniklim zase o krok blize. Tato linka
ovoce sama ocisti, rozdrti, vylisuje i zpasteruje. Usetii tedy spoustu ¢asu a nahradi tak
pracovni silu, kterd by toto musela postupné sama vykonat.

V dnesnim svéte globalizace také narlista potieba spoleCnosti zajistit jakost u svych
vyrobkd a sluzeb na zaklad¢ vyuziti riznych principti kvality, a proto bude dbano na

dodrzovani nejnovéjsich trendd, které budou v silach podniku.
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4.4.3 SWOT analyza

Tabulka 5 - SWOT matice

Vnitini prostiedi | e

wewr

Vnéjsi prostiredi

Silné stranky
Zku$enost s chodem
mostarny
Know - how
Kvalitni zdravé produkty
Tradi¢ni vyroba
Dostate¢né prostory pro
podnikani
Dobra dopravni dostupnost

Slabé stranky
Nedostatek propagace
Z kraje uzsi nabidka produkti
Pronajaty prostor pro
provozovnu

Prilezitosti
e Rist poptavky po | e

Strategie SO
Rozsifeni sortimentu

Strategie WO
Koupé vlastnich prostor pro

kvalitnich pfirodnich produktt podnikani
produktech e Vyuziti nové ziskanych Koupé vlastniho sadu
e Pozitivni vztah znalosti k efektivnéjsi Propracovana propagace
K Zivotnimu prostiedi produkci Hled4ni novych distribuénich
e Pozitivni klimatické | ¢  Vyuziti levnéjsich cest
podnebi pracovnich  sil v hlavni Potladeni sezonnosti rozsifenim
e Odbyt na sezoné produktti
farmarskych trzich
Hrozby Strategie ST Strategie WT
e Rist konkurence e ZvySovani Vybudovani stabilniho a dobrého
e Mensi rozsah Grody konkurenceschopnosti jména

jablek a ostatniho
ovoce/zeleniny

e Choroby a skidci

e Zivelné pohromy

e Neduvéra spotiebitele
V poctivé ovocné
stavy

e Rust cen vstupnich
potravin

Pribézné sledovani konkurence a
pripadné ptizptisobovani cen

4.5 Marketingova a obchodni strategie

Vlastni zpracovani

Marketingovéa a obchodni strategie je navrzena ze ziskanych informaci z analyzy

trhu, z vlastnich zkuSenosti a piedpokladi. Ve vlastnim zajmu bude stale rozvijena

a prizpusobovana pozadavkim spotiebiteli.
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45.1 Produkt

Nabizené produkty jsou 100% ovocné a zeleninové $tavy, které budou vyrabény
V nové zfizené mostarné.

Zakladem kazdého produktu je jableCny most, ktery je vyrabén takovym zptisobem,
ze 1 ve finalni podobé€ uchova sviij prirodni charakter. K tomuto zakladu budou jednotlivé
dale pridavany zmostované suroviny, diky kterym lze vytvofit portfolio produkti. Vzdy se
ale bude jednat o znacnou c¢ast jablecného mostu, do kter¢ho bude v pomérovych dilech
pfidavano ovoce ¢i zelenina tak, aby chut’ jednotlivych druht byla specificka pro dany typ
ovoce €1 zeleniny, ne vSak pftili$ trpkd, kyseld nebo mdla.

Most ma mimo jiné 1 pifiznivé G€inky na lidsky organismus, jelikoZz obsahuje
fenolické latky, které v lidském téle ptisobi jako antioxidanty. Dale je zdrojem vitaminii
(predevsim vitaminu C), pfirodniho cukru, ovocnych kyselin a vlakniny. M4 proto dobry
vliv na sniZeni hladiny cholesterolu, posileni obranyschopnosti, vyrovndni vitamint v téle,
ale také snizuje riziko rakoviny, srde¢nich infarktl a v uritém mnozstvi je vhodny i pro ty,
ktefi se snazi zhubnout.

Naprostym hitem v obdobi chfipek by mohl byt most jable¢ny s rakytnikem a most
jable¢ny se zazvorem pro jejich vyraznou chut’ a vitaminy. Naopak v 1été je pfedpokladan
zvysSeny prodej spiSe osv€zujicich druhi, jakymi jsou most jable¢ny s ¢ervenym rybizem ¢i
jable¢ny s visni. Mezi détmi byvaji oblibené spiSe sladSi druhy, ¢ili kombinace jablek,
hrusek, mrkve ¢i broskve.

A co je dulezité. Behem vyrobniho procesu se do mostu neptidavaji zadné ptisady,
¢ili se nedoslazuje, nefiltruje (diky tomu neni moSt zcela priizra¢ny), nefedi, ani
nepiibarvuje. Jeho chut’ je zavisla Cisté na ovoci, ze kterého je délany. Tyto mosty budou
vyrabény a pasterovany pouze do Slitrovych bag in boxi, na kterych bude barevna etiketa
oznacujici, o ktery druh mostu se jednd, zaroven bude typ ovoce nebo zeleniny uveden na
obrazku pod timto napisem, dale zde bude informace o tom, ze se jednd o Slitrové baleni,
ze jde o 100% ovocnou ¢i zeleninovou $tavu, bude vyznacena doba minimalni trvanlivosti

a uveden vyrobce.
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Druhy nabizenych mostl a ptedpokladané prodejni ceny:

Tabulka 6 - Druhy planovanych produkti a jejich ceny

BAG IN BOX 5 litria Prodejni cena
Jablko (100 %) 160 K¢
Jablko-hruska (50 % + 50 %) 160 K¢
Hruska (100 %) 160 K¢
Jablko-visen (80 % +20 %) 160 K¢
Jablko-mrkev (80 % +20 %) 160 K¢
Jablko-¢erveny rybiz (70 % + 30 %) 160 K¢
Jablko-bezinka (80 % + 20 %) 200 K¢
Jablko-celer-¢ervena fepa (90 % +5 % + 5%) 220 K¢
Jablko-zazvor (90 % + 10 %) 220 K¢
Jablko-rakytnik (90 % + 10 %) 220 K¢

Vlastni zpracovani

Na zakladé analyz mezi spotiebiteli byly mosty rozdéleny do 3 kategorii. Prvni
kategorii budou tvofit nejoblibenéj$i mosty, jejichz vstupni suroviny maji podobné
pofizovaci ndklady a mohly se zéaroven stat nejprodavanéjSimi. Bude do ni patfit most
jable¢ny, hruskovy, jable¢no-hruskovy, jable¢no-visiovy, jable¢no-mrkvovy a jable¢no-
rybizovy. Tyto druhy budou prodavany za jednotnou cenu 160 K¢ a budou pravdépodobné
tvotit 70% podil vSech prodanych produkti.

Druhou skupinu bude samostatné tvofit jablecno-bezinkovy most, ktery pro jeho
nedostatek na trhu bude vykupovan. Vykupni cena za 1 kg ¢erného bezu bude 4,50 K¢.
Cerny bez a prace kolem néj, kterou je nutné vynalozit, je jak cenové, tak zpracovatelsky
vSech prodanych produktech.

Podobné diivody ma i tieti kategorie, do které¢ spadd most jablecny se zdzvorem,
s rakytnikem a most jablecny s celerem a Cervenou fepou. Tyto ingredience budou
odebirany z velkoskladii za vyhodnéjsi ceny, ale i piesto maji mnohem vyssi pofizovaci
cenu, nez dvé vyse zminéné kategorie. Proto se jejich prodejni cena bude pohybovat kolem

220 K¢&. Podilem na prodanych kusech se budou ucastnit 20 %.
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45.2 Cena

Ceny nabizenych produktl jsou stanoveny na zaklad¢ vstupujicich nakladi na
jejich vyrobu. S ohledem na konkuren¢ni ceny bude k témto nékladiim pfipoctena marze,
ktera bude predstavovat zisk podniku.

Jako kazdy podnikatelsky subjekt bude tato mostarna usilovat o co nejvyssi pocet
zakaznikl. Za podminek, které byly zjiStény pfi analyze konkurence, neni uplné¢ mozné
zvolit strategii nejnizsich cen jako velké mostarny, jelikoz zatim nejsou k dispozici takové

uspory. Vyrabéné produkty budou zaméteny na kvalitu za rozumnou cenu.

4.5.3 Distribuce

Prvni zasadou distribuce bude osobni kontakt, diky kterému bude spotiebiteli
moznost poskytnout maximum informaci o nami nabizenych produktech. Pfedpoklada se,
ze velka cast bude odebrana sadafi, s kterymi obchod bude probihat spiSe v podob& smény.
Jinak feceno, na zakladé osobni schiizky bude s majitelem sadu domluven odbér ovoce za
vyhodné&j$i cenu, za ktery mu bude poskytnuta vyroba mostu pouze ve vysi vyrobnich
nakladt, nikoli nakladt za vstupni ovoce. Tento obchod bude vyhodny pro ob¢ strany,
jelikoZ sadat rad pfijme dalsi produkt k jeho prodeji, moStarna zase vyhodnéjsi nabidku
surovin, diky které usetii na nakladech spojenych s pofizovanim ovoce a zeleniny.

Prodej bude zajistén i v ramci provozovny, kam si lidé mohou sami piijet. Dalsi
zpusob distribuce je spatfovan ve farmaiskych trzich v Praze a okoli, na které bude
pravideln¢ dojizdéno, aby si zakaznici zvykli na pravidelnou nabidku. Do budoucna je
uvazovano o nabizeni produktli do riznych distribucnich fetézci zabyvajicich se prodejem
pfirodnich produktt. V kazdém piipadé bude mit zdkaznik moznost ochutnat kterykoli

mosSt zdarma.

4.5.4 Propagace

Za nejlepsi zpusob propagace je povazovano osobni doporuceni stavajicich
zékaznikli. Samoziejmosti bude oznaceni provozovny, reklama na automobilu 1 vytvofeni
webovych stranek. Dale je mozné podat reklamu do dvou mistnich informacénich

meésicnikd, které jsou lidem pravidelné zdarma dorucovany do jejich schranek. Prvni z nich
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je znam jako Slansky spolecensky kapesnic¢ek, kde reklama v praméru stoji 500 K¢ za
jedno otisténi a druhy je pon¢kud novy mési¢nik Infacek, kde je zatim mozné podat svou

reklamu zdarma.

4.6 Vyrobni proces

Cely proces vyroby je v jednotlivych krocich znazornén v nasledujicim schématu.

Obrazek 2 - Vyrobni proces mostovani

1. Piijem ovoce
v

3. Myti ovoce 2. Voda
v

4. Cisténi 5. Drceni
\ v

6. Skladovani rmutu
X

7. Lisovani 8. Likvidace vyliskl
2

9. Precerpani a chlazeni
X

10. Sedimentace - ¢ifeni
2

11. Filtrace
2

12. Pasterace
2

14. PInéni 13. Vyplach a desinfekce
v

15. Chlazeni
2

16. Etiketovani
v

17. Skladovani
v

18. Expedice

Vlastni zpracovani

43



Z uvedeného schématu lze z praktického hlediska popsat vyrobni proces
nasledovné. Pfivezené ovoce je nejdiive nutné protiidit a vyclenit ty kusy, které maji
vizualn¢ postiechnutelnou plisent ¢i hnilobu. Nasledné se ovoce dostava jiz do vyrobni
linky, kde se umyje. Snekovity dopravnik jej dopravi do &asti, kde se samo nakrouhd
anasledn¢ lisuje v pasovém lisu. Zde z ovoce odchazi 100% $tava na jedné strané, na
stran¢ druhé vylisky, které jsou odvazeny pfisluSnou firmou a mohou slouzit jako soucast
kompostii napiiklad k hnojeni poli apod. Vylisovany a nasledné vychlazeny most se dale
Cerpa do zasobnich tankl, kde se postupné usazuje. DalSim krokem je jiz samotna
pasterace, pfi které je most zahiivan na pasterizacni teplotu 78°C, ktera je vyhovujici pro
zniceni choroboplodnych organismi, ale zarovenn zachovava mostu jeho pfirozenou chut’
a vitaminy. Diky tomuto postupu je zaruena 18mési¢ni lhita trvanlivosti. Déle se most
plni do obali. Jsou pouzivany specidlni plastové obaly s ventilem, v nichZ je most
asepticky chranén. Tento plastovy obal je déale vkladan do kartonového boxu, diky kterému

je s nim snadna manipulace a mos$tu je zamezen piistup svétla.

Dle zjiSténych informaci lze pifi 8 hodinové pracovni dobé€, za kterou je mozna
Shodinova prace lisovani, protoze ostatni Cas pfipadd na obsluhu lisu, jeho Ccisténi
a sanitaci, zpracovat 4 000 kg surovin. Vytéznost vstupujicich surovin je ptiblizné 50 %,
z ¢ehoz vyplyva, Ze béhem jedné smény je realné vylisovat 2000 litrh mostu. Pti piepoctu
na 1 hodinu, je to rovno 250 litra za 1 hodinu, ¢ili 50 ks 5litrovych bag in boxu.

Dtlezitou informaci pfinesl priizkum trhu, dle kterého je mozno zpracovavat ovoce
a zeleninu na vyrobu mostll pouze v navaznosti na poptavce spotiebiteld. Proto je vyroba
realna pouze pro maximalni vyrobu/prodej 4 000 ks bag in boxu za 1 mésic. K tomuto

udaji bude bran velky zfetel ve finan¢ni ¢asti podnikatelského planu.

4.7 Organizacni plan

Organizacéni plan informuje o zakladni vlastnické struktufe, persondlnim zajiSténi
a dalsich odpovédnostech.

Vedoucim celého provozu bude majitelka Silvie Raskova, kterd bude zaroven
koordinatorkou vyroby a administrativni pracovnici. Jeji tzv. pravou ruku bude vykonavat

rodinny pfislusnik, ktery o samotném mostovani také velmi vi a ponese spolu s ni velkou
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odpovédnost. Déle budou pfijati dalsi dva pomocni pracovnici, nejlépe muzi, jelikoz tato
préce je zejména o hlavni sezonu pomérné fyzicky narocna.

Je tfeba, aby v hlavni sezoné béhem provozu vyrobni linku obsluhovali nejméné
dva az tfi zaméstnanci. Mimo hlavni vyrobni plan se pak pracovni sily rozvrhnou dle
potteby. Obchodni jednani bude mit na starost jedin¢ majitelka, a co se tyka farmaiskych
trhid, tam budou vysilani dva zaméstnanci, z nichz vzdy jeden bude bud’ majitelka, nebo
pracovnik s druhou nejvyssi odpovédnosti.

Pracovni doba se bude odvijet od faze sezony a od mnozstvi zasob a ak¢nich cen

vstupnich surovin. V priméru bude vychéazet na 40 hodin tydné¢.

4.8 Financni plan

V této kapitole budou nastinény finan¢ni ukazatele, které napomiizou k zhodnoceni

podnikatelského planu.
4.8.1 Kalkulace pocatec¢nich investic
V nésledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé investice, které jsou potiebné

K zajisténi vyroby a distribuce mostu.

Tabulka 7 - Poc¢ateéni investice

Polozka Cena (K¢)
Vyrobni linka 935 000
Automobil 645 000
Paletiza¢ni vozik 20 000
Bedny na ovoce 50 000
Pracovni naradi a rezijni material 3000
Ohlaseni zivnosti 1 500
Celkem 1 654 500

Vlastni zpracovani

Vyrobni linku 1ze v zahrani¢i potidit v hodnoté 34 000 EUR. Pfi primérném kurzu
27,50 K¢ bude cena 935 000 K¢. Nakladni automobil do 3,5 tuny bude potizen v hodnoté
645 000 K¢. Vyrobni linka i automobil budou financovany pomoci uvéru na dobu urcitou
s fixni urokovou sazbou 5,1 % p.a., viz ptiloha ¢.1 a 2. Ostatni investi¢ni vydaje budou

financovany z vlastnich zdrojt.
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4.8.2 Prehled variabilnich naklada

Tabulka 8 - Vypocet variabilnich ndkladd 1. kategorie mos$tl

Popis |. Kategorie I1. Kategorie | Ill. Kategorie
Prumérna cena za 5 litra 37,5 39 113,75
Vodné 0,22 0,22 0,22
Sto¢né 0,23 0,23 0,23
Elektiina lisovani 3,25 3,25 3,25
Elektiina pasterovani 3,25 3,25 3,25
Naklady hrubych mezd na lisovani 3,86 3,86 3,86
pracovni sila pasterovani 1,93 1,93 1,93
pracovni sila baleni 1,61 1,61 1,61
Obalovy material 16 16 16
Vyrobni linka 1,88 1,88 1,88
Néakladni automobil 1,29 1,29 1,29
Rezerva na opravy a udrzby 3,17 3,17 3,17
CELKEM 74,19 75,69 150,44 K¢

Vlastni zpracovani

Na zéklad¢ zjisténych informaci se nakupni ceny prvni kategorie ovoce, zejména
1kg jablek (tvoii vzdy nejvétsi slozku mostu) pohybuje vintervalu od 2 do 5 K¢
Vv zavislosti na poptavce. Zde je piedpoklad, Ze v hlavni sezoné, ktera trva od Cervence do
listopadu, ¢ili 5 mésict, bude kilogram stat 2 K¢ a mimo sezonu, tzn. zbyvajicich 7 mésict
(prosinec az ¢erven) bude cena 5 K¢&. Tim lze jednoduchym vypoétem (5*2) + (7*5) dojit
K tomu, ze prumérna celoro¢ni cena za vykup 1 kg jablek bude 3,75 K¢&. Vezme-li se
v ivahu, ze lis béhem 8hodinové smény zpracuje 4 000 kg jablek v primérmé cené
3,75 K&/l kg, je na vyrobu 2 000 litrd (50% vytéznost) potieba 15000 K¢, tedy
dvojnasobek primérné ceny za 1 kg jablek, z ¢ehoz vyplyva, Ze na 51 bag in box to bude
¢init 37,5 K¢&.

Dle zkuSenosti a dostupnych informaci je znamo, Ze pocet litrti spotiebované vody
se rovna poctu vylisovanych litri moStu. Na zakladé této informace bude do vyroby
zafazovano stejné mnozstvi vody jako vyrobeného mostu. V misté, kde bude moStarna, se
ceny vodného a stoéného pohybuji takto: vodné = 44,68 v¢& DPH/Im’
stoéné = 45,14 v&. DPH/Im®. Piepoctem na 1 000 litrd vody se zjisti, ze naklad na spotiebu
vody pro 5 litrh mostu je 0,22 Ké&. Stejné tak je tomu v piipadé stoéného, kdy cena za

5 litra ¢ini 0,23 K&.

46




Pfi lisovani a pasterizaci je cena za odebranou elektrickou energii
161,25 K¢&/1 hodinu. Tato cena se odviji z realné spotieby pii 25kW/1 hodinu, pii cené
6,45 K¢/1 kW hodinu. Z vyse uvedenych skuteCnosti je zfejmé, ze za hodinu je mozné
vyrobit 50 bag in boxd, tj. 250 litrt mostu. Cena za jeden litr vychazi 0,65 K¢ a za 5 litra
3,25 K¢.

Primérna mzda se v tomto oboru, v dané lokalit¢ pohybuje ve vysi 12 000 K¢
hrubého. Spole¢né s odvody na socialni a zdravotni pojisténi, které ¢ini 34 % K hrubé
mzd¢, predstavuje vysSe osobniho nékladu na 1 zaméstnance 16 800 K¢. Primérny asovy
fond pii 40h tydenni pracovni dobé je dle statistického vykazovani mzdovych piedpist
173,928 hodin za mésic. Primérna hrub4 mzda jednoho pracovnika na 1 hodinu tedy
dosahuje 96,59 K¢&. Pti vyrobé 50 ks bag in boxt a hrubych mzdovych nakladech, 1ze dale
vypodist pramérnou cenu za 1 bag in box, ¢ili 96,59/50= 1,93 K¢/1 pracovni sila/l bag in
box. V ptipad¢ baleni je po€itano s minutovym ¢asovym tsekem, ktery piipada na baleni
a etiketovani tzn., ze 96,59 K¢ je déleno 60 minutami a vychazi 1,61 K¢&.

Obalovy material je pii vétsim pocétu odbéru k sehnani po 8 K¢ za kartonovou
krabici a 8 K¢ za vnitini sacek s uzavérem, dohromady tedy 16 K¢.

Je tfeba brat také v uvahu uzivani vyrobni linky a automobilu. K nésledujicimu
vypoctu byly pouzity vySe odpisti pro prvni roky odepisovani, viz ptiloha ¢. 3. V pfipadé
vyrobni linky tedy: 196 350 K¢&/12 mésici = 16 362,50 K¢/ mésic. Mési¢ni odpis je nutné
vydélit primémym casovym fondem 173,928, aby se zjistilo, kolik vychazi naklad
provozu vyrobni linky na 1 hodinu. Pfi ¢astce 94,08 K¢&/1 hodinu a pii vyrobé 50 bag in
boxt za hodinu ptedstavuje podil odpisu vyrobni linky ¢astku 1,88 K¢/1 ks bag in boxu.
V piipad¢ nakladniho automobilu: 135 450 K¢&/12 mésici = 11 287,5 K¢/ 1 mésic, nadale
déleno 173,928, cili 64,9 K¢ na hodinu a to jeste¢ déleno 50 a vysledek ¢ini 1,29 K¢ na
1 bag in box. Déle je pocitano i s rezervou na opravy a udrzbu linky i automobilu, ktera je
brana ve stejné vysi jako odpis, tedy 1,88+1,29 = 3,17 K¢.

Celkové vyrobni naklady dosahuji 74,19 K¢ na 1 bag in box prvni kategorie mostu.

Obdobné to bude i v pripad¢ druhé a tieti kategorie. Ménit se bude pouze Castka za

wevr
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velkoobchodnich fetézcich vykupovana a nasledné zpracovdvana. Vykupni cena za 1 kg
bude ¢init 4,50 K¢.

V ramci druhé kategorie byla ¢astka 39 K¢ za jedno baleni jable¢no-bezinkového
vypocitana takto: Podil jablek a bezinek je vtomto pifipadé 80:20. To znamena, Ze
Vv piipadé vyroby 4 tun ovoce, by bylo nutno 3 200 kg jablek a 800 kg bezinek. Tudiz je-li
3 200 kg jablek nasobeno primérnou cenou za kilogram 3,75 K&, vychazi hodnota
12 000 K¢. Ten samy postup je aplikovan na bezinky, ¢ili 800 kg * 4,50 K¢&/1 kg je rovno
3 600 K¢. Dohromady 15 600 K¢. Cena za jedno baleni bag in boxu je 39 K¢.

Posledni kategorie mos$tl je spocitana na zakladé primérné ceny za 1 kg vSech
potiebnych surovin (zazvor, celer, fepa, rakytnik), kterd vychazi na 80 K¢. Tyto mosty
obsahuji 90% podil jablecného mostu a zbylych 10 % dopliiuje vzdy dana pfichut’ ovoce.
Tim lze dospét k zavéru, Ze je tieba 3 600 kg jablek a 400 kg jednotlivych druhli ovoce ¢i
zeleniny. Tedy, (3 600 kg * 3,75 K¢&) + (400 kg * 80 K¢&) =45 500 K¢ na vyrobu 2 000 litr
téchto odrid mostu, kdy se 1 litr pohybuje v hodnoté 22,75 K¢, coz je 113,75 K¢ za jedno
51 baleni.

4.8.3 Prehled fixnich nakladu

Tabulka 9 - Fixni (provozni) podniku

2015 2016 2017 2018 2019
Vyrobni linka - odpis 196 350 196 350 196 350 | 196 350 [ 196 350
Nakladni automobil - odpis 135 450 135 450 135450 | 135450 [ 135450
Uroky z Gvért 74 341 58 421 42 304 26189 | 10073
Najem provozovny (100 m?) 180 000 180 000 180 000 | 180000 | 180 000
Internet, telefonni poplatky aj. 24 000 24 480 24 970 25469 | 25978
Hosting, sprava webovych stranek 3600 3672 3745 3820 3 897
Pohonné hmoty na distribuci 175 680 179 194 182 777 | 186 433 | 190 162
Reklama 36 000 36 720 37454 38203 | 38968
Mzdy (administrativa OSVC) 120 000 122 400 124 848 | 127 345 | 129 892
Paletizaéni vozik 20 000 - - - -
Bedny na ovoce 50 000 - - - -
Pracovni natadi a rezijni material 3000 - - - -
Ohlaseni zivnosti 1500 - - - -
Celkem (K¢) 1019 921 936 686 927899 | 919259 | 910769

Vlastni zpracovani
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V tabulce jsou uvedeny veskeré naklady, které budou pozdé€ji zahrnuty do prehledu

penéznich tokii. V prvnim roce jsou zapocitany i polozky, které byly vstupni investici.

V letech 2016-2019 je v polozkach, které se mohou ménit v disledku predikce cen,

postupné zahrnut jejich 2% narast. Castka odpisti odpovida rovnomérnému odepisovani,

navySenému v prvnim roce o 10 %, coz povoluje zdkon o danich z pfijmii. Podrobny

odpisovy plan je uveden v piiloze ¢. 3.

4.8.4 Prehled nakladi a vynosu

Tabulka 10 — Naklady a vynosy pro rok 2015

Vyrobni naklady Pocet kust Celkem

1. kategorie mostu 67,85 2 800,00 189 977
2. kategorie mostu (jable¢no - bezinkovy) 69,35 400,00 27 740
3. kategorie mostu 144,10 800,00 115 279
Celkem za rok (K¢) 3995 957
Prodejni cena Pocet kusti Celkem

1. kategorie mostii 160,00 2 800,00 448 000
2. kategorie mostu (jable¢no - bezinkovy) 200,00 400,00 80 000
3. kategorie mostl 220,00 800,00 176 000
Celkem za rok (K¢) 8 448 000

vvvvvv

Vlastni zpracovani

nakladi na pofizeni vyrobni linky a automobilu v hodnoté 3,17 K¢. Zrovna tak byla

Z hlediska akrualniho principu rovnéz pro ucely vyrobnich nakladd na 1 litr moStu pouZita

rezerva na opravy Vv hodnoté 3,17. Obé tyto Casti byly ve vySe uvedené tabulce odecteny.

Z puvodni castky 74,19 K¢, kterou Cinila vyrobni cena 1. kategorie mostl je z vysSe

uvedenych divodi odectena hodnota 6,34 K¢. Stejné tak tomu je u 2. a 3. kategorie.

Pro realng;si predstavu byla pro vypocty v nasledujicich letech zohlednéna predikce

cen vstupnich nakladi, objemu vyroby i prodejnich cen.
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Tabulka 11 — Néklady a vynosy pro rok 2016

s Meziro¢ni
Meziroc¢ni riistu
Kategorie rust - Vyrobni naklady | Pocet kusi Celkem
. o objemu
nakladu ,
vyroby
1. 3% 5% 69,88 2 940 205 461
2. 3% 5% 71,43 420 30 000
3. 3% 5% 148,42 840 124 675
Celkem za
rok (K&) 4 321 627
Mezirocni Mezirocni
Kategorie rust. , rustu Prodejni cena | Pocet kusi Celkem
prodejni objemu
ceny vyroby
1. 5% 5% 168 2940 493 920
2. 5% 5% 210 420 88 200
3. 5% 5% 231 840 194 040
Celkem za
rok (K&) 9 313 920
Vlastni zpracovani
Tabulka 12 - Vypocet nakladi a vynosi pro rok 2017
Meziro¢ni Mig;::nl
Kategorie rast . Vyrobni naklady | Pocet kusi Celkem
. o objemu
nakladua ,
vyroby
1. 4% 5% 72,33 3087 223 284
2. 4% 5% 73,93 441 32603
3. 4% 5% 153,62 882 135490
Celkem za
rok (K&) 4 696 528
Mezirocni Meziro¢ni
Kategorie rust' . rustu Prodejni cena | Pocet kusii Celkem
prodejni objemu
ceny vyroby
1. - 5% 168 3087 518 616
2. = 5% 210 441 92 610
3. - 5% 231 882 203 742
Celkem za
rok (K&) 9779 616
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Tabulka 13 - Vypocet nakladii a vynosu pro rok 2018

sy, Mezirocni
Mezirocni riistu
Kategorie rust . Vyrobni naklady | Podcet kusi Celkem
. o objemu
nakladu K
vyroby
1. 4% 6 % 75,22 3272 246 149
2. 4% 6 % 76,89 467 35941
3. 4% 6 % 159,76 934 149 364
Celkem za
rok (K&) 5177 453
Meziro¢ni Meziro¢ni
. rust rustu . . ~ s
Kategorie reiinl objemu Prodejni cena Pocet kusii Celkem
ceny vyroby
1. 5% 6 % 176 3272 577 220
2. 5% 6 % 221 467 103 075
3. 5% 6 % 243 935 226 765
Celkem za
rok (K¢) 10 884 713
Vlastni zpracovani
Tabulka 14 - Vypocet nakladt a vynost pro rok 2019
Mezirocni Mif;:to: n
Kategorie rust - Vyrobni naklady | Pocet kusi Celkem
. o objemu
nakladi ;
vyroby
1. 2% 1% 76,73 3304 253 582
2. 2% 1% 78,42 472 37 027
3. 2% 1% 162,96 944 153 875
Celkem za 5333812
rok (K¢)
Meziro¢ni Meziro¢ni
Kategorie rust. . rustu Prodejni cena Pocet kusii Celkem
prodejni objemu
ceny vyroby
1. 35% 1% 183 3305 603 397
2. 3,5 % 1% 228 472 107 749
3. 3,5% 1% 251 944 237 049
Celkem za
rok (K&) 11 378 334
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4.8.5 Financovani

Tabulka 15 - Splatky jistin

Vﬁ;?(l;ni Nakladni automobil do 3,5 tuny | CELKEM
Kupni cena 935 000 K¢ 645 000 K¢
Rocni splatka 2015 187 000 K¢ 129 000 K¢ [ 316 000 K¢
Rocni splatka 2016 187 000 K¢ 129 000 K¢ | 316 000 K¢
Rocni splatka 2017 187 000 K¢ 129 000 K¢ [ 316 000 K¢
Roc¢ni splatka 2018 187 000 K¢ 129 000 K¢ | 316 000 K¢
Roc¢ni splatka 2019 187 000 K¢ 129 000 K¢ | 316 000 K¢

Vlastni zpracovani

Z diavodu financovani cizim kapitdlem a doby Zivotnosti investicniho majetku, byly

vypocitany i averoveé splatky pro vyrobni linku a automobil na pét let. V tabulce €. 17 jsou

uvedeny pouze splatky jistin, jelikoz Groky jsou jiz zahrnuty v tabulce ¢. 9 - fixni naklady.

4.8.6 Cash flow

Tabulka 16 - Vypocet Cash flow

2015 2016 2017 2018 2019

Variabilni 3995957 | 4321627 | 4696528 | 5177 453 533812

. Provozni 1019921 | 936686 | 927899 919 259 910 769
VYDAIJE [— —

Financovani 316 000 | 316000 | 316000 316 000 316 000

Celkem 5331878 | 5574313 15940428 | 6412712 | 6560581

1. Kategorie 5376000 | 5927040 | 6223392 | 6926 635 | 7 240 758

2. Kategorie 960000 | 1058400 | 1111320 1236899 1292993

PRiJMY | 3. Kategorie 2112000 | 2328480 | 2444904 | 2721178 | 2844584

Celkem 8448000 | 9313920 | 9779616 | 10884 713 | 11 378 334

CASHFLOW 3116122 | 3739607 | 3839188 | 4472000 | 4817 754

Vlastni zpracovani

Cash flow informuje o vydajich a ptijmech vzdy za dané obdobi ve tfech oblastech.

Témi jsou cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Sleduje, jak podnik utracel a

naopak, jak ziskdval své piijmy. Z t€chto vysledkl je na prvni pohled znatelny pozitivni

trend jiZ od prvniho roku podnikani diky vysokym trzbam.
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4.8.7 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrét je znazornén pro prvnich pét let podnikéni.

Tabulka 17 - Vykaz zisku a ztrat pro rok 2015

2015 Castka (K¢)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 8 448 000
Vykonova spotieba (material, mzdy délnikd, energie..) 3995 957
Pfidand hodnota 4 452 043
Osobni naklady (Gcetni sluzby) 120 000
Odpisy dlouhodobého majetku (vyrobni linka+automobil) 331 800
Vstupni néklady (paletizacni vozik, bedny na ovoce..) 74 500
Provozni naklady 419 280
Finan¢ni naklady 74 341
Finanéni vysledek hospodareni -74 341
Provozni vysledek hospodareni 3 506 463
Vysledek hospodaieni pted zdanénim 3432100
Dan z pfijma za béZnou ¢innost (véetne solidarni dan¢) 667 896
Vysledek hospodai-eni za icetni obdobi 2764 204

Vlastni zpracovani

Tabulka 18 - Vykaz zisku a ztrat pro rok 2016

2016 Castka (K¢)
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 9313920
Vykonova spotieba (material, mzdy dé€lnikt, energie..) 4 321 627
Pfidana hodnota 4992 293
Osobni néaklady (t¢etni sluzby) 122 400
Odpisy dlouhodobého majetku (vyrobni linka+automobil) 312 051
Provozni naklady 424 066
Finané¢ni naklady 58 421
Finan¢ni vysledek hospodareni -58421
Provozni vysledek hospodareni 4133776
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 4075 300
Danl z pfijmil za béZnou ¢innost (v¢etné solidarni dan¢) 809 401
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 3265 899

Vlastni zpracovani
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Tabulka 19 - Vykaz zisku a ztrat pro rok 2017

2017 Castka (K¢)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 9779616
Vykonova spotieba (material, mzdy délniki, energie..) 4 696 528
Pfidana hodnota 5083 088
Osobni naklady (ucetni sluzby) 124 848
Odpisy dlouhodobého majetku (vyrobni linka+automobil) 331800
Provozni naklady 428 947
Finan¢ni naklady 42 304
Finan¢ni vysledek hospodareni -42 304
Provozni vysledek hospodareni 4197 493
Vysledek hospodateni pted zdanénim 4155 100
Dan z ptijmi za béznou ¢innost (vcetn¢ solidarni dang) 826 957
Vysledek hospodai-eni za ucetni obdobi 3 328 143

Tabulka 20 - Vykaz zisku a ztrat pro rok 2018

Vlastni zpracovani

2018 Ciastka (K¢)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 10 884 713
Vykonova spotieba (material, mzdy délnikd, energie..) 5177 453
Pfidand hodnota 5 707 260
Osobni néaklady (G¢etni sluzby) 127 345
Odpisy dlouhodobého majetku (vyrobni linka+automobil) 331800
Provozni naklady 433 926
Finan¢ni naklady 26 189
Finan¢ni vysledek hospodareni -26 189
Provozni vysledek hospodareni 4 814 189
Vysledek hospodareni pted zdanénim 4 788 000
Dan z ptijmi za béznou ¢innost (véetné solidarni dang) 966 195
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 3 821 805
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Tabulka 21 - Vykaz zisku a ztrat pro rok 2019

2019 Castka (K¢)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 11 378 334
Vykonova spotieba (material, mzdy délnik, energie..) 5333812
Ptidana hodnota 6 044 522
Osobni néaklady (ti¢etni sluzby) 129 892
Odpisy dlouhodobého majetku (vyrobni linka+automobil) 312 047
Provozni naklady 439 004
Finan¢ni naklady 10 073
Finanéni vysledek hospodareni -10 073
Provozni vysledek hospodareni 5163 579
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 5163 500
Dan z pfijmi za béznou ¢innost (v¢etné solidarni dan¢) 1 048 805
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 4114 695

Vlastni zpracovani

Z vykazu zisku a ztrat je patrné, ze jiz v prvnim roce podnikani bude generovan

zisk. Ve vSech ptipadech jsou naklady pokryty vynosy, coZ je zplsobeno piedev§im

vysokou obchodni marzi. To miZe byt vyhodou pti konkurenénim boji, kdy by bylo nutné

snizovat prodejni cenu nebo v ptipad¢, Ze by podnik chtél poskytovat mnozstevni slevy pii

vetsim odbéru produkti.

4.8.8 Koneéna rozvaha

Tabulka 22 - Koneéna rozvaha

KONECNA ROZVAHA k 31. 12. 2015 (K¢)

Stala aktiva 1248 200 | Vlastni zdroje 2764 204
Dlouhodoby majetek 1 580 000 | Vysledek hospodareni 2764204
Opravky - 331 800 | Cizi zdroje 2 459 224
Obézna aktiva 3975 228 | Dan z pfijmQ 667 896
Pokladna 86 379 | Bankovni uvéry 1791328
Bankovni ucet 3888 849

AKTIVA 5223 428 | PASIVA 5223 428

Vlastni zpracovani

Ve stalych aktivech se promita dlouhodoby majetek a k nému vypocitané opravky.

V pasivech je uveden uvér, ktery byl sjedndn k financovani dlouhodobého majetku.
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Vyhodou je, ze zdkaznici plati za produkty ihned a nejsou za nimi evidovany zadné
pohledavky. Dan z pfijmi byla vypocétena z hospodaiského vysledku za cetni obdobi,
abyla k ni pfipoctena i 7% dan solidarni. Tu maji povinnost platit osoby, jejichZ ro¢ni
piijem ptesahne strop pro platbu dichodového pojisténi, ktery v roce 2014 Cinil
1242 432 K¢, coz je 48nasobek primérné mzdy, kterd ve zmifovaném roce Cinila
25942 K.

4.9 Stanoveni a eliminace rizik

Kazda podnikatelska ¢innost je ohrozena urCitymi riziky. Né&ktera z nich lze
ovlivnit vice, nékterda mén¢. V nésledujici tabulce jsou popsany rizikové faktory, které by
mohly projekt ohrozit. Ke kazdému faktoru je pfifazeno opatieni, které by jej mohlo

zmirnit ¢i odstranit.

Tabulka 23 - Analyza rizik

Prepracovani ¢i Gprava projektu, rada u
Nadhodnoceny podnikatelsky plan

odbornych poradcti
Spatny odhad nakladd Tvorba rezerv
Spatny odhad poptavky Pravidelna regulace vyroby a zasob

Snaha byt o krok napted a pruzna reakce na
OhrozZeni konkurenci .
prani zakaznik

ZdraZeni vstupt ZvySeni prodejnich cen

Zvyseni propagace, pfizptsobeni nabizenych
Nedostatek spotiebitelt
produktl ptanim zakaznikl

Vlastni zpracovani

Podnikatele, kteti neptikladaji negativnim vliviim velkou véhu, jim dfive nebo
pozdéji stejné podlehnou, jelikoz schopnost piedvidat rizika a tvorba opatieni zvySuje

celkovou tspéSnost podnikéni.
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5 Zhodnoceni vysledkii

V této kapitole bude zhodnocen vytvoieny podnikatelsky plan a ptipadné bude

podano doporuceni k jeho realizaci.

Vypocet rentability investice:

Rentabilita investovaného kapitalu = ro¢ni Cisty zisk/investovany kapital

r=2764 204+ 3265899 + 3328 143 + 3821 805 + 4 114 695/ 1 654 500

r=10,45

Pomér vydélanych castek vic¢i investovanému kapitdlu do podnikdni, je diky
kladnym vysledkiim hospodaieni 10,45. Tato hodnota je velmi povzbudiva, jelikoz sveédci

0 vhodné névratnosti investovaného kapitalu.

Dobra navratnosti investice:

Doba navratnosti investice = investi¢ni jednorazové naklady / ro¢ni penézni toky
Ts=1654500/3996 934 =0,41

Z vysledku je zfejmé, ze vloZend investice by se vratila béhem prvnich ¢tyi mésicii

podnikéni.

Vypocet €isté soucasné hodnoty:

CSH= [(3116122 / (1 + 0,05)") + (3739607 / (1 + 0,05)%) + (3839188 /
(1+0,05)°% + (4472000/ (1 + 0,05)% + (4817754 / (1 + 0,05)°%] — 1654500 =
15 475 566

Vysledna hodnota udava, ze realizace projektu by za 5 let pii diskontni mife 0,05
pfinesla 15 475 566 K¢.

Nejen z vyse vypoctenych ukazateli, ale i z finan¢nich tabulek vykazi zisku a ztrat
a cash flow je patrné, Ze je projekt velmi ziskovy. Je vychdzeno z realistickych
predpokladli a je pocitano s predikci pii vyvoji cen 1 objemu vyroby. Hlavnim diivodem
vynosnosti planu je relativné nizka investice oproti o¢ekavanym trzbam. Projekt by tak

mohl byt realizovan.
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6 Zavér

Zakladnim prosttedkem ke zdarnému zacatku podnikdni je ale bez pochyby
podnikatelsky plan. Ten napoméha podnikateli ¢lenit nastraham a hrozbam, na které¢ by bez
planovani nemusel byt pfipraven. Zaroven si pomoci néj 1ze ujasnit mySlenky, zformulovat
cile, kterych je v planu dosahnout a piedevsim zpusob jeho financovani. Avsak nikdo
nemtuize zaruCit, ze data aplikované pii zpracovavani podnikatelského planu budou
relevantni i dob¢ jeho realizace. Je tfeba brat v uvahu, ze situace na trhu se mtize rychle
zmenit.

Cilem této prace byla tvorba a zhodnoceni podnikatelského planu pro rozjezd nové
mostarny. Hlavnim divodem pro realizaci projektu mostarny je jednoznacné¢ dosazeni
zisku. Mezi nejdulezitéjsi poznatky ze SWOT analyzy je fazeno, Ze projekt mize byt
ohroZen jak poklesem zajmu lidi o zdravé pfirodni $tdvy, tak pifipadnou ekonomickou
krizi, v jejimz disledku by spotiebitelé neméli dostatek financi, které by za ni byli ochotni
zaplatit. Ohrozeni mtze pfijit i ze strany dalS$iho konkurenéniho projektu s obdobnym
zamétenim. Velkou obavou zacinajicich podnikatelll je maly pocet zdkaznik{, proto nesmi
byt podcenéno jejich ziskavani. K ziskani pevné pozice na trhu je dobfe propracovana
marketingova strategie. V pfipad¢, Ze by planovand propagace nebyla dostacujici, musel by
podnik investovat do dalsich zptsob, které by mu zarucily vice distribu¢nich pfilezitosti.

Pozitivnim faktorem je tradi¢ni vyroba piirodnich nealkoholickych napoja
s obsahem vonnych latek, které podminuji jejich lahodnost, pfizna¢nou chut 1aroma
ptidavaného ovoce. Piti téchto §tav je vyznamné pro lidské zdravi diky jeho dietnim
a vyzivovym hodnotam a je soucasti moderni a zdravé vyzivy. Vyhodou by méla byt také
lokalita, ve které by se mostarna méla nachazet, jelikoz je nedaleko hlavniho mésta, kde je
Siroka koncentrace potencialnich zakaznikil 1 pomérné€ vysoka Zivotni Grovei.

Pro start projektu je pozadovéna investice ve vysi 1 645 500 K¢, coz neni malé
Castka a je nutné jeho realizaci zvazit. Pokud by ale UspéSnost projektu odpovidala
predpokladanym vysledkim z finan¢niho planu, byl by projekt velice vynosny a v prvnim
roce podnikani by vykazoval 2 764 204 K¢ zisk a jeho realizace by byla doporucena. Byl
by dokonce tak vynosny, ze by béhem péti let splatil iivéry a mohl investovat do koupé
vlastnich prostor a do technologickych inovativnich zatizeni vhodnych k rozsiteni portfolia

vyrobki.

58



7 Seznam pouzitych zdroji

BLACKWELL, Edvard. 1993. Podnikatelsky pldn. Praha : Readers International Prague,
1993. ISBN 80-901454-1-8.

BLAZKOVA, Martina. 2007. Marketingové Fizeni a planovani pro malé a stiedni firmy.
1. vyd. Praha : Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1535-3.

CZECHINVEST, Prirucka agentury. 2005. Jak napsat podnikatelsky plan . Praha:
Czechlnvest, 2005.

DVORACEK, Ji¥i. 2012. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkurencnim prostiedi.
1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2012. ISBN 978-80-7400-.

FOTR, Jifi. 1993. Jak pripravit optimalni podnikatelsky projekt. 1. vyd. Praha : Eurovia,
1993. ISBN 80-901186-0-7.

FOTR, Jifi. 2012. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha : Grada,
2012. ISBN 978-80-247-3985-4.

HISRICH, Robert D. 1996. Zalozeni a rizeni nového podniku. 1. vyd. Praha : Victoria
Publishing, 1996. ISBN 80-858-6507-6.

JAKUBIKOVA, Dagmar. 2012. Strategicky marketing: strategie a trendy. Praha : Grada,
2012. ISBN 978-80-247-4670-8.

KORAB, Vojtéch a MIHALISKO, Marek. 2005. ZaloZeni a iizeni spolecnosti . Brno :
Computer Press, 2005. ISBN 80-251-0592-X.

KORAB, Vojtéch. 2007. Podnikatelsky pldn. 1. vyd. Brno : Computer Press, 2007. ISBN
978-80-251-1605-0.

KOTLER, Philip. 2004. Marketing. Praha : Grada, 2004. ISBN 978-80-247-0513-2.

KOTLER, Philip. 2007. Marketing management. Praha : Grada, 2007. ISBN 978-80-247-
1359-5.

NEMEC, Vladimir. 2002. Projektovy management. 1. vyd. Praha : Grada, 2002. ISBN
80-247-0392-0.

NOVOTNY, Jifi a SUCHANEK, Petr. 2004. Nauka o podniku 1. Brno : Masarykova
Univerzita v Brn¢€, 2004. ISBN 80-210-3333-9.

PELSMACKER, Patrick de. 2003. Marketingova komunikace. Praha: Grada, 2003.
ISBN 80-247-0254-1.

59



SRPOVA, Jitka. 2011. Podnikatelsky plin a strategie. 1. vyd. Praha : Grada, 2011. ISBN
978-80-247-4103-1.

STOKES, David. 1992. Small business management. 1st ed. London : DP, 1992. ISBN
18-739-8112-0.

STRUCK, Uwe. 1992. Presvedcivy podnikatelsky plan: predpoklad ziskani potrebného
kapitalu. 1. vyd. Praha : Management Press, 1992. ISBN 80-85603-12-8.

SYNEK, Miloslav a kol. 2002. Podnikovad ekonomika. 3. pieprac. vyd. Praha : C. H. Beck,
2002. ISBN 80-7179-736-7.

VEBER, Jaromir. 2010. Podnikdani malé a stredni firmy. 3. aktual. s rozs. vyd. Praha :
Grada, 2010. ISBN 978-80-247-4520-6.

VEBER, Jaromir a SRPOVA, Jitka. 2010. Podnikini malé a stiedni firmy. 2. vyd.
Praha : Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-147-2409-6.

60



Internetové zdroje

100% ptirodni ovocna §tava. Lhenicka ovocnd stava 100% prirodni [online]. 2015 [cit.
2015-03-05]. Dostupné z: http://www.ovocnastava.cz/produkty-1/
Business.center.cz: Obcansky zdkonik [online]. © 1998 - 2015 [cit. 2015-31-01]. Dostupné

z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-zakonik/cast1h2d5.aspx
Business.center.cz: Obchodni zdkonik [online]. © 1998 - 2015 [cit. 2015-31-01]. Dostupné

z:http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast1.aspx#par5
Business.center.cz: Zdkon o obchodnich korporacich [online]. © 1998 - 2015 [cit. 2015-

31-01]. Dostupné z:http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-

korporace/cast1h4.aspx
KARFIKOVA, Denisa. 2009. Cilové skupiny a jejich definice. Marketing journal.cz.
[Online] Focus Agency, 5. Leden 2009. [Citace: 10. Listopad 2014.] http://www.m-

journal.cz/cs/marketing/uvod-do-marketingu/cilove-skupiny-a-jejich-
definice__s299x549.html. ISSN 1803-957X .

Kolektivni dilo redakce. IPodnikatel.cz: Konkurence — prirozena soucdst podnikani, se
kterou je nutné pocitat [online]. 2011, 26.5. [cit. 2014-30-11]. Dostupné

z: http://www.ipodnikatel.cz/Strategie-podnikani/konkurence-prirozena-soucast-

podnikani-se-kterou-je-nutne-pocitat/Analyza-konkurence.html

Prodej ovocnych mosti. Ovocnarstvi Slany, Prodej mosti [online]. 2015 [cit. 2015-03-05].
Dostupné z: http://www.ovocnarstvi-slany.cz/druhy-mostu.php

Vybrané devizové kurzy - Ceskd narodni banka. Ceskd ndrodni banka - Ceskd ndrodni
banka [online]. 2015 [cit. 2015-02-20]. Dostupné
z:http://www.cnb.cz/miranda2/m2/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy devizoveho_trh
u/vybrane.html?mena=EUR&0d=01.02.2015&d0=28.02.2015

61


http://www.ovocnastava.cz/produkty-1/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-zakonik/cast1h2d5.aspx
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast1.aspx#par5
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/cast1h4.aspx
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/cast1h4.aspx
http://www.ipodnikatel.cz/Strategie-podnikani/konkurence-prirozena-soucast-podnikani-se-kterou-je-nutne-pocitat/Analyza-konkurence.html
http://www.ipodnikatel.cz/Strategie-podnikani/konkurence-prirozena-soucast-podnikani-se-kterou-je-nutne-pocitat/Analyza-konkurence.html
http://www.ovocnarstvi-slany.cz/druhy-mostu.php
http://www.cnb.cz/miranda2/m2/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveho_trhu/vybrane.html?mena=EUR&od=01.02.2015&do=28.02.2015
http://www.cnb.cz/miranda2/m2/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveho_trhu/vybrane.html?mena=EUR&od=01.02.2015&do=28.02.2015

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Smysl podnikatelského planu ..o 19
Tabulka 2 - SWOT analyza..........ccccceiieiiiiieiieciccie e 25
Tabulka 3 - Ceny produktll 1. KONKUIENCE.......ecvviiieiieeieiie e 34
Tabulka 4 - Ceny produktll 2. KONKUIENCE........ccveiiiiriiiiiiisiesieeeeee s 35
Tabulka 5 - SWOT MALICE ......ccooviiiiiiiiii s 39
Tabulka 6 - Druhy planovanych produkti a jejich ceny.......c.cccevevveiiiiciiciiecen, 41
Tabulka 7 - POCAtECNT INVESLICE ...vcvvvereieiiiieeieiisie e 45
Tabulka 8 - Vypocet variabilnich nakladd 1. kategorie mostl ........ccocveeevverirnnnnne 46
Tabulka 9 - Fixni (provozni) podniku...........cccceieiiiininiiinisiseeee s 48
Tabulka 10 — Naklady a vynosy pro rok 2015 .......ccccceveriiiiniiniiniinienene e 49
Tabulka 11 — Naklady a vynosy pro roK 2016 ........cccceeererineninienrieienie e 50
Tabulka 12 - Vypocet nakladli a vynost pro 1ok 2017 .......cccevvvrvveieienciencienenn 50
Tabulka 13 - Vypocet nakladli a vynosu pro rok 2018 .........cecvvveiiieneieniienenn 51
Tabulka 14 - Vypocet nakladli a vynost pro rok 2019 .......ccccevvvviienennienesenene 51
Tabulka 15 - SPIALKY JISHIN ...ccveiviiiiiieiieisie e 52
Tabulka 16 - Vypocet Cash flOW .......cccooiiiiiiiiiiiic s 52
Tabulka 17 - Vykaz zisku a ztrat pro rok 2015........cccooeiiiinininiieee e 53
Tabulka 18 - Vykaz zisku a ztrat pro rok 2016.........ccccoreveiiriniiinenesse e 53
Tabulka 19 - Vykaz zisku a ztrat pro rok 2017 .......cccoiiiiiiiiiniineneeeseeese e 54
Tabulka 20 - Vykaz zisku a ztrat pro rok 2018 .........ccccoieiiiiiiiiieseeeseeese e 54
Tabulka 21 - Vykaz zisku a ztrat pro rok 2019........cccooceiiiiniininiieiese e 55
Tabulka 22 - KONetna rozZvaha ..........cccooiiiiiiiiieiee e 55
Tabulka 23 - ANAlYZa TIZIK......ccveieiiieiieccee e e 56
Seznam obrazki
Obrazek 1 - Podnikatelsky plan jako soucast planovani...........ccccoevvniiiiicniininne 20
Obrazek 2 - Vyrobni proces MmOStOVANT .........ccovvvriieriiiiiiieiii e 43

62


file:///E:/rozprac.%20BP.docx%23_Toc414181586
file:///E:/rozprac.%20BP.docx%23_Toc414181587

8 Prilohy

Piiloha 1 — Splatkovy plan vyrobni linky

Pravidelny splatkovy plan | Vyrobni linka
v CZK
Pot. | Datum | Cerpani | Splatka jistiny | Splatka | Splatka | Zbyvajici | Aktualni sazba
uroku | celkem jistina
1 | 2015/01 | 935 000 3974 3974 | 935000 5,10%
2 | 2015/02 15583 3908 | 23465 | 919417 5,10%
3 | 2015/03 15583 3924 | 19508 | 903833 5,10%
4 | 2015/04 15583 3841 | 19425| 888250 5,10%
5 | 2015/05 15 583 3775 | 19358 | 872667 5,10%
6 | 2015/06 15583 3709 | 19292 | 857083 5,10%
7 | 2015/07 15583 3643 | 19226 | 841500 5,10%
8 | 2015/08 15583 3576 | 19160 | 8250917 5,10%
9 | 2015/09 15583 3510 | 19093 | 810333 5,10%
10 | 2015/10 15583 3444 | 19027 | 794750 5,10%
11 | 2015/11 15 583 3378 | 18961 | 779 167 5,10%
12 | 2015/12 15583 3311 | 18895 | 763583 5,10%
13 | 2016/01 15583 3245 | 18829 | 748000 5,10%
14 | 2016/02 15 583 3179 18 762 732 417 5,10%
15 | 2016/03 15583 3113 | 18696 | 716 833 5,10%
16 | 2016/04 15583 3047 | 18630 | 701250 5,10%
17 | 2016/05 15 583 2980 | 18564 | 685667 5,10%
18 | 2016/06 15583 2914 | 18497 | 670083 5,10%
19 | 2016/07 15583 2848 | 18431 | 654500 5,10%
20 [ 2016/08 15583 2782 | 18365 | 638917 5,10%
21 | 2016/09 15583 2715 | 18299 | 623333 5,10%
22 | 2016/10 15583 2649 | 18233 | 607750 5,10%
23 | 2016/11 15 583 2583 | 18166 | 592 167 5,10%
24 | 2016/12 15583 2517 | 18100 | 576583 5,10%
25 | 2017/01 15 583 2450 | 18034 | 561 000 5,10%
26 | 2017/02 15583 2384 | 17968 | 545417 5,10%
27 | 2017/03 15 583 2318 | 17901 | 529833 5,10%
28 | 2017/04 15583 2252 | 17835 | 514250 5,10%
29 [ 2017/05 15 583 2186 | 17769 | 498667 5,10%
30 | 2017/06 15583 2119 | 17703 | 483083 5,10%
31 | 2017/07 15 583 2053 | 17636 | 467 500 5,10%
32 | 2017/08 15583 1987 17570 | 451917 5,10%
33 | 2017/09 15 583 1921 ( 17504 | 436333 5,10%
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34 | 2017/10 15 583 1854 17 438 420 750 5,10%
35 | 2017/11 15 583 1788 17 372 405 167 5,10%
36 | 2017/12 15 583 1722 17 305 389 583 5,10%
37 | 2018/01 15583 1656 | 17239 | 374000 5,10%
38 | 2018/02 15583 1590 17 173 358 417 5,10%
39 | 2018/03 15583 1523 | 17107 | 342833 5,10%
40 | 2018/04 15 583 1457 17 040 327 250 5,10%
41 | 2018/05 15 583 1391 16 974 311 667 5,10%
42 | 2018/06 15583 1325 16 908 296 083 5,10%
43 | 2018/07 15583 1258 | 16842 | 280500 5,10%
44 | 2018/08 15 583 1192 16 775 264 917 5,10%
45 | 2018/09 15 583 1126 16 709 249 333 5,10%
46 | 2018/10 15583 1060 | 16643 | 233750 5,10%
47 | 2018/11 15 583 993 16 577 218 167 5,10%
48 | 2018/12 15 583 927 16 511 202 583 5,10%
49 | 2019/01 15583 861 | 16444 | 187000 5,10%
50 | 2019/02 15 583 795 16 378 171 417 5,10%
51 | 2019/03 15 583 729 16 312 155 833 5,10%
52 | 2019/04 15583 662 | 16246 | 140250 5,10%
53 | 2019/05 15 583 596 16 179 124 667 5,10%
54 | 2019/06 15 583 530 16 113 109 083 5,10%
55 | 2019/07 15583 464 | 16 047 93 500 5,10%
56 | 2019/08 15 583 397 15981 77917 5,10%
57 | 2019/09 15 583 331 15914 62 333 5,10%
58 | 2019/10 15583 265 15 848 46 750 5,10%
59 | 2019/11 15 583 199 15 782 31 167 5,10%
60 | 2019/12 15 583 132 15716 15 583 5,10%
61 | 2020/01 15583 15583
Zaplaceno na urocich 125 058
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Priloha 2 — Splatkovy plan nakladniho automobilu

Pravidelny splatkovy plan | Automobil
v CZK
Pof. | Datum | Cerpani | Splatka jistiny | Splatka | Splatka | Zbyvajici | Aktualni sazba
uroku | celkem jistina
1| 2015/01 | 645 000 2741 2741 | 645000 5,10%
2| 2015/02 10 750 2696 | 16187 | 634 250 5,10%
3| 2015/03 10 750 2707 | 13457 | 623500 5,10%
4| 2015/04 10 750 2650 | 13400 | 612750 5,10%
5| 2015/05 10 750 2604 | 13354 | 602000 5,10%
6 | 2015/06 10 750 2559 | 13309 | 591250 5,10%
7| 2015/07 10 750 2513 | 13263 | 580500 5,10%
8 | 2015/08 10 750 2467 | 13217 | 569 750 5,10%
9| 2015/09 10 750 2421 | 13171 | 559 000 5,10%
10 | 2015/10 10 750 2376 | 13126 | 548250 5,10%
11 | 2015/11 10 750 2330 | 13080 | 537500 5,10%
12 | 2015/12 10 750 2284 | 13034 | 526750 5,10%
13 | 2016/01 10 750 2239 | 12989 | 516000 5,10%
14 | 2016/02 10 750 2193 | 12943 | 505250 5,10%
15 | 2016/03 10 750 2147 | 12897 | 494500 5,10%
16 | 2016/04 10 750 2102 | 12852 | 483750 5,10%
17 | 2016/05 10 750 2056 | 12806 | 473000 5,10%
18 | 2016/06 10 750 2010 | 12760 | 462250 5,10%
19 | 2016/07 10 750 1965 | 12715 451500 5,10%
20 [ 2016/08 10 750 1919 12669 | 440750 5,10%
21 | 2016/09 10 750 1873 | 12623 | 430000 5,10%
22 | 2016/10 10 750 1828 | 12578 | 419250 5,10%
23 | 2016/11 10 750 1782 | 12532 | 408500 5,10%
24 | 2016/12 10 750 1736 | 12486 | 397 750 5,10%
25 | 2017/01 10 750 1690 | 12440 | 387 000 5,10%
26 | 2017/02 10 750 1645 12395 | 376250 5,10%
27 | 2017/03 10 750 1599 | 12349 | 365500 5,10%
28 | 2017/04 10 750 1553 | 12303 | 354750 5,10%
29 | 2017/05 10 750 1508 | 12258 ( 344000 5,10%
30 | 2017/06 10 750 1462 | 12212 | 333250 5,10%
31| 2017/07 10 750 1416 | 12166 | 322500 5,10%
32 | 2017/08 10 750 1371 12121 311 750 5,10%
33| 2017/09 10 750 1325| 12075 | 301000 5,10%
34 | 2017/10 10 750 1279 | 12029 290 250 5,10%
35| 2017/11 10 750 1234 | 11984 | 279500 5,10%
36 | 2017/12 10 750 1188 | 11938 268 750 5,10%

65




37 | 2018/01 10 750 1142 11 892 258 000 5,10%
38 | 2018/02 10 750 1097 11 847 247 250 5,10%
39 [ 2018/03 10 750 1051 11 801 236 500 5,10%
40 | 2018/04 10 750 1005 11 755 225 750 5,10%
41 | 2018/05 10 750 959 11 709 215 000 5,10%
42 | 2018/06 10 750 914 11 664 204 250 5,10%
43 | 2018/07 10 750 868 11618 193 500 5,10%
44 | 2018/08 10 750 822 11572 182 750 5,10%
45 | 2018/09 10 750 77 11 527 172 000 5,10%
46 | 2018/10 10 750 731 11481 161 250 5,10%
47 | 2018/11 10 750 685 11 435 150 500 5,10%
48 | 2018/12 10 750 640 11 390 139 750 5,10%
49 | 2019/01 10 750 594 | 11344 129 000 5,10%
50 | 2019/02 10 750 548 11 298 118 250 5,10%
51 [ 2019/03 10 750 503 11 253 107 500 5,10%
52 | 2019/04 10 750 457 11 207 96 750 5,10%
53 [ 2019/05 10 750 411 11161 86 000 5,10%
54 | 2019/06 10 750 366 11116 75 250 5,10%
55 [ 2019/07 10 750 320 11 070 64 500 5,10%
56 | 2019/08 10 750 274 11 024 53 750 5,10%
57 | 2019/09 10 750 228 10 978 43 000 5,10%
58 | 2019/10 10 750 183 10933 32 250 5,10%
59 | 2019/11 10 750 137 10 887 21 500 5,10%
60 | 2019/12 10 750 91 10 841 10 750 5,10%
61 | 2020/01 10 750 10 750
Zaplaceno na urocich 86 270
Priloha 3 — Odpisovy plan
Vyrobni linka Nakladni automobil
ROK Odpis Zustatkova cena ROK Odpis | Zastatkova cena
1 196 350 K¢ 738 650 K¢ 1 135 450 K¢ 509 550 K¢
2 184 663 K¢ 553 987 K¢ 2 127 388 K¢ 382 162 K¢
3 184 663 K¢ 369 324 K¢ 3 127 388 K¢ 254 774 K¢
4 184 663 K¢ 184 661 K¢ 4 127 388 K¢ 127 386 K¢
5 184 661 K¢ - K¢ 5 127 386 K¢ - K¢
CELKEM 935 000 K¢ CELKEM 645 000 K¢
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