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Uvod
Manazer, chladnokrevny workholik, nebo tspésny a vyrovnany ¢clovék? Byva
vys$si zZivotni troven manaZerli vykoupena vycerpavajici tvrdou praci a

kazdodennim stresem? Jaky vlastné je, zZivot manaZera?

Tohle jsou jen nékteré otazky, které mé napadaji v souvislosti s zivotnim
stylem manazerd. Soucdasna spolecnost vyzyva clovéka k neustdlému
sebezdokonalovani a posunovani limitti vykonnosti a odolnosti. Lipovetsky
tento trend povazuje za znak ,spolecnosti vykonnosti”, ktera je obrazem
dnedni hypermoderni doby. Pokud chce dnes manaZer zustat ve hie, musi
respektovat  pozadavky na supervykonné individuum. ,Dnesni
spolecnost...uzndvd pouze imperativ sebeoptimalizace v kazdém véku, v kazdé situaci
a vsemi prostiedky.” (Lipovetsky, 2007, s. 287) Lipovetského roztomilou ironii
vSak nemusime brat doslova. Pravdou je, ze na dnesniho ¢lovéka, a tim spise
manazera, jsou kladeny wurcité naroky, které vyZzaduji prekondvani
nejraznéjsich prekdzek a casto i osobnich limitd. Kdyz k tomu budeme
pristupovat bez vyhroceného sarkasmu, zjistime, Ze se v podstaté jedna o
vyzvy, které ¢lovéka povzbuzuji, ddvaji mu motivaci k osobnimu rozvoji a
moznost novych zkuSenosti. Jsou ale vyzvy a ndroky dnesni spole¢nosti

v souladu s hodnotami souc¢asného manazera?

Hodnoty vyjadfuji, co je pro kazdého clovéka v zivoté dulezité.
Predpokladejme, Ze vétsina lidi pfirozené Zije v souladu se svymi hodnotami
a tudiz budou tyto hodnoty ovliviiovat i jejich kazdodenni zivot. Hodnoty se
odrazi v mysleni, v chovani, v mezilidskych vztazich i ve zptisobu uspofadani
kazdodennich c¢innosti. Status manazera je vSeobecné vniman jako symbol
uspéchu, penéz, luxusnich aut a exotickych dovolenych. Odpovida to vsak
skute¢nym hodnotdm a zivotnimu stylu dnesnich manaZzeri? Prace manazera

sebou kromé nadpriimérného pfijmu nese rovnéz vysoké psychické vypéti a



casovou narocnost. Je ziejmé, Ze jeho zivotni styl bude pravdépodobné
vyrazné ovlivnén i touto skutecnosti. Ma pracovné vytiZeny manaZer moznost
vybrat si takovy Zivotni styl, aby Zil spokojeny a harmonicky zZivot v souladu
se svymi hodnotami? Je prdce manaZera na ukor volného casu, rodiny nebo

dokonce zdravi?

K volbé tématu této prace mé vedl zdjem o bliZ$i pozndni Zivota manazerd.
Jsem presvédcena, ze odhaleni souvislosti mezi jejich hodnotami a Zivotnim
stylem poskytne aktualni lidsky pohled na soucasného manazera. Z tohoto
pohledu mtzZe byt tato prace inspiraci pro soucasné i budouci manaZery
k nalezeni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem, a také voditkem
pro zaméstnavatele v pfehodnocovani pracovnich motivii v této profesni

skupiné a pfistupu k ni.

Cilem této prace je popsat, jak hodnoty manazert ovliviiuji jejich Zivotni styl.
Na stanoveny cil navazuje i zdkladni vyzkumna otdzka: Jak ovliviiuji hodnoty
manazeru jejich Zivotni styl? Pivodni znéni vyzkumné otazky zadani jsem

preformulovala tak, aby lépe vystihoval zamér této prace.

V prvni ¢asti prace jsem se zaméfila na vymezeni a charakteristiku pojm1, jez
tvofi téma prace. PfestoZe kazda kapitola je vénovana kazdému tématu zvlast,
snaZzila jsem se o jejich vzajemné kontextové propojeni a zdtiraznéni specifik
pojmi v jejich vzdjemném vztahu vradmci tématu. Rovnéz se zminuji o
nékterych vyzkumech a studiich provedenych v oblasti hodnot a Zivotniho

stylu, které mi v zadvéru poslouzily ke srovnani s vysledky mého Setfeni.

Pro vyzkum hodnot a Zivotnich stylti manaZer(i jsem zvolila kvalitativni
metodu, jelikoZ v pfipadé manazer(i se jednd o zvlastni skupinu, u které se
mohou objevit specifické znaky, které v obecném pojeti u bézné populace

nemusi byt patrné. Kvalitativni pfistup mtZe pfipadné zvlastnosti odhalit.



1. Hodnoty

1.1. Pojem hodnota
Clovék je jedinym Zivym tvorem na zemi, ktery dokéze pfifazovat hodnotu
skutecnostem, které se vjeho Zivoté vyskytuji. Témito skutecnostmi jsou
mysleny predméty, lidé, myslenky, ritudly a dalsi realita, ke které si clovek
vytvari jakykoli vztah. Hodnoty ovliviuji lidské emoce a tim i chovani a
rozhodovani. Zkoumanim podstaty a vyznamu lidskych hodnot, jejich
definovanim a hierarchizaci se zabyva axiologie, z feckého slova ,axia” —
hodnota, dtstojny. Axiologie pfedstavuje filozoficky smér, ktery se zabyva
~problémem lidské intencionality, zejména odhalenim individualnich motivii a cilii,
k nimz clovék sméfuje.” (Cakirpaloglu, 2009, s. 18). Uvedena citace vystihuje
propojeni hodnot se zaméry lidského chovani, které formuje cely jeho zptisob

zivota.

Pojem , hodnota” ma v ¢eském jazyce vice vyznamd, proto je dtlezité pro tuto
praci definovat, co v ni bude pojem , hodnota” vyjadfovat. Pivodné byl pojem
hodnota spjat s matematikou a ekonomii a do oblasti filozofie byl pfenesen na
prelomu 18. a 19. stoleti, kde nahradil ptivodni pojem ,ctnost”. (Seknicka &
Putnovd, 2016, s. 43). Zatimco dobovy Ottav slovnik nauény z roku 1897 jesté
podrobné hovofi o hodnoté pouze ve smyslu ocenéni hmotnych statka,
moderni slovniky jiz uvadéji rovnéz psychologicky, filozoficky a kulturné
antropologicky vyznam tohoto pojmu, ktery charakterizuje obsahovy vyznam
pojmu hodnota v této praci. Petrusek uvadi ve svém Velkém sociologickém
slovniku Weberovu definici hodnoty, jako ,to, co je schopno stit se obsahem
postoje vyjadieného ve védomé clenéném pozitivnim nebo negativnim soudu...”
(Weber in Petrusek, 1996 s. 375) Tureckiova definuje hodnoty jako ,zavazujici
ideje ¢i pfedstavy o tom, co je zddouci” (Tureckiova, 2009, p. 23). Vztahovou

souvislost mezi clovékem a okolim vyjadfuje definice bélehradského

10



sociologa Mihailo Popovice, pro kterého ,hodnota je relacni kategorie, kterd
vznikd v ramci vztahu clovéka jako spolecenského tvora k urcite véci, Cinu nebo jiné
osobé”. (Popovié, 1967, s. 116) S nejednoduchosti uchopitelnosti konceptu
hodnot a velkym mnoZstvim definici a vyklad® tohoto tématu se vyporadal
Prudky na zdkladé Scholl-Schaafova pfistupu, Ze neni mozné hodnoty
jednoznacné definovat, ale mtZzeme je zkoumat z hlediska jejich obsahti a
souvislosti, jakymi se projevuji a jaké maji disledky. Uvedené stanovisko
oznacil jako vychozi poznatek k odhaleni hodnot. (Prudky, 2009, s. 18) Projevy
a dasledky hodnot jednotlivce se odrazeji v jeho zptisobu Zivota a utvareji jeho
zivotni styl. VySe uvedeny pristup zdaraznujici pravé souvislosti mezi
hodnotami a jejich diisledky projevenymi ve zptsobu Zivota, vystihuje

odpovidajicim zptsobem vyzkumny zamér mé prace.

1.2. Hodnotova orientace

Na vznik a formovani lidskych hodnot ma zasadni vliv socializace. Béhem ni
si se u jedince utvari urcitd hodnotova struktura vyjadfujici, co pro né€j ma
vyznam a co pro néj vyznam nemd. Vyznamnou roli v procesu formovani
hodnot ma socialni reprodukce, tedy predavani hodnot z generace na generaci
v ramci prostfedi, ve kterém clovék vyrtstd. Preferované hodnoty utvareji
hodnotovou orientaci, ktera se projevuje nejen v mysleni, prozivani a chovani
clovéka v kazdodennich situacich, ale ma vliv i na jeho pldnovani naptiklad
pfi volbé profese. Hodnotova orientace je popisovana jako ,soubor hodnot ¢i
jejich urcita hierarchie vyjadtujici to, Cemu pred ¢im davame prednost. Jsou smérovou
slozkou motivacni struktury.” (Gillnerovd, & Buridnek, 1997, s. 42) Podle
uvedené definice davaji hodnoty smér uréitému druhu chovani, které je
ovlivnéno tim, na ¢em ndm zdalezi a co ndm stoji za vynalozené usili a cas
k dosazeni Zadouciho stavu. Hodnotami ovliviiované chovani i zddouci stavy

se odrazi v kazdodennim Zivoté, tedy v Zivotnim stylu.
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V oblasti vyzkumu hodnot a hodnotovych orientaci existuje mnoho rtiznych
teorii. Jejich rtiznost je dana Sirokym spektrem vztahti a souvislosti, v jakych

hodnoty byly zkoumany.

Jednou z prvnich koncepci systému hodnot, ktera se objevila ve 20. letech 20.
stoleti, byla teorie némeckého psychologa Eduarda Sprangera. Spranger
predpokladal existenci koherentniho systému hodnot tvofeného Sesti
zdkladnimi hodnotami: pravda, krasa, uZitek, laska k lidem, moc a btith. Kazdy
cloveék preferuje nékterou z uvadénych hodnot, a ta determinuje jeho pristup
k prozivani a vnimani svéta. Na zadkladé vysSe uvedené tivahy stanovil Sest
zdkladnich hodnotovych orientaci. Prvnim typem ¢lovéka podle Sprangerovy
koncepce je clovék teoreticky, pro kterého je nejvyssi hodnota pravda a je pro
néj nejdtileZitéjsi védét prod, ajak se véci déji. Clovék s estetickou hodnotovou
orientaci vnima svét z hlediska harmonie, kterou povazuje za zasadni, zatimco
disharmonii pocituje nelibé. StéZejni hodnotou je pro néj krasa. Ekonomicky
orientovany jedinec vidi hodnotu v uzitku a zisku, a to nejen pro sebe samého,
ale i pro rodinu nebo skupinu. Pro socidlniho ¢lovéka je nejvyssi hodnota laska
a zivot pro druhé. Pro mocensky typ clovéka je nejvyssi hodnotou moc ve
smyslu podfizeni se vys$sim principtim, ale i jako ¢innost ovliviiujici jednani a
motivy druhych lidi. NdbozZensky orientovany jedinec hledd smysl Zivota,
pricemz nemusi byt vazan na konkrétni ndbozenstvi. (Smékal, 2002, s. 257-258)
Sprangerovo rozdéleni rozsifil Lojda (2011, s. 24) o dalsi dvé hodnotové
orientace: technickou, spocivajici v orientaci na praci a sportovni, zaméfenou

na zdravi a kondici. Lojdovo doplnéni ukazuje na hodnotovy vyvoj ve

spolec¢nosti a case.

Dalsi z fady teorii tfidi hodnoty na ideové, pracovni, socidlné emocni, zajmové
¢innostni, osobné ambicni, materidlni a télesné. (Kohoutek, 2008). Srovname-
li toto déleni s kategoriemi vytvofenymi Sprangerem, zjistime, Ze mnohé

z nich se prolinaji a nékteré nejsou zminény viibec. Co zde chybi je estetické
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zaméreni a orientace na moc. Také naboZenska orientace u Kohoutka netvofi
samostatnou kategorii, ale je soucasti ideovych hodnot spolecné s hleddnim
pravdy. Oproti ptivodni Sprangerové koncepci z roku 1922 odpovida toto
Kohoutkovo déleni 1épe soucasnému clovéku, a to predevsim kviili zafazeni
novych hodnotovych skupin tykajici se zajmi, ambici, prace a télesného

zdravi, z nichZ s poslednimi dvéma pracuje i Lojda (2011).

1.3. Hodnoty manazera

U clovéka zastavajictho manaZerskou pozici se predpokladaji, a nékdy
dokonce vyzaduji urcité hodnotové charakteristiky. Manazer by mél podle
zaméstnavatelt disponovat takovymi hodnotami, které predpokladaji
uspésny vykon v organizaci, zajistuji respekt okoli, ale také respekt manazera

k sobé samému.

Mnozi autofi zabyvajici se hodnotami manaZert nebo hodnotami obecné
(Lojda 2011, Smékal 2009, Muzik 1977) popisuji souvislosti mezi hodnotami,
potfebami, motivy a postoji. Potfebou se obecné rozumi pocitovany
nedostatek nebo prebytek néceho, co clovék pottebuje k Zivotu. Z téchto
potfeb vychdzi motiv jako inicidtor jedndni vedouciho k dosaZeni rovnovahy.
V potfebé neni zddnd konkrétni hodnota obsazena, ale je zdrojem pro jeji
vznik. Hodnoty si clovék vytvari az tim, jak své potfeby rozviji. (Muzik, 1977)
Stejny ndzor vyjadfeny slovy Smékala popisuje potfeby jako pevné
zakofenéné osobnostni dispozice a hodnoty jako ,specifické setkini urcité
potteby s urcitou kvalitou objektu.”(Smékal, 2009, s. 256). Podle Lojdy (2011, s. 24)
se manazefi vyznacuji specifickymi potfebami promitnutymi do osobniho
hodnotového Zebficku. Mezi tyto pro manazery typické potteby patii vysoky
pracovni vykon a s tim spojené prekondvani naro¢nych prekdzek odménéné
uznanim. Dalsi typicky manaZerskou potfebou projevujici se jako hodnota, je

potteba pratelstvi a tymové podpory. U této hodnoty se rozchazi s Dédinou a
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Cejthamrem (2005, s. 135), ktefi hodnotu pfatelstvi fadi vice k hodnotam méné
kvalifikovanych lidi, a u manazeri predpokladaji zejména hodnotovou
orientaci na osobni rozvoj. Tfeti typickou potfebou manazert je touha po

moci, ovladani a vedeni lidi. (Lojda, 2011, s. 24).

)

Hodnoty a hodnotové orientace hraji vyznamnou ulohu pfi vytvareni postoji
k situacim a jeviim, se kterymi se clovék setkava. Kazdy jedinec ma Zivotni
plany, predstavy a pfesvédceni, které jsou ovliviiovany jeho zkuSenostmi i
jeho emocemi, tedy tim, co ma nebo nema rad, co se mu libi nebo nelibi. Podle
toho si pak kazdy vytvari sviij Zivotni postoj. ,Postoje predstavuji specifické
ziskané dispozice, které davaji impuls k urcitému chovini i jednani na zikladé
pozndni jevu, k némuz se vztahuji, a jeho citového hodnoceni.” (Gillnerova, &
Buridnek, 1997, s. 42) U manazert bude jeho postoj k praci dulezitym faktorem
urcujici jeho Zivotni styl, protoze ovliviiuje rozloZeni jeho ¢asu a energie mezi

pracovni a nepracovni Zivot.

1.4. Dosavadni vyzkumy oblasti hodnot

Z mnoha vyzkumnych Setfeni zaméfenych na prizkum hodnot rtiznych
cilovych skupin chci pfipomenout tfi. Prvni znich je vyzkum hodnot
manazert, ktery zrealizoval v roce 1967 George England v USA. Impulsem
pro provedeni vyzkumu zaméfeného na hodnotovy systém manazer(i bylo
Englandovo pfesvédceni, Ze =znalost osobnich hodnot manaZert je
predpokladem pro porozumeéni jejich chovani a otevira moznost jejich chovani
predvidat. Pfedpokladal, ze osobni hodnotovy systém manazera ovliviiuje
jeho zptisob feSeni moznych problém, jak se pfi tom chova a jak se rozhoduje.
Hodnoty déle ovliviiuji manazZertv vztah kdruhym lidem, zptisob
dosahovani aspéchu, limity eti¢nosti a neeticnosti chovani manaZzera a miru
akceptace ¢i odolnosti tlakim ze strany organizace. Vysledkem vyzkumu bylo

zjiSténi, ze vétSina manazert je pragmaticky orientovand a dtilezité spojuji s
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uspéchem. Pragmatické hodnoty jako ambice, schopnosti a dovednosti budou
ovliviiovat chovani manazert vice, nez loajalita, d(ivéra a cest. V tomto smyslu
budou ocekavat chovani i od ostatnich. (England, 1967, s. 53-68) Englandtiv
vyzkum je zacileny na odraz osobnich hodnot manazerti v jejich pracovnim
chovani a ,pracovnim stylu”. Lze vSak predpokladat, Ze zjisténé hodnoty
budou ovliviiovatijejich nepracovni Zivot a odrazi se i na jejich stylu Zivotnim.
Vzhledem ke stafi provadéného vyzkumu je pravdépodobné, Ze hodnoty
soucasnych manaZert se do jisté miry mohly zménit. Rovnéz je tfeba vzit
v uvahu, Ze vyzkum probihal v americkém prostredi, které ma ve srovnani

s Ceskou republikou sv4 specifika.

Dalsi vyzkum, ktery chci zminit v této préci, je projekt Ceské manaZerské
asociace, ktery probihal v fijnu 2011 ve spolupraci s vyzkumnou agenturou
Ipsos a Svazem priimyslu a dopravy CR. Cilem projektu s ndzvem Sonda do
zivota manazerti v CR I bylo poznat Zivotni cile a hodnoty manaZerti a jejich
nazory na aktudlni spolecenska témata. Zejména c¢ast projektu zamérena na
hodnoty manazerti, poskytuje zajimavé informace pro moji vyzkumnou praci.
a manazerky je zit ve spokojené rodinég, mit praci, kterd ma smysl a je uzite¢na
a mit déti. Nejméné diileZitymi hodnotami byly naopak penize, oblibenost
mezi lidmi a dosaZeni vyznamného postaveni. Soucasti vyzkumu bylo také
zjistovani spokojenosti s rozdélenim svého ¢asu mezi praci a soukromy Zivot,
z kterého vyplynulo, Ze asi polovina manazerti je v této oblasti spokojena,
nespokojeny je zhruba jeden manazer z deseti. (Sonda do Zivota manazert I,

2011)

Posledni vyzkum uvadim z d@ivodu jeho ¢asové aktualnosti a také proto, ze
vypovida celkové o hodnotéch lidi v Ceské republice. Sociologicky tstav
Akademie véd provedl v ¢ervnu 2014 vramci projektu Nase spolecnost

priizkum hodnotovych orientaci dospélych Cechii. Priizkum byl zaméfen na
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oblast rodinnou, pracovni a spolecenskopolitické sféry a zivotniho stylu.
Z vysledkii vyplynulo, Ze nejcastéji preferovanou hodnotou je spokojena
rodina, kterou uvedlo 70 % respondentti. Hodnoty spojené s rodinou a prateli
zaujimaly ve vysledcich prvni ¢tyfi mista. Smysluplna prace byla na sedmém
misté, v prvni desitce vyznavanych hodnot se déle objevilo zdravi, zdravé
prostiedi a pékné bydleni. Naopak jako nejméné dulezité se ukazalo
vyznamné postaveni ve spolecnosti, prace umoznujici fizeni jinych lidi, Zivot
podle nabozenskych zasad a prosazovani politickych zajm@i svého hnuti.
Srovndnim odpovédi muzti a Zen se ukdzalo, ze hodnotu spocivajici
v zastavani manazerské funkce hodnotili vyznamnéji muzi, zatimco Zeny vice
preferovaly hodnotu mit déti. Preference hodnot rodina, zdravi a ptatelé byly
u obou pohlavi podobné. Analyzou vysledkd prazkumu byly zaznamendny
rozdily také v zavislosti na véku a vzdélani. Poradi hodnot v Ceské republice

zjisténé vysSe uvedenym vyzkumem je uvedeno v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1. DiileZitost hodnot v Ceské republice.

Poradi | Hodnota

1 Zit ve spokojené rodiné.

2 Pomadhat pfedevsim své rodiné a pratelim.
3 Mit déti.

4 Mit pratele, se kterymi si dobfe rozumite
5 Mit vlastni pékné bydleni

6 Zit ve zdravém Zivotnim prostfedi

7 Mit zajimavou prdci, ktera by vas bavila.
8 Mit préci, kterd ma smysl, je uzite¢na.

9 7it zdravé, starat se o své zdravi.

10 Zit podle svého presvéddent.

11 Zit v hezkém prosttedi.

12 Pracovat v kolektivu sympatickych lidi.
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13 Vydélat hodné penéz.
14 Mit vzdy své nerusené soukromi.
15 Mit jakoukoli préci, jen abyste byl zaméstnan a nebral podporu.
16 Pomahat tém, kdo pomoc potfebuji.
17 Mit pratele, ktefi vdm mohou byt uZite¢ni.
18 Podavat perfektni profesiondlni vykon.
19 Zit ptijemné, uzivat si.
20 Mit préci, ktera umoZznuje zkousSet nové véci.
21 Mit ¢as hlavné na své konicky a zajmy.
22 Byt oblibeny mezi lidmi.
23 Podilet se na zlepSovani Zivota v misté Vaseho bydlisté.
Mit co nejvsestrannéjsi védomosti, vSeobecny prehled o kultufe,
# védé, technice, politice.
25 Aktivné se podilet na ochrané pfirody.
26 Mit vlastni firmu, kde miiZete byt svym panem.
27 Byt dobfe informovan o déni u nés a ve svété.
28 Zit zajimavy a vzrudujici Zivot.
29 Pomahat rozvoji demokracie ve spolecnosti.
30 Mit hezké véci, které nema kazdy.
(Tucek, 2014)

VSechny tfi uvedené vyzkumy jsou zaméfeny na Zivotni hodnoty. Prvni dva

vyzkumy byly provadény mezi manazery. Kazdy z nich je casové i kulturné

jinak situovany. Zatimco Englandova studie provedena pred padesati lety

v USA zjistila u manaZert pfevahu hodnot zaméfenych na tuspéch, studie

zaméfend na soucasné Ceské manaZery ukazuje, Ze si manazefi nejvice ceni

rodiny, déti a smysluplné prace. Hodnoty zjisténé u ¢eskych manazerti z velké

miry koresponduji s hodnotami Cech, které zjistoval tieti zminény vyzkum.

Hodnota rodiny a déti se u obou vyzkumu objevuje mezi prvnimi tfemi
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manazery druhou nejvyznamnéjsi, se v zebticku celkovych ceskych hodnot

objevuje na osmé pozici. To ukazuje na velky vyznam prace pro manaZery.

2. Zivotni styl manazeru

2.1. Zivotni styl

V odborné literatute dochazi k rozliSeni vyznamt pojmt Zivotni styl a Zivotni
zplsob, pfi¢emz Zivotni styl je povazovan za konkrétnéjsi kategorii zivotniho
zpusobu. Hodan (2008, s. 84) vztahuje pojem zivotni zptisob ke skupiné a
zivotni styl popisuje jako vyjaddfeni konkrétniho jednotlivce, zatimco
Duffkova (2006, s. 2) zahrnuje do zZivotniho zptisobu systém vyznamnych
zivotnich projevi charakteristickych jak pro skupinu, tak pro jednotlivce.
Zivotni styl pak spatfuje pfedevsim v konzistenci a souladu jednotlivych
slozek Zzivotniho zplisobu, a to opét jak u jednotlivel, tak u skupin, kde je
reprezentovan vybranymi typickymi rysy zivotniho zpusobu, které jsou
v takové skupiné spolecné. V této souvislosti miizeme naptiklad manazery
povazovat za profesni skupinu, jejiz clenové se sice vzdjemné neznaji, ale
spojuje je prislusnost k urcité socidlni vrstvé, kterou vyjadfuji podobnym
zivotnim stylem. ,, V souvislosti se socidlni diferenciaci spolecnosti byvd Zivotni styl
Casto jednim z identifikacnich znakii pro prislusnost k uréité socidlni vrstvé”.

(Hodar, 2008, s. 91)

Zivotni styl jako kvalitativni provézanost jednotlivych &asti Zivotniho
zptisobu vymezuje také Kubatova (2010, s. 14) a odliSuje je od kvantitativni
povahy slozek reprezentujicich Zivotni zptsob. Na zakladé téchto znaku se
zivotni styl vyznacuje ,vnitini integraci, koherenci a kvalitativni souvislosti vSech
prokii.” (Kubatova, 2010, s. 14). Cilem této prace je popsat, jak se osobni
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hodnoty manazera promitaji do jeho Zivota, coz vyjadfuje vice kvalitativni a
individualni charakteristiku dané problematiky. Proto je zde upfednostriovan

pojem Zivotni styl, pfed pojmem Zivotni zptisob.

V soucasné dobé se pojem Zivotni styl ¢asto spojuje se zdravim a aktivitou. Za
moderni zalezitost je dnes povazovan aktivni Zivotni styl. Aktivni traveni
volného casu sportovanim a navstévovanim divadel, koncertti a festivala je
v manazerskych kruzich pozitivné hodnoceno a casto i vyZadovano. Téma
zplsobu traveni volného casu byva soucasti vybérovych pohovorti na
manazerské pozice. Predstavitelé firmy pfedpokladaji, Ze aktivita
v mimopracovni dobé prozrazuje temperament clovéka, ktery svoji ¢inorodost
a ,akénost” bude vykazovat i v pracovnim prostfedi poddavanim vysokych
vykonu. Tomuto jevu je blizky , vykonovy aktivismus”, ktery popisoval Talcot
Parsons v souvislosti samerickym kulturné-hodnotovym  vzorcem.
(Kubatova, 2010, s. 41). Tento trend vsak neni pouze americkou zaleZzitosti a
existuje i v ¢eském prostfedi. Aktivismus pfedstavuje nejen soukromou, ale i
spolecensky zadouci potfebu aktivni adaptace jednotlivce spolecenskym a
kulturnim podminkdm a hodnotdm, coz je v souladu i se zadjmy soucasnych

dynamickych organizaci.

2.2. Vliv hodnot na Zivotni styl

Hodnoty v Zivoté ¢lovéka davaji smysl ¢innostem, které lidé kazdy den
provadéji. Z velké miry predurcuji, cemu bude jedinec vénovat vice ¢asu a
usili a cemu méné, nebo vibec. Konkrétni a individualni hodnotova orientace
kazdého clovéka determinuje mezilidské vztahy, zptisob jedndni, Zivotni cile,
prozivani radosti i zklamani. , Projevuje se v jeho chovdni i ve zpiisobu vyuZivini
a ovliviiovdni materidlnich i socidlnich Zivotnich podminek.” (Pavkova, 2002, s. 29.)
Kazdy clovék se snazi zit v souladu se svymi hodnotami. K manaZerovi

pristupuji ve své praci predevsim jako k ¢lovéku, jehoz hodnoty jsou do urdité
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miry ovliviiovany jeho profesi, jeho prislusnosti k urcité spole¢enské vrstve,
ale i jeho zkuSenostmi z procesu socializace nebo takzvanymi Zivotnimi
,lekcemi”. Vnitfné uzndvané hodnoty se odrazeji ve zptlisobu jeho Zivota a
ovliviiuji, kolik ¢asu a energie vénuje své praci, jak a s kym travi sviij volny
¢as, za co je ochoten utrdcet penize, jaké jsou jeho mezilidské vztahy, styl
bydleni, oblékani, vztah k uméni, sportu a zdravi a mnoho dalSich oblasti,
které se objevuji v individualnich zZivotnich stylech jednotlivého ¢lovéka. Lze
ocekavat, Ze hodnoty manazerti budou rovnéz vymezovat individualni pomér
diileZitosti prace a volného casu v jeho Zivoté. Pomér muZe byt vyvazeny, ale
u manaZert nékdy dochdzi k hodnotovému pfecenéni prace, které vénuji
veskeré usili a ¢as. , Plnéni povinnosti chdapou jako své jediné Zivotni posldni, casto
sami sebe pretézuji a nedokdZou odpocivat bez vycitek svédomi.” (Pavkova, 2002, s.
29) Takovy manaZer se mize ¢asto ocitnout v zajeti pracovnich povinnosti a
potlacuje ostatni hodnoty, které jsou pro n€j rovnéz dulezité. Pfedevsim jsou
to hodnoty souvisejici se zdravim, rodinou a prateli. Freud popsal tento jev
jako interpersondlni konflikt ega a superega, kdy raciondlni chovani
vyzadované situaci je v konfliktu s vnitfnimi hodnotami jedince. (Freud in
Drapela, 1998, s. 24) L. Festinger tento rozpor popsal v roce 1957 v teorii
kognitivni disonance. Podle této teorie ,usiluje jednotlivec o minimalizovini
neshody mezi vnitiné zastdvanymi postoji a vnéjsim chovdnim a z toho plynouciho
napéti.” (Tureckiova, 2009, s. 25) Aby se jedinec vyrovnal s touto disonanci,
snazi se o racionalizaci a ospravedlnéni svého chovani sim pfed sebou i pred
ostatnimi. Praveé racionalizace patfi k hlavnim ego-obrannym mechanismiim,
které redukuji vzniklou disonanci a zmirfiuji ztoho plynouci tenzi.
(Tureckiovd, 2009, s. 25) Je-li Zivotni styl manaZzera dlouhodobé disonantni
sjeho hodnotami a postoji, vytvaii se vném napéti, které miize vést
k negativnim ndasledkiim. Mohou se objevit psychické problémy jako je
podrazdénost, frustrace, neurdzy nebo deprese. Tenze plynouci z kognitivni

disonance vede rovnéZz ke zhorSeni spokojenosti v préci a s tim souvisejicimu
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snizeni pracovniho vykonu, naruSeni vztaht se spolupracovniky a ztraté
motivace. (Tureckiova, 2009, s. 25) Dlouhodobé tlaky plynouci z nesouladu
hodnot s chovdnim vyZadovanym prostfedim mohou vyustit v dlouhodobé

zdravotni problémy.

Vsechny vysSe uvedené dusledky kognitivni disonance maji také negativni
dopad do mimopracovniho Zivota manaZera. Jeho nepohodu vnima jeho
rodina v podobé celkového nezajmu, dlouhodobé Spatné nalady, tnavy a jiz
zminéné podrazdénosti nebo dokonce agresivity. Toto chovani je opét
v rozporu s vSeobecné sdilenymi hodnotami, jakymi jsou naptiklad rodina a
zdravi, a manazer ocitd v jakémsi zacarovaném kruhu, ktery borti cely jeho

hodnotovy systém.

2.3. Volba Zivotniho stylu

Svoboda volby Zivotniho stylu je jednou z dosud nevyfeSenych otdzek
sociologickych teorii, zndma jako ,dilema aktéra a socidlni struktury”.
Miizeme se sami aktivné podilet na spoluvytvareni vlastniho Zivota nebo je

nas zivot determinovan prevazné danymi spolecenskymi podminkami, které

nemuizeme ovlivnit? (Giddens, 1999, s. 538).

Manazerska profese sebou prindsi na jedné stran€ fadu vyhod, ale také mnoho
omezeni, plynoucich z jeji ¢asové a psychické ndrocnosti. Oba tyto aspekty
maji vliv na vysledny zivotni styl manaZera a urcitym zptisobem jej
determinuji. Musime vsSak vzit v ivahu, ze volba profese manaZera byla
dobrovolnd a rovnéz setrvani v této profesi je svobodnym rozhodnutim
kazdého manaZera. Ten je sam pfed sebou zodpovédny za nalezeni
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zzivotem podle svych predstav o

zivotnim stylu, ktery mu vyhovuje.

Kromé moZznosti a omezeni danych pracovnimi a spole¢enskymi povinnostmi
manazera, ovliviiuje zivotni styl mnoho dal$ich charakteristik. Safr & Spacek
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(2008) uvadéji vertikalni a horizontalni vlastnosti, které se odraZzi ve zptisobu
Zivota a Zivotnim stylu jednotlivce. Vertikdlni charakteristikou je minéna
pozice na spolecenském zebficku, ktera je dana vzdélanim, profesi a pfijmem.
Horizontalni vlivy zahrnuji zejména vék a pohlavi. Autofi se opiraji o
vysledky Setfeni mezindrodniho programu socidlniho vyzkumu ISSP Volny
cas a sport 2007 a ukazuji odliSnosti kulturniho vkusu u lidi rozdilného
socidlniho postaveni. Vyzkum potvrzuje, Ze jedinci s vySsim socidlnim
postavenim preferuji dobrou vecefi s prateli, ndvstévu muzei ¢i vystav nebo
poslech vazné hudby. (Safr & Spacek, 2008, s. 5) Z vyse uvedenych Setfeni 1ze
vyvodit, Ze v Zivotnim stylu manaZer(i, které pocitdme do skupiny lidi
s vy$$im socialnim statusem, budou tyto ¢innosti pravdépodobné figurovat.
Obrézek ¢ 1 znazortiuje preferované Zivotni styly v Ceské republice

v zavislosti na postaveni ve spolecnosti a pohlavi.

Obrazek 1. Mapa obliby ¢innosti (vkus) podle socidlniho postaveni a pohlavi.
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(ISSP 2007 in Safr & Spacek, 2008, s. 5)

Vyznamnym autorem, ktery se rovnéz vztahem mezi socidlnim postavenim a

zivotnim stylem zabyval, byl francouzsky sociolog a antropolog Pierre
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Bourdieu. V této souvislosti pouziva pojem ,habitus”, ktery oznacuje vnitini
dispozici jedince danou jednak socidlnim postavenim a jednak socialné
reprodukovanymi charakteristikami, mezi které patfi mimo jiné i Zivotni styl.
Habitus tedy oznacuje ,generativni a jednotici princip, ktery z charakteristickych
vztahovych rysii, vlastnich uréitému postaveni, vytvdri jednotny Zivotni styl, to jest
celek, v némz se sjednocuje volba osob, statkii i praktickych cinnosti”. (Bourdieu,
1998, s. 16) Bourdieu popsal spolecnost jako socidlni prostor, ve kterém jsou
skupiny rozmistény podle dvou ,principil diferenciace”, kterymi jsou
ekonomicky kapital a kulturni kapital. Cim vétsi je odlinost mezi aktéry
v téchto dvou dimenzich, tim vétsi je jejich vzdalenost spolecenska a naopak.
Podobné umisténi v socidlnim prostoru se vyznacuje také podobnostmi v
zalibach, sportech, politické orientaci, hudebnich nastrojich a mnoha dalSich
oblastech. (Bourdieu, 1998, s. 13-15) Prostor socidlnich pozic a zivotnich styli
znazornuje obrazek ¢. 2. U manaZert lze vzhledem k podobnému socidlnimu

postaveni pfedpokladat i zna¢né podobnosti v Zivotnim stylu.

Obrazek 2. Prostor socidlnich pozic a prostor Zivotnich styli Pierra Bourdieu.
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(Bourdieu, 1998, s. 15)

23



Vzhledem ke spolecenskému postaveni profese manazera, které vyzaduje
vysokeé vzdélani a vSeobecny prehled, a vzhledem k vysSim pf{jmtm béZnym
v této profesi, budou manazefi nejvice inklinovat do stfedové casti horniho

segmentu Bourdieova schématu socialniho prostoru.
2.4. Work-life balance

Podobu Zivotniho stylu ¢lovéka ovliviiuji dvé zakladni oblasti. Jednou z nich
je prace, druhou tvori volny ¢as. Jeho Zivotni styl je pak formovan charakterem
prace, zplisobem traveni volného casu a mirou prevahy jedné ¢i druhé
z uvedenych oblasti. U manazera vyzaduji jeho pracovni ¢innosti hodné casu

a energie, a proto u néj mutze byt slozité&jsi dat tyto oblasti do rovnovahy tak,

aby byl v Zivoté spokojeny.

Zivotni rovnovaha je bezesporu zékladnim ptedpokladem spokojeného
zivota. Ve smyslu vyrovnani pracovniho a nepracovniho Zivota se v 80. letech
minulého stoleti zacal pouZzivat termin work-life balance. V odborné literatufe
se casto objevuje v souvislosti se snahami zkombinovat péci o déti s praci a
kariérou zen. Otdzka nalezeni rovnovahy mezi praci a osobnim zivotem se
v moderni dobé tyka nejen zZen, ale i muzti, pro které je kromé prace dulezity
i ¢as straveny s rodinou nebo vénovany svym zdjmtm. Tato rovnovdha nema
pouze ¢asovy rozmeér, tykd se rovnéz vyvazenosti mnozstvi energie vénované

praci a volnému casu.

Tématem Zivotni rovnovahy se zabyvaji Lothar J. Seiwert a Brian Tracy.
Uvedeni autofi se odkazuji na ,model ¢asové rovnovahy”, zaloZeny na teorii
némeckého psychiatra, psychoterapeuta a neurologa Dr. Nossrata
Peseschkiana. Podle této teorie ovliviiuji rovnovahu mezi pracovnim a
nepracovnim Zivotem ovliviiuji ¢tyfi oblasti: prace, rodina, zdravi a otazky

smyslu (obrazek ¢. 3).
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Obrazek 3. Model ¢asové rovnovahy Dr. Nossrata Peseschkiana.
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(Seiwert, & Tracy, 2011, s. 32)

Peseschianova teorie predpoklada poradi oblasti, vjakém jsou v hlavnich
zemich industridlni spole¢nosti preferovany. Na prvnim misté je ,vykon a
prdce”. Naro¢nost pracovnich povinnosti vyviji tlak zodpovédnosti za splnéné
ukoly, jehoz dtisledkem je stres z ,nestihani”. To negativné ovliviiuje ostatni
sféry zivota. Jako druhou oblast uvadi ,zdravi”. Lidé si hodnotu zdravi
uvédomi c¢asto az v okamziku, kdy zacnou mit néjaké zdravotni problémy.
Jakmile zac¢nou vnimat, Ze je zdravotni potiZe zacinaji omezovat v jinych
oblastech, vénuji zachovéni zdravi vice fasu a prostiedkt. Casto jsou
presvédéeni o tom, Ze zvySend télesnd aktivita vede k lepSim pracovnim
vykonum. Jako tfeti v potadi jsou ,kontakty a vztahy”. Prace je sice vSeobecné
uznavand jako priorita, avSak vede knaruSeni rodinnych a pratelskych
vztaht. Ty je vSak nutné budovat a udrzovat. Na ¢tvrtém misté jsou , otdzky

po smyslu Zivota”. Casovy prostor, ktery mame k dispozici, je pevné dan, a
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zdlezi na kazdém znds, jak jej rozdéli mezi dané Zzivotni oblasti.
Uprfednostnéni jakékoli z téchto oblasti je vZdy na tkor téch zbyvajicich, coz

narusuje zadouci stav zivotni rovnovahy. (Seiwert, & Tracy, 2011, s. 35-36)

Rovnovahu v tomto pfipadé nelze brat v pravém slova smyslu ci ryze
matematicky. V daném kontextu jde spiS o to, individudlné najit takové
pomeéry jednotlivych oblasti, které vedou ke spokojenému a naplnénému
zivotu. Ve vyvazZeni zivotnich oblasti hraji vyznamnou roli hodnoty, které
ovliviiuji to, ¢emu chceme dat vice ¢asu a energie a ¢emu méng¢, a to nikoli
z pocitu povinnosti, ale z pocitu libosti a ndklonnosti. Vysledkem je Zivotni
pohoda, coZ je subjektivni pocit spokojenosti s vlastnim Zivotem. V této
souvislosti se objevuje pojem ,kvalita zivota”. Presto, Zze uvedeny pojem je
podle Duffkové, Urbana a Dubského obtizné vymezitelny, vyuZiji takzvané
,prednosti neurcitosti”, a za kvalitu Zivota budu v této praci uvazovat , to, za¢
ji clovék povazuje” (Duftkova, Urban, & Dubsky, 2008, s. 100), tedy subjektivni

a individualni vnimani Zivotniho uspokojeni a naplnéni.

Dtsledkem nevyvaZeného Zivota muiZe byt rizikovy Zivotni styl. NeSpor
uvadi, Ze manaZeri muze dochdzet k nékolika porucham Zivotniho stylu.
Pfi¢inou , pfeSponovaného zivotniho stylu” jsou neiimérné ndroky na sebe
sama a preplnény, obtizné zvladnutelny denni program. DalSim
problematickym Zivotnim stylem pro skupinu manazerti je ,rizikovy zivotni
styl” vyznacujici se vysokym a trvalym stresem. Tfeti poruchou zivotniho
stylu, kterou NeSpor uvadi v souvislosti s profesi manazera je ,chaoticky
zivotni styl”. V tomto pfipadé se jedna o stfidani obdobi naprostého vytizeni
s obdobim nulové aktivity. (NeSpor, 2006, s. 29) VSechny tyto nevyvazené
zivotni styly maji negativni dopad do kvality Zivota nejen manazera, ale i jeho

rodiny, kolegti i pratel.
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3. Manazer

3.1. Pojem manaZer
Profese manazera je psychicky, fyziky i casové naroc¢né povolani, které z velké
Casti determinuje manazertv Zivotni styl. Pfedpoklddd se, Ze ten, kdo se
rozhodne pro tuto praci, bude vyzndavat i hodnoty, které v této profesi mtize
napliiovat. ProtoZe se ve svém vyzkumu zaméfuji na manazery, je tfeba

teoreticky stru¢né vymezit, kdo to vlastné manazer je.

Slovo ,manaZer” je cesky ekvivalent anglického vyrazu ,manager”,
odvozeného od slovesa ,,to manage” (fidit, vést, zvladnout). Pivod slova je
z italského ,maneggiare” (zachdazet, ovladat) odvozeného od , mano”, coz je
v prekladu ,ruka”. (Rejzek, 2001, s. 361) Pracovni funkce manaZera je

v Ceském prostfedi vnimana jako feditel, $éf nebo vedouci.

V odborné literatufe vénované managementu je nejcastéji pouZivana
Druckerova definice, podle které je manazer ten, kdo dosahuje cili
prostfednictvim jinych lidi. (napf. Plaminek, 2008). Bedrnova radéji nez pojem
manazer pouziva ¢esky vyraz ,7idici pracovnik” a definuje jej jako pracovnika,
ktery ,, uvddi vSechno v pohyb, kdo tomuto pohybu ddvd 7dd a kdo podmirnuje ticinnost
vsech procesii, které v podniku probihaji”. (Bedrnova & Novy, s. 121) Manazer
vyuziva lidi jako ndstroje k dosazeni stanovenych cild, organizuje, kdo ma co
délat, kdy a jak, aby bylo dosazeno co nejvyssiho vykonu. Pfi tom se neobejde
bez ,lidrovské” stranky manazera, ¢imz je minéna motivace podfizenych a
umeéni presvéddcit je o smysluplnosti prace. Tyto ¢innosti jsou psychicky i
fyzicky ndrocné a vyzaduji urcité osobnostni predpoklady. Patfi sem nejen
vlastnosti a schopnosti, ale také motivace, postoje a hodnoty, které manazera

predurcuji k uspésnému zvladnuti tkold, které tato prace obnasi.

Manazefi v rdmci organizace pusobi vétSinou na tfech trovnich, které se lisi

naroc¢nosti, pfistupem i pozadovanymi kompetencemi. Nejnizsi troven tvofi
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liniovy management, ktery fidi zaméstnance pfi pInéni kazdodennich ukolt a
fedi operativni provozni problémy. Do této kategorie patfi mistfi a vedouci
mensich pracovnich skupin. Na druhé trovni je sttedni management, ktery
zajistuje koordinaci liniovych manaZerti i jednotlivct za tcelem dosazZeni cilti
organizace. Stfedni management reprezentuji napriklad vedouci provoza,
stfedisek a vétSich organizacnich jednotek v ramci organizace. Nejvyssi
urovni je kategorie vrcholovych manaZerti, ¢i top manazerd. Ti kromé
manazerskych ¢innosti zahrnujicich vedeni lidi a kontrolu pInéni cilti rovnéz
stanovuji strategie a jsou zodpovédni za vykon celé organizace. Top
management tvori generdlni a vykonni feditelé, odborni feditelé a reditelé

divizi. (Bélohlavek, Kostan & Sulet, 2001, s. 26)

3.2. Osobnost manazZera

Casto kladenou otazkou je, zda se manazerem ¢lovék rodi, nebo zda je mozné
se manazerem ,vyucit”. Jisté je, Ze manaZerem nemtize byt kazdy. K vykonu
prace na manaZzerské pozici je potfeba nejen schopnosti, znalosti a dovednosti,
ale také urcité osobnostni charakteristiky a odpovidajici soubor postojd,
hodnot a motivti. Jednim z pfedpoklad(i manaZerské prace je ochota vést, jez
vyZaduje vysokou miru autonomie a viidcovskeé dispozice. To je ddno urcitym
dilem vrozenymi povahovymi rysy (Tureckiova, 2007, s. 25), ale i
osobnostnimi charakteristikami ziskanymi béhem vychovy a socializace.
Vyznamnou roli zde hraje socidlni zralost manazera, jak znd sam sebe,
schopnost sebehodnoceni, sebefizeni, reflexe a sebereflexe. (Lojda, 2011, s. 10)
Sebehodnoceni byva u nékterych lidi zkresleno vlivem minulého
spolecenského klimatu a oni se pak hodnoti hiife, nez jsou jejich skutecné
kvality. (Bedrnovd, & Novy, s. 125) Pfesto je dilezité toto vnitini sebepojeti
respektovat a zhodnotit, zda prace manazera bude pro ¢lovéka vyzvou nebo

tryzni. ,Clovék musi v proni fadé diikladné znit sebe sama. Nejen své silné a slabé
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stranky, ale také to, jak se uci, jak spolupracuje s ostatnimi, jake jsou jeho hodnoty a

kde a jak miize byt nejvice prospésny.” (Drucker, 2006, s. 3).

Manazer by mél disponovat mimofadnymi osobnostnimi charakteristikami a
osobnimi kvalitami, které jsou nejen predpokladem pro tspésné zvladnuti
naro¢nych pracovnich tkold, ale i pro jeho uspokojeni z prace a harmonizace
vlastntho pracovniho a soukromého zivota. Charakteristika, osobnostni
vlastnosti a temperament urcuji, do jaké miry se manaZer prirozené vyrovnava
s naroky své role manazera. Cim ¢ast&ji musi jednat proti své ptirozenosti, tim
vice stresu, vycerpani a nepohody mu role manazera pfinasi. Tim, Ze clovék
zna sam sebe, mél by byt schopen posoudit, zda ma pro praci manaZera nejen
znalosti a dovednosti, ale také motivaci, odvahu a zda je schopen a ochoten

pracovat pod neustalym tlakem.

Manazerské pozice zastava stéle vice Zen. Casto se setkavdm s nazorem, Ze pro
prot&jskii. Zeny manaZerky jsou dasto vystaveny vnitinimu hodnotovému
souboji, jehoz vysledkem je bud obétovani jednoho na tkor druhého, nebo
kompromis. V historii filozofie ¢i psychologie nezifidka dominovaly muZzské
Sovinistické ndzory. Jiz v davné ¢inské filozofii byla temnd, slaba a pasivni
energie jing oznacovana za Zenskou, kdezto silnd, pozitivni a aktivni jing za
muzskou. Zietelné projevoval muzskou nadrazenost naptiklad Freud svym
pojedndnim o fyziologickém detreminismu vyjadfeném tzv. Elektfinym
komplexem, podle kterého jsou divky frustrovdny anatomickou
nedokonalosti chybéjiciho penisu, coz ovliviiuje kvalitu jejich Zivota a s tim i
jejich moznosti a hodnotu. (Freud in Drapela, 1998, s. 26). Proti fyziologické
ménécennosti Zen a Freudové biologismu ostfe vystupovala Horneyova.
Poprela existenci Elektfina komplexu a obhajovala hodnoty Zenskych
vlastnosti jakymi je napfiklad empatie majici pozitivni vliv na kvalitu

mezilidskych vztaht. (Horney in Cakirpaloglu, 2009, s. 134) Pravé tyto
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vlastnosti mohou mit vyznamny vliv na vedeni a motivaci lidi a jsou
bezesporu jednémi ze stéZejnich schopnosti ispéSného manazera. U Zen
usilujici o manazerskou pozici by se z pohledu Freudovych nazorti dala
vyvodit skrytd prani stit se muZem, avsSak hlavnim motivem dnesSnich
manazerek je zejména touha po sebeprosazeni, rozvoj vlastnich vloh a
moznosti, posileni vlastniho sebevédomi a pfitom ve své pfirozenosti ztstat

zenou.

4. Shrnuti

Hodnota je vyjadfenim vztahu clovéka ke skute¢nostem, s kterymi se v Zivoté
setkava. Mohou to byt mezilidské vztahy, vlastnosti, ¢iny nebo chovani, ale
také pfedméty nebo pocity. K tomu vSemu si ¢lovék vytvari vztah, ktery u
kazdého nabyva individudlniho charakteru a intenzity. Struktura hodnot
kazdého clovéka je jedinecnd jako otisk prstu. Navic se v pribéhu casu
pretvari pod vlivem novych Zivotnich zkuSenosti. PfestoZe se jedna u kazdého
clovéka o individudlni skladbu hodnot, ktera je navic specifickd mirami
preferenci kazdé z nich, existuji mezi lidmi v hodnotovych strukturach znacné
podobnosti, projevujici se v urcité hodnotové orientaci. Na principu
podobnosti hodnotovych struktur bylo vytvofeno nékolik koncepci, které se
hodnotovymi orientacemi zabyvaji. Ze studia jednotlivych hodnotovych
teorii, z nichz prvni vznikla témét pred sto lety, 1ze vypozorovat pozvolnou
proménu hodnotovych orientaci, ke které dochazelo v souvislosti se zménami

ve spolecnosti od 20. let minulého stoleti aZ po soucasnou dobu.

Chovat se vsouladu se svymi hodnotami je ¢lovéku prirozené. Proto se
hodnoty c¢lovéka odrazeji do jeho kazdodenniho prozivani, jednani,
rozhodovani a do mezilidskych vztahti, coz jsou dilezité aspekty urcujici

podobu jeho Zivota a Zivotniho stylu. Hodnotové orientace vykazuji
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podobnosti nejen vzhledem k dobé, ke které se vztahuji, ale i podobnosti
v ramci prislusnosti ke spolecenské vrstvé, kterou kromé socidlni reprodukce
urcuje i profese. Na souvislost mezi spolecenskym postavenim danym profesi
a zivotnim stylem poukazuje napfiklad koncept socidlniho prostoru Pierra
Bourdieu nebo vysledky mezindrodniho socidlntho vyzkumu ISSP
v interpretaci Ondfeje Spacka a Jiffho Safra. Vyse uvedenou tvahou chci
objasnit souvislost a vzdjemné propojeni témat, kterymi se v mé praci

zabyvam: hodnoty, Zivotni styl a profese manaZera.

Pfedpokladem kvalitniho a spokojeného Zivota je, aby ¢lovék mél moznost své
hodnoty promitat do svych kazdodennich aktivit. Aby se mohl vénovat tomu,
co je mu prijemné a ma pro néj smysl, a také mél moznost travit dostatek casu
s lidmi, na kterych mu zélezi. V pfipadé manazera mtiZze byt jeho prace dojisté
miry oblasti, kterd omezuje jeho cas, jez by chtél vénovat sobé nebo své rodiné.
Vysledky poslednich vyzkumt ukazuji, Ze jak rodina, tak i prace zaujimaji
predni mista Zivotnich hodnot ¢eskych manaZerti. Zivotni spokojenost pak
zavisi na tom, do jaké miry je manaZzer schopny zkoordinovat sviij pracovni a
nepracovni cas, aby jeho zivotni styl odpovidal jeho hodnotdm a on sdm

vnimal sviij Zivot jako vyrovnany a naplnény.

Zodpovédnost manazera za vykon svéfené organizace, za zaméstnance, za
hospodateni a mnoho dalsich specifik mtize byt na jedné strané vycerpavajici
a stresujici, ale na druhé strané to mtiZe byt pojato jako vyzva k prekonavani
prekazek, moznost néco fidit, tvofit a ovliviiovat. Prace by pro néj méla byt
moznosti seberealizace, uspokojeni a zabavy. Clovék, ktery uvazuje o praci
manazera, by mél znat sdm sebe, mél by byt schopen sam pro sebe posoudit,
zda je pfipraven zvladat naroky této profese at uz po pracovni strance, nebo
po strance mezilidskych vztahti souvisejici s vedenim lidi. Mél by rovnéz
védeét, zda je schopen synchronizovat praci a osobni zivot v souladu se svymi

hodnotami.
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Mezi manazery je dnes také mnoho Zen a casto se diskutuje o nutnosti jejich
volby mezi rodinou a kariérou. Toto dilema je dnes v3ak jiz ve vyspélych
zemich prekonané a Zeny si dokaZou sviij Zivot zorganizovat v souladu se
svymi predstavami a hodnotami. Soucasna spolecnost umoziiuje Zendm
zastavat vedouci manazerské pozice, a pritom ziistat Zenou a byt dobrou

matkou.

5. Vyzkum hodnot a Zivotnich stylii manazert

5.1. Vyzkumny problém

Kazdy ¢lovék ma vlastni systém internich hodnot, které ovliviiuji jeho volby a
rozhodovani vjeho zZivoté. Dlouhd pracovni doba manaZer(i, casté feSeni
pracovnich tkolt mimo pracovni dobu, velkd mira zodpovédnosti a z toho
plynouciho stresu vyZzaduje vysoky stupen organizace cinnosti, pfi které se
manazer musi rozhodnout o prioritach. Volba, ¢emu da manaZer prednost, by
méla odpovidat jeho vnitfnim hodnotam. Rozhodnuti, ktera jsou v rozporu
s hodnotami manazera, vedou knaruseni Zivotni rovnovahy a k Zivotni

nespokojenosti.

Setfent je orientovano na problematiku souladu hodnot a Zivotniho stylu pii
narocich manaZerské profese. Pfedpokladem pro objasnéni této problematiky
je zjistit, jaké hodnoty jsou pro manaZery dileZité, jaky je jejich Zivotni styl a
jakou roli hraje vjejich hodnotach i Zivotnim stylu jejich prace. Cilem
vyzkumu bude odpovédét na zdkladni vyzkumnou otazku: ,Jak ovliviiuji
hodnoty manaZerii jejich Zivotni styl?” Aby bylo mozné danou problematiku
popsat, byly stanoveny tfi vyzkumné podotazky zaméfené na zjisténi dil¢ich

informaci k jednotlivym kategoriim:
o Jaké lidské hodnoty miizeme zjistit v profesni skupiné vrcholovych manaZerii?
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e Jaké Zivotni styly miiZeme pozorovat v profesni skupiné vrcholovych
manaZerii?

o Jak manaZefi vyvazuji prdci a soukromy Zivot?

Odhaleni souvislosti mezi zjisténymi hodnotami a zjisténymi Zivotnimi styly
v kontextu narokti kladenych na profesi manaZera umozni zformulovat
odpovéd na zdkladni vyzkumnou otazku. Vyzkum je zaméfen na hodnoty,
se kterymi se manazeti aktudlné ztotoznuji. Vyzkum hodnot a jejich dopadu
do zivotniho stylu je v této praci kulturné, socidlné i historicky vymezen
soucasnym pohledem na muZe a Zeny v manazerskych pozicich v eském

prosttedi.

5.2. Strategie a priibéh vyzkumu

Pro vybrané téma jsem zvolila strategii kvalitativniho vyzkumu. Hlavnim
diivodem je jak jedinecnost hodnotovych struktur jednotlivci, tak i zptisob a
mira jejich odrazu do Zivotniho stylu, které je mozné kvalitativnim pfistupem
odkryt 1épe, nez kvantitativni metodou. Dal$im dtivodem je subjektivita, s
kterou lidé vnimaji vyznamy jednotlivych hodnot. Kvalitativni metoda oprena
o induktivni pfistup mi umozni zachytit jednotlivosti hodnotovych struktur
manazert, jejich Zivotnich stylt a také vztahy mezi obéma entitami. Tyto

vztahy budou rovnéz interpretovany jako vysledky vyzkumu.

Pro vyzkum jsem se rozhodla pouzit piipadovou studii. Divodem je
vymezeni a zfetelné ohraniceni pfedmétu vyzkumu na hodnoty a zZivotni styl
specifické profesni skupiny vrcholovych manazerti. Jak uvadi Miles a
Huberman (in Miovsky 2007, s. 94), pfipadem rozumime fenomén vymezeny
uréitymi hranicemi a kontextem. Jedna se o pfipad, ktery zkoumd pfesné
definovanou skupinu osob a vyznamovou souvislost mezi hodnotami a

zivotnim stylem.
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Pro vybér zkoumanych osob byl zvolen prosty zamérny vybér, ktery Miovsky
(2007, s. 136) charakterizuje jako vybér takovych tcastniki, kteti splniuji urcita
kritéria a zaroven se zapojenim do vyzkumu souhlasi. Hlavnim kritériem
bude manaZerska profese v urovni vrcholového manaZera, tedy prvni troven
v managementu organizace. Vrcholové manaZery volim proto, Ze v porovnani
s liniovymi a stfednimi manaZery vykonavaji tu nejnaro¢néjsi manazerskou
praci, a proto vliv manazerské profese na jejich hodnoty a Zivotni styl bude ze
vSech manaZerskych drovni nejvyraznéjsi. Mezi respondenty jsou manaZefi
obou pohlavi. DalSim kritériem je, aby respondent ptisobil v manazerské
funkci minimalné dva roky, aby se potencidlni vliv postaveni manaZera na

jeho hodnoty a Zivotni styl stacil projevit.

5.2.1. Sbeér dat

Pro sbér dat jsem pouzila technikou polostrukturovanych rozhovorti. Predem
jsem si pfipravila schéma okruhti otdzek jako podklad k ziskdni informaci,
které potfebuji k zodpovézeni vyzkumnych otdzek. Velkou vyhodou
polostrukturovanych rozhovorti je, Ze probihd jako volnd a nenucena
konverzace v rdmci stanovenych okruhti a poskytuje moznost klast dopliiujici
otazky, diky kterym ,miiZeme dosdhnout vyssi pfesnosti a vytéZnosti nez p¥i
klasickém plné strukturovaném interview.” (Miovsky, 2007, s. 161) Rizikem
polostrukturovaného rozhovoru je odklon od tématu. To bylo tfeba mit
v pritbéhu rozhovoru na paméti, drzet se pfedem pripraveného schématu a
neustdle myslet na to, co chci rozhovorem zjistit. Béhem rozhovort je nutné
vytvofit pratelskou atmosféru a myslet na taktnost a pfiméfenou davku
emoci. Samoziejmosti bylo ujisténi dotazovanych o diskrétnosti a anonymité
sdélenych informaci a ziskani informovaného souhlasu. Problematickou ¢asti
bylo domluvit si s manazery dostateny ¢asovy prostor pro rozhovor, ktery

byl hodinovy. U dvou manazert byl termin pfesunut, jeden manazer byl po
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tfetim zruSeni terminu z vyzkumné skupiny vyloucen, a musela jsem oslovit

jiného manazera.

V otazkach jsem se zaméfila na pfitomnost, protoze mé zajima soucasny stav
»jak to je”. Otazky zjistujici Zivotni styl jsou vice zaméfené na zkuSenost a
chovani. Cilem téchto otazek je dozvédét se odpoved na otazku: , Kdybych byl
neustdle pohromadé se zpovidanou osobou, co bych vidél, Ze déla?” (Patton in Hendl,
2005, s. 168) V této casti rozhovoru bylo ukolem zjistit, jaky Zivotni styl
dotazovany vede. V dalsi ¢asti zaméfené na hodnoty jsem zjistovala osobni
nazory respondenta, které mi pomohou porozumét jejich hodnotdm, nazortiim
na svét a zivotnim cilim. Patton doporucuje jesté dalsi okruhy tykajici se
pocitl, znalosti a vhimdni. Ty jsem do rozhovoru nezaradila, protoze vyzkum
nezaméfuji do téchto oblasti a také pfedpokladdm, Ze vyznamné prvky
spadajici do téchto okruhti se projevi jiz v ¢astech zaméfené na nazory a
chovani. V pfipadé, Ze by zrozhovoru nevyplynuly identifikacni
charakteristiky dotazovaného, které jsou pro vyzkum relevantni, zaméfila
jsem se na zavér demografické a kontextové otazky. Cely rozhovor byl

nahravan pomoci pfislusné aplikace mobilniho telefonu IPhone, ,, Diktafon”.

Pfipravila jsem tfi okruhy otazek, které jsou cileny na tfi zadkladni kategorie
vyzkumu. Prvnim okruhem je Zivotni styl a je zaméfen na zjisténi chovani.
Tuto kategorii zafazuji na zacatek zdmérné, protoze je to volnéjsi téma, které
umozni vytvofit pfijemnou a diivérnou atmosféru potfebnou pro intimnéjsi
téma hodnot. V okruhu hodnot zjiStuji ndzory respondentti a tfeti okruh se
tyka identifikacnich charakteristik jedince. Schéma je orientacni, protoze jsem
predpokladala, Ze ve vétsiné rozhovorti se budou vSechny uvedené kategorie
prolinat ve svych souvislostech. Podklad pro polostrukturovany rozhovor je

v ptiloze ¢. 1.
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5.2.2. Zpracovani a analyza dat

Nahrané rozhovory byly pfevedeny do textové podoby transkripci s redukci
prvniho fddu se zaméfenim zejména na obsah, vynechdnim casti bez
identifikovatelné explicitni informace a casti, které nesdéluji Zadnou novou
informaci (Miovsky, 2006, s. 210). Tim byl zredukovan rozsah materidlu a stal

se prehlednéjsim pro tcely dalsi vyzkumné prace se ziskanymi informacemi.

Podle Hendlova déleni analyzy dat pfipadovych studii, ma rozbor v této praci
blizko k charakteru analyzy orientované na pripad. Podobnost s uvedenou
metodou jednak v tom, Ze hleda , konfigurace, asociace, p¥iciny a ndsledky uvnit¥
pfipadu” a zjisténé vysledky srovndava snékolika malo dalSimi ptipady.
(Hendl, 2005, s. 226). Tuto metodu jsem volila proto, Ze cilem vyzkumu je
hledani souvislosti mezi praci, hodnotami a Zivotnim stylem u jednotlivych
manazert a nasledné vzijemné porovnani v ramci vyzkumného vzorku, a

také protoze se jedna o konkrétni konfigurace specifické skupiny manazeru.

Kostra zpravy o vysledcich byla z velké ¢asti navrZzena pfedem na zakladé
stanovenych vyzkumnych otdzek. Ty urcovaly také strukturu rozhovoru a
oblasti, na které je nutno se zaméfit rovnéz béhem nasledné analyzy. Hendl
tento postup oznacuje jako prestrukturovanou pripadovou studii. (Hendl,
2005, s. 227) Struktura je tedy tvofena zdkladnimi tématy vyzkumu — hodnoty,

prace manazera, zivotni styl.

V prvni fazi jsem provedla kddovani prepsaného textu, abych identifikovala
vyznamové celky v souladu s vySe uvedenymi tématy. Kédy byly zapisovany
do archu s transkripci daného rozhovoru. Nésledovala archivace kodovanych
dat v organizované databdzi v tabulkovém programu Excel. Databazova
tabulka byla prestrukturovdna podle zdkladnich témat — hodnoty, prace,
zivotni styl, které tvorily hlavni kategorie. Kody korespondujici s jednotlivymi

okruhy byly umistény k pfislusné kategorii a tvofi dalsi sloupec tabulky.
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Casto nebylo jednoduché, zda informaci zafadit do kategorie hodnot nebo do
kategorie zivotniho stylu, nebot kaZda hodnota vyjadfuje sviij vlastni obsah,
ktery se projevuje v Zivotnim stylu. Dalsi sloupce obsahuji konkrétni citace
z rozhovoru, kterd byla danym kddem oznacena a pro dohledani je uveden
znak pro identifikaci respondenta a dale ¢islo fadku z transkripce, kde se dana

informace objevila.

Dalsim krokem bylo hledani spojitosti v kddovanych datech a jejich spojovani
do subkategorii. Smyslem subkategorii je roz¢lenéni jednotlivych kategorii na
uzsi okruhy, které zpfesiiuji obecnost nadfazené kategorie. Datové
nejrozmanitéjsi byla kategorie ,Zivotni styl”. Ta byla rozélenéna do
subkategorii ,aktivni pohyb a sport”, odpocinek a relaxace”, work-life
balance”, ,styl bydleni a oblékani”, ,volny ¢as”, , dovolena”, ,jidlo a piti”.
Podobné jsou subkategorizovadny i ostatni kategorie. Kontextové zpresnéni
analyzy bylo soucasti kddovani, kdy naptiklad v subkategorii ,,aktivni pohyb
a sport” je kodem rozliSeno, zda respondent sportuje sam, s rodinou nebo
s prateli. Béhem analyzy rozhovorti vznikaly priibéZné nové subkategorie,
takZe jsem se k rozhovoriim opétovné vracela a doplnovala informace ve
smyslu ménici se struktury zpracovani. Ukazku tabulky analyzy rozhovoru

uvadim v priloze ¢. 2.

Ziskané informace byly podkladem jednak pro zpracovani charakteristik
jednotlivych respondentti jako individudlnich pfipadd a jednak pro
srovnavani za ucelem hledani podobnosti a rozdilti v téchto jednotlivych
pfipadech. Oba tyto pfistupy jsou popsany v samostatnych nasledujicich

kapitolach.

Vysledkem vyzkumu je zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek. Na
zdkladé toho byly zavéry integrovany do vzajemnych souvislosti vztazenych

predevsim k manazerské profesi. Praci manazera, jako centralni kategorii jsem

37



zvolila proto, Ze pravé charakter prace je hlavnim specifikem zkoumané
skupiny a z velké miry determinuje obé dalsi oblasti vyzkumu, Zivotni styl i
hodnoty. Z téchto souvislosti vyplynula do urcité miry teorie, kterd je ovSem

platna pouze konkrétni soubor respondentti zahrnutych do tohoto vyzkumu.

5.3. Vysledky vyzkumu

5.3.1. Charakteristika respondentt

Béhem rozhovorti sjednotlivymi respondenty jsem podle predem
stanovenych okruhti otadzek zjiStovala udaje potrebné k zodpovézeni
stanovenych vyzkumnych otdzek. Ze zjisténych tdajii je mozné kazdého
respondenta charakterizovat jako jednotlivce. Kromé informaci ziskanych
rozhovorem jsem se zaméfila i na prostfedi, image manaZera a dalsi

pozorovatelné prvky, které vyjadruji Zivotni styl a hodnoty respondenta.
Manazer 1, muz 49 let

Manazer pracuje jako technicko-vyrobni feditel zahrani¢ni firmy a fidi
vyrobnu v Ceské republice. Zarover je lenem predstavenstva spole¢nosti. V
manazerské pozici pracuje 8 let. Je Zenaty, ma dvé dospélé dcery, obé studuiji
na vysokych skolach. Bydli v rodinném domé na venkové, asi 8 km od

pracovisté. Doma maji psa.

Rozhovor s manazerem probihal v jeho kanceldfi. Kanceldf byla uklizena a
prehlednd, dobfe organizovand. Pracovni prostor dopliovaly dva vkusné
obrazky na zdi s historickymi fotografiemi firmy. ManaZer mél na stole
otevieny hnédy pracovni didf v ktiZi, diaf byl husté popsan. Jeho obleceni bylo
v neformalnim sportovnim stylu s dirazem na kvalitu a pohodlnost. Ptisobil

mladistvé a energicky.

Manazer denné pracuje osm az devét hodin. Casto jezdi na pracovni cesty do

zahranidi. Prace ho velmi bavi a napliiuje. Doma pracuje pouze vyjimecné. Po
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praci se vénuje hlavné rodiné a sportu. Kazdy den rano cvici a po praci chodi
plavat nebo na jogu a nékdy s kamarady si zahrat tenis. Jednou tydné
navstévuje saunu. Pravidelnym sportovdanim se snazi kompenzovat
nedostatek pohybu v praci. Pro dobry pracovni vykon potfebuje dostatek
spanku, proto se snazi dodrzovat v tomto ohledu pravidelnost. V jidle a piti je
konzervativni, upfednostiiuje lehka jidla, k oblibenym patfi moiské plody,
tapas a Spanélské vino. Dovolenou travi s manzelkou a prateli v oblibené
Barceloné nebo ve Francii. V zimé jezdi lyZovat na Slovensko. Ve volném case
sleduje sportovni pfenosy nebo navstévuje sportovni akce. Rodiné vénuje
predevsim vikendy, kdy jezdi na vylety, navstévuji rodice, nakupuji a

odpocivaji.

Zivotnim heslem tohoto manaZera je, Ze cesta bez piekazek urcité nikam
nevede. Miluje vyzvy, rdd vymysli a realizuje nové véci. Se svym Zivotem je
spokojeny a nic by na ném neménil. Je pySny na své dcery, rodinu a dosaZené
pracovni vysledky. Mezi nejdiilezitéjSimi hodnotami uvedl rodinu, déti,

pratele, zdravi, praci, zdbavu a poznani.

Rozhovor s manazerem byl vécny jako u ¢lovéka, ktery nema c¢asu nazbyt, ale
presto byl respondent vstficny a ochotny. Béhem rozhovoru jsme byli dvakrat
preruseni telefondtem. Prvni telefonat manazer s omluvou odlozil, druhy byl
naléhavy a tykal se zhorSené kvality vyrobni suroviny a manazer musel

rozhodnout o dal$im postupu.
Manazer 2, muz 50 let

Druhy manazer je vykonnym feditelem firmy poskytujici sluzby v oblasti
ostrahy a udrzby objektti. Ridi osm pobocdek na severu Moravy. V pozici
manazera pracuje 10 let. Je Zenaty, ma dvé dcery ve véku 10 a 19 let. Bydli ve

vétsim meésté ve vlastnim byté. Rozhovor probihal v kanceldfi na jedné
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z pobocek. Tato kancelaf nebyla jeho, tudiZ jsem se na ni nezaméfovala v

pozorovani. Obleceny byl neformalné, ve sportovnim a pohodlném stylu.

Do prace jezdi autem kolem paté hodiny rdno. Z prace pak odjizdi podle
situace, nékdy kolem tfeti, jindy aZ kolem Sesté. Po praci je s rodinou, ale ¢asto
musi telefonicky fesit pracovni zaleZitosti i vecer a o vikendech. Pfesto se snazi
veskery volny c¢as vénovat rodiné, o vikendu jezdi na vylety nebo chodi
spole¢né do restaurace. Dovolenou travi rovnéz vyhradné s rodinou vétsinou
v zahranici. Pokud jde o zdravi, uvédomil si manaZer béhem rozhovoru
nékteré své prohfesky, pfedevsim nedostatek spanku a pohybu. Snazi se viak
pravidelné a zdravé jist. Rad si obléka to, v ¢em vypada a citi se dobfe a také
aby to odpovidalo situaci. S manzelkou chodivaji obéas na koncerty nebo na
sportovni akce. V zZivoté je pro né€j dutlezitd pohoda, klid a vzajemné
respektovani. Prace ho bavi, prace pod tlakem je pro néj vyzvou, ale ¢asto byva
vycerpany. Jako hlavni hodnoty uvedl rodinu a déti, vazi si opravdového
pratelstvi. Pochutnd si na dobré whisky, kvalitnim vinu, ale i obycejné vodé.
Se svym zivotem je spokojeny a nic by na ném neménil. Vyhodu manazerské
pozice vidi zejména v moznosti sdm si organizovat ¢as a organizovat praci
jinych lidi. Jako dalsi vyhodu uvedl dobré financni zabezpeceni rodiny. Je

pysny na své déti a sviij vztah s nimi.

Rozhovor probihal bez pferuSeni, ale byl limitovan ¢asem z diavodu dalsi

planované pracovni schtizky manazera.
Manazer 3, zena 45 let

Tteti respondentkou je personalni feditelka spole¢nosti zabyvajici se vyrobou
a prodejem masnych vyrobkii. Na manazerské pozici ptisobi tfi a pul roku.
Zije ve mésté v byté s manzelem. M4 dvé dospélé déti, které s nimi jiz nebydli.

Za méstem maji zahradu.
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Rozhovor probihal vjeji kanceldfi. Kanceldf byla vybavena luxusnim
nabytkem a velmi stfidmou dekoraci. Na stole méla model motocyklu ,, Harley
Davidson”, ktery byl darek od pratel. PfestoZe na stole bylo nékolik hromadek
spisti a novin, kancelaf ptisobila velmi reprezentativné. ManaZerka méla
obleceny cerny kostymek a Sedou halenku. Jeji styl v oblékani, gesta a

vyjadfovani ptisobily velmi elegantné.

V kancelafi byva devét az deset hodin. Po praci zatfizuje nakup a pak travi cas
s manZelem bud doma, nebo v oblibené kavarné. Snazi se pravidelné
sportovat, protoZe je presvédcena, Ze ji pohyb dodava potfebou energii. Rdno
cvici jogu a vecer chodi bud béhat, nebo obcas s kamaradkou hrat badminton.
V zimé jezdi na béZky nebo na snowboard. Vecer pak travi s manzelem se
sklenkou vina u televize nebo si ¢te odbornou literaturu. Spat chodi unavena

kolem desaté hodiny.

O vikendu se navstévuji s détmi nebo s rodici, v 1été s nimi travi spolecny cas
na zahradé. Na dovolenou jezdi s manZelem na kolech, a to jak do Ceska, tak
do zahranici. V jidle se snaZzi nepfejidat, ma rada lehka jidla, zeleninu, ovoce a
ryby. Nejvice si pochutnd na grapefruitech a dobrém moravském cerveném
viné. V obleCeni ma rada elegantni a pohodlné véci, ve kterych se citi
sebevédomé, potrpi si na kvalitni boty. V bydleni upfednostiuje

minimalismus.

Zivotnim krédem je ,mit vzdy plan B”, coz ji dava jistotu, Ze ma véci pod
kontrolou. Prace v personalistice ji velmi bavi a vnima4 ji jako vyznamnou
manzela, déti a rodice. Ceni si odvahy a upfimnosti a nema rada pohodInost,
diletantstvi a snoby. Kvalitni Zivot pro ni znamena spokojenost sama se sebou.
Jako hlavni nevyhodu manazerské profese uvadi nedostatek casu. Za vyhodu

povazuje pfilezitost poznat mnoho novych lidi a moznost rozhodovat a
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ovliviiovat dutlezité véci. V Zivoté je pySnd na své déti, sama na sebe a na své

pracovni i Zivotni uspéchy.

Rozhovor byl velmi ptatelsky, manaZerka se hodné smala a vyzarovala z ni
pohoda a vyrovnanost. Rozhovor jsme v druhé poloviné musely asi na deset

minut pferusit kviili neodkladné zaleZitosti, kterou manaZerka musela vyfidit.
Manazer 4, muz 35 let

Ctvrtym respondentem byl feditel vyzkumného a vyvojového centra. Jako
manazer pracuje ¢tvrtym rokem. Je Zenaty a ma dvé malé déti, které jesté

nechodi do Skoly. Bydli v men$im mésté, ve vlastnim byté.

Rozhovor probihal vjeho kanceldfi. Na prvni pohled mé zaujalo velké
mnozstvi lahviéek a sacki se vzorky vyrobkti, hromadky rtiznych prospektt,
vzorniky a dalsi dokumenty, coz ptisobilo ponékud nepfehledné. Na polici
mél zardmovanou fotografii svych déti a obrazek zajicka namalovany svoji

dcerou. Obleceny byl v moderni kosili a dzinovych kalhotach.

Manazer casto rano odvadi déti do Skolky a do jesli. Do prace pfijizdi autem
v sedm hodin a odjizdi podle situace mezi pil tfeti a ptl patou hodinou. Po
prichodu z prace vénuje ¢as détem a manzelce. Vecer se uci jazyky, které
potfebuje pro svoji praci nebo dohani pracovni resty. Nékdy se diva na televizi
nebo si ¢te. Spat chodi kolem desaté hodiny. Vikendy a dovolena jsou
pfizptisobeny malym détem, jezdi na vylety po okoli, aby déti nemusely byt
dlouho v auté. Vzhledem k tomu, Ze manaZer vénuje vétsinu ¢asu praci a
roding, nezbyva mu téméf Zadny prostor na néjaky pravidelny sport. Nejlépe
si odpocine v sauné s prateli nebo s manzelkou doma na terase pfi sklence

vina.

V jidle se casto kvili nedostatku ¢asu béhem pracovni doby a pracovnich cest

odbyva fast-foodem, doma se pak snazi jist zdravéji. Jeho zivotnim krédem je
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zit tak, aby se za sv1ij zivot nemusel stydét. Sdm se povazuje za pracovitého
clovéka a tuto hodnotu oceriuje i u jinych lidi. Nema rad lenost a zfusovanou
praci. V praci travi obycejné kolem osmi hodin, ale hodné pracuje i po
pracovni dobé napriklad v auté nebo doma, kde vytizuje telefonaty a emaily.

Napady a myslenky souvisejici s praci si zapisuje, aby je pak mohl realizovat.

vztahy. Jako méné podstatné uvedl bydleni, dobré jidlo a piti a penize. Snazi
se zit smysluplny Zivot, coZ pro néj znamena spojeni osobniho rozvoje a
rodiny. Jako omezeni z manaZerské pozice vnima nedostatek casu, ktery by
chtél vénovat rodiné a obcasné vycerpani pracovnimi povinnostmi. Vyhodou
je pro néj lepsi spolecenské postaveni a ziskany obecny nadhled, ktery mu tato
profese poskytuje. Se svym Zzivotem je spokojeny, vazi si své rodiny,

pracovnich uspéchti a kraje, ve kterém Zije.

Rozhovor byl pfijemny a styl odpovédi manaZera napovidal o jeho

kultivovaném smyslu pro humor.
Manazer 5, zena, 43 let

Patou respondentkou je feditelka marketingu a propagace. Jako manazerka
pracuje 15 let, ve vrcholovém vedeni piisobi 4 roky. Zije s p¥itelem a se svymi
dvéma détmi na venkové v rodinném domé. Mladsi syn chodi na zdkladni
Skolu, starsi dcera koné¢i gymndzium. K rozhovoru jsme se sesli v zasedaci
mistnosti ve firmé, kde manazerka pracuje. Manazerka méla kratce ostfihané

vlasy, méla modrou halenku a vzorovanou kratkou sukni.

ManaZerka rano vstava o ptl Sesté, dopreje si studenou sprchu a zdravou
snidani. V praci travi vétsinou osm hodin. Po praci se vénuje détem,
partnerovi a domacim povinnostem. Vikendy i dovolenou travi s partnerem a

svymi détmi. O vikendech podnikaji vylety, jdou si zaplavat nebo jen tak
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odpoéivaji, na dovolenou jezdi vétsinou do Spanélska. Ctyfikrat do roka jezdi

manazerka na vikendové seminare pro Zeny.

Manazerka se u¢i mit rada sama sebe, vnima své télo a jeho potteby.
Respektovat tyto potfeby povazuje manazerka za klicové pro zdravy a Stastny
zivot. Pravidelné cvici jogu a obcas béha. Stara se o své télo pravidelnymi
masaZzemi a navstévou kosmetiky. Miluje kdvu. Rada nosi obleceni, které
podtrhuje jeji Zenstvi a ve kterém se citi dobre. V jidle opét respektuje své
pocity a dopfteje si to, na co ma chut. Pfitom se drzi zasady ,jez do polosyta a

pij do polopita”.

Obcas vyrazi s kamarddkami do divadla nebo do kina. V zimé navstévuje
tanecni kursy. Jeji zivotni kréda ,, Miluji a zvladdam” a ,,Cesta je cil” vyjadfuji
viru, Ze s dobrymi vztahy mutiZe prozit svijj Zivot co nejlépe. Svoji praci ma
moc rada, snazi se nepracovat vic, nez je potteba a cas vénuje vice sobé. U¢i se
stanovit si hranice, kdy je ¢as prestat pracovat v zdjmu svého zdravi a pohody.
Protoze se snazi o harmonicky zivot, nepocituje Zddna omezeni vyplyvajici
z pozice manaZerky. Na své praci miluje vyzvy, diky kterym prekovava
nejriznéjsi prekazky, coz ji obohacuje a posouva v osobnim rozvoji a

sebepoznani.

Jako stézejni hodnoty uvadi rodinu, zdravi, ptatele a svobodu. Vnima
mezigeneraéni posun v hodnotdch od materidlnich hodnot smérem
k hodnotam mezilidskych vztahti. Kvalitni zivot je pro ni naplno prozivany
Zivot v pfitomnosti. Se svym Zivotem je spokojend a nic by na ném neménila.
Vyznamnou hodnotou je pro ni vdéénost Zivotu za to, co ma — za déti,

partnera, rodice i praci.

5.3.2. Srovnani ptipadi v kategoriich

Obsahem této kapitoly je srovnani jednotlivych pfipadd v radmci danych

kategorii. Jednotlivé kategorie byly pfedem stanoveny podle zadanych
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vyzkumnych otdzek. Na zdkladé analyzy rozhovort byly ziskdny informace
souvisejici s témito kategoriemi, které byly podkladem pro nasledné vytvoreni
subkategorii. V nasledujici tabulce ¢. 2 jsou prehledné uvedeny subkategorie

k jednotlivym kategoriim.

Tabulka 2. Kategorie a subkategorie vyzkumu.

KATEGORIE SUBKATEGORIE

Specifika prace manazera
Prace manazera

Vztah k praci manazera

Aktivni pohyb a sport

Odpocinek a relaxace

s Work-life balance
Zivotni styl manazera

Bydleni, oblékani a stravovani

Volny cas

Dovolena

Osobni hodnoty

Rodina

Hodnoty Osobni rozvoj

Zivotni spokojenost

Zivotni postoj

(Vlastni Setfent)
Prace manazera

Kategorie ,prace manaZera” je zdsadni v tom smyslu, Ze informace v ni
obsazené maji zdsadni vliv na kategorie dalsi. Naroky vyplyvajici z prace
manazera zasadné ovliviiuji, jak vypada manazertiv vSedni den, kolik ma casu

na sebe, na rodinu, jak se prezentuje a jak travi svij volny cas.
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Osloveni manaZeti maji flexibilni pracovni dobu. To jim umoZnuje pfizptsobit
si pracovni dobu svym pracovnim i soukromym potfebam. VSsichni
dotazovani vSak uvedli, Ze v kancelafi travi déle casu, nez je bézny fond
pracovni doby v jejich firmé. Graf ¢. 1 zndzorniuje srovnani pracovni doby

oslovenych manazert:

Graf 1. Cas straveny v praci v hodinach.
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S pracovni dobou souvisi také prace mimo pracovni dobu. Rovnéz vSichni
osloveni manazeti uvedli, Ze zavienim dvefi kanceldfe jejich prace nekondi.
Manazer 1 a manazer 2 uvedli, Ze charakter jejich zodpovédnosti vyzaduje
nepretrzitou pohotovost na telefonu: ,Na telefonu jsem 24 hodin denné, kdyby
bylo potieba néco tesit ve vyrobé...”(manazer 1) ,Na telefonu jsem potdd a je to spis
vyjimka, kdyz nemusim odpoledne nebo vecer néco tesit.” (manazer 2) Také u
ostatnich manazerti se prace prolina do jejich nepracovniho Zivota, tfi z péti
oslovenych respondentii se ve volném case vénuji odborné literatute
souvisejici s jejich profesi. Manazerka 3: , Vecer si vétSinou ¢tu, vétSinou teda
néjaké knizky co pottebuji pro prici...” ManaZer 4: ,...tak (vecer) se ucim anglictinu
nebo rustinu, co potebuju do price...” Prace o vikendu se tykd dvou manazerti

z péti dotazovanych a jedna se zejména pracovni pohotovost na telefonu.
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Jeden z manaZert pracuje pravidelné v nedéli: ,,...v nedéli vecer jsem vzidycky

v prici a chystdm co je tfeba na novy tyden.” (manazer 1)

V subkategorii ,,vztah k profesi manazera” odpovidali respondenti na téma,
co jim profese dava, pripadné v ¢em se citi omezovani. VSichni z uvedenych
manazert vnimaji spi§ vyhody své prace. V rozhovorech uvedli Siroké
spektrum vyhod. Dva z péti dotazovanych uvedli nadprimérny pfijem,
ostatni uvadeéli vyzvu a mozZnost seberealizace, jako manazer 4: ,,...dost 0 vsem
premyslim, to si pak pisu a pak to v prdci opravdu realizuju.” Ddle se objevila
vyhoda samostatného rozhodovani a moznost ovliviiovat vyvoj véci: ,Mdm
urcitou volnost v rozhodovani, v organizaci casu a prdce...taky mam urcité
pravomoci, abych usmériioval lidi, to je nékdy potteba, aby to fungovalo.” (manazer
2) Dva z péti manazeri nevnimaji Zaddné omezeni: ,,...nejuétsim omezenim jsme
sami pro sebe, nase hlava, mozek. Povolani manaZerky je ndrocné, ale ze své pozice
nevnimdm Zddnd zdsadni omezeni.” (manazerka 5) Ostatni tfi manazefi uvedli
jako omezeni malo ¢asu na rodinu a obcas vycerpavajici praci: , Nejvic urcité
cas, kterej nemiizu vénovat rodiné.. .energie to stoji taky hodné...” (manaZer 4), ,, Asi

"

nejvic mi chybi ¢as...” (manazerka 3), ,,...obcas toho mdm plny zuby...”(manazer

2)
Zivotni styl

Analyzou ziskanych dat vzniklo né€kolik subkategorii, které vypovidaji o tom,
jaké oblasti zivotniho stylu jsou pro oslovenou skupinu manazeri relevantni.
Jednou z oblasti jejich Zivotniho stylu je aktivni pohyb a sport. Kazdy
z dotazovanych manazert si do urcité miry uvédomuje, ze aktivni pohyb je
dtilezity pro jejich vykonnost i zdravi. Pravidelné vSak sportuji pouze tfi z péti
oslovenych manazert: ,v prici vétSinou sedim u pocitace nebo v auté, takZe toho
pohybu tam moc nemdm...takZe vecer chodim plavat nebo na jogu.” (manazer 1),

,kazdy den se snazim si hodinku zabéhat..., ne vidycky na to ale je Cas, ...dvakrdt
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tydné, kdyz se zadati, chodime s kamarddkou na badminton” (manazerka 3),
....pravidelné dvakrat tydné chodim na jogu a v zimé jednou tydné do tanecnich.”
(manaZerka 5). ManaZer 1 a manazerka 3 cvici chvilku kaZdé rano. Zajimavym
zjisténim bylo, Ze kazdy ze tfi sportujicich manazerti péstuje jogu. Manazer 2
a manazer 4 se aktivhimu pohybu vénuji nepravidelné a volny ¢as vénuji spiSe
rodiné ,...no sport také spis prileZitostné..., o vikendu turistika s rodinou nebo na
kolo...”“(manazer 2), ,...obcas se dostanu na tenis nebo na kolo..., ale hlavné

prochdzky s détma”. (manazer 4).

Nejcasté€jsi forma odpocinku vSech respondentti je v rodinném kruhu: , Nedéli
vétsinou prolenosime doma” (manazer 1), ,vecer si dime s manzZelem vino”
(manazerka 3), ,...s manzelkou u sklenky vina doma na terase,” (manazer 4).
Manazerka 5 uvadi, Ze poslouchd hlas téla: ,Kdyz jsem unavend, jdu si prosté
chvili lehnout.” T¥i z péti respondentt chodi obcas s prateli do sauny. Dale mé
zajimalo, zda maji dotazovani manaZefi dostatek spanku. Pouze manaZer 2
uvadi, Ze by potfeboval spat déle” , Dostatek spianku, hm... to nemdm.” Ostatni
respondenti se snaZzi spat dostatecné. ,Spim minimdlné Sest hodin, optimdlné
osm,“(manazerka 5), ,Snazim se, abych naspal svych sedm hodin. Jinak bych nebyl
druhej den k nicemu,” uvadi manazer 1, ktery ve spanku vidi hlavni zdroj
energie. Zdroj Zivotni energie byla dalsi z oblasti Zivotniho stylu, ktera mé u
manazert zajimala. Dva z manaZer(i uvadi pravidelné a zdravé jidlo, ostatni

dale uvadéji pitny rezim, ranni sprcha, pravidelny pohyb a sex.

Do Zivotniho stylu také patfi také styl oblékani, bydleni a stravovani, proto mé
zajimalo, jak se manaZefi projevuji v téchto oblastech. V oblasti bydleni se
respondenti jevili spiSe prakticky. Tfi manazefi bydli v rodinném domé a dva
v byté. VSichni preferuji spise jednoduchy styl bydleni s minimem udrzby.
,Vyhovuje mi byt na sidlisti.” (manazer 2), ,v bydleni je mi sympaticky
minimalismus...” (manaZerka 3) Pro manaZera 4 je zdsadni lokalita bydlisté:

,Neménil bych kraj, ve kterém Ziju.” Ve stylu oblékani kladli manazefi nejvice
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dtiraz na pohodli. S timto faktem korespondovala i zjisténi pozorovana béhem
rozhovort. Jako preferovany styl oblékani vedli ¢tyfi z péti dotazovanych
sportovni styl, ve kterém se citi dobfe, zatimco pouze jedna manazerka kladla
diiraz na eleganci a reprezentaci. Manazefi rovnéz uvadeli funkci daného
stylu oblékani: ,,...sdzim na eleganci, to mi ddvi sebevédomi...” (manaZerka 3),
»-..rada posiluju silu Zeny v sobé. Krasne Saty, liceni a tismév. Tak se citim dobie a

uzivam si to.” (manazerka 5)

V oblasti stravovani osloveni manaZefi davaji prednost vétsinou lehkym,
zdravym a kvalitnim jidléim. Cty#i z oslovenych se nijak zdsadné neomezuiji,
pouze manazer 2 uvadi, Ze je momentdlné na dieté, ¢imz se snazi
kompenzovat nedostatek pohybu: ,,...no a taky kviili fiqure, kdyz tomu sportu

moc neddm.” (manazer 2)

Volny cas travi respondenti nejvice srodinou, dale pak s prateli. Mezi
nejcastéjsi aktivity patfi vylety s rodinou u ¢étyf z péti manazer(i. Volny cas
s ptateli je pfevdzné sportovniho charakteru, napfiklad manazer 1 uvadi: ,A
kdyz se domluvime s klukama, tak si jdeme zahrdt tenis.” Dalsi zptsoby traveni
volného casu respondenti uvadéli sledovani sportovnich pfenosti v televizi
nebo navstéva sportovnich akci (manazer 1 a manazer 2), u manazerti 3,4 a5
je to Cetba. Divadlo a film zminuje pouze manazerka 5: ,Kino castéji, divadlo

jsem navstévovat neddvno zacala...”

O zZivotnim stylu vypovidd i zpusob traveni dovolené. VSichni manaZzefi
uvedli, Ze dovolenou travi s rodinou. Dovolenou vnimaji jako mozZnost byt
s rodinou a nacerpat novou silu pro praci. Mista, kde trdvi dovolenou, uvadéli
jak tuzemsko, tak i zahrani¢i. Manazer 4 podfizuje dovolenou malym détem,
aby nemusely byt dlouho v auté: , To je taky hodné ovlivnéno détma, takze zatim
tuzemsko v okruhu dvou hodin jizdy, coz jsou jesté décka ochotny vytrpét v auté.”

Manazerka 3 travi dovolenou na kole: ,,...jezdime s manzelem s kolama bud’ po
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Cesku, nebo vloni jsme byli v Rakousku.” Mezi dal$imi destinacemi se objevilo

épanélsko, Slovensko, Francie a Recko.

Dal8im tématem rozhovoru byla otazka work-life balance. DokaZou manaZefi
vyrovnat svilj pracovni a osobni Zivot? Z uvedenych reakci vyplyva, Ze ¢tyfi
z péti dotazovanych manaZeri nemaji v této oblasti zdsadni problém a

uspésné sladuji sviij pracovni i osobni Zivot.

Manazer 1: ,...myslim, zZe se mi podatilo najit jakoby rytmus prdce a rodiny, ktery

nam funguje.”

Manazerka 3: ,,...moje prdce tiplné zapadd do mojeho Zivota, tim se to celé néjak

prolind a dopliiuje.”

Manazer 4: ,,...doma casto myslim na prici, dodéldvim néjaké resty, ale v prdci taky
myslim na décka, a co budeme délat tieba o vikendu..., takze myslim, Ze je to viceméné

vyrovnany.”

Manazerka 5: , Zjistila jsem, Ze kdyZ pracuju osm hodin a pak se odménim aspon
hodinou pro sebe, tfeba prochdzka, knizka nebo jen tak poleZenicko, tak pak pracuju

efektionéji.”

Nerovnovaha byla patrnd pouze zreakce manaZera 2: ,No nékdy bych se
potteboval rozpiilit, ale vidycky tu prioritu néjak rozhodnu, bud’ na tikor price, nebo

rodiny.”
Zivotni hodnoty

Jaké maji manaZeti hodnoty, jsem zjisStovala odhalenim jejich Zivotniho hesla.
Zajimavé bylo, Ze vétSina manazerd odpovédéla bez delsitho premysleni.
Z toho lze pfedpokladat, ze jsou si védomi toho, jak chtéji zit, co je pro né
dtlezité a pro¢. Z uvedenych Zzivotnich hesel vyplyvaly nasledujici hodnoty:

smysluplny zivot u tfi manazera: , Jestli najdes v Zivoté cestu bez prekizek, urcité
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nikam nevede.”(manazer 1), ,Zij tak, aby ses nemusel za svilj Zivot stydét”,
(manazer 4), , Cesta je cil.” (manazerka 5), mezilidské vztahy u dvou manazert:
,...vzdjemné se respektovat...”, (manazer 2), ,Miluji a zvldddm,” (manaZerka 5) a

kontrola nad Zivotem u jedné manazerky: : ,Mit vZdy plin B.”(manaZerka 3)

Dalsi ze zptisobtl, jak jsem se snaZzila odhalit hodnoty respondentti, byla pfima

vvvvvv

které si spontanné vybavili, maji v jejich zivoté opravdu vyznam. Uvedené
hodnoty v poctu zastoupeni ve skupiné péti dotazovanych manazerti jsou

znazornény v tabulce ¢. 3.

Tabulka 3. Pfehled nejdtlezitéjSich hodnot vybranych manazert.

Hodnota [Rodina |Déti Pratelé |Zdravi |Svoboda
Cetnost |[5z5 525 475 3z5 275
(Vlastni Setfeni)

Piekvapujicim zjisténim bylo, Ze Zddny z manaZer(i pfi této otdzce neuvedl
praci jako hodnotu, ackoli z jinych otdzek rozhovoru jasné vyplyva, Ze prace
ma pro kazdého z nich zdsadni vyznam. Dodate¢nou otazkou jsem zjistovala,
pro¢ hodnotu prace vynechali. Manazefi odpovidali ve stejném smyslu, ze
prace pro né znamena sice mnoho, ale hlavni hodnotou je rodina a déti. ,No
prosté rodina je rodina, kdyz jde o décka, tieba néjaké problémy, price musi stranou.”
(manaZzer 2), , Prdce mé bavi moc, ale na rodiné mi zalezi urcité nejvic, ...vZdycky se

dom moc tésim.” (manazer 4)

Dale jsem zjistovala, co si manaZefi predstavuji pod pojmem , kvalitni Zivot”.
Ocekavala jsem, Ze pfedstava manazert o kvalitnim Zivoté odhali dalsi z jejich
hodnot. Jejich odpovédi vsak vétSinou jen potvrdili hodnoty, které uvedli
v predeslych otdzkach: , To, jak privé Ziju, prdce, rodina, zdbava a pozndni. Stile
néco budovat a vymyslet, doma nebo v prici, to mé bavi,” (manazer 1), ,,...kdyz jsem
spokojend sama se sebou, pak jsem spokojend i s Zivotem...to je ta kovalita, kterou

vnimdm,”“(manazerka 3), ,Nepromarnény (Zivot), to znamend vyuZit cas
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smysluplné...” (manazer 4), ,Kvalitni Zivot je pro mé predevsim védomy Zivot, Zivot

“”

v pritomnosti...” (manaZerka 5)

Téméf u vSech témat, kterd jsem pfi rozhovoru s respondenty oteviela, se brzy
zac¢alo mluvit o rodiné. Z toho je patrné, jak vyznamnou hodnotou pro
manazery je rodina a jak zdsadné ovliviiuje cely jejich Zzivot. VétSina
z mimopracovnich aktivit probihd pravé srodinou a détmi: ,probirdme

"

s manzelem, co se pfihodilo...” (manazerka 3), ,,...vodim déti do skolky” (manaZer

i“”

4), ,...pak se snazim byt s rodinou...” (manazer 2), ,vétsinou uceni s mladsim
synem, nebo jsem s partnerem.” (manazerka 5), ,,...pak uz byvdm doma s manzelkou
as holkama.” (manaZer 1) Tti z respondentti se rovnéz zminili o svych rodicich,
které pravidelné navstévuji a pomadhaji jim. ,Pres vikend se taky vzdycky
zastavime u rodicii a pomiizeme, kdyz néco pottebuji.” (manazer 1) ,Hodné pro mé

znamenaji rodice.” (manaZerka 5) Manazerka 3 uvadi rodi¢e mezi svymi

hlavnimi hodnotami.

Z &asti rozhovoru o hodnotach vyplynulo, Ze respondenti vidi velky vyznam
v neustalém osobnim rozvoji. Vzdélavani, poznavani, pracovni a osobni
vyzvy a zdoldvani prekadZzek pro né znamenaji vyznamny prvek, ktery dava
jejich zivotu smysl a posouva je dal. ,,...k tomu (kvalitni Zivot) pat¥i néjaké to stalé
vzdéldvdni, pozndvdni jinych kraji, kultur.” (manazer 4), ,Stile néco budovat a
vymyslet...to mé bavi.” (manazer 1), ,Vecer si vétsinou Ctu, vétsinou teda néjaké

/

knizky, co potiebuji pro prdci...” (manazerka 3), ,...stres a adrenalin
pottebuju...stres mé vzdycky nastartuje a to mé bavi.” (manazer 2), , Tak ctyfikrat

rocné si zajedu sama na néjaky vikendovy semindr...” (manazerka 5)

Dalsi oblast, v které se odrazi osobni hodnoty, mélo odkryt téma ,na co jsou
manazefi v zivoté pysni”. Ziskané informace opét potvrdily prioritu hodnoty
rodiny. VSichni z dotdzanych uvedli, Ze jsou pysni na své déti, rodinu, ctyfi

z péti manazerd uvedli uspéchy nebo pracovni vysledky ,,...na déti, rodinu, i
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na pracovni vispéchy, i kdyz jsou vlastné tymové.” (manazer 4), ,na déti, sama na
sebe a na svoje ispéchy.” (manazer 3), ,...na dcery...zZe jsou slusné a samostatné,
...Jsem rdd, Ze si s nima rozumim a mdme hezky vztah.” (manazer 2), ,urcité na
hezké a Sikovné dcery, a Ze mdm skvélo rodinu, ...a také na dobré vysledky v prdci.”
(manazer 1) Manazerka 5 upfesnila formulaci , byt pysSny” na , byt vdécny”:
,...jsem spis vdécna za své déti, partnera i manzela, rodice a za prdci, ...za vztahy, na
kteryjch stdle vsichni pracujeme a respektujeme jeden druhého.” Tato ¢ast rozhovoru
odkryva jak rodinu, tak i praci jako vyznamné Zivotni hodnoty Zivota

manazeru.

5.3.3. Souvztaznost k hlavni kategorii

Jako hlavni kategorii jsem urcila manazerskou profesi - praci, protoZe ostatni
zkoumané kategorie se odviji od specifik této prace. Ta spocivaji pfedevsim
v Casové a psychické ndrocnosti profese, ale také v jejich vztahu k praci jako
prostiedku seberealizace a oblasti vysokého zivotniho zajmu. Nasledujici
tabulky ¢. 4 a ¢. 5 ukazuji subktagorie hodnot a subkategorie Zivotniho stylu
ve vztahu k prdci manazera. Uvedené informace se vztahuji pouze ke

zkoumanému vyzkumnému vzorku manazerfi.
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Tabulka 4. Hodnoty ve vztahu k praci manaZera.

HODNOTY VE
VZTAHU K
PRACI
MANAZERA

ZASADNI HODNOTY

OSOBNI ROZVO]J

ZIVOTNI
SPOKOJENOST

ZIVOTNI
POSTO]J

Zjisténé hodnoty: Rodina, déti, pratelé,
zdravi, svoboda, prace.

vvvvvv

rodiné vénuji podstatnou ¢ast svého
nepracovniho ¢asu. Rodinné zazemi je
dulezité pro psychickou pohodu a dobry
pracovni vykon.

Pratelské vztahy na pracovisti jsou diilezité
pro kvalitni pracovni vysledky.

Volny ¢as straveny s prateli je pfijemnou
formou aktivniho odpocinku po praci.
Péce o zdravi je dlileZitd pro podavani
dobrych pracovnich vykonti.

Prace manazera otevira Siroké moznosti
svobody v prosazovani a realizaci vlastnich
napadt.

Je dulezité se neustale
vzdélavat, poznavat nové
véci a ziskavat nové
zkusenosti.

Profese manazera poskytuje
moznost poznavani novych
lidi, kultur a jazyk.

Prace manazera zahrnuje
vyzvy k pfekonavani
piekazek a tim podporuje
osobni rozvoj ¢lovéka.

Manazefi jsou se
svym zivotem
spokojeni. Zij
podle svych
méfitek kvalitni
zivot v souladu
se svymi
hodnotami. Na
svém zivotnim
stylu nechtéji
zatim nic ménit.
Nékdy pocituji
nedostatek casu i
energie, ktery by
chtéli vénovat
napiiklad rodiné
nebo sportu.

Postoje k zivotu
vyjadfené
zivotnimi
krédy
manazeru:
smysluplny a
nepromarnény
zivot, velky
vyznam
mezilidskych
vztaht a
kontrola nad
svym zivotem.

(vlastni Setreni)

54




Tabulka 5. Zivotni styl ve vztahu k praci manaZera.

ZIVOTNI STYL
VE VZTAHU K
PRACI
MANAZERA

2 x BYDLENI, .

yinonirors oprot wORCUEE Gk s (YO povorens
STRAVOVANI

Manazefi si Rodinné Manazefti Preference VétSinou se | Dovolenou
uvédomuiji, Ze zazemi vytvari |vétsinou dokazali | pohodlného a jedna o travis
aktivni pohyb je manazerim najit vyhovujici | pfijemného bydleni, |vylety nebo |rodinou v
dulezitym podminky pro |Zivotni rytmusa |které neavyzduje sportovani s |tuzemskuiv
pfedpokladem pro |uvolnéni. svlj pracovni a mnoho ¢asu na rodinou zahranicni,
udrzeni zdravi a Hlavnimi zdroji | nepracovni Zivot | adrzbu. Pfednost nebo s dovolenou
dobrych zivotni energie |vyvazit v souladu | davaji pohodlnému a |pftateli, spojuji s
pracovnich jsou pro se svymi kvalitnimu obleceni, |sledovani aktivnim
vykont. Naroky manazery prioritami. které ale prizplisobuji | sportovnich | pohybem
manazerské pohyb, spanek, |Nepracovnicas |situaci. V jidle vybiraji | pfenosti v nebo
profese vSak pravidlené a vénuji prioritné | pfednostné zdrava televizi nebo | poznavanim
nékterym zdravé jidlo, aktivitdm s jidla, protoze se po jejich novych mist a
neposkytuji prostor | pitny rezima  |rodinou, s pfateli |nich citi dobfe. V navstéva. zvyklosti.
pro pravidlené sex. Manazefi | nebo sportu. praci nékdy Navstéva

sportovani a
pravidleny sport
jako soucast
zivotniho sytlu se
tyka jen nékterych
z nich.

vétsinou dbaji
na dodrzovani
pravidelného a
dostatecného
spanku.

pravidlené a zdravé
jidlo zanedbavaji u
dtivodu pracovni
vytiZzenosti.

kina, divadla
a koncerta
pouze obcas.

(vlastni Setreni)

55




5.3.4. Shrnuti vysledkil vyzkumu

Nasledujici zavéry vyzkumu se vztahuji pouze na konkrétni vyzkumny
vzorek péti manaZert. Cilem vyzkumu bylo zodpovédét vyzkumnou otdzku
,Jak ovliviiuji  hodnoty manazZerii jejich Zivotni styl?” Predpokladem pro
zodpovézeni stanovené vyzkumné otdzky bylo zjisténi Zivotnich hodnot
manazer( a odhaleni jejich Zivotnich styl(, aby bylo moZné najit mezi témito

kategoriemi souvislosti. K tomu byly stanoveny tfi vyzkumné podotazky.

Cilem prvni podotadzky bylo zjistit, jaké lidské hodnoty jsou zastoupeny v profesni
skupiné manaZerii? Na zjisténi hodnot manazerti byl zaméfen jeden z okruht
otdzek polostruktrovaného rozhovoru. Preferované hodnoty vSak vychazely
najevo béhem celého rozhovoru, tedy i v ¢asti zaméfené na Zivotni styl.
Pfimou otdazkou na hodnoty uvedli vSichni z dotazovanych manaZerti rodinu
a déti, na dalSich mistech se objevilo pfatelstvi, zdravi a svoboda Osobni
hodnoty manaZerti naznacovala i jejich Zivotni kréda. Nejcastéji obsahovala
hodnotu smysluplného zivota, dale mezilidské vztahy a kontrolu nad
zivotem. Dotazovani manazefi jsou spokojeni se svym zZivotem a povaZzuiji jej
za kvalitni. Kvalitni Zivot se podle nich neobjede bez neustdlého vzdélavani a
poznavani, dobrych osobnich vztahi a rodinného zdzemi, coz je opét
vyjadfeni a potvrzeni jiz vyjadfenych hodnot rodiny, pratelstvi a
smysluplnosti Zivota. Za své Zivotni tspéchy uvadéli manaZefi opét nejvice
déti a rodinu, ale i pracovni uspéchy. Z dalsich odpovédi se jako vyrazna
zivotni hodnota projevovala prace, pfestoze ji ani jeden z manazer(i neuvadél
v pfimé otdzce na své hodnoty. Pfitom vsichni hodnotili svij vztah k praci
kladné, jako moZznost seberealizace a osobniho rozvoje. Dodate¢nym ovérenim
vsichni manazefi praci oznacili jako vyznamnou a dtleZitou hodnotu v jejich
zivoté, ale v jejich hodnotovém zebficku ji fadi az za hodnoty, které uvedli pfi

prvnim rozhovoru.
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Druhd vyzkumna otazka byla zaméfena na téma: Jaké Zivotni styly miiZeme
pozorovat v profesni skupiné manaZerii? Bézny pracovni den jednotlivych
manazert zahrnoval v ramci dotazované skupiny podobné aktivity, tedy
praci, ¢as s rodinou, sport a spanek. Pro srovnani pracovniho dne jednotlivych

manazeru slouzi nasledujici graf ¢. 2.

Graf 2. Pracovni den manazera.
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Z uvedeného znazornéni je patrnd uréitd podobnost v pomérech cast a
¢innosti u jednotlivych respondentii. Nejvétsi objem casu predstavuje prace.
Manazefi pracuji prevazné ve firmé, minimalné doma, protoZe se snazi co
nejvice oddélovat cas urcéeny k praci a nepracovni cas. Ten vénuji prioritné
rodiné, na druhém misté je sport. Kategorie ,ostatni” zahrnuje blize
nespecifikované ¢innosti, naptiklad cestu do prace a z prace, nakupy, obcasna

prace doma a dalsi.

Manazefi si uvédomuji pottebu aktivniho pohybu pro zachovani zdravi a
kondice, pro podavani dobrého pracovniho vykonu. Mezi manaZery je
oblibena joga, tenis, plavani, badminton, cyklistika, tanec a zimni sporty. Ne
vsichni vSak pravidelné sportuji. ManaZefi, ktefi maji malé déti, vénuji radé&ji
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volny cas rodiné a détem, nez sportu. Prdce manaZera vyzaduje mnoho
energie, kterou pak docerpavaji odpocinkem srodinou nebo s prateli.
Oblibena je sauna nebo posezeni se sklenkou vina. VétSina manazerti dba na
dostate¢ny a pravidelny spanek. Spanek, pravidelny pohyb, zdravé jidlo,
pitny reZim, ranni sprchu a sex jsou ostatni uvadéné metody, jak nacerpat

Zivotni energii.

Pokud jde o styl v bydleni, oblékdni a stravovani, nejsou manazefi nijak
narocni. V téchto oblastech jsou spiSe prakticti a davaji prednost
jednoduchosti a pohodli. Volny ¢as vénuji pfedevsim rodiné a détem. Néktefi
sleduji sportovni pfenosy, nebo navstévuji kulturni akce. Rovnéz dovolenou

travi s rodinou.

Jak manaZeti vyvazuji prdci a soukromy Zivot? je tfeti vyzkumnou podotdzkou. U
vétSiny manazerti je pracovni a nepracovni zivot v rovnovaze v souladu
s jejich prioritami a sv{ij Zivot vnimaji jako vyrovnany a spokojeny. Jeden
manazer ze zkoumané skupiny ma obcas problém obé oblasti sladit tak, jak by

si predstavoval.

Odpovédi na vyzkumné podotazky obsahuji informace, na zdkladé kterych
mutZzeme zodpovédét hlavni vyzkumnou otdzku: ,Jak ovliviiuji hodnoty
manaZzeril jejich Zivotni styl?” Prioritni hodnotou pro manaZery je rodina a déti.
Ne vsak ve smyslu, ze by jejich Zivotni styl byl zcela podfizen této hodnoté,
spiSe se snazi najit spravny pomér mezi ¢asem pro déti a rodinu a casem
vénovany praci. Prdce je pro manazery diilezitou soucasti zivota, ne vSak
hlavni hodnotou. P¥indsi jim kromé sebeuplatnéni také zptisob, jak zabezpecit
svoji rodinu. Vétsinu nepracovniho ¢asu vénuji roding, jezdi na vylety a travi
spolecné dovolenou. Rodina jim poskytuje zdzemi a Zivotni pohodu. To jim
pfi ndrocné praci pomahd a napliuje tak jejich predstavu kvalitniho a

smysluplného zivota.
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Dalsi pfednich hodnot uvadénd manazery je pratelstvi. Dobré vztahy na
pracovisti jsou pro né pfedpokladem pro kvalitni pInéni pracovnich ukola.
Pratelé v osobnim zivoté predstavuji oporu a cas straveny s nimi pfijemnym
odreagovanim od pracovnich problémi. Proto s prateli radi travi ¢ast volného

casu, vétsinou pri sportu nebo napiiklad v sauné.

Hodnota zdravi se v Zivotnim stylu manaZerti projevuje prevazné zdravym
zpusobem Zivota. Vétsinou dbaji na pravidelny spanek, prednostuji lehka jidla
a snazi se také o pravidelny pohyb. PfrestoZe si manaZzefi ceni zdravi jako jedné
z pfednich hodnot, nékdy zdsady zdravého zivota porusuji. Nejcastéji je to
nedostatek pohybu, malo spanku a stravovaci prohfesky. Diivodem je

nedostatek ¢asu zptisobeny predevsim pracovnimi povinnostmi.

Hodnota svobody je dalsi zhodnot, kterou manazefi uvedli mezi
V pracovni oblasti jim profese manazera dava dostatecnou miru svobody
k prosazovani a realizaci vlastnich myslenek a prostor k vytvareni novych
projekt. Svoboda v zaméstnani je jednim z dtvod®, pro¢ si povolani
manazera zvolili jako soucast Zivotniho stylu. Také svoboda v soukromém
zivoté souvisi s praci manazera, a to ve smyslu dostatecného finan¢niho
pfijmu. Rodina manaZera ma diky dobrému zabezpeceni Siroké moznosti,
které ovliviiuji vychovu a vzdélavani déti, zptisob bydleni, oblékani a

stravovani, traveni volného ¢asu a dovolené a dalsi oblasti Zivotniho stylu.

5.4. Moznd rizika a problémy béhem vyzkumu

Béhem kazdého vyzkumu se objevuji urcita rizika, kterda mohou zkreslit nebo
ohrozit validitu jeho vysledkt. K nejcastéji uvadénym rizik(im patfi reaktivita,
zkresleni ze strany vyzkumnika a zkresleni ze strany zkoumaného. Reaktivita
spociva v ovlivnéni pfirozenych a béZnych procesti pfitomnosti vyzkumnika.

(Lincoln, & Guba, 1985, in Hendl, 2005, s. 148) Vyzkum prezentovany v této
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praci se tyka nikoli procesti, ale danych stavii v podobé aktualné pritomnych
hodnot a Zivotnich styld, proto nepokladdm reaktivitu v daném tématu za
vyznamné riziko. Musim vsak pocitat s uréitou mirou zkresleni zptisobeného
moji vlastni subjektivitou a predsudky a také se zkreslenim informaci
preddavanych zkoumanou osobou ve smyslu zatajovdni, pfeddvanim
nepfesnych informaci a nedorozuménim. Zejména v ptipadé osobnich hodnot
se muZe stat, Ze narazime na jistou hranici intimity, kterou neni vhodné
prekracovat, a tudiz se nékteré hodnoty nemusi v Setfenti zjistit. Faktory, které
mohou vysledky vyzkumu zkreslovat, jsem eliminovala komunikativni
validizaci, kdy jsem vysledky vyzkumu konzultovala s ticastniky Setfeni.
Utastnici se vyjadfili nejdifve k vlastni charakteristice a potom i ke
srovnavacim popistim jednotlivych kategorii a vyjadfili nékolik upfesnéni.
Rovnéz zmé strany bylo respondentiim dodateéné polozeno nékolik
dopliujicich otdzek, které mély vysvétlit par nejasnosti, které se objevily
béhem analyzy a zpracovani ptivodnich rozhovord. Ve smyslu téchto

uprfesnéni byla dand informace upravena.

6. Kriticka diskuse

Kazdy ¢lovék ma své hodnoty, které ovliviiuji jeho vztah ke vSemu, co se tyka
jeho zivota. Clovék se pak cit, pfemysli a jedna v souladu s témito hodnotami,
protoze jsou vyjadfenim toho, co je pro néj dutlezité. V této praci jsem se
zabyvala odhalovdnim hodnot v cilové skupiné manaZzerti. Cilem prace bylo

popsat, jak tyto hodnoty ovliviuji jejich Zivotni styl.

Do vyzkumu se zapojilo celkem pét manazerdi, skterymi jsem jednotlivé
provedla polostrukturované rozhovory a tak ziskala potfebné informace pro
svoji praci. Na manazery jsem se zaméfila z dvou pohledt. Nejdiive jako na

jednotlivé pripady, které jsem popsala podrobnou charakteristikou jejich
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zivotniho stylu, hodnot a vztahu k praci. Nasledné jsem mezi témito
jednotlivymi pfipady hledala podobnosti ve vySe vedenych oblastech, které

tvofily pfedem pripravené kategorie.

Hodnoty, které manazefi uvadéli jako zasadni, byly rodina a déti, pratelstvi,
zdravi a svoboda. Zjisténé hodnoty a castecné i jejich pofadi odpovida
hodnotam Cechii zjisténym statistickym Setfenim Centra pro vyzkum
verejného minéni z roku 2014, kde hodnota rodiny zaujima prvni misto a
rovnéz ostatni hodnoty uvedené manaZery se objevily v prvni desitce.
Hodnotu svobody povazuji za vyznamové shodou s hodnotou ,zit podle
svého presvédceni”. Hodnoty zjisténé mym Setfenim u ceskych manaZert
orientované prevazné na mezilidské vztahy se zvelké miry shoduji
s hodnotami zjisténymi v ramci vyzkumného projektu Ceské manaZzerské
asociace z roku 2011, ale se zasadné lisi od hodnot americkych manazerti
zjisténym v rdmci Englandova vyzkumu v roce 1967, ktery odhalil manazery
jako pragmatické jedince orientované na uspéch. PrestoZe v obou pripadech
se jedna o cilovou skupinu manaZer(i, hraje zde vyznamnou roli jednak
odlisnost kulturniho prostfedi, a jednak vyvoj vztahu manazera k praci, ktery

se od té doby zménil.

Pfi pokusu zasadit zjisténé hodnotové orientace manazert do nékterych
teoretickych koncepdi, je nejvyraznéji zastoupena kombinace typu socidlniho,
ktery je zaméfeny na mezilidské vztahy, typu technického se zaméfenim na
praci a typu sportovniho s orientaci na zdravi a kondici. Druhé dva typy
hodnotovych orientaci se objevuji az v modernéjsich koncepcich, coz svédci o
historickém vyvoji hodnot béhem témér sta let. Z teoreticky predpokladanych
hodnot u manaZzerti se mym Setfenim potvrdila orientace na pracovni vykon
vyzadujici pfekondvani narocnych prekdzek a potieba pfatelstvi a tymové
podpory af uz ze strany spolupracovnikd, nebo ze strany rodiny a pratel. U

zadného z manazert jsem nezaznamenala touhu po moci a ovladani lidi.
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Zjisténé zivotni styly manaZzerti vykazovaly ndpadné podobnosti. To Ize
zd@vodnit tim, Ze ackoli se jednotlivi manaZefi pravdépodobné vzajemné
neznaji, spojuje je pfislusnost ke stejné profesni skupiné a stejné socidlni
vrstveé, vramci které je podobnost Zivotnich styli teoreticky i empiricky
mnohokrat dokazana. Potvrdily se nékteré znaky zivotniho stylu, které uvadi
Bourdieu, vyplyvajici z blizkosti umisténi manaZer(i v socidlnim prostoru,
napriklad lyZe, plavani a tenis. Plachténi a scrabble se u manazerti neobjevily
ziejmé proto, Ze tyto aktivity nepatfi mezi typické ceské volnocasové aktivity.
Naopak opakujici se provozovani jogy, kterou Bourdieu vté dobé
nezminoval, odraZzi jeji soucasnd modnost vyvolana potfebou harmonizace

téla a mysli a vyvijejiciho se pfistupu manazera k préaci a zivotu.

U ¢yt z péti manazer(i ukazoval zivotni styl na vysokou miru rovnovahy mezi
pracovnim a nepracovnim zivotem, a tim i vysoky stupen spokojenosti se
svym zivotem. U jednoho manaZera se objevily problémy v oblasti work-life
balance, z kterych prameni urcitd mira zivotniho nekomfortu. To ukazuje, Ze
ne kazdy manazer je srozdélenim casu mezi praci a soukromy Zivot

spokojeny.

Zkoumany vzorek péti manazert zahrnoval tfi muze a dvé Zeny. Zamér
genderové smiSeného vzorku mé€l odhalit pfipadné rozdily v kvalité Zivota ve
smyslu souladu Zivotniho stylu a osobnich hodnot. Zadné odli$nosti se
z tohoto pohledu neobjevily, jak manazerky, tak i manazefi se podili na péci o
domadcnost a rodinu. Uvedeny vysledek potvrzuje teoreticky predpoklad, Ze
pohled na Zenu jako slabou a zavislou bytost je ddvno pfekondn a dnesni Zena

si dokdze byt matkou, manzelkou a pfitom fidit firmu.

Pfi kritickém pohledu na vysledek tohoto Setfeni se vSak nabizi fada otazek.
Problematika skloubeni soukromého a pracovniho Zivota manazZerti je

aktudlni a Siroce diskutované téma, a pravée oblast work-life balance je u této
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profesni skupiny povazovana za kritickou a stale nedofeSenou. Z této studie
viak vyplyva, Ze osloveni manaZefi nemaji v této oblasti Zadny zasadni
problém. Pri¢in mtize byt nékolik. Za prvé mohlo dojit ke zkresleni béhem
rozhovort, kdy manazefi chtéji ptisobit vyrovnané. Pfi¢inou miize byt uz
samotna kombinace témat hodnot a Zivotniho stylu. Manazer mtiZe vnitfné
mit za to, Ze pokud bude prezentovat vlastni Zivotni styl, ktery neni v souladu
s jeho vnitfnimi hodnotami, miize byt vniman jako nékdo, kdo svoji profesi
nezvlada. Proto se snazi, aby jeho odpovédi v tomto sméru davaly smysl, ¢imz

by mohlo dojit ke zminénému zkresleni.

Vyznam mohla hrat i vybrana skupina manaZerti. Ne vSichni manazefi, kteti
byli na zac¢atku pozadani o interview, s nim souhlasili. Dlivodem odmitnuti a
neochoty mohly byt pravé ony kritické prvky plynouci z pfepracovanosti,
nedostatku casu nebo nervozity, tedy ony problematické vlivy, které se ve
vysledcich provedeného Setfeni nakonec vyrazné neprojevily. Ackoli oslovena
skupina manazert spliiovala dana kritéria pro zapojeni do vyzkumu, roli
mohl sehrat napriklad momentalni psychicky stav, aktudlni mnozstvi prace,
povaha manazera a mnoho dalSich vlivi, coz vysledky Setfeni rovnéz

ovlivnilo.

Pfinosem prace je zjisténi hodnot manazera, které se odrazi v jeho pracovni i
zivotni motivaci. Z andragogického pohledu se nabizi konkrétni vzory
zivotnich styl(i a inspirace, jak pfi vysoké pracovni vytiZenosti lze sladit
hodnotové dtlezité slozky svého zivota. Provadény vyzkum mél
neocekdvany pfinos i pro samotné manazery. Témata hodnot a Zivotnich styl
je pfiméla k zamysleni a béhem rozhovoru si néktefi z nich uvédomili, co je

tfeba v jejich Zivoté prehodnotit.
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Zavér

Cilem prace bylo popsat, jak se hodnoty manazer(i odrazeji v jejich Zivotnim
stylu. V teoretické casti byla vymezena zdkladni témata jednak v zakladnich
vyznamech, ale predevSim ve vzdjemnych souvislostech s cilem zdtraznit
jejich kontextové propojeni. V této souvislosti jsou zminény vysledky
nékterych dosavadnich vyzkumd, které se touto problematikou zabyvaly. Na
zakladé teoretického ukotveni problematiky propojeni hodnot a Zivotnich
styl1 lidi s manaZerskou profesi bylo provedeno kvalitativni Setfeni. Zjisténé
informace byly analyzovany, srovndny a popsany v souladu se stanovenym
cilem prace, ¢imz byl tento cil naplnén. Stru¢nou a shrnujici odpovédi mtize
byt konstatovani, Ze hodnoty manaZert se zasadné odrazeji v jejich Zivotnim
stylu. V souladu se svymi hodnotami se jim vétSinou dafi udrZovat Zivotni
rovnovahu mezi témi prvky Zivota, které jsou pro né diileZité, a které ¢ini jejich
zivot smysluplnym. Vyssi ndroky manazerské prace na cas a energii, které
obcas tuto rovnovahu narusi, nemaji ve vétsiné pripadt zdsadni negativni

dopad na celkovou kvalitu a harmonii jejich Zivota.

Ucelem této prace vak nebylo vyvozeni jakychkoliv zobectiujicich zavér.
Oslovenim pouze malého mnozstvi manazert se jednalo spis o uréitou sondu
do jejich zivota v aktudlnim case a v daném regionu. ,...nejhlubsi logiku
socidlniho svéta lze zachytit jediné ponorem do partikularnosti urcité empiricke,
historicky situované a datované skutecnosti, ale s cilem postavit ji, feceno slovy
Gastona Bachelarda jako , jeden pfipad mozného”...” (Bourdieu, 1998, s. 10) Jina
skupina manaZzerti by zfejmé vykazovala podobné, ale nikoli stejné zavéry.
Rovnéz predpokladam, Ze k mirné rozdily ve vysledcich by se objevily, kdyby
k Setfeni byla pouzita kvantitativni metoda, kterd je v piipadé zjisStovani

hodnot obvyklejsi.
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Jak bylo jiz nékolikrat zminéno, manaZzerska profese obnasi nemalé naroky
v mnoha oblastech a lze tedy pfedpokladat, Ze se manaZer v Zivoté
pravdépodobné setkd s kolizemi at uz v psychickeé, hodnotové nebo fyzické
roviné. Zajimavym pokracovanim tohoto vyzkumu by mohl byt pohled na
manazerovy hodnoty a zZivotni styl nikoli z pohledu souladu, ale z pohledu

rozporu v kritickych obdobich v jeho pracovni draze.

Pro mnohé lidi je manaZer predstavitelem tspésného clovéka, ktery se pro
uspéch a kariéru vzdava rodiny a osobniho Zivota. Jist¢ bychom takovych
manazeri mnoho nadli. Zptsob manaZerské prace, moderni manazerské
techniky prace a také lidské hodnoty se vSak stdle vyviji, a proto doslo i
k proméné image manazera. Dnesni moderni manaZer neni vétSinou ani
workholik ani bezohledny kariérista. Je to obycejny ¢lovék, ktery navic vynika

schopnosti dat do rovnovahy dvé zasadni oblasti svého zZivota, rodinu a praci.
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Ptilohy

Priloha 1. Schéma polostrukturovaného rozhovoru.

1) Okruhy zjistujici Zivotni styl:
e Typicky vSedni den, vikend, dovolena (rodina, zdbava, pratelé, hobby).

e DPéce o zdravi: odpocinek, prevence, pohyb, pravidelné jidlo, dostatek

spanku.
e Styl: obleceni, jidlo a piti, kultura, sport.

e Prdce:jak dlouho je manaZer v praci, zda pracuje i doma, prokrastinace,

workoholismus, co pro néj prace znamena.
2) Okruhy zjistujici hodnoty:
hodnotami mysli. V jakém pofadi?
e Co si predstavujete pod pojmem kvalitni Zivot?
o Jakéjejejich zivotni krédo?
e Omezeni a vyhody plynouci z pozice manaZera. Jak to vnima?

e Spokojenost: co by chtél/a zménit ve svém zivoté a co by v zddném

pripadé neménil/a, na co je pySny/a
3) Demografické a kontextové otazky

e Jak dlouho pracuje jako manazer, vék, rodina, déti, bydlisté (mésto

vesnice)



Priloha 2. Ukazka vytvarfeni subkategorii pomoci kédovani.

SUBKATEG ODKAZ NA
KATEGORIE ORIE KOD CITACE/MYSLENKA TRANSKRIPCI
- - - ~ | fade| = [ responde] -
PRACE specifika |pracovni
préace  |doba v praci kon¢im kolem ctvrté nebo paté 3 R1
manazera v praci 8 az 9 hodin 61 R1
kolem Sesté byvam v praci 2 R2
nékdy treba i po Sesté (odchdzim) 9 R2
mezi tieti a patou podle situace 5 R4
zalezi na situaci, kdy jdu domu 8 R2
pracovni tam je tézké drzet néjaky rezim 18 R1
cesty v auté vyfizju hodné telefonaty abych vyzil
Cas 43 R4
préce mimo  |na telefonu je 24 hodin denné 63 R1
prac. dobu  Ina telefonu jsem potad... 14 R2
nékdy je potfeba abych pracoval i doma 65 R1
pracuji domai v auté, emaily, telefonovani 43 R4
vypnout uplné nedokazu, o praci porad
pfemyslim a zapisuji si co mé napadne 45 R4
ob¢as pracuji doma kdyz je to nevyhnutelné 48 R5
prace o v nedéli vecer jsem pravidlené v praci 66 R1
vikendu o vikendu jsem v pohotovosti 18 R2
vztah k vyhody nadprimérny pifjem 86 R1
profesvi m;{naierské rodina je zabezpecena 81 R2
manazera - |prace moznost rozhodovat a Fidit 80 R2
rozhodovat o dtlezitych vécech a
usmeérnovat 67 R3
délat véci podle svého 66 R3
spokojenost z tspéchi 64 R3
moznost ziskat celkovy prehled 69 R4
vyzva k pfekonavani prekazek 72 R5
stale premyslim, napady si zapisuju a ty pak
realizju 45 R4
stres je pro mé spi$ pozitivni, nastartuje mé 77 R2
moznost seznamit se s lidmi 66 R3
lepsi postaveni ve spolecnosti a pfistup k
informacim 69 R4
zajimava prace 86 R1
prace mé bavi 49 R2
mam svou praci rada 50 R5
omezgjm’ _ |obcas toho mdm plné zuby 50 R2
manaZerské stoji to hodné energie 66 R4
prace zadné omezeni nevnimam 81 R1
omezenim jsme sami pro sebe 69 R5
chybi mi ¢as, nékdy je toho hodné 62 R3
nejvetsi omezeni urcité malo ¢asu na rodinu 66 R4




