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Boj s dlouhodobou nezaméstnanosti: role Evropského

socialniho fondu a vliv rekvalifikace

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou nezaméstnanosti v Ceské republice
a roli Evropského socialniho fondu Vv boji proti ni. Teoretickd Cast prace se zaméiuje
na problematiku nezamé&stnanosti, upozoriiuje na dusledky dlouhodobé nezaméstnanosti
a vymezuje rizikové skupiny osob, které jsou ji ohrozeni. Dale se zaméiuje na statni politiku
zaméstnanosti v Ceské republice a Evropskou strategii zamé&stnanosti, s diirazem na vyznam
rekvalifikaci jako nastroje aktivni politiky zaméstnanosti. Prakticka ¢ast prace se soustiedi
na konkrétni realizovany projekt zaméstnanosti Evropského socialniho fondu. Na zakladé
analyzy dat, dostupné dokumentace realizovaného projektu zaméstnanosti Evropského
socialniho fondu a rozhovoru s jeho t¢astniky, hodnoti efektivitu a piinos tohoto projektu
pro jednotlivé ucastniky V jejich snaze najit Si zaméstnani, pii¢emz hlavnim indikatorem
prokazujici efektivitu projektu je ziskani zaméstnani osob, které se projektu ti¢astnily. Cilem
diplomové prace je poskytnout komplexni pohled na vyznam role Evropského socialniho
fondu v boji proti dlouhodobé nezaméstnanosti a zhodnotit G¢innost projektovych aktivit

v praxi — predevsim vliv rekvalifikace na budouci pracovni uplatnéni.

Klicova slova: Nezaméstnanost, aktivni a pasivni politika zamé&stnanosti, kvalifikace,

rekvalifikace, Evropska strategie zaméstnanosti, Evropa 2020, Evropsky socialni fond.



Combatting Long-Term Unemployment: The Role of the

European Social Fund and the Impact of Retraining

Abstract

The thesis deals with the issue of unemployment in the Czech Republic and the role
of the European Social Fund in combating it. The theoretical part focuses on the issue
of unemployment, highlights the consequences of long-term unemployment, and defines
the risk groups of individuals who are threatened by it. It also focuses on the state
employment policy in the Czech Republic and the European Employment Strategy, with
an emphasis on the importance of retraining as a tool of active employment policy.
The practical part of the thesis concentrates on a specific implemented employment project
of the European Social Fund. Based on data analysis, available documentation
of the implemented project of the European Social fund, and interviews with its participants,
it evaluates the effectiveness and benefits of this project for individual participants in their
efforts to find employment, with the main indicator demonstrating the effectiveness
of the project being the employment of individuals who participated in it. The aim
of the thesis is to provide a comprehensive view of the importance of the role of the European
Social Fund in combating long-term unemployment and to evaluate the effectiveness

of project activities in practice — particularly the impact of retraining on future employability.

Keywords: Unemployment, active and passive employment policies, qualification,

retraining, European Employment Strategy, Europe 2020, European Social Fund.
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1. Uvod

Nezaméstnanost predstavuje jednu znejvétSsich socidlnich vyzev soucasnosti,
a to jak na narodni urovni, tak i na té evropské. Nejen v Ceské republice se dlouhodobé
nezaméstnanost stala stale diskutovanéj$im tématem, které zasadné ovliviiuje i regionalni
rozvoj a ma vyznamny VIiv na ekonomickou stabilitu jednotlivych oblasti regionu.

Zvlaste dlouhodoba nezaméstnanost piedstavuje zdvazny socialni a ekonomicky
problém, ktery ma negativni dopad jak pro jednotlivce, tak i pro celou spole¢nost.
Nezaméstnani jedinci se potykaji s finanénimi problémy, se ztrdtou sebedivéry a rizikem
socidlnitho vylouCeni. Nezaméstnanost také zatézuje statni rozpoCet — socialni systém
a vefejné finance, protoze nezaméstnani, na rozdil od téch pracujicich, vyzaduji podporu
statu v podobé& socidlnich ddvek a dalSich vefejnych sluzeb statnich instituci, ptipadné
| prostfednictvim neziskovych organizaci.

Napfii¢ Evropou ¢eli mnoho lidi obtizim spojenym s hledanim nové prace ¢i udrzeni
si stavajiciho zaméstnani. EXistuje mnoho faktord, které ovliviiuji miru zaméstnanosti
naptiklad demografické trendy, vzdélavani pracovniku a technologicky pokrok, v dusledku
vlivu téchto faktor prochédzi nyni pracovni trh dynamickym vyvojem. Stale vétsi diraz
je kladen na automatizaci a digitalizaci, které zpuisobuji, ze nékteré profese postupné zanikaji
nebo jsou zastinény novymi technologiemi. Stroje nahrazuji lidskou praci v mnoha
oblastech, to zpiisobuje sniZeni poptavky po urcitych pracovnich pozicich a zaroven zvySuje
konkurenci na pracovnim trhu. Abychom se GispéSné pfizptsobili t¢émto zmeéndm, je nezbytné
podporovat rozvoj novych dovednosti a kvalifikaci pracovnikd, které budou odpovidat
potfebam moderniho pracovniho trhu. Pribézné investice do vzdélavani, rekvalifikaci
a celozivotniho uceni je kliCové pro zajisténi, aby byli lidé schopni tspésné konkurovat
na trhu préce a zistat dlouhodobé v pracovnim procesu.

V tomto kontextu boje proti dlouhodobé nezaméstnanosti hraje na evropské urovni
klicovou roli Evropsky socialni fond, ktery poskytuje finan¢ni prostfedky na podporu
rozvoje lidskych zdroji, vzdélavani a rekvalifikace. Evropska unie v ramci své strategie
zaméstnanosti hleda feSeni pomoci riznych nastroji k posileni zaméstnanosti v Evropé.
Umoziuje Cerpat financni prostiedky Evropského socidlniho fondu riznym regionalnim
projektim ¢lenskych zemi Evropské unie zaméfenym na podporu zaméstnanosti a socialniho
zaclenovani. Investicemi do rekvalifikace prostfednictvim projekti zaméstnanosti, zajist'uje

zménu ¢i roz$iteni kvalifikace vSem, bez ohledu na jejich finan¢ni moZnosti.
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Z pohledu prevence je dulezit¢ nejen investovat do rekvalifikace a pribézného
profesniho vzdélavani pracovnikii, ale také sledovat ucinnost projektl zaméstnanosti
Evropského socialniho fondu tak, aby bylo moZné optimalizovat jejich uc¢innost
V znovuzaclenovani jejich ucastniki na pracovni trh tak, aby se dosahovalo
co nejefektivnéjsich vysledkt v boji proti nezaméstnanosti V Evropé a navratnosti téchto

poskytnutych investic.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je provést komplexni hodnoceni efektivity konkrétniho
vybraného projektu zaméstnanosti financovaného z prosttedkt Evropského socialniho
fondu. Jedna se o lokalni projekt, ktery byl realizovan v ramci Opera¢niho programu
Zaméstnanost v letech 2020-2023 v Usteckém kraji s cilem zvysit zaméstnatelnost
jeho ucastnikd a podporovat je k nalezeni vhodného zaméstnani. Zkoumany projekt byl
vybran piedevsim na zaklad¢ charakteristiky cilové skupiny projektu, kterou v tomto pfipadé
byly nezaméstnané osoby ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti. Vybrany projekt byl
realizovany lokalni obecné prospéSnou spolecnosti na zaklad¢ vitézstvi ve vefejné soutézi

Vv reakci na vypsanou vyzvu Evropského socialniho fondu.

Dil¢imi cili prace je: 1. Prozkoumat a ptedstavit vybrany projekt zaméstnanosti.
Nejprve jsou étenafi podrobné seznameni se specifickym cilem tohoto projektu, s jeho
cilovou skupinou — pro jakou podporu osob byl vytvoien a jeho kli¢ovymi aktivitami,
pficemz hlavni pozornost bude zamétena na sledovani kli¢ové aktivity — zprostiedkované
rekvalifikaéni kurzy, které jsou v ramci praktické ¢asti prace podrobné sledovany. Pozornost
bude smétfovat k profesnim oboriim realizovanych rekvalifikaci v ramci tohoto projektu.
Nasledn¢ je sledovana jejich efektivita pti budoucim pracovnim uplatnéni se ucastnikil
projektu na pracovnim trhu, méfitelna tim, zda ucastnici projektu nalezli po tspésném
absolvovani rekvalifikace pracovni uplatnéni na pracovnim trhu a zdali ziskana profese

odpovida rekvalifikovaném oboru, ¢i nikoli.

2. Analyzovat tuCastniky vybraného projektu — charakterizovat osoby, které
se rozhodly do projektu vstoupit a zaroven splnily podminky pro vstup do tohoto projektu.
Shrnuty jsou jejich vychozi podminky pii vstupu do projektu, a to v ¢ase vstupu do projektu
— vEk, pohlavi a nejvyssi dosazené vzdélani, véetné oboru vzdélani. Déle je u vybranych
ucastnikd projektu zjistovana jejich motivace pro vstup do projektu, jejich osobni
zkuSenosti, hodnoceni projektu a vliv uspésné absolvované rekvalifikace na jejich budouci

pracovni uplatnéni se na trhu prace.
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3. Zhodnoceni celkové efektivity tohoto projektu, ptficemz hlavnim indikatorem
prokazujici efektivnost projektu je ziskdni zaméstnani, pfipadné jiné pracovni uplatnéni
osob, které se projektu tcastnily. Dale je provedeno vyhodnoceni vybraného projektu
V navaznosti na naplnéni stanovenych cila projektu, dle hlavniho ukazatele klicové aktivity

— zprostiedkovani vhodného zaméstnani.

2.2 Metodika

K dosazeni co nejpiesnéjSich vysledku je vyuzita kombinace vyzkumnych metod.
Samotnému vyzkumu ptedchazi identifikace zkoumaného projektu zaméstnanosti. V praci
je nejprve provedena analyza dostupné dokumentace vybraného projektu zaméstnanosti,
pro ziskani ucelenych informaci o realizaci projektu a jeho struktute. Poté je proveden sbér
dat o ucastnicich projektu a 0 zprostiedkovanych rekvalifikaénich kurzech realizatorem
tohoto projektu, ktera jsou nasledné piechledné zpracovana do tabulek a grafi.

Sbér dat probihal prostfednictvim osloveni a navazéani spoluprace s projektovym
manazerem, ktery ma dlouholetou zkuSenost s realizaci podobnych projektti zamé&stnanosti.
Projektova data jim byla poskytnuta na zakladé piislibu o ml¢enlivosti a ochrané osobnich
a citlivych tdaja ucastnikt projektu. Poskytnuta projektova data slouzi pouze pro potieby
této diplomové prace a nezahrnuji finan¢ni rozpocet ani projektovou zadost zpracovanou
realizatorem projektu.

Nasledné je proveden kvalitativni vyzkum formou polostrukturovanych rozhovora
(Misovi¢, 2019, s. 16). Vyzkumnym vzorkem rozhovoru jsou vybrani ucastnici projektu,
ktefi uspéSné absolvovali rekvalifikacni kurz zprostfedkovany projektem zaméstnanosti.
Ptipravené otazky zkoumaji motivaci téchto respondentti pro vstup do projektu, zpisob
ziskani informaci o projektu, jejich osobni zkuSenosti S Gcastni v projektu a pii jeho
klicovych aktivitach, hodnoceni projektu pro jednotlivé respondenty a zejména vliv
rekvalifikace na jejich budouci pracovni uplatnéni na trhu prace. Rozhovory s respondenty
probihaly telefonicky. Otazky rozhovoru byly tvofeny uzavienymi i otevienymi otazkami.
Tazatel prioritné pokladal otazky oteviené, nebot’ pii té€chto otazkach zle o¢ekavat obsahle;jsi
a konkrétnéjsich odpovédi dotazovanych respondenti. Vystupy z provedenych rozhovora
a jednotlivé vystupy z provedené analyzy dat projektové dokumentace béhem daného
realizovaného projektu zaméstnanosti (ke dni jeho skonceni) jSou zavérem prace zpracovana

a vyhodnocena v samostatné kapitole.
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Zhodnoceni efektivity vybraného projektu zaméstnanosti financovan¢ho Evropskych
socialnim fondem je provedeno porovnanim splnéni stanoveného cile projektu S realnymi
vystupy projektu z tvrdych statistickych dat béhem jeho trvani, pficemz hlavnim
indikatorem prokazujici efektivitu projektu je ziskani zaméstnani osob, které se projektu

ucastnily.
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3. Teoreticka ¢ast

3.1 Nezaméstnanost jako ekonomicky a socialni problém

Problematikou nezaméstnanosti se podrobné¢ zabyva Mare§ (1998), ktery ji definuje
ptredevsim jako socialni problém. Prace ma dle Buchtové a kol. (2013, s. 49) v zivoté ¢loveka
kli¢ovy vyznam. Prace ¢loveéku nejen poskytuje financni stabilitu, ale také mu umoznuje
realizovat se a citit se uzitecnym ve spolecnosti. Pracovni ¢innost zapojuje c¢loveka
do socialnich interakci, napliuje jeho potieby ambicemi, osobnim rozvojem a sebetctou.
Pravo na praci je jednim ze zakladnich prav kazdého clovéka. , Kazdy ma pravo
na svobodnou volbu povolani a pripravu k néemu, jakoz i pravo podnikat a provozovat jinou

hospodarskou cinnost. Kazdy mad pravo ziskavat prostredky pro své Zivotni potreby praci ...*

(zékon €. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod, hlava ¢tvrta, ¢l. 26).

Brozova (2003, str. 77) také oznaCuje nezaméstnanost za problematicky socialni jev
soucasnosti a vymezuje dvé skupiny 0sob ve vztahu k zaméstnani:
e Zaméstnany je ten, kdo vykonava jakoukoliv placenou praci nebo samostatné podnika
a zaroven i ten, Ktery praci ma, avSak po pfechodnou dobu nepracuje napiiklad
Z divodu nemoci ¢i dovolené.
e Nezaméstnany je naopak ten, kdo je schopny pracovat, ochotny nastoupit do prace

a aktivné si vyhledava zaméstnani, aniz by mél placené zaméstnani nebo podnikal.

Nezaméstnanost je z pohledu makroekonomie (Jurecka, 2010, s. 135) zaroven také
ekonomickym problémem. Vznika, pokud ¢ast populace neni zaméstndna bud’ z vlastni
volby, nebo v disledku nedostatku pracovnich pfilezitosti na pracovnim trhu.
Nezaméstnanost je hlavnim problémem trzni ekonomiky a zaroven (Kaczor, 2013, s. 46)
béznym jevem, ktery je v urcité mife zdravy pro spravné fungovani trhu prace a ekonomiky

jako celku.
Mira nezaméstnanosti je hlavnim ukazatelem situace na trhu prace a je jednim

ze zakladnich makroekonomickych ukazateli rozsahu nezaméstnanosti daného statu.

Me¢fteni nezaméstnanosti se provadi pomoci vzorce (Kaczor, 2013, s. 46):
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U
L+ U

u = * 100%

U — mira nezaméstnanosti (vyjadiena v procentech)
U — pocet nezaméstnanych

L — pocet zaméstnanych
Graf 1 vychazejici ze statistickych udaji Ceského statistického titadu (dale jen ,,CSU*)
znazoriuje vyvoj primérné roéni miry nezaméstnanosti Ceské republiky (dale jen ,,CR*)

Vv pribéhu uplynulych tiiceti let, a to od roku 1993 do roku 2023.

Graf 1 Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR od roku 1993 do roku 2023
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hodnoty miry nezaméstnanosti (2,7 %) oproti pfedchozim letiim. V poslednich sedmi letech
(od roku 2017) se ji dafi udrzet hodnoty primérné ro¢ni miry nezaméstnanosti pod 3 %.
Nejvyssi miry nezaméstnanosti (8.8 %) dosahovala CR v roce 2000, oproti tomu nejnizsi
hodnota (2,1 %) byla zaznamenana v roce 2019.

Svétova ekonomicka krize v roce 2008 (Kaczor, 2013, s. 62) se nepiiznivé promitla

do miry nezaméstnanosti, historicky vsak od roku 1993 nepiekrocila hranici 10 %.
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Obrazek 1 Podil nezaméstnanych osob (15 az 64 let) v krajich CR k 31. 1. 2024

ULK 6,00 %

3

STC 3,35 %

PAK 3,31 %

MSK 5,46 %

| 3,00 % a méné 3,01 % a% 3,50 % 3,51 % 24,00 % | 4,01 % 34,99 % Ml 5,00 % a vice

Zdroj: CSU (2024)

Obrazek 1 znazornuje podil nezaméstnanych osob ve véku 15-64 let v jednotlivych

krajich CR zpracovaného k lednu 2024. Z téchto udajii vyplyva, Ze procentudlné nejveétsi

podet nezaméstnanych se nachazi v Usteckém (6 %) a v Moravskoslezské kraji (5,46 %).

Obrazek 2 piinasi pohled na Ustecky kraj (dale jen ,,UK*) — s nejvy3$§im podilem

nezaméstnanych osob v ramci celé CR taktéz k lednu 2024, pri¢emz v tomto kraji dosahuje

nejvyssich hodnot okres Most (7,52 %).

Obrézek 2 Podil nezamé&stnanych osob (15 az 64 let) v okresech UK k 31. 1. 2024

L 6,00 %

MO 7,52 %

LN 6,26 %

‘ méné nez 5,00 % 5,01 % a% 5,99 % 6,00 % 326,49 % | 6,50% 326,99 % |l 7,00 % a vice

Zdroj: CSU (2024)
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3.1.1 Typy nezaméstnanosti

Z pohledu postoje k praci délime nezaméstnanost na dobrovolnou a nedobrovolnou:
Dobrovolna nezaméstnanost (Brozova, 2018, s. 252) zahrnuje jedince, kteii chtéji pracovat
za vy$$i mzdu, nez je bézna na trhu prace nebo hledaji jiné profesni piilezitosti. Nékteti vSak
mohou zUstat nezaméstnani z dlivodu pobirani socidlnich davek a uptfednostiiovani volného
¢asu. Oproti tomu nedobrovolna nezaméstnanost (Kaczor, 2013, s. 57) nastava v pfipad¢,

kdy jedinec aktivné hledd zaméstnani, ale z néjakého divodu se mu ho nedaii nalézt.

Frikéni nezaméstnanost je chapana (Mares, 1998, s. 18-19) jako normalni jev,
ke kterému bézn€ dochazi v dusledku mobility pracovnikii na pracovnim trhu. Jedna
se piedevsim o plynuly piechod ¢lovéka mezi jednotlivymi pracovnimi misty. A¢ je pfechod
mezi zaméstnanimi motivovan osobnimi potfebami Clovéka nebo uréen ekonomickym
vyvojem, jedna se obvykle pouze 0 kratké casové obdobi, béhem n¢hoz se ¢loveék ocitne
bez placeného zamé&stnani a zaroven si aktivné hleda nové pracovni misto. O téchto osobach
se hovoti jako o tzv. ,lidech mezi dvéma zaméstnanimi‘ pfevzato z pivodniho anglického
vyrazu (,,people between two jobs®).

S podobou frikéni nezaméstnanosti se Casto setkavaji mladi lidé, ktefi teprve prichazeji
na trh prace a hledaji zde své prvni pracovni uplatnéni. Tento druh nezaméstnanosti (Kaczor,
2013, s. 55) je zpravidla tzce vazan na nastaveni socialniho systému daného statu,
je-li podpora statu piili§ $tédra nenuti nezaméstnané K intenzivnimu hledani zaméstnani
a lidé zustavaji bez prace déle, nez je nutné.

Brozova (2003, s. 82-83) doplnuje, ze frikéni nezaméstnanost je pfirozenou soucasti
miry nezaméstnanosti. Je oznaCovana za dobrovolnou nezaméstnanost, a tudiz neni

povazovana za nijak zavazny problém.

Strukturalni nezaméstnanost (Mare$, 1998, s. 20-21) pfimo souvisi s vyvojem
pracovniho trhu a je vyznamné ovlivnéna technologickym vyvojem a postupnym
nahrazovanim pracovnikt technikou. Postihuje zaméstnance v hospodarskych odvétvich
s klesajici poptavkou po praci. Zatim co néktera odvétvi zazivaji rist, jind odvétvi prechéaze;ji
do utlumu nebo vyzaduji pfechod na jinou pracovni kvalifikaci svych pracovnikii. To mtze
byt divodem, Ze i vysoce kvalifikovani zaméstnanci S dlouholetou pracovni praxi piichazeji

Vv disledku zmén o zamé&stnani, nebot’ jejich kvalifikace jiZ neni potfebna.
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Kaczor (2013, s. 55-56) vyzdvihuje pii tomto druhu nezaméstnanosti vyznam
flexibilniho vzdélavaciho systému, ktery se dokaze pruzné prizptisobovat pozadavkam firem
na vzd¢lani a kompetence svych pracovniki a ochota pracovniki za praci dojizdét.

Poptavka po nové vznikajicich profesi (Brozova, 2003, s. 83-84) vyzaduje jinou,
1 vyssi kvalifikaci. Zména profese je naro¢ny proces a vyzaduje urcité usili a Cas. Je vSak

dalezité, aby se tento proces neproménil v dlouhodobou nezaméstnanost.

Cyklicka nezaméstnanost vznika (Kaczor, 2013, s. 56), pokud je nedostate¢na
poptéavka po pracovni sile ¢i zbozi. Pfichazi-li ¢lovék o zaméstnani pravidelnég, v zavislosti
na urcité rocni obdobi jedna se o tzv. sezénni nezaméstnanost. Ta byva pravidlem zejména
v zemé&d¢€lstvi, ve stavebnictvi, pro sluzby spojené s turistikou a dopravou. Brozova (2003,
S. 84-85) uvadi, ze cyklickd nezaméstnanost nepatii do pfirozené miry nezaméstnanosti

a je formou nedobrovolné nezaméstnanosti souvisejici s ekonomickym cyklem.

Za skrytou nezaméstnanost Se podle Marese (1998, s. 21-22) povazuje
nezaméstnanost osob, kteti nejsou oficidlné registrovani jako nezaméstnani, na hledani prace
rezignovaly a praci si nehledaji. Obvykle se jedna o vdané Zeny a mladistvé, osoby s nizkou
kvalifikaci, vysokym v€kem (¢i jinym handicapem).

Skryta nezaméstnanost je (Kaczor, 2013, s. 56-57) typicka napiiklad pro zeny
na matefské dovolené, které zajem o praci maji, avSak z dlivodu neuplatnéni se na pracovnim
trhu nadale pobiraji rodiCovské prispévky, nebo pro starSi osoby, které fesi dlouhodobé
neuspéchy v ziskani zaméstnani odchodem do pfedfasného dichodu. Tito lidé predstavuji

z hlediska ekonomiky nevyuzity potencial trhu prace.

Mén¢ Castymi typy jsou dle Marese (1998, s. 22-23) nedplna zaméstnanost,
postihujici pracovniky, ktefi jsou nuceni vykondvat praci na zkraceny uvazek, nebo praci,
ktera neodpovida jejich profesni kvalifikaci a dovednostem. Dale neprava nezaméstnanost
tykajici se nezaméstnanych 0sob, kteti praci nehledaji, nebo ji dokonce odmitaji a maji
v umyslu si vyCerpat pfiznanou podporu Vv nezaméstnanosti a také osob, které pracuji
nelegalné v Sedé ckonomice. Zavérem popisuje jev ,,job stagnation®, ktery nastava,
pokud v diasledku vysoké nezaméstnanosti i nespokojeni zaméstnanci setrvavaji
ve svém cCasto nevyhovujicim zaméstnani, protoze nechtéji riskovat problémy s hledanim

jiného zamé&stnani.
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3.1.2 Dlouhodoba nezaméstnanost a jeji disledky

Pti hodnoceni nezaméstnanosti (Jurecka, 2013, s. 140) neni diilezitd pouze jeji mira,
ale 1 struktura, a to zejména v kontextu délky jejiho trvani a dopadu na rizné skupiny
obyvatel. Kratkodoba nezaméstnanost Vv délce nékolika tydnt je chapana jako méné
zavazny problém, ktery ovliviiuje ¢lovéka docasné, zatim co dlouhodoba nezaméstnanost
trvajici déle nez 1 rok ma vazné disledky pro jednotlivce i jejich rodiny, i celou spole¢nost
a dle Kaczora (2013, s. 57) je velmi nezadoucim a nezdravym jevem, ktery nelze v zadné
trzni ekonomice zcela odbourat. Dlouhotrvajici nezaméstnanost (Mares$, 1998, s. 26, 47)
je navic Casto spojovana S vyskytem opakované nezaméstnanosti a znovuzaclenéni
dlouhodobé nezaméstnanych vyzaduje nesrovnatelné vysS$i zatizeni statniho rozpoctu
nez zprostiedkovani prace osobdm, pro které je nezaméstnanost jen kratkym Zivotnim

obdobim.

Dlouhodoba ztrata zaméstnani ma (Buchtova a kol., 2013, s. 104) fadu negativnich
dopadli na zdravi clovéka. Projevuji se jak somatickymi, tak psychickymi problémy,
o C¢emz vypovida zvySené vyuzivani zdravotnickych a psychiatrickych sluzeb
nezaméstnanymi. Psychické nasledky nezaméstnanosti mohou propuknout pies pocity
uzkosti a specifické psychické poruchy az po depresi z pracovni deprivace a ruzna
dusevni onemocnéni (Buchtova a kol., 2013, s. 113). Tyto nepiiznivé emocni projevy
(Buchtova a kol., 2013, s. 116-123) se mohou projevovat i jako té€lesna onemocnéni.
Nezaméstnani jsou spojeni se zvySenymi zdravetnimi riziky, projevujici se naptiklad
vyskytem kardiovaskularnich onemocnéni, cukrovky, vys§iho krevniho tlaku, koZnich
problémi a astmatu v disledku znacné stresové zatéze.

Dlouhodoba nezaméstnanost navic vede (Buchtova a kol., 2013, s. 79-80) k vyskytu
socialné patologickych jeva napiiklad k nadmérné konzumaci alkoholu, nikotinu a drog
¢i k sebevrazednym pokusiim. A také k narustu kriminality a agresivité. Nezaméstnanost
(Mares, 1998, s. 75-76) zptisobuje prodat Zivotni urovné, zvysuje riziko finan¢nich potizi
a zadluzeni, coz mtze v nékterych piipadech pfinutit nezaméstnaného ptijmout jakoukoliv,
1 hate placenou a méné kvalifikovanou préaci. Vlivem nezaméstnanosti dochazi (Mares,
1998, s. 75-78) ke zménam ve vnimani ¢asu. Pro nezaméstnaného piestava byt cas dilezity,
den ztraci strukturu a bézné cCinnosti zabiraji neumérné¢ mnoho casu. Paradoxné prave

neomezené mnozstvi volného ¢asu nezaméstnanym zabraiiuje V jeho efektivnim vyuzivani.
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Zaméstnani je (Mares, 1998, s. 82) klicovym zdrojem socidlnich kontakta,
pokud ¢lovek pfijde o zaméstnani a ocitne se bez prace muize se tim vystavit socialni izolaci.
Snizuje se pocet jeho socialnich styku, a to i v ramci rodiny. Nezaméstnany se postupné
vyhyba nejen t€m, ktefi jsou zaméstnani a jimz praci zavidi, ale 1 ostatnim nezaméstnanym,

nebot’ jsou pro né¢j depresivni a sklouzavaji do stale pasivnéjsi zivotni strategie.

3.1.3 Rizikové skupiny nezaméstnanych

Ackoli by se mohlo zdat, Ze pro uplatnéni clovéka na trhu prace plati stejné Sance
pro vsechny, neni tomu tak. Uplatnéni na trhu prace je (Buchtova a kol., 2013, s. 82)
podminéné fadou specifickych faktora (vek, zdravotni stav, vzdélani, osobni piedpoklady,
pohlavi atd.), které vyc¢lenuji urcité skupiny lidi s vétSim rizikem ztraty zaméstnani ohrozené
dlouhodobou nezaméstnanosti. Do tzv. ,rizikové skupiny* vyznacujici se zhorSenymi
vychozimi podminkami p¥i ziskdvani zaméstnani oproti jinym zdjemcim o zaméstnani
fadime piedevsim Zeny s malymi détmi, mladé lidi bez praxe, zdravotné postizené ob¢any,
star$i lidi, lidi snizkym vzdélanim, narodnostni menSiny a pfichdzejici migranty.
Tyto skupiny ob¢and ¢asto nachazeji uplatnéni v méné perspektivnim zaméstnani a jsou
vystaveny riziku opakované nezaméstnanosti. Jejich situaci potvrzuji zkuSenosti téméf
ze vSech prumysloveé vyspélych zemi. Politika zaméstnanosti by se méla soustedit prave

na tyto skupiny populace.

Zaméstnanost zen je (Buchtova a kol., 2013, s. 88-89) celosvétovym problémem.
Postaveni Zen na trhu prace je oproti muzim znaén¢ znevyhodnéno. Pro Zeny je obtizné
sladit pracovni a matetské povinnosti. Matky s malymi détmi maji ¢asté pracovni absence,

coz snizuje jejich zaméstnavatelnost.

Lidé ve veku 40 az 50 let (Buchtova a kol., 2013, s. 85-87) prozivaji ztratu zaméstnani
nejtizivéji. StarS§i pracovnici celi predsudkiim ze strany zaméstnavatele tykajici
se jejich vykonnosti. Casto nedocetiuji hodnotu jejich zkugenosti a jevi se jim jako ,,horsi
investice” ve srovnani s mladymi pracovniky. Mnozi zaméstnavatel¢ piedpokladaji,

ze s pribyvajicim v€kem se bude vykonnost a pruznost téchto pracovnikii snizovat.
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V pozdéjsim veéku se (Buchtova a kol., 2013, s. 87) zaméteni pracovnich aktivit
rozsifuje i do jinych oblasti. Star$i pracovnici mohou vyniknout v organiza¢ni, vychovné

¢i reprezentacni ¢innosti, diky svym bohatym Zivotnim a pracovni zkuSenostem.

Doba evidence osob zdravotné postizenych na Utadech prace je (Buchtova a kol.,
2013, s. 90) mnohonasobné¢ delsi, néz u nezaméstnanych jedinci bez zdravotnich
komplikaci. Integrace osob zdravotné postizenych do spole¢nosti a pracovniho procesu

zavisi na vhodnych pracovnich podminkach a na prostedi vytvafeném zameéstnavateli.

Mladi lidé (do 30 let) bez praxe v¢etné mladistvych a Cerstvi absolventi stiednich
a vysokych Skol, ktefi hledaji své prvni zaméstnani jsou (Buchtova a kol., 2013,
s. 82-83) v konkurenci s ostatnimi zajemci o zaméstnani zna¢né znevyhodnéni. Na rozdil
od ostatnich kandidat jim chybi praktické zkuSenosti. Nemaji prozatim osvojeny zakladni
pracovni navyky a také postradaji pottebné pracovni kontakty, které by jim usnadnily start

pracovni kariéry.

Nejpocetnéjsi skupinu dlouhodobé nezaméstnanych, jak uvadi a popisuje Buchtova
a kol. (2013, s. 90) tvoii nekvalifikovani jedinci. Nedostatek kvalifikace totiz mize vést
k vytazeni z pracovniho trhu. Jedna se o jedince s nizkym vzdélanim ¢asto s nevhodnymi
predpoklady k uplatnéni na trhu prace. Tito jedinci jsou obtizné vzdé€latelni, nebot’ maji maly
zajem o ziskdni vzdélani a nasledny vykon zaméstnani. Tato skupina osob se vyznacuje
pasivnim zahal¢ivym zplsobem zivota a zahrnuje také osoby s deviantnim chovanim
(alkoholiky, lidi propusténé z napravnych zafizeni a z vykonu trestu a dalsi socialné

nepftizpuisobivé obcany).

Kotynkova a Némec (2003, s. 154-155) rozsifuji rizikové skupiny osob ohrozené
nezameéstnanosti jesté 0 0S0by majici problémy se ¢tenim a psanim, kterym ztézuje hledani
zaméstnani jiz pouhé psani zivotopisu a pissmna komunikace se zameéstnavateli a 0 0soby

fixované vylu¢né na jednu profesi, které se t¢Zko adaptuji na nové pracovni prostredi.
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3.2 Ufad prace Ceské republiky a jeho sluzby

Utad prace Ceské republiky (dale jen ,,Ufad prace®) je spravnim orginem
S celostatni pusobnosti spadajici pod pusobnost Ministerstva prace a socidlnich véci
(dale jen ,MPSV*). Prvni Utad prace jakozto zakladni ¢lanek sluZeb zaméstnanosti byl
zalozen vroce 1990 (uradprace.cz, 2024), nebot' jak Kaczor (2022. s. 99) zmifnuje,
pred rokem 1989 tohoto organu veiejné spravy vlastné nebylo potieba, protoze zde byla
na zékladé centralné planované ekonomiky uméle vytvotrena 100% zaméstnanost. Pozdé&ji
s ptrechodem na trzni ekonomiku se postupné zacinal objevovat pojem nezaméstnanost,
ktera vyzadovala fesit situaci nezaméstnanych institucionalné.

Utad prace byl zfizen, ve své organizaéni struktufe a uspofadani, jak je nyni znam,
v roce 2011 zakonem ¢&. 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky. Utad préce je tvoteny
generalnim feditelstvim a c¢trnacti krajskymi pobockami vcetné samostatné pobocky
pro hlavni mésto Prahu. Soucasti krajskych pobocek jsou jednotlivd kontaktni pracoviste
pusobici v uréenych méstech, které plni tikoly ve vztahu k nezaméstnanym osobam hledajici
si aktivné zamé&stnani, zejména v oblasti zprostiedkovani zaméstnani a vedeni evidenci

nezaméstnanych 0sob (uradprace.cz, 2024).

Obrazek 3 Zasadni mezniky rozsifovani agendy Utadu prace CR

na UP pfevedena z obci na UP pfevedena z obci
vznik UP agenda déavek statni agendi dé"’e':ih"d‘:t“:
iaIni pod nouze + agenda dive
sociainipocpory pro zdravotné postizené

@ agenda pasivni @ agenda davek statni @ agenda hmotné nouze

politiky zaméstnanosti socialni podpory
@ agenda davek pro OZP

(tj. vyplata podpory

; - pfidavek na dité
v nezaméstnanosti

- prispévek na bydleni N A
budova
O P v st v (T o
politiky zaméstnanosti - porodné l viech nepojf.ftny’ch dévek
(4. dotace, podpora - pohtebné (od r. 2012 se jim staly
tvorby nOVyCh - dévky péstounské péc'e nfady préce)

pracovnich mist)

* * *

| | l
I | |
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Zdroj: Kaczor (2022)
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Tradi¢ni Glohou Ufadu prace je (Kaczor, 2022, s. 99) vykon politiky zaméstnanosti.
Postupné na n¢j byla presunula také socialni loha — pfevod agendy nepojistnych davek,
¢imz se stal tzv. jednotnym vyplatnim mistem vSech nepojistnych socialnich davek.

LUrad prdce plni tikoly v oblastech a) zaméstnanosti, b) ochrany zaméstnancii
pri platebni neschopnosti zaméstnavatele, c) statni socialni podpory, d) davek pro osoby
se zdravotnim postizenim, e) prispevku na péci, f) pomoci v hmotné nouzi, g) inspekce
poskytovani socialné — pravni ochrany, h) davek péstounské péce, i) nahradniho vyzivného
Pro nezaopatiené dité ... (zakon &. 73/2011 Sb., o Uiadu prace Ceské republiky, &ast prvni,
§ 4).

Stézejni ¢innosti Utadu prace je zprostFedkovani zaméstnani. ,, Zprostiedkovinim
zaméstnani Se rozumi @) Vyhledani zaméstnani pro fyzickou osobu, kterd se o prdci uchdzi,
a vwyhledani zaméstnancii pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovni sily,
b) zaméstnavani fyzickych osob za ucelem vykonu jejich prace pro uzivatele,
kterym se rozumi jind prdvnicka nebo fyzicka osoba, ktera praci prideluje a dohlizi
na jeji provedeni (dale jen ,uzZivatel®), c) poradenska a informacni cinnost v oblasti
pracovnich prilezZitosti.” (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ¢ast druha, hlava prvni,
§14). Jedna se o neplacenou sluzbu vykonavanou statnim afadem vetejné spravy, hrazenou
zpenéz danovych poplatnikil, tudiz jsou veskeré sluzby Utadu prace poskytovany

uzivatelim bezplatné (Kaczor, 2013. s. 200).

Zéakon &. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, kterym se &innost Utadu prace ¥idi rozlisuje

zadatele pfi evidenci do dvou skupin na tzv. zdjemce a uchazece o zaméstnani:

, Zdjemcem o zaméstndni je fyzicka osoba, ktera md zdjem o zprostiedkovani
zaméstnani a za timto ucelem pozZada o zarazeni do evidence zdjemcii o zaméstnani
kteroukoliv krajskou pobocku Urad prdce na vizemi Ceské republiky. Zdjemci o zaméstndni
krajskd pobocka Uradu prdce zprostiedkoviva vhodné zaméstndni a miize mu zabezpecit
rekvalifikaci. “ (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, ¢ast druha, hlava druha, § 22).

Zajemce o zaméstnani (dale jen ,,zdjemce®) automaticky neni nezaméstnanym,
ba naopak, jak vysvétluje Kaczor (2022, s. 104) zajemcem byva zpravidla osoba,
ktera je v souCasné dob& zamé&stnana, avSak z urcitého diivodu se citi byt ztratou zaméstnani
ohroZena (napt. nedostatecné dovednosti, nevyhovujici pracovni podminky apod.) nebo vi,

ze se v brzké dob¢é ocitne bez zaméstnani (napi. plynuti vypoveédni doby z pracovné-
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pravniho vztahu) a proto poptava nové zaméstnani. Zajemcem o zaméestnani se stane osoba,
ktera o to pisemné pozada (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ¢ast druha, hlava druha,
§ 22). Zafazenim do evidence zdjemcu o zaméstnani se této osobé oteviraji moznosti

vyuzivat uréité sluzby Utadu prace (Kaczor, 2022, s. 104).

,, Uchazecem o zaméstnani je fyzicka osoba, kterd pozada o zprostiedkovani vhodného
zaméstnani  krajskou pobocku Uradu prdce, vjejiz ivizemnim obvodu md bydlisté,
a pii spinéni zakonem stanovenych podminek je krajskou pobockou Uradu prdce zaiazena
do evidence uchazecii o zaméstnani.* (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ¢ast druha,
hlava druha, § 24).

Zakonem stanovenymi podminkami vyjmenovanymi V zakoné& ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti je predevSim chapéno to, Ze uchaze¢ o zaméstnani (dale jen ,,uchazec®)
je vzdy osoba, kterdA ma na tzemi CR bydli§t¢ a neni v pracovné-pravnim vztahu
nebo ve sluzebnim poméru nebo neni v souc¢asné dob¢ osobou samostatné vydelecné ¢innou
(dale jen ,,0SVC*) apod. Uchaze¢ je tedy vzdy nezaméstnanym a zatazenim do evidence
uchaze¢ti o zaméstnani mu vici Utadu prace vznikaji uréité pravomoci, ale také fada
povinnosti, jejimz nedodrzenim bude uchaze¢ z evidence uchazeci vyfazen (napt. zpravidla
pro nesouéinnost s Utadem préce pii zprostfedkovani zaméstnani). Zafazenim do evidence
uchazeti o zaméstnani ma tato osoba moznost vyuzivat vice sluzeb Utadu prace,

nez které by méla moznost vyuzivat jako zajemce 0 zaméstnani (Kaczor, 2022, s. 103-104).

Utad prace poskytuje v ramci svych kontaktnich pracovist' rozsahlé spektrum sluzeb
nejen pro nezamé&stnané, ale i pro zamé&stnavatele a Sirokou vetejnost (uradprace.cz, 2024)

e Viem ob&anim poskytuje informa¢ni sluzby o pracovnich piilezitostech v CR
a zahrani¢i, moznostech dal$iho vzdélavani a probihajicich projektech a poradenské
sluzby pro volbu ¢i zménu profese, vyber rekvalifikace a vybér vhodného zaméstnani.

e Osobam se zdravotnim postiZenim pomaha navic ziskat a udrzet a udrzet vhodné
zaméstnani prostfednictvim pracovni rehabilitace a mize poskytnout finan¢ni podporu
pro chranéné pracovni misto pro osoby se zdravotnim postizenim, rozhodnou-li
se zacit podnikat.

e Zijemcim o zaméstnani nabizi sluzby pro nalezeni price a miize pomoci
s rekvalifikaci. Také miize poskytnou ptispévek na dojizd’ku v piipadé¢ hromadného

propousténi ze strany zaméstnavatele.
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e Uchazetim o zaméstnani poskytuje pomoc s hledanim prace, a navic vyplaci
podporu pifi nezaméstnanosti. Mlze jim také pomoci s rekvalifikaci a poskytnout
pfispévek na zfizeni pracovniho mista pro samostatnou vydéle¢nou cinnost,
nebo na dojizd’ku do zaméstnani.

e Zaméstnavatelim vyhledava na volna pracovni mista potencionalni zaméstnance,
poskytuje riizné prispévky a podporu vramci aktivni politiky zaméstnanosti
— naptiklad thradu nédkladi rekvalifikace provadéné v zdjmu dalSiho profesniho
uplatnéni zaméstnanci, a také poskytuje ptispévky v ramci projektt financovanych
z penéznich prostfedkli Evropského socidlniho fondu s cilem snizit nezaméstnanost
a zvysit kvalifikaci zaméstnanci.

e Cizincim ud¢luje povoleni k zaméstnani na uzemi CR.

Utad préce ,, ... poskytuje piispévky také v ramci aktudlnich projektii financovanych
Z prostredkit Evropského socialniho fondu, které maji obecné za cil snizovat podil
nezaméstnanych osob na trhu prdce, zvysit adaptabilitu pracovni sily, zvySovat kvalifikaci
a odbornou praxi zaméstnancii, umoznit vyssi soulad mezi soukromym a pracovnim zZivotem,
usnadnit vstup a udrzet se na trhu prace a podporit mezi generacni solidaritu na trhu prace.
(uradprace.cz, 2024). Dale podporuje projekty a opatieni pro rozvoj lidskych zdrojt v oblasti
trhu prace, vcetné¢ mezinarodnich programii a Vykondva kontrolni ¢innost V rdmci

zaméstnanosti (uradprace.cz, 2024).
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3.3 Statni politika zaméstnanosti

Politika zaméstnanosti se snazi vyvazit nabidku a poptavku po pracovni sile, vyuzit
pracovni silu produktivné a zajistit pravo obCanli na zaméstnani. Vykon této statni politiky
zajidtuje Ministerstvo prace a socialnich véci a Utady prace CR a zahrnuje napiiklad:
soustavné sledovani a vyhodnocovani situace na pracovnim trhu, vcetné prognédz
jeho budouciho vyvoje, tvorbu a zapojeni do narodnich a mezinarodnich programi
pro rozvoj lidskych zdroji, zaméstnanosti a trh prace v koordinaci s evropskou strategii
zaméstnanosti (mvcr.cz, 2008).

V Ceské republice je statni politika zaméstnanosti rozdélena na tzv. aktivni a pasivni
politiku zaméstnanosti, podle toho, jakou strategii zaujima Utad prace ve vztahu

kK nezaméstnanych a podpoie zamé&stnanosti (Kaczor, 2013, s. 197).

3.3.1 Pasivni politika zaméstnanosti

Vyznam pasivni politiky spoc¢iva zejména v socidlnim zabezpe€eni nezaméstnanych
ve smyslu poskytovani davkové finanéni podpory, at’ jiz ve formé samotné podpory
V nezaméstnanosti pii ztraté zaméestnani, nebo jinych davek (davky statni socialni podpory
a davky hmotné nouze), jejiz vyplatu maji Ufady prace ve své kompetenci. Ackoliv
je z pohledu nezaméstnanych i z pohledu statu tento typ podpory nezbytny, sam o sobé
nefeSi podstatu problému. Podstatou totiz neni nezaméstnaného dlouhodobé podporovat
davkami, ale co nejdfive ho navratit do pracovniho procesu a finan¢ni sobé&sta¢nosti (Kaczor,
2013, 5. 197)

Kli¢ovym nastrojem pasivni politiky —zaméstnanosti je tzv. podpora
Vv nezaméstnanosti, kterd funguje jako prvni finanéni pomoc lidem pii nahlé ztraté
zaméstnani a slouZzi k doc¢asné kompenzaci propadu piijmu nezaméstnanych. Narok
na podporu nemaji automaticky vsichni nezaméstnani, ale jen ti, ktefi splni zakonem
stanovené podminky (Kaczor, 2022, s. 106-113).

Vyse podpory je stanovena procentualnim odvozenim primeérného mési¢niho piijmu

z ptedchoziho zaméstnani nebo podnikdni a ma postupné klesajici charakter. Délka Cerpani

davky, nazyvana jako podpirci doba, zdvisi na véku Zadatele. Narok na podporu
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V nezaméstnanosti kon¢i bud’ uplynutim podptréi doby, nebo dnem nastupu do nového

zaméstnani (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zam¢&stnanosti, ¢ast druha, hlava tieti).

DalSim néstrojem pasivni politiky zaméstnanosti je tzv. podpora pri rekvalifikaci.
Narok na tuto davku ma pouze uchaze¢ o zaméstnani, ktery se ucastni rekvalifikace
zabezpetované Utadem prace a splni viechny zidkonem stanovené podminky. Podpora
pii rekvalifikaci se poskytuje po celou dobu trvani rekvalifikace (zdkon ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ¢ast druha, hlava tfeti) a to ve stanovené procentualni vysi pramérného
mésicniho Cistého vydélku z pfedchoziho ukonfeného zaméstnani nebo samostatné

vydéle¢ni ¢innosti (Kaczor, 2022, s. 119).

3.3.2 Aktivni politika zaméstnanosti

., Aktivni politika zaméstnanosti je souhrn opatreni, smérujicich k zajisténi maximalné
mozné urovné zameéstnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje ministerstvo
a Urad prace CR; podle situace na trhu préce spolupracuji pii jeji realizaci s dalsimi
subjekty. “ (zakon ¢. 435/2004 Sh. o zamé&stnanosti, ¢ast pata., hlava prvni, §104).

Jednéa se o politiku cilenou na navrat nezaméstnanych do pracovniho procesu
a vylepSeni jejich situace na pracovnim trhu. Aktivni politika zaméstnanosti
(dale jen ,,APZ*) rovné€z motivuje zaméstnavatele pomoci riznych piispévkid a ulev
K vytvafeni novych pracovnich mist ¢i k zaméstnavani osob, ktefi jsou na trhu prace

znevyhodnéni (Kaczor, 2022, s. 116).

Aktivni politika zaméstnanosti je realizovana specifickymi nastroji APZ, kterymi jsou
dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti:

e Rekvalifikace jsou velmi vyznamnym a ¢asto vyuzivanym nastrojem APZ (Kaczor,
2022, s. 118), a proto jim bude vénovana samostatna kapitola.

e Investi¢ni pobidky hmotné podporuji zamé&stnavatele vytvafet nova pracovni mista
a rekvalifikovat ¢i Skolit zaméstnance na novych pracovnich pozicich.

e Veiejné prospésné prace je doCasné zaméstnavani 0sob formou méné naro¢nych
¢innosti jako je uklid a udrzba vefejnych prostor, budov a komunikaci ve prospéch
obci nebo vefejnych instituci (mpsv.cz, 2022). Jedna se 0 jeden z nejvice vyuzivanych
nastroji APZ (Kaczor, 2022, s. 121).
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Spolecensky ticelna pracovni mista jSOU pracovni mista, ktera zaméstnavatel zfizuje
a obsazuje uchazeci, kteti jsou obtizné zaméstnatelni a pracovni uplatnéni jim nelze
zajistit jinym zpusobem (zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ¢ast pata, hlava
ctvrta, § 113). Zaméstnavatel mize Cerpat ptispévek na naklady zfizeni tohoto
pracovniho mista anebo prispévek na mzdové naklady pracovnika (Kaczor, 2022,
s. 123).

Pieklenovaci prispévky jsou financni pfispévky urené pro osoby samostatné
vydéleéné ¢inné, které ukoncili evidenci uchazect tim, ze se rozhodli zahjit
samostatné podnikani. Tento pfispévek slouzi K uhrazeni provoznich nakladd,
které vznikly v obdobi, na které byl ptispévek poskytnut (zdkon ¢. 435/2004 Sb.,
o zamé&stnanosti, ¢ast pata, hlava ¢tvrta, § 114).

Prispévek na zapracovani se poskytuje zaméstnavateli, ktery pfijima do zamé&stnani
uchazeée, jemuz byla Utadem prace vénovana zvysena péce (zdkona &. 435/2004 Sb.,
o zamg&stnanosti, ¢ast pata, hlava ¢tvrta, § 116).

Piispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program je urcen
pro zaméstnavatele firmy, kterd ptfechazi na novy druh ¢innosti a v disledku toho nema
pro své stavajici zaméstnance docCasné praci. Smyslem tohoto pfispévku
je ochranit zaméstnance i firmu pfed pfipadnym masovym propousténim formou

doc¢asné podpory vyplaty mezd pracovnikt (Kaczor, 2022, s. 126).
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3.4 Rekvalifikace a vyznam celoZivotniho vzdélavani

Vzdélanost obyvatelstva je jednim ze zakladnich faktord, které ovliviiuji ukazatele
nezaméstnanosti a podileji se tim na udrzitelném rozvoji zemé a jejiho ristu. Vyrazna ¢ast
obyvatel investuje svij Cas a usili do vzdélavani, aby mohli v budoucnosti zit ,,lepsi zivot*.
Vzd¢lanost ma ptiznivy Vliv nejen na kvalitu Zivota jednotlivce, ale i na ekonomicky rtst
vdané zemi — zvySeni HDP, vznik novych pracovnich mist, zvySovani poptavky

po pracovnicich, véetné sniZzeni nezaméstnanosti (Dusek a kol., 2016, s. 10-12).

3.4.1 Vzdélavani v Ceské republice

Vzdélavaci systém v Ceské republice iidi Ministerstvo S$kolstvi, mladeZe
a télovychovy (dale jen , MSMT*) zejména dle $kolského zakona &. 561/2004 Sb. a zakona
&. 111/1998 Sb. o vysokych §kolach. Hlavnim cilem vzdélavaci politiky CR je modernizovat
vzdélavaci systém v oblasti regiondlniho skolstvi, zdjmového a neformalniho vzdélavani
a celozivotniho udeni (portal.gov.cz, 2020). Vzdélavaci systém Ceské republiky je &lenén

do nasledujicich stupiiti vzdélani (schéma vzdélavaci soustavy CR viz Piiloha 1):

e PredSkolni vzdélavani je provadéno vétSinou v mateiskych Skolach a je ur¢eno détem
ve véku od 2 do 6 let, piicemz pro déti, které do konce srpna daného roku dovrsi
5 let, je dochazka v matei'skych $kolach povinna.

e Zakladni vzdélavani je realizovano na zakladnich Skolach a trva obvykle 9 ro¢nikd,
pfi¢emz vék zakl se pohybuje mezi 6 az 15 lety. Tato devitileta Skolni dochizka
je povinna a musi byt splnéna v ramci zdkladniho vzdélavani.

e Stredni vzdélavani se provadi na stfednich Skolach, nebo konzervatotich a zamétuje
se na zdky ve v€ku 15 az 18/19 let. Tento stupen vzdélavani jiz zdkon neuklada
a je tedy dobrovolny.

e Terciarni vzdélavani zahrnuje vysokoskolské a vyssi odborné vzdélavani, pti kterém

absolventi ziskéavaji akademicke tituly.
Zakladni umeélecké Skoly a neformélni vzdélavani stoji mimo hlavni stupné
vzdélavaciho systému. Vzdélavani dospélych zahrnuje vSeobecné, odborné zajmové,

¢i dalsi vzdélavani (portal.gov.cz, 2020).
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Narodni soustava kvalifikaci je vefejné dostupny registr vSech profesi a odbornych
kvalifikaci uznavanych v CR. Tato soustava definuje pozadavky na odborné vzdé&lavani
bez ohledu na zptisob jejich ziskani a popisuje, co je potfeba umét pro vykon urcité profese.
Narodni soustava kvalifikaci slouzi K provazani pocateéniho a dalsiho vzdélavani
a porovnava nase narodni kvalifikace s kvalifikacemi v jinych evropskych zemich (msmt.cz,
2018).

3.4.2 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych je jednou z hlavnich oblasti celozivotniho uceni. Z ¢asového
hlediska se jedna o nejdelsi vzdélavani, nebot’ mu ¢lovek vénuje az tii Ctvrtiny zivota.
CelozZivotni vzdélavani dospélych je dle Vetesky (2016, s. 88) kli¢ovy proces pro osobni
1 profesni uspéch cloveka.

Veteska (2016, s. 93) uvadi: ,, Teoreticky koncept celozivotniho vzdeélavani a uceni
zahrnuje veSkeré ucelné formdlni i neformalni Ccinnosti souvisejici s ucenim,
které se priibézne realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a profesnich
kompetenci. CeloZivotni uceni predstavuje v idedlnim pripadé kontinudlni proces,

ktery predpokldada komplementaritu a prolinani uvedenych forem uceni v priubéhu celého

I3

Zivota jedince.

Obrazek 4 Etapy celozivotniho vzdélavani

—4] celofivotni uéeni

formalni vzdélavani — vzdélavani poskytované
Skolami (M3, 28, S5, VO3, V§)

poéatedni vzdélavani
»  pied prvnim vstupem >
na frh prace

neformalni uéeni — napf. stiediska volnéno
asu pro déti a mladeZ, skolni druZiny

informalni uéeni — napf. ¢teni asopisl, prace
s infernetem

formalni vzdélavani — vzdéidvani dospélych
ve skolach

neformalni uéeni — napf. instituce pro profesni
»| vzdéldvani dospélych, podnikové vadélavani,
vzdéldvaci nadace, zajmové vzdélavani

dal3i vzdélavani
po vstupu na frh prace

informalni u€eni — napf. sledovani televize,
poslech radia, pomoc se kolni pfipravou ditéti

Zdroj: Veteska (2016)
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Dalsi vzdélavani je druhou fazi celozivotniho uceni, které nasleduje po dosazeni
ur¢itého stupné skolniho vzd€lani pii vstupu na trh prace. Dalsi vzdélavani je clenéno
do tii kategorii: (dal$i) profesni vzdélavani, které zahrnuje kvalifika¢ni i rekvalifika¢ni

vzdélavani, zajmové vzdélavani a obCanské vzdélavani (Veteska, 2016, s. 106-108).

3.4.3 Rekvalifikace

Rekvalifikace je velmi vyznamnym nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti,
ktera je v praxi Casto vyuzivana v boji proti strukturalni nezaméstnanosti (Kaczor, 2022,
s. 118). Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti (Cast pata., hlava druha, § 108) definuje
pojem rekvalifikace takto: ,, Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace a zvySeni,
rozsireni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, véetné jejiho udrzovani nebo obnovovani.
Za rekvalifikaci se povazuje i ziskani kvalifikace pro pracovni uplatneni fyzické osoby,
ktera dosud Zadnou kvalifikaci neziskala. **

Rekvalifikace je tedy vzd¢lavaci proces, pii kterém se ziskava nova kvalifikace
nebo se rozsifuje kvalifikace, kterou jiz rekvalifikovana osoba ma (Kaczor, 2022, s. 118),
pti¢emz: Narodni pedagogicky institut specifikuje profesni kvalifikaci jako (npi.cz, 2022):
., Profesni kvalifikaci rozumime zpiisobilost vykonavat urcitou pracovni cinnost nebo vice
pracovnich cinnosti, které ve svem celku umozZnuji urcité profesni uplatnéni
... Jsou to urcité uzké ,,jednotky prace“, miize jit i o jednu cinnost, ktera vsak je uplatnitelna
na trhu prdace.

Ulohou rekvalifikaéniho procesu je pomoci lidem ziskat nové védomosti
a dovednosti, které by 1épe odpovidaly potiebam méniciho se pracovniho trhu (Kaczor,
2022, s. 118). Muzik (2016, s. 163) uvadi, ze zejména v dobé hospodarské a finan¢ni
krize mize byt pro nezaméstnané, kteti Celi ztraté zaméstnani v dusledku reorganizace
a snizovani poctu pracovnikli na pracovisti, absolvovani rekvalifikace jedinou moZnosti,
jak se do budoucna uplatnit na pracovnim trhu a najit udrzitelné zaméstnani.
Také pro nezameéstnané, ktefi hledaji zaméstnani zejména v regionu postihnutém vysokou
mirou nezaméstnanosti, byva casto jedinym zplsobem, jak nalézt stabilni zamé&stnani,
¢aste¢na, €1 Uplna zmena stavajici profese.

Ford (2017, s. 13) uvadi, Ze technologicka automatizace a um¢lé inteligence bude mit
zasadni vliv na budouci podobu pracovniho trhu. Automatizace neni pouze hrozbou

pro nekvalifikované pracovniky, ale i kvalifikovani zaméstnanci se mohou v tomto disledku

33



ocitnou Vv ohrozeni ztraty dosavadniho zaméstnani. Tradi¢ni ,,rutinni prace® se stale vice
S ptihlédnutim k tomu, jak rychle roste nahrazovani pracovnikli stroji a rozSifuje
se automatizace prostfednictvim inteligentniho softwaru, ¢eka brzy 1 spoustu vysokoskolsky
vzdélanych zaméstnanci zjisténi, ze 1 oni mohou byt nahrazeni a ohrozeni tak ztratou
zaméstnani. ,, Na tradicni doporuceni, jaka slychaji studenti a mladi lidé, kteri se pripravuji
ke vstupu na pracovni trh, ziejmé muzZeme zapomenout. Smutnd skutecnost je takovd,
Ze velka cast téchto lidi se na pracovnim trhu vitbec neuchyti, treba Ze udélaji maximum
pro to, aby na néj vstoupili s nejlepsi moznou vybavou — alespon pokud jde o stupen

dosazeného vzdeélani, ¢i o uroven odborné kvalifikace. * (Ford, 2017, s. 15).

Rozhodne-li se nezaméstnany (uchaze¢ o zaméstnani, ¢i zajemce o zaméstnani)
absolvovat rekvalifika¢ni kurz, mtize si vzdélavaci kurz bud’ uhradit sam ze svych finan¢nich
prostiedkt nebo se obratit na piislusny Utad prace a pozadat o zprostiedkovani rekvalifikace
ptislusny Ufad prace. Utad prace jeho zadost posoudi a v piipadé, Ze je jeho zadosti
vyhovéno, je zahajen administrativni proces dle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti,
Cast pata, hlava druhd, § 109): , Rekvalifikace se uskutecnuje na zakladé dohody
mezi Uradem prdce a uchazecem o zaméstndni nebo zdjemcem o zaméstndni, vyzaduje-li
to jejich uplatnéni na trhu prdce. Za vcastnika rekvalifikace hradi Urad prdce ndklady
rekvalifikace a mize mu poskytnout prispévek na uhradu prokdzanych nutnych nakladii
spojenych s rekvalifikaci.

Ma-li stat vynakladat finan¢ni prostfedky do rekvalifikacniho vzdélavani
nezaméstnanych obyvatel musi mit jistotu, ze tyto investice budou vyuzity
pfi jejich budoucim profesnim wuplatnéni a Ze o zvoleny rekvalifikovany obor
je na pracovnim trhu poptavka. Pti posuzovani zadosti o zprostiedkovani rekvalifikace
vzdy zéleZi na posouzeni konkrétni situace jedince, kterou provadi obdobna komise sloZzena

Z pracovniki Utadu prace (Kaczor, 2022, s. 118-119).

Dle aktualni legislativy existuji celkem tfi druhy rekvalifikaci, které mize Utad prace
zprostiedkovat: na zadklad€ posouzeni konkrétni situace komisi sloZenou z odbornych
pracovnikt Utadu prace (Kaczor, 2022, s. 119):

e Kilasicka rekvalifikace je urCena pro uchazece o zaméstnani a mohou ji vyuzivat

1 zajemci o zamé&stnani. Zprosttedkovava ji Utad prace. Ucastnici rekvalifikace maji
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po dobu jejiho trvani narok na podporu pfi rekvalifikaci a zarovenn jim mohou byt
hrazeny i dalsi naklady spojené s absolvovanim rekvalifikace, naptiklad doprava
do rekvalifika¢niho stfediska.

e Zvolena rekvalifikace mize byt vyuzivana taktéz uchazeci i zajemci o zaméstnani,
ale na rozdil od klasické rekvalifikace, pfi zvolené rekvalifikaci nemaji ucastnici
rekvalifikace narok na podporu pfi rekvalifikaci ani jim nebudou hrazeny dalsi naklady
spojeni s absolvovanim rekvalifikace. U tohoto typu rekvalifikace je navic stanoven
limit ceny rekvalifikacniho kurzu, ktery se vztahuje na obdobi 3 let.
Po uplynuti tohoto obdobi, nebo v ramci tohoto limitu mize jednotlivec absolvovat
jeden i nékolik riznych rekvalifika¢nich kurzi.

e Zaméstnanecka rekvalifikace jsou s podporou Utadu prace realizovany vzacné
v odiivodnénych ptipadech, nebot’ vzdélavani zaméstnancii by mél vzdy prioritné
zajistit a hradit zaméstnavatel. Je zfejmé, ze po dobu rekvalifikace zaméstnanciim

narok na podporu pii rekvalifikaci nevznika (Kaczor, 2022, s. 119).

Dtive byly rekvalifikace tradiéné vykonavany vyhradné statnimi Utady prace,
zatimco v soucasnosti je moznost pozadat o financovani a realizaci rekvalifika¢niho kurzu
také nestatni organizace napojené na regionalni a lokalni programy vyuZivajici financni

prosttedky z Evropského socialniho fondu (Horak, 2014, s. 8-9).
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3.5 Evropska unie a politika zaméstnanosti

Spolecenstvi evropskych statii vznikalo postupné, pomyslny vznik Evropské unie
datujeme jiz v roce 1951, kdy Sest zemi (Belgie, Francie, Italie, Lucembursko, Némecko
a Nizozemsko) zalozilo Evropské spolecenstvi uhli a oceli. Toto spolecenstvi pfemeénilo
svij nazev v roce 1958 nejprve na v Evropské hospodaiské spolecenstvi a od roku 1993
nese nazev Evropska unie. V prib¢hu let se k plivodnim Sesti zakladajicim zemim postupné
ptipojilo dalSich 22 zemi Evropy (viz. Obrazek 6). Evropska Unie je v soucasné dobé
(po vystoupeni Spojené¢ho kralovstvi v roce 2020) tvorena 27 Clenskymi staty, véetné

Ceské republiky (european-union.europa.eu, 2023).

Obrazek 5 Mapa ¢lenskych stati Evropské unie (rok 2023)
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Evropsky parlament (hlas obc¢anti), Rada Evropské unie (hlas Clenskych statl) a Evropska
komise (vykonny organ). Evropska komise je sloZzena ztzv. komisai (vzdy jeden
zkazdého stitu EU) a jeji Cinnosti je pfiprava navrhii novych evropskych ptredpist
a dohliZeni na jejich pInéni a sprava rozpoctu EU (Evropska komise a Generalni feditelstvi

pro komunikaci, 2010, s. 4-5).
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3.5.1 Evropska strategie zaméstnanosti

Pocatky Evropské strategie zaméstnanosti (dale jen ,,ESZ*) se zacaly formovat v roce
1997, kdy se jednotlivé Clenské staty Evropské unie (dale jen ,,EU*) zavazaly k piijeti
spoleéné politiky zaméstnanosti (socialnipolitika.eu, 2017). Vstup CR do EU (v kvétnu
2004) zacal vyznamné ovliviiovat Ceskou regionalni politiku zaméstnanosti a situaci
na tuzemském trhu prace (Horak, 2014, s. 15). Hlavnim cilem této spole¢né politiky v oblasti
zaméstnanosti je vytvaret v ramci cel¢ Unie pracovni mista a zvySovat jejich kvalitu
(socialnipolitika.eu, 2017).

Ceské republika kazdoro¢né jiz od roku 1999 sestavuje v souladu se smérnicemi
Evropské strategie zaméstnanosti tzv. Narodni (akéni) plan zaméstnanosti. Tento
dokument se zaméfuje predev§im na regiony postizené dlouhodobou nezaméstnanosti

(Dusek a kol., 2016, s. 11).

Integrované doporuceni Unie v oblasti evropské politiky zaméstnanosti dle Institutu
pro socialni politiku a vyzkum, z. s. zahrnuje tyto ¢tyfi nasledujici kli¢ové oblasti,
které by mély jednotlivé Clenské staty vykonavat a zaroven i dohlizet na jejich plnéni
(socialnipolitika.eu 2017):

e Podpora poptavky po pracovni sile — podporovat vytvareni kvalitnich pracovnich
mist a odstranovat piekazky pro podniky pti hledani novych pracovnikii. Povzbuzovat
rist malych podnikd a aktivné podporovat jejich konkurenceschopnost a inovace
V podnikani.

e ZlepSeni nabidky prace, dovednosti a kompetenci — podporovat produktivitu
a zaméstnatelnost investicemi do vzdélavani a odborné ptipravy. Klast diraz
na vzdélavani se a zlepSovat piistup ke kvalitnimu celoZivotnimu udeni. Resit
nedostatky ve vzdé€lavacich systémech a zvySovat Uroven dosaZzené¢ho vzdélani
obyvatelstva. Bojovat proti vysoké nezaméstnanosti a neaktivité¢ podporou navratu lidi
na trh prace. Resit nezaméstnanost mladych lidi, tim Ze se jim uleh¢i prechod
ze vzdélavani do zaméstnani a podporovat ucast zen na trhu prace. Vyuzivat fondy EU
uréené pro posileni zameéstnanosti, socidlniho zaclenovani a vzdélavani se.

e ZlepSeni fungovani trhu prace — podporovat pruznost a jistoty na trhu prace
a vytvaret vhodné pracovni prostfedi. Snazit se zapojit organy vetejné spravy a statni

organizace do reforem a posilit tim aktivni politiku zaméstnanosti na trhu préce.
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Zlepsit vetejné sluzby zaméstnanosti, aktivovat lidi k ucasti na trhu prace. Podporovat
trhy prace bez diskriminace. Podporovat mobilitu pracovniki a odstranit prekazky
spojené s uznavanim kvalifikaci.

e Podpora socialniho za¢lenéni, boj schudobou a prosazovani vhodnych
prileZitosti — modernizovat systémy socidlni ochrany, tak aby poskytovaly a¢innou
ochranu a podporovaly rovnou pftilezitosti pro vSechny. Klast diraz na preventivni
strategie a podporu aktivni casti na trhu prace. Vytvofit kvalitni a cenové dostupné
bydleni a sluzby, jako je péce o déti a systém kvalitni zdravotni péce, S cilem snizit

chudobu a socialni vylouéeni (socialnipolitika.eu 2017).

Evropska politika zamé&stnanosti je souéasti tzv. politiky soudrznosti, ktera ma za cil
zmiriiovat vyrazné nerovnosti pretrvavajici mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty EU. Hlavni
ukolem této politiky je zajistit, aby se zaostalé regiony pomoci ucelnych investic dostaly
na stejnou uroven. Politika soudrZznosti slouzi tedy ptfedev§im ke snizovani rozdila
mezi evropskymi regiony a zemémi (businessinfo.cz, 2010) pomoci strukturalnich fondi:

e Evropsky fond pro regionalni rozvej — posileni ekonomické, socidlni a uzemni
soudrznosti, podpora regionalniho a mistniho rozvoje,

e Evropsky socialni fond

e Fond soudrznosti — investice do dopravni sit¢ a zivotniho prostiedni. (Evropska

komise, Generalni feditelstvi pro regionalni politiku, 2011, s. 8-10).

Nasledujici graf 2 znazoriuje piehled aktualni miry nezaméstnanosti ¢lenskych stat
Evropské unie. Z tohoto uvedeného grafu jsou patrné vyrazné rozdily miry nezaméstnanosti
jednotlivych stati EU. Z grafu lze vy&ist, ze Ceska republika vykazuje dlouhodobé jednu
Z nejnizsich hodnot nezaméstnanosti (2,8 %) v celé EU, coz potvrzuje také Pavel Kaczor
(2022, s. 243) ve srovnani s udaji miry nezaméstnanosti v ¢lenskych zemi EU k leden 2022.

V tuto chvili (prosinec 2023) Ceskou republiku v nejniz§i nezamé&stnanost v ramci
&lenskych statl EU piedehnala pouze Malta a Polsko. Ceska republika tedy zastava piiznivé
treti misto. Pozitivnim faktem je, ze relativné nizkou miru nezaméstnanosti ma také nase
sousedni zem¢ Némecko. Ani situace nasich dalsich sousedi Rakouska a Slovenska neni
Spatna (Kaczor, 2022, 243) — pohybuje se na hranici priméru. NejvySsi mira
nezaméstnanosti (11,7 %) postihuje s vyraznym naskokem Spanélsko. Druhé misto

V nejvyssi mife nezaméstnanosti (9,2 %) v ramci ¢lenskych zemi Unie zaujima Recko.
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Graf 2 Mira nezaméstnanosti jednotlivych ¢lenskych zemi EU, prosinec 2023
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3.5.2

Evropa 2020

Strategie Evropa 2020 byla hospodaiskou strategii Evropské Unie pro planované

desetileté obdobi 2010 az 2020. Navazovala na cile (v té dobé kondici) tvz. Lisabonské

strategie v oblastech zvySeni ekonomického ristu, vys$§i miry zaméstnanosti ¢i rozvoje

Vv oblastech rozvoje a inovaci. Evropa 2020 usilovala o zajisténi udrzitelného hospodaiského

rustu a podpory socidlniho a tizemniho zaclenovani clenskych stati Evropské unie.

Na zac¢atku svého funkéniho obdobi stanovila 5 hlavnich evropskych cilii, které Ceska

republika uspésné splnila. VéEtSinu téchto cild se ji podafilo splnit vyrazné diive s relativné

velkou ¢asovou rezervou (vlada.gov.cz, 2022):

ZvySeni zaméstnanosti prostiednictvim vy$§i ucasti mladych lidi, starSich
pracovnikl a méné kvalifikovanych pracovnikd na trhu prace a integrace legalnich
piistéhovalcu.

ZlepSeni podminek pro védu, vyzkum, vyvej a inovace (navySeni vetejnych
a soukromych investic).

Snizeni emisi sklenikovych plynt a zvySeni podilu energie z obnovitelnych zdrojt.

Zlepseni urovné vzdélani (snizit miru pred¢asné ukoncené skolni dochazky).
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e Podpora socialniho zaclenovani a Snizeni poctu osob ohrozenych chudobou

(vlada.gov.cz, 2022).

3.5.3 Evropsky socidlni fond

Soucasti zaméstnanecké strategie Evropské unie je Evropsky socidlni fond (dale
jen ,,ESF*) zalozeny v roce 1957. Evropsky socialni fond umoznuje ¢lenskym statim
Evropské unie uskute¢novat aktivni politiku zaméstnanosti na pracovnim trhu. Tento fond
pomahd lidem rekvalifikovat se pro novou préci, pfizpisobovat se novym pozadavkiim
meéniciho se trhu prace anebo jim pomaha K ziskani vhodného zaméstnani a vytvafeni
novych pracovnich mist (Hale, 2007, s. 3-4).

Evropsky socialni fond dle publikace Halea (2007, s 35) sehral vyznamnou roli v boji
proti nezaméstnanosti. Prostiednictvim rdznych opatieni podpofil miliony dlouhodobé
nezamé&stnanych lidi po celé¢ Evropé kombinaci sluzeb — poradenstvi, Skoleni a pomoc

pfi hledani zaméstnani.

Aktualni Evropsky socialni fond plus (ESF+) je hlavnim nastrojem investice
do lidského kapitalu s rozpoctem témét 99,3 miliard eur na obdobi 2021-2027. Evropsky
socialni fondu plus sdruzuje ¢tyfi nasledujici fondy, které byly v pfedchozim programovém
obdobi 2014-2020 oddélené: Evropsky socialni fond (ESF), Fond evropské pomoci
nejchudS$im osobam, Iniciativa na podporu nezaméstnanosti mladych lidi a program

Evropské unie pro zaméstnanost asocialni inovace (commission.europa.eu, 2023).

Operacni program Zaméstnanost plus (OPZ+) je KkliCovym nastrojem
pro cerpani finan¢nich prostiedkii z rozpoctu Evropského socidlniho fondu plus
v oblasti zaméstnanosti a socialniho zaclefiovani a inovace a materialni pomoc nejchudsim
osobam Vv obdobi 2021-2027. Jeho Fidicim organem je MPSV CR. Operaéni program
zaméstnanosti plus plynule navazuje na ptedchazejici Operacni program Zaméstnanost
(OP2Z) realizovany v letech 2014-2020 (esfcr.cz, 2022), jez zahrnoval mimo jiné také rovné
ptilezitosti zen a muzu, dalsi vzdélavani a modernizaci vetejné spravy a vetejnych sluzeb

(mpsv.cz, 2020).
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4. Prakticka ¢ast

4.1 Sbér a analyza dat

V praktické casti diplomové prace je ptedloZzen popis vybraného realizovaného
projektu zaméstnanosti financovaného z Evropského socialni fondu. Jedna se o lokalni
projekt na tzemi Mostecka, Litvinovska a Chomutovska, ktery byl realizovan v letech
2020-2023 v ramci Operacniho programu Zameéstnanost.

Realizaci projektu provedla lokalni obecné prospésna spolecnost, ktera si nepiala byt
V této praci zminovana, a to na zakladé vitézstvi ve vefejné soutézi. Vybér realizatora
probihal vyvésenim Vyzvy Operacniho programu Zaméstnanosti (viz. Piiloha 2)
zvetejnénou na webovych strankach www.esfcr.cz. Uchazec€ o realizaci se vybéru tcastnil
podanim zpracované zadosti dle specifickych podminek Vyzvy a pokud byl vybran, byla

s nim nasledné¢ uzaviena Dohoda o samostatné realizaci dan¢ho projektu.

Sbér dat probihal prostfednictvim osloveni a navazani spoluprace s projektovym
manazerem, ktery ma dlouholetou zkuSenost s realizaci podobnych projektii zaméstnanosti.
Projektova data jim byla poskytnuta na zakladé ptislibu o ml¢enlivosti a ochran¢ osobnich
a citlivych tdajt ucastnikt projektu. Poskytnuta projektova data slouzi pouze pro potieby
této diplomové prace a nezahrnuji finan¢ni rozpocet ani projektovou Zadost zpracovanou

realizatorem projektu.

V prvni ¢asti je nejprve podrobné popsan a piehledné shrnut vybrany projekt
zamé&stnanosti Evropského socidlniho fondu. Je zde popsédn hlavni cil projektu,
charakteristika jeho cilové skupiny, misto a obdobi realizace v€etné klicovych aktivit
projektu. Poté nasleduje identifikace jednotlivych ucastniki projektu, ktefi do projektu
vstoupili — podle v€ku, pohlavi a vzdélani. Nasledné je zaméteno na jednu z kliCovych
aktivit projektu, kterou v diplomové praci zkoumame — rekvalifika¢ni kurz.

Rekvalifikacni kurzy zprostiedkované v ramci realizace tohoto projektu jsou
prehledné graficky zpracovany. Nasledné jsou blize identifikovani ti ucastnici projektu,
ktefi uspéSné absolvovali rekvalifikacni kurz béhem projektového obdobi, ptficemz
ti to vybrani ucastnici jsou osloveni k uskute¢néni rozhovoru, jehoz vystupem je hodnoceni

jejich zkuSenosti s projektem a jejich nasledné uplatnéni na pracovnim trhu.
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Zavér praktické cCasti diplomové prace poskytne celkovy piehled o uspésnosti
zprostfedkovaného zaméstnani, ptipadné jiného pracovniho uplatnéni, vSech ucastnikl

daného projektu béhem jeho realizace.
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4.2 Projekt zaméstnanosti Evropského socialniho fondu

Cilem projektu bylo pomoci cilovym skupinam osob daného izemi prostfednictvim
souboru vzajemné logicky navazujicich aktivit K ziskani vhodného zaméstnani

pro dlouhodobé¢ uplatnéni se na trhu prace.

Casovy horizont realizace tohoto projektu tzv. projektové obdobi tohoto projektu
bylo stanoveno na obdobi v délce 33 mésict (tj. dva roky a tfi¢tvrté roku) v pevném terminu

zahdjeni realizace projektu od 1. 1. 2020 do terminu ukonc¢eni projektu 30. 9. 2023.

Uzemni vymezeni mista realizace projektu bylo ve stfedni &asti Ustecko-
chomutovské aglomerace — definovano prusecéiky okrestt Most a Chomutov. Dle specifikace
uzemni investice byla realizace projektu soustiedéna do tii oblasti, a to na Mostecko,
Litvinovsko a Chomutovsko, pficemz ve méstech Most, Litvinov a Chomutov byla ziizena
poradenska centra (dale jen ,,PC*), a to vzdy s jednim pracovnikem projektu — tzv. osobnim

poradcem (realizator projektu tedy zaméstnaval celkem tfi osobni poradce).

Cilova skupina osob, pro niz byl projekt urcen byla rozdélena do dvou skupin:

e Uchaze€i a zajemci o zaméstnani a neaktivni osoby ve véku nad 50 a vice let
— osoby ve véku 5064 let véetng, zatazené Utadem prace CR do evidence uchazeét
o zaméstnani nebo do evidence zajemcli 0 zaméstnani a soby ve véku 50-64 let vetné,
které nebyly zaméstnané a nebyly ani v evidenci uchazecli o zaméstnani vedené
Utadem prace CR

e Osoby nezaméstnané déle nez 5 mésicii — osoby, které byly k datu vstupu do projektu
vedené Utadem prace CR v evidenci uchazetti o zaméstnani nepretrzité déle

nez 5 mésica

U téchto cilovych skupin se jednalo o kumulaci vice handicapi ve vztahu
k jejich uplatnéni se na trhu prace, pficemz u cilové skupiny 50+ byly uvedené
nejzasadnéjsi handicapy umocnény jesté vyssim vékem:
e opakovana ¢i dlouhodoba nezaméstnanost
e ohroZeni socidlnim vyloucenim

e zdravotni omezeni
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¢ nizkd mira flexibility

e nevyhovujici ¢i zastarald kvalifikace

Kritérii pro vstup do projektu bylo splnit specifikace stanovené vybérem cilové
skupiny a zaroven spadat mistem trvalého pobytu do mista realizace projektu, tedy mit
hlasené trvalé bydlisté uvniti hranic jedné ze dvou projektem vymezenych lokalit: tj. okres
Most a okres Chomutov v Usteckém kraji, dle platného uzemniho planu mést a obci téchto

dvou okrest.

V prubéhu projektu bylo realizovano celkem 8 klicovych aktivit projektu,
pficemz kazda z nasledujicich kli¢ovych aktivit méla ptifazeny sviyj specificky ¢iselny kod:

e KA 01 Osloveni a vybér ucastnikl projektu

e KA 02 Odborné poradenstvi poskytované osobnimi poradci

e KA 03 Bilan¢ni a pracovni diagnostika

e KA 04 Motivaéni programy zaméfené na optimalizaci a zvySeni pracovnich navykt
nezbytnych pro uplatnéni se na trhu prace — zacileni na 50+

e KA 05 Motivaéni programy zaméfeni na optimalizaci a zvySeni pracovnich navyki
nezbytnych pro uplatnéni se na trhu prace — zacileni na osoby nezaméstnané déle
nez 5 mésici

e KA 06 Rekvalifika¢ni a odborné vzdélavani

e KA 07 Zprostiredkovani zaméstnani

e KA 08 Poskytovani doprovodnych opatieni

Ucast na veskerych kli¢ovych aktivitich projektu byla poskytovina uéastnikéim
projektu zcela bezplatné. V ramci ucasti v projektu nebylo povoleno realizatorem projektu,

ani jednotlivymi osobnimi poradci vybirat jakékoliv finan¢ni poplatky od jeho tcastniki.

Finanéni rozpocet projektu byl z vyrazné casti finanénim z penéznich prostredkt
Evropského socialniho fondu Evropské unie (a to ve vysi 85 %) a spolufinancovan byl dale
také ze statniho rozpo&tu Ceské republiky (a to ve vysi zbylych 15 %), a to prostiednictvim
rozpoc¢tu odpovidajiciho ministerstva, tj. Ministerstvo prace a socialnich véci.

Realizator vybraného projektu se na zakladé titulu ,,obecné prospés$na spolecnost®

na financovani rozpoctu projektu nepodilel.
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4.2.1 Identifikace acastniki projektu

Béhem projektového obdobi do projektu vstupovali u€astnici v naborovych vinach,
které probihaly na zakladé doporuceni vytipovanych potenciondlnich ucastnikli projektu
ve spolupréci kontaktnich pobocek projektu v jednotlivych méstech s mistné ptislusnymi
kontaktnimi pobo¢kami Utadu prace nebo narazové individualnimi vstupy iniciovanymi
ze strany jednotlivych ucastnikt, kteti méli zajem do projektu vstoupit a Gcastnit se tak
projektovych aktivit, které nabizel.

Do projektu béhem jeho realizace vstoupilo celkem 121 acastniki (z toho 81 Zen
a 40 muzi). Rozdé€leni jednotlivych ucastnikii v ramci kapacit Gcastnikd téi poradenskych
centrech (PC) byla nasledujici:

e PC Most evidovalo celkem 49 tcastnikti (z toho 36 Zen a 13 muzl),
e PC Litvinov evidovalo celkem 48 ucastnikii (z toho 31 Zen a 17 muzil)

e PC Chomutov evidoval celkem 24 ucastnikii (z toho 14 Zen a 10 muzil)

Graf 3 Skladba vsech u¢astnikii projektu dle pohlavi a poradenského centra

CHOMUTOV muii
8%

MOST Zeny

CHOMUTOV Zeny 30%
11%
LITVINOV muzi
14%
MOST mufzi
11%
«
LITVINOV Zeny

26%

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu 3 vyplyva, Ze nejpocetnéjsim poradenskym centrem S nejvetSim

poctem Ucastniki bylo poradenské centrum Most, které evidovalo 41 % z celkového pocétu
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ucastnikl projektu (z toho 30 % tvotily zeny a 11 % tvorili muzi). Vysokych procentualnich
vysledkl Vv poctu ucastniki dosahovalo také poradenské centrum Litvinov, které evidovalo
40 % ucastniki z celkového poctu G€astnikil projektu (z toho 26 % tvoftily Zeny a 14 % tvofili
muzi). Vyrazné mensi pocet ucastnikti evidovalo poradenské centrum Chomutov,
které evidovalo nejmensi pocet ucastnikll a to pouhych 19 % z celkového poctu ucastnika
projektu (z toho 11 % tvotily Zeny a 8 % tvorili muzi).

Z uveden¢ho grafu 3 je dale patrné, ze mezi Gcastniky projektu byla pfevaha Zen,
a to ve vSech tfech poradenskych centrech. Béhem trvani projektu do projektu vstoupilo
celkem 81 Zen a 40 muzi. Zeny tedy oproti muztim tvotily 67 %, tj. téméf 2/3 viech

ucastnikl projektu a muzi oproti zenam 33 %, tj. témét 1/3 celkové kapacity projektu.
V ramci identifikace ucastnikl projektu se dale zamérujeme na jejich nejvyssi
dosazené vzdélani, uvedené prehledné v nasledujicim grafu 4, a to véetné piislusnych

PC. Nejvyssi dosazené vzdélani je rozdéleno dle typu jednotlivych absolvovanych skol.

Graf 4 Skladba u¢astnikd projektu dle absolvovanych $kol a poradenského centra
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Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu 4 vyplyva, ze v PC Most tvorilo nejvétsi zastoupeni ucastnikil

projektu absolventi stfedniho odborného ucilisté v poctu 18 ucastnikli, dale ucastnici
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se zakladnim vzd&lanim v poétu 16 osob, dale absolventi SOS vpoétu 13 osob
a nejmensi zastoupeni tcastnikll bylo s vysokoskolskym vzdélanim v poctu 2 ucastnici.

V PC Litvinov bylo pomérové zastoupeni podobné jako v PC Most, pfi¢emz pocet
ucastnikd absolventi SOU byl 25 osob, stejny pocet 16 0sob se zakladnim vzdélanim,
5 absolventti SOS a rovnéz 2 uéastnici s vysokoskolskym vzdélanim.

PC Chomutov mélo pomér ucastnikit vzhledem k nejvy$simu stupni dosazeného
vzdé€lani rozdilny oproti dvéma PC. Nejvétsi zastoupeni ucastnikia v tomto PC bylo osob
stiedoskolského stupné vzdélani — 15 absolventit SOU a 5 absolventi stiedni odborné Skoly,
dale 3 Gcastnici se zakladnim vzdélanim a nejmensi zastoupeni ti¢astnikd S vysokoskolskym

vzdélanim — pouze jeden tcastnik.

Nasledujici graf 5 znazornuje procentualni vyjadi‘eni skladby zastoupeni v§ech

ucastnika projektu dle jejich nejvyssiho dosazeného vzdélani:

Graf 5 Skladba v8ech Gcastnikt projektu dle nejvyssiho dosazeného vzdélani
Stredoskolské vzdélani
s vyucénim listem
Zakladni vzdélani 48%
29%

Vysokoskolské
vzdélani
4%

Stredoskolské -
vzdélani s maturitou
19%

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Zuvedeného grafu 5 vyplyva, Ze nejpocetnéjsi témet 50 % zastoupeni ucastnikil
projektu bylo ucastnikt se sttedoSkolskym vzdélanim s vyucnim listem, tzv. ,,vyucenych®.
Utastnici projektu se stfedodkolskym vzdélanim tvofili nejvétsi podil ucastnikii projektu.

Z celkového poctu 121 ucastnikti projektu tvorilo 67% kapacity projektu v poctu 81 0sob
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se stfedoSkolskym stupném vzdélani — 58 absolventi SOU s vyucnim listem (tj. 48%
kapacity projektu a 23 absolventd SOS s maturitou (tj. 19% kapacity projektu). Dalsim
vyznamnym pomérem zastoupenych ucastnikii bylo s poétem 35 ucastnikti 0soby
se zékladnim vzdélanim (tj. 29% kapacity projektu) tvofici téméf jednu tfetinu kapacity
projektu. Zbylé nizké procento Ucastniki projektu v poctu 5 osob zastavaji absolventi

s vysokoskolskym vzdélanim (tj. pouhé 4% kapacity projektu).

4.2.2 Realizované rekvalifika¢ni kurzy

Bé&hem projektového obdobi byla realizovana kli¢ova aktivita projektu pod kédem
KA 06 snazvem ,rekvalifikaéni a odborné vzdélavani“. Realizace této projektové
aktivity probihala narazové béhem trvani projektu vzdy v navaznosti na poptavku ucastniki
projektu a v navaznosti na nabidku rekvalifika¢nich kurzi subdodavatelskych firem. Vybér
dodavky rekvalifikaénich kurzi probihal na zidkladé¢ prizkumu trhu a cen obvyklych
Vv pfislusSném mist¢ a Case.

Vybér rekvalifikacniho kurzu zahrnoval nejen posouzeni budouciho pracovniho
uplatnéni sohledem na nabidku volnych pracovnich mist v poZzadovaném oboru
rekvalifikace, ale také na individualnich moznostech (napfiklad zdravotni stav, rodinna
situace) a predstavach ucastnikii projektu, které byly mimo jiné pfedmétem rozhovort

s osobnim poradcem v ramci pravidelnych schiizek — navstév v poradenskych centrech.

Béhem realizace projektu bylo celkem realizovano 31 rekvalifika¢nich kurzi.
Jednalo se o nasledujici ¢tyfi druhy rekvalifika¢nich kurzi, s timto po¢tem ucastniku:
e Obsluha kiovinotfezu (celkem se ucastnilo 10 ti¢astniki)
e Obsluha vysokozdvizného voziku (celkem se tGcastnilo 7 ucastnikit)
e Pracovnik v socialnich sluzbach (celkem se ticastnilo 8 ucastnikit)
e Strazny (celkem se tcastnilo 6 ucastniki)
Druhy a pocet realizovanych rekvalifika¢ni kurza byl vramci jednotlivych
poradenskych centrech nasledujici:
e PC Most realizovalo 15 rekvalifikaci (vSechny 4 druhy rekvalifikace)
e PC Litvinov realizovalo 12 rekvalifikaci (vSechny 4 druhy rekvalifikace)

e PC Chomutov realizovalo 4 rekvalifikace (obsluha kifovinofezu a strazny)
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Tabulka 1 Souhrnny pichled realizovanych rekvalifika¢nich kurzi projektu

Pocet realizovanych rekvalifikaci Celkem
Nazev rekvalifika¢niho kurzu
Most Chomutov | rekvalifikaci
Obsluha kfovinoiezu 4 4 2 10
Obsluha vysokozdvizného voziku 2 5 0 7
Pracovnik v socialnich sluzbach 6 2 0 8
Strazny 3 1 2 6
Celkem rekvalifikaci dle por. centra 15 12 4 31

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky 1 vyplyva, Ze nejvyssi pocet 15 rekvalifika¢nich kurza bylo
realizovano pro ucastniky PC Most, pfi¢emz zde byly realizovany vSechny &étyti druhy
rekvalifikaci z celkového poctu 31 realizovanych rekvalifikaénich kurzu, které projekt
zprostfedkoval. Podobné tomu bylo i v PC Litvinov, avSak v niz§im poctem
12 realizovanych rekvalifikacnich kurzl, pficemz i zde prob&hly vSechny Cctyfi
zprostiedkované druhy rekvalifikaci. Nejmensi pocéet 4 realizovanych rekvalifikacnich
kurzi bylo realizovano v PC Chomutov, které i vzhledem k mensimu poctu ucastnikt

zprostfedkovalo pouze dva druhy rekvalifikace, a to ,,obsluha kiovinofezu* a ,,strdzny*.

Z neformalniho rozhovoru s manazZerem projektu vyplynulo, ze zajem ze strany
ucastnikli projektu bylo i o vice rekvalifikacnich kurzli, nez jich nakonec bylo skute¢né
realizovano. Konkrétné v tomto projektu byl zajem jesté o rekvalifika¢ni kurzy napiiklad
»asistent pedagoga*, ,,Fidi¢ osobniho automobilu — Fidi¢sky priikaz sk. B¢, ,,zakladni
obsluha osobniho poéitace* nebo ,,svare¢ CO2.

K realizaci téchto rekvalifika¢nich kurzi nedo$lo z nasledujicich diivoda: nastupu
piihlaSenych tucastniki do zaméstnani, a tedy ukoncéeni jejich tucasti v projektu
nebo z divodu vysoké ceny kurzu ¢i naplnéni kapacity kurzu jeho realizatorem.

Vzdélavani ucastniki projektu v pocitaCové gramotnosti bylo nakonec
realizovano nikoli formou rekvalifika¢niho kurzu, ale v ramci jiné klicové aktivity
projektu. Z davodu vysokého poctu zajemct byla realizovana vzdélavaci akce
pro ucastniky projektu 50+ formou motiva¢niho programu zaméteného na zakladni obsluhu
osobniho pocitace, na jehoz konci obdrzeli Uc€astnici tohoto programu osvédceni

o absolvovani motiva¢niho programu.
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Graf 6 Piehled poméru realizovanych rekvalifika¢nich kurzii v ramci celého projektu

Strazny
[+
19% Obsluha kfovinofezu
32%
Pracovnik v
socialnich sluzbach
26% Obsluha
vysokozdvizného voziku

23%

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Zuvedeného grafu 6 wvyplyva, Zze celkem ze ¢tyF druha  realizovanych
rekvalifika¢nich kurzi zprostfedkovanych projektem Ziadny pfrili§ nedominoval.
Nejvétsi procentudlni podil zrealizovanych rekvalifikaci v poctu 10 kurzi tvoftila
rekvalifikace ,obsluha kifovinofezu“, zndzornéna 32 %. Dalsimi realizovanymi
rekvalifikaénimi kurzy byla rekvalifikace ,,pracovnik v socidlnich sluzbach® v poctu
8 kurzl, zndzornéna 26 % a rekvalifikace ,,obsluha vysokozdvizného voziku® v poctu
7 kurzl, znazornéna 23 %. Nejmensi procentualni podil z realizovanych rekvalifika¢nich
kurzt, které byly v ramci projektu zprosttedkovany, méla rekvalifikace ,,strazny* v poctu

6 kurzl, znazornéna 19 %.

4.2.3 Absolventi rekvalifikace a jejich pracovni uplatnéni

Identifikace Gcastnikti projektu, ktefi uspé$né absolvovali rekvalifikaéni kurz v rdmci
projektu jsou z divodu ochrany osobnich udaji dle zakona ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani
osobnich udaji, tvoreny podle nasledujiciho tvaru: 2 pocatecni pismena kiestniho jména
a 2 pocate¢ni pismena piijmeni odd€lena teckou, plus posledni dv¢ Cislice z jejich ro¢niku

narozeni.
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Nazorny priklad kédovani identifikace icastnika projektu:

Ucastnik:

Roc¢nik narozenti:

Vysledny kod:

Tereza Wanousova
1989
TE.WAS89

Nasledujici zpracovani jednotlivych realizovanych rekvalifika¢nich kurza

zprostfedkovanych v ramci projektu zaméstnanosti ESF zahrnuje identifikaci konkrétnich

ucastniki projektu, kteti danou rekvalifikaci uspé$né absolvovali. Piehled zahrnuje nejvyssi

dosazené vzdé€lani ucastnika (pfi vstupu ucastnika do projektu) véetné oboru tohoto vzdélani

a nésledné pracovni uplatnéni (Casové ohranic¢ené trvanim projektu).

Piehled také znazornuje vliv rekvalifikace jednotlivych ucastnikti projektu na jejich

budouci pracovni uplatnéni na trhu prace a informaci, zda absolventi rekvalifika¢nich kurzt

nalezli pracovni uplatnéni v rekvalifikovaném obor, ¢i nikoli.

V néasledném tabulkovém zpracovani je vyuzito barevného rozliSeni, pfi€emz:

Sed¢ znaceni symbolizuje zaméstndni, ¢i jiné pracovni uplatnéni vybranych ucastnikl

rekvalifika¢nich kurzi, zatimco zelen¢ jsou oznaceni ti Ucastnici rekvalifikacni kurza,

ktefi nalezli zaméstnani, ¢i jiné pracovni uplatnéni v rekvalifikované profesi.

Tabulka 2 Piehled absolventu rekvalifikace ,,obsluha kfovinofezu*

Nejvysi Typ pracovné
Koéd ucastnika dosaZené Obor vzdélani Ziskané zamEstnini bEhem trvini pravniho
vdélini projektu (nézev pozice) watah
MI.CI67  |Zékladni X X X
HE.HA83 | Zakladni X Uklizecka DPC
VE.KO063 SOou Prodavacka textilu X X
JO.SCH81 |SOU Kuchatské prace X X
MI.BAGS Zakladni X X X
JO.BA6G3 Zakladni X Pomocny pracovnik PS
Prodavac primyslového
VR.CES9 |SOU zbozi X X
BE.GR68 Zakladni X X X
EV.HU63 |SOU Malitka porcelanu X X
Prace ve zdravotnickych a
LUSI87  |SOU socilnich sluzbach X X

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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Z uvedené tabulky 2 vyplyva, ze rekvalifika¢niho kurzu se zucastnilo 5 ucastnikli
se zakladnim vzdélanim a stejny pocet, tj. 5 ucastnikd se stfedoskolskym vzd€lavanim
na SOU. Z celkového poctu 10 absolventi této rekvalifikace ziskali pracovni uplatnéni
behem trvani projektu pouze 2 Ucastnici, konkrétné¢ 1 ucastnik nastoupil do zaméstnani
na zéklad¢ uzavieni pracovni smlouvy a 1 Ucastnik se zapojil na pracovni trh Castecné
uzavienim ,,dohody o pracovni ¢innosti*.

Z tabulky 2 dale vyplyva, ze Zadny z ucastnika této rekvalifikace neziskal pracovni

uplatnéni v rekvalifikovaném oboru.

Z neformailniho rozhovoru s manaZerem projektu vyplynulo, Ze rekvalifikaéni
kurz ,obsluha kiovinofezu“ je Vvregionu, mista realizace projektu, poptavan,
nebot’ se jedna o oblast s rozsahlou zeleni, kde je poptavka po pracovnich se znalostmi
a dovednostmi v udrzbé zelené a tprave vetejného prostranstvi trvale Zadana, a to i z divodu
rekultivace po t€zbé hnédého uhli, kterou je tento region typicky.

O zprostiedkovani této rekvalifikace méli zijem piedev§im ucastnici projektu

se zakladnim dosaZzenym vzdélanim a absolventi stfednich odbornych ucilist, nebot’ tento

druh profese neobnasi vysokou naro¢nost vzhledem k jejich znalostem a zkusenostem.

Tabulka 3 Piehled absolvent rekvalifikace ,,obsluha vysokozdvizného voziku*

Nejvyssi Typ pracovné
Kod Ziskané zaméstnani béhem trvani
dosaZené Obor vzdélani pravniho
ucastnika projektu (nazev pozice)
vzdélani vztahu
Strojirenstvi se zaméfenim
LU.PA85 |SOS na vypocetni techniku Délnik vybory PS
Pomocné zednické a
VO.Z180 |Zakladni | X sadrokartonatské prace DPC
MA.FE87 |Zakladni X Balic¢ PS
Bizuterie a vyroba
VE.LO70 [SOU ozdobnych predmétu Sjednatelka pohtbi DPC
Prodavacka domacich
IV.PL68 |SOU potieb Uklidové prace DPC
EV.SA65 |SOS Chemie X X
JO.Vi66 | Zakladni | X X X

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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Z uvedené tabulky 3 vyplyvda, Ze rekvalifikacniho kurzu se zacastnili 3 ucastnici
se zakladnim vzdélanim a 4 Gcastnici se stfedoSkolskym vzdélavanim, z toho 2 na SOU
s vyuénim listem a 2 na SOS s maturitou. Z celkového poétu 7 absolventii této rekvalifikace
ziskalo 5 tcastnikti pracovni uplatnéni béhem trvani projektu, tedy vice néz polovina
ucastnikl, konkrétné 2 ucastnici nastoupili do zaméstnani na zakladé uzavieni pracovni
smlouvy a 3 ucastnicCi se zapojil na pracovni trh ¢astecné uzavienim ,,dohody o pracovni
¢innosti‘.

Z tabulky 3 dale vyplyva, Ze Zadny z Gcastniki této rekvalifikace neziskal pracovni

uplatnéni v rekvalifikovaném oboru.

Z neformalniho rozhovoru s manaZerem projektu vyplynulo, Ze rekvalifika¢ni
kurz ,,obsluha vysokozdvizného voziku“ je v regionu, mista realizace projektu, poptavan,
nebot’ se jedna o oblast svelkym poétem vybudovanych primyslovych zon,
kde je ptedpoklad poptavky po pracovnicich d€lnickych profesi zaméfenych manipulaci
s materialem — naskladnéni, vyskladnéni, nakladka, vykladka, pieprava.

Utastnici projektu projevili zdjem o zprostfedkovani této rekvalifikace s i ohledem
na plénované vybudovani novych obrovskych skladovacich prostori vyznamného

zahrani¢niho investora na rozhrani mést Most — Chomutov.

Tabulka 4 Pfehled absolventi rekvalifikace ,,pracovnik v socialnich sluzbach*

Nejvyssi Typ pracovné
Ziskané zaméstnani béhem trvani
Kéd ucastnika dosaZené Obor vzdélani pravniho
projektu (nazev pozice)

vzdélani vztahu
EV.BE69 |SOU Prodavacka Socialni asistent PS
IN.RAS4 | Zikladni X X X
IV.Si77 | Zéakladni X X X
KV.SI71 Zakladni X Uklid vetejného prostranstvi | DPC
LE.VY73 |SOS Gymnazium Telefonni operator PS
S1.ZU78 SOuU Prodavacka X X

Pracovnik v socialnich

MI.RA66 |SOS Gymnazium sluzbach PS
PE.PA92 | Zakladni X Prodavacka DPC

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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Z uvedené tabulky 4 vyplyva, ze rekvalifikaéniho kurzu se zucastnili 4 Ucastnici
se zakladnim vzdélanim a 4 Gcastnici se stiedoskolskym vzdélavanim, z toho 2 na SOU
s vyuénim listem a 2 na SOS s maturitou. Z celkového poétu 8 absolventii této rekvalifikace
ziskalo 5 tucastnikii pracovni uplatnéni béhem trvani projektu, tedy vice néz polovina
ucastniki, konkrétn¢ 3 ucastnici nastoupili do zaméstnani na zékladé uzavieni pracovni
smlouvy a 2 ucastnici se zapojil na pracovni trh ¢aste¢né uzavienim ,,dohody o pracovni
¢innosti®.

Ztabulky 4 dale vyplyva, Ze dva ucastnici projektu ziskali po wGspéSném

absolvovani rekvalifikace zaméstnani v rekvalifikovaném oboru.

Z neformalniho rozhovoru s manaZerem projektu vyplynulo, Ze rekvalifika¢ni
kurz ,,pracovnik v socialnich sluzbach“ je v regionu, mista realizace projektu, poptavan,
nebot’ Vv této oblasti je vysoky podil socidlnich sluzeb — terénni socialni programy, socialni
poradny, stacionafe a domovy pro seniory, Alzheimer centrum, ustavy socialni péce
pro zdravotné postizené a dalsi. Region Usteckého kraje navic vykazuje vysoky podil
star$ich osob nad 65 let, ktefi vyuzivaji nebo je u nich piedpoklad, ze brzy budou vyzadovat
sluzby socialni péce.

Ugastnici projektu projevili zajem o zprostiedkovani tohoto rekvalifikaéniho kurzu,
protoze ve vykonu této profese spatfovali vidinu dlouhodobého zaméstnani. Vzhledem
Kk tomu, Ze se v mnoha ptipadech jednalo o zaméstnavatele — statnich instituci nabizejici
tabulkové platové ohodnoceni, které znamenalo pro Ucastniky vyssi finanéni odménu,

nez jakou by ziskali v zaméstnani v soukromé firme.

Tabulka 5 Pfehled absolventa rekvalifikace ,,strazny*

Nejvyssi Typ pracovné
Ziskané zaméstnani béhem trvani
Kéd ucastnika dosaZené Obor vzdélani . pravniho
projektu (ndzev pozice)

vzdélani vztahu
DU.BA62 |SOU Zamecnik X X
HE.KU61 |SOU Osettovatelka dribeze | X X
JA.PAB3 |SOU Svadlena Strazny DPC
LE.SCH61 | SOU Instalatér X X
TI.DA63 |SOU Provozni zamec¢nik X X
ZU.TA65 |SOU Damska krejéova X X

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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Z uvedené tabulky 5 vyplyva, Ze rekvalifika¢niho kurzu se zGc¢astnili pouze tcastnici
se sttedoskolskym vzdélavanim S vyucnim listem na SOU. Z celkového poctu 6 absolventt
této rekvalifikace ziskal pouze 1 ucastnik pracovni uplatnéni béhem trvani projektu,
ktery se alespon Caste¢né zapojil do pracovniho procesu uzavienim ,,dohody o pracovni
¢innosti®.

Z tabulky 5 dale vyplyva, ze jeden ucastnik projektu ziskali po twspéSném
absolvovani rekvalifikace alespon ¢aste¢né pracovni uplatnéni v rekvalifikovaném

oboru.

Z neformalniho rozhovoru s manaZerem projektu vyplynulo, Ze rekvalifika¢ni
kurz ,strazny“ je v regionu, mista realizace projektu, poptavan, nebot’ je zde zapotiebi
kvalifikovanych pracovnikti v oblasti bezpecnosti a ochrany majetku, zejména v souvislosti
s ohranou pramyslovych objekti a infrastruktury a vys$im vyskytem kriminality
a vandalismu. Tento kurz poskytuje praktické dovednosti a certifikaci, ktera je nutna
pro vykon této profese.

Utastnici projektu projevili zajem o zprostfedkovani tohoto rekvalifikaéniho kurzu,
jelikoz byl pti monitoringu pracovniho trhu zjistén Casty vyskyt volnych pracovnich mist
tohoto oboru a Ucastnici projektu méli vidinu toho, Ze vV ném ziskaji alespon Castecné
pracovni uplatnéni. Uéastnici tohoto rekvalifikaéniho kurzu byli &asto lidé se zdravotnimi

problémy a niz§im stupném vzdélani, kteti nezvladali narocnou praci v primyslové vyrobé.

4.3 Rozhovory s absolventy rekvalifikace

V ramci zpracovani praktické ¢asti prace byly uskuteCnény rozhovory s vybranymi
ucastniky projektu zaméstnanosti ESF. Respondenti nasledujicich rozhovori jsou pouze
ti vybrani ucastnici projektu, kteii uspésné absolvovali rekvalifikaéni kurz

zprostifedkovany timto projektem zaméstnanosti.

Respondenti nasledujicich rozhovori byly nahodné vybrani a osloveni na zakladé
vytvofeni dobrych socialnich vztahi s osobnimi poradci jednotlivych poradenskych
centrech. Pii vybéru respondentd se usilovalo o to, aby vzorek vybranych respondenti byl

maximalné reprezentativni — idealné, aby osloveni respondenti reprezentovali:
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e vsechny ¢tyfi druhy realizovanych rekvalifika¢nich kurza (tj. ,,obsluha kiovinofezu®,
,»obsluha vysokozdvizného voziku*, ,,pracovnik v socialnich sluzbach* i ,,strazny*)
e Zeny i muze

e dle cilové skupiny osoby 50+ i osoby ,,dlouhodob¢é nezaméstnané*

Kontaktovani respondentii a samotny rozhovor s nimi probihal telefonicky.
V samotném Uvodu rozhovoru byly vybrani respondenti informovéani 0 probihajicim
vyzkumném Setfeni a zaroven byli pozadani o udéleni souhlasu s realizaci tohoto rozhovoru
a anonymnim uvetejnénim jeho nasledné interpretace v této diplomové praci. VSichni
osloveni respondenti Gistn¢ souhlas udélili.

Realizace rozhovoru s respondenty probihala formou polostrukturovaného rozhovoru,
tedy pomoci pfipravenych otazek a neptipravenych otazek, které ptichdzely nahodné béhem
plynulého rozhovoru. Tazatel béhem rozhovoru pokladal uzaviené i oteviené otazky,

piic¢emz volil spiSe oteviené otazky, aby mél respondent vétsi moznost odpovedi.

Piipravené otazky dotazatele byly soustifedény do téchto tii pomysinych oblasti:
e Zjakych zdroju se respondent dozvédél o realizaci vybraného projektu
e Ziskal respondent pracovni uplatnéni po ukoncéeni projektu — odpovida rekvalifikaci

e Jak hodnoti respondenti realizovany projekt — hlavni pfinosy projektu

4.3.1 Interpretace rozhovori s respondenty

e Rozhovor sidastnici projektu EV.SA65, z kterého vyplynulo nasledujici:
Respondentka se o projektu dozvédéla na Utadu prace. Vystudovala stiedni odbornou $kolu
se zamé&fenim na chemicky primysl. Vystudovanému osobu se ov§em po dokonceni studia
nevénovala. Na zacatku své pracovni Kkariéry absolvovala prvni rekvalifikaéni kurz
»pedikérka®, ve kterém se ji ovSem nepodafilo uplatnit. Postupem let stfidala rtizna
zaméstnani, riiznych obort, az se s pfibyvajicim vékem ocitla dlouhodob¢€ bez zaméstnani.
Pii pravidelnych navitévach Utadu préce ji byl doporuden vstup do projektu. Kontaktovala
poradce projektu a po splnéni vstupnich podminek vstoupila do projektu. V ramci vybraného
projektu zaméstnanosti absolvovala rekvalifika¢ni kurz ,,obsluha vysokozdvizného voziku®,
ktery ji dle jejich slov nepomohl najit zaméstnani, ale citila, ze se v diisledku absolvovani

kurzu zvysily jeji Sance pii hledani pracovniho mista, a to zejména v délnickych profesich.
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Uvedla zkusSenost z pracovnich pohovoru, ze zaméstnavatelé pozadovali, jak také stalo
v mnoha inzeratech, nejen opravnéni obsluhovat vysokozdvizny vozik, ale praxi v délce
alespon jeden rok. Piesto, Ze se respondentce nepodafilo ziskat zaméstnani
v rekvalifikovaném oboru, nebo v oboru piibuzném absolvované rekvalifikaci nyni neni
nezaméstnana. Respondentka ziskala zaméstnani jako uklizeCka a v pracovnim pomeéru
je spokojena a dle jejich slov by v ném chtéla zlstat az do diichodu, ktery ji za 5 let ¢eka.
V Uéasti v projektu vidi piinos. Udast v projektu ji pfinesla moznost poznat nové lidi,
vytvorit si nové kontakty pratel, a pocit, ze ona neni jedina, kdo je nyni bez zamé&stnani.
Kladn¢ hodnoti také praci osobniho poradce, a to predevsim jeho lidsky a individualni
piistup. Uast v projektu ji vyznamné motivovala a podporovala v obdobi, kdy byla
dlouhodobé v evidenci ufadu prace. Hlavni piinos projektu spatfuje v pomoci pii sepisovani
zivotopisu, ktery by dle jejich slov sama na pocitaci zpracovat nezvladla. Piinos vidi také
v pomoci pii monitoringu pracovniho trhu — nabidek volnych pracovnich mistech
na internetovych portalech véetn€ nasledného reagovani na né formou zasilani zpracovaného
zivotopisu zaméstnavateliim, a to z divodu, ze piili§ neovlada praci s pocitaCem. Jediné,
co respondentku mrzi je, ze se z divodu ¢asového harmonogramu projektu neméla moznost

zucastnit kurzu zaméteného na zakladni obsluhu osobniho pocitace.

e Rozhovor sucastnici projektu HE.KU61, z kterého vyplynulo nasledujici:
Respondentka zkontaktovala osobniho poradce projektu na zakladé doporuceni pracovnice
Utadu prace. Uvadi, Ze se nejednalo o jeji prvni ulast v projektu zaméstnanosti
a ze se jiz v minulosti Ucastnila podobnych projektd. V ramci projektu absolvovala
rekvalifikaéni kurz ,,straznd®. Jeji idealni ptfedstava budouciho pracovniho uplatnéni byla
Vv profesi ,,vratna* a domnivala se, ze tento kurz ji napomtize k ziskani tohoto zamé&stnani.
Respondentka uvadi, ze se po skonceni projektu ucastnila nékolika vybérovych fizeni
na pozici straznd, avSak vzhledem k jejimu neptiznivému stéale se zhorSujicimu zdravotnimu
stavu nebyla mezi uchazecCi vybrana. Nyni je tedy stale dlouhodobé nezaméstnana.
Piestoze se respondentce nepodafilo ziskat zadné pracovni uplatnéni, Géast v projektu
hodnoti kladné. Dle jejich slov se diky projektu vice zaclenila do spole¢nosti. Déle ocenila,
ze osobni poradce s ni pravidelné v ramci poradenskych schiizek prochazel nabidky volnych
pracovnich mist na internetovych portalech, na které by se dle jejich slov sama nedokazala

podivat, protoZe nevlastni pocitac¢ a ani neovlada praci s timto zatizenim.
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e Rozhovor sucastnici projektu PE.PA92, z kterého vyplynulo nasledujici:
Respondentka zadala Utad prace o zprostiedkovani rekvalifikaéniho kurzu ,,pracovnik
v socialnich sluzbach“. Utad prace posoudil jeji zadost a predal ji kontakt na probihajici
program zamé&stnanosti. Respondentka projevila zajem o tento rekvalifikaéni kurz, nebot’
v minulosti v fadném dennim studiu na stfedni odborné Skole obor ,,socialni pracovnik*
studovala, avsak i pfes opakovani posledniho ro¢niku studium nedokoncila. Respondentka
po par letech pfemyslela, Ze by ve studiu znovu pokracovala, ale zjistila, Ze jiz promeskala
dobu, po kterou méla moznost uznani zkousek predchoziho prubchu studia, a ze by musela
studium zahdjit znovu od zacatku prvniho rocniku, a to véetné piijimaciho fizeni.
Rekvalifikaci tedy v tuto chvili a v této situaci vnimala jako snazsi zpusob dosazeni profesni
kvalifikace. Respondentka se tedy rozhodla kontaktovat poradce projektu, na kterého
ji Utad prace odkazal. Vstoupila do projektu a v ramci projektu absolvovala rekvalifikaéni
kurz ,,pracovnik v socidlnich sluzbach*. Respondentka si béhem trvani projektu nasla praci
alespoil na zkradceny pracovni tivazek na ,,dohodu o pracovni ¢innosti*“ jako prodavacka
— pokladni v nakupnim obchodé. Méla totiz potiebu pracovné se realizovat béhem ¢asového
obdobi pied zahijenim a beéhem rekvalifikacniho kurzu trvajici nékolik mésica.
Po uspésném absolvovani rekvalifika¢niho kurzu se G¢astnila nékolika pracovnich pohovora
,V zafizenich socilni péce*. Zaméstnavatelé o ni projevili zjem, avSak vzhledem k péci
o své dité, nemohla praci pfijmou. Nevyhovoval ji plan smén — déleny na ranni a noc¢ni
smény, pii kterych by z pozice matky nedokazala sladit pfedev§im no¢ni smény s péci o dité.
Respondentka je nyni zaméstnana. Pracuje jako administrativni pracovnice a S néplni prace
je spokojend. Vyhovuje ji, Ze pracuje pouze na ranni smény. Nema pro své dité zajisténé
hlidani ze strany rodinnych pftislusnikd. Rano odvazi dit¢ do matefské skoly, po praci
si ho vyzvedava. Chvali si pfistup zaméstnavatele, ktery ji vtomto vysel vstiic.
PiestoZe nyni nenasla zaméstnani v rekvalifikovaném oboru, do budoucna az se jeji situace
ohledné péce o dit€¢ zmeni, chce znovu hledat praci v socidlnim oboru jako pracovnik
V socidlnich sluzbach. Prace v socidlnich sluzbach ji naplnuje, dle jejich slov je to dobie
placené zaméstnani s dlouhodobou perspektivou. Respondentka hodnoti ucast v projektu
velmi kladné. Je vdécna za prilezitost ziskat kvalifikaci ,,pracovnik v socidlnich sluzbach*
v relativné kratkém casovém obdobi. Piinos projektu spatfuje také v poskytovani pracovné
pravniho poradenstvi poradcem, diky némuz zna sva prava a povinnosti ve vztahu

k zaméstnavateli dle platné legislativy.
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e Rozhovor sucastnikem projektu MI.BAGS, z kterého vyplynulo nasledujici:
Respondent se o projektu dozvédél na zakladé doporuceni své sestry, ktera do projektu diive
vstoupila a jiz byla jejim Gcastnikem. Uastnik kontaktoval osobniho poradce projektu
a po splnéni podminek pro vstup do projektu byl pfijat a stal se spolecné se svou sestrou
ucastnikem projektu. Respondentovi bylo nabidnuto vzhledem k jeho nizké kvalifikaci
a zaymu o hleddni pracovniho mista v technickych sluzbach zprostiedkovani
rekvalifikacniho kurzu ,,obsluha kfovinotfezu“. Respondent nabidku pfijal. Absolvovani
rekvalifikaéniho kurzu vnimal spise jako vyhodu, kterd by mu mohla pomoci pii vybéru
pracovnikid udrzby a uklidu mésta. Respondent se dle svych nyni nenachazi v piili$
pozitivnim obdobi. Nalézt zaméstnani se mu nepodafilo a dlouhodoba neptizniva financni
situace zpusobend nezameéstnanosti ho dovedla k prechodnému bydleni v azylovém domé.
Respondent uvedl, ze hlavnim diivodem, ktery mu brani v ziskani pracovniho uplatnéni
je jeho zhor3ujici se zdravotni stav. Ugast v projektu si respondent chvali. Nejvétsi piinos
pro n& meélo samotné pracovné-pravni poradenstvi poskytované poradcem, piedevSim
orientace na pracovnim trhu a v legislativé a Cas straveny s jeho sestrou v ramci motivacnich

programt.

e Rozhovor sucastnikem projektu LU.PA85, z kterého vyplynulo nasledujici:
Respondent uvedl, Ze si projekt vyhledal na zakladé vlastni iniciativy po doporuceni jiné
ucastnice projektu kontaktoval osobniho poradce s zadosti o vstup do projektu. Respondent
dale uvadi, Ze se nejednalo o jeho prvni ucast v podobném projektu, nebot’ jiz v minulosti
projekti na podporu zaméstnanosti Ucastnil, a tudiz mél jasné piedstavy, co od projektu
oc¢ekavat a ¢im mu muze byt pfinosem. Respondent se ucastnil rekvalifikacniho kurzu
na obsluhu vysokozdvizného voziku a po skonceni projektu nalezl zaméstnani jako délnik
ve skladu. Pfi pracovnim pohovoru vnimal absolvovani rekvalifikace jako vyhodu.
Zaméstnavatel ocenil, Ze respondent jiZ umi obsluhovat vysokozdvizny vozik,
ktery potiebuje k vykonu svého povolani ve skladu. Respondent poté né€kolik mésicii
pracoval jako prodavaé v obchodé s elektronikou. V soudasné dobé podnika jako OSVC
— kuryr rozvozu jidla. Dovednosti ziskané rekvalifikace tedy nyni nevyuziva. Respondent
ma dle jeho slov zhorSené pracovni uplatnéni z divodu zdravotnich probléml a ptinos
projektu vnima predev§im v individualité s jakou osobni poradce ptistupuje k jednotlivym
ucastniktim projektu. Nejvétsi piinos pro néj osobné mélo absolvovani bilan¢ni diagnostiky

— testu profesniho zameéteni, ktery je zaméfeny na individudlni schopnosti, dovednosti
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a charakter ¢lovéka. Velkou zkuSenosti pro né&j bylo setkani a rozhovor s psychologem
predstavach a doporu¢eni budouciho pracovniho uplatnéni. Ugast v projektu by dle jeho slov

rozhodné doporucil.

4.3.2 Shrnuti rozhovoru s respondenty

Realizovano bylo celkem 5 rozhovort s ucastniky projektu, ktefi uspésné absolvovali
rekvalifikacni kurz prosttedkovany projektem. Rozhovoru se u€astnilo 5 respondentt:

e zastupci vSech ¢ty druhti realizovanych rekvalifikaénich kurzd (1x ,,obsluha
kfovinotezu®, 2X ,,obsluha vysokozdvizného voziku“, 1x ,pracovnik v socialnich
sluzbach* a 1x ,,strazny*)

e 3Zeny a2 muzi

e dle cilové skupiny 3 osoby 50+ a 2 osoby ,,dlouhodobé nezaméstnané*

Z realizovanych rozhovoru dle pripravenych otazek tazatele soustiredénych do tri
pomyslnych oblasti vyplyva:

e Respondenti se o projektu dozvéde€li nejcastéji na zdkladé doporuceni pracovnika
ptislusného Ufadu prace, ktery jim poskytl kontakt na osobniho poradce projektu
anebo z vlastni iniciativy ¢i na zakladé doporuceni blizkého, ktery jiz byl uc¢astnikem daného
projektu.

e Vétsina respondentti nalezla pracovni uplatnéni po skonceni projektu, a to ziskanim
zaméstnani na pracovni pozici ,uklizecka®, ,,administrativni pracovnik* a jeden
z respondentti  zahgjil samostatné vydéleénou cCinnost. Pouze jeden z respondentl
v rozhovoru uvedl, Ze po skonceni projektu nalezl zaméstnani v rekvalifikovaném oboru,
ale toho zaméstnani jiz nevykonava. Dvéma z oslovenych respondentli se nepodafilo
ani po skoncéeni projektu nalézt zaméstnani ¢i jiné pracovni uplatnéni a zistali i nadale
dlouhodobé& nezaméstnanymi v evidenci Utadu prace.

e Vsichni osloveni respondenti hodnoti projekt kladn€. Kazdy zrespondenti vnima
osobni pfinos Ucasti projektu v néem jiném. Respondenti vyzdvihuji individudlni pfistup
osobniho poradce a jeho profesionalitu. Respondenti dale vyjadtili uznani za poskytnutou

pomoc pii hledani volnych pracovnich nabidek na pocitaci.
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4.4  Zprostredkovani zaméstnani béhem trvani projektu

Klicovym cilem projektu bylo znovuzaclenéni jeho ucastnikti do pracovniho procesu,
pficemz hlavnim indikatorem prokazujici splnéni tohoto cile bylo ziskani zaméstnani
— zahajeni samostatné vydélecni ¢innosti, ¢i jiny pracovné pravni vztah.

Béhem projektu byl vzdy v jednom ze tii poradenskych center k dispozici jeden
projektovy osobni poradce, ktery piimo pracoval s ucastniky projektu. Tento poradce
jim poskytoval socialni a pracovné pravni poradenstvi, a to vzdy sohledy na jejich
individualni situaci, potfeby a piedstavy o jejich budoucim pracovni uplatnéni. S kazdym
jednotlivym ucastnikem projektu byly vedeny pravidelné schizky v intervalech jednou
tydné, nebo alespont jednou za dva tydny. Hlavnim programem téchto schiizek bylo
pfedev§im hledani vhodného zaméstnani. Ucastnici spole¢né s osobnimi poradci
individualné mapovali trh prace a volné pracovni nabidky, na které nasledné reagovali
— telefonicky, nebo pisemné zpravidla zaslanim strukturovaného zivotopisu zameéstnavateli,

ktery ve spolupraci s poradcem ucastnici vytvareli ¢i pouze aktualizovali.

Nasledujici ¢ast prace prinasi uceleny piehled pracovniho uplatnéni ucastniki
projektu, a to béhem realizace projektu — od za¢atku aZ po dobu uplynuti projektového
obdobi. Z duvodu velkého poc¢tu ucastniki je nejprve zkoumano pracovni uplatnéni
jednotlivych ucastnikii dle poradenskych center (Most, Litvinov, Chomutov) a poté

nasleduje celkovy piehled pracovniho uplatnéni Gi€astnikii projektu za cely projekt.

e Pracovni uplatnéni ucastniki projektu v poradenském centru Vv Mosté,
které je ve formé tabulky soucasti ptilohy 3, vykazuje nasledujici vysledky, které jsou
zaroven graficky zpracované i v nasledujicim grafu 7.

V poradenském centru v Mosté nalezla pracovni uplatnéni (z celkového poctu
49 Ttcastniki tohoto PC) vice nez polovina ucastnikii tohoto poradenského centra.
V PC Most ziskalo zaméstnani 26 ucastnikid zaméstnani (tj 53 % z kapacity tohoto PC),
5 ucastnikil nalezlo alespon Castecné pracovni uplatnéni formou ,,dohody o pracovni
¢innosti“ (tj. 10 % z kapacity tohoto PC) a zbylych 18 ucastniki projektu (tj. 37 % z kapacity

tohoto PC) ziistalo k datu skon¢eni projektu bez pracovniho uplatnéni.
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Graf 7 Ptehled pracovniho uplatnéni Gc¢astniki béhem trvani projektu, Most

Dohoda o pracovni ¢innosti

10%

Bez zaméstnani
37%

Pracovni smlouva
53%

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

e Pracovni uplatnéni ucastniki projektu v poradenském centru v Litvinové,
které je ve form¢ tabulky soucésti ptilohy 4, vykazuje nésledujici vysledky, které jsou

zaroven graficky zpracované i v nasledujicim grafu 8.

Graf 8 Prehled pracovniho uplatnéni ucastnikit béhem trvani projektu, Litvinov

. . Bez zaméstnani
Dohoda o pracovni ¢innosti 44%

13%

osvC
2%

Dohoda o provedeni prace
6%

Pracovni smlouva
35%

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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V poradenském centru v Litvinové nalezla pracovni uplatnéni (z celkového poctu
48 ucastnikti tohoto PC) také vice nez polovina tcastnikli tohoto poradenského centra,
pficemz vice nez 1/3 ucastnikli tohoto centra ziskala zaméstnani uzavienim pracovni
smlouvy. V PC Most ziskalo zaméstnani 17 Gi¢astnikii zaméstnani (tj 35 % z kapacity tohoto
PC) a jeden ucastnik projektu zahajil samostatnou vydéle¢nou ¢innost (tj 2 % z kapacity
tohoto PC). Dalsi 3 ucastnici nalezli alespon castecné pracovni uplatnéni formou ,,dohody
0 provedeni prace® (tj. 6 % z kapacity tohoto PC) a 6 ucastnikti formou ,,dohody o pracovni
¢innosti“ (tj. 13 % z kapacity tohoto PC). Zbylych 21 ucastnika projektu (tj. 44 % z kapacity
tohoto PC) ziistalo k datu skon¢eni projektu bez pracovniho uplatnéni.

e Pracovni uplatnéni ucastnikii projektu v poradenském centru v Chomutové,
které je ve formé tabulky soucasti pfilohy 5, vykazuje nasledujici vysledky,
které jsou zaroven graficky zpracované i v nasledujicim grafu 9.

V poradenském centru v Chomutové nalezlo zaméstnani (z celkového poctu
24 1castnikt tohoto PC) méné nez polovina ucastnikii tohoto poradenského centra.
V PC Chomutov ziskalo 8 ucastnikii zaméstnani (tj 33 % z kapacity tohoto PC) a zbylych
16 ucastnikd projektu (tj. 67 % z kapacity tohoto PC), tedy zhruba 2/3 tucastnikd

tohoto poradenského centra ziistalo k datu skonceni projektu bez pracovniho uplatnéni.

Graf 9 Piehled pracovniho uplatnéni ti€astnikd béhem trvani projektu, Chomutov

Pracovni smlouva
33%

Bez zaméstnani
67%

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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Graf 10 Ptehled zprosttedkovani zaméstnani vSech ucastnik v poradenskych centrech
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Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Ze znazornéného grafu 10, ktery zahrnuje piehled pracovniho uplatnéni vSech
ucastnikt projektu jednotlivych poradenskych centrech béhem obdobi jeho realizace
(od jeho zahajeni az po jeho skoceni) vyplyva, Ze nejvice ve znovuzaclenovani ucastnika
vybraného projektu zaméstnanosti ESF na pracovni trh se dafilo poradenskému centru Most.
V tomto poradenském centru se podafilo vice nez poloving u¢astnik kapacity tohoto centra
najit zamestnani a desetina ucastnikil nalezla alespon ¢astecné pracovni uplatnéni.

Ani poradenské stredisko Vv Litvinové nedosahlo ve zprosttedkovavani zaméstnani
svych ucastnikli Spatnych vysledd. V poradenském centru v Litvinové nalezlo pracovni
uplatnéni vice nez polovina ucastniki, pfiCemz zhruba 1/3 ucastnikd kapacity tohoto
poradenského centra ziskala zaméstnani, zhruba 1/5 ucastniki kapacity tohoto poradenského
centra nalezla alespon Caste¢né pracovni uplatnéni formou ,,dohody*.

Ve srovnani s poradenskymi centry Most a Litvinov se nejhiife vedlo poradenskému
sttedisku v Chomutové. Toto poradenské centrum jako jediné dé¢lilo své ucastniky

pouze naty, kterym se podafilo ziskat zamé&stnani, a na ty, kterym se béhem trvani projektu
nepodafilo ziskat vhodné zaméstnani. V poradenském centru Chomutov se 8 ucastnikiim
podafilo znovu zaclenit na pracovni trh nastoupenim do zaméstnani, tj. pouze zhruba
1/3 Gcastnikl z kapacity tohoto poradenského strediska, pficemz zbylé téméf 2/3 ucastnikt

projektu tohoto poradenského centra ziistala nadale bez pracovniho uplatnéni.
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Graf 11 Celkovy piehled zprosttedkovani zaméstnani vSech Gcastnikti béhem projektu
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Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Z nésledujiciho grafu 11 zndzorfiujici kompletni piehled vysledkii naplnéni
hlavniho cile vybraného projekt zaméstnanosti ESF — zprostiedkovani vhodného
zaméstnani ucastnikim pro jejich dlouhodobé uplatnéni se na trhu prace vyplyva,
ze realizovany projekt byl uspésny, a rovnéz dle neformélniho rozhovoru s manazerem

projektu splnil, ¢i dokonce pievysil cile stanovené realizatorem tohoto projektu.

Realizovany projekt vykazal priblizné 50 % tspé$nost v znovuzaclenovani svych
ucastniki na pracovni trh. Z celkového poctu 121 osob, které se projektu zicastnily,
nastoupilo do zaméstnani 51 ucastniku (tj. 42 % z celkové kapacity projektu), a dalSich
15 osob (tj. 12% z celkové kapacity projektu) se na trh prace zaélenilo jinym, ¢i ¢aste¢nym
zpusobem — 1 ucastnik zahajil samostatné vydélecnou ¢innost, 3 Gcastnici nalezli pracovni
uplatnéni formou ,,dohody o provedeni prace” a pomérné velky pocet 11 tucastnikil
(tj. 9% z celkové kapacity projektu) ziskalo pracovni uplatnéni na trhu alespon na zkraceny
uvazek formou ,,dohody o pracovni Cinnosti. Zbylému poctu 55 ucastnikd vybraného
projektu (tj. 45% celkové kapacity projektu) se nepodafilo znovu zaclenit na pracovni
trh a tito ucastnici tvofici téméf polovinu celkové kapacity ucastnikd projektu zdstalo

I nadale na konci projektového obdobi bez zaméstnani.
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5. Zhodnoceni vysledkt

Vysledkem diplomové prace je zhodnoceni efektivity vybraného realizovaného
projektu zaméstnanosti financovaného z penéznich prostiedkit Evropského socialni fondu
v ramci Operacniho programu Zameéstnanost, jehoz cilem bylo pomoci cilovym skupinam
osob daného regionu prostrednictvim souboru vzajemné logicky navazujicich aktivit

k ziskani vhodného zaméstnani pro dlouhodobé uplatnéni se na trhu prace.

Z pohledu realizatora projektu lokalni obecné prospésné spolecnosti byl cil stanoveny
dle Dohody o realizaci projektu ve specifikované oblasti regionu Usteckého kraje splnén.
Realizovany projekt vykazal priblizné 50 % tspéSnost v znovuzaclenovani
svych ucastniki na pracovni trh, ktefi byli dle specifikace cilové skupiny ohroZeni

dlouhodobou nezaméstnanosti.

Jednalo se 0 dvé kategorie nezaméstnanych 0sob, a to 0 star$i osoby ve véku 50 let
avice a osoby i mladsi, které byly vedeny v evidenci Ufadu prace jako uchazegi o zaméstnani
nepfetrzité déle nez 5 mésict. Nejzasadnéjsimi handicapy téchto skupin 0sob, ve vztahu
k jejich uplatnéni se na trhu prace, byla kombinace téchto faktorti: nizka mira flexibility,
nevyhovujici ¢i zastarala kvalifikace a zdravotni omezeni, které byly u nékterych ucastnikti
projektu jesté¢ umocnény vysSim vékem.

Spektrum tcastnikli projektu bylo sloZzeno z zen 1 muzl. Vyrazngj$i zastoupeni
ucastniki projektu tvofily zeny, a to Vv podilu pfiblizn€ 2/3 Ucastnikii celkové kapacity
projektu. MuzZi oproti zenam tvofili méné€ pocetné zastoupeni ucastnikd projektu,
a to v podilu 1/3 tcastniki celkové kapacity projektu. Udastnici projektu byli zastupci
riznych stupni vzdélani. Mezi Uc€astniky projektu byly osoby se zdkladnim vzdélanim,
osoby se stredoskolskym vzdélanim — absolventi oborného stiedniho ucilisté s vyucnim
listem i absolventi stfednich odbornych skol s maturitou, a také absolventi vysokoskolského
vzdélani.

Na zakladé€ té€chto skuteCnosti se da usoudit, Ze dlouhodobou nezameéstnanosti
mohou byt ohroZeni nejen lidé s nizkym stupném vzdélani, ale Ze se ztratou zaméstnani
se mohou béhem profesniho Zivota setkat i osoby s vyS§Sim stupném vzdélani,

i kdyz ti v podstatné mensim podilu, jak vyplynulo z dat tohoto projektu.
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5.1 Vliv rekvalifikace

V ramci projektu bylo realizovano nékolik klic¢ovych aktivit, pficemz hlavni pozornost
diplomové prace byla zaméfena na sledovani uréité klicové aktivity — zprostiedkovani
rekvalifika¢nich kurzii. Zde byl sledovan vliv rekvalifikace na budouci pracovni
uplatnéni ucastniki, ktefi rekvalifika¢ni kurz uspéSné absolvovali.

Béhem realizace projektu byly zprostiedkovany 4 rtizné rekvalifika¢ni kurzy riznych
profesi. Zadny z realizovanych rekvalifika¢nich kurzil nebyl ve vyrazné poéetni pievaze.
Realizator projektu zprostfedkoval celkem 31 rekvalifikaénich kurzd, téchto rtznych
profesnich kvalifikaci: ,,obsluha kiovinoiezu®“ v poc¢tu 10 kurzi, ,,obsluha vysokozdvizného
voziku" v poctu 7 kurzi, ,,pracovnik v socidlnich sluzbach* v poc¢tu 8 kurzl a ,,strdzny*
vpoctu 6 kurzii. Rekvalifikacnich kurzii se tedy Vramci projektu ucastnila zhruba

Ya ucastnikl z celkové kapacity projektu.

Zajem ze strany ucastnikil projektu byl, dle neformdlniho rozhovoru s manazerem
projektu, i o zprostiedkovani dalSich rekvalifika¢nich kurzl, zejména se jednalo o kurz
»asistenta pedagoga®, ktery byl v dobé poptavky kurzu kapacitné pln¢ obsazen a dale
projevila velka ¢ast ucastniku projektu zajem o zprostiedkovani kurzu zaméieného
na praci s pocitacem — ,,zakladni obsluha osobniho pocitace®. Pravé z ditvodu vysokého
poctu zajemct o tento kurz, byl kurz zaméteny na pocitaovou gramotnost nakonec
realizovan v ramci jiné kli¢ové aktivity projektu, a to formou motivaéniho programu

zacileného na ucastniky projektu 50+.

Zprosttedkované rekvalifikaéni kurzy byly realizovany na zdklad€ pozadavk regionu.
Region v misté realizace projektu ma sviij specificky charakter. Jedna se o region
s vysokou koncentraci vybudovanych primyslovych zon, s poptavkou po pracovnicich
délnickych profesi a také pracovnicich bezpecnostnich sluzeb stiezici tyto objekty,
V navaznosti na zvySeny vyskyt Kriminality. Pro tento region je charakteristicke,
ze je postihnut tézbou hnédého uhli a nyni usiluje o rekultivaci téchto tézebnich oblasti
a obnové ptavodni krajiny. Region vyZzaduje vyssi koncentraci socialnich sluzeb a zafizeni,
a toi vdasledku vysokého poctu nezaméstnanych osob zavislych na riznych druzich
podpory a star§ich osob v diichodovém vé&ku, coZ znamena, ze je v tomto regionu vysoky

potencidl pro dlouhodobé pracovni uplatnéni v socialnich sluzbach.
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Nejvice efektivni rekvalifikaci byl z uvedenych kurzii zprostifedkovanych
V ramci projektu rekvalifikaéni kurz ,,pracovnik v socialnich sluzbach*. Béhem trvani
projektu nalezlo zaméstnani nebo alespon ¢aste¢ny pracovni tivazek 5 absolventi tohoto
kurzu, pficemz dva z nich ziskalo zamé&stnani v rekvalifikovaném oboru.

Efektivni rekvalifikaci byl také rekvalifika¢ni kurz ,,obsluha vysokozdvizného
voziku®. Béhem trvani projektu nelezlo zaméstnani nebo alespon ¢asteCny pracovni uvazek
5 absolventu tohoto kurzu, avSak Zadny znich neziskal pracovni uplatnéni Vv novém
kvalifika¢nim oboru.

Méné efektivni rekvalifikaci byl rekvalifika¢ni kurz ,,obsluha kfovinofezu*.
Béhem trvani projektu nelezli zaméstnani nebo alespon CasteCny pracovni uvazek
2 absolventi tohoto kurzu, avSak zadny znich