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Boj s dlouhodobou nezaméstnanosti: role Evropského

socialniho fondu a vliv rekvalifikace

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou nezaméstnanosti v Ceské republice
a roli Evropského socialniho fondu v boji proti ni. Teoreticka Cast prace se zaméfuje
na problematiku nezaméstnanosti, upozornuje na dusledky dlouhodobé nezaméstnanosti
a vymezuje rizikové skupiny osob, které jsou ji ohrozeni. Déle se zamétuje na statni politiku
zamé&stnanosti v Ceské republice a Evropskou strategii zaméstnanosti, s diirazem na vyznam
rekvalifikaci jako nastroje aktivni politiky zaméstnanosti. Prakticka cast prace se soustredi
na konkrétni realizovany projekt zameéstnanosti Evropského socialniho fondu. Na zakladé
analyzy dat, dostupné dokumentace realizovaného projektu zaméstnanosti Evropského
socialniho fondu a rozhovort s jeho tcastniky, hodnoti efektivitu a pfinos tohoto projektu
pro jednotlivé ucastniky v jejich snaze najit si zameéstnani, pfiCemz hlavnim indikatorem
prokazujici efektivitu projektu je ziskani zaméstnani osob, které se projektu ucastnily. Cilem
diplomové prace je poskytnout komplexni pohled na vyznam role Evropského socialniho
fondu v boji proti dlouhodobé nezaméstnanosti a zhodnotit ucinnost projektovych aktivit

v praxi — pfedevsim vliv rekvalifikace na budouci pracovni uplatnéni.

Kli¢ova slova: Nezaméstnanost, aktivni a pasivni politika zaméstnanosti, kvalifikace,

rekvalifikace, Evropska strategie zaméstnanosti, Evropa 2020, Evropsky socialni fond.



Combatting Long-Term Unemployment: The Role of the

European Social Fund and the Impact of Retraining

Abstract

The thesis deals with the issue of unemployment in the Czech Republic and the role
of the European Social Fund in combating it. The theoretical part focuses on the issue
of unemployment, highlights the consequences of long-term unemployment, and defines
the risk groups of individuals who are threatened by it. It also focuses on the state
employment policy in the Czech Republic and the European Employment Strategy, with
an emphasis on the importance of retraining as a tool of active employment policy.
The practical part of the thesis concentrates on a specific implemented employment project
of the European Social Fund. Based on data analysis, available documentation
of the implemented project of the European Social fund, and interviews with its participants,
it evaluates the effectiveness and benefits of this project for individual participants in their
efforts to find employment, with the main indicator demonstrating the effectiveness
of the project being the employment of individuals who participated in it. The aim
of the thesis is to provide a comprehensive view of the importance of the role of the European
Social Fund in combating long-term unemployment and to evaluate the effectiveness

of project activities in practice — particularly the impact of retraining on future employability.

Keywords: Unemployment, active and passive employment policies, qualification,

retraining, European Employment Strategy, Europe 2020, European Social Fund.
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1. Uvod

Nezaméstnanost predstavuje jednu znejvétSich socidlnich vyzev soucasnosti,
a to jak na narodni urovni, tak i na té evropské. Nejen v Ceské republice se dlouhodoba
nezaméstnanost stala stale diskutovanéjsim tématem, které zasadné ovliviiyje 1 regionalni
rozvoj a ma vyznamny vliv na ekonomickou stabilitu jednotlivych oblasti regionu.

Zvlasté dlouhodoba nezameéstnanost predstavuje zavazny socialni a ekonomicky
problém, ktery ma negativni dopad jak pro jednotlivce, tak i pro celou spolecnost.
Nezameéstnani jedinci se potykaji s finan¢nimi problémy, se ztratou sebedtvéry a rizikem
socialniho vylouCeni. Nezaméstnanost také zatézuje statni rozpocet — socidlni systém
a verejné finance, protoze nezaméstnani, na rozdil od téch pracujicich, vyzaduji podporu
statu v podobé socidlnich davek a dalSich vefejnych sluzeb statnich instituci, pripadné
i prostfednictvim neziskovych organizaci.

Napti¢ Evropou ¢eli mnoho lidi obtizim spojenym s hledanim nové prace ¢i udrzeni
si stavajiciho zaméstnani. Existuje mnoho faktort, které ovliviiuji miru zameéstnanosti
naptiklad demografické trendy, vzdélavani pracovnikt a technologicky pokrok, v disledku
vlivu téchto faktorti prochazi nyni pracovni trh dynamickym vyvojem. Stale vétsi diraz
je kladen na automatizaci a digitalizaci, které zptisobuji, Ze nékteré profese postupné zanikaji
nebo jsou zastinény novymi technologiemi. Stroje nahrazuji lidskou praci v mnoha
oblastech, to zpasobuje snizeni poptavky po urcitych pracovnich pozicich a zaroven zvysuje
konkurenci na pracovnim trhu. Abychom se tisp€sné prizpusobili t¢émto zménam, je nezbytné
podporovat rozvoj novych dovednosti a kvalifikaci pracovniki, které budou odpovidat
potiebam moderniho pracovniho trhu. Prabézné investice do vzdélavani, rekvalifikaci
a celozivotniho uceni je klicové pro zajisténi, aby byli lidé schopni Gspésné konkurovat
na trhu prace a zustat dlouhodobé v pracovnim procesu.

V tomto kontextu boje proti dlouhodobé nezameéstnanosti hraje na evropské urovni
klicovou roli Evropsky socidlni fond, ktery poskytuje financni prostfedky na podporu
rozvoje lidskych zdroju, vzdélavani a rekvalifikace. Evropska unie v ramci své strategie
zaméstnanosti hleda feSeni pomoci riznych nastroju k posileni zameéstnanosti v Evropé¢.
Umoziiuje Cerpat financni prostiedky Evropského socialniho fondu riznym regionalnim
projektim Clenskych zemi Evropské unie zaméfenym na podporu zaméstnanosti a socialniho
zacClenovani. Investicemi do rekvalifikace prostfednictvim projekti zameéstnanosti, zajist'uje

zmenu ¢i roz§iteni kvalifikace v§em, bez ohledu na jejich finan¢ni moznosti.
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Z pohledu prevence je dulezité nejen investovat do rekvalifikace a prubézného
profesniho vzdélavani pracovnikd, ale také sledovat Gcinnost projekti zameéstnanosti
Evropského socialnitho fondu tak, aby bylo mozné optimalizovat jejich ucinnost
v znovuzacClenovani jejich uCastniki na pracovni trh tak, aby se dosahovalo
co nejefektivnéjsich vysledkl v boji proti nezaméstnanosti v Evropé a navratnosti téchto

poskytnutych investic.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je provést komplexni hodnoceni efektivity konkrétniho
vybraného projektu zaméstnanosti financovaného z prostiedktt Evropského socialniho
fondu. Jedna se o lokalni projekt, ktery byl realizovan v ramci Operacniho programu
Zaméstnanost v letech 2020-2023 v Usteckém kraji s cilem zvysit zamé&stnatelnost
jeho ucastnikd a podporovat je k nalezeni vhodného zameéstnani. Zkoumany projekt byl
vybran predevs§im na zédkladé€ charakteristiky cilové skupiny projektu, kterou v tomto pripadé
byly nezameéstnané osoby ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti. Vybrany projekt byl
realizovany lokalni obecné prospéSnou spolecnosti na zakladé vitézstvi ve verejné soutézi

v reakci na vypsanou vyzvu Evropského socialniho fondu.

Dil¢imi cili prace je: 1. Prozkoumat a predstavit vybrany projekt zaméstnanosti.
Nejprve jsou Ctenafi podrobné seznameni se specifickym cilem tohoto projektu, s jeho
cilovou skupinou — pro jakou podporu osob byl vytvofen a jeho klicovymi aktivitami,
pfi¢emz hlavni pozornost bude zaméfena na sledovani klicové aktivity — zprostiedkované
rekvalifikacni kurzy, které jsou v ramci praktické ¢asti prace podrobné sledovany. Pozornost
bude smeéfovat k profesnim oborim realizovanych rekvalifikaci v ramci tohoto projektu.
Nasledné je sledovana jejich efektivita pii budoucim pracovnim uplatnéni se ucastnikt
projektu na pracovnim trhu, méfitelna tim, zda Ucastnici projektu nalezli po uspésném
absolvovani rekvalifikace pracovni uplatnéni na pracovnim trhu a zdali ziskana profese

odpovida rekvalifikovaném oboru, ¢i nikoli.

2. Analyzovat ucastniky vybraného projektu — charakterizovat osoby, které
se rozhodly do projektu vstoupit a zarovei splnily podminky pro vstup do tohoto projektu.
Shrnuty jsou jejich vychozi podminky pfi vstupu do projektu, a to v Case vstupu do projektu
— v&k, pohlavi a nejvyssi dosazené vzdélani, véetné oboru vzdélani. Déle je u vybranych
ucastniki projektu zji§tovana jejich motivace pro vstup do projektu, jejich osobni
zkuSenosti, hodnoceni projektu a vliv uspésné absolvované rekvalifikace na jejich budouci

pracovni uplatnéni se na trhu prace.
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3. Zhodnoceni celkové efektivity tohoto projektu, pficemz hlavnim indikatorem
prokazujici efektivnost projektu je ziskani zaméstnani, ptipadné jiné pracovni uplatnéni
osob, které se projektu ucastnily. Dale je provedeno vyhodnoceni vybraného projektu
v navaznosti na naplnéni stanovenych cila projektu, dle hlavniho ukazatele klicové aktivity

— zprosttedkovani vhodného zaméstnani.

2.2 Metodika

K dosazeni co nejpresnéjSich vysledkd je vyuzita kombinace vyzkumnych metod.
Samotnému vyzkumu predchazi identifikace zkoumaného projektu zaméstnanosti. V praci
je nejprve provedena analyza dostupné dokumentace vybraného projektu zaméstnanosti,
pro ziskani ucelenych informaci o realizaci projektu a jeho struktute. Poté je proveden sbér
dat o ucastnicich projektu a o zprostfedkovanych rekvalifikaénich kurzech realizatorem
tohoto projektu, ktera jsou nasledné piehledné zpracovana do tabulek a grafi.

Sbér dat probihal prostfednictvim osloveni a navazani spoluprace s projektovym
manazerem, ktery ma dlouholetou zkuSenost s realizaci podobnych projektd zaméstnanosti.
Projektova data jim byla poskytnuta na zékladé ptislibu o ml¢enlivosti a ochrané osobnich
a citlivych adaji ucastnika projektu. Poskytnuta projektova data slouzi pouze pro potieby
této diplomové prace a nezahrnuji financni rozpocet ani projektovou zadost zpracovanou
realizatorem projektu.

Nasledné je proveden kvalitativni vyzkum formou polostrukturovanych rozhovora
(Misovic, 2019, s. 16). Vyzkumnym vzorkem rozhovoru jsou vybrani ucastnici projektu,
ktefi uspeésné absolvovali rekvalifikaéni kurz zprostiedkovany projektem zameéstnanosti.
Pripravené otazky zkoumaji motivaci té€chto respondenti pro vstup do projektu, zptsob
ziskani informaci o projektu, jejich osobni zkuSenosti sucastni v projektu a pii jeho
klicovych aktivitach, hodnoceni projektu pro jednotlivé respondenty a zejména vliv
rekvalifikace na jejich budouci pracovni uplatnéni na trhu prace. Rozhovory s respondenty
probihaly telefonicky. Otazky rozhovoru byly tvofeny uzavienymi i otevienymi otdzkami.
Tazatel prioritné pokladal otazky oteviené, nebot pfi téchto otdzkach zle oCekavat obsahlejsi
a konkrétnéjsich odpovédi dotazovanych respondenti. Vystupy z provedenych rozhovora
a jednotlivé vystupy z provedené analyzy dat projektové dokumentace béhem daného
realizovaného projektu zameéstnanosti (ke dni jeho skonceni) jsou zavérem prace zpracovana

a vyhodnocena v samostatné kapitole.
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Zhodnoceni efektivity vybraného projektu zameéstnanosti financovaného Evropskych
socialnim fondem je provedeno porovnanim splnéni stanoveného cile projektu s redlnymi
vystupy projektu ztvrdych statistickych dat béhem jeho trvani, pfiCemz hlavnim
indikatorem prokazujici efektivitu projektu je ziskani zaméstnani osob, které se projektu

ucastnily.
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3. Teoreticka cast

3.1 Nezaméstnanost jako ekonomicky a socidlni problém

Problematikou nezaméstnanosti se podrobné zabyva Mares (1998), ktery ji definuje
predevsim jako socialni problém. Prace mé dle Buchtové akol. (2013, s. 49) v zivoté€ ¢loveéka
klicovy vyznam. Prace Clovéku nejen poskytuje financni stabilitu, ale také mu umoziuje
realizovat se a citit se uziteCnym ve spolecnosti. Pracovni Cinnost zapojuje c¢lovéka
do socialnich interakci, napliiuje jeho potifeby ambicemi, osobnim rozvojem a sebeuctou.
Pravo na praci je jednim ze zakladnich prav kazdého cloveéka. ,, Kazdy md prdvo
na svobodnou volbu povolani a pripravu k nému, jakoz i pravo podnikat a provozovat jinou
hospoddrskou cinnost. Kazdy md pravo ziskavat prostiedky pro své Zivotni potreby praci ...

(zékon €. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod, hlava ¢tvrta, ¢l. 26).

Brozova (2003, str. 77) také oznacuje nezaméstnanost za problematicky socialni jev
soucasnosti a vymezuje dveé skupiny osob ve vztahu k zaméstnani:
e Zaméstnany je ten, kdo vykonava jakoukoliv placenou praci nebo samostatné podnika
a zaroven 1 ten, ktery praci ma, avSak po pfechodnou dobu nepracuje napiiklad
z dvodu nemoci ¢i dovolené.
e Nezaméstnany je naopak ten, kdo je schopny pracovat, ochotny nastoupit do prace

a aktivné si vyhledava zaméstnani, aniz by mél placené zaméstnani nebo podnikal.

Nezaméstnanost je z pohledu makroekonomie (Jurecka, 2010, s. 135) zarover také
ekonomickym problémem. Vznika, pokud ¢ast populace neni zaméstnana bud’ z vlastni
volby, nebo v dusledku nedostatku pracovnich pfilezitosti na pracovnim trhu.
Nezaméstnanost je hlavnim problémem trzni ekonomiky a zaroven (Kaczor, 2013, s. 46)
béznym jevem, ktery je v urCité mife zdravy pro spravné fungovani trhu prace a ekonomiky

jako celku.
Mira nezaméstnanosti je hlavnim ukazatelem situace na trhu prace a je jednim

ze zakladnich makroekonomickych ukazatelli rozsahu nezaméstnanosti daného statu.

Méfeni nezaméstnanosti se provadi pomoci vzorce (Kaczor, 2013, s. 46):
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U
L+U

u = * 100%

u — mira nezameéstnanosti (vyjadrena v procentech)
U — pocet nezaméstnanych

L — pocet zaméstnanych

Graf 1 vychazejici ze statistickych udaji Ceského statistického Gfadu (dale jen ,,CSU*)
znazorfiuje vyvoj pramérné roéni miry nezaméstnanosti Ceské republiky (dale jen ,,CR*)

v prubéhu uplynulych tficeti let, a to od roku 1993 do roku 2023.

Graf 1 V¥voj miry nezaméstnanosti v CR od roku 1993 do roku 2023
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Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2024)

Ceska republika nyni (v roce 2023) dle znazornéného grafu 1 vykazuje veelku piiznivé
hodnoty miry nezaméstnanosti (2,7 %) oproti predchozim letim. V poslednich sedmi letech
(od roku 2017) se ji dafi udrzet hodnoty primérné ro¢ni miry nezameéstnanosti pod 3 %.
Nejvy$§i miry nezaméstnanosti (8.8 %) dosahovala CR v roce 2000, oproti tomu nejnizsi
hodnota (2,1 %) byla zaznamenana v roce 2019.

Svétova ekonomicka krize v roce 2008 (Kaczor, 2013, s. 62) se nepfizniveé promitla

do miry nezaméstnanosti, historicky v§ak od roku 1993 neptekrocila hranici 10 %.
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Obrazek 1 Podil nezamé&stnanych osob (15 az 64 let) v krajich CR k 31. 1. 2024

ULK 6,00 %

e

STC 3,35 % MSK 5,46 %

PLK 3,16 %

| 3,00 % a ménd 3,01 % aZ 3,50 % 3,51 % aZ 4,00 % | 4,01 % a# 4,90 % |l 5,00 % a vice

Zdroj: CSU (2024)

Obrazek 1 znazortiuje podil nezaméstnanych osob ve véku 15-64 let v jednotlivych

krajich CR zpracovaného k lednu 2024. Z t&chto udaji vyplyva, e procentualné nejvetsi

pocet nezaméstnanych se nachazi v Usteckém (6 %) a v Moravskoslezské kraji (5,46 %).

Obréazek 2 piinasi pohled na Ustecky kraj (dale jen ,,UK*) — s nejvys$im podilem

nezaméstnanych osob v ramci celé CR taktéz k lednu 2024, pfi¢emz v tomto kraji dosahuje

nejvyS$sich hodnot okres Most (7,52 %).

Obrazek 2 Podil nezamé&stnanych osob (15 az 64 let) v okresech UK k 31. 1. 2024

L 6,00 %

LN 6,26 %

‘ ména neZ 5,00 % 5,01 % a# 5,95 % 6,00 % aZ 6,48 % || 6,50 % aZ 6,95 % Ml 7,00 % a vice

Zdroj: CSU (2024)
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3.1.1 Typy nezaméstnanosti

Z pohledu postoje k praci délime nezaméstnanost na dobrovolnou a nedobrovolnou:
Dobrovolna nezaméstnanost (Brozova, 2018, s. 252) zahrnuje jedince, ktefi chtéji pracovat
za vy§8i mzdu, nez je bézna na trhu prace nebo hledaji jiné profesni prilezitosti. Nektefi vSak
mohou zistat nezaméstnani z divodu pobirani socialnich davek a upfednostiiovani volného
Casu. Oproti tomu nedobrovolna nezaméstnanost (Kaczor, 2013, s. 57) nastava v pripadé,

kdy jedinec aktivné hleda zaméstnani, ale z né€jakého divodu se mu ho nedafi nalézt.

Frikéni nezaméstnanost je chapana (Mares, 1998, s. 18-19) jako normalni jev,
ke kterému bézné€ dochazi v dusledku mobility pracovnikii na pracovnim trhu. Jedna
se predevsim o plynuly prechod ¢lovéka mezi jednotlivymi pracovnimi misty. A¢je prechod
mezi zamestnanimi motivovan osobnimi potfebami ¢lovéka nebo uren ekonomickym
vyvojem, jedna se obvykle pouze o kratké Casové obdobi, béhem n¢hoz se Clovek ocitne
bez placeného zameéstnani a zaroven si aktivné hleda nové pracovni misto. O téchto osobach
se hovoii jako o tzv. ,lidech mezi dvéma zaméstnanimi“ prevzato z ptivodniho anglického
vyrazu (,,people between two jobs®).

S podobou frikéni nezameéstnanosti se ¢asto setkavaji mladi 1idé, ktefi teprve pfichazeji
na trh prace a hledaji zde své prvni pracovni uplatnéni. Tento druh nezaméstnanosti (Kaczor,
2013, s. 55) je zpravidla uzce vazan na nastaveni socidlniho systému daného statu,
je-li podpora statu prili§ stédra nenuti nezameéstnané k intenzivnimu hledani zaméstnani
a lidé zstavaji bez prace déle, nez je nutné.

Brozova (2003, s. 82-83) doplilyje, ze frikéni nezamé&stnanost je piirozenou soucasti
miry nezameéstnanosti. Je oznaCovana za dobrovolnou nezaméstnanost, a tudiz neni

povazovana za nijak zavazny problém.

Strukturalni nezaméstnanost (MareS, 1998, s. 20-21) pfimo souvisi s vyvojem
pracovniho trhu a je vyznamné ovlivnéna technologickym vyvojem a postupnym
nahrazovanim pracovniki technikou. Postihuje zaméstnance v hospodaiskych odvétvich
s klesajici poptavkou po praci. Zatim co néktera odvétvi zazivaji rist, jina odvétvi prechazeji
do utlumu nebo vyzaduji pfechod na jinou pracovni kvalifikaci svych pracovnika. To muze
byt divodem, ze i vysoce kvalifikovani zaméstnanci s dlouholetou pracovni praxi ptichaze;ji

v dasledku zmén o zaméstnani, nebot jejich kvalifikace jiz neni potiebna.
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Kaczor (2013, s. 55-56) vyzdvihuje pii tomto druhu nezaméstnanosti vyznam
flexibilniho vzdélavaciho systému, ktery se dokaze pruzné prizpusobovat pozadavkam firem
na vzdélani a kompetence svych pracovniki a ochota pracovnikil za praci dojizdét.

Poptavka po nové vznikajicich profesi (Brozova, 2003, s. 83-84) vyzaduje jinou,
1 vys$i kvalifikaci. Zmeéna profese je naroCny proces a vyzaduje urcité usili a Cas. Je vSak

dulezité, aby se tento proces neproménil v dlouhodobou nezaméstnanost.

Cyklicka nezaméstnanost vznika (Kaczor, 2013, s. 56), pokud je nedostatecna
poptavka po pracovni sile ¢i zbozi. Pfichazi-li clovék o zaméstnani pravidelné, v zavislosti
na urcité ro¢ni obdobi jedna se o tzv. sezonni nezaméstnanost. Ta byva pravidlem zejména
v zemédélstvi, ve stavebnictvi, pro sluzby spojené s turistikou a dopravou. Brozova (2003,
s. 84-85) uvadi, ze cyklickd nezaméstnanost nepatii do pfirozené miry nezaméstnanosti

a je formou nedobrovolné nezaméstnanosti souvisejici s ekonomickym cyklem.

Za skrytou nezaméstnanost se podle MareSe (1998, s. 21-22) povazuje
nezameéstnanost osob, ktefi nejsou oficialné registrovani jako nezaméstnani, na hledani prace
rezignovaly a praci si nehledaji. Obvykle se jedna o vdané Zeny a mladistvé, osoby s nizkou
kvalifikaci, vysokym vékem (¢i jinym handicapem).

Skrytd nezaméstnanost je (Kaczor, 2013, s. 56-57) typickd napiiklad pro zeny
na matetské dovolené, které zajem o praci maji, avSak z divodu neuplatnéni se na pracovnim
trhu nadale pobiraji rodiCovské prispevky, nebo pro star§i osoby, které tesi dlouhodobé
neuspéchy v ziskani zaméstnani odchodem do predCasného diuchodu. Tito lidé predstavuji

z hlediska ekonomiky nevyuzity potencial trhu prace.

Méné castymi typy jsou dle MareSe (1998, s. 22-23) nedplna zaméstnanost,
postihujici pracovniky, ktefi jsou nuceni vykonavat praci na zkraceny tivazek, nebo praci,
ktera neodpovida jejich profesni kvalifikaci a dovednostem. Déle neprava nezaméstnanost
tykajici se nezaméstnanych osob, kteti praci nehledaji, nebo ji dokonce odmitaji a maji
v umyslu si vyCerpat pfiznanou podporu v nezaméstnanosti a také osob, které pracuji
nelegalné v Sedé¢ ekonomice. Zavérem popisuje jev ,job stagnation®, ktery nastava,
pokud v dusledku vysoké nezaméstnanosti i nespokojeni zaméstnanci setrvavaji
ve svém c¢asto nevyhovujicim zaméstnani, protoze nechtéji riskovat problémy s hledanim

jiného zaméstnani.
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3.1.2 Dlouhodoba nezaméstnanost a jeji dusledky

Pfi hodnoceni nezaméstnanosti (JureCka, 2013, s. 140) neni dilezita pouze jeji mira,
ale i1 struktura, a to zejména v kontextu délky jejiho trvani a dopadu na rizné skupiny
obyvatel. Kratkodoba nezaméstnanost v délce nékolika tydni je chapana jako méné
zavazny problém, ktery ovliviiuje cloveéka doCasn€, zatim co dlouhodoba nezaméstnanost
trvajici déle nez 1 rok ma vazné dasledky pro jednotlivce i jejich rodiny, i celou spolecnost
a dle Kaczora (2013, s. 57) je velmi nezadoucim a nezdravym jevem, ktery nelze v zadné
trzni ekonomice zcela odbourat. Dlouhotrvajici nezaméstnanost (MaresS, 1998, s. 26, 47)
je navic Casto spojovana s vyskytem opakované nezaméstnanosti a znovuzaclenéni
dlouhodobé nezaméstnanych vyzaduje nesrovnatelné vyssi zatizeni statniho rozpoctu
nez zprostiedkovani prace osobam, pro které je nezaméstnanost jen kratkym zivotnim

obdobim.

Dlouhodoba ztrata zaméstnani ma (Buchtova a kol., 2013, s. 104) fadu negativnich
dopadi na zdravi Cloveéka. Projevuji se jak somatickymi, tak psychickymi problémy,
o Cemz vypovidda zvySené vyuzivani zdravotnickych a psychiatrickych sluzeb
nezaméstnanymi. Psychické nasledky nezaméstnanosti mohou propuknout pies pocity
uzkosti a specifické psychické poruchy az po depresi z pracovni deprivace a ruzna
duSevni onemocnéni (Buchtova a kol., 2013, s. 113). Tyto nepiiznivé emocni projevy
(Buchtova a kol., 2013, s. 116-123) se mohou projevovat i jako télesna onemocnéni.
Nezaméstnani jsou spojeni se zvySenymi zdravotnimi riziky, projevujici se napiiklad
vyskytem kardiovaskularnich onemocnéni, cukrovky, vys§iho krevniho tlaku, koznich
problému a astmatu v disledku znacné stresové zatéze.

Dlouhodobé nezaméstnanost navic vede (Buchtova a kol., 2013, s. 79-80) k vyskytu
socialné patologickych jevu napfiklad k nadmérné konzumaci alkoholu, nikotinu a drog
¢i k sebevrazednym pokusim. A také k narustu kriminality a agresivité. Nezaméstnanost
(Mares, 1998, s. 75-76) zpusobuje prodat zivotni arovné, zvysuje riziko financnich potizi
a zadluzeni, coz muZze v nékterych piipadech pfinutit nezaméstnaného piijmout jakoukoliv,
i hife placenou a méné kvalifikovanou praci. Vlivem nezaméstnanosti dochazi (Mares,
1998, s. 75-78) ke zménam ve vnimani ¢asu. Pro nezameéstnaného prestava byt Cas dilezity,
den ztraci strukturu a bézné Cinnosti zabiraji neimérné mnoho Casu. Paradoxné praveé

neomezené mnozstvi volného ¢asu nezaméstnanym zabratiuje v jeho efektivnim vyuzivani.
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Zaméstnani je (Mares, 1998, s. 82) klicCovym zdrojem socialnich kontaktu,
pokud clovek pfijde o zaméstnani a ocitne se bez prace muze se tim vystavit socialni izolaci.
Snizuje se pocet jeho socialnich stykt, a to i v ramci rodiny. Nezaméstnany se postupné
vyhyba nejen t€m, ktefi jsou zamé&stnani a jimz praci zavidi, ale i ostatnim nezaméstnanym,

nebot jsou pro n¢j depresivni a sklouzavaji do stale pasivnéjsi zivotni strategie.

3.1.3 Rizikové skupiny nezaméstnanych

Ackoli by se mohlo zdat, ze pro uplatnéni cloveéka na trhu prace plati stejné Sance
pro vSechny, neni tomu tak. Uplatnéni na trhu prace je (Buchtova a kol., 2013, s. 82)
podminéné fadou specifickych faktort (vék, zdravotni stav, vzdélani, osobni predpoklady,
pohlavi atd.), které vyc¢lenuji urcité skupiny lidi s vétsim rizikem ztraty zaméstnani ohrozené
dlouhodobou nezaméstnanosti. Do tzv. ,rizikové skupiny* vyznacujici se zhorSenymi
vychozimi podminkami pfi ziskavani zaméstnani oproti jinym zajemcim o zaméstnani
fadime pfedevsim Zeny s malymi détmi, mladé lidi bez praxe, zdravotné postizené obcany,
star§i lidi, lidi s nizkym vzdé&lanim, narodnostni menSiny a pfichazejici migranty.
Tyto skupiny obCant Casto nachazeji uplatnéni v méné perspektivnim zaméstnani a jsou
vystaveny riziku opakované nezaméstnanosti. Jejich situaci potvrzuji zkuSenosti témer
ze vSech primyslové vyspélych zemi. Politika zaméstnanosti by se méla soustiedit prave

na tyto skupiny populace.

Zaméstnanost zen je (Buchtova a kol., 2013, s. 88-89) celosvétovym problémem.
Postaveni Zen na trhu prace je oproti muziim znacné€ znevyhodnéno. Pro Zeny je obtizné
sladit pracovni a matefské povinnosti. Matky s malymi détmi maji ¢asté pracovni absence,

coz snizuje jejich zaméstnavatelnost.

Lidé ve veéku 40 az 50 let (Buchtova a kol., 2013, s. 85-87) prozivaji ztratu zaméstnani
nejtiziveji. Star§i pracovnici Celi predsudkim ze strany zaméstnavatele tykajici
se jejich vykonnosti. Casto nedocefiuji hodnotu jejich zkugenosti a jevi se jim jako ,horsi
investice“ ve srovnani s mladymi pracovniky. Mnozi zameéstnavatelé predpokladaji,

ze s piibyvajicim vékem se bude vykonnost a pruznost téchto pracovnikd snizovat.
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V pozdéj§im véku se (Buchtova a kol., 2013, s. 87) zaméfeni pracovnich aktivit
roz§ifuje 1 do jinych oblasti. Star§i pracovnici mohou vyniknout v organiza¢ni, vychovné

¢i reprezentacni ¢innosti, diky svym bohatym zivotnim a pracovni zkuSenostem.

Doba evidence osob zdravotné postizenych na Utadech prace je (Buchtova a kol.,
2013, s. 90) mnohonasobné delsi, néz u nezaméstnanych jedinci bez zdravotnich
komplikaci. Integrace osob zdravotné postizenych do spoleCnosti a pracovniho procesu

zavisi na vhodnych pracovnich podminkach a na prostiedi vytvafeném zaméstnavateli.

Mladi lidé (do 30 let) bez praxe véetné mladistvych a cerstvi absolventi stiednich
a vysokych Skol, ktefi hledaji své prvni zaméstnani jsou (Buchtova a kol., 2013,
s. 82-83) v konkurenci s ostatnimi zajemci o zaméstnani zna¢né znevyhodnéni. Na rozdil
od ostatnich kandidatli jim chybi praktické zkusenosti. Nemaji prozatim osvojeny zakladni
pracovni navyky a také postradaji potfebné pracovni kontakty, které by jim usnadnily start

pracovni kariéry.

Nejpocetnéjsi skupinu dlouhodobé nezaméstnanych, jak uvadi a popisuje Buchtova
a kol. (2013, s. 90) tvoii nekvalifikovani jedinci. Nedostatek kvalifikace totiz maze vést
k vyfazeni z pracovniho trhu. Jedna se o jedince s nizkym vzd€lanim casto s nevhodnymi
predpoklady k uplatnéni na trhu prace. Tito jedinci jsou obtizné vzdélatelni, nebot' maji maly
zajem o ziskani vzdélani a nasledny vykon zaméstnani. Tato skupina osob se vyznacuje
pasivnim zahalCivym zpisobem zivota a zahrnuje také osoby s deviantnim chovanim
(alkoholiky, lidi propusténé z napravnych zafizeni a z vykonu trestu a dal§i socialné

nepfizplisobivé obcany).

Kotynkova a Némec (2003, s. 154-155) rozsifuji rizikové skupiny osob ohrozené
nezameéstnanosti jesté o osoby majici problémy se ¢tenim a psanim, kterym ztézuje hledani
zaméstnani jiz pouhé psani zZivotopisu a pisemna komunikace se zamé&stnavateli a o osoby

fixované vyluc¢né na jednu profesi, které se t€zko adaptuji na nové pracovni prostredi.
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3.2 Uiad price Ceské republiky a jeho sluzby

Utad prace Ceské republiky (dale jen ,,Ufad prace®) je spravnim orgdnem
s celostatni pusobnosti spadajici pod pasobnost Ministerstva prace a socialnich véci
(dale jen ,MPSV*). Prvni Utad prace jakozto zakladni &lanek sluzeb zaméstnanosti byl
zalozen vroce 1990 (uradprace.cz, 2024), nebot jak Kaczor (2022. s. 99) zminuyje,
pred rokem 1989 tohoto organu vetejné spravy vlastné nebylo potfeba, protoze zde byla
na zakladé centralné planované ekonomiky uméle vytvorena 100% zaméstnanost. Pozd¢ji
s prechodem na trzni ekonomiku se postupné zacinal objevovat pojem nezameéstnanost,
ktera vyzadovala feSit situaci nezaméstnanych institucionalng.

Utad prace byl zfizen, ve své organizaéni struktufe a usporadani, jak je nyni znam,
v roce 2011 zakonem ¢&. 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky. Utad prace je tvofeny
generalnim feditelstvim a cCtrnacti krajskymi pobockami vcetné samostatné pobocky
pro hlavni mésto Prahu. Soucasti krajskych pobocek jsou jednotliva kontaktni pracoviste
pusobici v uréenych méstech, které plni tkoly ve vztahu k nezaméstnanym osobam hledajici
si aktivné zaméstnani, zejména v oblasti zprostiedkovani zameéstnani a vedeni evidenci

nezameéstnanych osob (uradprace.cz, 2024).

Obrazek 3 Zasadni mezniky rozgifovani agendy Utadu prace CR

na UP pievedena z obci na UP pfevedena z obci

vznik UP agenda déavek statni agenda dévek hmotné
socialni podpory nouze + agenda davek

pro zdravotné postizené
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politiky zaméstnanosti socialni podpory
@ agenda davek pro OZP

(tj. vyplata podpory
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v nezamaéstnanosti

- prispévek na bydleni byl zavrien proces budovani
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Zdroj: Kaczor (2022)
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Tradi¢ni tlohou Utadu prace je (Kaczor, 2022, s. 99) vykon politiky zam&stnanosti.
Postupné na né¢j byla pfesunula také socialni tloha — pfevod agendy nepojistnych davek,
¢imz se stal tzv. jednotnym vyplatnim mistem vSech nepojistnych socialnich davek.

LUrad prace plni iikoly v oblastech a) zaméstanosti, b) ochrany zaméstnancii
pri platebni neschopnosti zaméstavatele, c) stdatni socidlni podpory, d) ddavek pro osoby
se zdravotnim postizenim, e) prispévku na péci, f) pomoci v hmotné nouzi, g) inspekce
poskytovani socidlné — pravni ochrany, h) davek péstounské péce, i) nahradniho vyzZivhého
pro nezaopatiené dité ... “ (zakon &. 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky, ast prvni,
§ 4).

StéZejni &innosti Utadu prace je zprostiedkovani zaméstnani. ,, Zprostiedkovanim
zaméstnani se rozumi a) vyhleddani zaméstndani pro fyzickou osobu, ktera se o prdci uchdzi,
a vyhleddani zaméstnancii pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovni sily,
b) zaméstnavdani fyzickych osob za ucelem vykonu jejich prace pro uzivatele,
kterym se rozumi jind pravnicka nebo fyzicka osoba, kterda prdci pridéluje a dohlizi
na jeji provedeni (ddle jen , uzivatel”), c) poradenskda a informacni cinnost v oblasti
pracovnich prilezitosti. “ (zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ¢ast druha, hlava prvni,
§14). Jedna se o neplacenou sluzbu vykonéavanou statnim tradem vefejné spravy, hrazenou
z penéz datiovych poplatnikd, tudiz jsou veskeré sluzby Utadu prace poskytovany

uzivatelim bezplatné (Kaczor, 2013. s. 200).

Zakon &. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, kterym se &innost Utadu prace fidi rozlifuje

zadatele pii evidenci do dvou skupin na tzv. zdjemce a uchazeCe o zameéstnani:

., Zdjemcem o zaméstndni je fyzicka osoba, ktera ma zdjem o zprostiedkovani
zaméstnani a za timto ucelem pozZdadd o zarazeni do evidence zdjemcii o zaméstmdni
kteroukoliv krajskou pobocku Urad prdce na vizemi Ceské republiky. Zdjemci o zaméstndni
krajska pobocka Uradu prdce zprostiedkovava vhodné zaméstnani a miize mu zabezpecit
rekvalifikaci. ““ (zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ¢ast druhd, hlava druha, § 22).

Zéajemce o zamestnani (dale jen ,zijemce”) automaticky neni nezaméstnanym,
ba naopak, jak vysvétluje Kaczor (2022, s. 104) zajemcem byva zpravidla osoba,
ktera je v soucasné dobé zaméstnana, avsak z urcitého divodu se citi byt ztratou zamestnani
ohrozena (napf. nedostatecné dovednosti, nevyhovujici pracovni podminky apod.) nebo vi,

ze se v brzké dobé ocitne bez zaméstnani (napf. plynuti vypovédni doby z pracovné-
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pravniho vztahu) a proto poptava nové zaméstnani. Zajemcem o zamestnani se stane osoba,
ktera o to pisemné pozada (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ¢ast druha, hlava druha,
§ 22). Zafazenim do evidence zajemci o zaméstnani se této osobé oteviraji moznosti

vyuzivat uréité sluzby Utadu prace (Kaczor, 2022, s. 104).

,, Uchazecem o zaméstnadni je fyzickd osoba, ktera pozadda o zprostiredkovani vhodného
zaméstnani krajskou pobocku Uradu prdace, v jejiz tizemnim obvodu mad bydliste,
a pri splnéni zdkonem stanovenych podminek je krajskou pobockou Uradu prdce zarazena
do evidence uchazecu o zaméstnani. “ (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, ¢ast druha,
hlava druha, § 24).

Zakonem stanovenymi podminkami vyjmenovanymi v zakoné ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti je predevsim chapano to, ze uchaze¢ o zaméstnani (dale jen , uchazec®)
je vzdy osoba, ktera ma na uzemi CR bydliit¢ a neni v pracovn&-pravnim vztahu
nebo ve sluzebnim poméru nebo neni v soucasné dobe osobou samostatne vydélecné cinnou
(dale jen ,,0SVC*) apod. Uchaze¢ je tedy vzdy nezam&stnanym a zafazenim do evidence
uchazedt o zaméstnani mu via&i Utadu prace vznikaji uréité pravomoci, ale také fada
povinnosti, jejimz nedodrzenim bude uchazec¢ z evidence uchaze¢t vytazen (napf. zpravidla
pro nesoudinnost s Ufadem prace pii zprostiedkovani zaméstnani). Zatazenim do evidence
uchazedl o zaméstnani ma tato osoba moznost vyuZivat vice sluzeb Ufiadu prace,

nez které by méla moznost vyuzivat jako zajemce o zameéstnani (Kaczor, 2022, s. 103-104).

Utad prace poskytuje v ramci svych kontaktnich pracovist rozsahlé spektrum sluzeb
nejen pro nezameéstnané, ale i pro zaméstnavatele a Sirokou verejnost (uradprace.cz, 2024)

e Viem ob&antm poskytuje informaéni sluzby o pracovnich piilezitostech v CR
a zahraniCi, moznostech dalSiho vzdélavani a probihajicich projektech a poradenské
sluzby pro volbu ¢i zménu profese, vybér rekvalifikace a vybér vhodného zaméstnani.

e Osobam se zdravotnim postizenim pomaha navic ziskat a udrzet a udrzet vhodné
zaméstnani prostfednictvim pracovni rehabilitace a muize poskytnout finan¢ni podporu
pro chranéné pracovni misto pro osoby se zdravotnim postizenim, rozhodnou-li
se zacit podnikat.

e Zaijemcum o zaméstnani nabizi sluzby pro nalezeni prace a miize pomoci
s rekvalifikaci. Také muze poskytnou piispévek na dojizd’ku v piipadé hromadného

propousténi ze strany zamé&stnavatele.
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e Uchazecim o zaméstnani poskytuje pomoc s hledanim prace, a navic vyplaci
podporu pii nezaméstnanosti. Muze jim také pomoci s rekvalifikaci a poskytnout
prispévek na zfizeni pracovniho mista pro samostatnou vydeleCnou cinnost,
nebo na dojizd’ku do zaméstnani.

e Zaméstnavatelum vyhledava na volna pracovni mista potencionalni zaméstnance,
poskytuje ruzné piispévky a podporu v ramci aktivni politiky zaméstnanosti
— naptiklad thradu nakladi rekvalifikace provadéné v zajmu dal§iho profesniho
uplatnéni zaméstnanct, a také poskytuje prispévky v ramci projektd financovanych
z penéznich prostiedki Evropského socialniho fondu s cilem snizit nezaméstnanost
a zvysit kvalifikaci zaméstnanct.

e Cizincum udéluje povoleni k zaméstnani na izemi CR.

Utad préce ,, ... poskytuje prispévky také v ramci aktudlnich projektii financovanych
z prostredkit  Evropského socidlniho fondu, které maji obecné za cil sniZovat podil
nezaméstnanych osob na trhu prace, zvysit adaptabilitu pracovni sily, zvySovat kvalifikaci
a odbornou praxi zaméstnancu, umoznit vyssi soulad mezi soukromym a pracovnim Zivotem,
usnadnit vstup a udrzet se na trhu prdce a podporit mezi generacni solidaritu na trhu prdce.
(uradprace.cz, 2024). Dale podporuje projekty a opatieni pro rozvoj lidskych zdroji v oblasti

trhu prace, vCetné mezinarodnich programi a vykonava kontrolni Cinnost v ramci

zamestnanosti (uradprace.cz, 2024).
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3.3 Statni politika zaméstnanosti

Politika zaméstnanosti se snazi vyvazit nabidku a poptavku po pracovni sile, vyuzit
pracovni silu produktivné a zajistit pravo obCant na zaméstnani. Vykon této statni politiky
zajistuje Ministerstvo prace a socialnich véci a Utady prace CR a zahrnuje napiiklad:
soustavné sledovani a vyhodnocovani situace na pracovnim trhu, vcetné progndz
jeho budouciho vyvoje, tvorbu a zapojeni do narodnich a mezinarodnich programu
pro rozvoj lidskych zdroji, zaméstnanosti a trh prace v koordinaci s evropskou strategii
zameéstnanosti (mvcr.cz, 2008).

V Ceské republice je statni politika zamé&stnanosti rozdélena na tzv. aktivni a pasivni
politiku zaméstnanosti, podle toho, jakou strategii zaujima Ufad prace ve vztahu

k nezameéstnanych a podpote zaméstnanosti (Kaczor, 2013, s. 197).
3.3.1 Pasivni politika zaméstnanosti

Vyznam pasivni politiky spociva zejména v socidlnim zabezpeceni nezaméstnanych
ve smyslu poskytovani davkové financni podpory, at jiz ve formé samotné podpory
v nezameéstnanosti pii ztrat€ zameéstnani, nebo jinych davek (davky statni socialni podpory
a davky hmotné nouze), jejiz vyplatu maji Ufady prace ve své kompetenci. Ackoliv
je z pohledu nezaméstnanych i z pohledu statu tento typ podpory nezbytny, sam o sobé
nefesi podstatu problému. Podstatou totiz neni nezaméstnaného dlouhodob& podporovat
davkami, ale co nejdiive ho navratit do pracovniho procesu a financni sobéstac¢nosti (Kaczor,

2013, 5. 197)

Klicovym nastrojem pasivni politiky zaméstnanosti je tzv. podpora
v nezaméstnanosti, kterd funguje jako prvni finanéni pomoc lidem pfi nahlé ztraté
zameéstnani a slouzi k doCasné kompenzaci propadu pfijmu nezameéstnanych. Narok
na podporu nemaji automaticky vsichni nezaméstnani, ale jen ti, ktefi splni zdkonem
stanovené podminky (Kaczor, 2022, s. 106-113).

Vyse podpory je stanovena procentualnim odvozenim pramérného mési¢niho piijmu
z predchoziho zamé&stnani nebo podnikani a ma postupné klesajici charakter. Délka Cerpani

davky, nazyvana jako podpurCi doba, zavisi na veéku zadatele. Narok na podporu
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v nezameéstnanosti kon¢i bud’ uplynutim podpuarci doby, nebo dnem nastupu do nového

zameéstnani (zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ¢ast druha, hlava teti).

Dalsim nastrojem pasivni politiky zaméstnanosti je tzv. podpora pri rekvalifikaci.
Narok na tuto davku ma pouze uchaze¢ o zaméstnani, ktery se Ucastni rekvalifikace
zabezpeCované Utadem prace a splni viechny zakonem stanovené podminky. Podpora
pii rekvalifikaci se poskytuje po celou dobu trvani rekvalifikace (zakon ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ¢ast druha, hlava tfeti) a to ve stanovené procentualni vysi primémeého
meésicniho Cistého vydélku z pfedchoziho ukoneného zameéstnani nebo samostatné

vydéle¢ni ¢innosti (Kaczor, 2022, s. 119).

3.3.2 Aktivni politika zaméstnanosti

., Aktivni politika zaméstnanosti je souhrn opatreni, smérujicich k zajisténi maximdalné
mozné urovné zaméstnanosti. Aktivni politiku zaméstmanosti zabezpecuje ministerstvo
a Urad prace CR; podle situace na trhu prdace spolupracuji pri jeji realizaci s dalsimi
subjekty. “ (zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, Cast pata., hlava prvni, §104).

Jedna se o politiku cilenou na navrat nezaméstnanych do pracovniho procesu
a vylepSeni jejich situace na pracovnim trhu. Aktivni politika zaméstnanosti
(dale jen ,,APZ“) rovnéz motivuje zaméstnavatele pomoci raznych piispévka a ulev
k vytvafeni novych pracovnich mist ¢i k zaméstnavani osob, ktefi jsou na trhu prace

znevyhodnéni (Kaczor, 2022, s. 116).

Aktivni politika zaméstnanosti je realizovana specifickymi nastroji APZ, kterymi jsou
dle zakona ¢. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti:

e Rekvalifikace jsou velmi vyznamnym a ¢asto vyuzivanym nastrojem APZ (Kaczor,
2022, s. 118), a proto jim bude vénovana samostatna kapitola.

e Investicni pobidky hmotné podporuji zaméstnavatele vytvaret nova pracovni mista
a rekvalifikovat ¢i Skolit zaméstnance na novych pracovnich pozicich.

e Verejné prospésné prace je docasné zaméstnavani osob formou méné narocnych
¢innosti jako je uklid a udrzba vetejnych prostor, budov a komunikaci ve prospéch
obci nebo vefejnych instituci (mpsv.cz, 2022). Jedna se o jeden z nejvice vyuzivanych

nastroju APZ (Kaczor, 2022, s. 121).
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Spolecensky ucelna pracovni mista jsou pracovni mista, ktera zaméstnavatel ziizuje
a obsazuje uchazeci, ktefi jsou obtizné zaméstnatelni a pracovni uplatnéni jim nelze
zajistit jinym zpisobem (zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ¢ast pata, hlava
ctvrta, § 113). Zaméstnavatel muze Cerpat pfispévek na naklady zfizeni tohoto
pracovniho mista anebo prispévek na mzdové naklady pracovnika (Kaczor, 2022,
s. 123).

Preklenovaci prispévky jsou financni pfispévky uréené pro osoby samostatné
vydélecné cCinné, které ukonCili evidenci uchazeci tim, ze se rozhodli zahajit
samostatné podnikani. Tento pfispévek slouzi kuhrazeni provoznich nakladu,
které vznikly v obdobi, na které byl pfispévek poskytnut (zakon ¢. 435/2004 Sb.,
o zameéstnanosti, Cast pata, hlava ¢tvrta, § 114).

Prispévek na zapracovani se poskytuje zameéstnavateli, ktery pfijima do zaméstnani
uchaze&e, jemuz byla Ufadem prace vénovana zvysena péce (zakona &. 435/2004 Sb.,
o zameéstnanosti, Cast pata, hlava ¢tvrta, § 116).

Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program je urCen
pro zaméstnavatele firmy, ktera prechazi na novy druh ¢innosti a v dasledku toho nema
pro své stavajici zaméstnance docasné praci. Smyslem tohoto prispevku
je ochranit zameéstnance i firmu pfed pfipadnym masovym propousténim formou

docasné podpory vyplaty mezd pracovnikt (Kaczor, 2022, s. 126).
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3.4 Rekvalifikace a vyznam celozivotniho vzdélavani

Vzdélanost obyvatelstva je jednim ze zakladnich faktord, které ovliviuji ukazatele
nezaméstnanosti a podileji se tim na udrzitelném rozvoji zemé a jejiho rustu. Vyrazna Cast
obyvatel investuje sviij Cas a usili do vzdélavani, aby mohli v budoucnosti Zit ,lepsi zivot™.
Vzdélanost ma priznivy vliv nejen na kvalitu zivota jednotlivce, ale i na ekonomicky rast
vdané zemi — zvySeni HDP, vznik novych pracovnich mist, zvySovani poptavky

po pracovnicich, vCetné snizeni nezaméstnanosti (Dusek a kol., 2016, s. 10-12).

3.4.1 Vzdé&lavani v Ceské republice

Vzdélavaci systém v Ceské republice fidi Ministerstvo §kolstvi, mlideze
a télovychovy (dale jen ,MSMT*) zejména dle skolského zdkona &. 561/2004 Sb. a zakona
&. 111/1998 Sb. o vysokych skolach. Hlavnim cilem vzdélavaci politiky CR je modernizovat
vzdélavaci systém v oblasti regionalniho skolstvi, zgjmového a neformalniho vzdélavani
a celozivotniho udeni (portal.gov.cz, 2020). Vzd&lavaci systém Ceské republiky je ¢lenén

do nasledujicich stupiit vzdélani (schéma vzd&lavaci soustavy CR viz Pfiloha 1):

e Predskolni vzdélavani je provadéno vétSinou v matetskych Skolach a je urceno détem
ve veéku od 2 do 6 let, pficemz pro déti, které do konce srpna daného roku dovrsi
5 let, je dochdzka v materskych Skolach povinna.

e Zakladni vzdélavani je realizovano na zakladnich skolach a trva obvykle 9 ro¢nikd,
pficemz vek zakt se pohybuje mezi 6 az 15 lety. Tato devitileta Skolni dochazka
je povinna a musi byt splnéna v ramci zakladniho vzdélavani.

e Stfedni vzdélavani se provadi na stfednich Skolach, nebo konzervatofich a zamétuje
se na zaky ve véku 15 az 18/19 let. Tento stupeni vzdelavani jiz zdkon neuklada
a je tedy dobrovolny.

e Terciarni vzdélavani zahrnuje vysokoskolské a vy§si odborné vzdélavani, pii kterém

absolventi ziskavaji akademické tituly.
Zakladni umeélecké Skoly a neformalni vzdélavani stoji mimo hlavni stupné
vzdélavaciho systému. Vzdélavani dospélych zahrnuje vSeobecné, odborné zajmové,

¢i dalsi vzdélavani (portal.gov.cz, 2020).
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Narodni soustava kvalifikaci je vefejné dostupny registr v§ech profesi a odbornych
kvalifikaci uznavanych v CR. Tato soustava definuje pozadavky na odborné vzdélavani
bez ohledu na zpiisob jejich ziskani a popisuje, co je potieba umét pro vykon urcité profese.
Narodni soustava kvalifikaci slouzi k provazani pocateCniho a dal§iho vzdé&lavani
a porovnava naSe narodni kvalifikace s kvalifikacemi v jinych evropskych zemich (msmt.cz,
2018).

3.4.2 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych je jednou z hlavnich oblasti celozivotniho ueni. Z ¢asového
hlediska se jedna o nejdelsi vzdélavani, nebot mu Cloveék vénuje az tfi Ctvrtiny Zivota.
Celozivotni vzdélavani dospélych je dle Vetesky (2016, s. 88) kliCovy proces pro osobni
1 profesni uspéch ¢lovéka.

VeteSka (2016, s. 93) uvadi: ,, Teoreticky koncept celoZivotniho vzdélavani a uceni
zahrnuje  veskeré ucelné formdlni i neformdini Cinnosti - souvisejici s ucenim,
které se pritbézné realizuji s cilem doscdhnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a profesnich
kompetenci. CeloZivotni uceni predstavuje v idedlnim pripadé kontinudlni proces,
ktery predpoklada komplementaritu a prolinani uvedenych forem uceni v pritbéhu celého

Zivota jedince.

Obrazek 4 Etapy celozivotniho vzdélavani

——‘ celozivotni uéeni

_| formalni vzdélavani — vzdélavani poskytované
skolami (M3, 25, S8, VOS, V5)

pocatedni vzdélavani
pred prvnim vstupem
na trh prace

___| neformalni uéeni — napf. stfediska volnéno
7| casu pro déti a mlade?, $kolni druZiny

¥

_| informaini uéeni - napf. cteni casopisd, prace
| sinternetem

formalni vzdélavani — vzdéldvani dospélych
ve 3kolach

neformalni uéeni — napi. instituce pro profesni
» vzdélavani dospélych, podnikové vzdélavani,
vzdélavaci nadace, zajmové vzdélavani

dal3i vzdélavani
pe vstupu na trh prace

| informalni uéeni — napf. sledovani televize,
poslech rédia, pomoc se 3kolni pfipravou ditéti

Zdroj: Veteska (2016)
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DalSi vzdélavani je druhou fazi celozivotniho uceni, které nasleduje po dosazeni
urcitého stupné Skolniho vzdélani pfi vstupu na trh prace. Dalsi vzdélavani je ¢lenéno
do tfi kategorii: (dalsi) profesni vzdélavani, které zahrnuje kvalifikacni i rekvalifikac¢ni

vzdélavani, zgymové vzdelavani a obCanské vzdelavani (Veteska, 2016, s. 106-108).
3.4.3 Rekvalifikace

Rekvalifikace je velmi vyznamnym nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti,
ktera je v praxi Casto vyuzivana v boji proti strukturalni nezaméstnanosti (Kaczor, 2022,
s. 118). Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti (Cast pata., hlava druha, § 108) definuje
pojem rekvalifikace takto: ,, Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace a zvyseni,
rozsireni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, vcemé jejiho udrzovani nebo obnovovani.
Za rekvalifikaci se povazuje i ziskdni kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby,
kterd dosud Zadnou kvalifikaci neziskala.

Rekvalifikace je tedy vzdélavaci proces, pfi kterém se ziskavd nova kvalifikace
nebo se rozsifuje kvalifikace, kterou jiz rekvalifikovand osoba ma (Kaczor, 2022, s. 118),
pficemz: Narodni pedagogicky institut specifikuje profesni kvalifikaci jako (npi.cz, 2022):
., Profesni kvalifikaci rozumime zpiisobilost vykondvat urcitou pracovni c¢innost nebo vice
pracovnich cinnosti, které ve svém celku wumozZnuji urcité profesni uplatnéni
... Jsou to urcité uzké ,, jednotky prace “, miize jit i o jednu cinnost, kterd vsak je uplatnitelnd
na trhu prace.

Ulohou rekvalifikaéniho procesu je pomoci lidem ziskat nové védomosti
a dovednosti, které by 1épe odpovidaly potfebam méniciho se pracovniho trhu (Kaczor,
2022, s. 118). Muzik (2016, s. 163) uvadi, ze zejména v dob€ hospodarské a financni
krize mize byt pro nezaméstnané, ktefi Celi ztraté zameéstnani v disledku reorganizace
a snizovani poctu pracovnikli na pracovisti, absolvovani rekvalifikace jedinou moznosti,
jak se do budoucna uplatnit na pracovnim trhu a najit udrzitelné zaméstnani.
Také pro nezaméstnané, kteti hledaji zaméstnani zeyména v regionu postihnutém vysokou
mirou nezaméstnanosti, byva Casto jedinym zpusobem, jak nalézt stabilni zaméstnani,
CasteCna, Ci uplna zmena stavajici profese.

Ford (2017, s. 13) uvadi, ze technologicka automatizace a umél¢ inteligence bude mit
zasadni vliv na budouci podobu pracovniho trhu. Automatizace neni pouze hrozbou

pro nekvalifikované pracovniky, ale i kvalifikovani zaméstnanci se mohou v tomto disledku
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ocitnou v ohrozeni ztraty dosavadniho zameéstnani. Tradi¢ni , rutinni prace” se stale vice
automatizuje, a to nejen v oblasti vyroby, ale i v jinych slozitéj§ich pracovnich oblastech.
S prihlédnutim k tomu, jak rychle roste nahrazovani pracovnikd stroji a rozsifuje
se automatizace prostifednictvim inteligentniho softwaru, ¢eka brzy 1 spoustu vysokoskolsky
vzdelanych zaméstnancl zjisténi, ze i oni mohou byt nahrazeni a ohrozeni tak ztratou
zaméstnani. ,, Na tradicni doporuceni, jaka slychaji studenti a mladi lidé, kteri se pripravuji
ke vstupu na pracovni trh, ziejmé miizeme zapomenout. Smutnd skutecnost je takovd,
ze velka cdst téchto lidi se na pracovnim trhu vitbec neuchyti, treba zZe udélaji maximum
pro to, aby na néj vstoupili s nejlepsi moznou vybavou — alespon pokud jde o stupern

dosazeného vzdélani, ¢i o uroven odborné kvalifikace. “ (Ford, 2017, s. 15).

Rozhodne-li se nezaméstnany (uchaze¢ o zameéstnani, ¢i zdjemce o zaméstnani)
absolvovat rekvalifika¢ni kurz, mize si vzdélavaci kurz bud’ uhradit sam ze svych finan¢nich
prostiedkd nebo se obratit na piislusny Utad prace a pozadat o zprostiedkovani rekvalifikace
ptislusny Utad prace. Uiad prace jeho zadost posoudi a v piipadd, Ze je jeho zadosti
vyhovéno, je zahajen administrativni proces dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,
Cast pata, hlava druha, § 109): |, Rekvalifikace se uskuteciuje na zdkladé dohody
mezi Uradem prdce a uchazecem o zaméstani nebo zdjemcem o zaméstndni, vyZaduje-li
to jejich uplaméni na trhu prdace. Za ticastnika rekvalifikace hradi Urad prdce ndklady
rekvalifikace a miize mu poskymout prispévek na uhradu prokdzanych nutmych ndkladi
spojenych s rekvalifikaci.

Ma-li  stat vynakladat finanéni prostredky do rekvalifikaéniho vzdélavani
nezaméstnanych obyvatel musi mit jistotu, ze tyto investice budou vyuzity
pfi jejich budoucim profesnim uplatnéni a ze o zvoleny rekvalifikovany obor
je na pracovnim trhu poptavka. Pfi posuzovani zadosti o zprostfedkovani rekvalifikace
vzdy zalezi na posouzeni konkrétni situace jedince, kterou provadi obdobna komise slozena

z pracovniku Utadu prace (Kaczor, 2022, s. 118-119).

Dle aktualni legislativy existuji celkem tii druhy rekvalifikaci, které mtize Uiad prace
zprostiedkovat: na zékladé posouzeni konkrétni situace komisi sloZzenou z odbornych
pracovnika Utadu prace (Kaczor, 2022, s. 119):

e Klasicka rekvalifikace je urCend pro uchazeCe o zaméstnani a mohou ji vyuzivat

1 zajemci o zamé&stnani. Zprostiedkovava ji Utad prace. Ucastnici rekvalifikace maji
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po dobu jejiho trvani narok na podporu pfi rekvalifikaci a zaroven jim mohou byt
hrazeny 1 daldi naklady spojené s absolvovanim rekvalifikace, naptiklad doprava
do rekvalifika¢niho stfediska.

e Zvolena rekvalifikace muze byt vyuzivana taktéz uchazeci i zajemci o zaméstnani,
ale na rozdil od klasické rekvalifikace, pfi zvolené rekvalifikaci nemaji ucastnici
rekvalifikace narok na podporu pii rekvalifikaci ani jim nebudou hrazeny dalsi naklady
spojeni s absolvovanim rekvalifikace. U tohoto typu rekvalifikace je navic stanoven
limit ceny rekvalifikacniho kurzu, ktery se vztahuje na obdobi 3 let.
Po uplynuti tohoto obdobi, nebo v ramci tohoto limitu muze jednotlivec absolvovat
jeden i nékolik riznych rekvalifikacnich kurza.

e Zaméstnanecka rekvalifikace jsou s podporou Uiadu prace realizovany vzacnd
v odivodnénych pfipadech, nebot vzdélavani zaméstnancti by meél vzdy prioritné
zajistit a hradit zaméstnavatel. Je ziejmé, Ze po dobu rekvalifikace zaméstnanciim

narok na podporu pii rekvalifikaci nevznika (Kaczor, 2022, s. 119).

Dtive byly rekvalifikace tradiéné vykonavany vyhradné statnimi Utady prace,
zatimco v soucasnosti je moznost pozadat o financovani a realizaci rekvalifikaéniho kurzu
také nestatni organizace napojené na regionalni a lokalni programy vyuzivajici financni

prostfedky z Evropského socialniho fondu (Horéak, 2014, s. 8-9).
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3.5 Evropska unie a politika zaméstnanosti

SpoleCenstvi evropskych stati vznikalo postupné, pomyslny vznik Evropské unie
datujeme jiz v roce 1951, kdy Sest zemi (Belgie, Francie, Italie, Lucembursko, Némecko
a Nizozemsko) zalozilo Evropské spolecenstvi uhli a oceli. Toto spoleCenstvi preménilo
svij nazev v roce 1958 nejprve na v Evropské hospodaiské spoleCenstvi a od roku 1993
nese nazev Evropska unie. V pribéehu let se k pivodnim Sesti zakladajicim zemim postupné
pfipojilo dalSich 22 zemi Evropy (viz. Obrazek 6). Evropska Unie je v souCasné dobé
(po vystoupeni Spojeného kralovstvi v roce 2020) tvorena 27 ¢lenskymi staty, véetné

Ceské republiky (european-union.europa.eu, 2023).

Obrazek 5 Mapa ¢lenskych stati Evropské unie (rok 2023)
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Evropsky parlament (hlas obcanti), Rada Evropské unie (hlas ¢lenskych stati) a Evropska
komise (vykonny organ). Evropska komise je slozena ztzv. komisaiu (vzdy jeden
z kazdého statu EU) a jeji Cinnosti je pfiprava navrhti novych evropskych predpisa
a dohlizeni na jejich plnéni a sprava rozpoctu EU (Evropska komise a Generalni feditelstvi

pro komunikaci, 2010, s. 4-5).
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3.5.1 Evropska strategie zaméstnanosti

Pocatky Evropské strategie zaméstnanosti (dale jen ,,ESZ*) se zacaly formovat v roce
1997, kdy se jednotlivé Clenské staty Evropské unie (dale jen ,,EU*) zavazaly k pfijeti
spoleéné politiky zaméstnanosti (socialnipolitika.eu, 2017). Vstup CR do EU (v kvétnu
2004) zacal vyznamné ovliviiovat Ceskou regionalni politiku zaméstnanosti a situaci
na tuzemském trhu prace (Horak, 2014, s. 15). Hlavnim cilem této spolecné politiky v oblasti
zameéstnanosti je vytvaret v ramci celé Unie pracovni mista a zvySovat jejich kvalitu
(socialnipolitika.eu, 2017).

Ceska republika kazdoro&né jiz od roku 1999 sestavuje v souladu se smémnicemi
Evropské strategie zaméstnanosti tzv. Narodni (akcéni) plan zaméstnanosti. Tento
dokument se zaméfuje predevS§im na regiony postizené dlouhodobou nezaméstnanosti

(Dusek a kol., 2016, s. 11).

Integrované doporuceni Unie v oblasti evropské politiky zaméstnanosti dle Institutu
pro socidlni politiku a vyzkum, z. s. zahrnuje tyto ¢tyfi nasledujici klicové oblasti,
které by mély jednotlivé Clenské staty vykonavat a zaroven i dohlizet na jejich plnéni
(socialnipolitika.eu 2017):

e Podpora poptavky po pracovni sile — podporovat vytvareni kvalitnich pracovnich
mist a odstranovat piekazky pro podniky pfi hledani novych pracovniki. Povzbuzovat
rast malych podnik a aktivné podporovat jejich konkurenceschopnost a inovace
v podnikani.

e ZlepSeni nabidky prace, dovednosti a kompetenci — podporovat produktivitu
a zaméstnatelnost investicemi do vzdélavani a odborné pripravy. Klast diraz
na vzdélavani se a zlepSovat piistup ke kvalitnimu celozivotnimu udeni. Resit
nedostatky ve vzdelavacich systémech a zvySovat uroven dosazeného vzdélani
obyvatelstva. Bojovat proti vysoké nezaméstnanosti a neaktivité podporou navratu lidi
na trh prace. Resit nezaméstnanost mladych lidi, tim Ze se jim uleh&i prechod
ze vzdélavani do zaméstnani a podporovat ucast zen na trhu prace. Vyuzivat fondy EU
urcené pro posileni zaméstnanosti, socialniho zaclefiovani a vzdelavani se.

o ZlepSeni fungovani trhu prace — podporovat pruznost a jistoty na trhu prace
a vytvaret vhodné pracovni prostiedi. Snazit se zapojit organy vefejné spravy a statni

organizace do reforem a posilit tim aktivni politiku zaméstnanosti na trhu prace.
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Zlepsit vetejné sluzby zameéstnanosti, aktivovat lidi k G€asti na trhu prace. Podporovat
trhy prace bez diskriminace. Podporovat mobilitu pracovnikd a odstranit prekazky
spojené s uznavanim kvalifikaci.

e Podpora socidlniho zaclenéni, boj s chudobou a prosazovani vhodnych
prilezitosti — modernizovat systémy socialni ochrany, tak aby poskytovaly u¢innou
ochranu a podporovaly rovnou pfilezitosti pro vSechny. Klast diraz na preventivni
strategie a podporu aktivni ucasti na trhu prace. Vytvorit kvalitni a cenoveé dostupné
bydleni a sluzby, jako je péce o déti a systém kvalitni zdravotni péce, s cilem snizit

chudobu a socialni vylouceni (socialnipolitika.eu 2017).

Evropska politika zaméstnanosti je soucasti tzv. politiky soudrznosti, ktera ma za cil
zmirfovat vyrazné nerovnosti pretrvavajici mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty EU. Hlavni
ukolem této politiky je zajistit, aby se zaostalé regiony pomoci ucelnych investic dostaly
na stejnou uroven. Politika soudrznosti slouzi tedy predev§im ke snizovani rozdila
mezi evropskymi regiony a zemémi (businessinfo.cz, 2010) pomoci strukturalnich fondu:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj — posileni ekonomické, socidlni a izemni
soudrznosti, podpora regionalniho a mistniho rozvoje,

e Evropsky socialni fond

e Fond soudrznosti — investice do dopravni sité a zivotniho prostfedni. (Evropska

komise, Generalni feditelstvi pro regionalni politiku, 2011, s. 8-10).

Nasleduyjici graf 2 znazornuje prehled aktualni miry nezaméstnanosti Clenskych statt
Evropské unie. Z tohoto uvedeného grafu jsou patrné vyrazné rozdily miry nezameéstnanosti
jednotlivych statt EU. Z grafu lze vy&ist, ze Ceska republika vykazuje dlouhodobé jednu
z nejnizsich hodnot nezaméstnanosti (2,8 %) v celé EU, coz potvrzuje také Pavel Kaczor
(2022, s. 243) ve srovnani s udaji miry nezamestnanosti v ¢lenskych zemi EU k leden 2022.

V tuto chvili (prosinec 2023) Ceskou republiku v nejniz§i nezaméstnanost v ramci
&lenskych stat EU piedehnala pouze Malta a Polsko. Ceska republika tedy zastava piiznivé
treti misto. Pozitivnim faktem je, ze relativn€ nizkou miru nezaméstnanosti ma také naSe
sousedni zemé& Némecko. Ani situace naSich dalSich sousedii Rakouska a Slovenska neni
Spatna (Kaczor, 2022, 243) — pohybuje se na hranici priméru. NejvyS§i mira
nezaméstnanosti (11,7 %) postihuje s vyraznym naskokem Spanélsko. Druhé misto

v nejvyssi mife nezamestnanosti (9,2 %) v ramci €lenskych zemi Unie zaujima Recko.
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Graf 2 Mira nezaméstnanosti jednotlivych €lenskych zemi EU, prosinec 2023
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3.5.2

Evropa 2020

Strategie Evropa 2020 byla hospodafskou strategii Evropské Unie pro planované

desetileté obdobi 2010 az 2020. Navazovala na cile (v té dobé koncici) tvz. Lisabonské

strategie v oblastech zvySeni ekonomického rustu, vyssi miry zameéstnanosti ¢i rozvoje

v oblastech rozvoje a inovaci. Evropa 2020 usilovala o zajisténi udrzitelného hospodarského

rustu

a podpory socialniho a uzemniho zacClefiovani Clenskych stati Evropské unie.

Na zagatku svého funk&niho obdobi stanovila 5 hlavnich evropskych cild, které Ceska

republika uspésné splnila. Vétsinu té€chto cilt se ji podafilo splnit vyrazné diive s relativné

velkou Casovou rezervou (vlada.gov.cz, 2022):

ZvySeni zaméstnanosti prostiednictvim vyS§i ucastt mladych lidi, starSich
pracovnikd a mén¢ kvalifikovanych pracovnikid na trhu prace a integrace legalnich
pfistéhovalci.

Zlepseni podminek pro védu, vyzkum, vyvoj a inovace (navySeni verejnych
a soukromych investic).

Snizeni emisi sklenikovych plyna a zvys$eni podilu energie z obnovitelnych zdroji.

Zlepseni trovné vzdélani (snizit miru pred¢asné ukoncené skolni dochazky).
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e Podpora socialniho zaclefiovani a snizeni poctu osob ohrozenych chudobou

(vlada.gov.cz, 2022).

3.5.3 Evropsky socialni fond

Soucasti zaméstnanecké strategie Evropské unie je Evropsky socidlni fond (déle
jen _ESF*) zalozeny v roce 1957. Evropsky socialni fond umoziuje ¢lenskym statim
Evropské unie uskutec¢novat aktivni politiku zaméstnanosti na pracovnim trhu. Tento fond
pomaha lidem rekvalifikovat se pro novou praci, pfizpusobovat se novym pozadavkim
meéniciho se trhu prace anebo jim pomaha k ziskani vhodného zaméstnani a vytvareni
novych pracovnich mist (Hale, 2007, s. 3—4).

Evropsky socialni fond dle publikace Halea (2007, s 35) sehral vyznamnou roli v boji
proti nezaméstnanosti. Prostiednictvim riznych opatieni podpofil miliony dlouhodobé
nezaméstnanych lidi po celé Evropé kombinaci sluzeb — poradenstvi, Skoleni a pomoc

pfi hledani zaméstnani.

Aktudlni Evropsky socialni fond plus (ESF+) je hlavnim nastrojem investice
do lidského kapitalu s rozpoctem témet 99,3 miliard eur na obdobi 2021-2027. Evropsky
socialni fondu plus sdruzuje Ctyti néasledujici fondy, které byly v pfedchozim programovém
obdobi 2014-2020 oddélené: Evropsky socidlni fond (ESF), Fond evropské pomoci
nejchud§im osobam, Iniciativa na podporu nezameéstnanosti mladych lidi a program

Evropskeé unie pro zamé&stnanost asocialni inovace (commission.europa.eu, 2023).

Operacéni program Zaméstnanost plus (OPZ+) je kliCovym nastrojem
pro cerpani finan¢nich prostiedkii z rozpoctu Evropského socialniho fondu plus
v oblasti zaméstnanosti a socialniho zaclefiovani a inovace a materialni pomoc nejchud$im
osobam v obdobi 2021-2027. Jeho fidicim organem je MPSV CR. Operatni program
zameéstnanosti plus plynule navazuje na predchazejici Operacni program Zaméstnanost
(OPZ) realizovany v letech 2014—2020 (esfcr.cz, 2022), jez zahrnoval mimo jiné také rovné
prilezitosti zen a muza, dalsi vzdélavani a modernizaci vefejné spravy a vefejnych sluzeb

(mpsv.cz, 2020).
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4. Prakticka ¢ast

4.1 Sbér a analyza dat

V praktické casti diplomové prace je piedlozen popis vybraného realizovaného
projektu zameéstnanosti financovaného z Evropského socialni fondu. Jedna se o lokalni
projekt na uzemi Mostecka, Litvinovska a Chomutovska, ktery byl realizovan v letech
2020-2023 v ramci Operacniho programu Zaméstnanost.

Realizaci projektu provedla lokalni obecné prospé§na spolecnost, ktera si neptala byt
v této praci zmifiovana, a to na zakladé vitézstvi ve verejné soutézi. Vybeér realizatora
probihal vyvésenim Vyzvy Operacniho programu Zaméstnanosti (viz. Priloha 2)
zvetejnénou na webovych strankach www.esfcr.cz. UchazeC o realizaci se vybéru ucastnil
podanim zpracované zadosti dle specifickych podminek Vyzvy a pokud byl vybran, byla

s nim nasledné uzaviena Dohoda o samostatné realizaci daného projektu.

Sbér dat probihal prostfednictvim osloveni a navazani spoluprace s projektovym
manazerem, ktery ma dlouholetou zkusSenost s realizaci podobnych projekti zaméstnanosti.
Projektova data jim byla poskytnuta na zakladé ptislibu o ml¢enlivosti a ochrané osobnich
a citlivych adaji ucastnika projektu. Poskytnuta projektova data slouzi pouze pro potieby
této diplomové prace a nezahrnuji financni rozpocet ani projektovou zadost zpracovanou

realizatorem projektu.

V prvni casti je nejprve podrobné popsan a prehledn€ shrnut vybrany projekt
zaméstnanosti Evropského socidlniho fondu. Je zde popsan hlavni cil projektu,
charakteristika jeho cilové skupiny, misto a obdobi realizace vcetné kliCovych aktivit
projektu. Poté nasleduje identifikace jednotlivych ucCastniki projektu, ktefi do projektu
vstoupili — podle veéku, pohlavi a vzdélani. Nasledné je zaméfeno na jednu z klicovych
aktivit projektu, kterou v diplomové praci zkoumame — rekvalifika¢ni kurz.

Rekvalifika¢ni kurzy zprosttedkované v ramci realizace tohoto projektu jsou
prehledné graficky zpracovany. Nasledné jsou blize identifikovani ti Gcastnici projektu,
ktefi uspeésné absolvovali rekvalifikaéni kurz béhem projektového obdobi, pfiCemz
ti to vybrani U€astnici jsou osloveni k uskute¢néni rozhovoru, jehoz vystupem je hodnoceni

jejich zkusSenosti s projektem a jejich nasledné uplatnéni na pracovnim trhu.

41


http://www.esfcr.cz

Zaver praktické casti diplomové prace poskytne celkovy prehled o uspésnosti
zprostiedkovaného zaméstnani, pfipadné jiného pracovniho uplatnéni, vSech ucastnika

daného projektu béhem jeho realizace.
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4.2 Projekt zaméstnanosti Evropského socidlniho fondu

Cilem projektu bylo pomoci cilovym skupindm osob daného Gizemi prostfednictvim
souboru vzajemné logicky navazujicich aktivit k ziskdni vhodného zaméstnani

pro dlouhodobé uplatnéni se na trhu prace.

Casovy horizont realizace tohoto projektu tzv. projektové obdobi tohoto projektu
bylo stanoveno na obdobi v délce 33 mésict (tj. dva roky a tfiétvrté roku) v pevném terminu

zahdjeni realizace projektu od 1. 1. 2020 do terminu ukonceni projektu 30. 9. 2023.

Uzemni vymezeni mista realizace projektu bylo ve stfedni &asti Ustecko-
chomutovské aglomerace — definovano priseciky okresit Most a Chomutov. Dle specifikace
uzemni investice byla realizace projektu soustiedéna do tifi oblasti, a to na Mostecko,
Litvinovsko a Chomutovsko, pficemz ve méstech Most, Litvinov a Chomutov byla zfizena
poradenska centra (dale jen ,,PC*), a to vzdy s jednim pracovnikem projektu — tzv. osobnim

poradcem (realizator projektu tedy zaméstnaval celkem tfi osobni poradce).

Cilova skupina osob, pro niz byl projekt uréen byla rozdélena do dvou skupin:

o Uchazeli a zdjemci o zaméstnani a neaktivni osoby ve véku nad 50 a vice let
— osoby ve v&ku 50-64 let v&etn&, zatazené Utadem prace CR do evidence uchazel
o zaméstnani nebo do evidence zajemct 0 zaméstnani a soby ve véku 50-64 let vCetné,
které nebyly zameéstnané a nebyly ani v evidenci uchaze¢li o zaméstnani vedené
Utadem prace CR

e Osoby nezaméstnané déle nez S mésicu — osoby, které byly k datu vstupu do projektu
vedené Utadem prace CR v evidenci uchazedd o zaméstnani nepietrzité déle

nez 5 mésicu

U téchto cilovych skupin se jednalo o kumulaci vice handicapu ve vztahu
k jejich uplatnéni se na trhu prace, pfiCemz u cilové skupiny 50+ byly uvedené
nejzasadnéjsi handicapy umocnény jeste vy§sim vékem:
e opakovana ¢i dlouhodoba nezaméstnanost
e ohrozeni socialnim vyloucenim

e zdravotni omezeni
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e nizka mira flexibility

e nevyhovujici ¢i zastarala kvalifikace

Kritérii pro vstup do projektu bylo splnit specifikace stanovené vybérem cilové
skupiny a zaroven spadat mistem trvalého pobytu do mista realizace projektu, tedy mit
hlasené trvalé bydlisté uvniti hranic jedné ze dvou projektem vymezenych lokalit: tj. okres
Most a okres Chomutov v Usteckém kraji, dle platného uzemniho planu mést a obci t&chto

dvou okresu.

V prubéhu projektu bylo realizovano celkem 8 Kklicovych aktivit projektu,
piicemz kazda z nasledujicich kliovych aktivit méla pfifazeny svij specificky ¢iselny kod:

e KA 01 Osloveni a vybér ucastnikt projektu

e KA 02 Odborné poradenstvi poskytované osobnimi poradci

e KA 03 Bilan¢ni a pracovni diagnostika

e KA 04 Motivacni programy zaméfené na optimalizaci a zvySeni pracovnich navykt
nezbytnych pro uplatnéni se na trhu prace — zacileni na 50+

e KA 05 Motivacni programy zaméfeni na optimalizaci a zvySeni pracovnich navyku
nezbytnych pro uplatnéni se na trhu prace — zacileni na osoby nezaméstnané déle
nez 5 mésicu

e KA 06 Rekvalifika¢ni a odborné vzdélavani

o KA 07 Zprostredkovani zaméstnani

e KA 08 Poskytovani doprovodnych opatieni

Utast na veskerych kliovych aktivitach projektu byla poskytovana uéastnikim
projektu zcela bezplatné. V ramci Gcasti v projektu nebylo povoleno realizatorem projektu,

ani jednotlivymi osobnimi poradci vybirat jakékoliv finan¢ni poplatky od jeho ucastnika.

Finanéni rozpocet projektu byl z vyrazné Casti financnim z penéznich prostredki
Evropského socialniho fondu Evropské unie (a to ve vysi 85 %) a spolufinancovan byl dale
také ze statniho rozpo&tu Ceské republiky (a to ve vysi zbylych 15 %), a to prostiednictvim
rozpoctu odpovidajiciho ministerstva, tj. Ministerstvo prace a socialnich veéci.

Realizator vybraného projektu se na zakladé titulu ,,obecné prospéSna spolecnost™

na financovani rozpoctu projektu nepodilel.
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4.2.1 Identifikace ucastniku projektu

Béhem projektového obdobi do projektu vstupovali u€astnici v naborovych vinach,
které probihaly na zakladé doporuceni vytipovanych potencionalnich Gcastniki projektu
ve spolupraci kontaktnich pobocek projektu v jednotlivych méstech s mistné pfisluSnymi
kontaktnimi pobogkami Ufadu prace nebo narazové individualnimi vstupy iniciovanymi
ze strany jednotlivych ucastnika, ktefi méli zajem do projektu vstoupit a Gcastnit se tak
projektovych aktivit, které nabizel.

Do projektu béhem jeho realizace vstoupilo celkem 121 ucastniki (z toho 81 Zen
a 40 muzu). Rozdéleni jednotlivych ucastniki v ramci kapacit a€astnikt tii poradenskych
centrech (PC) byla nasleduyjici:

e PC Most evidovalo celkem 49 ucastnikt (z toho 36 zen a 13 muzl),
e PC Litvinov evidovalo celkem 48 ti¢astnikt (z toho 31 zen a 17 muzi)

e PC Chomutov evidoval celkem 24 ucastnikii (z toho 14 Zen a 10 muzi)

Graf 3 Skladba vSech ucastniki projektu dle pohlavi a poradenského centra

CHOMUTOV muii
8%

MOST Zeny

CHOMUTOV Zeny 30%

11%

LITVINOV muzi
14%

MOST muizi
11%
-«

LITVINOV Zeny
26%

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu 3 vyplyva, ze nejpocetnéjsim poradenskym centrem s nejvetSim

poctem ucastnikd bylo poradenské centrum Most, které evidovalo 41 % z celkového poctu
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ucastnikt projektu (z toho 30 % tvotily zeny a 11 % tvorili muzi). Vysokych procentualnich
vysledki v poctu ucastniki dosahovalo také poradenské centrum Litvinov, které evidovalo
40 % ucastniku z celkového poctu tiCastniki projektu (z toho 26 % tvorily Zeny a 14 % tvorili
muzi). Vyrazné mensi pocCet ucastniki evidovalo poradenské centrum Chomutov,
které evidovalo nejmensi pocet ucastnikd a to pouhych 19 % z celkového poctu ucastniki
projektu (z toho 11 % tvortily zeny a 8 % tvoftili muzi).

Z uvedeného grafu 3 je dale patrné, ze mezi Ucastniky projektu byla prevaha zen,
a to ve vSech tfech poradenskych centrech. Béhem trvani projektu do projektu vstoupilo
celkem 81 Zen a 40 muzd. Zeny tedy oproti muzim tvoiily 67 %, tj. téméf 2/3 vsech

ucastnikl projektu a muzi oproti zenam 33 %, tj. témért 1/3 celkové kapacity projektu.
V ramci identifikace ucastnikii projektu se dale zaméfrujeme na jejich nejvyssi
dosazené vzdélani, uvedené prehledné v nasledujicim grafu 4, a to véetné prisluSnych

PC. Nejvyssi dosazené vzdélani je rozdéleno dle typu jednotlivych absolvovanych skol.

Graf 4 Skladba ucastnikii projektu dle absolvovanych $kol a poradenského centra
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Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu 4 vyplyva, ze v PC Most tvorilo nejvétsi zastoupeni ucastnikti

projektu absolventi stfedniho odborného ucilisteé v poCtu 18 ucastnikd, dale ucastnici
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se zakladnim vzdélanim v poltu 16 osob, dale absolventi SOS v poétu 13 osob
a nejmensi zastoupeni tcastnikt bylo s vysokoskolskym vzdélanim v poctu 2 Gcastnici.

V PC Litvinov bylo pomeérové zastoupeni podobné jako v PC Most, pficemz pocet
ucastnika absolventi SOU byl 25 osob, stejny pocet 16 osob se zakladnim vzdélanim,
5 absolvent SOS a rovn&z 2 G&astnici s vysokoskolskym vzd&lanim.

PC Chomutov mélo pomeér ucastnikii vzhledem k nejvy$§imu stupni dosazeného
vzdélani rozdilny oproti dvéma PC. Nejvétsi zastoupeni ucastnika v tomto PC bylo osob
stfedoskolského stupné vzdeélani — 15 absolventi SOU a 5 absolventl stiedni odborné skoly,
dale 3 ucastnici se zakladnim vzdélanim a nejmensi zastoupeni Gcastnikil s vysokoskolskym

vzdélanim — pouze jeden Ucastnik.

Nasledujici graf 5 znazornuje procentualni vyjadreni skladby zastoupeni vSech

ucastniku projektu dle jejich nejvyssiho dosazeného vzdélani:

Graf 5 Skladba vSech ucastniki projektu dle nejvyssiho dosazeného vzdelani
Stredoskolské vzdélani
s vyucnim listem
Zakladni vzdélani 48%
29%

Vysokoskolské
vzdélani
4%

Stredoskolské -
vzdélani s maturitou
19%

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu 5 vyplyva, ze nejpocetnéjsi témér 50 % zastoupeni ucastnikt
projektu bylo ucastnika se stiedoskolskym vzdélanim s vyuénim listem, tzv. ,,vyuCenych*.
Ugastnici projektu se stfedoskolskym vzdélanim tvofili nejvétsi podil ucastnikd projektu.

Z celkového poctu 121 acastnika projektu tvorilo 67% kapacity projektu v poctu 81 osob
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se stfedoSkolskym stupném vzdélani — 58 absolventd SOU s vyucnim listem (tj. 48%
kapacity projektu a 23 absolventd SOS s maturitou (tj. 19% kapacity projektu). Dalsim
vyznamnym pomerem zastoupenych ucastnikli bylo s poctem 35 ucastniki osoby
se zakladnim vzdélanim (tj. 29% kapacity projektu) tvofici téméf jednu tretinu kapacity
projektu. Zbylé nizké procento ucastniki projektu v poctu 5 osob zastavaji absolventi

s vysokoskolskym vzdélanim (tj. pouhé 4% kapacity projektu).

4.2.2 Realizované rekvalifikacni kurzy

Béhem projektového obdobi byla realizovana kli¢ova aktivita projektu pod kédem
KA 06 s nazvem ,rekvalifikacni a odborné vzdélavani“. Realizace této projektové
aktivity probihala narazové béhem trvani projektu vzdy v navaznosti na poptavku ucastnika
projektu a v navaznosti na nabidku rekvalifikacnich kurzi subdodavatelskych firem. Vybér
dodavky rekvalifikacnich kurzi probihal na zakladé prizkumu trhu a cen obvyklych
v pfislu§ném misté a Case.

Vybér rekvalifikaéniho kurzu zahrnoval nejen posouzeni budouciho pracovniho
uplatnéni s ohledem na nabidku volnych pracovnich mist v pozadovaném oboru
rekvalifikace, ale také na individualnich moznostech (naptiklad zdravotni stav, rodinna
situace) a predstavach ucastniki projektu, které byly mimo jiné pfedmétem rozhovord

s osobnim poradcem v ramci pravidelnych schiizek — navstév v poradenskych centrech.

Béhem realizace projektu bylo celkem realizovano 31 rekvalifikac¢nich kurzu.
Jednalo se o nasledujici ¢tyfi druhy rekvalifikaénich kurzi, s timto poctem ucastnika:
e Obsluha kiovinofezu (celkem se ucastnilo 10 tcastniki)
e Obsluha vysokozdvizného voziku (celkem se ucastnilo 7 ucastnikt)
e Pracovnik v socialnich sluzbach (celkem se Gcastnilo 8 ucastniki)
e Strazny (celkem se tiCastnilo 6 ucastniki)
Druhy a pocet realizovanych rekvalifikacni kurzu byl vramci jednotlivych
poradenskych centrech nasledujici:
e PC Most realizovalo 15 rekvalifikaci (vSechny 4 druhy rekvalifikace)
e PC Litvinov realizovalo 12 rekvalifikaci (vSechny 4 druhy rekvalifikace)

e PC Chomutov realizovalo 4 rekvalifikace (obsluha kfovinofezu a strazny)
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Tabulka 1 Souhrnny ptehled realizovanych rekvalifikacnich kurza projektu

Pocet realizovanych rekvalifikaci Celkem
Nazev rekvalifikacniho kurzu ‘
Most Chomutov | rekvalifikaci

Obsluha krovinorezu 4 4 2 10
Obsluha vysokozdvizného voziku 2 5 0 7
Pracovnik v socialnich sluzbach 6 2 0 8
Strazny 3 1 2 6
Celkem rekvalifikaci dle por. centra 15 12 4 31

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky 1 vyplyva, Ze nejvyssi pocet 15 rekvalifikacnich kurzii bylo
realizovano pro ucastniky PC Most, pficemz zde byly realizovany vSechny Ctyfi druhy
rekvalifikaci z celkového poctu 31 realizovanych rekvalifikacnich kurzd, které projekt
zprosttedkoval. Podobné tomu bylo 1 vPC Litvinov, avSak v niz§im poctem
12 realizovanych rekvalifikaénich kurzi, pficemz i zde probéhly vSechny Ctyfi
zprostiedkované druhy rekvalifikaci. Nejmensi pocet 4 realizovanych rekvalifikacnich
kurzti bylo realizovano v PC Chomutov, které i vzhledem k mensimu poctu ucastnika

zprostredkovalo pouze dva druhy rekvalifikace, a to ,,obsluha kiovinofezu* a , strazny*.

Z neformalniho rozhovoru s manazerem projektu vyplynulo, ze zajem ze strany
ucastnika projektu bylo i o vice rekvalifikaénich kurzi, nez jich nakonec bylo skute¢né
realizovano. Konkrétné v tomto projektu byl zajem jesté o rekvalifika¢ni kurzy napriklad
»asistent pedagoga®, ,,Fidi¢ osobniho automobilu — Fidi¢sky prukaz sk. B, ,,zakladni
obsluha osobniho pocitace* nebo ,,svare¢ CO2“.

K realizaci téchto rekvalifikaCnich kurzii nedosSlo z nasledujicich divodu: nastupu
piihlasenych ucastniki do zameéstnani, a tedy ukonCeni jejich ucasti v projektu
nebo z duvodu vysoké ceny kurzu ¢i naplnéni kapacity kurzu jeho realizatorem.

Vzdélavani ucastnika projektu v pocitacové gramotnosti bylo nakonec
realizovano nikoli formou rekvalifika¢niho kurzu, ale v ramci jiné klicové aktivity
projektu. Z davodu vysokého pocltu zajemct byla realizovana vzdé€lavaci akce
pro ucastniky projektu 50+ formou motivacniho programu zaméteného na zakladni obsluhu
osobniho pocitace, na jehoz konci obdrzeli ucastnici tohoto programu osvédceni

o absolvovani motiva¢niho programu.
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Graf 6 Piehled poméru realizovanych rekvalifika¢nich kurzii v ramci celého projektu
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Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu 6 vyplyva, Ze celkem ze ¢tyF druhu realizovanych
rekvalifika¢nich kurzu zprostiedkovanych projektem zadny priliS§ nedominoval.
Nejveétsi procentualni podil zrealizovanych rekvalifikaci v po¢tu 10 kurza tvorila
rekvalifikace ,obsluha kiovinofezu“, zndzornénd 32 %. Dalsimi realizovanymi
rekvalifikaénimi kurzy byla rekvalifikace ,,pracovnik v socialnich sluzbach® v poctu
8 kurzi, znazornéna 26 % a rekvalifikace ,,obsluha vysokozdvizného voziku“ v poctu
7 kurzl, znazornéna 23 %. Nejmensi procentualni podil z realizovanych rekvalifikacnich
kurzt, které byly v ramci projektu zprostfedkovany, méla rekvalifikace ,,strazny“ v poctu

6 kurzi, znazomeéna 19 %.

4.2.3 Absolventi rekvalifikace a jejich pracovni uplatnéni

Identifikace ucastnikt projektu, ktefi uspésné absolvovali rekvalifikacni kurz v ramci
projektu jsou z divodu ochrany osobnich udaju dle zakona ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani
osobnich udajt, tvofeny podle nasledujiciho tvaru: 2 pocatecni pismena kiestniho jména
a 2 pocatecni pismena piijmeni oddé€lend teCkou, plus posledni dvé Cislice z jejich ro¢niku

narozeni.
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Nazorny priklad kédovani identifikace ucastnika projektu:

Utastnik:

Roc¢nik narozeni:

Vysledny kod:

Tereza Warnousova
1989
TE.WAS89

Nasledujici zpracovani jednotlivych realizovanych rekvalifika¢nich kurzu

zprostiedkovanych v ramci projektu zaméstnanosti ESF zahrnuje identifikaci konkrétnich

ucastnikt projektu, ktefi danou rekvalifikaci ispésné absolvovali. Piehled zahrnuje nejvyssi

dosazené vzdélani ticastnika (pfi vstupu ucastnika do projektu) véetné oboru tohoto vzdélani

a nasledné pracovni uplatnéni (Casové ohranicené trvanim projektu).

Prehled také znazornuje vliv rekvalifikace jednotlivych tcastniki projektu na jejich

budouci pracovni uplatnéni na trhu prace a informaci, zda absolventi rekvalifika¢nich kurzi

nalezli pracovni uplatnéni v rekvalifikovaném obor, ¢i nikoli.

V nasledném tabulkovém zpracovani je vyuzito barevného rozliSeni, pfiCemz:

Sedé znacCeni symbolizuje zaméstnani, ¢i jiné pracovni uplatnéni vybranych ucastniku

rekvalifikacnich kurzl, zatimco zelené jsou oznaCeni ti UCastnici rekvalifikacni kurzi,

ktefi nalezli zameéstnani, €i jiné pracovni uplatnéni v rekvalifikované profesi.

Tabulka 2 Piehled absolventu rekvalifikace ,,obsluha kiovinofezu™

Nejvyssi Typ pracovné
Kéd ucastnika dosazené Obor vzdélani Ziskan¢ zaméstndni behem tryini pravniho
vzdélani projektu (nizev pozice) vztahu
MI.CI67 Zékladni X X X
HE.HA83 | Zakladni X Uklizecka DPC
VEKO63 |SOU Prodavacka textilu X X
JO.SCH81 |SOU Kuchatské prace X X
MI.BAG65 Zékladni X X X
JO.BA63 Zakladni X Pomocny pracovnik PS
Prodavac primyslového
VR.CE39 |SOU zbozi X X
BE.GR68 | Zakladni X X X
EV.HU63 |SOU Malitka porcelanu X X
Prace ve zdravotnickych a
LU.SI87  |SOU socidlnich sluzbach X X

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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Z uvedené tabulky 2 vyplyva, ze rekvalifikacniho kurzu se zGcastnilo 5 ucastnikt
se zakladnim vzdélanim a stejny pocet, tj. 5 ucastnika se stfedoSkolskym vzdélavanim
na SOU. Z celkového poctu 10 absolventl této rekvalifikace ziskali pracovni uplatnéni
behem trvani projektu pouze 2 ucastnici, konkrétné 1 ucastnik nastoupil do zaméstnani
na zakladé uzavieni pracovni smlouvy a 1 ucastnik se zapojil na pracovni trh Castecné
uzavienim ,,dohody o pracovni ¢innosti®.

Z tabulky 2 dale vyplyva, ze zadny z ucastniku této rekvalifikace neziskal pracovni

uplatnéni v rekvalifikovaném oboru.

Z neformalniho rozhovoru s manazerem projektu vyplynulo, ze rekvalifika¢ni
kurz ,obsluha Kkrovinorezu“ je v regionu, mista realizace projektu, poptavan,
nebot’ se jedna o oblast s rozsahlou zeleni, kde je poptavka po pracovnich se znalostmi
a dovednostmi v udrzbé zelené a upravé verejného prostranstvi trvale zadana, a to i z davodu
rekultivace po tézbé hnédého uhli, kterou je tento region typicky.

O zprosttedkovani této rekvalifikace méli z4jem predevSim tucastnici projektu
se zakladnim dosazenym vzdélanim a absolventi stfednich odbornych ucilist’, nebot’ tento

druh profese neobnasi vysokou narocnost vzhledem k jejich znalostem a zkuSenostem.

Tabulka 3 Piehled absolventi rekvalifikace ,,obsluha vysokozdvizného voziku™

Nejvyssi Typ pracovné
Kod . Ziskané zaméstnini béhem trvini
. dosazené Obor vzdélani pravniho
ucastnika projektu (nizev pozice)
vzdélani vztahu

Strojirenstvi se zamérenim

>

LU.PA85 |SOS na vypocetni techniku Délnik vybory PS
Pomocné zednické a

VO.ZI80 |Zakladni X sadrokartonarské prace DPC

MA FE87 |Zakladni X Bali¢ PS

Bizuterie a vyroba

VE.LO70 |SOU ozdobnych predmétu Sjednatelka pohibu DPC
Prodavacka domacich

IV.PL68 | SOU poticb Uklidové prace DPC

EV.SA65 |SOS Chemie X X

JO.Vi66 |Zakladni |X X X

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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Z uvedené tabulky 3 vyplyva, ze rekvalifika¢niho kurzu se zacastnili 3 ucastnici
se zakladnim vzdélanim a 4 Ucastnici se stfedoSkolskym vzdélavanim, z toho 2 na SOU
s vyu&nim listem a 2 na SOS s maturitou. Z celkového poétu 7 absolventi této rekvalifikace
ziskalo 5 ucastnikti pracovni uplatnéni béhem trvani projektu, tedy vice néz polovina
ucastnikl, konkrétné 2 ucastnici nastoupili do zaméstnani na zakladé uzavieni pracovni
smlouvy a 3 ucastnici se zapojil na pracovni trh ¢aste¢né uzavienim , dohody o pracovni
cinnosti®.

Z tabulky 3 dale vyplyva, ze zadny z ucastniku této rekvalifikace neziskal pracovni

uplatnéni v rekvalifikovaném oboru.

Z neformalniho rozhovoru s manazerem projektu vyplynulo, ze rekvalifika¢ni
kurz ,,obsluha vysokozdvizného voziku“ je v regionu, mista realizace projektu, poptavan,
nebot se jedna o oblast svelkym poCtem vybudovanych pramyslovych zon,
kde je predpoklad poptavky po pracovnicich délnickych profesi zaméfenych manipulaci
s materidlem — naskladnéni, vyskladnéni, nakladka, vykladka, pteprava.

Ugastnici projektu projevili zajem o zprostiedkovani této rekvalifikace s i ohledem
na planované vybudovani novych obrovskych skladovacich prostord vyznamného

zahrani¢niho investora na rozhrani mést Most — Chomutov.

Tabulka 4 Piehled absolventi rekvalifikace ,,pracovnik v socialnich sluzbach™

Nejvyssi Typ pracovné
Ziskané zaméstnani béhem trvani
Kéd ucastnika dosazené Obor vzdélani pravniho
projektu (nazev pozice)

vzdélani vztahu
EV.BE69 |SOU Prodavacka Socialni asistent PS
IN.RA84 |Zakladni X X X
IVSI77 | Zakladni X X X
KV.SI71 |Zakladni X Uklid veiejného prostranstvi | DPC
LEVY73 |SOS Gymnazium Telefonni operator PS
S1.ZU78 SOU Prodavacka X X

Pracovnik v socialnich

MIRA66 |SOS Gymnazium sluzbach PS
PE.PA92 |Zakladni X Prodavacka DPC

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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Z uvedené tabulky 4 vyplyva, ze rekvalifika¢niho kurzu se zucastnili 4 ucastnici
se zakladnim vzdélanim a 4 ucastnici se stfedoskolskym vzdélavanim, z toho 2 na SOU
s vyuénim listem a 2 na SOS s maturitou. Z celkového poétu 8 absolventi této rekvalifikace
ziskalo 5 ucastnikti pracovni uplatnéni béhem trvani projektu, tedy vice néz polovina
ucastnikl, konkrétné 3 ucastnici nastoupili do zaméstnani na zakladé uzavieni pracovni
smlouvy a 2 ucastnici se zapojil na pracovni trh castecné uzavienim ,, dohody o pracovni
cinnosti®.

Z tabulky 4 dale vyplyva, ze dva ucastnici projektu ziskali po uspéSném

absolvovani rekvalifikace zaméstnani v rekvalifikovaném oboru.

Z neformalniho rozhovoru s manazerem projektu vyplynulo, ze rekvalifika¢ni
kurz ,,pracovnik v socialnich sluzbach* je v regionu, mista realizace projektu, poptavan,
nebot’ v této oblasti je vysoky podil socialnich sluzeb — terénni socialni programy, socialni
poradny, stacionaie a domovy pro seniory, Alzheimer centrum, Ustavy socialni péce
pro zdravotnd postizené a daldi. Region Usteckého kraje navic vykazuje vysoky podil
starSich osob nad 65 let, ktefi vyuzivaji nebo je u nich predpoklad, ze brzy budou vyzadovat
sluzby socialni péce.

Ugastnici projektu projevili zajem o zprostfedkovani tohoto rekvalifikaéniho kurzu,
protoze ve vykonu této profese spatfovali vidinu dlouhodobého zameéstnani. Vzhledem
k tomu, ze se v mnoha pfipadech jednalo o zaméstnavatele — statnich instituci nabizejici
tabulkové platové ohodnoceni, které znamenalo pro ucastniky vyss§i finanéni odménu,

nez jakou by ziskali v zamé&stnani v soukromé firmé.

Tabulka 5 Piehled absolventi rekvalifikace ,,strazny*

Nejvyssi Typ pracovné
Ziskané zaméstnani béhem trvani
Kéd ucastnika dosazené Obor vzdélani pravniho
projektu (nazev pozice)

vzdélani vztahu
DU.BA62 |SOU Zamecnik X X
HE.KU61 |SOU Osetiovatelka driabeze X X
JAPA63 |SOU Svadlena Strazny DPC
LE.SCH61 | SOU Instalatér X X
TL.DAG63 SOuU Provozni zamecénik X X
ZU.TA65 |SOU Damska krejéova X X

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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Z uvedené tabulky 5 vyplyva, zZe rekvalifikacniho kurzu se zicCastnili pouze ucastnici
se stfedoskolskym vzdélavanim s vyucnim listem na SOU. Z celkového poctu 6 absolventd
této rekvalifikace ziskal pouze 1 ucastnik pracovni uplatnéni béhem trvani projektu,
ktery se alespon CasteCné zapojil do pracovniho procesu uzavienim , .dohody o pracovni
cinnosti®.

Z tabulky 5 dale vyplyva, ze jeden ucastnik projektu ziskali po uspéSném
absolvovani rekvalifikace alespon ¢astecné pracovni uplatnéni v rekvalifikovaném

oboru.

Z neformalniho rozhovoru s manazerem projektu vyplynulo, ze rekvalifika¢ni
kurz ,strazny“ je v regionu, mista realizace projektu, poptavan, nebot je zde zapotiebi
kvalifikovanych pracovnikl v oblasti bezpec¢nosti a ochrany majetku, zejména v souvislosti
s ohranou primyslovych objekti a infrastruktury a vys$Sim vyskytem kriminality
a vandalismu. Tento kurz poskytuje praktické dovednosti a certifikaci, ktera je nutna
pro vykon této profese.

Ugastnici projektu projevili zajem o zprostiedkovani tohoto rekvalifikaéniho kurzu,
jelikoz byl pfi monitoringu pracovniho trhu zji§tén Casty vyskyt volnych pracovnich mist
tohoto oboru a ucastnici projektu méli vidinu toho, ze v ném ziskaji alesporl Caste¢né
pracovni uplatnéni. Ugastnici tohoto rekvalifikadniho kurzu byli Gasto lidé se zdravotnimi

problémy a niz§im stupném vzdélani, ktefi nezvladali naro¢nou praci v primyslové vyrobe.

4.3 Rozhovory s absolventy rekvalifikace

V ramci zpracovani praktické Casti prace byly uskuteénény rozhovory s vybranymi
ucastniky projektu zaméstnanosti ESF. Respondenti nasledujicich rozhovora jsou pouze
ti vybrani ucastnici projektu, kteri uspéSné absolvovali rekvalifika¢ni kurz

zprostiedkovany timto projektem zaméstnanosti.

Respondenti nasledujicich rozhovort byly nahodné vybrani a osloveni na zakladé
vytvoreni dobrych socialnich vztaht s osobnimi poradci jednotlivych poradenskych
centrech. Pfi vybéru respondentd se usilovalo o to, aby vzorek vybranych respondenti byl

maximalné reprezentativni — idealné, aby osloveni respondenti reprezentovali:
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e vsechny Ctyfi druhy realizovanych rekvalifikac¢nich kurza (tj. ,,obsluha kfovinotfezu*,
,,obsluha vysokozdvizného voziku®, , pracovnik v socialnich sluzbach* i , strazny*)
e Zeny i muze

e dle cilové skupiny osoby 50+ i osoby ,,dlouhodobé nezaméstnané*

Kontaktovani respondentu a samotny rozhovor s nimi probihal telefonicky.
V samotném uvodu rozhovoru byly vybrani respondenti informovani o probihajicim
vyzkumném Setfeni a zaroven byli pozadani o udé€leni souhlasu s realizaci tohoto rozhovoru
a anonymnim uvefejnénim jeho nasledné interpretace v této diplomové praci. VSichni
osloveni respondenti Ustné souhlas udélili.

Realizace rozhovoru s respondenty probihala formou polostrukturovaného rozhovoru,
tedy pomoci pfipravenych otazek a nepfipravenych otazek, které pfichdzely nahodné€ béhem
plynulého rozhovoru. Tazatel béhem rozhovoru pokladal uzaviené i oteviené otazky,

pti¢emz volil spiSe oteviené otazky, aby mél respondent vétsi moznost odpovedi.

Pripravené otazky dotazatele byly soustiredény do téchto tFi pomysinych oblasti:
e 7 jakych zdroja se respondent dozvédél o realizaci vybraného projektu
e Ziskal respondent pracovni uplatnéni po ukonceni projektu — odpovida rekvalifikaci

e Jak hodnoti respondenti realizovany projekt — hlavni pfinosy projektu

4.3.1 Interpretace rozhovoru s respondenty

¢ Rozhovor s ucastnici projektu EV.SA65, z kterého vyplynulo nasledujici:
Respondentka se o projektu dozvédéla na Uradu prace. Vystudovala stiedni odbornou $kolu
se zaméfenim na chemicky prumysl. Vystudovanému osobu se ovSem po dokonceni studia
nevénovala. Na zacatku své pracovni kariéry absolvovala prvni rekvalifikaéni kurz
,pedikérka“, ve kterém se ji ovSem nepodafilo uplatnit. Postupem let stfidala rdzna
zaméstnani, riznych obort, az se s pfibyvajicim vékem ocitla dlouhodobé bez zameéstnani.
Pii pravidelnych navstévach Utadu prace ji byl doporuéen vstup do projektu. Kontaktovala
poradce projektu a po splnéni vstupnich podminek vstoupila do projektu. V ramci vybraného
projektu zaméstnanosti absolvovala rekvalifika¢ni kurz ,,obsluha vysokozdvizného voziku®,
ktery ji dle jejich slov nepomohl najit zaméstnani, ale citila, ze se v dusledku absolvovani

kurzu zvysily jeji Sance pti hledani pracovniho mista, a to zejména v délnickych profesich.
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Uvedla zkuSenost z pracovnich pohovoru, ze zaméstnavatelé pozadovali, jak také stalo
v mnoha inzeratech, nejen opravnéni obsluhovat vysokozdvizny vozik, ale praxi v délce
alespoit jeden rok. Pfesto, ze se respondentce nepodafilo ziskat zaméstnani
v rekvalifikovaném oboru, nebo v oboru piibuzném absolvované rekvalifikaci nyni neni
nezaméstnana. Respondentka ziskala zaméstnani jako uklizecka a v pracovnim poméru
je spokojena a dle jejich slov by v ném chtéla zistat az do dichodu, ktery ji za 5 let ¢eka.
V Gdasti v projektu vidi piinos. Uast v projektu ji piinesla moZnost poznat nové lidi,
vytvorit si nové kontakty ptatel, a pocit, ze ona neni jedina, kdo je nyni bez zaméstnani.
Kladné hodnoti také praci osobniho poradce, a to predev§im jeho lidsky a individualni
piistup. Uast v projektu ji vyznamné motivovala a podporovala v obdobi, kdy byla
dlouhodobé v evidenci ufadu prace. Hlavni pfinos projektu spatiuje v pomoci pii sepisovani
zivotopisu, ktery by dle jejich slov sama na pocitaci zpracovat nezvladla. Pfinos vidi také
v pomoci pfi monitoringu pracovniho trhu — nabidek volnych pracovnich mistech
na internetovych portalech véetné nasledného reagovani na né formou zasilani zpracovaného
Zivotopisu zaméstnavatelim, a to z divodu, zZe prili§ neovlada praci s pocitacem. Jeding,
co respondentku mrzi je, ze se z divodu Casového harmonogramu projektu neméla moznost

zucastnit kurzu zaméfeného na zakladni obsluhu osobniho pocitace.

¢ Rozhovor s ucastnici projektu HE.KUG61, z kterého vyplynulo nasledujici:
Respondentka zkontaktovala osobniho poradce projektu na zakladé doporuceni pracovnice
Utadu prace. Uvadi, 7e se nejednalo o jeji prvni ulast v projektu zaméstnanosti
a ze se jiz v minulosti ucastnila podobnych projektd. V ramci projektu absolvovala
rekvalifikacni kurz , strazna“. Jeji ideédlni predstava budouciho pracovniho uplatnéni byla
v profesi ,,vratna“ a domnivala se, Ze tento kurz ji napomuze k ziskani tohoto zaméstnani.
Respondentka uvadi, ze se po skonCeni projektu ucastnila nékolika vybé&rovych fizeni
na pozici strazna, avSak vzhledem k jejimu neptiznivému stale se zhor§ujicimu zdravotnimu
stavu nebyla mezi uchaze¢i vybrana. Nyni je tedy stile dlouhodobé nezaméstnana.
Prestoze se respondentce nepodafilo ziskat zadné pracovni uplatnéni, ucast v projektu
hodnoti kladné. Dle jejich slov se diky projektu vice zaclenila do spolecnosti. Déle ocenila,
Ze osobni poradce s ni pravidelné v ramci poradenskych schiizek prochazel nabidky volnych
pracovnich mist na internetovych portalech, na které by se dle jejich slov sama nedokazala

podivat, protoze nevlastni pocita¢ a ani neovlada praci s timto zafizenim.
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¢ Rozhovor s ucastnici projektu PE.PA92, z kterého vyplynulo nasledujici:
Respondentka zadala Utad prace o zprostiedkovani rekvalifikaéniho kurzu ,pracovnik
v socialnich sluzbach®. Ufad prace posoudil jeji zadost a piedal ji kontakt na probihajici
program zaméstnanosti. Respondentka projevila zajem o tento rekvalifikacni kurz, nebot
v minulosti v fddném dennim studiu na stfedni odborné skole obor ,socialni pracovnik*
studovala, avSak i1 pres opakovani posledniho ro¢niku studium nedokoncila. Respondentka
po par letech pfemyslela, ze by ve studiu znovu pokracovala, ale zjistila, ze jiz promeskala
dobu, po kterou méla moznost uznani zkousek predchoziho pribéhu studia, a Ze by musela
studium zahajit znovu od zacatku prvniho ro¢niku, a to vcetné piijimaciho fizeni.
Rekvalifikaci tedy v tuto chvili a v této situaci vnimala jako snazsi zptisob dosazeni profesni
kvalifikace. Respondentka se tedy rozhodla kontaktovat poradce projektu, na kterého
ji Utad prace odkazal. Vstoupila do projektu a v ramci projektu absolvovala rekvalifikaéni
kurz ,pracovnik v socialnich sluzbach“. Respondentka si béhem trvani projektu nasla praci
alespori na zkraceny pracovni uvazek na , dohodu o pracovni Cinnosti“ jako prodavacka
— pokladni v nakupnim obchod€. Méla totiz potiebu pracovné se realizovat béhem casového
obdobi pfed zahajenim a béhem rekvalifikaéniho kurzu trvajici nékolik mésicu.
Po Gispé€sném absolvovani rekvalifika¢niho kurzu se ucastnila nékolika pracovnich pohovort
,,v zafizenich socialni péce”. Zaméstnavatelé o ni projevili zajem, avSak vzhledem k péci
o své dité, nemohla praci pfijmou. Nevyhovoval ji plan smén — déleny na ranni a nocni
smeény, pii kterych by z pozice matky nedokazala sladit pfedevs§im no¢ni smény s péci o dité.
Respondentka je nyni zaméstnana. Pracuje jako administrativni pracovnice a s naplni prace
je spokojend. Vyhovuje ji, Ze pracuje pouze na ranni smeény. Nema pro své dité zajisténé
hlidani ze strany rodinnych pfislusnikd. Rano odvazi dit¢ do matetské skoly, po praci
si ho vyzvedava. Chvali si pfistup zaméstnavatele, ktery ji vtomto wvySel wvstfic.
Prestoze nyni nenasla zaméstnani v rekvalifikovaném oboru, do budoucna az se jeji situace
ohledné péce o dit€ zmeni, chce znovu hledat praci v socidlnim oboru jako pracovnik
v socialnich sluzbach. Prace v socidlnich sluzbach ji napliiuje, dle jejich slov je to dobie
placené zaméstnani s dlouhodobou perspektivou. Respondentka hodnoti ticast v projektu
velmi kladné. Je vdécna za pfrilezitost ziskat kvalifikaci ,,pracovnik v socialnich sluzbach®
v relativné kratkém Casovém obdobi. Piinos projektu spatfuje také v poskytovani pracovné
pravniho poradenstvi poradcem, diky némuz zn4 sva prava a povinnosti ve vztahu

k zaméstnavateli dle platné legislativy.
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e Rozhovor s ucastnikem projektu MI.BA6S, z kterého vyplynulo nasledujici:
Respondent se o projektu dozveédél na zakladeé doporuceni své sestry, ktera do projektu diive
vstoupila a jiz byla jejim ucastnikem. Ugastnik kontaktoval osobniho poradce projektu
a po splnéni podminek pro vstup do projektu byl pfijat a stal se spoleCné se svou sestrou
ucastnikem projektu. Respondentovi bylo nabidnuto vzhledem k jeho nizké kvalifikaci
a zajmu o hledani pracovniho mista v technickych sluzbach zprostiedkovani
rekvalifikaéniho kurzu ,obsluha kiovinofezu“. Respondent nabidku pfijal. Absolvovani
rekvalifika¢niho kurzu vnimal spiSe jako vyhodu, ktera by mu mohla pomoci pii vybéru
pracovniki Udrzby a uklidu mésta. Respondent se dle svych nyni nenachazi v pfili§
pozitivnim obdobi. Nalézt zaméstnani se mu nepodafilo a dlouhodoba nepfizniva financni
situace zpusobena nezaméstnanosti ho dovedla k prechodnému bydleni v azylovém domé.
Respondent uvedl, Zze hlavnim divodem, ktery mu brani v ziskani pracovniho uplatnéni
je jeho zhorsujici se zdravotni stav. Ugast v projektu si respondent chvali. Nejvétsi piinos
pro n& mélo samotné pracovné-pravni poradenstvi poskytované poradcem, predevs§im
orientace na pracovnim trhu a v legislativé a Cas straveny s jeho sestrou v ramci motivacnich

programil.

¢ Rozhovor s ucastnikem projektu LU.PAS8S, z kterého vyplynulo nasledujici:
Respondent uvedl, ze si projekt vyhledal na zéklad¢ vlastni iniciativy po doporuceni jiné
ucastnice projektu kontaktoval osobniho poradce s zadosti o vstup do projektu. Respondent
dale uvadi, ze se nejednalo o jeho prvni ucast v podobném projektu, nebot’ jiz v minulosti
projektti na podporu zameéstnanosti ucastnil, a tudiz mél jasné predstavy, co od projektu
oCekavat a ¢im mu muze byt pfinosem. Respondent se tcastnil rekvalifikacniho kurzu
na obsluhu vysokozdvizného voziku a po skonceni projektu nalezl zameéstnani jako délnik
ve skladu. Pfi pracovnim pohovoru vnimal absolvovéani rekvalifikace jako vyhodu.
Zaméstnavatel ocenil, ze respondent jiz umi obsluhovat vysokozdvizny vozik,
ktery potiebuje k vykonu svého povolani ve skladu. Respondent poté nékolik mésict
pracoval jako prodava¢ v obchodé s elektronikou. V sou¢asné dobé podnika jako OSVC
— kuryr rozvozu jidla. Dovednosti ziskané rekvalifikace tedy nyni nevyuziva. Respondent
ma dle jeho slov zhorSené pracovni uplatnéni z divodu zdravotnich problémt a pfinos
projektu vnimé predevsim v individualité s jakou osobni poradce piistupuje k jednotlivym
ucastnikam projektu. Nejvétsi prinos pro n€j osobné mélo absolvovani bilan¢ni diagnostiky

— testu profesniho zaméfeni, ktery je zaméfeny na individualni schopnosti, dovednosti
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a charakter ¢lovéka. Velkou zkuSenosti pro n¢j bylo setkdni a rozhovor s psychologem
predstavach a doporuéeni budouciho pracovniho uplatnéni. Ugast v projektu by dle jeho slov

rozhodné doporucil.

4.3.2 Shrnuti rozhovoru s respondenty

Realizovano bylo celkem 5 rozhovort s aastniky projektu, kteti tispé$né absolvovali
rekvalifikaéni kurz prostfedkovany projektem. Rozhovoru se tcastnilo 5 respondenta:

e zastupci vSech ¢ty druhii realizovanych rekvalifikaCnich kurzi (1x ,obsluha
kfovinofezu“, 2x ,,obsluha vysokozdvizného voziku®“, 1x , pracovnik v socidlnich
sluzbach“ a 1x , strazny*)

e 3 Zeny a2 muzi

e dle cilové skupiny 3 osoby 50+ a 2 osoby ,,dlouhodobé nezaméstnané®

Z realizovanych rozhovoru dle pripravenych otazek tazatele soustiredénych do t¥i
pomysinych oblasti vyplyva:

e Respondenti se o projektu dozveédéli nejCasteji na zakladé doporuceni pracovnika
piislusného Utadu prace, ktery jim poskytl kontakt na osobniho poradce projektu
anebo z vlastni iniciativy ¢i na zékladé doporuceni blizkého, ktery jiz byl ucastnikem daného
projektu.

e Vétsina respondentd nalezla pracovni uplatnéni po skonceni projektu, a to ziskanim
zaméstnani na pracovni pozici ,uklizecka“, ,administrativni pracovnik“ a jeden
z respondentd  zahajil samostatné vydé€leCnou Cinnost. Pouze jeden =z respondentl
v rozhovoru uvedl, ze po skonceni projektu nalezl zaméstnani v rekvalifikovaném oboru,
ale toho zaméstnani jiz nevykonava. Dvéma z oslovenych respondentli se nepodafilo
ani po skonceni projektu nalézt zaméstnani ¢i jiné pracovni uplatnéni a zlstali i nadale
dlouhodobé& nezaméstnanymi v evidenci Utadu prace.

e Vsichni osloveni respondenti hodnoti projekt kladné. Kazdy zrespondentd vnima
osobni pfinos ucasti projektu v néCem jiném. Respondenti vyzdvihuji individudlni pfistup
osobniho poradce a jeho profesionalitu. Respondenti dale vyjadrili uznani za poskytnutou

pomoc pii hledani volnych pracovnich nabidek na pocitaci.
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4.4 Zprostiredkovani zaméstnani béhem trvani projektu

Klicovym cilem projektu bylo znovuzaclenéni jeho ucastnikd do pracovniho procesu,
pficemz hlavnim indikdtorem prokazujici spInéni tohoto cile bylo ziskani zaméstnani
— zahajeni samostatné vydéleCni Cinnosti, €1 jiny pracovné pravni vztah.

Béhem projektu byl vzdy vjednom ze tii poradenskych center k dispozici jeden
projektovy osobni poradce, ktery pifimo pracoval s ucastniky projektu. Tento poradce
jim poskytoval socialni a pracovné pravni poradenstvi, a to vzdy sohledy na jejich
individualni situaci, potfeby a predstavy o jejich budoucim pracovni uplatnéni. S kazdym
jednotlivym ucastnikem projektu byly vedeny pravidelné schizky v intervalech jednou
tydn€, nebo alespon jednou za dva tydny. Hlavnim programem téchto schizek bylo
predevdim hledani vhodného zaméstnani. Ugastnici spoleéné s osobnimi poradci
individualné mapovali trh prace a volné pracovni nabidky, na které nasledné reagovali
— telefonicky, nebo pisemné zpravidla zaslanim strukturovaného zivotopisu zaméstnavateli,

ktery ve spolupraci s poradcem ucastnici vytvareli ¢i pouze aktualizovali.

Nasledujici ¢ast prace prinasi uceleny prehled pracovniho uplatnéni ucastnika
projektu, a to béhem realizace projektu — od zacatku az po dobu uplynuti projektového
obdobi. Z divodu velkého poctu ucastnikli je nejprve zkoumano pracovni uplatnéni
jednotlivych ucastniki dle poradenskych center (Most, Litvinov, Chomutov) a poté

nasleduje celkovy piehled pracovniho uplatnéni ucastniki projektu za cely projekt.

e Pracovni uplatnéni ucastniku projektu v poradenském centru v Mosté,
které je ve formé tabulky soucasti prilohy 3, vykazuje nasledujici vysledky, které jsou
zaroven graficky zpracované i v nasledujicim grafu 7.

V poradenském centru v Mosté nalezla pracovni uplatnéni (z celkového poctu
49 ucastniki tohoto PC) vice nez polovina ucastniki tohoto poradenského centra.
V PC Most ziskalo zaméstnani 26 ucastnikii zaméstnani (tj 53 % z kapacity tohoto PC),
5 tucastnikti nalezlo alespor Castecné pracovni uplatnéni formou ,, dohody o pracovni
¢innosti (tj. 10 % z kapacity tohoto PC) a zbylych 18 ucastnikti projektu (tj. 37 % z kapacity

tohoto PC) zustalo k datu skonceni projektu bez pracovniho uplatnéni.
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Graf 7 Piehled pracovniho uplatnéni ucastnikii béhem trvani projektu, Most

Dohoda o pracovni ¢innosti
10%

Bez zaméstnani
37%

Pracovni smlouva
53%

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

e Pracovni uplatnéni ucastniku projektu v poradenském centru v Litvinove,
které je ve formé tabulky soucasti ptilohy 4, vykazuje nasledujici vysledky, které jsou

zaroven graficky zpracované i v nésledujicim grafu 8.

Graf 8 Piehled pracovniho uplatnéni u¢astnikii béhem trvani projektu, Litvinov

Bez zaméstnani

Dohoda o pracovni ¢innosti 44%

13%

osv¢
2%

Dohoda o provedeni prace
6%

Pracovni smlouva
35%

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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V poradenském centru v Litvinové nalezla pracovni uplatnéni (z celkového poctu
48 ucastnikl tohoto PC) také vice nez polovina ucastniki tohoto poradenského centra,
pficemz vice nez 1/3 ucastnikli tohoto centra ziskala zaméstnani uzavienim pracovni
smlouvy. V PC Most ziskalo zaméstnani 17 acastniki zaméstnani (tj 35 % z kapacity tohoto
PC) a jeden ucastnik projektu zahgjil samostatnou vydélecnou ¢innost (tj 2 % z kapacity
tohoto PC). Dalsi 3 ucastnici nalezli alesponi ¢aste¢né pracovni uplatnéni formou ,,dohody
o provedeni prace” (tj. 6 % z kapacity tohoto PC) a 6 Gcastnikti formou ,,dohody o pracovni
¢innosti® (tj. 13 % z kapacity tohoto PC). Zbylych 21 ucastniki projektu (tj. 44 % z kapacity

tohoto PC) zustalo k datu skonceni projektu bez pracovniho uplatnéni.

e Pracovni uplatnéni ucastnika projektu v poradenském centru v Chomutové,
které je ve formeé tabulky soucCasti prilohy 5, vykazuje nasledujici vysledky,
které jsou zaroven graficky zpracované i v nasledujicim grafu 9.

V poradenském centru v Chomutové nalezlo zaméstnani (z celkového poctu
24 ucastniki tohoto PC) méné nez polovina ucastniki tohoto poradenského centra.
V PC Chomutov ziskalo 8 ti¢astniki zaméstnani (tj 33 % z kapacity tohoto PC) a zbylych
16 ucastnikt projektu (tj. 67 % zkapacity tohoto PC), tedy zhruba 2/3 ucastnikd

tohoto poradenského centra zistalo k datu skonéeni projektu bez pracovniho uplatnéni.

Graf 9 Ptehled pracovniho uplatnéni icastnikit béhem trvani projektu, Chomutov

Pracovni smlouva
33%

Bez zaméstnani
67%

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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Graf 10 Piehled zprostfedkovani zaméstnani vsech u€astniki v poradenskych centrech
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Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Ze znazornéného grafu 10, ktery zahrnuje prehled pracovniho uplatnéni vSech
ucastniku projektu jednotlivych poradenskych centrech béhem obdobi jeho realizace
(od jeho zahajeni az po jeho skocCeni) vyplyva, Ze nejvice ve znovuzaclefiovani ucastniku
vybraného projektu zaméstnanosti ESF na pracovni trh se dafilo poradenskému centru Most.
V tomto poradenském centru se podafilo vice nez poloviné ucastnikt kapacity tohoto centra
najit zameéstnani a desetina t¢astnikl nalezla alespori Castecné pracovni uplatnéni.

Ani poradenské stfedisko v Litvinové nedosdhlo ve zprostiedkovavani zaméstnani
svych ucastniki Spatnych vysledi. V poradenském centru v Litvinové nalezlo pracovni
uplatnéni vice nez polovina ucastnikd, pfiCcemz zhruba 1/3 ucastnikd kapacity tohoto
poradenského centra ziskala zaméstnani, zhruba 1/5 G¢astnikt kapacity tohoto poradenského
centra nalezla alespon caste¢né pracovni uplatnéni formou ,,dohody*.

Ve srovnani s poradenskymi centry Most a Litvinov se nejhiie vedlo poradenskému
sttedisku v Chomutové. Toto poradenské centrum jako jediné délilo své ucastniky
pouze na ty, kterym se podafilo ziskat zaméstnani, a na ty, kterym se beéhem trvani projektu
nepodafilo ziskat vhodné zaméstnani. V poradenském centru Chomutov se 8 tGcastnikiim
podarilo znovu zaclenit na pracovni trh nastoupenim do zaméstnani, tj. pouze zhruba
1/3 Gcastnikl z kapacity tohoto poradenského stiediska, pficemz zbylé témér 2/3 Gcastnika

projektu tohoto poradenského centra zistala nadale bez pracovniho uplatnéni.
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Graf 11 Celkovy piehled zprostiedkovani zaméstnani vech ucastnikii béhem projektu
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Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

Z nasledujiciho grafu 11 znazorniujici kompletni piehled vysledkit naplnéni
hlavniho cile vybraného projekt zaméstnanosti ESF — zprostiedkovani vhodného
zaméstnani ucastnikim pro jejich dlouhodobé uplatnéni se na trhu prace vyplyva,
ze realizovany projekt byl UspéSny, a rovnéz dle neformélniho rozhovoru s manazerem

projektu splnil, ¢i dokonce prevysil cile stanovené realizatorem tohoto projektu.

Realizovany projekt vykazal priblizné 50 % uspésnost v znovuzadlenovani svych
ucastniku na pracovni trh. Z celkového pocCtu 121 osob, které se projektu zucastnily,
nastoupilo do zameéstnani 51 ucastnika (tj. 42 % z celkové kapacity projektu), a dalSich
15 osob (tj. 12% z celkové kapacity projektu) se na trh prace zaclenilo jinym, ¢i ¢asteCnym
zpusobem — 1 Gcastnik zahajil samostatn€ vydélecnou Cinnost, 3 Gcastnici nalezli pracovni
uplatnéni formou , dohody o provedeni prace“ a pomémeé velky pocet 11 ucastniki
(4. 9% z celkové kapacity projektu) ziskalo pracovni uplatnéni na trhu alespori na zkraceny
uvazek formou , dohody o pracovni Cinnosti. Zbylému poctu 55 ucastniki vybraného
projektu (tj. 45% celkové kapacity projektu) se nepodafilo znovu zaclenit na pracovni
trh a tito ucastnici tvorici téméf polovinu celkové kapacity UcCastnikd projektu zistalo

i nadale na konci projektového obdobi bez zaméstnani.
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5. Zhodnoceni vysledkiu

Vysledkem diplomové prace je zhodnoceni efektivity vybraného realizovaného
projektu zaméstnanosti financovaného z penéznich prostredki Evropského socialni fondu
v ramci Operacniho programu Zaméstnanost, jehoz cilem bylo pomoci cilovym skupinam
osob daného regionu prostfednictvim souboru vzijemné logicky navazujicich aktivit

k ziskani vhodného zameéstnani pro dlouhodobé uplatnéni se na trhu prace.

Z pohledu realizatora projektu lokalni obecné prospésné spolecnosti byl cil stanoveny
dle Dohody o realizaci projektu ve specifikované oblasti regionu Usteckého kraje splnén.
Realizovany projekt vykazal priblizné S50 % 1spésnost v znovuzaclenovani
svych ucastniku na pracovni trh, ktefi byli dle specifikace cilové skupiny ohrozeni

dlouhodobou nezaméstnanosti.

Jednalo se o dvé kategorie nezaméstnanych osob, a to o starSi osoby ve véku 50 let
a vice a osoby i mladsi, které byly vedeny v evidenci Ufadu prace jako uchazedi o zamé&stnani
nepretrzité déle nez 5 mésict. Nejzasadn€jSimi handicapy té€chto skupin osob, ve vztahu
k jejich uplatnéni se na trhu prace, byla kombinace téchto faktorti: nizka mira flexibility,
nevyhovujici ¢i zastarala kvalifikace a zdravotni omezeni, které byly u nékterych ucastnik
projektu jesté¢ umocnény vys§im vékem.

Spektrum ucastnikti projektu bylo sloZzeno z zen i muzi. Vyraznéjsi zastoupeni
ucastnika projektu tvorily zeny, a to v podilu pfiblizné 2/3 ucastnikti celkové kapacity
projektu. Muzi oproti Zenam tvofili méné€ pocetné zastoupeni ucastnikii projektu,
a to v podilu 1/3 G&astnikG celkové kapacity projektu. Ugastnici projektu byli zastupci
raznych stupna vzdélani. Mezi Gcastniky projektu byly osoby se zakladnim vzdélanim,
osoby se stfedoSkolskym vzdélanim — absolventi oborného stfedniho ucilisté s vyucnim
listem 1 absolventi stfednich odbornych skol s maturitou, a také absolventi vysokoskolského
vzdélani.

Na zakladé téchto skute¢nosti se da usoudit, ze dlouhodobou nezaméstnanosti
mohou byt ohrozeni nejen lidé s nizkym stupném vzdélani, ale Ze se ztratou zaméstnani
se mohou béhem profesniho Zzivota setkat i osoby s vySSim stupném vzdélani,

1 kdyz ti v podstatné mensim podilu, jak vyplynulo z dat tohoto projektu.
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5.1 Vliv rekvalifikace

V ramci projektu bylo realizovano nékolik kli¢ovych aktivit, pfi¢emz hlavni pozornost
diplomové prace byla zaméfena na sledovani urcité kliCové aktivity — zprostfedkovani
rekvalifikacnich kurz(i. Zde byl sledovan vliv rekvalifikace na budouci pracovni
uplatnéni ucastniku, kteri rekvalifikac¢ni kurz uspésné absolvovali.

Béhem realizace projektu byly zprosttedkovany 4 rtizné rekvalifikac¢ni kurzy riznych
profesi. Zadny z realizovanych rekvalifikaénich kurzi nebyl ve vyrazné podetni pievaze.
Realizator projektu zprostredkoval celkem 31 rekvalifikacnich kurzl, téchto riznych

profesnich kvalifikaci: ,,obsluha kiovinotfezu® v poctu 10 kurzq, ,,obsluha vysokozdvizného

2 9

voziku" v poCtu 7 kurza, ,,pracovnik v socialnich sluzbach® v poctu 8 kurzi a ,strazny*

2 M

v poctu 6 kurzi. Rekvalifikacnich kurzi se tedy vramci projektu tucastnila zhruba

Ya ucastniku z celkové kapacity projektu.

Zajem ze strany ucastniktl projektu byl, dle neformalniho rozhovoru s manazerem
projektu, i o zprostfedkovani dalSich rekvalifikacnich kurzi, zejména se jednalo o kurz
»asistenta pedagoga“, ktery byl v dobé poptavky kurzu kapacitné plné obsazen a dale
projevila velka ¢ast ucastniku projektu zajem o zprostredkovani kurzu zaméreného
na praci s pocitacem — ,,zakladni obsluha osobniho pocitace®. Pravé z divodu vysokého
poctu zajemct o tento kurz, byl kurz zaméfeny na pocitaCovou gramotnost nakonec
realizovan v ramci jiné klicové aktivity projektu, a to formou motivacniho programu

zacileného na ucastniky projektu 50+.

Zprostiedkované rekvalifikacni kurzy byly realizovany na zakladé pozadavkt regionu.
Region v misté realizace projektu ma svuj specificky charakter. Jedna se o region
s vysokou koncentraci vybudovanych pramyslovych zoén, s poptavkou po pracovnicich
délnickych profesi a také pracovnicich bezpecCnostnich sluzeb stfezici tyto objekty,
v navaznosti na zvySeny vyskyt kriminality. Pro tento region je charakteristické,
ze je postihnut tézbou hnédého uhli a nyni usiluje o rekultivaci téchto tézebnich oblasti
a obnové puvodni krajiny. Region vyzaduje vys$si koncentraci socialnich sluzeb a zafizeni,
a toi vdusledku vysokého poctu nezaméstnanych osob zavislych na riznych druzich
podpory a starSich osob v dichodovém véku, coz znamena, Ze je v tomto regionu vysoky

potencial pro dlouhodobé pracovni uplatnéni v socialnich sluzbach.
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Nejvice efektivni rekvalifikaci byl z uvedenych kurzu zprostredkovanych
v ramci projektu rekvalifika¢ni kurz ,,pracovnik v socidlnich sluzbach®. Béhem trvani
projektu nalezlo zaméstnani nebo alespon CasteCny pracovni Gvazek 5 absolventi tohoto
kurzu, pfi¢emz dva z nich ziskalo zaméstnani v rekvalifikovaném oboru.

Efektivni rekvalifikaci byl také rekvalifika¢ni kurz ,,obsluha vysokozdvizného
voziku*. Béhem trvani projektu nelezlo zaméstnani nebo alespori ¢asteCny pracovni uvazek
5 absolventli tohoto kurzu, avSak zadny znich neziskal pracovni uplatnéni v novém
kvalifikacnim oboru.

Méné efektivni rekvalifikaci byl rekvalifika¢ni kurz ,,obsluha krovinorezu®.
Béhem trvani projektu nelezli zaméstnani nebo alespori CasteCny pracovni uvazek
2 absolventi tohoto kurzu, avSak Zzadny znich neziskal pracovni uplatnéni
v rekvalifikovaném oboru.

Nejméné efektivni rekvalifikaci byl rekvalifika¢ni kurz ,,strazny*. Béhem trvani
projektu nalezl pouze 1 absolvent tohoto kurzu alespont Céaste€ny pracovni uvazek,

a to v nové rekvalifikovaném oboru.

V ramci praktické casti diplomové prace byly provedeny rozhovory s respondenty
— Ucastniky projektu, ktefi uspésné absolvovali rekvalifikacni kurz, avSak se jim béhem
trvani realizace projektu nepodafilo prozatim ziskat pracovni uplatnéni. Uskuteénéno bylo
celkem 5 rozhovort s t€émito nahodné€ vybranymi respondenty.

Z telefonickych rozhovort vyplynulo, Ze se respondenti o tomto projektu dozveédéli
nejéastéji na zakladé doporuéeni pracovnika prFisluiného U¥adu prace, ktery jim
poskytl kontakt na osobniho poradce projektu anebo z vlastni iniciativy ¢i na zaklade
doporuceni blizkého, ktery jiz byl tcastnikem daného projektu nebo v minulosti jiného
projektu zaméstnanosti

Vétsina dotazovanych respondentu nalezla pracovni uplatnéni po skonceni
projektu. Dva z téchto respondentt ziskali dlouhodobé zaméstnani, pfiCemz jeden z nich
nalezl zameéstndni na pracovni pozici ,uklizecka“ a druhy ziskal zaméstnani jako
,administrativni pracovnik®. Dal8i z respondentii zahajil samostatné vydélecnou cinnost
a zarovern v rozhovoru uvedl, Ze pred zahajenim podnikani se mu podafilo nalézt zaméstnani
v rekvalifikovaném oboru, ale toto zaméstnani jiz nevykonava. Zbylym dvéma z oslovenych
respondenti se nepodafilo ani po skonceni projektu nalézt zaméstnani ¢i jiné pracovni

uplatnéni a zistali i nadale dlouhodobé nezaméstnanymi bez pracovniho uplatnéni.

68



VSichni respondenti hodnoti svou ucast v projektu velmi kladné, pficemz kazdy
z nich vnima svij osobni pfinos ucasti projektu v néCem jiném. Respondenti vyzdvihuji
zejména individualni pristup osobniho poradce a jeho profesionalitu a také pomoc
pfi monitoringu pracovniho trhu — vyhleddvani aktudlnich volnych pracovnich mist

na webovych portalech.

5.2 Znovuzaclenéni na pracovni trh

Klicovym cilem projektu bylo znovuzaclenéni jeho Gcastnikd do pracovniho procesu,
pfiCemz hlavnim indikatorem prokazujici splnéni tohoto cile bylo ziskani zaméstnani
— zahajeni samostatné vydéleCni ¢innosti, i jiny pracovné pravni vztah.

Na zakladeé komplexniho zpracovani dostupnych dat projektu byl zpracovan kompletni
prehled vysledk(i naplnéni hlavniho cile vybraného projekt zaméstnanosti Evropského
socialniho fondu — zprostfedkovani vhodného zaméstnani ucastnikiim pro jejich dlouhodobé

uplatnéni se na trhu prace.

Z analyzy dat projektu dale vyplyva, ze realizovany vybrany projekt vykazal
priblizné S0 % uspéSnost v znovuzaclenovani svych ucastnikit na pracovni trh.
Taktéz manazer projektu v neformalni rozhovoru potvrzuje, ze cil projektu stanoveny

realizatorem byl spIlnén, a dokonce byl i kvantitativné prevysen.

Z celkového poc¢tu 121 ucastniki, ktefi se projektu zcastnili, nastoupilo béhem
realizace projektu do zaméstnani 51 ucastniku (tj. 42 % z celkové kapacity projektu),
a dalSich 15 acastniku (tj. 12 % z celkové kapacity projektu) se na trh prace zaclenilo
jinym, ¢i ¢astenym zpusobem — 1 ucastnik zahajil samostatné vydéle¢nou cCinnost,
3 ucastnici nalezli pracovni uplatnéni formou ,,dohody o provedeni prace* a pomérné
velky pocet 11 acastniku (tj. 9 % z celkové kapacity projektu) ziskalo pracovni uplatnéni
na trhu prace alesponin na casteCny pracovni tuvazek formou ,,dohody o pracovni
cinnosti.

Zbylému poctu 55 ucastnikt vybraného projektu (tj. 45 % celkové kapacity projektu)
se nepodafilo znovu zaclenit na pracovni trh. Tito ucastnici tvotici témét 1/2 celkové

kapacity projektu zistalo i nadale na konci projektového obdobi bez zaméstnani.
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6. Zavér

Evropsky socialni fond sehradl vyznamnou roli v podpofe osob ohrozenych
dlouhodobou nezaméstnanosti. Predstaveny projekt financovany prostfednictvim
Opera¢niho programu Zaméstnanost z penézitych prostiedkt Evropského socialniho fondu
a Castené spolufinancovan statnim rozpoStem Ceské republiky dosahl piiblizng 50 %
uspesnosti. Vyznamny uspéch v kontextu boje s nezaméstnanosti predstavuje skutecnost,
ze 66 osob zapojenych do tohoto projektu nalezlo pracovni uplatnéni na pracovnim trhu,
z nichz 51 osob ziskalo dlouhodobé zaméstnani.

Jednim z kli¢ovych faktord uspdchu projektu byla spoluprace s Ufadem prace.
Tato instituce vefejné spravy vytipovavala vhodné potencionalni tcastniky a informovala
je o realizaci projektu a jeho aktivitach, ¢imz svou cinnost v oblasti zprostfedkovani
zaméstnani roz§ifovala i na dal§i subjekt, ktery by mohl pfispét v znovuzaclenovani
nezaméstnanych osob na trh prace.

Projekt oslovil Siroké spektrum nezaméstnanych osob zahrnujici jak zeny, tak 1 muze
riizného véku a stupné vzdélani. Siroké spektrum stupné vzdélani Gdastnikd projektu
ukazuje, ze dlouhodobou nezameéstnanosti mohou byt ohrozeni nejen lidé s nizkym stupném
vzdélani, ale ze se ztratou zaméstnani se mohou béhem profesniho zivota setkat i osoby
s vys§im stupném vzdelani, i kdyz v podstatné mensim zastoupeni.

Jednim z pfinosu projektu, ktery ucastnici projektu vyzdvihuji a ktery mél pozitivni
dopad na jejich spokojenost, byl individualni pfistup osobniho poradce, ktery ucastnikim
poskytoval socidlni a pracovné-pravni poradenstvi, podporu pii hledani vhodného
zaméstnani a pfi jejich profesnim rozvoji.

Dulezitou soucast projektu tvorila kli¢ova aktivita — zprostfedkovani rekvalifikace,
ktera byla castou motivaci Gcastnikd pro vstup do projektu. Béhem projektu byly realizovany
rekvalifikacnich kurzy Ctyt profesnich kvalifikaci.

Zprostiedkované rekvalifikacni kurzy byly realizovany na zakladé pozadavkt regionu.
Region v oblasti realizace projektu ma sviij specificky charakter. Jedna se o region s vysokou
koncentraci vybudovanych pramyslovych zon, s poptavkou po pracovnicich délnickych
profesi a také pracovnicich bezpecCnostnich sluzeb stfezici tyto objekty, v navaznosti
na zvySeny vyskyt kriminality. Pro tento region je charakteristické, Ze je postihnut tézbou
hnédého uhli a nyni usiluje o rekultivaci téchto tézebnich oblasti a obnové puvodni krajiny.

Region vyzaduje vyssi koncentraci socialnich sluzeb a zafizeni, a to i v disledku vysokého
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poctu nezameéstnanych osob zavislych na rtznych druzich podpory a starSich osob
v dichodovém véku, coz znamena, Ze je v tomto regionu vysoky potencial pro dlouhodobé
pracovni uplatnéni v socialnich sluzbach.

Nejuspésnejsim rekvalifikaénim kurzem z pohledu nasledného pracovniho uplatnéni
uspésnych absolventt rekvalifikace byl prave kurz , pracovnik v socialnich sluzbach“, diky
némuz zacali v oboru socialnich sluzeb pracovat 2 ucastnici projektu. Druhym tGspéSnym
rekvalifikaénim kurzem, diky némuz ziskal absolvent rekvalifikace alespon cCaste¢né
pracovni uplatnéni v nove rekvalifikovaném oboru byl kurz , strazny“. Absolvovani zbylych
rekvalifika¢nich kurzi ,,obsluha kiovinotfezu® a ,,obsluha vysokozdvizného voziku“ neméla
na pracovni uplatnéni jejich absolventt vliv.

Zavérem lze na zékladé vyzkumu shrnout, ze prezentovany projekt zameéstnanosti
Evropského sociadlniho fondu byl uspéSnym nastrojem v boji proti dlouhodobé
nezaméstnanosti. Jeho pfinos spocival nejen v podpofe pii nalezeni zaméstnani
a znovuzaclenéni jeho ucastnika na trh prace, ale i v posileni jejich profesnich dovednosti

a sebeduvery.
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1. ldentifikace vyzvy

Prioritni osa

1 Podpora zaméstnanosti a adaptability pracowvni
sily

Investiéni priorita

1.1 Pfistup k zaméstnani pro osoby hledajici
zaméstnani a neaktivni osoby, vietné
diouhodobé nezaméstnanych a csob vzdalenych
trhu prace, také prostfednictvim mistnich iniciativ
na podporu zamésmanosti a mobility pracovnikd

Specificky cil 1.1.1. ZvyElt miru zamé&stnanosti podpofenych
osob, zejména stariich, nizkokvalifikovanych
a znevyhodnénych

Cislo vyzvy 03 16 045 =1ITI1

Nazev vyzvy Integrované dzemni investice (1T1)

Druh vyzvy PrubéZna

Uréeni z hlediska konkuregnce mezi projekty Oteviena

Uréeni, zda se jedna o synergickou nebo Komplementami

komplementarni vyzvu

Socialnl zalefovanl a trh prace uvnilf OPZ

Model hodnoceni

Jednokolovy

2. Casové nastaveni

Datum vyhlageni vyzvy

31.3. 2018

Datum zpristupnéni zadosti o podporu v
monitorovacim systému MS2014+

4.4 2018

Datum zahajeni prijmu Zzadosti o podporu

4. 4. 2016, 4:00 hodin

Datum ukonéeni pfijmu #adosti o podporu’

30. 9. 2019, 12:00 hodin

projektu

Maximalni délka, na kterou je Zadatel 36 mésicl
opravnén projekt naplanovat
MNejzazsi datum pro ukonéeni fyzicke realizace |31. 12. 2022

3. Informace o formé podpory

3.1 Alokace vyzvy

« Finanéni alokace
440.000.000,00 CZK.

WYZWY

(rozhodnd pro

vybé&r projektd Kk financovani):

Upfesnéni zdroji financovani rozhodné alokace vyzvy:

Vybé&r projekio bude probihat s vyuZitim Sastek celkovych zpusobilych vydajl (1. vietné
vlasinich =zdroji Zadateld, protoZe Cerpani alokace OPZ, které je vykazovano woEi
Evropské komisi, zahrnuje viechny zdroje financovani).

« Finantni alokace vyzvy (podpara): 418.000.000,00 CZK

Upfesnéni zdroji financovéni rozhodné alokace vyzvy oznatené jako podpora:
Jedna se pouze o indikativnl Udaj, tj. odhad toho, jaka Cast prostfedkl bude na vybrane
projekty poskytnuta za pfispévek Evropské unie, statniho rozpotu CR, pfip. rozpodtu
statnich fonda, viastnich zdroji 2adateld a rozpoéty mést a obei.

3.2 Typ podporovanych operaci
Individualini integrovany projekt
3.3 Vymezeni opravnénych Zadateld

V t&to wyzvé budou podpofeny projekty v ramei pfisluing aglomerace. Vyzva je uréena pro
metropolitni oblasti, kterym bude ze strany RO OPZ schvilena pfislusna &ast strategie

! Termin vydani pranich akti je ze strany wyhlagovatele v navaznosti na ofekavanou délku pracesu hodnoceni

a vybéru projekll planovana na obdobi phiblizng & mésic po prediafeni 2adosti MPSV: zahdjeni realizace
projekiu je tedy doporuéena stanovit od 1. 10. 2016, Vyhlagovatel wavy je opravnén stanovit termin zahdjeni

projekiu.
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ITl. Zaroven je vgwa uréena pouze pro Zadatele, ktefi maji svij projektovy zdmér
zkonzultovan s Ridicim vyborem [Tl pfislusné strategie. Celkova Castka alokace je
souttem jednotlivych alokaci uvedenych ve schvalenych integrovanych strategiich.

Projekty mohou Zerpat prostfedky do vySe alokace stanoveng na zakladé schvaleng

strategie ITI, pfipadn& jeji zm&ny, na kierou musi byt zarovefl vydan Akceptatni dopis

Integrovang strategie ITI. Akceptaéni dopis, resp. memorandum o realizaci integrovanych

strategii, obsahuje konkrétni diléi alokaci urtenou pro pfislusného nositele, klera je

nepfekroditelna. V pfipadé, #e neni integrovana strategie & zména strategie schvalena

a vydan akceptatni dopis ze strany Ridiciho organu OPZ, nebude mo2Zné projekt v ramci

vyzvy piedloZit.

Obecn& miZe dle pravidel Operatniho programu Zaméstnanost opravnénym Zadatelem byt

pouze:

* osoba (prévnickd nebo fyzicka), klerd je registrovanym subjektem v CR, tj. osoba, kterad
ma vlastni identifikagni &islo (tzv. ICO nékdy takeé IC);

* osoba, ktera ma aktivni datovou schranku®;
osoba, ktera nepatifi mezi subjekty, kieré se nemohou vyzvy Ofastnit z divodd
irﬁnlvence, pokut, diubu aj. dle nasledujiciho odstavee.

Potencialni 2adatelé a jejich partnefi s finanénim pfisp&vkem nejsou opravnéni G¢astnit se

wzw nebo ziskat podporu, pokud:

jsou v likvidaci, v dpadku, hrozicim Upadku i je proti nim vedeno insolvenéni fizeni ve

smyslu z&kona &. 182/2006 Sb., o dpadku a zpisobech jeho feSeni (insolventni zakon);

* maji v evidencl dani zachyceny dafiové nedoplatky nebo maji nedoplatek na pojistném
nebo na pendle na vefejné zdravotni p 1jlﬁ'céﬂi nebo na soclalnim zabezpedeni nebo
prisp&vku na statni politiku zam&stnanosti

* na né byl wvydan inkasni pfikaz po pi‘edchazeﬂcim rozhodnuti Evropské komise
prohlasujicim, 2e poskytnuta podpora je protipravni a nesluitelna se spolegnym trhem;

* jim byla v poslednich 3 letech pravomocng uloXena pokuta za umoZnéni vykonu
nelegéini prace podle § 5 pism. &) bod 3 zdkona & 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, ve
znéni pozdéjSich pfedpisi.

Podminky opravnénosti Zadatele jsou posuzovany béhem hodnoceni a vybé&ru projekto

amusi byt splnény kdatu podani Zadosti o podporu. Kotdzee, zda spifiuji body

v pfedchozim odstavci, se Zadatelé wyjadfujl vramci gestného prohladeni v Zadosti

o podporu, pfitcem? splnéni potvrzuji jak za sebe, tak za pfipadné partnery s finan&nim

prispévkem.

Pro tuto vyzvu jsou opravné&nymi Zadateli organizace s prokazatelnou dobou existence

minimalné 1 rok pfedchazejici datu pfedloZeni 2adosti*:

+ Obce a jimi zfizované organizace (pfispévkové organizace; obecn& prosp&sng
spolenosti, Skoly a Skolska zafizeni;, obchodni spoletnosti se statutem vzdélavaci
a poradenske instituce, viz definice niZe).

Dobrovolné svazky obci dle zakona &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizenl).

Vzdéldvaci a poradenské instituce; pro Uéely této vyzvy se za vzdélavaci a poradenské

instituce povaZuji:

=« pravnicke osoby, véetn® pravnickych osob vykonavajicich Cinnost Skol a Skolskych

zafizeni zapsanych ve Skolském rejstfiku a vysokych Skol die zakona €. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach,

+ fyzické osoby, které vedou Gfetnictvi podle zakona £. 563/1991 Sb., o G&etnictvi,
jejich plevaZujicim pfedmétem Sinnosti je poskytovani vzdélavacich a poradenskych sluZeb
souvisejicich se zprostfedkovanim zaméstnani (CZ-NACE v kategorii 78 & 85). Tyto subjekty
predkladaji posledni platné dafiové pfiznani ov&feng mistng pfislusnym finanénim Ofadem.
Alespofi jedna ze dvou hlavnich ginnosti uvedena na dafiovem pfiznani musi spadat do

?Dle z&kona & 300/2008 Sb., o elektronickych dkonech a autorizovans konwerz dokurmentd.

"Za spinéné podminky bezdiuinosti se povaiuje, pokud bylo poplatnikovi (platei) dané povoleno posedkani dané
nebo placeni dané ve splatkach die § 156 zakona & 2B0/2009 Sb., danovy fad, nebo placeni pojistného a penalke
ve splatkach dle § 20a zakona & 588/1992 Sb., o pojistném na socidinim zabezpefeni a plispévku na statni
politiku zaméstnanost.

f Upczomujeme, fe ve faz vécného hodnoceni budou dale ovéfovany administrativnd, finandni a prowvazni
kapacity Xadatele. Viz Plirucka pro hodnotitele zajistujici vaoné hodnoceni 2adosti o podporu 2 OPZ sa skubedng
prokazovamymi vydaji (odkaz na elekironickou verzi: hitpaiwww.esfcr.cz/prirucka-pro-hodnotitele ).
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kategorie CZ NACE 78 & 85. V pfipad&, 2e z dafioveho pfiznani nevyplyva jednoznatny
pfedmé&t podnikani v dané kategorii, pfedklada Zadatel s dafiovym pfiznanim pfilohu k O&etni
uzavérce prokazujici dany pfedmét Einnost.
Paovinnost dokladat hlavni pfedmét dinnosti se netyka kol zapsanych ve Skolském rejstiiku
a vysokych Skol.
« Nestitni neziskové organizace; pro Odely I&to wyzvy se za nestatni neziskové
organizace povaZujl:
spolky dle zakona &. B/2012 Sb. ob&ansky zakonik;
obecné prospéine spoletnosti zfizene podle zakona & 248/M1995 Sb., o obecné
prospésnych spoletnostech, ve znéni pozdéjsich pfedpisd;
dstavy dle zakona &. 89/2012 Sb. obfansky zakonlk;
cirkevni pravnicke osoby ziizené podle zakona €. 3/2002 sb., o cirkvich
a naboZenskych spole€nostech, ve znéni pozdéjsich pfedpisd.

Opravn&nymi Zadateli a partnery nejsou: organizatni sloZky statu; kraje a organizace
Zfizovane kraji (mimo Skol a Skolskych zafizeni), nadace a nadaZni fondy zfizené podle
zakona & B9/2012 5b., obfansky zakonik; agrami, hospodafské a profesni komory;
odborové organizace a organizace zaméstnavateld.

3.4 Vymezeni opravnénych partneri

V rAmci pfedkladanych projekti je pfipustné partnerstvi® pouze se subjekty, kieré splfiuji té2
definici opravnénych Zadatell. Opravnénym partnerem s finantnim pfispévkem moiZe byt
pouze oscba, ktera nepatfl mezl subjekty, které se nemohou wvyzvy Gfasinit z divodd
insolvence, pokut, diuhu (viz vymezeni v rAdmci £asti 3.3 této wyzvy).

Role a mira zapojeni partnera musi byt popsany Zadatelem jiZ v Zadosti o podporu.

3.5 Mira podpory - rozpad zdroju financovani

Informace o pfipadném spolufinancovani jsou k dispozici v Obecné Easti pravidel pro

Zadatele a pfijemce vramci Operatniho programu Zameéstnanost (konkrétni odkaz na

elektronickou verzi tohoto dokumentu viz &ast 10.2 této vyzvy). VyhlaSovatel stanovil dle typu
fljiemece nasledujici miru podpory:

Prijemcelzadatel Podil EU[Statni Prijemce/zadatel
rozpodet
Soukromopravni subjekty wykonavajici vefejngl 85 % 15 % 0 %

prospésnou Sinnost:
« Obecné prospésné spoletnosti

«  Spaolky
s Ustavy
» Cirkve a nabofenské spoletnosti
Statni vysoké Skoly; 85 % 15% 0 %

Skoly a Skolska zafizeni zfizovana ministerstvy
dle Skolského zakona (£, 561/2004 Sh.)

Vefejné vysoké Skoly (kromé statnich vysokych Skol) | B85 % 10 % 5%
Pravnické osoby vykondvajici &inmost Skol al 85 % 10 % 5%
kolskych zafizeni zapsané we Skolském

lfejstr‘iku

® Partnefi se musi podilel na realizaci vBenych aklivit projekiu. Partnerstvl nesmi nahrazoval zabezpeteni ba2né
administrace projekiu, poskylovani badnych slueb nebo dodani zho2i. Partnerstvi neni vatahem, kdy prijemes
nebo partner zajisfuji v projekiu takove aklivity, které mohou byt bé2nd na trhu poskytnuty jako slufby dalsich
subjekil. Realizace principu partnerstvi nesmi byt zneufits k obehazeni zakona o vefejnych zakazkach.

Institut partnerstvi nenl jedingm nastrojem, jak do realizace projektu zapojil jiné subjekty. Je modné, aby
v projekin kromé extemich dodavateln figurovaly také daldl subjekty, kieré nefsou ani 2adatelem, ani pafneram.
Dalsi zapojend subjekty je oznaceni pro organizace/osoby, klerd jsou do projekiu zapajeny prastiednictvim cilove
skupiny daného projekiu. Dalsi zapojené subjekty ovEem na rozdil od partnerl nejsou uvadény v Zadosti o
podporu a k jejich zapojeni do projektu dochazi aZ v pribéhu jeho realizace. Daliim zapojenym subjekiim
mide pfijemce poskylovatl &ast podpory na Uhradu widajl spojenyeh s realizaci projektu (napf. za Ocelem
plispévku na osabni ndklady spojend se zaméstnanim osoby z cilove skupiny propektu).
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Obce a jimi zfizovang pfispévkove organizace,| 85% 10% 5%
dobrovelné svazky obci
Ostatni  subjekty neocbsalené wve wvySe| 85 % 0% 15 %
uvedenych kategoriich, napf.:

s 0OSVE:

= gbchodni spoletnosti;

= vefené obchodni spolegnost;

= spolegnosti s rugenim omezenym,

*  akciové spolednosti; atd.

3.6 Maximalni a minimalni vy$e celkovych zpusobilych vydaja projektu
*  Minimalni vy5e celkovych zpasobilych vydajd projektu: 5.000.000,00 CZK
»  Maximalni vy&e celkovjch zplsobiljch vydaji projektu: 50.000.000,00 CZK

3.7 Forma financovani

Ex ante

Vysvétleni kategoril je k dispozici v Obecné &asti pravidel pro Zadatele a piijemce v ramci
Operatniho programu Zaméstnanost (konkrétni odkaz na elektronickou wverzi tohoto
dokumentu viz &ast 10.2 této vzvy).

3.8 Informace o podminkach vefejné podpory

Informace o vefejné podpofe (véetn® podpory de minimis) jsou k dispozici v Obecné tashi
pravidel pro Zadatele a pfijemce v rameci Operatniho programu Zaméstnanost (konkrétni
odkaz na elektronickou verzi tohoto dokumentu viz East 10.2 t&to vwzvy).

VyhlaSovatel nad ramec pravidel stanovenych pravnimi pfedpisy pro tuto vyzvu stanovuje, 2e
prostfedky, je? budou naplfiovat znaky vefejné podpory, budou pfijemec podpory, jeho
partneriim & daldim subjektim® poskytovany vihradn v reZimu podpory de minimis nebo
podle nafizeni o blokove vyjimce, a to pouze v pfipadé, kdy se bude jednat o pfispévek na
umist&ni na uvolnéne nebo nové vytvofené pracovni misto.

U prajektd, u nichZ bude poskytnuti podpory 2 OPZ zakladat vefejnou podporu nebo podporu
de minimis, budou - pokud to bude relevantni — aplikovany pfedpisy EU stanowvujic! horni
hranici financovani takového projektu z vefejnych zdrojd (tzv. intenzitu vefejné podpory).
Vyse této hranice se odviji od typu podpofené akfivity, subjektu pfijemce a v nékterych
pfipadech takeé od specifik cilové skupiny projektu. Pro podporu de minimis je limitem objem
podpory pro jeden podnik a vymezené obdobi. Vice informaci 1ze nalézt v Obecne &asti
pravidel pro Zadatele a pfijemce v ramel OPZ (konkrétnl odkaz na elektronickou verzi tohoto
dokumentu viz &ast 10.2 této wyzvy). V disledku toho je moZne, Z2e projekt nebude
z vefejnych zdroji podpofen v maximalnim rozsahu vyplyvajicim z vymezeni v ¢ashi 3.5 této
viyzvy (Mira podpory — rozpad zdrojd financovani).

4. Vécné zaméfeni

41 Popis podporovanych aktivit

Vyzva podporuje aktivity zaméfené na zvySeni zamé&stnanosti nezaméstnanych osob
a aktivizaci ekonomicky neaktivnich osob. Jedna se o cilena opatfeni vedouci k zaméstnani
osob z cilove skupiny projektu v prib&hu realizace projektu nebo nasledkem jejich Ocasti
v projekiu.

F Pokud budou v ramel projeklu daliim subjektim proplaceny napf. medové plispévky pro umisténi oeoby
z cilowi skupiny na pracovii miste, neni mazna vylousit Zvitiodnini | ehta subjektd na trhu, a vztahuil se na né
tedy pravidla peskytovani vefejné podpary. Je tedy pravdépodabng, e tEmio subjektim bude pra afsly vyuiti
mezdovieh plispévki v pribéhu realizace projakiu pfidélena podpora de minimis.
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Ucast cilové skupiny na kli¢ovych aktivitich projektu musi byt pro cilovou skupinu
bezplatna. V ramei vyzvy neni povoleno vybirat finanéni poplatky od cilové skupiny
projektu.

V ramci této wzvy budou podporovany nasledujici aktivity, jejichZ bli2&i specifikace je
uvedena v pfiloze £. 1 této vyzvy (viz Zast 11 t&to vyzwy):

poradenské a informacni ginnosti a programy v oblasti zamé&stnavani;

bilantni a pracovni diagnostika;

motivacni aktivity;

rekvalifikace;

rozvoj zakladnich kompetenci za GZelem snazélho uplatnéni na trhu prace;

podpora aktivit k ziskani pracovnich navykl a zkuSenosti;

zprostfedkovani zaméstnani, podpora umisténi na uvolnéna pracovni mista

a podpora vytvaieni nowych pracovnich mist;

podpora flexibilnich forem zaméstnani,

+« doprovodna opatfeni umoZiujici zaclenéni podpofenych osob na trh prace;

s realizace novych & inovativnich nastroji aktivni politiky zaméstnanosti.

V ramei této vyzvy nebudou podporovany aktivity:

« vzdélavani Elend realizatniho tymu & zaméstnavateld,

= volnofasove aktivity pro cllovou skupinu;

= obecna vyuka cizich jazykl — vyuka jazykd je moZna pouze ve vazbé na cdbormné
vzdélavani;

+ zprostfedkovani zaméstnani formou dotasného pfidéleni zaméstnance k vykonu
prace pro jinou pravnickou nebo fyzickou osobu dle § 66 zakona 435/2004 sb.,
o zaméstnanasti.

+« podpora a udrfeni osob na ji2 obsazenych pracovnich mistech, j. podpora
stavajicich zamé&stnancd;
zahranitnl staZe;
tvarba a pilotni ovéfavani novych &i inovativiich nastrojd aktivni politiky
zaméstnanosti (jedna se o aktivity spadajici do prioritni osy 3 Socialni inovace
a mezinarodni spoluprace);

+ aktivity zamé&fené na rozvoj socialnich sluZeb.

42 Indikatory

Pravidla tykajici se indikatord, wvietné definic jednotlivich indikatord, jsou k dispozici
v Obecné &asti pravidel pro Z2adatele a pfijemce vramcl Operaénfho programu
Zaméstnanost (konkrétni odkaz na elektronickou verzi tohoto dokumentu viz &ast 10.2 této
vyzvy).

V #adosti o podporu 2adatel uvede cilovou hodnotu (tj. hodnotu, ktera se chape jako zavazek
Zadatele, kterého ma dosahnout diky realizaci projektu uvedeného v 2adosti o podporu)
k nasledujicim indikatonim:

Kod'  |Nazev indikitoru Mérna Typ indikatoru
jednotka

6 00 00 | Celkovy pofet iéastniki UEastnici | Vysiup

6 26 00 [Uiastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonéeni své Géasti Ugastnici | Vysledek

V pfipadé, 2e projekt podporu ziska, bude mit Zadatel povinnost kromé indikatord se
zavazkem vykazovat dosaXené hodnoty také pro:

a. viechny indikatory wvystupu, ktere se tykaji Gtastnikl (rozuméno ty indikatory, ktere
navazuji na charakteristiky Ucastnikd jako je napf. vék, postaveni na trhu prace,
pfipadné znevyhodnéni, atd.),

b. indikatory z nasledujici tabulky:

T Jedna se o kod Marodniho Giselniky indikdtord 2014+ Méklerd indikdlory jsou zéreved kodovany podie
Evrapské kamise.
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Kad Nazev indikitoru Mérna Typ indikatoru
jednotka
62500 [DEastnici v procesu vzdélévan! / odbomeé pfipravy po Utastnici [ Vysledek
ukonéenl své OEasti
628 00 |Znevyhodnéni OEastnici, kiefi po ukonéeni své Gcasti hledaji |Ucastnici | Vysledek
zaméstnani, jsou v procesu vzdélavani fodborneé pripravy.
rozEifuji si kvalifikaci nebo jsou zamésinani, a to | OSVE

4.3 Ciloveé skupiny

V' ramci této vyzvy budou podporovany aklivity pro niZe vymezené skupiny osob. Konkrétni

specifikace jednotlivych cllovych skupin je uvedena v pfiloze €. 2 této vyzvy (viz &ast 11 této
rzvy):

wwlﬂchazeﬁi a zdjemci o zaméstnani a neaktivni osoby ve vEku 50 a vice let

Uchazedi a zajemci o zaméstnani a neaktivni osoby mladsi 25 let

Osoby nezaméstnané déle neZ 5 mésicd

Osoby 5 nizkou Grovni kvalifikace

Osoby pedujicl o malé déti

Osoby vracejici s& na trh prace po ndvratu z matefské/rodidovske dovolend

Osoby pedyjicl o zavislé osoby

Osoby se zdravotnim postiZenim

Marodnostni menSiny

Osoby s kurmulaci hendikepl na trhu prace

Imigranti a azylanti

Vyse uvedené osoby musi vidy splfiovat jednu z niZe uvedenych charakteristik:

» osoby hledajicl zaméstnani, tj. uchazedi o zaméstnan/ a zajemci o zaméstnani
dle vymezeni zakonem 435/2004 5b., o zaméstnanosti,

#= neaktivni osoby, t. osoby v produktivnim w&ku, které nejsou ani zamé&stnané
(ani nevykonavaji samostatné vydéleénou Einnost) ani nezaméstnané (tj. evidované
Uradem prace CR jako uchazeti o zaméstnani) a zarovefl se nejednd o osoby
soustavné se pfipravujicl na budouci povolani (5 vyjimkou u cilove skupiny osob
milad&ich 25 let) ¢i osoby pobirajici starobni dichod. RovnéZ osoby ve wykonu trestu
odnéti svobody se pro Géely této vyzvy povaZuji za neaktivnl osoby.

4.4 Informace o pocate€nich / navazujicich synergickych vyzvach
Neni relevantni.

5. Uzemni zamé&feni

51 Programova oblast a Gzemi dopadu
Programova oblast a Uzemi dopadu: CR bez hl. m. Prahy

52 Misto realizace
Misto realizace: cela &R a EU

6. Informace o zpusobilosti vydaju

6.1 Vécna zpusobilost

Pravidla, jake kategorie vydajl jsou zplsobilé, jsou k dispozici ve Specificke Casti pravidel
pro Z2adatele a pfijemce v ramci OPZ pro projekty se skutedné wvzniklymi wydaji a pfipadné
také& s nepfimymi naklady (konkrétni odkaz na elektronickou verzi tohoto dokumentu viz East
10.2 této wyzvy).

6.2 Casova zpusobilost

Casové zplsobilé jsou naklady vzniklé v dobé realizace projektu. Datum zahajeni realizace
nesmi pfedchazet datu wyhlaSenl této wyzvy (viz Cast 2. této vyzwy). V pfipadé podpory
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poskytované v reiimu blokove vyjimky ze zakazu vefejné podpory miZe platit omezenl, Ze
zahdjeni realizace projektu musi nasledovat po terminu pfedloZeni 2adosti o podporu.

6.3 Informace o kfizovém financovani
Meni relevantni.

6.4 Informace o nepfimych nakladech

Pravidla tykajici se nepfimych nakladld jsou Kk dispozici ve Specifické €asti pravidel pro
Zadatele a pfijemce v ramci OPZ pro projekty se skutegné vzniklymi vydaji a pfipadng také
s nepfimymi naklady (konkrétni odkaz na elektronickou verzi tohoto dokumentu viz &ast 10.2
teto wyzwy).

Projekty podpofené v této vyzvé aplikuji nepfimé naklady, pfitem? zakladni stanovené podily
nepfimych nakladl jsou stanoveny na

Objem pFimych nakladii % nepfimych nakladi
Do 10 mil. KE vietné 25 %
Mad 10 mil. K& a do 40 mil. KE véetné 20 %
Mad 40 mil. KE a do 50 mil. KE vietné 15 %

Pro projekty, u nich podstatna vEtSina nakladl vznikne formou nakupu slufeb od externich
dodavatell, jsou zplsobila procenta nepfimych nakladd sniZena. Podily pro nepfimé naklady
jsou sniZeny pro projekly s objemem nakupu sluZeb v t&chto intencich:

Podil nakupu slufeb na celkovych |[Snizeni pedilu nepfimych nakladd oproti vyse

pfimych zplsobilych nakladech projektu |uvedené tabulce

Do 60 % vietné Plati zdkladni podily nepfimych nakladi

Vice neZ 60 % a méné neZ 90 % SniZeni na 3/5 (60 %) zakladniho podilu, tj. 15 %,
resp. 12 %

90 % a vyde SniZenl na 1/5 (20 %) zakladniho podily, §j. 5 %, resp.
4 %

Procento nepfimych naklada je zavazne a pevné stanovens, neni ho tedy moiné ménit.
Zadatel neni opravnén stanovit si viastni procentni sazbu.

7. Nalezitosti Zadosti o podporu, zplasob podani, moZnost
konzultaci

71  Povinné pfilohy Zadosti o podporu

«  Vyjadreni Ridiciho vyboru ITl o souladu/nesouladu projektového zaméru
s integrovanou strategii. 7adost o podporu bude akeeptovana a postoupena k dalimu
hodnoceni v pfipadé kladného vyjadfeni RO ITI o souladu projektového zaméru
s integrovanou strategii.

« Cestné prohlaseni Zadatele o podporu o souladu 2adosti o podporu s projektovym
zamérem predloZzenym Ridicimu vyboru ITI

« Analyza cilové skupiny a popis zkuSenosti predkladatele projektu s cilovou
skupinou. Zadatel je povinen zpracovat podrobny dokument, ktery bude slouZit jako
podklad pro hodnocenl projektove ¥adosti. V pfipadé pfedkladani vice projektd jednim
Zadatelem musi byt analyzy odlidné dle charakteru pfedkladaného projekitu. Rozsah
analyzy je omezen na maximalng 10 stran, forma neni stanovena, ale musi obsahovat
informace bliZe specifikované v piiloze £. 2 této vyzvy.

+« [Dafové pfiznani Zadatele/partnera ovéfené mistné pfislusnym finanénim GFadem.
(Plati pro subjekty, pro které je to z hlediska vyzvy relevantni, viz bod 3.3). Pokud
z dafioveho pfiznani neni jednoznacny pifedmét podnikani (napf. z dlvodu soub&hu
vicera ginnosti) lze doloZit s dafiowym pfiznanim piilohu k O0&etni zavérce, jestlie
poZadovany plevaZujicl pfedmét Sinnosti prokazuje.
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7.2 Informace o zpusobu podani Zadosti o podporu

Zadost o podporu z OPZ se zpracovavé v elektronickém formulafi v 1S KP14+. Pistup do
elektronickych formulafl Zadosti o podporu naleznete na adrese hilps:/mseu.mssfcz,
orientujte se podle Operatniho programu Zaméstnanost a identifikace, ktera je v casti 1 teto

vyzvy.

Z4adost o podporu zpracovavejte v teském jazyce.

Pred podanim je nutné Zadost opatfit podpisem statutdrnino zastupce Zadatele, pfipadnég
odpovédnou osobou, klerou K takovému Ukonu statutami zastupce zmocnil, v tomto piipadé
je nutné, aby k #adosti byla pfipojena plna moc podepsana v IS KP14+ nebo jiny dokument
dokladajici toto zmocnéni. Podpis musi byt k 2adosti pfipojen pfime v 1S KP14+, prota musi
byt statutarni zastupce [ osoba opravnéna k podpisu 2adosti registrovanym ufivatelem této
aplikace. Dale musi tato osoba disponovat kvalifikovanym elektronickym podpisem.
V IS KP14+ uZivatel vybird konkrétni certifikat pro podepisovani, kterym disponuje. Usp&iné
ovéfeni platnosti elektronického podpisu je podminkou pro podani 2adosti. Podani 2adosti
probiha bud automaticky po podpisu (pokud si to tak dany subjekt-Zadatel nastavil v ramei
parametrl Zadosti) nebo k nému dojde tzv. ruéné na zakladé aktivni volby uZivatele.

K vyplfiovani Zadosti o podporu pfistupujte s védomim, #& v prib&hu procesu hodnoceni
a vybéru projektd se bude vychazet wwhradné z informaci, které Zadost obsahuje. VEechny
jeji Easti proto vyplfiujte pedlive, konkrétng a srozumitelng. Dbejte na to, aby vSechny Zasti
Zadosti, které miFe zpracovavat i nZkolik Elend vaSeho projektového tymu, byly pied
E:dénrm Zadosti ve vzajemném souladu.

dost se podédva pouze elektronicky a pouze prostfednictvim IS KP14+. Nezasilejte
Zadost listinné ani prostfednictvim jiné formy doruovani.

Dalsi podrobnosti o zpracovani a podani 2adosti o podporu jsou v Obecné &asti pravidel pro
Zadatele a pfijemce v rameci Operacniho programu Zaméstnanost (odkaz na elektronickou
verzi viz &ast 10.2 télo vyzvy).

7.3 Informace o zpasobu poskytovani konzultaci k pfipravé zadosti

o podporu
Kontakt na vyhlasovatele vyzvy:
Adresa vyhlaSovatele: Ministerstvo prace a socidlnich véci

Odbor realizace programi ESF - zaméstnanost
MNa Pofi€nim pravu 1, 128 00 Praha 2
Kontaktni misto: Kartouzska 4, 150 00 Praha &, 4. Patro
Spojeni na vyhlasovatele (e-mail, telefon):
Mgr. Jiti MoZny: jir.mozny@mpsv.cz, 221 922 104
Ing. Pavel Bartos: pavel.bartos@mpsv.cz, 221 922 103
Ing. Monika St&pankova: monika. stepankova@mpsv.cz
Ing. Lenka Barbofikova: lenka.barborikova@mpsv.cz

Otazky a odpovédi k této vyzveé:

Dotazy k této vyzvé jsou zodpovidany hlavné prostfednictvim elektronického komunikadniho
nastroje ,ESF Forum®. K wwzvé je v ramci ESF Fdra zfizen diskusni klub, ktery je dostupny
na odkazu: hitps:forum esfer cz/nodel121 vyzvy-na-podporu-zamestnanosti-cilovych-skupin/
Dotazy lze pokladat poté, co se zaregistrujete (uZivatelské jmeno musi obsahovat alespor
pfijmeni), registrace je dostupna na dvadni strance ESF Féra: https://forum.esfer.cz/.
Doporucejeme pied polofenim dotazu wyhledavanim ovefit, zda u? poZadovana odpoved
neni v diskusnim klubu k dispozici, protoZe si ji vwZadal néjaky tazatel diive.

Individualni konzultace pied podanim projektové Zadosti (osobné nebo elekironicky, osobni
konzultace wvidy pouze po pledchozi domluve, pfipadné vierminech stanovenych
vyhlaSovatelem vyzvy).
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7.4 Dalsi podklady nebo iddaje nezbytné pro wvydani pravniho aktu
o poskytnuti podpory

ViyhlaSovatel vyzvy si na zakladé § 14k odst. 3 zakona & 218/2000 Sb., o rozpoftovych

pravidiech a o zméné nékterych souvisejicich zakond (rozpoftova pravidla) vyhrazuje, Ze

miZe kdykoli v prib&hu fizeni o poskytnutl podpory vyzvat Zadatele k doloZeni dalsich

podkladd nebo ddaji nezbytnyeh pro vydani pravniho aktu o poskytnuti podpory.

8. Informace o zpusobu hodnoceni a vybéru projektu

8.1 Popis hodnoceni a vybéru projektu
Faze procesu hodnoceni a vyb&ru projektd, které budou pfi vybéru 2adosti pfedloZenych
v ramci &to vyzvy zapojeny.

* Hodnoceni pfijatelnosti a formalnich nalezitosti

Pravidla pro tuto fazi hodnoceni jsou k dispozici ve Specifické &asti pravidel pro Zadatele
a pfijemce vramci OPZ pro projekty se skute&ng wvzniklymi wvydaji a piipadné také
s nepiimymi naklady (konkrétni odkaz na elektronickou verzi tohoto dokumentu viz &ast 10.2
této vyzvy). Zadatelé budou vyzyvani k odstran&ni vad své Zadosti o podporu, které budou
identifikovany v ramei hodnocenl formalnich nalefitosti na zakladé ustanoveni § 14k odst. 1
zakona € 218/2000 Sb., orozpoftovych pravidlech a o zmé&ng nékterych souvisejicich
zakonl (rozpoctova pravidia).

K pravididm pro tuto fazi hodnoceni vyhladovatel vyzvy upfesfiuje, 2e naprava formalnich
nedostatkl 2adosti je moZna pouze jednou.

= Vécné hodnoceni
Vécné hodnoceni 24dosti o podporu bude zajisténo s vyuZitim individudinich hodnotiteld.
Pravidla pro tuto fazi hodnoceni jsou k dispozici ve Specifické &asti pravidel pro Zadatele
a pfijemce vramci OPZ pro projekty se skute&ng wvzniklymi wvydaji a pifipadné také
s nepiimymi naklady (konkrétni odkaz na elektronickou verzi tohoto dokumentu viz &ast 10.2
této vyzvy) a dale jsou k dispozici také v rameci Pirugky pro hodnotitele zajistujici véené
hodnoceni Zadosti o podporu 2 OPZ se skuteéné prokazovanymi vidaji (konkrétni odkaz na
elektronickou verzi tohoto dokumentu viz East 10.2 této vyzvy).
K pravididm dle pfedchozi vty vyhlaSovatel vyzvy upfesfiuje vymezeni postupu v pfipadé,
e se prvni dvé zpracovana vécna hodnoceni Zadosti o podporu vyznamné lisl. Za této
situace bude arbitrdZni hodnoceni vypracovano zplisobem, kdy arbitr vychazi z t&chlo dvou
u? zpracovanych vécnych hodnocenl.

= Vybérova komise
Vyb&rova komise bude do procesu wybéru zapojena. Pravidla pro tuto fazi hodnoceni jsou
k dispozici ve Specifické ¢asti pravidel pro Zadatele a pfijemce v ramci OPZ pro projekty se
skutetn® wvzniklymi wvydaji a pfipadné také s nepfimymi naklady (konkrétni odkaz na
elektronickou verzi tohoto dokumentu viz East 10.2 této wzwy).

+ Pfiprava a vydani pravniho aktu o poskytnuti podpory

Paslednl fazi vybéru je pfiprava a vydani pravniho aktu o poskytnuti podpory, pravidla pro
tuto fazi wybéru jsou K dispozici v Obecné Zasti pravidel pro Zadatele a pfijemece v ramei
Operatniho programu Zaméstnanost (konkrétni odkaz na elektronickou wverzi tohoto
dokumentu viz Zast 10.2 této vwyavy).

Zadatelé, jejichz 2adost o podporu v pfedchozich krocich wyhowdla, budou wyzvéni
k doloZeni dalsich podkladd nebo Gdajd nezbytnych pro vydani pravniho aktu o poskytnuti
podpory (tj. bude wyuZivano ustanoveni § 14k odst. 3 zdkona & 218/2000 Sb,
o rozpodtovych pravidlech a o zmé&né nékterych souvisejicich zakond (roezpoltova pravidla)).
Doklady budou vyZadany v zavislosli na konkrétnim projektu, vidy budou wyZadany
informace poftfebné pro bankowvni pfevod prostfedkd a u projektd zakladajicich vefejnou
podporu nebo podporu de minimis budou v2dy vy2adany doklady nutné pro poskytnuti
vefejne podpory, resp. podpory de minimis v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.
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Pokud byly v pfedchozich fazich hodnoceni a vybéru projektd stanoveny néjaké podminky
poskytnuti podpory, bude Zadatelim také doporufena Oprava 2adosti tak, aby ji mohlo byt
v fizeni o poskytnuti podpory zeela vyhovéno (fj. bude vyuZivano ustanoven! § 14k odst. 4
zakona &. 218/2000 Sb., o rozpoftowych pravidlech a o zmeéng néklerych souvisejicich
zakonl (rozpottova pravidia)).

*  Nowvé rozhodnuti

V pfipadé projektd, kterym bude 2adost o podporu zamitnuta, vyhlaSovatel wwzvy nevyluluje
postup dle ustanoveni § 14p zakona €. 218/2000 Sb., tj. miZe dojit k vydani rozhodnuti,
kterym bude podpora na projek! poskytnuta. Tento postup je relevantni zejména u projekd,
které sice vyhovi kritériim hodnoceni, nicméné kvall vysokému zajmu o podporu a lepSim
visledkim jinych 2adosti, na né alokace vyzvy nejprve nevystati.

» Specificky postup v pfipadé zaniku 2adatele

VyhlaSovatel vyzvy na zakladé ustanoveni § 141 zakona &. 218/2000 Sb., o rozpottovych
pravidiech a o zméng nékterych souvisegjicich zakond (rozpoftova pravidla) stanovuje, e
v pfipadé zaniku Zadatele bude Fizeni o poskytnuti podpory pokratovat pouze, pokud zanik
patfi do nékleré z nasledujicich kategorii:

= pfemé&na obchodni spoletnosti nebo druZstva podle zakona &€ 1252008 Sb.,
o pfem&nach obchodnich spoletnosti a drufstev - jedna se o pfipady fdze,
rozdéleni nebo pfevodu jméni na spolegnika, kdy Zadatel je zanikajici obchodni
spoleénosti nebo zanikajicim druZstvem;

* sludovani, splyvani a rozdélovani Skolskych prawvnickych osob ve smyslu § 14d
odst. 3 zakona €. 218/2000 Sh., rozpoltova pravidia, kdy Zadatel je zanikajicl
Skolska pravnicka osoba;

= zmeéna Zadalele ze zakona - jedna se o pfipady, kdy Zadatel zanikne na zakladé
ustanoveni zakona a soufasné je bez pochybnosti moZné identifikovat nastupnickou
organizaci.

9. Postup pro vyzvy s dil¢imi alokacemi
Ve wyzve neni relevantni.

10. Prehled navazujici dokumentace

10.1 Umisténi textu vyzvy na webovém portale OPZ

URL adresa: hitp:/iwww_esfor.cz/modulesi/calls/

10.2 Odkaz na pravidla pro Zadatele a prijemce

Pro Zadosti o podporu a nasledné také pro realizaci podpofenych projektd plati pravidla
obsafend v

« Obecné &asti pravidel pro Zadatele a pfilemce vrameci Operagniho programu
Zameéstnanost (odkaz na elektronickou verzi: hitp-'www esfer.c2/file/90021)

s Specifické &asti pravidel pro Zadatele a pfijlemee vrameci OPZ pro projekty se
skutetng wvzniklymi wvydaji a pfipadng také s nepfimymi naklady (odkaz na
elektronickou verzi: hitp:/fwww. esfer.c2/Mile/9003/)

Ridici organ Operatniho programu Zaméstnanost upozomiuje, Ze je opravndn pravidla
v prib&hu teto wyzvy | beEhem realizace projektd podpofenych vramci této wyzvy
aktualizovat.  Aktualnl  verze téchto  dokumentd  jsou  wvidy  k dispozici
na: http:/fwww. esfer. czidokumenty-opz. Aktualizace pravidel nenl zmEnou telo wavy.

10.3 Odkaz na vzor pravniho aktu o poskytnuti podpory
S ohledem na vymezeni opravnénych Zadateld (viz &ast 3.3 této vyzvy) jsou relevantni niZze
uvedend vzory pravnich aktl o poskytnuli podpory:
« Vzor rozhodnuti o poskytnuti dotace (odkaz na  elektronickou  verzi:
hitp:/fwww.esfor.czffile/9019/)
Ridici organ Operatniho programu Zaméstnanost upozorfiuje, 2e je opravnén vzory pravnich
o poskytnuti podpory v prib&hu této wyzvy | b&hem realizace projektd podpofenych v ramei
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teto  wyzvy aktualizovat. Aktudlni verze t&chio dokumentl jsou wvidy K dispozici
na: hitp:/fwww.esfer.cz/dokumenty-opz. Aktualizace vzord pravnich aktd neni zmé&nou této

VyZvy.

10.4 Oduavodnéni zacileni vyzvy

Viyzva je cilena na podporu feSeni problematiky regionalni politiky a rozvoj metropolitnich
oblasti prostfednictvim integrovangho nastroje [Tl (integrované dzemni investice). Projekty
podané do této vyzvy musi splfiovat charakter zasadniho vyznamu pro dane dzemi, musi byt
cileny na podporu nejddle®itd&ich potfeb Ozemi, jejich vyfeSeni pfinese v Uzemi
vyznamnou pozitivni zmé&nu. Reseni problematiky je popséno ve schvalenych integrovanych
strategiich a je zamé&fena na podporu v oblasti zaméstnanosti v ramci investicni priority 1.1,
specifického cile 1 OPZ a v souladu s dokumentem Strategie politiky zaméstnanosti do roku
2020 se zamé&fuje na podporu zaméstnanosti znevyhodn&nych skupin na trhu prace.

Viyzvou podpofené projekty budou doplfiovat nastroje aktivni poliiky zaméstnanosti
realizované Ufadem prace CR sohledem na potfebu poskytovat individudini
a specializovanou podporu znevyhodnénym skupinam uchazetl a zéjemcld o zaméstnani
vymezenych zdkonem & 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, a dale osobam ohroZenych
nezameéstnanosti. Podporované aktivity jsou zaméfené na zvySeni zamé&stnanosti
a zaméstnatelnosti cilovych skupin a zohledfiuji specifické potfeby cilovych skupin.

Jedna se o vyzvu vyhlaSovanou v ramei integrovaného nastroje T, kterou zavedl OPZ (kap.
4.3). Zakladnim strategickym dokumentem je integrovana strategie, kterou schvaluje MMR.

10.5 Odkaz na pfipadné dal$i relevantni dokumenty

Kritéria vécného hodnoceni Zadostl o podporu jsou v detailnim popisu k dispozici v ramei
Prirutky pro hodnotitele zajistujici vécné hodnoceni 2adosti o podporu z OPZ se skuteéng
prokazovanymi vydaji (odkaz na elektronickou verzi:

hittp:fiwww_esfor . cz/prirucka-pro-hodnotitele).

Strategie politiky zamé&stnanosti do roku 2020

Zakon &. 4352004 5b. 0 zaméstnanosti

Operalni program Zamé&stnanost

11. Pfilohy vyzvy k predkladani zadosti o podporu

1. Podporovang kli€ove aktivity

2. Vymezeni opréwnénych cllovych skupin a analyza CS

3. Vzor wyjadfeni Ridicihe wyboru ITl o souladunesouladu projektového zaméru
s integrovanou strategii

4. Cestnd prohlddeni #adatels o podporu © souladu Zadosti o podporu s projektovym
zamérem pfedloZenym Ridicimu vyboru 1T

Upozornéni:

Ridici organ Operafniho programu Zaméstnanost upozomiuje, %e je opravndn vyzvu

k pfedkladani Z2adosti o podporu upravovat za podminek, ktere jsou specifikovany v Obecné

Casti pravidel pro Zadatele a pfijemece vramci Operainiho programu Zaméstnanost

(konkrétni odkaz na elektronickou verzi tohoto dokumentu viz £ast 10.2 této vyzwy).
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Ptiloha 3 Prehled pracovniho uplatnéni ucastnikti béhem trvani projektu, Most

Nejvyssi Typ pracovné
Kéd ucastnika dosazené Obor vzdélani Nazev pozice ziskaného pracovaiho pravniho
endelini uplatnéni béhem trvani projektu vatahu
ED.BA67 SOuU Prodavacka X X
EV.BE69 SOuU Prodavacka Socialni asistent PS
LI.BR87 SOuU Aplikovana chemie Pracovnik v socidlnich sluzbich | PS
MI.CI67 Zakladni X X X
KL.DU90 |Zakladni X X X
PE.DU69 SOuU Prodavacka Pomocna sila v kuchyni PS
KV.GR67 | Zakladni X D¢lnik pro Cisténi mésta PS
DA.HA60 SOU Kucharka Uklizecka PS
HE.HA83 | Zakladni X Uklizecka DPC
KY.HE75 Zakladni X Administrativni pracovnik PS
ON.HL86 |SOU Umélecky truhlaf Operator ve vyrob¢ PS
Pracovnik ekonomickeé,
ON.CHL94 |SOS Vefejna sprava provozni a spravni ¢innosti PS
VEKO63 |SOU Prodavacka textilu X X
JA KR65 SOuU Prodavacka Prodavacka PS
HE.KUG61 SOou Osetiovatelka drubeze X X
IR.LES7 SOS Vseobecnd zdravotni sestra | X X
MA.LO61 |SOU Sicka Pracovnice tiklidu PS
JI.LOS57 SOuU Prodavac textilu Vedouci asistent prodeje PS
AN.MASS | Zékladni X Pracovnik distribu¢niho centra | PS
Strojirenstvi se zamefenim
LU.PA85 |[SOS na vypocetni techniku DéInik vybory PS
JAPAG63  [SOU Svadlena Strazny DPC
INRAS4  [ZS X X X
LE.SCH61 |SOU Instalatér X X
JO.SCHS81 |SOU Kuchatské prace X X
AL.SK94 | SOS Socialni pracovnik Pokladni DPC
YV.SM65 | SOS Obchod a podnikani Pracovnik v socidlnich sluzbach | PS
NA.ST56 Zakladni X X X
JA.ST66 SOU Obrabéc kovir Strojnik PS
HE.SA79 | Zakladni X X X
IV.S177 Z4kladni X X X
KV.SI71 Zakladni X Uklid vefejného prostranstvi DPC
MA.VI82  [SOS Obchodni akademie X X
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VL.VO60 | SOS Gymnazium Utitel PS
MILVO66 | Zakladni X X X
LE.VY73 SOS Gymnazium Telefonni operator PS
MO.ZA72 | VS Mezilidské vztahy Koordinatorka sluzeb PS
TO.ZE68 SOS Strojnik Provozni zdmec¢nik PS
Management obchodu
VE.JE87 SOS a cestovniho ruchu Prodavacka PS
VL.RO62 Zakladni X Administrativni pracovnik PS
VIL.SU97 SOS Gymnazium Administrativni pracovnik PS
JL.STo64 SOuU Elektromechanik ZkuSebni technik PS
LU.UN78 |[VS Vefejna sprava Koordinator obchodnich aktivit | PS
SI1.ZU78 SOuU Prodavacka X X
Pomocné zednické a

VO.Z180 Zakladni X sddrokartonaiské prace DPC
VE.HO93 SOuU Pomocna kucharka Pomocna kucharka PS
LILKU72 Zakladni X Provozn¢ obsluzny technik PS
MA.MAG9 | SOS Utitelka X X
MA.VE79 | Zakladni X X X
MA.VE93 | SOS Gymnazium X X

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani

92




Ptiloha 4 Prehled pracovniho uplatnéni ucastnikti béhem trvani projektu, Litvinov

Nejvyssi Typ pracovné
Kéd ucastnika dosazené Obor vzdélani Nazev pozice ziskaného pracovniho pravniho
endelini uplatnéni béhem trvini projektu vatahu
ZD.AB69 Zékladni X X X
MA.AN64 | Zakladni X Vratny PS
DU.BA62 |SOU Zamecnik X X
MI.BAG65 Zékladni X X X
JO.BA63 Zakladni X Pomocny pracovnik PS
VE.BE67 SOuU Prodavacka Prodavacka PS
Mechanik a opravat pro
FR.BI66 SOuU stroje a zafizeni — svarec Pracovnik rozvozu jidel DPP
MI.BL69 Zékladni X X X
KA.BO60 |Zakladni X X X
RE.BR70 SOuU Prodavacka Pracovnik v socidlnich sluzbach | PS
Prodavac primyslového
VR.CE59 |SOU zbozi X X
MA.DL58 |VS ? Utitelka matematiky PS
BE.GR68 | Zakladni X X X
MA.FE87 |Zékladni X Bali¢ PS
MAKI68 | VS Pedagogika X X
GI.HO88 Zakladni X Délnice PS
NA.JA66 SOuU Kadeinice Uklizecka PS
MI.KI02 Zékladni X X X
Pomocny bezpecnostni
JA.KR63 SOS Strojni technologie pracovnik DPP
Bizuterie a vyroba
VE.LO70 |SOU ozdobnych predméti Sjednatelka pohibu DPC
JIL.MI64 Zékladni X X X
Prodavac primyslového
EV.NO59 |SOU zbozi X X
VA.PAG3 SOU ZameCnik Montdznik PS
JIL.P163 SOS Obchod a sluzby Administrativni pracovnik DPC
Prodavacka domacich
IV.PL68 SOU potich Uklidové prace DPC
EV.PO58 |Zakladni X Distribuce letékii DPC
MI.RA66 SOS Gymnazium Pracovnik v socidlnich sluzbach | PS
SLRI76 sou Keramicka X X
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EV.SA65 |[SOS Chemie X X
ZA.SA92 SOuU Prodavacka Prodavacka PS
LE.SI76 SOuU Prodavacka Pracovnik v socidlnich sluzbach | PS
ZD.TR56 SOU Automechanik X X
JL.TR60 Zékladni X X X
JO.VI66 Zakladni X X X
ST.VO69 |SOU Strojnik X X
AL.VR64 | SOU Prodavacka Administrativni pracovnik DPC
Pracovnice pohiebni sluzby —
JAZI59 | Zakladni X obiadnik PS
MLCO70 | SOS Chemik — operétor ? 0osvC
ZD.AN94 | SOU Prodavac X X
JA.DI77 SOou Izolatér — klempit Pomocny manipulacni délnik PS
DA.FO76 |SOU Prodavacka potravin Operator floater PS
JANA70 [SOU Svadlena X X
DI.PA69 Sou Prodavacka potravin X X
PEPA92  |Zakladni X Prodavacka DPC
MA.PA67 |SOU Svadlena X X
MO.PE77 |SOU Zahradnice — kvétinarka Délnice PS
VE.PL86 SOU Kuchat — ¢i$nik Pracovnik uklidu DPP
TE.PO96 SOuU Cukrarka Pracovnik v socidlnich sluzbach | PS

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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Ptiloha 5 Piehled pracovniho uplatnéni ucastnikti béhem trvani projektu, Chomutov

Nejvyssi Typ pracovné
Kéd ucastnika dosazené Obor vzdélani Nazey pozice ziskaného pracovniho pravniho
endelini uplatnéni béhem trvani projektu vatahu
Pracovnik pfistupového,
JA.AD65 Zakladni X kontrolniho a security servisu PS
IB.ADS81 SOU Siti odévii X X
JA BA6G4 SOS Keramicka Pomocny délnik v pradelné PS
BL.CY65 SOS Ekonomika Asistent prevence kriminality PS
TI.DA63 SOU Provozni zame¢nik X X
AL.DR77 |SOU Stavebnictvi X X
PA.GASS SOU Provozni zame¢nik X X
BO.HR67 | SOU Elektrikaf Elektrikat PS
EV.HU63 Sou Malitka porcelanu X X
JAHY64 | SOS Gymnazium X X
LI.KA61 SOuU Malitka porcelanu Montdzni délnik PS
RO.KO64 |SOU Malift X X
IL.NE63 SOU Mechanik X X
LE.NEg87 SOU Cukrarka X X
7L.PE66 SOS Vypocetni a fidici systémy | Ridig, skladnik, logistik PS
RI.PU67 Zakladni X X X
JO.RE72 Zakladni X X X
Pravni specializace,
LE.SP73 VS veiejna sprava X X
ZU.TA65 |SOU Damské krejéova X X
Pracovnik pro zpracovani ucetni
EV.VA62 |SOS Textilni pramysl agendy PS
MI.HO69 SOU Kuchat - ¢i$nik X X
PE.HA63 SOU Truhlaf X X
Prace ve zdravotnickych a

LU.SI87  |SOU socidlnich sluzbach X X
NO.VO71 |SOU Stavebnictvi Spisovy pracovnik PS

Zdroj: data vybraného projektu, vlastni zpracovani
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