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Uvod

Vychova mladeze v prostiedi ceského fotbalového klubu a vychovny potencial tohoto
prostfedi je doposud velmi malo zmapované téma. Podstatné pro uvedeni tohoto tématu
do kontextu studovaného oboru je fakt, ze vychova, ktera v tomto prostiedi probiha, je
realizovédna ve volném Case hract. Motivem k vypracovani této bakalarské prace bylo mé
presvédceni o tom, Ze v prostedi fotbalového klubu se ukryva jakysi vychovny potencial,
ktery neni bézné zcela vyuzivan. Motivem bylo také roz¢arovani pfi sledovani vychovné
¢innosti trenérti mladeZe z tymu v okoli Ceskych Budgjovic, kterou jsem pozoroval na
fotbalovych turnajich mladdeze. Na zdkladé vyse uvedenych motivil jsem se rozhodl
kontaktovat n&kolik fotbalovych klubd piisobicich v Ceské republice na nejvyssi urovni
za Ucelem zjiSténi, jak se tyto kluby k otdzkdm vychovy stavi, jaké cile vychovy maji
a jak téchto cilii dosahuji. Ze vSech oslovenych klubt se k témto otdzkdm nejvstiicnéji
postavil FK Dukla Praha, proto je pfedmétem této bakalarské prace.

Na tomto misté je dilezité uvést, ze ma bakalarskd prace se nezabyvéa vychovou
mladeze ve smyslu sportovni €i fyzické pfipravenosti hrac. Vychova je v tomto pojeti
chédpéna jako proces zamérné¢ho plsobeni na osobnost ¢lovéka za uc¢elem osobnostniho
rustu, ktery je postaveny na snaze stat se autentickou, vnitiné integrovanou a socializova-
nou osobnosti. Tato prace je vystavéna jako ptipadova studie a hlavnim cilem bakalaiské
prace je porovnat, jak koresponduji zdméry Cinnosti fotbalového klubu Dukla Praha
v oblasti vychovy mladeze s realitou. Toto srovnani se tyka dokumentace klubu, rozho-
voru s trenéry a vlastniho pozorovani vychovné reality v klubu.

Ke zjisténi metod, obsahu Cinnosti, hodnot a cili vychovy, které jsou klubem
deklarovany, poslouzi analyza dokumentlt Sportovni filosofie v praci s mladezi ve FK
Dukla Praha a Eticky kodex hrace a rodice FK Dukla Praha. Dale analyza rozhovori
s trenéry a klubové interni prezentace Koncepce - FK Dukla Praha - st. Zdaci. Analyza
prvnich dvou dokument a rozhovort s trenéry slouzi jako rdmec hodnot a cilii vychovy
spole¢ny pro tymy vSech vékovych kategorii tohoto klubu. Interni prezentace a rozhovor
s trenérem tymu starSich zakt Ul5 pak objasnuje cile vychovy a zaméry cinnosti
deklarované ve vztahu k tymu, u kterého pozorovani probihalo. Zjisténé cile vychovy

jsou porovnany s pozorovanymi ¢innostmi, metodami a jejich zameéry.



Fotbal je celosvétové nejoblibengjsi sport a ani v Ceské republice tomu neni jinak.
Fotbalové kluby navstévuji desetitisice hraci spadajici do kategorie mladeze. Prave
v téchto klubech se utvaii edukacni prostiedi, které je predmétem prvni kapitoly této
bakalarské prace. V tvodni kapitole, ktera je stéZejni pro porozuméni organizaénimu
kontextu vychovné prace ve fotbalovém klubu a pro pochopeni kontextu, ve kterém
vyzkum probéhl, edukacni prostiredi pro ucely dal§i analyzy rozliSujeme na
makroprostfedi, mezoprosttedi a mikroprostiedi. Pravé z tohoto modelu edukac¢niho
prostiedi fotbalového klubu prace vychazi.

Prvni ¢asti vyzkumu je analyza vySe uvedenych dokumentt, které jsou spole¢né pro
vSechny vékové kategorie. Vysledek této analyzy vytvaii ramec deklarovanych cilt
vychovy a klubovych hodnot napii¢ vékovymi kategoriemi. Za tcelem podrobné&jsi
analyzy je vSak dale tieba vzit v potaz, ze prostiedi klubu je jesté rozdéleno na jednotlivé
tymy. Vzhledem k zaméteni vyzkumu na konkrétni realizovanou podobu vychovné prace
v klubu a na rozbor zacileni této prace, probihalo tedy pozorovani u konkrétniho tymu,
a to ve veékové kategorii starSich zaku, ktery se oznacuje jako U15. Analyza rozhovoru
s trenérem tohoto tymu a interni prezentace pfedavané ptfichozim trenériim pfiinesla
podrobnéjsi poznatky o cilech vychovy, které by pouze z ramcové dokumentace nebylo
mozné vycist. V rozhovoru s trenérem a v prezentaci jsou vedle zamérti vychovy uvedeny
také metody a Cinnosti, které trenéfi vyuzivaji, coz také umozni vyhodnotit, jestli pozoro-
vané ¢innosti a metody koresponduji s deklarovanymi cili vychovy.

Vysledky pozorovani ¢innosti tymu jsou uvedeny v kapitole ctvrté. Pata kapitola pak
predstavuje vyusténi bakalatské prace v podobé srovnani vychovnych cili deklarovanych
v dokumentech a rozhovorech s pozorovanou realitou, resp. s cili, které bylo mozné

analyzou pozorovanych skutec¢nosti identifikovat.



1 Fotbalovy klub jako edukacni prostiedi

Uvodni kapitola této bakalaiské prace pojednava o prostiedi, ve kterém se potkavaji
trenéti mladeze s hra¢i za ucelem rozvoje schopnosti, dovednosti, hodnot a postoji.
Jelikoz pojem edukacni prostiedi je v pedagogice nejvice rozpracovan vzhledem
k prostiedi $koly, budeme z analyz edukacniho prostiedi Skoly analogicky vychazet pfti
popisovani edukacniho prostfedi fotbalového klubu. Toto edukaéni prostiedi rozdélime
na makroprostfedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi a popiSeme pojmy jako klima
fotbalového klubu a klima tymu. Edukaéni prostfedi mizeme definovat jako prostiedi, ve
kterém probihaji rizné edukacni procesy. Tedy prostiedi, ve kterém se setkavaji dva
subjekty, z nichz se jeden néfemu uci, obvykle za pisobeni druhého subjektu, ktery
vyuéuje & instruuje.! Dnesni pedagogika uz nepochybuje o tom, Ze toto prostiedi velkou
mérou determinuje edukacni procesy, které v ném probihaji.

Nekteii autofi chapou edukacni prostiedi jako soubor psychosocialnich vlivi
a vztaht, které ovliviluji edukacni procesy. Diky témto autoriim se dostdvame k pojmu
klima ¢i atmosféra t¥idy. Pedagogika postupem casu zacala toto klima zkoumat a z né-
¢eho, co se nejdiive jevilo jako empiricky neuchopitelné, se stal objekt mnoha vyzkumt.
Tyto vyzkumy jsou postaveny na tom, jak se v edukacnim prosttedi citi samotni ucastnici
edukacnich procesti. Pojem prostiedi se v pedagogice chape také jako souhrn vnéjsich
podminek (tj. napt. socidlnich, ekonomickych, demografickych aj.), v nichz je lokalizo-
vana dand instituce. Edukacni prostfedi existuje v mnoha variantach a lii se predevsim
v subjektech, které se ucastni edukadnich procest v téchto prostiedich.? Pokud se
zamétime na fotbalovy klub, médme zde naptiklad fotbalové trenéry jako edukatory
a hrace jako edukanty.

Uvedena pojeti edukacniho prostiedi se navzajem nevylucuji. Propojit jednotlivé
nahledy umozni, pokud prostfedi dale rozdélime na makroprostfedi, mezoprostiedi
a mikroprosttedi. Tyto dil¢i tii slozky tvofi jeden celek, ktery budeme popisovat od

nejobecnéjsiho prostredi k tomu nejkonkrétnéjSimu. Stejné jako zadny Zivy organismus

! Srov. PRUCHA, Jan, MARES Jifi a WALTEROVA Elidka. Pedagogicky slovnik, str. 53.
* Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika, str. 69-70.



nemuze existovat v naprosté izolaci, ani fotbalovy klub nemtze svou ¢innost vykondvat

bez prihlédnuti ke svému okoli, které jej ovliviiuje.

1.1 Makroprostredi

urcité faktory, které ovlivituji jak chod fotbalového klubu, tak edukacni procesy, které se
v ném odehravaji. Zminéné faktory miizeme rozdé€lit na kulturni a socialni, demografické
a ekonomické. My na tyto faktory budeme nahlizet pouze z pedagogického hlediska za
ucelem popsani jejich vlivu na edukacni procesy ve fotbalovém klubu ¢i na cile vychovy
samotného klubu. Je dilezité zminit, Ze makroprostfedi se neustale dynamicky méni, ale
fotbalovy klub nemé Zadnou nebo mé jen velmi malou moznost své makroprostiedi

ovlivnit.’

1.1.1 Kulturni a socialni faktory

Kulturni prostfedi jakékoli instituce zabyvajici se vychovou je zdkladnim stavebnim
kamenem pro budovani vychovnych cild, nebot’ kazdy ¢lovek vyrhsta v urcité spolec-
nosti, ktera utvaii jeho zakladni postoje a hodnoty.* Pravé tato spole¢nost reprodukuje
svou kulturu. Pokud za hlavni cile vychovy ozna¢ime socializaci a enkulturaci, znamena
to, Ze hlavnim cilem vychovy je piedani zakladnich hodnot a norem spole¢nosti, ve které
vychova probiha. Zde se tedy miizeme setkat s rozdily vychovy ve fotbalovych klubech
napfic staty ¢i kontinenty tak, jak se meéni kultura a hodnoty ¢i normy s ni spojené. Tyto
kulturni rozdily ovliviiuji mimo samotnych vychovnych cilti také metody a prostfedky
k dosazeni téchto cilli. Kulturni prostfedi klubu Ize tedy oznacit jako zakladni faktor

ovlivityjici vychovu ve fotbalovém klubu.

* Srov. SVETLIK, Jaroslav. Marketingové izeni skoly. Praha: ASPI, 2006, str. 34.
* Srov. HAVLIK, Radomir a Jaroslav KOTA. Sociologie vychovy a §koly, str. 36.



1.1.2 Demografické faktory

Jak jiz znazvu vyplyva, tyto faktory souviseji s obyvatelstvem v Sirokém prostiedi
fotbalového klubu, nebot’ ,,demografie je studium lidské populace z hlediska velikosti,

“> Tento

hustoty, rozmisteni, véku, pohlavi, rasy, zaméstnani a dalsich statistickych udaju.
typ faktort zasadné ovliviiuje samotny pocet ucastnikli edukacnich procesti a tim padem
urCuje takzvanou zdkladnu fotbalového klubu, tedy pocet mladeznickych kategorii
a pocCet hraci v nich hrajicich. Zaroven ovliviiuje moznost klubu vénovat se edukaci
v divéim fotbale a budovani div¢ich tymi. Tento faktor zcela nepochybné ovliviiuje také

sloZeni trenérsko-metodického tymu, ktery v klubu pedagogicky ptisobi.

1.1.3 Ekonomicky faktor

Fotbalovy klub byva zpravidla ztfizovan pravnickou osobou, pficemz finance na chod
klubu i vychovu mladeze musi obvykle sehnat formou sponzoringu. Ekonomické parame-
try SirSiho prostfedi fotbalového klubu jsou proto jednim z hlavnich faktort ovliviiujicich
edukacni prostfedi klubu. Pokud je siroké okoli fotbalového klubu ekonomicky stabilni
¢i silné, klub ma vétsi moznost ziskat kapital pro investice do ¢innosti zamétenych na déti

a do vytvareni materidlnich a personalnich podminek pro tyto ¢innosti.

1.2 Mezoprostiedi

Mezoprostiedi je pojem, ktery oznacuje okruh subjektil, se kterymi klub spolupracuje
nebo se kterymi musi byt v kontaktu nezbytném pro chod klubu.® Zde se jako prvni nabizi
samotny zfizovatel fotbalového klubu. Ztizovatelem fotbalového klubu je bud'to ob&an-
ské sdruzeni (resp. zapsany spolek), obchodni spolecnost nebo jina pravnickd osoba.
Tento fakt je podstatny pro pochopeni klicového rozdilu mezi edukacénim prosttedim
Skoly a fotbalového klubu. Obsah edukacnich procest na Skoldch vymezuje Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy rdmcovym vzdélavacim programem. Zatimco ve fotba-
lovych klubech neni Zadny radmec dany legislativou. Jedna se tedy o edukacni prostiedi,

ve kterém probih4 neformalni vychova a vzdélavani mladeze.

> KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG. Marketing, str. 180.
® Srov. SVETLIK, Jaroslav. Marketingové fizeni skoly, str. 39.



DalSim dilezitym subjektem, se kterym musi fotbalovy klub spolupracovat, a to
i v otazkach vychovy, je Fotbalova asociace Ceské republiky (déle jen asociace), &lensky
svaz organizaci FIFA a UEFA, ktery organizuje fotbalové soutéze v Ceské republice.
Pokud tedy klub chce hrat soutézni utkani, musi byt clenem této asociace a spliiovat jeji
normy a ptedpisy. To, Ze mé asociace pfimy vliv na edukac¢ni prostfedi v klubu, je dano
primarné tim, Ze je to ona, kdo udéluje trenérské licence, které drzitele uschopnuji k vy-
konavani této profese v ¢lenskych klubech asociace. Zaroven se snazi trenéry metodicky
vzdélavat a seznamovat se svétovymi trendy ve vychové mladeze prostfednictvim stazi,
fotbalovych akademiich Evropy. Toto plisobeni skrze trenéry je prozatim jedina cesta,
kterou asociace piimo ovliviiuje edukacni procesy v klubech. Je dulezité zminit, Ze
vzdélavani trenérti neni povinné a trenér neni povinen po ziskani licence své trenérské
kompetence rozvijet a zdokonalovat. Zalezi na postoji a moznostech klubu a trenéra
samotného. Asociace nepusobi v otazkach vychovy direktivné. Navrhla naptiklad
klublim, aby nezvetejiiovaly vysledky utkani a celkové potadi v soutézich ptipravek
(kategorie U7-U11), coz by mélo vést k orientaci na vychovu tvofivych hraca a zamezit
tlaku na vysledky ze strany rodict ¢i trenéru.

DalSimi subjekty, které maji vyrazny vliv na edukaci mladeze ve fotbalovych klu-
bech, jsou sponzofi, respektive jejich finance. Je zcela ptirozené, ze kluby, které maji
finan¢ni moznosti na rozvoj v oblasti vychovy, vzdélavaji svlij trenérsko-metodicky tym
daleko intenzivnégji a Castéji nez kluby, které tyto finance nemaji. Zaroven si také mohou
dovolit pfivést trenéry na zakladé jejich odborné kvalifikace a vnitinich dispozic ¢i vy-
sledkt jejich prace. Tito pedagogicti pracovnici pak s mladezi pracuji podle nejnovéjsich
metod a zaroven jsou to oni, kdo utvaii a napliiuje filosofii vychovy daného klubu
a vytvaii klima &i atmosféru v edukaénim prostiedi. Ukolem trenérii neni pouze rozvijet
vykonnost svych svéfencd, ale také pozitivné plisobit na rozvoj jejich osobnosti.” Pravé
tento druhy bod by nem¢l byt opomijen v menSich klubech, které nemusi klast takovy
diiraz na vykonnost ¢i vysledky hraci.

Movité kluby mohou zarovei investovat také do fyzikalnich faktort tohoto prostiedi.
V tomto prostfedi neni zadné klicové nebo jednoznaéné priméarni misto pro vychovu
a vzdélavani, jako je naptiklad tfida v edukacnim prostiedi Skoly. Edukacni prostiedi

v kontextu fotbalového klubu zahrnuje mista jako fotbalové hfiste, t€locvicny, Satny,

7 Srov. SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu, str. 127.
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popiipad¢ klubovnu, posilovnu atd. Na téchto mistech Ize vytvofit podminky, které
usnadni prubéh edukacnich procest ¢i dosazeni vychovnych cila.

Subjekty, na které¢ by se v pripad¢ mikroprostiedi nemélo zapominat, jsou zcela jisté
také rodice hracu a skola. Rodice mohou mit v edukacnim prostiedi fotbalového klubu
roli sponzord, nebot’ v drtivé vétsing piipadl to jsou oni, kdo plati clenské prispévky,
pfispévky na soustfedéni atd. V mnoha klubech mohou ale také pfimo participovat na
edukacnich procesech. Mohou zastavat roli vedoucich tymi ¢i pomahat s tréninkovymi
jednotkami a vychovou samotnou. Skola je subjekt, se kterym se klub musi domluvit na
pfipadném uvolnéni hract z vyuky v ptipadé soustfedéni, zapasl a jinych pfilezitosti.
Zaroven se jedna o subjekt, ktery miize s klubem spolupracovat intenzivnéji. Je zcela
bézné, Ze zakladni Skoly ve spolupréci s fotbalovym klubem zakladaji takzvané fotbalové
tiidy. Tyto tfidy pak maji rozsifenou vyuku télesné vychovy se zamétenim na fotbal.

Mezoprostiedi je tedy nedilnou soucasti edukacniho prostiedi fotbalového klubu. Je
zcela nepochybné, Ze jej zcela zasadné determinuje. Jednd se o prostiedi, které klub mtize

do jisté miry ovlivnit, také je nicméné ovlivnéno makroprostiedim fotbalového klubu.

1.3 Mikroprostredi

Prostiedi, které¢ klub miize nejvice ovlivnit je pravé mikroprostiedi, které zde chapeme
jako vnitini prostedi klubu a jeho jednotlivé tymy. Z hlediska socidlni psychologie se
jedné o prostedi malych skupin, které tvoti ,,osoby, které se navzdjem znaji, vzajemnée
komunikuji a jsou formdlné i neformdlné integroviny néjakym spolecnym cilem.«®

Tim, co spojuje vSechna mozna mista fotbalového klubu v celek, je psychosocidlni
klima klubu. Toto klima vnimame pfi interakci v jakékoli skuping lidi a mtizeme jej vni-
mat napiiklad jako atmosféru nebo naladu vyvolavajici v lidech uréité pocity.” V pedago-
gice je v této otazce kli¢ovym pojmem klima tiidy. Jedna se o ustalené postupy vnimanti,
prozivani, hodnoceni toho, co se ve t¥idé uZ odehralo nebo pravé odehrava. Ve fotbalo-
vém klubu by timto klicovym pojmem mél byt tedy tym, jelikoz stejné jako se Skola déli
na jednotlivé tiidy, tak se fotbalovy klub dé€li na jednotlivé tymy. Tyto tymy jsou vzdy
rozdéleny na zaklad€ veku hract (U7 az U21), ptipadné také na zdklad€ vykonnosti hract
(A, B, O).

¥ NAKONECNY, Milan. Socidlni psychologie, str. 383.
? Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika, str. 333.
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V dal$im textu analogicky porovname faktory ovliviiujici toto klima ve Skole a ve
fotbalovém klubu. Prvnim z nich je fakt, ze kromé prvnich rokt povinné skolni dochazky
vyucuje jednu Skolni tfidu n€kolik ucitelii. Tito ucitelé maji rizné naroky a vyucuji razné
zajimavé a ndrocné pfedméty. Zatimco ve fotbalovém klubu plisobi u jednoho tymu stejni
trenéfi, tj. nckolik trenérii spole¢né, minimalné celou jedno sezonu, idealné¢ dvé. Na
druhou stranu timto cyklem jejich vzdjemna interakce kon¢i, zatimco ucitelé mohou
Skolni tfidu navstévovat po dobu nékolika let. Druhym rozdilem je fakt, Ze se ve fotbalo-
vém klubu nesetkdme se smiSenym kolektivem chlapct a divek. Samoziejmé existuji
vyjimky, kdy se miize divka v chlapeckém tymu objevit, ale tato vyjimka konc¢i ve véku
patnacti let. DalSim dtlezitym faktorem je motivace Gcastnikli edukacnich procesi. Je
zcela pfirozené, ze zaci maji své cile vymezeny individualné, zatimco hraci skupinové.
To znamend, Ze v edukacnim prostiedi Skoly se setkavdme spiSe s individualismem,
zatimco v edukacnim prostiedi fotbalového klubu je dilezitym faktorem kolektivismus.
Postoj a ptistup zakd, respektive hracu, k eduka¢nimu procesu a participaci v ném je tedy
v obou prostfedich odli§ny, coz také ovliviiuje klima tymu, respektive tfidy. Zde vidim
veliky rozdil mezi Skolou a fotbalovym klubem.

Nézory na to, co nebo kdo je zdrojem utvéafeni klimatu ve tfidé, se li§i. Jednim
nazorem je ten, ze jej utvareji zaci, ti mohou toto klima utvéfet svymi postoji k uceni,
k uciteliim atd. Ucitelé také tvrdi, Ze se jim na stejné Skole v jedné tfid¢ vyucuje lépe nez
ve druhé. Druhy nazor odbornikd je ten, Ze klima tiidy vytvareji ucitelé, jelikoz oni jsou
ti, kteti diky své roli miizou toto klima zasadn& ovlivnit.'® Zde se nabizi dal§i vyrazny
rozdil obou prostedi. Skupina zaki ve tfid¢ vytvoii urcité zdkovské klima tfidy, které
ovlivilyji naptiklad viid¢i osobnosti skupiny nebo pocet zaki. Ucitelé, zejména na druhém
stupni zakladni Skoly a na stfednich Skolach, do tohoto klimatu vstupuji ,,na navstévu”
a behem vyucovaci hodiny se podili na atmosféte tiidy. Atmosféra i klima tfidy vymezuji
prozitkovou, subjektivné prozivanou ¢ast prostfedi, nicméné atmosféru lze vnimat jako
kratkodobou a klima jako dlouhodobé.'' Na druhou stranu je potieba brat v potaz i fakt,
ze klima tiidy je néjakym zplisobem determinovano také klimatem ¢i ,,éthosem” Skoly,

jenz ucitelé bezesporu utvati. Fotbalovi trenéfi mladeze maji diky ¢asu stravenému s hraci

12 Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika, str. 343
' Srov. KRAUS, Blahoslav a Véra POLACKOVA. Clovék - prostiedi - vichova: k otdzkiam socidlni
pedagogiky, str. 88.
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daleko vétsi moznost stat se soucasti skupiny, respektive tymu. Maji proto daleko vétsi
moznost budovat spolu s hraci dlouhodobé klima tymu.

Samotny klub, tak jako kazdé spoleCenstvi, vyznava urcité hodnoty a fidi se podle
urcitych pravidel, které na jejich zéklad¢ vytvofil. Diky tomu se v klubu utvateji urcité
vztahy. Tyto hodnoty a vztahy ¢lent daného klubu uréuji klima klubu.'> Zmin&né klima
klubu pak davéa zaklad pro klima tymové, které vznika pfi interakci trenérd, nositelti
klubovych hodnot, s hraci. Ti se setkavaji v eduka¢nim prostiedi, které je ovlivnéno jak
fyzikéalnimi faktory, tak psychosocidlnimi vlivy. Diky trenérim se tedy mulze stat, Ze
v témze klubu se u jednotlivych tymi mizeme setkat s odliSnym klimatem. Trenéfi, tak
jako kazdy pedagogicky pracovnik, pfinaseji do tymu také znacnou davku sebe samého,
tedy vlastnich hodnot a postoji. Vybér trenért fizeny klubem by mél piesto zarucit, Ze
v klicovych hodnotach ¢i postojich se trenér ztotoznuje s filosofii vychovy daného klubu.

Z vyse uvedeného je tedy ziejmé, ze vSechny tii uvedené slozky prostiedi musime
chépat jako celek, ktery tvoii edukaéni prostiedi fotbalového klubu. Jednotlivé slozky
prostfedi se navzajem determinuji a zaroven utvareji také podminky pro edukaci v daném
klubu. Tento celkovy néhled na edukacni prostfedi fotbalového klubu, z néhoz budeme

dale vychazet, jsme se pokusili zndzornit na obrazku ¢. 1.

B makroprostiedi
mezoprostiedi
mikroprostfedi

x proces edukace

Obr. 1 Edukacni prostiedi fotbalového klubu.

12 Srov. tamtéz. str. 92.
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2 FK Dukla Praha

Fotbalovy klub Dukla Praha byl zaloZen v roce 1948 jako Armadni télovychovny klub.
Ze spojeni s armadou klub dlouhd 1éta profitoval, nebot’ diky zékladni vojenské sluzbé
byl klub zasobovan hraci z celé republiky. Svych nejvétsich uspécht se Dukla dockala
v sedmdesatych letech dvacéatého stoleti, kdy mezi roky 1961 az 1964 slavila Ctyfi
mistrovskeé tituly, diky nimz se kvalifikovala do Poharu mistra evropskych zemi (dnesni
Liga mistriit UEFA). V této soutézi dokazala trikrat postoupit mezi osm nejlepsich tymu
Evropy. Diky patému titulu v sezéné 1965-1966 se v této soutézi dostala az do semifinale,
coz je dodnes jeden z nejvétsich spécht ¢eského klubu na mezinarodni scéné€. V tomto
obdobi Dukla dokézala také ctytikrat vyhrat pohar International Soccer League, na ktery
byla pozvana do USA. Celkove¢ slavila Dukla jedenact ligovych titulii, coz je po Sparté
a Slavii dodnes tieti nejvyssi podet titultl v eské ¢i Geskoslovenské lize. Ctyfikrat ziskala
Cesky pohar a celkem osmkrat ¢eskoslovensky. Dres Dukly Praha oblékaly také nekteré
legendy ¢eského fotbalu, napt. Josef Masopust, Ivo Viktor a Pavel Nedvéd.

V historii klubu miZeme najit okamziky, které souviseji také s vychovou mladeze
a jeji roli v klubu. Prvnim obdobim je obdobi pfesunuti prvniho tymu do Ptibrami. VSech
osm mladeznickych druzstev zlstava v Praze a vedeni mladeze pak na jate roku 1998
zaklada obcanské sdruzeni FK Dukla Praha a oddéluje se od FC Dukla, a. s. piisobici
v Piibrami. Jedna se o obdobi, kdy byla Dukla nejblize svému zaniku. Slavny klub se
v kategorii dospélych objevuje v roce 2001 az v paté nejvyssi soutézi diky spojeni obéan-
ského sdruzeni FK Dukla Praha s Duklou Dejvice. Toto spojeni vzniklo za u¢elem herni
vytizenosti hracl, ktefi uz nemohli nastupovat v mladeznickych kategoriich. V roce
Praha, vraci profesionalni souté¢z v podobé druhé nejvyssi soutéze. Pfichodem novych
majiteld klubu v roce 2008 se také zasadn¢ zmeénila metodika a budovani mladeznického
sektoru klubu FK Dukla Praha. V soucasné dobé ma klub ¢trnact mladeznickych tymi,
které hraji ve svych kategoriich pfevdzné nejvyssi soutéze a od roku 2011 postupné

vzniklo také pét tymi divéich.
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2.1 Filosofie vychovy klubu

Kazdy fotbalovy klub, ktery se zabyva vychovou mladych hract ¢i hracek, by mél mit
svou koncepci vychovy. V kontextu vychovy mladeze ve fotbalovém klubu se tato
koncepce zpravidla oznacuje jako ,.filosofie vychovy*. Filosofii vychovy se rozumi
ideové ukotveni sméru ¢i obsahu vychovné ¢innosti klubu zvolené vzhledem k specific-
kym cilim, kterych chce klub dosdhnout v otdzkach vychovy. Jedna se tedy o klicové
body v zamysleném kurikulu vychovy hract, kterych se klub drzi na zékladé klubovych
hodnot. Zdrojem informaci pro tuto kapitolu popisujici filosofii vychovy klubu FK Dukla
Praha, tedy klubové hodnoty, principy a cile vychovy, budou dokumenty klubu Sportovni
filosofie v praci s mladezi ve FK Dukla Praha a Eticky kodex hrace a rodice FK Dukla
Praha. Dale ndm jako zdroj informaci poslouzi rozhovory s trenéry. Uvedené dokumenty
a vypovédi trenéra v této kapitole rozebereme za Gcelem zjisténi hodnot a vychovnych

cila klubu.

2.1.1 Sportovni filosofie v praci s mladeZzi v FK Dukla Praha

V této podkapitole se zamefime na dokument, ktery mé nastinit smér, kterym se klub
ubiréd v otazkach vychovy mladeze. Hned v ivodu dokumentu je zminéno, ze zdkladem
prace s mladezi je v Dukle spravna personalistika, komunikace a metodika. Dale
dokument popisuje sportovni cile klubu u jednotlivych vékovych kategorii. Z hlediska
cilti této bakalatské je podstatna zejména druha polovina tohoto dokumentu. Zde se uvadi,
ze klub vénuje mimofaddnou pozornost vybéru trenéri a vedle odbornych znalosti
a trenérskych licenci se zaméfuje na charakterové vlastnosti trenérti. Ti pracuji s tymy
ve dvouletych cyklech, ¢imz se stavaji specialisty na danou vékovou kategorii. Klub zde
také poukazuje na to, Ze klade velky diiraz na osobnostni rist hract. Pticemz ,,nedilnou
soucasti osobnostniho rustu hrdci je rozvijeni jejich tvorivosti, utvareni zivotnich hodnot,
prohloubeni jejich smyslu pro férovou hru na hiisti i mimo néj, orientace nejen na hristi,
ale i v Zivotnich rozhodnutich. "

Dale se v dokumentu uvadi pojmy jako spravny zivotni styl a zdravotni vyvoj hraca.
Klub zde uvadi, ze se snazi kazdého hrace zatézovat optimalné jak po strance fyzicke, tak

psychické. Podporuje hravost, prozitkovost, rozvijeni sebevédomi od rané¢ho détstvi po

" FK Dukla Praha. Sportovni filozofie v prdci s mladezi v FK Dukla Praha. [online].
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cely vychovny proces. Dilezitym bodem v tomto dokumentu je budovani zazitkovych
aktivit, které souvisi s fotbalem a zejména pak s kondici hraci. Hlavnim cilem nicméné
neni kondice, ale predevsim jde o ,.zdzitkove modelované aktivity pro pozndvani sebe
sama®. Klub v téchto aktivitich vnima silnou souvislost s riznymi oblastmi Zivota
a zaméfuje se mj. na posilovani odolnosti vici riznym typim stresort. Zaroven klub
upozoriiuje na to, Ze se nejednd o pouhé zpestieni tréninkového procesu, ale Ze aerobic,
kapuera, judo, joga, teambuildingové aktivity a jiné aktivity jsou nedilnou soucésti téchto
procesti. Zazitkové modelované aktivity jsou pak také nedilnou soucasti tymovych sou-
sttedéni. Hraci, ktefi spadaji do kategorie dorostu, pak kazdy rok absolvuji zimni zazit-
kovy pobyt na horach. Pfi této pfilezitosti jsou vystaveni aktivitdm, jako je preziti
v prirod¢, hokej, bézky, prechody terénu a jiné.

Klub v tomto dokumentu také uvadi, ze hraci jsou vedeni k lasce k fotbalu, ke sportu
jako zivotnimu stylu a ke vztahu k Dukle samotné. To zmifluje v kontextu toho, Ze jen
nizké procento hract se bude fotbalem opravdu zivit. Dokument uvadi, ze Dukla

v ptipravnych mladeznickych kategoriich nevytvafi tlak na hrace v podobé¢ vytazovani,

-----

¢«

nebyla zaménovana za ,vysledkovost . “ Nicméné klub také uvadi, Ze ve vyssich vékovych
kategoriich nelze drzet vysoky pocet hract, proto utvaii partnerské vztahy s dal$imi kluby
v okoli Prahy, kam zatradi hrace, aby se jim dostalo patficného ¢asu na hfisti. Talent,
zdravi, charakter, pracovitost a dalsi aspekty, které tvofi celistvost hrace, maji u kazdého
hrace své mantinely. Proto podle Dukly mtze dojit k odchodu hréce z klubu. Zéaroven ale
klub uvadi, ze ,,vychova mladeze spociva v Dukle i v tom, Ze se snazime nase svérence
naucit schopnosti ustat tezké Zivotni situace, nedavat priichod nerealnym ambicim,
zavisti, strachu, pocitu ponizeni, ale vedeme je k uvédomovani si svych hodnot, k prejic-

. v ;v v v Ve v vr v v ’ ’ o v vr, 4
nosti a k vedomi, ze kdyz néco v zZivoté konci, vidy néco krasného zase miize zacit. *

2.1.2 Eticky kodex hrace a rodi¢e FK Dukla Praha

Druhy dokument, ze kterého se budeme snazit vyvodit vychovné cile a hodnoty klubu, je
Eticky kodex hrace a rodice FK Dukla Praha. Eticky kodex je soubor pravidel, ktera
urcuji etické chovani. Dukla uvadi, Ze jeji eticky kodex vychdzi ze zdkladnich hodnot

danych zasadami fair-play a vzdjemného respektu déti, rodici, trenért a vedeni klubu.

'* FK Dukla Praha. Sportovni filozofie v prdci s mladezi v FK Dukla Praha. [online].
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Ptes svilj ndzev je dokument orientovan pouze na rodic¢e hraca. Klub apeluje na to,
aby rodi¢e doprovazeli své déti na zédpasy, jak jen to bude mozné. Dale po rodicich
pozaduje, aby nevytvaieli na hrace tlak v podobé ptehnaného pocitu zodpovédnosti, ktery
muze prerist v obavu z nedostate¢ného vykonu. Rodi¢e maji hra¢e podporovat v tvoii-
vosti, svobod¢, radosti ze hry a k téSeni se na zépas. ,,Dejte najevo svym detem, Ze
nesportovniho jednani. * Klub zadda po rodi¢ich, aby nevytvareli mezi hraci rivalitu, ale
vedli své déti ke kamaradstvi, nebot’ hrac¢ské kvality se v détském véku rychle méni.
Pokud hra¢ dosahne dobrych vysledki, rodice by neméli podporovat pocit vylucnosti ¢i
nadfazenosti. Pii zapasech by rodi¢e neméli pusobit negativng, ale své dité i cely tym by
meéli povzbuzovat. Klub zde také opét apeluje na pfitomnost rodicii na zédpasech. Pokud
ma rodi€ piipominky k préci trenérti, ma to fesit s trenéry vzajemnym setkanim a predejit
tak negativnimu zékulisnimu prostiedi. Rodi¢e maji byt piimi a ¢estni a jit v tomto sméru
détem ptikladem. Pokud se rozhod¢i dopusti béhem zapasu chyby, je na trenérech, aby
hrac¢im nastalou situaci vysvétlili. Klub zde také uvadi, ze tento pocit nespravedlnosti
patii ke sportu i k Zivotu jako takovému. Hraci se podle klubu nauci t€émto situacim celit
a zacnou se soustfedit na to, co je podstatné.

Rodic¢e by podle tohoto dokumentu neméli vénovat ptehnanou pozornost drobnym
poranénim, hrac¢i si s nimi urcité poradi sami. Naopak by rodi¢e méli stat za hracem
ve chvilich, kdy se mu nedafi. ,,Zdiiraznéte, ze nejdiilezitéjsi je pri hie zabava, tymova
prace, ziskavani dobrych navykii a v neposledni Fadé prekondvini sama sebe.“" Klub
zde dava rodi¢lim najevo, ze se od nich ocekava, aby oni sami byli vzorem pro své déti.
Pokud rodice maji potfebu s hraci probrat chyby, kterych se v zapase dopustili, neméli by
témto chybam ptikladat prehnany vyznam. Rodic¢e by méli své déti vést k lasce, vlidnosti
a porozuméni. Klub zde uvadi, Ze tikolem rodict a klubu je vychovat spravedlivé, upiim-

né a vytrvalé osobnosti.

2.1.3 Rozhovor s trenéry tymu FK Dukla Praha U15

Ttetim zdrojem informaci, které jsou pro tuto praci velmi dulezité, jsou rozhovory
s trenéry. Prvni rozhovor byl veden s vedoucim tseku mléddeze a trenérem starSich zaka
U15 Petrem Fisarem. Jedna se o ¢lovéka, ktery je spoluautorem filosofie vychovy klubu

a také obou vySe zminénych dokumenta.

'3 FK Dukla Praha. Eticky kodex hrdce a rodice FK DUKLA Praha. [online].
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Trenér oznacil za tii hlavni pilife této koncepce pojmy charakter, vztah a hra. Jedna
se o oblasti, ve kterych na své hrace klub zdmérné pusobi. Jako kli¢ovy pojem trenér
oznacuje charakter, ktery je podle n¢j zdkladem uspéchu hract jak ve fotbalu, tak
v zivoté. Tento pojem lze chapat jako osobnost, jejiz jednou ze soucasti je charakter.
Zakladnimi hodnotami v této souvislosti jsou pak takzvané ,,ctnosti srdce®, kterymi podle
P. Fisara jsou vdécnost, pokora, srdnatost, soucit, pochopeni a odpusténi. Druhy pojem,
tedy vztah, je budovéan jak ke klubu samotnému, tak k fotbalu a sportu v§eobecn¢. Vztah
je také dtlezity pojem v budovani tymu a jeho klimatu. Ttetim pojmem je hra. Trenér
uvadi, ze podstatou hry ve filosofii klubu je radost a zabava. Jedna se tedy o oblast,
ve které klub rozviji tvofivost a hravost hract. Vysledek utkdni neni primarné dilezity,
coz neznamena, ze trenérum nezalezi na vykonnosti a progresu hracl, jeho vyznam ale
stoupd s kazdou v€kovou kategorii, nebot’ ¢im starsi hraci jsou, tim vice by se mél projevit
vysledek klubové vychovy.

Druhy rozhovory byl veden s trenérem kategorie starSich zakt Ul5 Pavlem
Sedlackem tak, aby mimo jiné blize popsal n¢které ¢asti v dokumentu Sportovni filosofie
v prdci s mlades{ v FK Dukla Praha.'® Prvni &asti, na kterou byl trenér dotazovan, je
vybér trenérti. Trenéfi jsou pfijimani na zakladé pohovort a o jejich trvalém pfijeti
rozhodnou vedouci trenéfi mladeze na zakladé pozorovani jejich pfistupu v trenérské
praxi. Pavel Sedlacek dale uvadi, Zze jednim z dilezitych cild klubu je vychovat vlastni
trenéry. Hraci, ktefi plisobi v kategorii U15, pomahaji s tréninky v U7 a stavaji se soucasti
trenérského tymu. Zaroven si hraci vyzkouseji, jaka je role trenéra, coz ma vést k vybudo-
vani respektu k trenérské praci a osob¢ trenéra vibec.

Dalsi dulezitou oblasti je budovani silné individuality pracujici pro tym. Toto spojeni
znamena, ze se trenéfi snazi hrace vést k tomu, aby pracovali na sob¢ jako jedinci, ale
v prvni fad¢€ je vzdy klub a préace, kterou musi hraci odvést pro néj. Zaroven zde trenér
uvadi, Ze se snazi o to, aby vSechny hrace fotbal bavil. A to i v pfipadé, Ze se jedna o tym,
proti kterému nastupuji. Trenér zde zmifluje, ze chapou fotbal jako spolecnou hru, jako
jednu lod’, na které jsou oba tymy a spolecné tuto hru utvareji, ptficemz druhy tym nelze
brat jako neptitele: ,, ...nasim cilem je, aby si ti kluci porad hrali, aby to byla proste hra. *
I ptes laskavost, respekt a Gctu k soupefi trenéti vyzaduji, aby hraci byli silni a dlrazni
a sli vitézstvi naproti: ,,...nicméné i tady v té hie a laskavosti k tomu druhému, v ucté

a respektu my potirebujeme, aby kluci byli silni, ditrazni a aby do toho $li naplno. “ Hraci

' Transkript tohoto rozhovoru je uveden v priloze.

18



maji respektovat, kdyz je nékdo slabsi ale i siln€jsi, respektovat rozhod¢iho, respektovat
také to, kdyz spoluhrac¢ udéla chybu.

Cilem klubu je vychovat hrace, ktefi se postavi vyzvé, kterou jim zivot pfinese.
Hrace, ktefi posouvaji své hranice a nevzdavaji se. Trenéfi hrace podnécuji, aby hledali
odpovédi na své otazky a aby pfinaSeli do tymu podnéty, které je zaujaly: ,, ...jd viastné
delam to, Ze klukum vytisknu néco, co mé zaujme, a pak si to na tréninku precteme.
Samoziejmé to ma v sobé zase néjaké poselstvi, ale my hlavné chceme, aby oni sami
s timhle chodili. “ Tim se snaZzi rozvinout jejich zvidavost a hlad po informacich. Trenér
déle zmifluje normy a pravidla, které napomahaji ve vychové k zodpovédnosti a k pitimé
komunikaci. Ta vede také k udrzeni ¢istého vztahu mezi hraci v tymu. Kli¢ovou normou
je podéani ruky s pohledem do oc¢i pifi prvnim a poslednim setkéni. DalSi normou je
samostatnost a odpovédnost hracl, coz se odrazi naptiklad v placeni piispévkl samot-
nymi hraci. Hraci se také sami omlouvaji ze zapast a tréninkll a sami se staraji o mice

pted a po zapase ¢i tréninku.

2.2 Vychovné cile klubu

Cil vychovného piisobeni mtizeme chépat jako jeden z prvkl vychovného systému, ktery
uréuje smér vychovného piisobeni.'” Vychovny systém mizeme v nasem piipadé chapat
jako filosofii ¢i koncepci vychovy klubu. Zaroven cil chdpeme jako idealni ptedstavu
predpokladanych vysledkd, jichz ma byt ve vychové dosazeno.'® Na zakladé analyzy
dokumentil a rozhovort piedstavenych v ptedeslych dvou kapitolach nyni identifikujeme
cile vychovy, které 1ze v dokumentech FK Dukla Praha nalézt.

V dokumentu Sportovni filosofie v praci s mladezi v FK Dukla Praha najdeme pri-
marni oblast, na kterou se klub zamétuje. Touto oblasti je osobnostni rozvoj hract. Do
této oblasti podle klubu spada utvareni zivotnich hodnot, podpora tvofivosti, hravosti,
spravného Zivotniho stylu a kladného vztahu ke hte jako takové a ke klubu samotnému.
Dal$im cilem je budovani odolnosti vi¢i riznym typtim stresort a zvladani tézkych
zivotnich situaci. Cile, které 1ze v dokumentu identifikovat jsou tyto:

e vychovat tvofivé a hravé hrace;

e vybudovat v hracich kladny vztah k fotbalu;

"7 Srov. PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik, str. 29.
¥ Srov. tamtéz.
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e vybudovat v hracich kladny vztah ke klubu;
e vybudovat v hracich kladny vztah ke sportu;
e vychovat vytrvalé jedince;

e vychovat spravedlivé jedince;

e vychovat sebevédomé jedince;

e vychovat kolektivné orientované jedince;

e vychovat odvazné jedince.

Eticky kodex hrace a rodice FK Dukla Praha ma spiSe charakter pfedstaveni hodnot,

které klub zastava. Nicméné z dokumentu vyplyvaji také nasledujici cile vychovy klubu:

e vychovat tvofivé hrace;

e vychovat pratelské jedince;

e vychovat upfimné jedince;

e vychovat spravedlivé jedince;

e vychovat cilevédomé jedince;

e vychovat kriticky myslici jedince;

e vychovat sebevédomé jedince;

e vychovat kolektivné orientované jedince;
e vybudovat kladny vztah ke klubu;

e vychovat vytrvalé jedince.

Vychovné cile, které lze definovat na zédklad¢ rozhovoru s prvnim trenérem, jsou
nasledujici:

e vychovat tvofivé a hravé hrace;

e vybudovat v hracich kladny vztah k fotbalu;

e vybudovat v hracich kladny vztah ke klubu;

e vybudovat v hracich kladny vztah ke sportu;

e vychovat pokorné jedince;

e vychovat odvazné jedince.

Vychovné cile, které 1ze definovat na zéklad€ rozhovoru s druhym trenérem, jsou

nasledujici:
e vychovat kolektivné orientované jedince;

e vést hrace k respektu k ostatnim;
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e vybudovat v hracich kladny vztah ke klubu;
e vychovat spravedlivé jedince;

e vychovat hravé a tvotivé hrace;
e vychovat cilevédomé jedince;

e vychovat asertivni hrace;

e vychovat sebevédomé jedince;
e vychovat vytrval¢ jedince;

e vychovat zvidavé jedince;

e vychovat zodpovédné jedince;
e vychovat pokorné jedince;

e vychovat pratelské jedince;

e vychovat upifimné jedince.

Vyse uvedené cile vychovy, které 1ze nalézt ve vypovédich trenéri a v dokumentech
klubu, dale uspofadame pro snadnéjsi orientaci. Prvnim kritériem pro uspotfadani vychov-
nych cilt je primarni orientace téchto cilii na osobnost hrace ve vztahu k ostatnim lidem,
k sobé¢ samému a ke hie, kterou hraci hraji. Pro rozdéleni vychovnych cilii pouzijeme
kategorie: socialni cile vychovy a individudlni cile vychovy, tedy zaméfené na osobnostni

rozvoj hraci v dimenzi inter- a intrapersonalni, a herni cile vychovy.

Socialni cile vychovy

e vybudovat v hracich kladny vztah ke sportu
e vybudovat v hracich kladny vztah k fotbalu
e vybudovat v hracich kladny vztah ke klubu

e vychovat kolektivné orientované jedince

e vychovat pratelské jedince

e vychovat upfimné jedince

e vychovat pokorné jedince

e vychovat spravedlivé jedince

e vést hrace k respektu k ostatnim

Tab. 1 Socialni cile vychovy

Do socidlnich cilii vychovy (viz tab. 1) podle naSeho pojeti spadaji takové vlastnosti
hrace, které jsou zavislé na interakci s ostatnimi lidmi. Tyto vlastnosti se primarné
projevuji pravé v interakci s druhymi lidmi a k jejich projeveni jsou druzi lidé potiebni.
Do cild vychovy zamétfené na osobnostni rozvoj v dimenzi intrapersonalni (viz tab. 2)

spadaji volni vlastnosti, tedy vlastnosti, které jsou zalozeny na viili jedince a vlastnosti
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souvisejici s poznavanim sebe samého. Nejsou primarné zavislé na interakci a vztazich
s druhymi lidmi. Tteti kategorii jsou cile vychovy spojené s vlastnostmi hrace, které jsou

primarn¢ spjaty s hernim projevem (viz tab.3).

Individudlni cile vychovy

e vychovat vytrvalé jedince

e vychovat sebevédomé jedince
e vychovat cilevédomé jedince

e vychovat odvaziné jedince

e vychovat zodpovédné jedince

e vychovat kriticky myslici jedince
e vychovat zvidavé jedince

Tab. 2 Individualni cile vychovy

Herni cile vychovy

e vychovat tvorivé hrace
e vychovat hravé hrace
e vychovat asertivni hrace

Tab. 3 Herni cile vychovy

Druhym kritériem, které jsme zvolili, je Cetnost vyskytu uvedenych cilii v uvedenych
zdrojich. Cile, které se ve vyctu opakuji v 75-100 %, jsou tedy uvedeny minimalné

tiikrat, oznacujeme jako cile primadrni (viz tab. 4).

Primarni cile vychovy

e vychovat tvorivé hrace

e vybudovat v hracich kladny vztah ke klubu
e vychovat vytrvalé jedince

e vychovat sebevédomé jedince

e vychovat kolektivné orientované jedince
e vychovat spravedlivé jedince

Tab. 4 Primarni cile vychovy

2.3 Hodnoty klubu v otazkach vychovy

Jak jiz bylo uvedeno, hodnoty jsou spolu se vztahy jednou ze zdkladnich slozek
klubového klimatu. Pokud klub oznac¢ime jako urcité spolecenstvi ¢i skupinu, mizeme

zde vyuzit pojmu skupinové hodnoty. Nebot’ kazda skupina, krom¢ hodnot vSeobecné
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pfijimanych, si vytvaii svilj vlastni hodnotovy systém. Hodnoty v ném obsazené by se
mély také odrazet v cilech, kterych chce klub dosdhnout v oblasti vychovy mladeze.
Pojem hodnota nema jasn¢ danou definici, nebot’ kazdy védecky obor se na n¢j diva
z jiného thlu pohledu. Pro nas je diilezité socidlné-psychologické pojeti hodnot, kde je
hodnota definovadna jako ,subjektivni ocenéni, nebo mira dulezZitosti, kterou jedinec
pFisuzuje urcitym vécem, jeviim, symbolim nebo jinym lidem.”" Stanislava Kugerové
uvadi, ze: ,,kdyz hovorime o hodnotach, mame na mysli nejen to, co je k zZivotu nutné,
potrebné a uzitecné, ale i to, ceho si vazime, co obdivujeme, co ctime, i to, co milujeme,

»20 7 obou definic vyplyva, ze hodnotu

co je nam drahé, milé, co je blizké nasemu srdci.
v tomto pojeti musime chépat jako néco, ¢eho si €lovek vazi a co povazuje za dilezité.

Na tomto misté je potfeba zminit hodnotu klubu, na které je postavena filosofie
vychovy a kterou lze oznacit jako jednu z primarnich. Tato hodnota je popséna
ve Sportovni filosofii prace s mladezi FK Dukla Praha a v rozhovorech s trenéry byla
dale objasnéna. Touto primarni hodnotou neni vysledek zapasu, ale tzv. fotbalovost hract.
Tento pojem je ve fotbalovém prostredi ¢asto vyuzivan, nicméné jeho piesna definice
neni dohledatelnd. Klub tento pojem chape jako hravost a tvofivost hrace a radost, kterou
fotbal hraci pfinasi. Pfedpokladem téchto atributi je urcita svoboda, ktera se hra¢im musi
poskytnout.

K analyze klubovych hodnot ndm poslouzi dokumenty Eticky kodex hrace a rodice
FK Dukla Praha, Sportovni filosofie prace s mladezi ve FK Dukla Praha a cile vychovy,
které jsou uvedeny v predeslé kapitole.

Z uvedenych dokumentd, vyplyvaji také hodnoty klubu, které klub povazuje za
dilezité, byt kompetence klubu v jejich prohlubovani jsou omezené. Oba dokumenty
poukazuji na vztah RODINA-SKOLA-FOTBAL. Tyto pojmy a jejich vztah lze ozna&it
jako klicové oblasti, v nichz se hraci pohybuji a které maji vychovny charakter. Klub tyto
pojmy chépe jako primarni hodnoty kazdého hrace, zarovenl je ale jeho kompetence
k prohlubovéni téchto hodnot a hodnot s nimi spjatych omezena pouze na oblast fotbalu.
Klub vyzaduje ze strany rodiny podporu hraci, coz je ziejmé z etického kodexu, zaroven

poukazuje na to, Ze vzd¢lani a inteligence hract jsou pro klub velmi dilezité.

' PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik, str. 74.
* KUCEROVA, Stanislava. Texty ke studiu otdzek vychovy, str. 7.
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2.3.1 Hodnoty a Eticky kodex hrdace a rodice FK Dukla Praha

Z dokumentu Eticky kodex hrace a rodice FK Dukla Praha mtizeme vyvodit hodnoty, na
kterych klub postavil svou filosofii vychovy. Hned na zac¢atku dokumentu klub uvadi, ze
kodex vychazi ze zakladnich hodnot fair-play. Jaké jsou zakladni hodnoty fair-play neni
ovSem rozvedeno. Podle slovniku cizich slov tento pojem oznacuje hru podle pravidel ¢i
Gestné jednani.*' Anglické slovo fair znamena ¢estny nebo spravedlivy. Pojem spravedl-
nost je tedy jednou ze zédkladnich hodnot klubu. K vymezeni této hodnoty pouzijeme
Ottav slovnik nau¢ny, ktery tika: ,,spravedinost (lat. justicia) je mravni pozZadavek, aby

«22 pravem v kontextu fotbalu miZeme rozumét

konani nase bylo ve shodeé s pravem.
pravidla. Pojem fair-play je podstatou sportu od samého zacatku utvareni pravidel, proto
je pochopitelné, ze je spravedlnost jednou ze zakladnich hodnot sportovniho klubu.
Dokument déle poukazuje na vzajemny respekt déti, rodict, trenérii a vedeni klubu.
Pojem respekt je v tomto ptipadé chépan jako ucta. Tento pojem oznacuje trvaly vztah
mezi subjekty, které se navzajem ocenuji. Projevem ucty je v tomto kontextu predevsim
zdvotilost a ocenéni hodnot druhého ¢loveka.
jici z tohoto dokumentu, je vztah. Jak jsem jiz diive uvedl, pravé vztahy jsou jednou
z hlavnich determinant klubového a tymového klimatu. Klub v dokumentu radi rodic¢tim,

jako predchazet utvareni negativniho klimatu v tymu. Jasné€ pfitom poukazuje na vztahy

rodi¢—hrac, rodic—klub, hra¢—tym, hrac—klub a hra¢-hra.

2.3.2 Hodnoty a Sportovni filosofie prace s mladeZi ve FK Dukla Praha

V dokumentu Sportovni filosofie prace s mladezi ve FK Dukla Praha se objevuji dalsi
klicové hodnoty. Prvni z nich je rozvoj osobnosti hrace. Tato hodnota je velice dulezita,
nebot’ prave na ni je z velké ¢asti postavena koncepce vychovy klubu. Stavi pfitom na
predpokladu, Ze rozvinutd osobnost hrace bude pozdéji prostitedkem dosazeni lepSich
vykonil hra¢l a tim padem také vysledkl jednotlivych tymu. Klub zastava napiiklad
nazor, ze u déti by se nemelo tolik hledét na momentalni fyzicky rist, ktery je velice
rychle proménlivy a kterému je v jinych klubech pfisuzovan pftili§ velky vyznam praveé

za ucelem dosazeni okamzitého vysledku.

21 Slovnik cizich slov, str. 99.
2 Ottivv slovnik naucny: illustrovand encyklopaedie obecnych védomosti, str. 911.
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Klub na osobnostni rozvoj také nahlizi také z hlediska bézné Zivotni praxe. Timto
hlediskem je prosty fakt, Ze do profesiondlniho fotbalu se dostane jen velmi nizké
procento hracl. Na tento podstatny fakt upozoriiuji oba zminéné dokumenty. Proto se
klub hréace snaZzi ptipravit také na Zivot, ktery bude nasledovat po fotbalové kariéte, at’ uz
by byla jakkoli dlouha.

2.3.3 Hodnoty a cile vychovy

Z vyse uvedeného vyplyva, ze identifikované cile vychovy nejsou striktné smefovany
pravé k vysledku utkdni, nybrz k osobnosti hrace a jejimu rozvoji. Jako klubovou hodnotu
muzeme oznacit také vlastnost hrace, ktera je uvedena v cilech vychovy. Cile vychovy
vychézi z primarnich hodnot klubu, k nim v nize uvedené tabulce 5 pfifadime hodnoty

sekundérni, tedy ty vlastnosti, které jsou uvedeny v cilech vychovy.

Fotbalovost Vztah Osobnostni rozvoj Fair-play
tvorivost kladny vztah ke sportu vytrvalost spravedlnost
hravost kladny vztah k fotbalu sebevédomi
asertivita kladny vztah ke klubu cilevédomost
radost pratelskost odvaha

upfimnost zodpovédnost

respekt kritické mysleni

pokora zvidavost

kolektivita

Tab. 5 Hodnoty klubu
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3 Tym starSich zaki U15

Struktura této bakalaiské prace je odvozena od schématu edukacniho prostredi, jak jej
nastinil obrazek 1 v prvni kapitole. V predeslé kapitole jsme se vé€novali prvni vrstveé
mikroprostiedi, tj. klubu a jeho filosofii vychovy v otdzce vychovy mladeze. Proto se
v této kapitole presuneme hloubéji, a to ke konkrétnimu mladeznickému tymu FK Dukla
Praha. Jedna se o tym starSich zakd, ktery je oznacovan jako U15. Kategorie starSich zaka
je podle norem FACR rozdélena na subkategorie Ul4 a Ul5. Pfi¢emz pismeno U je
odvozeno od anglického slova wultimate, které je prelozitelné jako kone¢ny. Cisla
v oznaceni kategorii pak znamenaji vék hract. V tymu U15 tedy hraji hraci, ktefi béhem
sezony dovrsi vek patndcti let.

Tato konkretizace v mikroprostfedi fotbalového klubu Dukla Praha je zvolena
z diivodu pribehu pozorovani edukacéni reality v klubu. Pozorovani probihalo praveé
u tohoto tymu, proto je dualezité si jej predstavit blize. Vybér tohoto tymu neni ndhodny,
prvnim z klicovych faktort je fakt, Ze se jedna o hrace, kteti prosli takto nastavenou
filosofii vychovy kluby uz od kategorie U7, tedy od pfipravek. Druhym vyraznym
faktorem bylo obsazeni trenérského tymu. Tym je spolu uz druhym rokem pod dohledem
jednoho z autori klubové filosofie vychovy mléddeze Petra FiSara a trenéra Pavla
Sedlacka. V tymu je dvaadvacet hra¢t a hraje Ceskou ligu zaka U135, tedy druhou
nejvyssi celostatni soutéz.

Trenéti ke kazdé mladeznické kategorii vypracovali prezentaci nazvanou Koncepce
- FK Dukla Praha - st. Zaci, ktera je pfedavana nové pfichozim trenérim jako nastin
koncepce klubu. Tento interni zdroj poslouZzi k interpretaci a analyze vychovnych cilt
v této veékové kategorii a k popsani metod, které jsou v prezentaci uvedeny. Zaroven
porovname, jestli cile vychovy v této prezentaci koresponduji s cili vychovy, které jsme
analyzovali z klubovych dokumentii a rozhovorti s trenéry. Popsani metodiky trenért
poté poslouzi k lepSimu vyhodnoceni pozorovani, které u tymu probéhlo. Opét budeme
vychazet také z dokumentu Sportovni filosofie vychovy mladeze ve FK Dukla Praha

a z rozhovoru s trenérem tohoto tymu.
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3.1 Cile vychovy u starsich zakia U15

Prvnim snimkem v interni prezentaci klubu, ktery je pro nasi praci podstatny, jsou ,,hlavni

body vychovy“. Klub zde uvadi body, které povazuje za dilezité. Mezi tyto body patii:

e . Zijeme to spolecné

o Individualita — tym — klub

o Komunikace s rodici/kluky

o Spoluprace

e Vychova k ucté a respektu

e Podpora samostatnosti a zodpovédnosti

.. ’ v ’ . ’ 4 23
o Tvorba pozitivni, pratelské rodinné atmosféry*

Vyse uvedené body nyni blize popiSeme. Klub u prvniho bodu poukazuje na
dilezitost pozitivniho klimatu v tymu, vzijemné podpory a budovani ,rodinného*
prostiedi. Druhy bod mlZzeme chapat jako jiz zminéné budovani silné individuality
pracujici pro tym. Hrad¢ musi chapat, Ze je soucésti tymu a klubu a nese odpovédnost i za
tyto subjekty, nejen sam za sebe. Tieti bod klade diraz na pifimou komunikaci hracu,
rodici a trenérli, coz ma podil také na udrzeni pozitivniho klimatu v tymu. Kladen je
pfitom diiraz na piimé jednani a uptimnost. Ctvrty bod je orientovan na spolupréci rodi&,
Skoly a klubu. Klub pravidelné kontroluje prospéch a chovani hract. Paty bod je
povazovan klubem za jeden z nejpodstatnéjSich, hraci jsou vedeni k respektu a tucté.
Respekt je vztazen ke klubu, trenértim, rozhod¢im, spoluhrac¢iim i protihra¢m. Podporou
samostatnosti a zodpovédnosti ma klub na mysli hlavné vystavovani hraci do situaci, kdy
maji odpoveédnost za svou pfipravu na zapas a trénink. Posledni bod se tyka predevsim
klimatu tymu a vztahi mezi hraci. V prezentaci jsou za témito pojmy uvedeny metody,
které klub vyuziva pfi napliovani cilti vychovy.

Cile vychovy, které vyplyvaji z vyse uvedenych bodu jsou tedy:

e vychovat zodpovédné jedince;

e vychovat upfimné jedince;

e vést hrace k respektu k ostatnim;

e vybudovat v hra¢ich kladny vztah ke klubu;

e vychovat pokorné jedince;

» FK Dukla Praha. Koncepce - FK Dukla Praha - st. Zdci. Nepublikovana prezentace, str. 6.
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e vychovat samostatné jedince;
e vychovat pratelské jedince;

e vychovat kolektivné orientované jedince.

Druhym snimkem, ktery je pro nas relevantni, jsou dil¢i cile vychovy, které klub

uvadi jako ,,psychologicko-socialni“. Vycet téchto cill je nasledujici:

e, Uvédoméni si viastniho ,JA

e Vychova soundlezitosti ke klubu

e Rozvoj socialni inteligence

o Prijeti vychovy v systéemu konkurence/spoluprdce
e Mentalni trénink

e Rozvoj psychické odolnosti

o Komunikace

Crr o v redd
e Socialni citéni “

Vyse uvedené dilci cile vychovy opét blize popiseme. Trenéfi v prezentaci uvadeji,
7e je diilezité sebevédomi a osobnost hrage proto, aby ze svého ,,JA“ dokézal hraé prejit
v ,,MY*“. Za ,MY* klub uvadi pojmy jako tymovost, zodpovédnost, pfijimani jiného
nazoru nebo otevienou komunikaci. Klub dale uvadi, ze je diilezité, aby hrac citil od-
poveédnost za reprezentaci nejen sebe samotného, ale také klubu Dukla Praha. Pod
rozvojem socidlni inteligence klub uvadi spojeni jako radost ze hry a z kolektivu s tim,
ze hra¢ ma byt rad za to, Ze se rozviji praveé v tomto klubu. Dalsi bod poukazuje na fakt,
ze ve fotbalovém prostiedi se setkavame s tim, Ze na hfisti je pouze jedenact mist, coz
neddva moznost zapojit se do hry vSem hra¢tiim. Hraci si maji navzajem prat uspéch,
nebot’ spolu postupuji, rostou a vyhravaji i prohravaji. Dalsim cilem klubu je rozvoj
psychické odolnosti. Tento cil vychovy je izce spjat s volnimi vlastnostmi hraci a jejich
postoji k vyzvam, které jim Zivot pfinese. Nedilnou souc¢asti vychovy je podle prezentace
také rozvoj socialniho citéni. Jedna se o pojem, ktery je chapan jako schopnost jedince
vnimat mezilidské vztahy a vcitovat se do problémti, kterymi ziji jini lidé. K rozvoji této
schopnosti slouzi Dukle riizné projekty, které budou blize popsany v metodice trenért
tohoto tymu. Komunikace je v prezentaci popsana jako metoda, proto bude uvedena

v dalsi kapitole.

?* FK Dukla Praha. Koncepce - FK Dukla Praha - st. Zaci. Nepublikovana prezentace. str. 8.
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Ze shrnuti tohoto snimku vyplyva, ze cilem vychovy, podle vyse uvedenych bodi,

je vychovat postojove otevieného jedince, ktery si je védom své individuality a svych

kvalit lidskych a sportovné dovednostnich. Tento jedinec ma byt také klidny a zvidavy.

Cile vychovy, které na zéklad¢ téchto bodli mizeme identifikovat, jsou:

vychovat sebevédomé jedince;

vychovat kolektivné orientované jedince;
vychovat zodpovédné jedince;

vychovat postojové oteviené jedince;
vybudovat v hracich kladny vztah ke klubu;
vychovat vytrvalé jedince;

vychovat cilevédomé jedince;

vychovat odvéazné jedince;

vychovat rozvazné jedince;

vychovat empatické jedince;

vychovat zvidavé jedince.

Tieti snimek, ktery pro tuto praci vyuzijeme, ma nadpis ,,Charakter.” Jsou zde

uvedeny vlastnosti hract, které jsou pro klub zadouci a které se klub vychovou snazi

v hracich prohloubit. Témito vlastnostmi jsou odvaha, pracovitost, zvidavost, pokora,

respekt, vytrvalost, trpelivost a spravedInost. Cile vychovy z tohoto vyplyvajici tedy jsou:

vychovat odvéazné jedince;
vychovat pracovité jedince;
vychovat zvidavé jedince;
vychovat pokorné jedince;
vést hrace k respektu;
vychovat vytrvalé jedince;
vychovat trpélivé jedince;

vychovat spravedlivé jedince.

Ve vyctu vyse uvedenych cilii vychovy jsou obsazeny takika vSechny primarnimi cile

vychovy, které jsou uvedeny v kapitole 2.2. Jedinym cilem, ktery nebyl uveden, je

* FK Dukla Praha. Koncepce - FK Dukla Praha - st. Zdci. Nepublikovana prezentace. str. 17.
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vychovani tvofivych hraci. Tento cil v§ak najdeme v jinych snimcich prezentace. Napii-
klad v technicko-taktickych obecnych principech se uvadi, ze hraci nejsou vedeni k na-
cvicovani signall pfi standartnich situacich, ale sami situaci vyhodnoti a zvoli si zptsob
zakoncent.

Objevuji se také cile vychovy, které nejsou uvedeny v kapitole 2.2. Tyto cile kladou
diiraz na trpélivost, empatii, pracovitost a samostatnost hract. Trpélivost a pracovitost je
v cilech vychovy zastoupena vytrvalosti, nebot’ prave tyto dva pojmy jsou s vytrvalosti
uzce spojeny. Nepoleveni z Usili, 1 kdyz se touzeny vysledek snazeni prozatim nedosta-
vuje, je také do velké miry otdzkou vytrvalosti a pokory. Proto jsou praveé tyto dva pojmy
v cilech vychovy uvedeny. Pojem pracovitost miizeme také chapat jako schopnost jedince
,postavit se k praci celem®. Pokud tento pojem chipeme takto, mizeme ho spojit
s pracovnimi ¢innostmi. Trenéii tymu téchto Cinnosti ¢asto vyuzivaji, coz bude popsano
v dalsi kapitole. Schopnost empatie je jednou ze zadkladnich lidskych vlastnosti, které
jednotlivce uschopiiuji k souziti s ostatnimi lidmi. Jistd mira empatie je tedy predpokla-
dem pratelského chovani jedinch. V analyzovaném kontextu je vSak empatie chapana
jako socialni citéni, proto ji spolu s pracovitosti a samostatnosti chapu jako nové cile
vychovy:

e vychovat pracovité jedince;

e vychovat samostatné jedince;

¢ vychovat empatické jedince.

Miuzeme tedy konstatovat, Ze primarni vychovné cile odvozené z dokumentace klubu
zastieSujici vychovu mladeze napftic¢ kategoriemi, se shoduji s cili vychovy vyplyvajicimi

z prezentace koncepce vychovy u tymu U15.

3.2 Metody trenéri U15

Pro vyhodnoceni pozorovani, které u tymu prob¢hlo, je dilezité popsat metody, které

klub uvadi v dokumentaci. Vychazet budeme také zrozhovorii s trenérem Pavlem

vvvvvv

metodami jsou zazitkova pedagogika a komunikace, které miizeme chapat jako metody,

na kterych jsou dalsi dil¢i metody a Cinnosti postaveny, tfeti metodou je pak He-Art
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koucovani béhem zéapast. Jedna se o metody, které jsou ne¢kolikrat uvedeny jak v doku-
mentaci klubu, tak v rozhovoru s trenérem. Dale blize popiSeme metody, které maji vést
pfimo k naplnéni konkrétnich cili vychovy a které jsou do velké miry zalozeny na

zazitkové pedagogice a zpiisobu komunikace trenért.

3.2.1 Komunikace

Komunikace je dilezita pro ziskavani informaci, feSeni Zivotnich situaci a v neposledni
fade k ziskavani povédomi o ostatnich lidech a sobé samém. Komunikace je dulezita ve
vSech oblastech Zivota a bez ni by bylo prakticky nemozné vychovavat, ucit se ¢i vytvaret
mezilidské vztahy. Komunikaci v naSem piipadé¢ musime chéapat jako komunikaci peda-
gogickou. Jedna se tedy o komunikaci mezi subjekty, které se setkdvaji v edukacnim pro-
cesu. V naSem piipadé se jedna o trenéry a hrace. Komunikace mezi trenérem a hracem
probiha verbalnimi (slovy a pismem) a neverbalnimi prosttedky (ukazovani, kreslent).

V bézné pedagogické praxi je nejcastejSi metodou verbalni komunikace rozhovor
a vyklad. V prezentaci je zdiraznéno, ze pii uzivani téchto metod je dulezité, jak rychle
trenér mluvi, nebot’ je potfeba dat prostor pro pochopeni a uvédomeéni. Trenér ma byt
trpélivy a klidny. V prezentaci koncepce tymu U135 je také uvedeno, Ze se trenéfi snazi
hractim pokladat otazky, aby hraci sami hledali odpovédi. Trenér je chapan jako pozo-
rovatel, ktery hrace vede prostiednictvim kladeni otdzek. Kladeni spravnych otazek ma
potencialné vliv na rozvoj kritického a tvofivého mysleni.

Komunikaci také miizeme rozd¢lit na pfimou a zprostiedkovanou. Zde trenér uvadi,
ze se s hraci vzdy snazi komunikovat pfimo, tedy v pfimém socialnim kontaktu. Veskeré
feSeni problému probiha primarné vzdy na urovni hraé—trenér pti osobni komunikaci.
Trenéti vyzaduji, aby hraci byli uptimni a fikali to, co si opravdu mysli a co citi. Tento
ptistup ma predchézet vytvareni negativniho klimatu v klubu, respektive v tymu. Trenéfi
také chapou komunikaci jako moznost, jak hracim predat hodnoty, které klub vyznava.
Snazi se s nimi o v§em v prvni fad€ mluvit a poté je vystavovat situacim, ve kterych zaziji

to, co je jim vysvétlovano ¢i popisovano.

3.2.2 Zazitkova pedagogika

Druhou fézi, kterd nasleduje po komunikaci, je tedy vystavovani hract do situaci, diky
kterym maji moznost poznat sami sebe a zarovenl sami sebe utvaret. K tomuto ucelu

vyuzivaji trenéti metody a principy zazitkové pedagogiky. Zazitkova pedagogika je
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zalozena na vychové a procesu uceni, pti kterych je vyzdvihovéan rozvoj a riist osobnosti
s diiraznou orientaci na vychovu pro Zivot.?® Tato metoda je zalozena na emoéni
pusobivosti, tedy prozitku jedince, ktery je vyvolan prostfedim, zvolenymi prostiedky,
situacemi a osobnostmi zucastnénych. Pres proces uvédomovani a nasledné reflexe jsou
zazitky zvnitinény jako jedine¢na zkuSenost. Tato zkuSenost mé pak potencial pozitivné
ovlivnit postoje, hodnoty, orientaci a chovani jedinci. Velmi stru¢né to miizeme vyjadrit
vztahem proZitek—zazitek—zkugenost.”’

Vychézet ptitom lze z riznych modeli zkuSenostniho uceni. V této souvislosti byva
zpravidla citovan Kolbiv model zkusenostniho u€eni, ve kterém ma centralni tilohu praveé
zazitek. Jeho transformaci pak jedinec ziskd védomosti a zkuSenosti, které zobecni.
Diilezitou roli v tomto modelu mé také reflexe t¢astniki.*® Cinnosti zaloZené na této

metod¢ ¢i pristupu jsou blize popsany v kapitole 3.3.

3.2.3 He-Art koudink

Jednou ze zékladnich metod trenéra je pravé koucink. Pro vysvétleni tohoto pojmu si
dovolim pouzit metaforu kociho, ktery ¢lovéku pomahé dostat se v dostavniku (angl.
coach) z mista, kde se nachazi, na misto, kam se chce dostat. Definic tohoto pocesténého
slova coaching je velké mnozstvi, nicméné¢ pro sportovni prostiedi postaci chapat
koucovani jako metodu, kterd je zaloZena na myslence, Ze clovék se nejlépe uci praxi
a vlastni zkuSenosti. Jednd se o metodu, kterd je uzivana k taktnimu a ohleduplnému
ovlivilovani chovani ¢lovéka. Jejim cilem je rozvoj aktivity, iniciativy, samostatnosti
a tvotivosti. Pfestoze nepouziva piikazovani a poucovéni, vede ke zvySeni vykonu
jedince.” Z této definice vyplyva, Ze koudink je do velké miry otazkou osobnostniho
rozvoje, sebeuvédomeni a prozitkovosti hracli. Nejedna se tedy o direktivni vedeni ze
strany trenéra, ale o podporu piirozeného, kontinualniho uéeni pti konkrétni &innosti.*
He-Art koucink je takzvané ,koucovani tietiho typu“. Prvni typ koucovani ve
sportovnim prostiedi za koucink oznalit prakticky nemtzeme. Jedna se o direktivni

pfistup trenérii, ktefi zahrnuji hrace spoustou informaci o tom, jak se ma v situacich

*% Srov. BENES, Zdengk, kolektiv autorti. Instruktorsky slabikdr: metodickd prirucka pro viechny, kdo
organizuji kurzy zazitkové pedagogiky, str. 65.

7 Srov. tamtéz.

*¥ Srov. HANUS, Radek a Lenka CHYTILOVA. Zdzitkové pedagogické ucent, str. 42.

¥ Srov. HARTL, Pavel a Helena HARTLOVA. Psychologicky slovnik, str. 276.

%% Srov. WHITMORE, John. Koucovdni: rozvoj osobnosti a zvysovaini vykonnosti: metoda
transpersondlniho koucovani, str. 21.
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zachovat. Jedna se o ,,klasické koucovani‘ trenérit mladeze v nizSich soutézich. Trenéfi
na hrace kti¢i pokyny, jak maji hrat, kde ud¢lali chybu a tak dale. Tento typ koucinku
vychdzi z pocitu trenéra, Ze to, co chce on, je spravné a hraci se tak musi pfi hie zachovat.

Druhy typ koucinku je postaven na otdzkach trenérii. Kladeni otdzek hracim je
jednou ze zédkladnich technik tohoto typu kouc¢inku. Hraci jsou vedeni ke vSimavosti
a samostatnému vyhodnocovani situaci. Jedna se o pfistup, ktery hrace do jisté miry
rozviji, nicmén¢ otazky jsou nastrojem pro napliiovani pfedstav trenéra. Piikladem mtize
byt polozena otazka: ,,Je lepsi to hrat stredem, nebo pres kraj?* Hra¢ tuto otdzku zpracuje
a vyhodnoti ji jako vzkaz trenéra, ktery po ném chce, aby piisté nahral krajnim hrac¢tm.

He-Art koucink pracuje s vnitinim stavem hrace, coz je také hlavni rozdil mezi
koucovanim druhého a tietiho typu. Nejde o zaméfené pouzivani koucinku k naplnéni
pfedstav trenéra, ale o zptisob uceni pIné respektujici originalni potencial kazdého hréace.
Tento pfistup vede k zaméfeni pozornosti hra¢e ne na to, aby néco udélal dobte podle
trenéra, ale aby pozoroval to, co se opravdu déje. Vede k zptitomnéni a mize vést az
k tzv. flow efektu.’’ Proto je také dilezité, aby trenéti do pribéhu zapasi zbytednd
nezasahovali vykfiky a pfipominkami smérem k hra¢tm.

Piedpokladem tohoto typu koucinku je vnitini motivace hract a jejich opravdovy
zajem o hru. Pro vysvétleni tohoto typu koucinku pouzijeme pftiklad, kdy trenér udéli
pokyn: ,.Hrajte a v§imejte si sami na sobe, kam (kdy, jak rychle) si nabihdate pro prevzeti
mice.” Trenér chce zvysit uvédomeéni hrace o tom, jaka je realita, zaméfuje tim pozornost
hrace na to, co se opravdu déje. Hra¢ sméfuje pozornost sam k sobé, nikoli ke splnéni
pozadavku trenéra. Kdyz zna hrac¢ realitu, mize autonomné pievzit fizeni a zpravidla

zaéne nabihat 1épe.*

3.3 Cinnosti a cile vychovy

Nyni se zaméfime na c¢innosti, které jsou uvedeny v dokumentaci klubu a rozhovoru
s trenérem, a na cil vychovy, kterého ma dand ¢innost dosdhnout. Jako prvni budeme

vychazet z rozhovoru s trenérem U15.

*! Srov. DANEK, Martin. Koucink v He-Art programu. [online].
*? Srov. tamtéz.
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Prvni ¢innosti, kterou trenér v rozhovoru uvadi, je presunuti hracti do pieborovych
utkdni. Utkani Prazského pieboru jsou urena priméarné pro kategorii U14 a star$i hraci
kategorie U15 tym dopliuji. Tato ¢innost je zaméfena na budovani silné individuality
pracujici pro tym. Trenéfi se snazi hrace, ktefi se s tymem U15 spiSe ,,vezou®, vystavit
situaci, kdy musi ptevzit roli lidri tymu. Hraci na sebe musi prevzit odpovédnost za
vysledek zapasu. Trenér také uvadi, Ze to pro nekteré hrace mize byt opravdu obtizné.
Zaroven zduraznuje, ze to, ze hra¢ v tomto utkani vstreli tfi gdly, nemusi nutn€ znamenat,
ze svou roli zvladl, stejné tak nemusi znamenat, ze kdyz gol nevstielil, tak svou roli

nezvladl. Tato ¢innost napliuje cile:

e vychovat zodpovédné jedince;
e vychovat asertivni hrace;

e vychovat odvazné jedince.

Dale miizeme uvést Cinnosti, které slouzi k vyvedeni hra¢l z komfortni zoény. Tyto
¢innosti jsou zaloZeny na principech zazitkové pedagogiky a prozitku hract. Za hlavni cil
maji rozvoj osobnosti hracii. Trenér uvadi, ze podle jeho nazoru bude hiisté pro hrace
komfortni zénou v jakékoli situaci. Proto se snazi budovat zazitkové aktivity mimo n¢;j.
Jako piiklady takovych aktivit uvadi naptiklad otuzovani v fece, no¢ni prechody hor
behem zimniho soustfedéni, fotbal v fece, nocni pochod proti proudu feky nebo prespani
na hote Radhost’. Tyto ¢innosti naplituji takika vSechny cile vychovy souvisejici s posilo-
vanim volnich vlastnosti jedince, zalezi na konkrétnim charakteru ¢innosti. Zminéné

¢innosti napliuji tyto cile:

e vychovat odvazné jedince;

e vychovat vytrvalé jedince;

e vychovat kolektivné orientované jedince;
e vychovat rozvazné jedince;

e vychovat zodpovédné jedince;

vychovat sebevédomé jedince.

Dalsimi ¢innostmi, které jsou uvedeny v rozhovoru s trenérem, jsou pracovni ¢in-
nosti. Cilem pracovnich ¢innosti je osvojeni si pracovnich kompetenci. Trenér uvadi, Ze
na tyto ¢innosti je potieba hledét ze dvou hli pohledu. Prvnim je fyzickd naro¢nost
a druhym osobnostni rozvoj hracd. Konkrétni ¢innosti zminéné v rozhovoru s trenérem

jsou napftiklad uklizeni tribuny na stadionu Juliska po zapase A tymu, prace v lese, na
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poli, fezani motorovou pilou, Stipani dfivi a tak dale. Konkrétni ptiklad uvedl trenér na
praci na poli. Prace obndsela orbu, seti, plenéni a sklizeni obili. Tym svou praci poméhal
konkrétnimu projektu. Orba naptiklad probihala tak, Ze si hraci zaptahli pluh a spole¢né
pole orali. Fyzickd zatéz na hrace byla vysoka a zaroven méla tato ¢innost zminény

ptfesah. Pracovni ¢innosti poméhaji dosdhnout téchto cilti vychovy:

e vychovat pracovité jedince;
e vychovat pokorné jedince;
e vést hrace k respektu;

e vychovat vytrvalé jedince;
e vychovat odvazné jedince;

e vychovat kolektivné orientované jedince.

Dalsi jsou ¢innosti vedouci k rozvoji mySleni. Trenéfi se snazi hra¢e podnécovat
k hledani odpovédi na otdzky a k hleddni podnéti, které mohou do tymu pfinést a predat
ostatnim. VéEtSinou trenéfi prinesou néjaky uryvek ¢i citaty, které maji urcity filosoficky
pfesah. Nemusi se vZdy jednat o véci ptimo fotbalové. Také davaji hra¢im seznam film,
na které by se mé¢li béhem letni pauzy podivat. Filmy v sobé maji urcité poselstvi, které

hrac¢e ma vést k zamysleni. Témito ¢innostmi se trenéfi snazi naplnit cile vychovy:

e vychovat zvidavé jedince;

e vychovat kriticky myslici jedince.

Jako metodu prace trenérit mizeme chapat také zavedeni pravidel, ktera jsou v tymu
nastavena. Tato pravidla jsou v préci jiz popsana, nicméné v této souvislosti je znovu
pfipomenu. Kli¢ovym pravidlem je podani ruky s pohledem do o¢i pfi prvnim a posled-
nim setkani. DalSim pravidlem je placeni pfispévkil samotnymi hraci; ti se sami také
omlouvaji ze zépasu a tréninkil. Trenér uvadi, Ze placeni piispévkl hraci je dilezité také
proto, aby si hrac¢i uvédomili, Ze za jejich ptsobeni v klubu rodice plati a aby pocitili
odpovédnost za svéfené penize. Hraci se také sami staraji o mice pfed zédpasem a po
zapase Ci pred tréninkem nebo po tréninku. Trenéfi neurcuji Zadnou sluzbu, je na tymu,
aby se domluvil a hrac¢i se o mice postarali. Tyto normy pomahaji dosdhnout téchto cila

vychovy:

e vychovat samostatné jedince;
e vychovat kolektivné orientované jedince;

e vychovat zodpovédné jedince;

35



e vychovat pokorné jedince.

V rozhovoru trenér také uvadi Cinnosti, které jsou pouzity, pokud je potteba v tymu
,pro€istit vzduch®. Trenéfi tyto Cinnosti pouzivaji ve chvilich, kdy klima tymu neni
optimalni a snazi se toto klima a vztahy hrac¢t narovnat. Trenér v rozhovoru uvadi ¢innost
s ndzvem Ohniva koule. Tato ¢innost spoc¢iva v tom, Ze si hraci posedaji do kruhu tak,
aby na sebe vsichni vidéli a vezmou jeden mic. Do tohoto kruhu si sednou také trenéfi,
nebot’ jsou soucasti tymu. Ten hrac, ktery ma mic, jej hodi hréaci, kterému by chtél néco
fici. VSe tedy probiha v komunikaci z o¢i do o¢i a problémy, které hrace trapily, se fesi
vtymu a pred celym tymem. Podobnou ¢innost hraci vykondvaji s tim, Ze dostanou

prilezitost se n€kterému hraci za néco omluvit. Tyto ¢innosti napomahaji k dosazeni cilt:

e vychovat pratelské jedince;
e vychovat kolektivné orientované jedince;
e vychovat odvazné jedince;

e vychovat upifimné jedince.

Po rozhovoru s trenérem se nyni zamétime na druhy zdroj, kterym je prezentace
koncepce u tymu U15 nazvand Koncepce - FK Dukla Praha - st. Zaci. Prvni oblasti, na
kterou se zamétime, je vychova k tcté a respektu. Trenéti v prezentaci uvadéji, ze k dosa-
zeni toho, aby hra¢ citil respekt a tctu ke klubu, rozhod¢imu, trenérim a tak dale, se
vyuziva intenzivniho zapojovani hract do roli spojenych se sportem a klubem. Hraci jsou
vystavovani situacim, ve kterych si zkusi naptiklad roli rozhod¢iho v ptatelskych zapa-
kategorii apod. K respektu a tict€ maji vést také pracovni ¢innosti. Cile vychovy obsazeny

v téchto ¢innostech jsou:

e vychovat pokorné jedince;

e vést hrace k respektu.

Dalsi oblasti, na kterou se trenéfi v prezentaci zamétuji a uvadi také ¢innosti, které
vyuzivaji, je tvorba ptatelské a rodinné atmosféry. Vyuziva se pfitom napiiklad ¢innosti,
jako je spolecné sledovani zapasii A tymu, spolecné slaveni narozenin, spole¢né ti¢ast na
kulturné-spolec¢enskych akcich (kino, divadlo, vystavy) nebo na klubovych projektech.

Cilem je:

e vybudovat v hracich kladny vztah ke klubu;

e vychovat kolektivné orientované jedince;
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e vychovat pratelské jedince.

Nedilnou souc¢asti metodiky trenérti u tohoto tymu je také bezprostiedni zapojovani
do projekti, které jsou Casto nabizeny celému klubu. Jedné se naptiklad o opakované
zapojeni tymu do charitativniho béhu nadace Terezy Maxové s nazvem TERIBEAR hybe
Prahou. Béhem této akce je mozné nonstop sbirat v Letenskych sadech nab&hané
kilometry a tim pfispét znevyhodnénym détem, nebot’ partneti akce za kazdy kilometr
vyplaci nadaci urcity finan¢éni obnos. Dalsi projekt, kterého se tym tcastnil, nesl nazev
Cela Dukla ¢te détem (a piSe). Jednalo se o celoro¢ni projekt klubu, pficemz na kazdém
setkani Cetl a vypravél svij piibéh host z uméleckého svéta a zastupce Dukly (trenéfi,
hraci A tymu, vedeni klubu). To samé praktikovali i samotni hraci, kteti se prezentovali
vlastnimi texty. Podle slov trenéra to pro hrace bylo velmi emo¢né naro¢né, nebot’ se
vyskytla témata jako smrt blizkého ¢lovéka, rozvod rodict a jiné. Cile vychovy, které
napliiuje ucast na podobnych projektech, jsou:

e vychovat empatické jedince;
e vychovat pratelské jedince;
e vychovat pokorné jedince;

e vychovat sebevédomé jedince.
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4 Pozorovani

Stézejni metodou této bakaldiské prace bylo pozorovani, které probihalo u tymu starSich
zaka U15 ve fotbalovém klubu Dukla Praha. Pozorovani mélo za cil zjistit, jestli cile
vychovy, které vyplyvaji z dokumentace klubu a rozhovort s trenéry, koresponduji
s edukacni realitou. Vzhledem k tomu, Ze tato bakalatské prace ma charakter kvalitativ-
niho vyzkumu, konkrétn¢ piipadové studie, pozorovani probihalo pouze u jednoho, jiz
zminéného tymu. Dalsi faktory, které vedly k vybéru pravée tohoto tymu, jsem uvedl jiz
v kapitole 3.

Edukacni realita u tymu byla zkoumana pomoci pfimého, nezicastnéného, otevie-
ného strukturovaného pozorovani. To znamen4, Ze jsem jako pozorovatel vyuzival hlavné
svych smysld, tj. zraku a sluchu (pfimé pozorovani). Zarovei jsem zistal mimo skupinu
a neparticipoval na jejim chodu a aktivitach (nezi¢astnéné pozorovani), pricemz skupina
o mém pozorovani a ucelu pozorovani védéla (oteviené pozorovani). Béhem uskutecné-
ného pozorovani jsem si byl védom toho, ze pfedmétem mého pozorovani budou ¢innosti
tymu, pfistup trenérského tymu ve vztahu k hrd¢im a metody trenéra, které vyuzivaji
k dosazeni urcitych vychovnych cilii. K zaznamenavani pozorovanych skutecnosti jsem
proto pouzival zdznamovy arch (strukturované pozorovani).

Pozorovani probihalo mezi dubnem roku 2016 a tnorem 2017. V tomto ¢asovém
horizontu probé&hlo pozorovani na deseti trénincich, osmi utkanich, z nichz tfi byla pfi-
pravnd, a na tfidennim hernim soustfedéni. Celkové se jedna ptiblizné o sedmdesat hodin
pfimého pozorovani.

Tato kapitola je dale ¢lenéna podle jiz zminénych situaci, pfi kterych bylo pozorovani
realizovano. Jako prvni popisi vysledky pozorovani, které probéhlo pied, pfi a po utkani
tymu. Déle popiSi pozorovani na trénincich a jako posledni pozorovani na tfidennim

hernim soustifedéni.
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4.1 Utkani

Pozorovani béhem utkéni bylo zamétfeno hlavné na slovni projev trenérii a zptisob jejich
vedeni tymu, pficemz jsme pozorovanym jevum piisuzovali cile vychovy, kterych se
trenéti pred, béhem a po utkani snazili dosdhnout a které se v komunikaci trenérti odrazi.
Pozorovani, které probihalo pfi pfilezitosti konani utkani, mtizeme rozd¢lit na jednotlivé
faze. Prvni je faze pted utkanim, kterd se odehrava v Satn€ a na hfisti, druhou je prvni
polocas, tfeti prestavka, ¢tvrtou druhy polocas a patou je faze po utkéni. Nize popisi vzdy

nejstézejnéjsi useky z kazdé jednotlivé faze pozorovani béhem utkani, na kterych bylo

pozorovani realizovano.

Faze Kontext

Trenér

Poznamka

l. Trenér mluvi
k hra¢iim
v Satné.

,Kluci, slysel jsem tu od nékoho
venku, Ze hrajeme proti poslednim.
Ja nevim, kolikdti jsou. Pro nds je
podstatné zamérit se na hru
samotnou. Borci tu minuly tyden

v preboru dali 23 branek, sli a hrali
kvalitné, nikoho neurdzeli. Hrali
kvalitné, proto ty goly dali. Stejné tak
jako kdyZ my hrajeme se Spartou

a dd ndm z kvalitni hry pét branek.”

pokora

cilevédomost

l. Trenér mluvi
k hra¢iim
v Satné.

,Borci, uz dva zdpasy jsme nevyhrali.
Vite, jak mdte hrat. My vds tu ted’

s trenérem nechdme. Reknéte si
sami, co od zdpasu chcete. V 9:25 se
sejdeme na hristi.”

Trenéfi nechavaji hrace
samotné.
zodpovédnost

cilevédomost

l. Trenér mluvi
k hraci, ktery
pfi hie
nenapadad
(pressing).

Trenér hraci vizualné ukazuje, ze
neni primocary a dynamicky. ,,Jsi na
hristi tohle (viz.) ale muZes byt tohle
(viz.). Bud'to! Podpor spoluhrdce. Co
myslis, stacil by stromu jeden koren?
Vis jak? Vis procC? Tak to udélej!”

vizualizace
kladeni otazek

kolektivnost

l. Trenér zadal
hracm dkol

Trenéfi hrace sleduiji, jeden chce

kolektivnost

hra¢lim pomoci a druhy jej zastavi. tvofivost
uklidit brank Nech je, at premysii.“ Y
L Yoo | J€, at premy. zodpovédnost
které jsou po
stranach samostatnost
hristé.

l. Rozcvicka pfed | Trenér hraclm fika, aby si rozcvicku | tvotivost
zdpasem na vedli sami. Rozcvicku pozoruje a zodpovédnost
hristi. nezasahuje do ni.

samostatnost

Tab. 6 Pozorovani
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Béhem pozorovani doslo k jevu uvedenému v poslednim fadku tab. 6 velmi Casto.
Trenéti jen zifidkakdy zasahuji do pfedzépasové rozcvicky hracl. VétSinou se trenér
zeptal nékteré¢ho z hracl, co budou délat za cviky a cvi€eni, ten mu je fekl a trenér pouze
ptihliZel. Pokud ov§em rozcvicka nebyla podle pfedstav trenéra, tak do ni mirné zasahl.

Naptiklad hrace upozornil, Ze je rozcvicka pfili$ tichd a uvedl cviceni, které¢ maji hraci

realizovat.

Faze | Kontext

Trenér

Poznamka

l. Trenér hovori
k hra¢iim
v Satné.

»Kluci, o ¢em byl vCerejsi trénink?
Pojdme se na to zaméfit pri zapase.”

Trenér skrze otazku
zaméruje pozornost
hracld na pressing.

l. Cteni v $atné

Trenér v Satné predcitd uryvek z knihy
Pepa Guardioly. Uryvek se tyka
zahravani penalt. Pojednava o vlivu

sebevédomi

cilevédomost

zapas vulgarni.

i ; zvidavost
mysli na vykon.
I Trenér ,Pokud mads potrebu tohle délat, tvofivost
promlouva pokus se ten vnitini hnév prevést na pokora
s hracem, ktery | néco tvorivého. Nenech ho vyhrat.”
byl minuly

I Trenér vede
reflexi v Satné.
Ta je vedena za
Ucelem
zaméreni se na
zminéné prvky
pfi hre.

»Kluci, co nam chybélo v minulém
zdapase?“ Trenér pridava poznatky, jak
se zlepsit v prvcich, které hraci uvadi.
,Tym je jako télo. Co kdyZ utrhnu
hlavu? Co kdyZ upadne noha? Napadd
nékoho, kam tim sméruju?“ Hraci
zminuji kompaktnost. ,KaZdy jste

Trenéri pokladaji hracim
otazky.

kolektivita

cilevédomost
sebevédomi

zodpovédnost

dulezZity! KdyzZ jeden orgdn vypne,
odskdcou to vsechny ostatni!”

Tab. 7 Pozorovani

Kladeni otazek béhem ptedzépasové piipravy je v komunikaci trenérii velmi casty
jev. Trenéfi se snazi hra¢lm vysvétlit, jak hrat, nicméné oteviraji prostor pro to, aby hraci
pochopili, proc¢ tak hrat. Objevuji se otazky typu: ,,Vite, kam tim mirim? Co kdyz...? Jak
docilim toho, Ze...? " Trenéfi také velmi Casto pokladaji otazky, jestli tomu, co fikaji,
rozumg¢;ji vSichni hraci, coz je na misté, protoze trenéfi velmi Casto uzivaji metafory.

Piedtim, nez uvedu vynatky z pozorovacich archti, které souvisi s druhou a ¢tvrtou
fazi, tedy ze samotnych utkéni, musim zdlraznit, ze béhem utkani byla aktivita trenért
smérem k hra¢im velmi nizk4. Trenéfi do zapasu verbalné zasahuji jen velmi ziidka i pfi

situacich, kdy tym vstieli ¢i obdrzi gél. Z hlediska pozorovani se jedna o fazi se zdanlivé
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nejmensi vypovédni hodnotou. Nicméné i tato ,neaktivita®“ trenért do znacné miry

vypovida o principech ¢i zdmérech popsanych diive.

Faze | Kontext

Trenér

Poznamka

Il. Pratelské
utkani.
Rozhodc¢i (hrac
Dukly) Spatné
vyhodnoti
situaci.

Vstupuje do utkani a opravuje verdikt
rozhodciho ve prospéch soupere.

spravedlnost

V. Hrac Dukly lezi
po souboji na
zemi.

Trenér vstupuje do zapasu. , Pojd" hrdt,
vstavej a rozchod'to! Neni tieba to
prehadnét. Postav se tomu! Pojd’!”

vytrvalost

cilevédomost

Tab. 8 Pozorovani

Podobnych situaci (tab. 8, faze IV), kdy trenér apeluje na hrace, aby nedavali bolesti
prostor, bylo v pozorovani vice. Trenéfi netoleruji piehravani ¢i simulovani, coz je
vSeobecné velky nesSvar dneSniho fotbalu. Trenéti vychazeji z predpokladu, Ze poznaji,
kdyz je hra¢ opravdu zranén. Je opravdu nezbytné zminit, ze trenéti do pribéhu utkani
vstupuji minimalné. V zapase, ktery se hraje 2x35 minut jsou smérem k hra¢tim verbalné
aktivni v priméru 8x za zapas. Drtiva vétSina téchto vstupu je pochvala hrace. V jejich
zptisobu komunikace jsem ani jednou nezaregistroval agresivni podtext, vycitani ¢i

pokyn, kam maji hra¢i mic¢ odehrat.

stfidaji vSechny
nahradniky.

Faze | Kontext Trenér Poznamka

V. Trenéfi po »Kluci si alespon vyzkousi, jaké to je Témito slovy reagoval
prvnim hrdt o deseti. V téhle lize se stejné trenér na muj dotaz, co
polocase moc nevylucuje.” udélaji, kdyz se nékdo

zrani.

Tab. 9 Pozorovani

zapase nové
prichozi hrac
s dotazem,
proc byl
vystridan.

na hristi. Rekl mu, Ze je na laviéce
dalsich Sest hracd, ktefi maji fotbal
stejné radi jako on.

Faze | Kontext Trenér Poznamka
V. Za trenéry Trenér vysvétlil hraci, ze jeho stfidani | Tento moment odrazi, ze
prisel po nebylo nijak ovlivnéno jeho vykonem | pristup trenérd je zcela

odlisny od pfistupu
trenérd v jiném tymu.

Tab. 10 Pozorovani
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V tomto piipade (viz tab. 9) se opét jednalo o jev, ktery nebyl nijak vyjimecny.
Trenéti vyuzili vSechny ndhradniky v kazdém zapase. Nikdy se nestalo, Ze by se n¢ktery
hra¢ dostal do hry na méné nez 15 minut, vétSinou hral kazdy hrac déle. S timto
momentem souvisi dalsi, ktery ndsledoval v paté fazi pozorovani (viz tab. 10).

V prubéhu pozorovani se ukézalo, Ze spolu s prvni fazi pozorovéani se toho

nejvice, co se vychovného plisobeni tyce, odehrava pti fazi tieti, coz je prestavka mezi

polocasy.
Faze | Kontext Trenér Poznamka
[l. Trenéfivedou | ,Tak jo kluci, co tam je a co tam neni? | Trenéfi predkladaji otazky
reflexi prvniho | Co se vam v nasi hre libilo? Co a hradi odpovidaji
polocasu. pressing?“ a diskutuji mezi sebou.
orientace na prozitek
upfimnost.
Il Trenéfi Trenéri se domluvili, Ze daji hracdm odpovédnost
nechavaji prostor, aby si vedli reflexi sami. Po kritické myZleni
hrace po prvni Ulce prestavky prichazeji do Satn .
.. Vp pv P p 3 'y P J y kolektivita
plli v Satné a pokladaji otazky. .
samotné. upfimnost
. Trenér ,Citite, Ze smérem dopredu tomu orientace na prozitek
promlouva ddvame vsechno? Citite, Ze mad kladeni otazek
k hracdim utocnik mozZnost ddat baldn nékomu reflexe
v Satné do druhé viny?“

Tab. 11 Pozorovani

Pravée reflexe prvniho polocasu je jednou z metod, kterd se v pozorovani opakovala.
Nejcasteji byla vedena trenéry, ale prostor pro jeji vedeni dostali i hraci samotni. Trenéfi
se béhem reflexe vraceji ke géltim a akcim. Jednotlivé se hract ptaji, jestli si dané situace
vybavuji, a doporucuji hracim co ud¢lat, az se v podobné situaci opét objevi. Zaroven
fikaji, co by se mélo stat, pokud se zachovaji podle rad. Zaroven trenéti odkazuji na
cvieni z tréninkd, kterd by hraci méli ve zbytku zdpasu vyuzit. Ptaji se také hraci, jestli

se ve hie objevuji prvky, na které se méli v zapase zaméfit (viz tab. 7 a tab. 12)

Faze | Kontext Trenér Poznamka

. Trenér »Kluci, chci se zeptat, myslite, Ze je Trenér zamérné poklada
promlouva v nasi hre ten pressing, o kterém otazku, ktera vede hrace
k hraclm. jsme se bavili pred zapasem?“ k reflexi a vyvold v satné

diskuzi. Zaroven tim opét
zdlrazni zaméreni
pozornosti na tento prvek.

Tab. 12 Pozorovani
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Posledni faze pozorovani probihala po ukonceni utkani. Tato pata fdze uz pro pozo-
rovani byla prakticky bez vypovédni hodnoty. Trenéfi se vénovali formalnim zélezitos-
tem. Hrac¢lim na htisti pod¢€kovali, podali si ruce a poptipad¢ se hra¢lim vénovali individu-
alng. V této fazi jsem citil prostor pro reflexi celého zapasu. Ta, jak jsem pochopil,

dostava prostor az na nasledujicim tréninku.

4.2 Tréninky

Stejné jako pozorovani pfi ptilezitosti utkdni i pozorovani pred, béhem a po tréninku mélo
své zaméteni. Tim prvnim bylo opét vychovné ptsobeni trenéra a jeho zpisob komuni-
kace. Druhym zaméfenim byla ¢innost, kterd se v tréninkové jednotce objevila. I pozoro-
vani tréninku ma své faze. Faze prvni probihd pfed samotnou tréninkovou jednotkou,
druha faze probiha béhem tréninkové jednotky a tieti po ni. Prostfedim prvni a treti faze
byla Satna a prostory, ve kterych se hraci s trenéry nachdzeji. Prostfedim druhé faze bylo
fotbalové histé. V kapitole popisi vzdy nejstézejnéjsi useky z kazdé jednotlivé faze

tréninkd, na kterych bylo pozorovani realizovano.

Faze | Kontext Trenér Poznamka
l. Satna, hra¢i jsou , Tak jo kluci, co bude za Hradi si sami pfipravi
nachystani rozcvicku?“ rozcvicku. Trenér do ni
k odchodu. nezasahuje.
tvorivost
samostatnost
zodpovédnost
l. Hraci se bavi o ,Hosi, my ale nehrajeme proti | pokora
dalsim utkani. nim. Hrajeme s a ne proti. respekt
Trenér usllyé.el, i(? Spolecné tvorime hru.” piételskost
hraji proti Liberci.

Tab. 13 Pozorovani

Z uvedenych piikladd (tab. 13 a 14) je patrné, Ze se zpisob komunikace oproti
komunikaci pfi zdpasech pfili§ nezménil. Trenéfi stale vyuZzivaji pfevazné otazek. Behem
sledovani vSech trénink si hraci vedli rozevicku sami, tak jako tomu bylo i pfi utkanich.
Nedilnou soucasti bylo také pozorovani pravidel, jejichz uplatiiovani v tymu probihalo
uz automaticky. Podani ruky s pohledem do oci a starani se o mice. Hraci mice plnili
vzduchem, kdyZ to nestihli do zacatku tréninku, hrali s mékkymi. Nékolik zajimavych

okamzikil se odehrélo také ve tieti f4zi pozorovani, tj. po skonceni tréninku (tab. 15).

43



Faze Kontext

Trenér

Poznamka

Il. Hraci se obraceji na
trenéra s tim, kdo
ma zacit danou
¢innost (fotbalové
cviceni).

,Poradte si.”

tvorivost

Il Dohodnou se na
stfizbé. Ale néktefri
podvadi.

Trenér si vSiml podvodu

a upozornuje hrace na jejich
chovani. ,,Borci a bylo to fair-
play?“

spravedInost

Il. Hrac byl vulgarni
sam k sobé
(neproménéna
sance).

,Co ti to prineslo? Néco jsi tim
sledoval?”

pokora

respekt

Il. Trenéfi nejsou
spokojeni

s prilbéhem cviceni.

,Borci stop! Bylo tam ted'to,
co jsme si rekli?“

kritické mysleni

cilevédomost

Tab. 14 Pozorovani

Faze Kontext

Trenér

Poznamka

Il Nominace hracl na
vikendové zapasy.

,Hosi, vérte ve své schopnosti!
Strach vds nesmi ovladnout.
KdyZ ho mads ve své moci, tak
mizZes, kdyZ ne, tak nemizZes

“

nic.

Vybrani hraci ptjdou hrat
do dorostu. Sebevédomi;
odvaha; pokora.

Tab. 15 Pozorovani

Soucésti pozorovani bylo také sledovani ¢innosti, které se béhem tréninku vyskytly.
Hned pti mé prvni navstéve se hraci vénovali pracovnim ¢innostem. Jejich ukolem bylo
vycistit prostory starého bufetu na stadionu. Hraci tedy zametali, vytirali, odnaseli staré
véci, demontovali vnitini vybaveni atd. Dalsi ¢innosti byla aktivita nazvana Pusty ostrov
a Domecek. Ob¢€ Cinnosti spocivaly v tom, Ze hraci dostali tuzku a papir a pfi Pustém
ostrové méli napsat pét spoluhrac, které by si vzali na pusty ostrov a pét, které by si
nevzali, a tento vybér odlivodnit. Tyto poznatky jsou pak pouze pro trenéry, ktefi se snazi
analyzovat situaci v tymu. Aktivita zvand Domecek zase spociva v tom, Ze si hraci napisi
idedlni rozestaveni a hrace, které na jednotlivych postech vidi a chtéji.

Byl jsem svédkem také placeni ptispévki, kdy hraci osobné pfinaseli penize. Déle
spole¢ného tréninku s dévcaty WU1S5, ktery probihal v t€locviéné pod vedenim lektorky

z Institutu sportovniho 1ékatstvi a jeho obsahem byla fyziofitness cvi¢eni. Déle jsem
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pozoroval poslani hraca do preborovych utkani, spolecné fandéni A-tymu, participaci na
utkani A-tymu.

Poslani hraci do pteborovych utkani probehlo po skonceni pate¢niho tréninku,
béhem nominace na vikendové zapasy. Trenéti vybranym hracim fekli, Ze by chtéli, aby
hraci v tomto utkédni mladSim hra¢m pomohli a byli lidry tymu. Spole¢né sledovani
zapasu A-tymu probéhlo po tréninku. Tato ¢innost byla zcela dobrovolna, ptesto se ji
zucastnili takika vSichni hraci. Nékteti hraci z tymu na organizaci utkani pfimo participo-
vali, jelikoZ plnili roli podavacti mica.

Velmi zajimavou ¢innosti, kterd byla vloZena pfimo do fotbalového tréninku, byl
zapasnicky souboj. Hra¢i méli vymezené uzemi, z néhoz méli svého spoluhrace (protiv-
nika) dostat ven nebo jej pfemoct polozenim na lopatky. Trenéfi apelovali, aby se hraci
chovali Cestné¢ a srespektem k protivnikovi. Tato €innost probéhla bez jakychkoliv

komplikaci, v duchu fair-play a bez zasahu trenérti.

4.3 Herni soustredéni

Vrcholem pozorovani bylo tfidenni zapasové soustfedéni v Roznové pod Radhostém.
Tym mél v tomto prostfedi domluvena tii pfipravna utkani. Kromé& piipravnych utkani
byl také pfipraven program a cCinnosti, které s fotbalem zdanlivé nesouviseji. Nahled

programu tohoto soustfedéni umoziuje obrazek 2.

7h. ‘ 8h. | 9h. | 10 h. | 11h. | 12h. ’ 13h. 15h. ‘ 16 h. | 17h. | 18 h. ‘ 19h. | 20 h. | 21h. | 22h.

P4 Prizkum Film

So Radhoit’ Film

Obr. 2 Program soustiedéni

Stru¢né se nyni zastavim u jednotlivych slozek programu a popisi, co bylo pro tyto
slozky charakteristické. Jako prvni za¢nu u pratelskych utkani, v nich totiz zastavali roli
rozhodc¢iho samotni hraci. Trenéfi Dukly se pied zdpasem na fizeni zdpasu hrac¢i domlu-
vili s trenéry druhého tymu. Zaroven jim nabidli mozZnost, aby jejich hra¢ odpiskal druhy
polocas. Trenéfi také béhem piipravnych utkdni vstupovali do hry ¢astéji nez v utkanich

soutéznich.
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Ranni rozcvicka tymu byla spolecnd, jeji soucasti byl béh, silova cviceni, ale také
otuzovani. Hraci do vody chodili po skupinkach a méli za ukol ve vod¢ udélat pét diepti.

Dalsi sloZzkou programu bylo spole¢né sledovani prvniho polo¢asu zapasu A-tymu.
Tato Cinnost nebyla v pocatku planovand, vznikla spontanné. Probé&hla v sobotu pied
vyslapem na horu Radhost’.

Pravé ¢trnéctikilometrovy vyslap na jiz zminénou horu byl pro nékteré hrace velkou
zkouskou. Trenéfi rozdali do dvojic jeden mi¢ a hra¢i méli béhem cesty nahoru vykonat
co nejvice vymén mice v dané dvojici. Béhem cesty se n€kolikrat stalo, Ze hra¢iim mic
ujel ze strmych svaht. Hraci za mice nesli zodpovédnost. Po dosazeni vrcholu trenéii
hrac¢tim ptedali knihu s apelem na to, aby hraci sami pfinasSeli do tymu podnéty, o kterych
se budou moci bavit. Tuto knihu si budou kazdy tyden mezi sebou vyménovat. Trenéti
hrac¢tim rozdali také papiry s citaty Johana Cruyffa (viz Ptiloha 3).

Druhou aktivitou zamétenou do ptirody byl prizkum okoli. Trenéti poslali hrace do
strmych lesnich svahi, které byly zna¢né podmacené. Tato ,,bojovka‘“ probihala za tmy
a bez svétel. Tym se rozdélil, s ¢imz trenéfi zjevné pocitali, a po ptl hodiné se zacali hraci
hledat. Po slouceni tymu nésledoval ukol zaméfeny na orientaci v ¢ase a prostoru. Trenéfti
hractm tekli, aby se ve dvojicich rozesli po celém lese a presné za dvacet pét minut piisli
na misto, odkud se rozesli.

Vecery byly vyhrazeny pro spole¢né sledovani filmt, béhem kterého se hraci véno-
vali uvolnéni a protazeni téla. Filmy mé¢li ur€ity piesah a byly ze sportovniho prostredi.
V obou ptipadech byly klicovymi ideami filmového déje vytrvalost, odvaha a pokora.

V komunikaci trenéri béhem pobytu mé zaujaly dvé situace, které uvadi tab. 16.

Faze Kontext Trenér Poznamka
. ) ) Trenéfi vybizeji hrace, aby
Po Hrac se trenéra pta, si poradili sami.
) kde si mlze koupit »Bud objevitel.”
zapase. | ., samostatnost
jidlo.
zvidavost
HraC|vrTechaI| ,,Hovsv/, uz d/ouhoy dobt{jste Silny ddraz na propojent
neporadek na k nécemu vedeni! Jestli se v ey ,
Po . : slusného chovani a védomi
.y stolech. Trenér sije | chcete chovat jako prasata, o .
vedefi. ) ] ’ sounalezitosti s klubem.
zavolal zpatky do tak sundejte ty teplakovky doovéd
jidelny. a jedte do Prahy!” zodpovednost

Tab. 16 Pozorovani
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5 Vyhodnoceni

V posledni kapitole této bakalafské prace se zaméfim na vyhodnoceni realizovaného
pozorovani. Na tomto misté porovname, jestli metody a Cinnosti, které jsou uvedeny
v dokumentaci klubu nebo byly zminény ve vypovédich trenért, koresponduji s pozo-
rovanim.

Z pozorovani pfi ptilezitosti konani utkani jasné vyplyva snaha trenéri o co nejmensi
zasahovani do pribchu utkdni. Trenéti do zépasu smérem k hra¢lim vstupuji jen mini-
maln¢. Nechavaji hrace prozivat utkani a béhem polocasové prestavky reflektuji s hraci
jejich postiehy a dojmy ze hry. Zarovei se pred zapasy s hraci domluvi, na jakou ¢innost
maji zaméfit svou pozornost. Tento piistup koresponduje s metodou He-Art koucinku.
Tim, ze hraci nejsou béhem zéapasu direktivn¢ vedeni, se otevird prostor pro rozvoj
tvorivosti, hravosti a samostatnosti.

Velmi dilezitou metodou kazdého pedagogického pracovnika je komunikace s edu-
kanty. Komunikace provazi veskery kontakt hracu a trenért. Diilezity prvek komunikace,
na ktery trenéfi upozoriiuji v prezentaci koncepce tymu U15, je kladeni otazek. Z pozoro-
vani vyplyva, Ze trenéfi mimo utkani uzivaji jiz zminény koucink druhého typu. Skrze
kladeni otazek se snazi hrace vést ke kritickému i tvofivému mysleni. Opét je kladen
diiraz na to, co hréci citi a prozivaji. Komunikaci také vyuzivaji jako nastroj, skrze néjz
se snazi dosahnout cilli vychovy. Trenéfi se Casto hracl ptaji, pro€ je to, co jim fikaji,
diilezité, a pokud na to hraci nepfijdou sami, trenéfi jim to sdéli pfimo nebo se je opétovné
pokusi navést, aby na to hraci prisli.

Béhem pozorovani se nejvice opakuje snaha trenért vést hrace k tomu, aby si odpo-
véd’ na otazku nasli sami. Davaji hra¢lm dostatek prostoru na to, aby se nad obsahem
komunikace dokdzali zamyslet a vstfebali jej. Zpisob komunikace byl klidny, béhem
pozorovani jsem se nesetkal sZzadnym naznakem agresivni komunikace ve smyslu
direktivniho zptisobu vedeni. Pokud naptiklad hraci nenapliiovali pii nékterém cviceni
pfedstavy trenért, trenéfi hra¢lim svou predstavu vysvétlili 1 s ndzornou ukazkou. Nikdy
hra¢tim nevycetli jakoukoli chybu, at’ uz v utkani ¢i tréninku, naopak se snazili vysvétlit,

pro¢ k zavahani doslo a poradit, jak se zachovat priste.
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Cinnost

Zameér

Kontext

Spolec¢né sledovani
A-tymu.

Kladny vztah ke klubu,
kolektivita

Prvni sledovani probihalo na fotbalovém
stadionu, druhé zprostifedkované na
soustredéni.

Pracovni ¢innosti.

Respekt, pokora,
pracovitost

Hraci spolecné vyklizeli prostory starého
bufetu na stadionu Juliska.

Spolec¢né sledovani
filma.

Kolektivnost, vytrvalost

Hraci spolecné sledovali filmy ze
sportovniho prostredi, jejichz hlavni
myslenkou byla vytrvalost.

Prizkum.

Vytrvalost, kolektivita,
odvaha, sebevédomi,
cilevédomost

Hraci byli vystaveni nepfiznivym
podminkam (zima, tma, nepftiznivy
terén, rozpadnuti skupiny).

Spolecné ¢teni citatl
Johana Cruyffa.

Zvidavost, kritické
mysleni, kolektivita

Citaty byly zaméreny na oblast fotbalu.

Reflexe polocasu.

Cilevédomost, tvorivost,
sebevédomi, vytrvalost

Po kazdém odehraném polocase vedli
trenéfi s hraci reflexi zamérenou na
prozitek a vykon hracu.

Pusty ostrov.

sebevédomi, kritické
mysleni

Samostatné placeni | Zodpovédnost, Hraci sami predali finan¢ni obnos
prispévkd. samostatnost trenérdm.
. Hraci pfi této Cinnosti méli napsat pét
Uprimnost,

spoluhracq, které by si vzali na pusty
ostrov a pét, které by na ostrov nevzali a
tento vybér odlivodnit

Upfimnost, kritické

Hraci uvedli na jednotlivé posty hrace,

Domecek. - s kterymi by chtéli hrat a na jakém postu
mysleni , . Yl x
by daného hrace chtéli jako spoluhrace.
Hraci si pri kazdém pozorovani vedli
Ly Samostatnost, rozcvicku samostatné. Trenér se
Rozcvicka. N . . fvi s
zodpovédnost informuje pouze o tom, co hraci maji

v planu za cviceni.

Hrac rozhodéim.

Respekt, sebevédomi,
spravedlivost, odvaha

Hraci béhem pripravnych zapasu
vykonavali roli rozhodcich.

Vyslap na horu

Vytrvalost,

Hraci béhem ctrnactikilometrového
vySlapu nesli ve dvojicich zodpovédnost

sebevédomi, kolektivita

Radhost. zodpovédnost za jim svéreny mic, ktery si méli béhem
cesty prihravat. Dva pary mic ztratily.
Hraci béhem ranni rozcvicky utvofili
. Vytrvalost, odvaha, . vii ) s v vy
Otuzovani. skupiny po péti hracich a spolec¢né méli

v Fece Becvé udélat pét drepd.

Zapasnicky souboj.

Asertivita, respekt,
spravedlnost, odvaha,
sebevédomi,
samostatnost,
vytrvalost

Hraci byli vystaveni situaci, kdy se méli
v ¢estném souboji postavit svému
protivnikovi (spoluhraci). Toho méli
premoct nebo dostat ven z vyznaceného
uzemi.

Trénink ISL s WU15.

Kladny vztah ke sportu,
respekt

Spolecny trénink ISL s dévcaty,
fyziofitness cviceni.

Tab. 17 Pozorované ¢innosti
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Tteti metodou, kterd by méla byt potvrzena ¢i vyvracena, je zazitkova pedagogika.
Vybudovat zazitkovou aktivitu v prostiedi fotbalového klubu je mozné pievazné na
letnich ¢i zimnich soustfedénich. Mezi aktivity postavené na zazitkové pedagogice, které
se realizovaly béhem pozorovani, fadim také pracovni ¢innosti. Béhem pozorovani na
hernim soustfedéni byli hraci vystaveni situacim, béhem nichz byli vyvedeni z komfortni
z6ny. Tato situace nastala naptiklad pfi otuzovani v fece, pii vecernim priizkumu nebo
pfi vyslapu na horu Radhost’.

Poté, co jsme potvrdili pozorovani jiz zminénych tfi metod, zamétime se na pozoro-
vané ¢innosti a zaméry, které mély tyto Cinnosti napliovat (viz tab. 17). Tyto zdméry pak

porovname s cili vychovy uvedenymi v kapitole 2.2.

Cil Pozorovdan | Metoda/¢innost

Vychovat tvofrivé hrace. ANO He-Art koucink.

Vybudovat v hracich kladny vztah ke klubu. ANO Spolec¢né sledovani A-tymu.
Vychovat vytrvalé jedince. ANO Otuzovani.

Vychovat sebevédomé jedince. ANO Komunikace (viz tab. 15).
Vychovat kolektivné orientované jedince. ANO Spolecné sledovani filma.
Vychovat spravedlivé jedince. ANO Hrac rozhodcim.

Tab. 18 Pozorovani primarnich cili vychovy

Cil Pozorovan | Metoda/¢innost
Vybudovat v hracich kladny vztah ke sportu. ANO ISL trénink.

Vybudovat v hracich kladny vztah k fotbalu. ANO He-Art koucink.
Vychovat pratelské jedince. ANO Komunikace (viz tab. 13).
Vychovat upfimné jedince. ANO Pusty ostrov.

Vychovat pokorné jedince. ANO Pracovni ¢innosti.

Vést hrace k respektu k ostatnim. ANO Hrac rozhodcdi.

Tab. 19 Pozorovani socialnich cili vychovy

Po potvrzeni metod a po uvedeni pozorovanych ¢innosti a jejich zaméri se nyni
zamé&fime na skutecnost, zda metody, pozorované ¢innosti a jejich zaméry koresponduji
s cili vychovy vyplyvajicimi z dokumentii a rozhovori s trenéry, které byly identifiko-
vany v kapitole 2.2. Nékteré cile vychovy miize napliiovat vice ¢innosti ¢i metod,
v tabulkach 18, 19 a 20 je vSak uvedena pouze jedna. Vzhledem k délce pozorovani

budeme vychazet z predpokladu, Ze pokud byla pozorovéana jedind ¢innost jejiz zamér
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koresponduje s cilem vychovy, pak se deklarované zaméry Cinnosti shoduji s edukacéni
realitou. Nejdiive se zamétime na primarni cile vychovy (viz tab. 18). Poté nésleduje

vyhodnoceni socidlnich (viz tab. 19), individualnich (viz tab. 20) a hernich cila (viz tab.

21) vychovy.
Cil Pozorovan | Metoda/¢innost
Vychovat cilevédomé jedince. ANO Reflexe pologasi.
Vychovat odvazné jedince. ANO Otudovani.
Vychovat zodpovédné jedince. ANO Placeni pisp&vki.
Vychovat kriticky myslici jedince. ANO Pusty ostrov.
Vychovat zvidavé jedince ANO Cteni textdl.

Tab. 20 Pozorovani individualnich cili vychovy

Cil Pozorovan | Metoda/¢innost
Vychovat hravé hrace. ANO He-Art koucink.
Vychovat asertivni hrace. ANO Zapasnicky souboj.

Tab. 21 Pozorovani hernich cild vychovy

Cil Pozorovan | Metoda/€innost
Vychovat pracovité hrace. ANO Pracovni ¢innosti.
Vychovat samostatné hrace. ANO Placeni prispévka.
Vychovat empatické hrace. ANO Sledovani filma.

Tab. 22 Pozorovani cilti vychovy plynoucich z prezentace koncepce u tymu U15

Z uvedenych tabulek vyplyva, zZe cile vychovy, které jsou uvedeny v kapitole 2.2,
koresponduji s realizovanymi ¢innostmi ¢i metodami, které byly zaznamenany béhem
pozorovani.

Jako mén¢ opodstatnéné se muze zdat vyhodnoceni cile vychovy zaméfeného na
pratelskost jedinct v tabulce 19. Psychologicky slovnik®® definuje pratelstvi jako ,, trvaly
vztah zaloZeny predevsim na pozitivnich emocich a diivere. “ Pokud budeme pratelskost
hract chapat jako schopnost hrace tento vztah navazovat a udrzovat, mizeme naplnéni

cile nalézt v celkovém kontextu vychovy klubu FK Dukla Praha. S timto cilem totiz uzce

3 Srov. HARTL, Pavel a Helena HARTLOVA. Psychologicky slovnik. str. 462.
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souvisi napiiklad upfimnost, respekt, pokora, sebevédomi ¢i kolektivita. VSechny zmi-
néné pojmy lze v cilech vychovy nalézt a jejich napliiovani bylo v pozorovani vychovné
reality potvrzeno. Je také zcela nepochybné, Ze trenéfi svym piistupem napomahaji

k utvareni ptatelské atmosféry, kterd pomaha k dosazeni tohoto cile.
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V zavéru této bakalaiské prace bych se chtél mimo vysledku pozorovani, ktery je po
ptrecteni predchozi kapitoly ziejmy, pozastavit také nad né€kterymi myslenkami, které mi
z prace vyplyvaji. Jako prvni se tedy zaméfim na samotny vysledek pozorovani. Na
hlavni vyzkumnou otdzku, jak koresponduji zdméry ¢innosti fotbalového klubu Dukla
Praha v oblasti vychovy mladeze s realitou, odpovim, Ze koresponduji v plné mite. Je
pravdépodobné, ze metody nebo ¢innosti trenérti se mohou u jednotlivych tymu v tomto
klubu lisit, nicméné z mého pozorovani vyplyva, Ze to, co klub a trenéfi deklarovali, bylo
v pozorovani vychovné reality spatieno.

Na zavery plynouci z této bakaldiské prace pohlizim ale také z jiného uhlu pohledu.
Po prostudovani a pochopeni koncepce FK Dukla Praha a po pozorovani vychovné
¢innosti trenért tohoto klubu jsem nabyl dojmu, Ze jsem se dostal na spravné, v ¢eském
fotbale vSak velmi ojedinélé misto. Miij dojem mi potvrdili samotni trenéfi a také situace,
které jsem béhem pozorovani spatfil. Jako ptiklad uvedu odmitnuti nabidky, aby druhy
polocas pratelského utkani odpiskali hraci z tymu soupete. Jako dal$i ptiklad mohu uvést
direktivni zptisob vedeni tymu ze stran trenérii ostatnich klubti.

Velmi podstatné jsou zakladni myslenky, které se v koncepci klubu odrazi. Tou prvni
a zcela zasadni je orientace na prozitek a radost ze hry. Fotbal mé podle klubu mladé
hrace predevsim bavit. S timto souvisi metoda He-Art kouCinku, kterd dava hracim
prostor pro tvotivost, svobodu a prozitek. Hraci pii pouziti této metody nejsou zahrnuti
ptikazy trenérii. Propojeni obsahu tréninkii se zapasem prostiednictvim zaméteni pozor-
nosti na dany herni prvek, reflexe a rady ze strany trenért béhem polocasu davaji hracim
svobodu a moznost ucit se pomoci vlastni zkusenosti. Jedna se o metodu, ktera by, podle
mého nazoru, méla byt v tomto prostiedi aplikovana plosné.

Druhou myslenkou je osobnostni riist hract. Klub na takto vysoké urovni uvadi, ze
si je védom toho, Ze jen nizké procento mladych hraci se stane profesionalnimi fotbalisty.
Prave z tohoto diivodu se snazi hrace rozvijet také jako osobnosti. Z mé bakalatské prace
vyplyva, ze klub citi svou odpovédnost za to, aby z hracti nevyrostli jedinci, ktefi znaji
jen fotbal a ktefi budou ,,pro Zivot po fotbale nepouzitelni®. Snazi se z hraci vychovat

jedince, kteti se postavi vyzvam zivota a ktefi se v Zivoté ,,neztrati*.
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Pokud vezmu v potaz fakt, ze se jedna o fotbalovy klub, ktery funguje na nejvyssi
urovni a moznost stat se profesionalnim fotbalistou je zde daleko vétsi nez ve vétSiné
klubii v Ceské republice, povazuji za obtizné pochopitelné, pro¢ je smér vychovy mladeze
v FK Dukla Praha v prostfedi fotbalovych klubl tak ojedinély. Proto chapu mou
bakalatskou praci také jako cennou moznost ,,nahlédnout pod poklicku* vychovy mla-
deze slavnému ceskému fotbalovému klubu, ktery jde proti proudu a ve kterém pracuji
lidé, ktefi nechapou déti jako prostiedek k dosazeni svych osobnich ambici.

Je dilezité zminit, Ze ve FK Dukla Praha neni kvalita fotbalu jako takového v zadném
pfipadé¢ devalvovana. To, ze klub nepovazuje za primdrni hodnotu vysledek zapasu,
neznamend, Ze nezalezi na piedvedeném vykonu hract. Cilem kazdého fotbalového
klubu je, a Dukla Praha neni vyjimkou, vychovat hra¢e pro prvni tym, tedy A-muZzstvo.
Ve fotbalovém klubu Dukla Praha zvolili jen jiny zptisob dosazeni tohoto vysledku nez
ten, ktery je bézn¢ pouZzivan v ostatnich fotbalovych klubech, pficemz tento zpiisob stavi
na predpokladu, Ze pokud chce klub vychovat kvalitni fotbalové hrace, musi také
vychovavat silné osobnosti.

Jak jsem jiz naznacil, tato bakalarska prace ma pro me osobné dvé roviny. Tou prvni
je kvalitativni vyzkum zalozeny na otézce, jak koresponduji zaméry €innosti deklarované
klubem s realitou. Druhou rovinu této prace chépu jako moznou inspiraci, kterou tato
prace mize poskytnout trenérim mladeze ve sportovnich klubech. Cile a hodnoty
vychovy ve fotbalovém klubu uvedené vyse by podle mého nazoru mély byt zastoupeny

v kazdé koncepci vychovy mladeze, a to nejen ve fotbalovych klubech.
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Obr. 1 Hraéi s rozhod¢imi
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Obr. 2 Vyslap na horu Radhost’
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Priloha IIL.: Rozhovor s Pavlem Sedlackem, trenérem tymu U15
Jak se pozna “Clovécina” trenéra, nebo jak se vlastné trenéri vybiraji?

Zacina to tim, Ze ten ¢lovek se néjakym zpiisobem objevi, oslovi, pfijde prosté z venku.
Rekne trénoval jsem tam a tam, nebo je to n&jaky student, ktery by s tim chtél za&it. No
a ta “Clovécina” se néjaky zplisobem ukazuje v Case. To znamena, Ze na zacatku se mu
nastini néjaké zékladni véci, jak ta Dukla vlastn¢ funguje, projde néjakym pohovorem
a s nékym si promluvi, na druhou stranu ti kluci uz vétSinou vi. Poté se hleda kategorie,
kde by ten trenér zacal, samoziejmé zalezi na kvalifikaci, vétSinou zacinaji na pozici
tietich trenérti. Naprosto jednoznacné je tam pozadavek pfistupu, ktery je uveden
v kodexu nebo v té filosofii. Ale vétSinou je to posuzovano subjektivné vedoucimi

trenéry, tj. Petrem FiSarem u zaki a u dorostu Jardou Hynkem, soucasnym trenérem acka.

Jeste je tu jeden diilezity cil, a to vychovat trenéry z kluk, kteti prosli tim systémem a vi
a znaji zpusob té prace. To znamend, ze ted mame v UlS5 dva kluky, kteti prosli
kompletné vychovou Dukly a chodi k t¢ém malym do U7. Plus starsi kluci uz se v tom
objevuji a né¢jakym zpiisobem do toho zasahuji. Je to idedl, protoze ti kluci uz vi, jak to
funguje, protoze tim sami prosli. Celé je to na zacatku, protoZze tato nova koncepce

odstartovala v roce 2010.

Role tretiho trenéra? Vsiml jsem si, Ze se zapojuje s kluky do cviceni, tak jestli je to

néjak cilené?

Ano mas pravdu, ale to se snazime zasahovat vSichni tfi i j4 1 Petr. Neni to role pouze pro
tietiho trenéra. Ta role je pro toho nového trenéra nebo toho, ktery neméa moc cas.
NerozliSujeme na prvniho nebo tietiho trenéra. Kazdy do toho procesu vstoupi, protoze
kazdy mize vidét néco jiného. Vezme si slovo, co tam vidi, co by se mélo a nemélo, to
je samoziejmé. Nosny je urCité prvni trenér, ktery rozhoduje prakticky o vSem, ale

funguje to tu tak, ze se k vécem vyjadii cely trenérsky tym.

To vstupovani do tréninku v roli hrace, tam citim ohromny vliv toho, ze jako byvaly hrac¢
vim, jakym zplsobem by se to mélo hrat, ale kdyZ se na to divam z venku, tak to tak
necitim. Proto kdyz do toho jdeme s kluky, tak se ndm odkryvaji upln€ nové véci. Vycitim
tieba, kde jsou nedostatky a kde naopak jsme silni nebo co potfebuje konkrétni hrac.
Kluktim to dava zase pocit skutecné chlapské hry, protoze se s nimi nemazeme. VétSinou

si najdu takovy ty ,,bolestinky” a ti borci jsou z toho hotovy. Kluky to nabudi a ten trénink
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dostane jiny rozmér. Nevstupujeme do kazdého, ale ¢as od Casu je to urcité dobré jak pro

kluky, tak pro nés.

Specifika pro kategorii U15?

Urcité je dalezity fakt, Ze kluci ve starSich Zacich prechazeji na velké hiisté. Chceme, aby
se kluci naucili vyhodnocovat herni situace, tak jak by to mélo probihat v dospélém
fotbale, samoziejmé s ptihlédnutim k véku. TakZe oni se v podstaté uci zdkladiim taktiky,
ale pfirozen¢, to znamena hernimi formami, nedrilujeme nic. Musime naucit ty kluky
fungovani v daném hernim systému, protoze hrajeme 4-3-3. Aby kluci védéli, co se po
ném chce, kdyz je krajni bek, stfedni zaloznik, nebo na hrotu. Chceme, aby kluci
pochopili zékladni principy hry, kterou hrajeme. Snazime se hrat kombina¢ni fotbal
s rozehravkou odzadu a co nejvice drzet balon. A po ztraté mice okamzité presovat a tyhle

zakladni principy hry. Nejdeme Zadné signdly nebo opravdu hlubokou taktiku.

V dokumentu Filosofie vychovy mladeZe je souslovi: ,,budovani silné individuality

pracujici pro tym“. Jak toto chapat?

V tom dokumentu je spousta protikladl, se kterymi se ti kluci musi naucit pracovat,
atohle je jeden z nich. My na jednu stranu chceme rozvijet pravé tu spolupraci
a kamaradské vazby i tfeba s kluky, proti kterym hrajeme. ProtoZze my jsme ti herci a oni
s ndmi. Snazime se o to, aby ty kluky hra bavila. TakZe hru chapeme tak, Ze jsme na stejné
lodi, my prosté hrajeme spolu, my nehrajeme proti nim. My vSichni néjakym zplisobem
tu hru utvafime a nechceme druhy tym chépat jako nepratele a ty, kdo jdou proti ndm.
Povazuji to za silné téma, protoze kdyz to lidé berou jako proti, tak tam jsou pak pravée ta
zranéni. Nasim cilem je, aby si ti kluci potad hrali, aby to byla prosté hra. Nicméné i tady
v té hie a laskavosti k tomu druhému, v ucté a respektu my potiebujeme, aby kluci byli

silni, dirazni a aby do toho §li naplno.

Oni do toho prosté musi Slapnout a v rdmeci pravidel nedat soupeti ani centimetr prostoru.
Kluci musi jit tvrd€ za vitézstvim a soucasné s tim musi udrzet respekt, uctu a laskavost
k tém kluk@m. Pro ty kluky je to urcité tézké, protoze musi byt silni a asertivni, bez agrese,
ale nesmi byt ani uslapnuti. Ti kluci se museji najit v t€ poloze mezi tim, musi byt

véalecniky ale s velkym respektem a tctou k tomu druhému. Respektovat, kdyz je nékdo
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slabsi ale 1 silnéjsi, respektovat rozhod¢iho, kdyz nékde udéla chybu, to vSechno k tomu
patfi.

Konkrétné k ty silny individualité pracujici pro tym, to je dalsi protiklad. Kluci se musi
najit a byt silnou individualitou, ale aby si uvédomili, Ze v prvni fadé hraje Dukla. Fotbal
je kolektivni sport. Kluci musi pracovat na sob¢ jako individualité, ale zdroven pracovat
pro tym, pomdhat druhym. Byt ten leader. Takze se dostavame k tomu, Ze ten protiklad
vlastné az zase takovy protiklad neni, protoze kdyz ta individualita bude siln4 a bude

leader, tak ud¢la tu nejlepsi praci pro tym.

Jak jim tohle jako trenéfi predavate?

V prvni Grovni se o tom takhle bavime. Je jim to tedy siln¢ vyslovovano, coz je
samoziejmé malo. Snazime se o to, aby byli vystavovani situacim, ve kterych to n¢jakym
zpiisobem proziji. Nemame problém dat do hry ,,slabsi” kluky a ty lidry stahnout. Ti,
v uvozovkach ,,slabsi” kluci, se vétSinou nechaji tahnout témi kluky, ktefi délaji ten
vysledek. Takze ti kluci jsou vystavovani tomu, Ze oni ted’ musi zacit tdhnout ten tym. To
je takovy to: “Kdo, kdyz ne ja?” K tomuhle ndm slouzi pteborova utkéani, kam posilame
kluky, kteti by si to méli osvojit. PoSleme mezi mladsi kluky par starSich a silné jim to
vyslovujeme. “Kluci jste tady proto, abyste pomohli tém mladsim a abyste ukazali, jaci
tahouni toho tymu miizete byt.” To je pro n¢ samoziejme velice t€zké, a ne kazdy ten kluk
to zvladne. Na druhou stranu, pokud da tii goly, jeSté to neznamena, Ze to zvladl. Ten

kluk musi byt skute¢né oporou a ani ten gol dat nemusi.

Opét k dokumentu Filosofie vychovy: budovani zazitkovych aktivit mimo hFisté?

Tim se mysli vystupovani z toho hfisté, protoze my ty kluky nechceme rozvijet jenom na
tom placku. Nekdy méme takovy pocit, Ze se tam vychovavaji takovy ty ,.cviceny opice*.
My chceme samoziejmé rozsifovat fotbalové dovednosti, ale je dualezité, aby ti kluci
vnimali 1 jiné podnéty a velice s tim souvisi vystup z komfortni zony. ProtoZe pro né to
htisté bude komfortni zéna vzdycky. On totiz, ten charakter se pozné jenom v té krizi a
da se taky n¢jakym zplsobem utvafet. Snazime se to délat cilené¢ a rozsifit to jejich

vnimani i dal, zejména do ptirody.
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Mame tady pole, které je tak dva kilometry od Julisky. My tedy vybéhneme, mame vybé¢h,
dob&hneme na pole, tam pfijde borec da nam pluh nebo kosy a kluci pracuji tfeba hodinu,
hodinu a pil. Opravdu tvrdé makaji. Takze je to normalné regulérni posilovna. No
a takhle makaji a po té hoding& a piil bézi zpatky. Cili silovy trénink, vytrvalost a jesté je
tu ten aspekt toho projektu, Ze néco dobrého udélaji. I to je pro n&ktery kluky vystup

z komfortni zony.

Otuzovani v fece. Na soustiedéni se normalné rano vstane v Sest hodin. Bézi se ke splavu
a vSichni ti kluci do toho musi naskdkat a ta voda ma tifeba 15 stupiid. A jdeme i my,
trenéfi. Nebo no¢ni pochod fekou, kilometr a ptl proti proudu feky a v noci. Ted’ nevidis
na krok, zima jako blazen, feka huci a jdeme. Nebo hrajeme fotbal s gymballem v fece.

Vezmeme tenisky, tam nerovnosti atd.

Zimni soustfedéni, to jsou piechody. Zadny takovy, Ze autobus je odveze. Normalné ve
4 réno se vstalo a 10 kilometri ptechod hor. My fikali, Ze Hannibal piesel Alpy, tak my
ptejdeme tady hory. Kluci vzali bagly, ptesli hory a v 10 hodin nam jel vlak. Taky to, jak
nam malem ujel bus. My sedm kilometrii od zastavky a posledni autobus do Prahy nam
jel za piil hodiny. To si nékteti kluci sahli opravdu na dno. Ted’ prosté situace, ze bud’ to
stihneme, nebo ne, regulérné zivotni situace. Neméli jsme Zadny plan B, takze jsme fekli,
ze jestli tam nechceme zlstat, tak to prosté musime dat. Ti kluci nasadili takovy tempo,
ze nektefi regulérné breceli, Ze uz nemtzou, ale museli, protoze bychom zistali nékde v
Sobotce ve vychodnich Cechéch. No a stihli jsme to. Ti kluci byli tipIné vyfizeni no, ale

stihli to.

Dal je to pfespani pod Sirakem. Na Radhosti jsme vlastné vzali spacaky a normalné jsme
Sli nahoru, rozdélali ohei a pfespali. V 1ét€ prespavame na hiisti na Julisce a rano jedem
na utkdni. Je to takovy teambuilding. Dal tam jsou pracovni ¢innosti, prace v lese, prace
v ustavu. Ted’ jsme tam vlastné byli malovat stény v Gstavu a je to takovy ten socidlni
prvek, ze ti kluci vi, Ze poméhaji. Uklizeni tribun po utkani A tymu. Dostanou kybl a hadr
a jdou uklidit lavicky po zépase. Ted’ na tom vidis, jak se k tomu ti hraci stavi. Snazime
se, aby to ti kluci vydrZeli a makali. N¢jakym zplisobem to funguje a rodice jsou za to
radi. Kolikrat to jsou opravdu tézky véci, tieba fezali motorovou pilou, samoziejme
s dohledem, ale alesponi si na to $ahli a kazdy ufizl tieba vétev. Uz se dostavaji k tomu
normalnimu Zivotu. Cilem je, aby se naucili pracovat v té krizi, aby prosté zabrali a

zjistili, Ze ty svoje hranice miZou posouvat.
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Taky se nam stalo, Ze si kluci vymknou kotnik tfeba pii vybchu. A to je ten redlny Zivot.
Kluci ho vzali, ud€lali nositka, stfidali se v tom, kdo ho ponese a tak dale. O tom je Zivot.
A Jelinek o tom mluvi. On tik4, Ze se ty déti maji vytahovat z téch komfortnich zon potad.

Protoze dnesni spole¢nost zije ve strasnym luxusu.

Hlad po informacich, zvidavost?

Z nasi strany je na kluky kladen tlak na to, aby oni sami zacali hledat. Neni to jen o tom,
ze jim dame na prazdniny tfeba seznam filmu, které maji né¢jakou nosnou hodnotu. Ja
vlastné¢ délam to, ze klukiim vytisknu néco, co mé zaujme, a pak si to na tréninku
precteme. Samoziejme to mé v sob¢é zase néjaké poselstvi, ale my hlavné chceme, aby
oni sami s timhle chodili. Je pravda, Ze se to zatim moc ned¢je, jenom parkrat se to
objevilo a na tom bychom radi zapracovali. Jsou vedeni k tomu, aby hledali, aby tam byla
a ta vnitini motivace, aby kluci tomu tymu pfinesli n¢jaky podnét. Jsou vedeni tim
zpusobem, Ze jim fekneme: “Najdi si odpoved, béz si zjistit,” a nékdy opravdu prekvapi.
Ale spis to jsou zatim ty fotbalovy véci. Jeden klucina si na zaklad¢ nasich bojovek koupil
knihu pfeziti, takze studuje, jak rozdélat ohen, ulovit jestérku a tak. Regulérné armadni

ptirucka.

Davate klukam cile?

Zajimava otazka, no musim fici, ze klukiim cile nedavame. SpiSe se snazime o to, aby si
oni sami dali cile, a to jak ve fotbale, tak v Zivoteé. KdyZ jim my dadme cile, tak to budou
nase cile a ne jejich. Kdyz si das cil, tak co se stane, kdyZz ten cil nesplnis? Kdyz si das
cile, tak je to takové moc rozumové na ukor prozitku. SpiSe nez cile bych si polozil
otazky: Kam jdu? Kam bych chtél smétovat? Opravdu po tom touzim? Bude posledni
minuta a chybi ti jeden g6l k dosazeni cile, mizes ptihrat a spoluhra¢ to trefi a vyhrajete,
nebo zakoncis, prestoze jsi v horsi pozici? Podle mé by tyhle cile odvad¢ly od samotného

prozitku ze hry.

Normy a pravidla v tymu?

Kromé podavani ruky s pohledem do o€i to je tieba omlouvani, které je zasadné osobné

od hrace. Nebo jakykoli problém. Véci, které kluk mlize vytidit sém. Zasadné komunikuje
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s nami sam bez toho, aby do toho zasahovali rodi¢e. Sami plati ptispévky, zadné bankovni
ptevody. To je proto, aby ti kluci méli ty penize v ruce a uvédomili si, Ze to, Ze tady hraji,
rodic¢e néco taky stoji. A také za to nesou zodpovédnost, kdyz jim je rodice svéii. Chtéli
bychom, aby mluvili pfimo a aby tam byla prosté pravda. Samoziejmé to neni pro ty
kluky uplné jednoduché, protoze kazdy je n€kde jinde. Norma je urCit¢ starani se
o balony, neni uréend zadna sluzba, ale ti kluci védi, ze pokud chtéji hrat, tak si je musi
nafoukat a tak dale. Nikoho neurcujeme, je to Cist¢ na nich. Ty balony si musi taky

spocitat pted a po tréninku.

Zvladani konflikti v tymu?

Pokud se jedna opravdu o konflikt, ktery je skrze tfeba i rodice, tak se s hrac¢i rozloucime.
Chceme, aby ten tym byl opravdu ¢isty. Samoziejmé ti kluci jsou mladi a jsou to pouze
lidi, takze pokud se kopnou a néjak se pohadaji, ok, at’ si to vyftikaji a jede se dal. Mam
takovy pocit, Ze ti kluci jsou opravdu kamaradi a snazi si pomahat. Samoziejmé s n€kym
kamaradim vice a s n¢kym mén¢, ale pokud se tohle stane, tak si to vyfesi a je to opét
Cisté. N€kdy, kdyz citime, Ze by to bylo ku prospéchu, tak si s kluky zahrajeme Ohnivou
kouli, to je nafez. Kluci si posedaji do kruhu a vezme se balon. Jeden z téch klukli vezme
balon a pokud chce néco fict, tak ho hodi druhému, ke kterému mluvi, a férové mu to
fekne do o¢i. On ho zase hodi tfeba jemu, ale procisti se vzduch. Ten balon tam lita, to
jsou nékdy naloze. Nicméné dostanou to ze sebe ven. Jesté je podobna hra v kruhu a tam

si kluci tikaji, pokud se chtéji nékomu za néco omluvit.
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Priloha III.: List s citaty Johana Cruyffa

Johan Cruyff
1947-2016

Johan Cruyff nebyl jen vyjimecny hrdc, jeden z nejlepsich v historii. Mél i unikdtni pohled na fotbal po konci své

kariéry. Tady je sedm jeho nejtrefnéjsich vyroka.
1., Fotbal hrajete hlavné ve vasi hlavé. Nohy, ty jsou pomocniky.”
2. Hraét fotbal je velmi jednoduché. Ale umét hrét jednoduchy fotbal, to je velmi, velmi tézké.”

3., Kvalitni hra bez vysledkdi je zbyteénd. Vysledky bez kvalitni hry jsou nudné.”

4. ,Co je to rychlost? Novindri asto zamériuji rychlost za predvidavost. Jestlize vystartuju za micem drive neZ
soupe¥, zdd se, Ze bézim rychleji. Ale tak to neni.”

5., Technika, to neni schopnost udélat tisic nozicek. Ty nacviéi kazdy a pak mize do cirkusu. Fotbalova technika,
to je uméni poslat mi¢ jednim dotekem, sprévnou rychlosti, spravnym smérem, sprdvnou nohou ve spravny as na
spoluhrace.”

6., Je statisticky dokdzdno, Fe hrdé md béhem utkdni mic na svych kopackdch v jednom utkdni pramérné tri
minuty. TakZe klicové a nejdalezitéjsi pro uspéch je, co déléte béhem téch 87 minut, kdy nemdte mic. Toto urcuje,
jestli jste dobry hrd¢ nebo ne. ¢

7. Je strasné, kdyz klub odmitne hrdée na zdkladé pocitaéovych statistik nebo pristrojii, coZ se dneska déje denné.
Jd bych neprosel. V patndcti jsem levackou nekopl ani patndct metrd, pravackou sotva dvacet. Unikatni schopnost

a techniku, to zméfit nejde.”
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Abstrakt

SVEC, M. Vychova mlddeze ve fotbalovém kiubu Dukla Praha. Ceské Budgjovice, 2017.
Bakalai'ska prace. Jiho¢eské univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Teologicka fakulta.

Katedra pedagogiky. Vedouci prace P. Bauman.

Kli¢ova slova: cile vychovy, Dukla Praha, edukacni prostiedi, fotbal, fotbalovy klub, He-

Art koucink, koncepce, mladez, osobnostni rozvoj, pozorovani, vychova

Hlavnim vyzkumnym cilem této prace je zjistit, jak koresponduji zaméry cinnosti
fotbalového klubu Dukla Praha v oblasti vychovy mladeZe s realitou. Teoreticka cast
prace se zabyva edukacnim prostiedim v kontextu fotbalového klubu. Dale analyzou
klubovych dokumenti a rozhovori s trenéry za ucelem zjisténi, jaké cile vychovy tyto
zdroje deklaruji. Praktickd cast obsahuje vysledky pozorovani vychovné reality
a porovnani téchto vysledki s cili vychovy, které byly klubem a trenéry deklarovany.
Bylo zjisténo, Ze tyto cile vychovy koresponduji s pozorovanou realitou v plné mife. Klub
preferuje osobnostni rozvoj hract a jejich radost ze hry pted kladenim pfiliSného dirazu
na vysledek zapasu. Vychova mladeze v FK Dukla Praha stavi na ptedpokladu, Ze pokud

chce z jedinct vychovat dobré sportovce, musi zaroven vychovavat silné osobnosti.
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Abstract

Youth Training in Dukla Praha Football Club

Key words: educational aims, Dukla Praha, educational environment, football, football
club, He-Art coaching, conception, youth, personality development, observation,

education

The main research objective of this thesis is to determine how the intentions of
educational activities carried out by the football club correspond with observable reality.
The theoretical section of the thesis deals with the educational environment in the context
of a football club. Further analysis of the club documents and interviews with coaches to
determine their educational aims. The empirical part of the research presents the results
of observation as well as a comparison of these results with educational aims proclaimed
by the club. We have found that the aims fully correspond with observed reality. The club
prefers personal development of players and their enjoyment of the game to match results.
The educational strategy in Dukla Praha draws on the assumption that education of

a strong personality is crucial for education of an excellent athlete.
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