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Zahrani¢éni obchod podnikatelského subjektu a determinanty diviujici
jeho prijem

Foreign trade business operator and determinants &cting its income

Souhrn

Bakal&ska prace se zabyva analyzou dvou obchodni¢ipagh dovozu
laboratornich fistroja spole&nosti SPECION. Hstroje jsou dovazeny ze z&nmimo
Evropskou unii (EU) a v ramci EU. Cilem préace jev@st celkovou analyzu a naslednou
komparaci obchodnich operaci, kterymi se dany podabyva. Zhodnoceniutkezitosti
n¢kterych determinait které ok varianty importu ovliviuji od sameého zatku obchodni
operace az po dodavku zboZi, je rrobsazenoNa zaklad ziskanych vysledk jsou

v praci uvedeny navrhy a dopdéani, které by mohly fircaovlivnit jeji prijem.

Kli ¢ovéa slova:Zahranéni obchod, dovoz, vyvoz, clo, kupni smlouva, obetiggbdminky,
podnik

Summary

The bachelor thesis deals with analyse of two coroi@lecases of laboratory
instruments imported by the company SPECION. Tisgruments are imported from the
country outside the European Union (EU) and insideEU. The aim of the thesis is to
make total analysis and following comparison of omrncial operations, in which is the
company engaged. Evaluation of importance of somierchinants, that both import
alternatives determine from the beginning of conuaéroperation up to the goods
delivery, is also included. Based on obtained tssulthe thesis specified suggestions and
recomendations, which could affect the income efadbmpany.

Keywords: Foreign trade, import, export, customs, purchaseraot, terms of trade,
company
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1. Uvod

Dnesni doba je velmi vhodna pro rozvoj mezinarodrdhchodu diky neustale se
prohlubujici globalizaci hospottkych a spokenskych procds Zahranéni obchod se tak
stal nejrychleji rozvijejicim se oétwim swtové ekonomiky a jeho objem se neustale
zwetSuje. Teorie i praxe prochazeji vyznamnymiémami, které vedou k jeStvyssi
specializaci  jednotlivych  zemi. K dalSim vyhodam zmérodniho obchodu
pafti zjednoduSovani podminek zahgamiho obchodu vé&kterych teritoriich ¢i
obchodnich komoditach. f2nivy rozmach tohoto sektoru se odrazi jak v cedko
zlepSeni ekonomickych vysleidlktak v pokroku vyvoje lidské spdleosti, tim je mySlen

rast Zivotni arove, demografickyist apod.

Zahranéni obchod je nedilnou seéaésti narodniho hospoiddvi a tudiz i dlezitou
sloZzkou, kterou je pé¢ba neustéle sledovatiznych hledisek. Pro podnik, jehoz hlavni
¢innost zavisi na mezinarodnim obchodu, je nutnélyaoeat vyvoj jednotlivych
determinani, které maji jak fimy, tak nepimy, vliv na jeho vyvoj. Kdyby se na tyto
ukazatele nebralfetel, mohlo by to vaznohrozit fungovani podniku i samotny vysledek
veSkerych obchad zejména jehoifjem. Diky neustale se zvysujici konkurenci v daném
oboru je prioritou pro tento podnik vybirat takox@hranini dodavatele, kié zarwi jak
kvalitu obchodovaného zboZi, tak i cenovou dostspno

Popisovany podnikatelsky subjekt - spolest Specion, fungujici od roku 1993, je
zantien na dodavky a servis prodtikienomovanych sf¥ovych firem pro zkuSebny,
laboratde kontroly kvality a monitoring vyrobnich progesv automobilovém,
cementé&ském, elektronickém i chemickémupmyslu. Déle pak pro vyzkumné a vyvojové

laboratdie v oboru materiéla studia povrana téz biologie, biochemie a farmacie.



2. Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem bakaltské prace je charakterizovatapéh dovozu zboZi ze zemmimo
Evropskou unii a vramci Evropského spelestvi. Na zaklad analyzy a komparace
obchodnich operaci, kterymi se dany podnik zabjrahodnocenaidezitost vybranych
determinani, které oba fipady ovliviwuji. DalSim cilem je navrhnout dop@eni pro
podnikatelsky subjekt na ktery typ importu se viaeeiit, pop. doporwit prabéZzna

sledovani vybranych ukazaiel

Metodika

Sekundarni analyza dat
K vypracovani teoretick&asti prace je pouzita analyzégusné odborné literatury.

Nezbytnym vychodiskem k provedeni praktickésti je skr informaci v dané
obchodni spolaosti a konzultace s odborniky. Na zaklaakto zjiS€nych informaci jsou

vytvoieny vlastni tabulky a schémata.

Praktick& ¢4st prace analyzuje cely gih dvou obchodnich ffpadi importu
laboratornich fistroji podniku a porovnava je z hlediska zemi dovozu Hdediska

determinant, které ovliviuji pribéh celé operace od saméh@a&u az po dodavku zbozi.
Komparace ziskanych informaci

Pomoci metody komparace informaci jsou navrhnub@odieni vybranému

podniku.



3. Literarni reSerSe

3.1 Formy zahranikniho obchodu
Mezinarodni podnikani je obvyktéenéno do ti skupin:
e Vvyvoz a dovoz zboZi a sluzeb (obchodni operace),
o formy nenaroné na kapitalové investice (licence, franchisinm)at
e kapitalow¥ narané formy vstupu na mezinarodni trhy (hapiimé zahrarini

investice). [1]

3.1.1 Dovoz

Jsou znamy dva druhy dovozu (importu). Doviimy a nepimy. Dovoz pimy se
vyznauje tim, Ze tuzemsky vyrobce nebo obchodnik nakalhmZzi od zahratiniho
obchodniho partnera. Naopak Hepy dovoz se uskutei vramci nakupu zboZzZi
tuzemskym vyrobcem nebo obchodnikem od tuzemskéhozde, ktery zboZi nakoupil

v zahrandi.

3.1.2 Vyvoz

Stejré jako u dovozu, existuji dvformy vyvozu (exportu). V ramcifpmého
vyvozu tuzemsky vyrobce prodava své zbozZi zabnamu obchodnimu partnerovi nebo
vyrobci. Nefastji se tento druh uskut&uje pomoci kupnich smluv. U vyvozu rfépého
tuzemsky vyrobce proda své zboZzi obchodnikovi (pedsaikovi), ktery jej proda do
zahranti. [1]

3.1.3 Reexport
Reexport je oftovny vyvoz dovezeného zboZi a sluzeb, které bybldpm jiz

jednou vyvezeny. Vipmém reexportu je zboZi nakoupené v zalraniprodano
a dopraveno do jiné cizi ze&meili neprojde Uzemim reexportéra, zatimad pepimém
reexportu je zbozZi nakoupené v zahtamiovezeno na Uzemi reexportéra a dale prodano
a vyvezeno na Uzemi jiného statuividda, kvali kterym se v ramci zahrainiho obchodu
reexport vyskytuje, je hnedtkolik. Jsou jimi napiklad:

e ziskové divody — obchody jsou uzavirdny diky existenci cembvyozditi na

raznych trzich,
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e znalost trhu a poskytovani dalSich sluzeb,

e moznost kompletace vyroblpomoci dovazenych sééstek,

e komekni zajem — snaha o udrZeni pozice na daném trhuzitvyvlastnich
distribuinich cest,

e obchods politické divody - nagiklad mnoZstevni omezeni, vysoké cla. [2]

3.1.4 Jiné formy zahranéniho obchodu

V ramci mezinarodnich operaci existuji i jiné formstupu na zahraéi trh. Jsou
jimi:

Nehmotny dovoz a vyvoz, mezi které ipanagiklad licence nebo know-how.
S licenci dochazi k prodeji prav k vyuzivani vyréla objewi, technologického postupu,
autorskych prav, ochranného afsti (pravo vyuZivani ochranné znamky nebo
obchodniho jména firmy). ,Termin licence oZog povoleni, svoleni &nnosti, ktera
neni jinak dovolena. &hstniky pravniho vztahu vzniklého zdlehi licence jsou

poskytovatel — majitel vykniho prava a nabyvatel.” [1]

Know-how, je ndzvem pro souhrn znalostiegpoklad, zkuSenosti s optimalnim

pribéhem utitého procesu, technologie, receptury, které Izérmh utajenim.

Franchising, je takovyifstup na trh, ve kterém vlastnik (franchisor) paskysvé
know-how, prava a sluzby tzv. franchisingovy balébyvateli (franchisantovi), ktery ma
povinnost provozovat obchodrinnost v souladu s jeho koncepci a zaplatit majitel
piedem stanovenou odmu (franchisingovy poplatek). Ta je stanovena vedosmé
podepsané @ma stranami. Mezi nejznasgi koncepty WCeské republice p#tnagiklad
McDonald’s, KFC, Coca-Cola. ,Franchise je licencerasfujici franchisanta

k provozovani obchodiinnosti v souladu s koncepci franchisora.” [10]

ZuSleclrovaci styk je dalSi z mozZnosti, jak vstoupit naraakini trh. Jedna se
0 vyvoz surovin, material@&i polotovafi do zahranii, kde se zpracuji neborgivari
a dovezou zt. RozliSuje se zuSlecbvaci styk aktivni a pasivni.iiPpasivnim dochéazi
k vyvozu surovin do zahrafij kde dojde k jejich zpracovani a nasléde doveze zp do
dané zera V ramci aktivni zu$leatovaci operace jsou namlo Ceské republiky dovezeny
suroviny a zde jsou zuSlee¢hy. Tato forma je vyhodna z hlediska nizSich naklad

napiklad mzdovych naklad ale i naklad spojenych s vyrobou — energie, material atd. [3]
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3.2 Nastroje obchodni politiky

Nastroje obchodni politiky jsou takova ofmti, kterymi stat zasahuje do
zahrantniho obchodu jak formou ochrany, tak podporou jekanomiky. Tato op#éeni se
déli na autonomni, ktera si stanovi sam stat, a smijlktera vznikaji na zaklgdimluvy
mezi d¥ma (bilaterani) a vice staty (multilaterain{leni se podle jejich pravniho
z&kladu. Z historického hlediska se autonomni pfesttadi mezi starSi, ovSem jejich

vyuziti diky rozvoji zahragniho obchodu klesé a do gegi vstupuji smluvni nastroje. [4]

3.2.1 Autonomni pros¥edky obchodni politiky

Autonomni nastroje jsou vlastni jednostranna iepat statu, ktera slouZzi
k omezovani dovozu a podfo vyvozu. Chrani domaci ekonomikued dovozem
konkurenceschogsiho zboZzi ze zahratii Tyto nastroje slouzi k omezeni dovozu.
Druhym typem jsou nastroje, které se snazi podmbroyvoz domécich produktna
zahranéni trhy, neboli nastroje na podporu vyvozu. Déleujsautonomni progdky

¢lerény na tarifni a netarifni.

Tarifni prostedky obchodni politiky jsou cla. ,Clo je p&hté ¢astka, kterou stat

vybira v souvislosti s dovozem nebo vyvozem zbipAdfi piechodu celnich hranic.” [4]

Tab. & 1 Clenéni cel

Clergni cel

Hledisko tidéni Druhy cel

- finaneni (fiskalni)

- icel zdareni _ _
- ochranna (protekcionisticka)

- dovozni

- smer pohybu zboZi - vyvozni (finagni nebo protekcionisticka

- privozni (tranzitni)

- valoricka

. - specificka
- zpiasob vyp@tu

- diferencovanéa

- smiSen& (kombinovana, klouzava)

Zdroj: [2]
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Cla se dli podle nejfizngjSich hledisek:
Podle @elu:

a)

b)

financni (fiskalni) cla, se jiz vyskytuji jen okrajgvJejich cilem je ziskat fin&ni
piijem statu,
ochrann& (protekcionistickd) jsou takovéa cla, kterdji ochranit vnini trh pged

levrejSi zahranini konkurenci.

Mezi ochranna cla pétjese tyto zvlastni druhy:

a)

b)
c)

d)

0)

prohibitivni cla, jedna se o tak velké sazby, kterémozni dovoz a chrani tak
domaci strategické odiwvi,

sklenikova cla, ktera napomahaji rozvoji novychabdy

preferegni cla se zvyhodmymi celnimi sazbami, poskytovana rozvojovym
a mér rozvinutym zemim v ramci VSeobecného systému peafd,

diferertni cla, ktera majitizné celni sazby na stejné zbozi; sazby setuplatag.
podle zvoleného dopravniho priestkuci sméru pohybu,

kompenzani cla se pouzivaji v ramci takovych zemi, ktemjpoSkozeny svymi
opatenimi jako nagiklad zdrazenim surovin,

odvetna (retorzni) cla s vysokymi celnimi sazbgetna se o odplatu za obch&dn
politick& opateni partnei,

antidumpingova (vyrovnavaci) cla chrani ynittrh ged zboZzovym dumpingem, tj.
dovozem zboZi, prodavanym za cenu nizsi nezéfmd prodejni cena. V tomto

piipact je sazba natolik vysokda, Ze se zbozi stanéit@eprodejnym.

Podle sniru pohybu zboZzi:

a)

b)

dovozni clo je jednim z nejvice pouzivanych ogrit které z&Puje dovazené

zboZi a zéaroue chrani domaci trh. P dovozu se vyrduje clo, které se objevi

v cenach dovezeného zbozi.,

vyvozni cla se vyuZivaji jeniirlka. Nefasgji v rozvojovych zemich u vyvozu

hlavni komodity (nap ropy). Chrani fed vyvozem nezpracovanych surovin,

polotovaii a podporuje domacijomyslovou vyrobu.,

13



c) tranzitni (pfivozni) cla, dive poplatky, které byly uplabvany i praivozu zboZi.
Dnes jsou nahrazen&znymi administrativnimi davkami, které plati dopcapri

piekraeni hranic.

Podle zfisobu vypatu:

a) valoricka cla jsou stanovena procentem z hodnotZizkz fakturovan&astky).
V dnesni dob je jednim z ne&jastji pouzivanych zpisohi, jak stanovit vysi cla.,

b) ,specificka cla se vy®tuji pevnhoutastkou za fyzickou jednotku zboZi (tunu, barel,
nedostattm ®chto dvou tyj byly zavedeny jestnasleduijici.,

c) smiSena cla se zvoli §iupodle valorického vypttu nebo specifického — vybira se
clo, které je vysSi (n&p20% z hodnoty zboZzi, avSak ne mérez 100 USD za
jednu tunu),

d) kombinovana cla vznikaji sléanim valorickych a specifickych cel (rifadl0%

z hodnoty dovozu plus 1 USD za jednu tunu). [5]

Netarifni opateni statu jsou vSechna ostatni, kéowel. Z hlediska dovozu se

pouzivaji nasledujici netarifni nastroje autonomni:

Dovozni rirdZka, tj. poplatek v rAmci dovozu, ktery je sta@o procent& z celni

hodnoty. SlouZi k vyrovnani ceny dovazeného zbaziamaci Urove

Dovozni depozita, coZ jsou takova figahopateni, ktera musi byt zaplacené p

dovozu na stanovenou dobu a péitérdol# jsou dovozci vracena.

Velmi ¢asto pouzivanym op&nim je mnozstevni omezeni (kvantitativni
restrikce), kdy dochazi éast&énémuci uplnému zakazu dovozu i vyvozu ¢ité komodity.
Tyto restrikce psobi Uplg& opané nez tarifni nastroj clo. Vifpad navySeni cla se diky
zvySeni ceny omezi obchod, naopak diky mnozZstevimezeni dojde nejprve k Gtlumu

obchodu a tim se pak zvySi cena doméciho trhu.

Stimto souvisi i dgasna ochranna ogahi tzv. kvoty, které jsou éSinou
vyhldSeny pro wité obdobi. Nafiklad v dol& sklizni je chrasn domaci zerdélsky trh

sezénnimi kvotami.
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DalSim néstrojem je minimalni cena. ¢Ufe spodni hranici, za kterou e

vyvozce dané zbozi vyvézt.

Diky technickym, zdravotnickym a hygienickych nomméase vylodi urité
komodity, které neodpovidaji danému trhu a tim ez dovoz. Norma je tudiZz jednou

z dalSich netarifnichipkazek.

V rdmci vyvozu se pouZzivaji netarifni opati jako jsou dotace a subvence, které
podporuji domaci produkci. Mohou byt poskytovamiyrm tuzemskym podnikm.

V neposlednifact se do této skupinyadi i zakaz vyvozu (embargo) a zdan

vyvozu (vyvozni cla).

Netarifni opaiteni jsou nejastji vyuzivana ve vychodni Asii a Tichortip
v Evrop a stedni Asii. [5]

3.2.2 Smluvni prostedky obchodni politiky

Smluvni prostedky obchodni politiky se &wji na zaklad dohody a smlouvy mezi
dvéma a vice staty. Podle toho seni tyto nastroje na dvoustranné (bilateralni)
a mnohostranné (multilaterélni) a vicestranné. ®Sdnh dob prevliadaji spise
mnohostranna ujednani. ,Mnohostranny obchodni Bysfié soubor pravidel pro
uplatiovani obchodnich a souvisejicich nastrajobchodnich zavatiljednotlivych stat

v mezinarodnim obcheédktery je zaloZen na jednotnych vSeobecnych graathi’ [4]

Duvodem vzniku tohoto obchodniho systému byla obrmwzile&né hospod&ke
situace. Nasledna vyjednavani o clech a ostatné&tédach obchodu vedla ke vzniku
VSeobecné dohody o clech a obchodu (GATT) na podzku 1947. Mnohostranny
systém se opird oépprincipi, které se aplikuji na vSechny dohodyé®vé obchodni
organizace (WTO). Nediskriminace, to je prvni piincktery je sta¥n na DolozZce
nejvyssich vyhod. V ramci této doloZzky nesmi byskpdovany statu jakékoliv vyhody,
spojené se vstupem na domaci trh. Pokud je jedrsi&tu poskytnuta specialni vyhoda,
musi tak byt ginéno i ostatnimélenam WTO. Druhym principem je snaha o postupné
odstraiovani fekazek, které uz nemohou byt znovu zavedetgd\Rdatelnost je zatena
negekraditelnymi zavazky. ,Nepekratitelné zavazky znamenajtiplib statu, Zze nezvysi
obchodni bariéru, tj. iedevSim nezvysi celni sazbu.“ [4] Timto je zajidt stabilita

prostedi. DalSim pravidlem je transparentnost, v rdmi@rék jsou ¢lenové povinni
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zverejnit kazdou zrénu obchod politického opateni statu a vysledky auditVysledky
jsou nasleda zverejiovany na strankach WTO. Podpora rozvoje a ekonoroitkeforem
je poslednim principem. Snahou je zajistit vzajemyiéody pro vSechnyleny, pomoci
rozvojovym zemim, zaveést pravidla tohoto systémurasadit se na mezinarodnim trhu.
[4]

Mezi dvoustranné smluvni prostiky pati takové smlouvy a dohody, které jsou

uzaweny mezi déma stranami. PEtsem zejména:
e Dohody o strategickém partnerstvi,
e Dohody o ekonomické spolupraci,
e Dohody o vzajemné podpma ochra&investic,
e Smlouvy o zamezeni dvojiho zdsu,
e Dohody o ¥decko-technické spolupraci,
e Dohody o technické pomoci,

e Sektorové dohody (o spolupraci vapryslu, v dopraw, zdravotnictvi. \étSinou se

nazyvaji memoranda). [6]

,Obchodni smlouvy nebo obchodni dohody jsou ramagednani, ktera obsahuji
piedevSim zasady a pravidla vzdjemného zachazeni vsioiu stran v oblasti
hospodéskych styk.“ [7] Nejpodstatsjsi ¢asti smluv jsou dolozky, neboli podminky
vzajemné vyminy zboZi (. dolozka nejvySSich vyhod). Pamezi historicky nejstarsi

obchodr politicky smluvni nastroj.

DalSim opatenim jsou smlouvy upravujici oblasti s obchodemvisajici (f.

smlouvy o dopra, celnictvi atd.).

3.3 Kupni smlouva v zahranénim obchod

NejbezrgjSi formou smluvniho ujednani, kterd se pouziva im@zchodnimi
partnery je kupni smlouva (kontrakt)Piedstavuje pravni zaklad pro uskiréni
jednotlivé vyvozni nebo dovozni operace, obz¥lagtobchodu s hmotnym zbozim.
Uzavira se mezi prodavajicim a kupujicim a jeji abbsrymezuje zakladni prava

a povinnosti obou stranf1]
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3.3.1 Prava a povinnosti prodavajiciho a kupujiciho

Prodavajici je povinen zboZi dodat kupujicimu spal veSkerymi doklady
spojenymi s fedmétem koug, umoznit pevod vlastnictvi k dodanému zbozi. Povinnosti
kupujiciho je pevést finatini prostedky ve vySi kupni ceny agvzit fredmét koupe.

Pokud na stran prodavajiciho dojde k poruSengkterych z jeho povinnosti,
kupujici m& pravo odstoupit od kupni smlouvy. Nppdt nevyhovujicich povinnosti
kupujiciho m& prodéavajici pravo odstoupit od smjgpop. poZzadovat nahradni dodavku
ve stejné kvalit a mnozstvi.

V ramci nesplani nékterych povinnosti kupujiciho, jako je nezapladarini ceny,
nep‘evzeti dodavky dle fity ve smlou¥, je pravem prodavajiciho odstoupeni od smlouvy.

[1]

3.3.2 Vznik kupni smlouvy
Mezi i nejznangjSi formy kupni smlouvy pét

e Ustni ujednani nd&fklad u znamych partnéwr piipact rychlého jednani,

e Konkludentnicin, kdy druha strana sice smlouvu nepotvrdi, ghgiko jednani je

jasny umysl smlouvu uz#w', [3]

i s

operaci.

Vznik smlouvy nastava okamzikem podpisu prodauajia kupujiciho. Smlouva
musi byt vyhotovena ve dvou origindlech, které jsmodepsany afma stranami.
V zahranéné obchodnich vztazich se v dnesni &qgiouzivaji tyto typy ujednéni, na
zaklad kterych je pak uzaena kupni smlouva. Jsou jimi:

e nabidka pedloZena prodavajicim a jeji bezvyhradiigefi kupujicim,

e objednavka kupujiciho a jeji potvrzeni prodavajidith

Samostatnému podpisu  kupni smlouvyedchazeji je$t rizné obchodni

dokumenty, které jsou se vznikem smlouvy spojeny.
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Poptéavka, neboli projev zajmu kupujicihdize byt vyvolana reklamou, propagaci
¢i doporwenim obchodnich partnerShroma#’uje informace o zbozi, které je poptavano,
o dodaci liit¢, platebnich podminkach apod. Poptavka je zaslaotenpialnimu

dodavateli, ktery na zakladohoto dokumentu zpracuje nabidku.

Nabidka pedstavuje odpasd na poptavkuObsahuje podrokiBi Udaje o zbozZi
napiklad formou technické dokumentace, platebni a diogadminky, sotasti mohou byt

i rizné prospekty, vzorky, stné informace o spoteosti.

Objednavka je vyjaenim kupujiciho a zavaznym navrhem kupni smloutsrdkje
neiastji pouzivana mezi stadlymi obchodnimi partnery. Jsouni stanoveny dalSi
informace o pepravci.

Prodavajici vyhotovi potvrzeni objednavky, ktergadiuje @ijeti objednavky od

kupujiciho a jeji nasledné sphi a potvrzeni vSech podminek.

Jinou formou, jak Ize uz#it smlouvu je sepsani kontraktui Bbmto aktu musi byt
piitomné ok smluvni strany, které jej podepiSi. Obsahuje u$gchélezitosti kupni

smlouvy. [1]

3.3.3 Obsah kupni smlouvy
Z hlediska pravnichipdpisi (Obchodniho zakonikGR a Umluvy o mezinarodni
koupi zbozi) musi mit smlouva nasledujici néleZitos
e uvedené smluvni strany — prodavajici a kupuji¢étne jejich sidla, pravni formy
firmy, ptesného nazvu a daldich identitkéch udaji (ICO, DIC), bankovniho
spojeni, osoby, které zastupuji firmi podpisu smlouvy,
e uréeni zbozi - druh, mnozstvi, obal,
e uréeni kupni ceny, vifipadt, kdy smluvni strany projevi i uzawit kupni

smlouvy bez dohody o cénmeni podstatnotasti smlouvy.

Kupni smlouva v mezindrodnim obclkodasto jedt obsahuje dalSi podminky,
které jiz nejsou podstatnou nalezitosti. Jsou Bipdnané dodaci a platebni podminky,

dodaci lita, zpisob gepravy, sankce, reklamace apod. [1]
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Uvodni ¢ast smlouvy obsahuje nazev dokumentiisto, misto a datum vystaveni,
uréeni obou smluvnich stran (prodavajiciho a kupujpigiivodni ¥ty a odvolani na

vSeobecné podminky titého zakona.

3.3.4 PIréni kupni smlouvy

Plnéni kupni smlouvy je findlnim stadiem celého procetehodni operace,fip
némz dochazi k napémi &elu, pro ktery byla smlouva uzana. K plgni ze strany
prodavajiciho dochazi v okamzikuepani zbozitaddré a Was a pevodu vlastnického
prava k pednetu smlouvy. ZboZi mze byt dordeno rekolika zpisoby. Jest pred
samostatnou dodavkou musi vyvozce zajistit balbokiz které je zédzeno podle z{isobu
piepravy. NejBznejSim postupem i piepra¥ zbozi od prodavajiciho ke kupujicimu je
vyuZziti speditéra neboli zasilatele. V ramci zasilské smlouvy se zasilatel zavazuje, Ze
vlastnim jménem naceét prikazce obstardippravu z jednoho mista do jiného mista.

Naopak vyvozce (fkazce) se zavazuje zaplatit speditérovi.

Dodaté&na ujednani stanovena v kupni smiduavohou znamenat mimo jiné i dalsi
povinnosti pro prodavajiciho, jako riédad provedeni kontroly jakosti a mnoZstvi zboZi,
zajiseéni vyvozniho povoleni, poskytnuti bankovni zérukg platbu pedem, avizo
dodavky zbozi, uvedeniiaeni do provozu, proskoleni osob, aj.

Spolu s dodavkou musi byt tqulany vesSkeré dokumenty, které byly dohodnuty ve
smlouw jako je napiklad faktura, konosament, faktura pro celnielg§, technicka

dokumentace,igdavaci protokol, navod k obsluze.

Kupuijici pIni smlouvu fevzetim pednmetu smlouvy a zaplacenim kupni ceny. | on
muaZze mit i dalSi povinnosti, plynouci ze smlouvy. Roi technické dokumentace pro
vyrobu, oteveni akreditivu u banky, opgani bankovni zaruky,ipdani dopravnich pokyn

prodavajicimu, platebniho povoleni apod.

.PInéni z&vazk z kupnich smluv obma stranami je vzajemné. Pokud jeden
z partnet kupni smlouvu neplni, nemusi zavazky plnit anarsér druha. PEni se niize

domabhat jen ta strana, ktera splnila své zavazky jeeochotna je splnit.”

P¥i pInéni kupnich smluv v mezindrodnim obckodiochazi i k jejich porusenim.
Duvody jejich vzniku jsouizné, ale neépstji jsou zavireny nékterym z @astniki. Fi
samostatném sjednavani smluv byl rhyt bran Zetel na to, jakym zZisobem budou
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mozna porusSenfeSena. Jde zejména o sjednani smluvni pokutiipag opozdné
dodavky, stanoveni postuputi puplatiovani reklamace, dohodnuti vySe urokii p
opoZzdném placeni. Tato ujednani jsou vhodnoucésti kazdé kupni smlouvy &V

rozdilnym zvyklostem jednotlivych zemi. [1]

Poruchy se mohowlit podle subjektu jejich zavimi. Jsou jimi poruchy zavémé
prodavajicim a kupujicim. K poruSeni ze strany pwagiciho dochazi vifpadt
nedodrzeni druhu a jakosti zboZi stanovenych vewwl Jedna se o podstatné poruseni

kupni smlouvy. V&chto gipadech ma kupujici moznost:

e odstoupit od smlouvy,
e poZadovat nahradni zboZi nebo opravu dodanéhd,zboz
e uplatnit narok na slevu z ceny.

V ramci nepodstatného poruseni ma kupujici moZzpmasadovat opravu nebo slevu.

Velmi ¢astou picinou nedodrZzeni smlouvy dochazi podani zbozi. Povinnosti
prodavajiciho je dodat zboZzi yvgulem stanovené dodaciith MuZe se ale stat, Ze zboZzi
bude dodanofediasre. V tomto gipact maze kupujici pedmét smlouvy odmitnout nebo
pozadovat nahradu Skody, ktera mu vzniklarigdsim dodanim.Castji ale dochazi
k ptipadim, kdy je zbozi dodano opodw. Fri takovych situacich se¢tdinou pozaduje
smluvni pokuta, kterd byla sjedndna ve sméguwebo nahrada Skody. Pokud nastalo
dodani po dodaci i fixni, jedna se o podstatné poruseni kupni smipkely miZze dojit

az k odstupu kupujiciho od smlouvy.

Poruchy zavigné kupujicim vznikaji visledku neof@ivodniného nepevzeti
zbozi. DalSi moznosti je neplaceniiskkdku nevle platit¢i platebni nezfisobilosti. Ped
timto rizikem se mize prodavajici chranit dikycasnym informacim o finami situaci
odbsratele. Jedinou moznou cestou, jak s&enprodavajici branitipd nezaplacenim
kupni ceny, je pohledavku vymahat. Takaze &init zaslanim upominky nebo
poskytnutim nahradni ity k plnéni. Pokud i pes tyto vyzvy kupujici nezaplati
stanovenouwastku, je nutné pohledavku vymahat soudni cesgu. |

20



3.4 Smlouvy uzavirané v souvislosti s kupni smlouuo

V rdmci zahrartiniho obchodu samostatnému uEni kupni smlouvy ffedchazeji
jese specifické smlouvy, které souvisi s pravy prodiap nebo kupujiciho. Jedna se
piedevSim o smlouvy ippravni dle vyuZzitého druhu transportu, smlouvy vemjici
s platbou (smlouva o ot&eni akreditivu, o inkasu), nebo o smlouvu leasimgow praxi
se nejvice vyskytuji nasledujici @wmlouva o vyhradnim prodeji a smlouva o obchodnim

zastoupeni. [8]

3.4.1 Smlouva o vyhradnim prodeji

,Dodavatel (prodavajici) se v ni zavazuje, Ze tho#edené ve smlogvnebude
v uréené oblasti dodavat jiné osohez odbrateli (kupujicimu). Rednetem zavazku neni
prodej zbozi, ale jen zadvazek dodavatele zdrzetr&eeho jednani (neprodavat cité

zboZi jiné osob nez odbrateli).” [6]

Dle Obchodniho zé&koniku musi mit tato smlouva mfsai formu, jinak je
neplatna. Pokud zde nenicena oblast nebo druh zbozZi, na které se smlouahws,
rovnéZz neni platna. Prodavajici ma ze zakona povinnostigbu jeji platnosti, dodavat
zboZi gimo a nepimo pouze odérateli ve vyhrazené oblasti popsobam, kterym je to
dle smlouvy povoleno. Kazda z dodavek zbozi je teskina na zaklagl kupni smlouvy.
VétSinou je tato smlouva j@Sdoprovazena smlouvou o vyhradnim &db ve které se

odkeratel zavazuje odebirat druh zboZi pouze od dodbd8]

3.4.2 Smlouva o obchodnim zastoupeni

Timto zvlaStnim typem smlouvy vstupuje mezi progi@iao a kupujiciho jest
tieti osoba, kterd svym jednanim obchodni operaadisje. Mezi nejiznejSi smlouvy
pati smlouva o zprogtdkovani, o obchodnim zastoupeni, smlouva ntanda

a komision&ska.

~Smlouvou o obchodnim zastoupeni se zavazuje adhrdstupce, Ze bude pro
zastoupeného vyvijetinnost smdtujici k uzavirani uitého druhu smluv ve stanovené
Gzemni oblasti a zastoupeny se zavazuje zaplathiammimu zastupci odinu (provizi).”
Dle z&kona i tato smlouva musi mit pisemnou forbavira se na del$asové obdobi.
.Predmétem zavazku obchodniho zastupce je vyhledavanimzaj@ uzaveni obchod,
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jez jsou vymezeny ve smlo&V [11] Hlavnim Ukolem této smlouvy je ro#éhi

podnikatelské sitpomoci obchodnich zastupdteri aktivig pasobi na zakazniky.

Obchodni zastupce ma povinnost vykotiahost, ke které je zavazan a dodrZovat
pokyny zastoupeného. St&jtak ma narok na provizi (odinu) za vykonanowinnost.
Tento narok vznika zéstupci vipac, Ze byl obchod uzden a splnil zavazek z tohoto

obchodu.

Jsou znamy dvformy obchodniho zastoupeni. Vyhradni a nevyhradghradni
obchodni zastoupeni musi byt ve smibuyednano, jinak se fiie jednat o nevyhradni.
.Pfi vyhradnim zastoupeni je zastoupeny povinen veosené Uzemni oblasti a pro
uréeny okruh obchail nepouzivat jiného obchodniho zastupce a obcha@ktupce zase
neni opravan vtomto rozsahu vykonavat obchodni zastoupeni jip® osoby nebo
uzavirat obchody na vlastnéet nebo na &et jiné osoby.” U nevyhradniho zastoupeni se
muze zastoupeny dohodnout s jinym obchodnim zéastupgesbchodni zastupce e

provadt ¢innost i pro jinou osobu. [8]

3.5 Obchodni metody

Obchodnici, kt& vstupuji na trh maji dvmoznosti, jak se angaZzovat na daném
trhu. Mohou zvazovat kfipifimou nebo nefdmou obchodni metodui@d tim, nez si zvoli
tu spravnou volbu, musi mit dobrou informovanostriou, gehled o konkurentech,
zejména jaké metody pouzivaji. A v neposlethd zvolit takovy postup, ktery bude
nejvyhodrjSi pro prodej jejich komodit. Zakladem @spu dobrého obchodnika je znalost

trhu a ,,dobré znamosti“ na spravnych mistech. [8]

3.5.1 Fima obchodni metoda
Jedna se oipmy obchod mezi producentem a gpbitelem, s co nejmensSim

poctem zprostedkovatel a prostednik.

Tato metoda je né&jstji pouzivana v rdmci iejnych soutzi (tendfi). Verfejna
zakazka je zvlastnim druhem obchodu viadnihoiejwe&ho od¥tvi, kdy na jedné stran
vystupuje uchaze (pfipadny dodavatel) a zadavatel. Uchaag/hotovi nabidku dle
zadanych kritérii a s tou se jde uchazet diejne soutze. Pokud se jedna o spiiest
s mimdadre dobrym jménem a prestizi, ube v @gipak vladni zakazky zastoupit
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i samotny stat. OvSem i wdhto giipadech mohou figurovat zpréstikovatelské firmy,

které nabizeji poradenské sluzby.

Druhym typem prodeje, kde se pouzividng® metody je obchodovani se staty,
které jsou monopolem zahr&niho obchodu nagekou komoditu zejména roi zbrare.
Typickym pikladem jsou staty arabského poloostrova.

V ptipact trhu, kde je zboZi jiz dostat® znamo, neni pé&ebné vyuZivat sluzeb

obchodnich zastufmebo jinych prosedniki. [8]

3.5.2 NeFima obchodni metoda

U negimé metody dochazi éastému vyskytu tzvietich osob (mezidnki), jako
jsou prostednici, obchodni zastupci, distribtitoatd. Jedna se o velkoobchodniky,ikte

prodavaji dale zbozi, hlagpotraviny a spdebni zboZzi, do maloobchod8]
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4. Vlastni prace

4.1 Charakteristika podnikatelského subjektu

Jde oceskou obchodni spaieost Specion, zaloZenou v roce 1993 sidlici, vdraz
Kr¢i. Podnik se sklada z jednatele &ipganméstnand@. Spol€nost navazala nainnost
mistniho zastoupeni francouzské spotesti, zabyvajici se exportentigtrojové techniky

do zemi byvalého vychodniho bloku.

Ekonomické zmny v naSi zemi nasledovalyrgmenu politické situace, ke které
doslo vroce 1989. &tSi otewenost nawdni ekonomiky s@rem na Zapad znamenala
i nutnost rychlé vyrny organizéni struktury mivodreé obchodniho zastoupeni, jehoz
personal byl zagstnanci francouzské speéteosti, na spoknostéeskou. Po dobuitlet se
jednalo o franchise obchodnich a prodejnich pr@possupnym pechodem na iiimé
obchodni vztahy s vyrobcitistrojové techniky ve Francii. V dalSim obdobi déznélo
k rastu zahrarginich investic Weské a slovenské ekonomice, coz vedlo k navaz&yicho

obchodnich vztahs vyrobci v jinych zemich EU i mimo ni.

Nyni jsou hlavnim &iStm podniku dodavky a servis prodiktenomovanych
swtovych firem pro zkuSebny, laboragokontroly kvality a monitoring vyrobnich prodes
v automobilovém, cemertkém, elektronickém i chemickémupmyslu, déle pak pro
vyzkumné a vyvojové laborate v oboru materiél a studia povran a téZ biologie,

biochemie a farmacie. [9]

Svou strukturou se jednd o maly podnik do desatéstmand, spolupracujici
i s externimi odborniky na poradenskou a serwsmiost pro dodavanérigtroje, jejichz
charakter jetasto unikatni. Obsahem aktivity spiiesti je zaji&ni kompletnich sluzeb
pii dovozu zboZi ze zemi Evropského spelestvi, ale i z Japonska, Kanady, USA,
Svycarska a nasledném servisu tohoto zboZi u zéamCeské a Slovenské republice.
Tato ¢innost zahrnuje jak gekum trhu, marketing, dast na proménich akcich (vystavy,
veletrhy, seminié, konference), zpracovani nabidek az do faze kbmmluv, objednavek
u zahraninich vyrob& a zajiSéni dovozu zbozi, jeho uvedeni do provozu u zakdznik
zarwni i pozaréni servis. Mezi zakazniky spdleosti pati fada renomovanych odtatelx
v pramyslu i mnoho vyzkumnych pracovis univerzit a Akademii & vCR i SR.
V posledni dob se podnik vyrazhzantiuje na @ast ve véejnych zakazkach v projektech

financovanych z prostdki strukturalnich fondl EU pro ¥du a vyzkum, coZz se odrazi
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i vnutnosti pélivé sledovat vyhlaSovaniéthto sowtZi v tiskovych i internetovych
médiich. Pracovnici spaleosti se tak musi pbézné vzdlavat jak v oboru legislativy, tak

pii praktické gipraw nabidek pro vi@jné zakazky a jejich nasledné gin

Cilem podniku je imgjSi spoluprace se zakazniky, r@esi prodejniho zastoupeni
pro pistrojovou techniku na Morgva Slovensku. DalSim za&mem je giprava jeho
personalni i technické struktury v budoucnu pra&diri pozargni servisni a poradenskou

¢innost pro obdobi po ukéani projekti nyni obchod& uzaviranych. [9]

V primyslové sfée dochazi po obdobi ekonomického propadu v letéihd 2-
2010 k ozivovani, coZz vede k posilovani persondbniiktury podniku pro tento obor,
zvlaSe automobilovy pimysl. | zde byla zaloZzena dusd spolénost pro servis
dodavaného sortimentu, za figaih spolu@asti servisnich technika hlavniho dodavatele

z Némecka.

Schémaé. 1 Organiza‘ni struktura spole¢nosti

[Jednatel spo&mosﬂ

[ Servisni oddleni ]_

| | | |
[ Odborna obchodni } [ Specialista prodeje } [ Specialista prodeje }[ Specialista prodeje }

asistentka

Asistentka
administrace

Zdroj: Vlastni Sé¢eni, 2011
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4.2 Dovoz zboZi a jeho alternativy
Praktick& ¢ast této bakaldké prace analyzuje dva obchodrippdy dovozu
laboratornich fistroji daného podniku a porovnava je z hlediska zemi zlgvo

determinant, které ovliviuji pribéh celé operace od saméh@a&u az po dodavku zbozi.

V obou gipadech se jedna o népy import, ¢ili nakup techniky od zahragniho
dodavatele.

V dalSim textu je podrok rozebran postupipdovozu zboZi ve dvou zakladnich
variantach, tedy pro dovoz ze zemi EU a pro dovte ztretich zemi (stét které nejsou
souasti EU). Z celniho hlediska jsou tyt@gigady z&sadh odlisné. V prvnim fipad
zboZi nepodléha celnimkizeni a obchodni styk je tim zjednoduSen. Druhdamta

importu je administrativ sloZi&jSi. Dovoz je pod celnim dohledem a podléh& stamiove

celniho dluhu (clo, DPH a dalSi poplatky wimvané pi dovozu zbozi).

Propu&tni zbozi do celniho rezimu mékolik forem. Mezi nejpouzivaijSi seradi
volny okeh, tranzit, aktivni a pasivni zuSlatdvaci styk a vyvoz. itklady déle uvedené
v ramci obou alternativ dovozugapokladaji, Ze dovazené zbozi tedy laboratdiisirpje

budou propughy do rezimu volny okh, ktery se pouziva pro dovoz do tuzemska.

Rok 2004 byl pro zahraii obchodCeské republiky rokem velkych zm. Po
vstupu do Evropské unie doSlo k zaniku ¥mich hranic. Misto pojiindovoz a vyvoz se
zatalo pouzivat ozngeni ,dodani zbozi do“ a ,fzeni zbozi z“ jinéhalenského statu

Evropského spotenstvi. [1]

4.3 Dodani zboZi ze ze&EU
.Pofizeni zboZi zjinéhallenského statu EU ftve dovoz) zbavuje povinnosti
uhradit DPH dodavatele. Tutoidapit vykdze a uhradi gzovatel ve vysi platné v mist

plnéni.” [1]

DPH je uhrazena pazovatelem (dovozcem) ve pragih finartniho Gadu i
platbs za dodané zbozi. To je zasadni rozdil proti sitpged rokem 2004, kdy spravcem

darg byl celni Gad a ke zdami zbozi dochazelotppirechodu zboZiigs hranice.

Veskeré pohyby zbozZi na Uzemi Evropské unie steslygtém Intrastat. Obece

povinnosti péizovatele zasilat hlaSeni Intrastatu, jelikoZz zinénspolénost spada do tzv.
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zpravodajskych jednotek (jejichZ hodnotégii zboZi gekraiuje 2 mil. K& za rok). Tyto
jednotky jsou povinny dle zdkona zasilat vykaz ieln Gadu. [1] Ktomuto Gelu
uzavela spolénost smlouvu s externi spofeosti zajiujici dopravu a proclivani
potizeného zbozi (OTEC). Kazdyésic je tak zasilan vykaz o uskénmeéni jednotlivych
zasilek (jejich objem, i@dmét, celni nomenklatura) celnimuradu v listinné formy na
predepsaném formuiia

4.4 Dovoz zbozi ze zeémmimo EU

,Dovozem doCR se rozumi vstup zboZi zetich zemi. B dovozu zboZi je nutné
zboZitadre proclit prostednictvim celni spravy a zaplatit vgiené clo. Celni sprévje
nutné pedlozit fakturu prokazujici nakup a cenu dovazenghozi a vyplgné celni

prohlaSeni na tiskopisu JSD (Jednotny spravni dyXIfL2]

V ramci dovozu zeietich zemi je pouZivan systém Extrastat, ktery aimsmava

pohyb obchod s n&lenskymi zerimi EU.

Dale dodavka siftuje pres hranice na Gzendieské republiky, kde dojde k jejimu
procleni. Sotasre jsou [ dovozu vyngrovana krom dovozniho cla je8tnagiklad DPH,
spotebni da a dal3i nepmé das. Jelikoz je celni politikd R sowasti obchodni politiky
EU, je povinnosti pouzit spaey celni sazebnik TARIC, ktery umozni vyebd celniho
dluhu jakékoliv druhu zboZi. Tyto smluvni sazbywssowasné dob pouzivaji hlava
u dovozu z USA, Kanady, Japonskia Australie. Pro vyptet cla se pouZiva metoda

specifickych sazeb, které se wimji pevnowastkou za fyzickou jednotku zboZi.

4.5 Spoléné znaky obchodnich pipadi p#i dovozu
Obchodni pipad dovoz ma obvykle nasleduijici faze:
1. ujasreni predmétu dovozu a obchodnich podminek (terminy, cena
a platebni podminky, zaruka apod.)jzkum trhu,
2. poptavka zboZi u vyrobce (v§tbdodavatele),
3. upfesreni platebnich podminek kmnkou, podminek fppravy
a pojiséni, soulad s technickymi normami,

4. posouzeni nabidky dodavatele,
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5. dojednani kongnych smluvnich podminek, vystaveni objednavky
kupni smlouvy (kontraktu),

6. prijeti faktury (gipadreé i potvrzeni objednavky) ze strany dodavatele
a bankovni operace dle sjednanych platebnich paknin

7. dodavka zbozi affpadné procleni,

8. piejimka zboZi dle podminek kupni smlouvyipadré jeho reklamace
nebo nahlaseni pojistné udalodiipoSkozeni fi piepra,

9. Uhrada smluvni ceny dle sjednanych platebnich poekni

10.evidence a zaloZeni doklka# obchodnimu fipadu, vysledna kalkulace.

Oba pipady jsou analyzovany v fadi vySe uvedenych fazi. Kazdy bod je
podrobrji rozebran v nasledujicich podkapitolach a uvedankonkrétnich fipadech,
popt. doloZzen #iznymi dokumenty v filohach. V nésledujicich variantach vystupdji t
strany: zahragni dodavatel (vyrobce), odtatel (zprostdkovatelska spoteost sidlici
v Praze - Specion) a zakaznik (kémg uzivatel). Nej¥tSi diraz v dalSim textu je kladen

na vztah mezi zahrafim vyrobcem a odivatelem.

4.6 Dodani komory z Nmecka

Prvni gipad analyzuje dodani teplotni komory. Jedna seii@eni, které slouzi
k simulaci vlivu girodnich podminek v konite na testovany vyrobek, popvzorek.
Uvniti testovaciho prostoru lIze nastavitzmé vysoké teploty a tim zji®vat znény

vyvolané timto kolisanim.

V prvni fazi je nutné vybrat vhodného dodavatétery nabizi dany vyrobek co
nejvyhodrEji jak z hlediska cenového, obchodnich podminelatgtini schéma, dodaci
doba a zaruka) tak z hlediska kvality. Ukolem jgitn@mkovy gistroj, ktery se cenav
vejde do rozp&tu, stanovenéhéeskym zakaznikem a uspokojit jeho pozadavkyamip
Jde o obchodniifpad, ktery je sjednan na zakéapkimé poptavky odeského zakaznika
(koneiného uzivatele) a nasledné poptavky @dtele Specion u dodavatele ¥riecku
(spol&nosti CTS). Snahou je do poptavky ediiele Specion fienést podminky
predkEzré poZzadovan&eskym zakaznikem, coz spol. CTS s ohledem na dtmbou

spolupraci obvykle akceptuje.
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Poté spolénost CTS zaslala nabidku na konkrétni vyrobek -“otep komoru.
Odkeratel Specion tuto nabidku po mirnémregi€ni obchodnich podminek akceptoval
a transformoval ji do své nabidky pteského zakaznika. Nabidka sgolesti Specion
zahrnuje navic obchodni marzi. Potencionalni zékagak nabidku fijal, neba’ v zasad
odpovidala jeho {jvodni poptavce u spol. Specion. Objednavceijdéfeno konkrétni
ozna&eni v ramci evidence obchodnichigadi Specion. Totcatislo se dale objevuje ve
vSech dokumentech, které igadem souviseji. V objednavageského zakaznika je
uveden podrobny popis vyrobku — teplotni komoryget veSkerého fisluSenstvi,
mnozstvi kazdé poloZzky a celkova cena. Tato objddn@bsahuje odkaz na konkrétni
¢islo nabidky spol. Specion.

Specion vystavil objednavku (purchase order) u a@tmiho dodavatele CTS

v Némecku, pi ¢emz ke kazdé poloZce jediglena netto cena a cena po 8Jditerou ma
odkeratel Specion u dodavatele CTS sjednanou. JelikoZtajo obchodni operace
realizovdna formou objednavky (nikoliv sepsanim tkaktu) jeji dileZitou ¢asti jsou
i nasledujici ujednani:

e pieprava — zajigha spolénosti Specion,

e zaruka 24 rssial,

e termin dodani — maxiitmésice od data objednani,

e dodaci adresa — kotiey zakaznik \CR,

o fakturatni adresa — Specion,

e platebni podminky — 30% ceny po objednavce, spsatB6 dni, 70% ceny po

dodani, splatnost 30 dni, ®platby bankovnimigvodem.

Po dordeni objednavky nésleduje potvrzeni objednavky Car8er-confirmation)
a jeji z@tné zaslani. V tomto dokumentu dodavatel potvrsenam objednanych polozek
véetre ceny, dodacich a platebnich podminek. Celkova cemabjednavce se musi

shodovat s cenou u potvrzeni.

Po objednéni komory je vystavena fakturéast 1 ve vySi 30% sjednané ceny dle
platebnich podminek. i®vod petiz je uskuténén piimou platbou mezi bankovnimi

subjekty obou zastrénych stran stim, Ze bankovni vydaje hradi kazgartneti na
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straré své banky. Na kazdé fakauje uvedeno i sériové vyrobtislo dodavaného vyrobku
— teplotni komory. Splatnost faktury je 30 dni gelminky uvedené v objednévce.

Preprava dodavky je zajisvana spolknosti Specion (jak je dohodnuto
v objednéavce), ktera vyuziva sluzeb speditéra Dyodro. Je nutné zkontrolovat zasilku,
zda byla dodana kompletni, gomedoSlo k poskozeni videhu cesty. B samotném
dodani zboZi je s@asré zaslan dodaci list vystaveny Specionem ve dvowtoyenich,
obsahujici popis vSech dodanych poloZaletns data odeslani a ptu kusi. Je podepsan
obé¢ma stranami, ticeskym zakaznikem i objednatelem (Specion). KaZojyginali nalezi
jedné stra& JelikoZ se jedna o dovozni operaci v ramci Ewképsnie, zbozi nepodléh&

procleni, jak je tomu u druhé varianty importu.

S potvrzenim fijeti odkératelem je zarovevystavena faktura (final invoice)ast
2 na zbylych 70% kupni ceny. | tat@stka je uhrazena formouevodu pe#dz z (tu

spole&nosti Specion, nadét dodavatele CTS wmecké banky.

VeSkeré dokumenty gipadem souvisejici je petba nalezit evidovat a archivovat
jak pro vnitni potebu spol. Specion, tak pr@ely pripadné kontroly ze strany fiavych
organi. Lze na jejich zaklaf provést kalkulaci ekonomické vyhodnosti obchodniho

piipadu.

4.7 Dovoz analyzéatoru z Kanady

Druhy pipad rozebira po#nn¢ sloZijSi dovoz istroje pro ndfeni tepelg
izolagnich vlastnosti textilnich struktur. Jde o elel¢pminou metodu &teni pomoci
snima@e a sodasreé detektoru, filozeného k povrchu vzorku. Tato dodavka se skizela
dvou komponerit tj. ze samotného analyzatoru a teplotni komoyCk analyzatoru.
Komora zajiguje mizné teplotni podminky &ieni od 0 °C do 200 °C. @lsouwasti jsou

dovazeny z Kanady.

Stejré jako u prvni operace, jeukkzité vybrat vhodného dodavatele pomoci
prizkumu trhu. JelikoZ se jedna o usku@ni dodavky prosednictvim pedem vypsaného
vybérovéhoiizeni — véejné zakazky ze strany univerzitye§kého zakaznika), byly jiz
piedem u&eny obchodni podminky, na zakéakterych musi spotmost respektovatipni
potencionalniho zakaznikai@it se jimi @i vybéru zahraniniho dodavatele. Je hledan
dodavatel, jehoz sortiment bude odpovidadem stanovenérgdlEzné cem, ktera byla
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vypsadna a wena jako hlavni kritérium ve igné zakazce a mezi stranami budou
stanoveny takové obchodni podminky (dodaci termdaga a platebni podminky, zaruka

atd.), které budou vyhovovat @ha z&astrenym stranam kontraktu.

Na zaklad predem stanovenych kritérii byla vybrdna vhodna datidska
spol&nost C-Therm z Kanady, kterd nabizifgbny gistroj - analyzator. Nyni nasleduje
poptavka daného zboZzi u dodavatele C-Therm, kemguje nabidkou ve sjednanén®
(EUR) a se svymi obvyklymi obchodnimi podminkamiew platebnich (platba 100%
ceny i objednavce). Rkolikanasobnou konzultaci obou stran je dosaZenodip
respektovat obchodni podminkgského zékaznika — univerzity (platba ve dvou gtéin
¢astech). Ve srovnani s$quchozim pipadem (dovoz ze zemEU) doslo ke zhorSeni
poZadovanych platebnich podminek a teprve jednégiansjednana naprava a kompromis

pro ok& strany.

Nedilnou sotiasti celé operace je styk s bankou. Sjednand platz olkma
subjekty zahragin¢ - obchodniho vztahu se usk&itgje formou pimé platby mezi jejich

bankovnimi Ustavy.

Dulezitym prvkem je sjednani podminekepravy a pojigni. Cely tento proces
zaji¥uje kanadsk& dodavatelska sgolest C-Therm, kterd nasletinyfakturuje celkové

néaklady spojené s@pravou a pojighim zasilkyceskému odérateli Specion.

Dojednani kongnych smluvnich podminek je uk&sno vypracovanim samotného
kontraktu, tj. k vystaveni objednavky (purchaseeoydJsou zde uvedeny veSkeré polozky
(samotny analyzator atigluSenstvi k &mu ukené), jejich referencetislo, pod kterym
jsou evidovany u vyrobce C-Therm) a mnoZstvi, ktgm@u u zahraghiho vyrobce
objednavany. Pod ¥fem nasleduje celkova kupni cena & kterd byla dohodnuta ve

fazi ¢. 1 u obchodnich podminek. DalSimi ujednanimi \edbavce jsou:

e preprava — zajigha spolénosti C-Therm,

e zaruka — 24 resiai, kterd se vztahuje jak na analyzator, tak n&&stly a prace,
e termin dodani — max. 1dsic od data objednani,

e dodaci adresa — kotiey zakaznik \CR,

o fakturatni adresa — Specion,

e platebni podminky — 50 % ceny po objednéavce, 5G&bly po dodani, splatnost 30

dni, ok platby bankovnimigvodem.
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Dle sjednanych platebnich podminek spobtst C-Therm vystavi potvrzeni
objednavky (sales order confirmation) jako kéme akt kontraktu a nésledrfaktury na
objednané zboZi. Podstatnou nalezitosti faktunyaeev a sidlo obou Zastrénych stran,
pof. jejich bankovni spojeni, celkovdastka,cislo faktury. Dodavatel zde udav&islo
nakupni objednavky, prodejni zakazky, platebni po#sn Na zéklad prijaté faktury
Specion zaplati stanovenou zalohowastku ve vysi 50 % ceny formodtikazu k Ghrad
ceské bance arpvede penize natét zahraniniho dodavatele u jeho banky. Jedna se o

nejjednodussi Zisob platby v ramci zahramiho obchodu.

Samotna dodavka zboZi musi badre provedena dle dohodnutych podminek.
V piipact nedodrZeni terminu dodani byla spol. C-Therm povinnost zaplatit penale,

které je ujednano ve smlotiv

U tohoto gipadu je nezbytné analyzator i teplotni komofupsechodu na Guzemi
Evropského spotenstvi podrobit celnimtizeni. Cely proces dodavky séicha dw ¢asti.
Prvni je proclen analyzator. Tentdigad ma na starostitgpravni spokénost Federal
Express Czech s.r.o. (FedEx), se kterou byla sepSamouva o ndggmém zastoupeni
v celnimtizeni a plnd moc pro davé giznani. Na zaklag této dohody je spoimost

FedEx zmoc#na:

1. jednat svym jménem natét Klienta (Specion) ve vztahu k celnim
Giadim a provadt veSkeré ukony a nalezitosti stanovené celnimi
piedpisy,

2. zastupovat Klienta ve vSech nezbytnychialgych a poplatkovych
fizenich u fisludnych orgaiv Ceské republice,

3. provadt veSkeré ukony, které budou podle jeho viastaiazeni ve
smyslu této smlouvy mezi klientem a spol. FedEx adl@

VSeobecnych podminekgpravy FedEx nezbytné nebo vhodné. [9]

Dle nésledujici tabulky, diky které je mozné ZistySi celniho dluhu pomoci
systému TARIC CZ, jeiejmé, Ze dovazenykistroj - analyzator nepodléh& celnimu dluhu
(ti. vyméiené clo je nulové). ,TARIC je zaloZzen na kombino&amomenklatte, ktera
obsahuje fes deset tisic podpoloZzek (osmimistné koédy) a vitzdklad spoléeného
celniho tarifu, slouzi ke sledovani statistiky zafiiniho obchodu Spotenstvi a obchodu

mezi ¢lenskymi staty. TARIC dale obsahuje dalSi (dessite kodi (dvoumistné kody
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nebo gidavné kody, které se uvadi za osmimistnou podga)dz[14]

Pri vypoctu celniho vyngru je dilezité vybrat spravnou nomenklaturwi@ovani
druhu zboZzi) a ozeni zend pivodu. Zadanim spravnych udajlo systému je uveden
celkovy popis pistroje, vgisleno clo a dalSi mozné sazby. Vypbje mozné nalézt na
strankéach Celni spravy.

Deklarant spoknosti FedEx vyplni celni prohlaSeni, které nastegoda celnimu
Giadu. Ten zjisti clo a zaSle celni v§mspol&nosti Specion, ktera je povinna uhradit do

10-ti dmi na &et vypatenoucastku.

Tab. ¢. 2 Vysledek vypdtu celniho dluhu dle TARIC CZ

Datum simulace 20.12.2010

Celni hodnota (K) 508280

Nomenklatura zbozi 9027809700

Zenx (region) mivodu CA

Popis zbozi Hstroje a z#&zeni pro fyzikalni nebo

chemické rozbory (nd&fklad polarimetry,
refraktometry, spektrometry, analyzatory
plyni nebo kote); pistroje a zéizeni na
meieni nebo kontrolu viskozity, pérovitost
roztaznosti, povrchového n&pnebo
podobné fistroje a z&zeni; fFistroje a
za‘izeni na kalorimetrické, akustické nebg
fotometrické ngieni (Ketrg expozimeti);

mikrotomy
- Ostatni pistroje a z#izeni
- - Ostatni
- - - Ostatni
- - - - Ostatni
Clo: R1549/06 (C103): 508280« 0 %
Celkové clo: 0 K&
Sazba SPD: ZboZi bez SPD.
Sazba DPH: Z0235/04 : 20%
Zajiseni: Bez dodat&ného zajisini.
Informace: Datum platnosti vyptu: 2010.12.31

Seznam moznychif@avnych kod pro
DPH: RO05, R006

Seznam moznych preferenci (odst. 36): 100,
119, 150

Zdroj: [13]

Druhoucasti je procleni teplotni komory k TCI analyzatofuito sluzbu zajiduje
piepravni spoknost UPS. Tomuto dopravci byla vystavena zplnordeicrkde zmocnitel
(Specion) udluje plnou moc spotmosti UPS SCS k tomu, aby ji:
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1. zastupoval p celnimtizeni vedeném u celnihdadu,
2. svym jménem Vv jeji prosph jako deklarant podepisoval
a) veSkera celni prohlaseni,
b) prevzeti rozhodnuti v celniiizeni a platebnich vyéna,
c) vzdani se opravnych prastik,
d) protokoly o Ustnim prohlaSeni a protokoly o podamgswtieni.

3. svym jménem Vv jeji prosph provadl vesSkeré Uukony souvisejici
s porusenim celnichr@dpidi,

4. svym jménem Vv jeji prosgh gijimal veSkeré platby a vydaval o jejich
prevzeti celnim orgdm potvrzeni a fejimal os¥dceni a o jejich fevzeti
vydaval cenim orgdmm potvrzeni,

5. svym jménem v jeji proggh provadl dalSi ukony, které celni organy
v celnimiizeni vyZaduiji.

| zde je pateba zjistit vySi celniho dluhu pomoci vyfto dle TARIC CZ, ktery
uvadi nasleduijici tabulka.
Tab. ¢. 3 Vysledek vypdtu celniho dluhu dle TARIC CZ

Datum simulace 4.1.2011

Celni hodnota (K) 176546

Nomenklatura zbozi 8419899890

Zeme (region) givodu usS

Popis zbozi Stroje, strojniiZaeni nebo laboratorni

pristroje, téz elektricky vytamé (krong
peci a jinych zézenicisla 8514), pro
zpracovavani materi@dlvyrobnimi postupy,
které spoivaji ve znéne teploty, jako jsou
topeni, véeni, prazeni, destilace, rektifikace
(opakovana destilace), sterilizace,
pasterizace, gani, suseni, vygavani,
odpd&ovani, kondenzace nebo chlazeni, jiné
nez stroje a strojni ¥aeni typu
pouzivaného v domacnosti; neelektrické
pritokové nebo zasobnikovéibvece vody
- Ostatni stroje, strojni daeni a pistroje

- - Ostatni

- - - Ostatni

- - - - Ostatni

Clo: R2261/98 (C103): 1765464 2,4 %

Celkové clo: 4238 K

Sazba SPD: Zbozi bez SPD.

Sazba DPH: Z0235/04 : 20%
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Zajiseni: Bez dodaténého zajisini.

Informace: Datum platnosti vyptu: 2010.12.31

Seznam moznychifdavnych kod pro
DPH: R005, RO06

Seznam moznych preferenci (odst. 36): 1,00,
119, 150

Zdroj: [13]

Oproti vypaitanému celnimu dluhu u analyzatoru TCI, ktery bylovy, na
teplotni komoru z USA byl vygidtan celni vyndr ve vysi 4 238 K. Castka musi byt
uhrazena spot@osti Specion do 10-ti dnna ket celniho tadu. Nasled& si i dopravni
spol&nost UPS SCS vyfakturuje uvedenou sumu, kterd mgtstaslana na jeji bankovni
acet.

Predpokladem pro spolupraci afthtele Specion s dopravnimi spilestmi (nap.
FedEx¢i UPS) je registrace odhatele v Rejgtku hospodéskych subjekt EORI, ktery
slouzi pro styk s organy celni spravy ve vi&enskych statech Spalenstvi.Cislo EORI
odpovida jejimu deoovému identifikénimu ¢islu, pod kterym je tak spaleost
identifikovana a objevuje se ve vSech dokumentgmdjesych s fepravou a proclenim
zbozi na tzemCR. Tim Ze se jedna o dovoz ze zemi mimo Evropskéesmstvi, bylo

zboZzi propu&no do volného adhu az po fedchozim procleni.

Po procleni doda ippravni spolkénost zboziceskému zakaznikovi (univergjt
a sogasre je mu zaslan spataosti Specion dodaci a zéni list a konéna faktura. | zde
dojde k podpisu tohoto dokumentugata stranami, tjceskym zékaznikem a objednatelem
(Specion). Zawetnad Uhrada ceny zboZi je provedena na dvou UrovnioBzi
objednatelem Specion a dodavatelem C-Therm z Kanstéye tak i mezi konénym
zdkaznikem a spol. Specion. Bankoviéyody jsou taktéZ uskutesny piimou platbou

mezi bankami fisluSnych stran s Uhradou bankovnich vidajdy na pislusné strah

Prislusna dokumentace (poptavky, nabidky, objednavjgjich potvrzeni, faktury,
piikazy k uhrad bance, dodaci a zani listy, p‘epravni dokumenty, celni vyry apod.)
jsou i vtomto pipadt uloZzeny u spol. Specion pro Jvmt potebu i gipadné kontroly ze
statni spravy, nelbojde o obchodni ifpad jako vysledek vejné zakéazky ze strany

vefejného zadavatele — univerzity.
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5. Zawer

Predklddana bakatéka prace je zpracovdna na téma ,ZalrEniobchod
podnikatelského subjektu a determinanty aulijci jeho gijem.“ Cilem prace je
zhodnotit dilezitost vybranych determinant které oba fipady ovliviiuji a navrhnout
doporweni pro podnikatelsky subjekt na ktery typ impatuvice zarfit, popr. doporgit
pribéZna sledovani vybranych ukazatel

Vybrany podnikatelsky subjekt Specion, operujigihma ve Sedni Evrog, se
zabyva dovozem laboratorniigtrojové techniky prod&du a vyzkum. S rychle seémicim
prostedim a zn&nym rozvojem nejnayjSich technologii roste tgobeni spoknosti

Specion na&eském i zahrathim trhu.

Metodou komparace dvou obchodnickippdi dovozu vybraného zboZzi bylo
Zjisténo, Ze import ze zemi Evropské unie je cetk@dnodussi a mémakladny oproti

importu ze ttetich zemi.

Zbozi pdizené z Nmecka nepodléhd procleni, chybi zde celkova konaweik
s celnimi d@ady. Tim nevznikd povinnost vypitat a platit celni dluh, coZ se vyznain
projevi na celkové pozitivni kalkulaci daného obaitno Fipadu. Naproti tomu situace
dovozu zbozi z Kanady/USA, je zatiZzena clem, jakliva z tabulky¢. 3 - Vysledek
vypoétu celniho dluhu dle TARIC CZ. Tudiz by bylo vyhe§ii zhlediska cenového
i administrativniho dopotiit spole&nosti Specion vybrat dodavatele ze 2eBvropské

unie.

Komunikace s celnimi organyigdstavuje pro podnikasow i administrativig
narainy proces. Z tohotvodu ugednosiiuje vyuzivani sluzebippravnich spolaosti,
jez jsou ale svazany s dalSimi naklady. To je dald&vod k uzavirdni kontraktu

s evropskymi dodavateli.

Diky objektivnim vlivim, jako je geograficka poloha, je doprava i pépnstzbozi
z Némecka daleko lew#jSi a rychlejSi, nez z Kanady. Spiaest Specion se tak nemusi
ob&vat velkého zpozdi dodavky a naslednych sankci,iipact nedodrZzeni dodaciity
sjednané u zakaznika. Pokud dojde ke komplikacimkijam bé¢hem gepravy zbozZi
zNémecka, je zde moZznost uplatnit alternativieSeni vasného dodani nez

u dodavky z Kanady. Zehoz plyne dalSi dopotani pro spolénost, davat fednost
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blizSimu zahragnimu partnerovi v ramci EU pro kratSi termingpravy a s tim spojena

mensi rizika.

Horsi platebni podminky jsou u kanadského dod&vateery je novym obchodnim
partnerem spot@osti. Finadnich rizik, které jsou s obchodni spolupraci spéjese novy
partner snazi vyvarovat velmi striktnimi platebnipgdminkami, jako je dokumentarni
akreditiv, nebo nutnost minim&rb0% ceny zaplatitipdem (pi objednavce zbozi), nez je

tomu u kmeckého dodavatele, kde zalatmaila jen 30% ceny.

V zawru této prace je mozné podniku dop#ituvariantu dovozu laboratorni
techniky zejména ze zemi Evropskeé unie, idlyto pristroje nejsou zatizeny clem, které
se néasledn projevi ve vysledné kalkulaci a celkotak ovlivni nargnost celé obchodni

operace.

Ze zjiSénych informaci je znadmo, Ze hlavnimi obchodnimitmeny spolénosti
Specion jsou spra¢npartnéi, ktefi jsou ¢leny EU. OvSem pokud se nenajdou idealni
dodavatelé na daném Uzemi, spotest se firozere musi poohlédnout na zais&ém trhu,

ktery nabizi Zadany sortiment, ale za cenu vy3$agtad: a slozitosti obchodni operace.

Pri zkoumani ekonomickych trefidbbou obchodnichifpadi od samotné poptavky
u vyrobce az po dodavkuriptroje ¢eskému zakaznikovi, byl zji&t odliSny vyvoj
celkového dovozu a nasledného prodeje. Tato sitbacde i do budoucna stejnéa diky
volnému pohybu zboZi vramci Evropské unie a mimo Zatim nebyly podepsany
s Kanadou zadné umluvy, které by tak zjednodu$ilyod z této zem Spol€nost Specion
by se tak mila zangiit na obchodovani se zémi Evropského spotenstvi, které zatiwji

jednoduchy a lew)Si zpisob importu.

37



6. Seznam pouzitych zdraj

1. MACHKOVA, Hana;:CERNOHLAVKOVA, Eva a kol.Mezinarodni obchodni
operace 4. aktualizované vydani. Praha : Grada Publish2@97. 240 s. ISBN
978-80-247-1590-2.

2. CERNOHLAVKOVA, Eva; PLCHOVA, BoZena a kolZahranini obchod 3.
vydani. Praha : Bankovni institut vysoka Skola, 2A&bB3 s. ISBN 978-80-7265- 106-4.

3. KLINSKY, Petr.Ekonomika mezinarodniho obchod®raha : Fortuna, 1998. 240 s.
ISBN 80-7168-568-2.

4. KALINSKA, Emilie, STERBOVA, Ludmila a kol.Mezinarodni obchod : (pro 2MO
301) 1. dotisk 1. vydani. Praha : Nakladatelstvi Oecoica Vysoka Skola ekonomicka
v Praze, 2007. 148 s. ISBN 978-80-245-1299-0.

5. KALINSKA, Emilie; PETRICEK, Véclav. Mezinarodni obchod. 12. vydani. Praha :
Nakladatelstvi Oeconomica Vysoka Skola ekonomickaaze, 2006. 118 s. ISBN 80-245-
1066-9.

6. SVATOS, Miroslav a kolZahranini obchod : teorie a praxel. vydani. Praha :
Grada Publishing, 2009. 368 s. ISBN 978-80-247-2708

7. PIPEK, Josef, a kaMezinarodni obchadl. vydani. Praha : VSE, 1994. 170 s. ISBN
80-7079-472-0.

8. BENES, Vlastislav a kolzahranini obchod : Pirucka pro obchodni praxil.
vydani. Praha : Grada Publishing, 2004. 328 s. I8B}247-0558-3.

9. Interni materialy podniku
Internetové zdroje:

10. Ifranchising.cz[online]. 2009 [cit. 2010-10-30]Cesky institut pro franchising.
Dostupné z WWW: <http://www.ifranchising.cz/fransimig.php>.

11. Business Centejonline]. 2011 [cit. 2010-1-16]. Obchodni z&konBostupné z
WWW: <http://business.center.cz/business/pravofagkidnchzak/cast3h2d18.aspx>.

12. Z&kladni informace pro kazdého importéra @R [online]. 2009 [cit. 2011-02-19].
Hospodéska komora  Ceské republiky. Dostupné z WWW:
<http://www.komora.cz/podpora-podnikani-v-zahrafvisiup-na-zahranicni-
trhy/zakladni-informace-pro-kazdeho-importera-d@aspx>.

13. Taric CZ[online]. 2009 [cit. 2011-02-24]. Celni spragaské republiky. Dostupné
z WWW: <http://www.celnisprava.cz/cz/aplikace/Stgftaric-cz.aspx>.

38



14. Businessinfo.cz : Oficialni portal pro podnikdneaport[online]. 1997-2011 [cit.
2011-02-26]. TARIC - systém integrovaného tarifudpské unie . Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/pravni-presdircelni-problematika/taric-
system-integrovaneho-tarifu/1000487/11564/>.

39



7. Prilohy

Seznam fFiloh

Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.

Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.

1 Objednavka spol. Specion énmeckého dodavatele
2 Potvrzeni objednavky dodavatelema&ridécka
3 Faktura od #meckého dodavatele

4 Objednéavka spol. Specion u kanadského dodavatel
5 Potvrzeni objednavky dodavatelem z Kanady

6 Celni vyndr k analyzéatoru

7 Jednotny spravni doklad k analyzatoru

8 Celni vyndr k teplotni komee

9 Jednotny spravni doklad k teplotni kamo
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Builtjovickd 1008/55, 140 CO Praba 4, tel +420-244 202 067, faw. ~420-244 350 37y
ICOoR 1Y 2536 DIE/VAT: CTAR1ZZ83G  MOS Praqa C/Rdad
E-mall :info@specion.biz  nieret: wanw speclan.blz

ALtn:

Mr. Helmut Mauta
CT5 GmiH
Leikeerigicher 21
D-72379 Hechingen

Prague March 15, 2010

Purchase Crder Mo, 016/WH, 10

Sprcion .o, for B SENSORS 5.0,
Hradistsia £17
527 08 Buchlovice

We arger gosds v s fallows:
rel (TS

Chamber CTE, mods! TS-40/266-15

Door with wirdow 2080 (570 x 798)

Operating temperatire limfter max.

2 prs entry port @ 80mim, T on the leff side, 1 opposfie an
the right side

Temparature measuring on tesf spacimen, > 100/
Swmmary net grice of chamber CTS, mode! TS-4V28015
including selected opdional aquipment, cxcluding VAT
Discognd

Afterdiscoant

Transpart: asdprad by Soecion s.ro., catice from CT5 - 2 weeks prior delivery
Wapranty: 24 months

Installatlon: by Specivn —CT5 Sorvice.

ey & agreenme max. |, AN, o
Delivery by the ag Ky 24, 20714 thll 16062010

Addriess tor delivery:  BO SENSORS s.ra.
HeadiZtsks 317
647 08 Buchlovice
Czech Republic
Attentlon:

Address lor inyoite; Spocion s-r.ao., Budéjovicka 1936/55, C7-140 00 Praha 4,
Payment: 304 of totzl at arder, withln 30 days
F0 ¥ atter delivery and fnstallation, withiy 30 days

alt payments by bank transfer

Thank you for order acknowledgme nt by returr 20 meet the date of delivery term.

41

net TS po after
discount



CTE GmbH & LotzerScker 21 & #2574 Hechingen

SPECION s.re.

M, Gaba
Budajavicka 1998/53

" CZ-14000 Praha 4

CTS CmiaH

| ogrendcker 21

FIFWE r‘:l:"lh'lgEl'l

Tel:0 74 71,98 50-0

Faw: {1 74 71 /A8 5023

E-Mall; Infagcts-umweltsimulation.d=
wwa crsumweltsimulation.de

Czech Republic

Page 1

Cate 3NMen0

Fax No 004207244 260 37
Order-Confirmation Your Order: 016/MHM0

' aAr

Date: 3MsHO
Qur Order-No: 10704301

Custamer: BD $2nsomn 5.0.0.

|Pos Quartity ger  Part Mo Eﬁ&:ﬁpﬁf’!:ir"_ :

Our Delivary Code. Cwr sign Tel.no
Freu Back -13

Ftice aer Amount EUR

1 1,00 Pleca  £0000414 Temperawre Test Cabnet Type TS-40/250-15

2 1.00Pleca Coor with wincos

3 1.0 Pkee G00A0155 Operafing femperatune limiter rax.

4 200Fwcs 60000154 Entry port @ 80 m

adgibanal aley pars,

m

1 x ingtaad of stendard 50 mm en right $ide wall
1 = uppusile, sam= pasilion, on 'eff side wal

& 1,00 Piece Temperaturs meesuring an teat specimen

Payment terms: 30 % of total at order | within 30 days net, 70 % after dellvery and Installation, within

A0 days nat

Transport:  Farwarder
Fayment according special agreemant
Gelivery: unpacked ex works

42

Delivary date: Wesl: 24 | 1

. . Bankverbindung:

. Sparkasse Zuoflernala & BLT 553 51280 & <onto 77 048 105
BAR DETF B53% 1260 0077 D981 05 & SWIFT,/RIC 500A DES] BAL
vElksbark Sallngen eC A BLE G313 %12 10 & Sonte 29 §90 005
IBaM DEES 6539 1210 0UZ% 6EC0 05 & SWIFT/BEC GEND DEST BAL

Artsgenicht Stustpar HRR 230677 4 Seschiftsfhrar Peter Jehs, Helnut Maute, Balner Modes

LET M DE 177 236 434



CTS GmbH & Lotzenacker 21 4 72378 Hechingen ET8 GmibH
PoE Lotzenscker 21
72379 Hechingen

Teli: 0 74 71,/98 500

Fas: 074 71,98 50-23

Specion &.r.o, ' —_— L 198 3023
Budsjovicka 1998/55 B i o o'
CZ-140 00 Praha 4

Czech. Republic

Final Invoice No, 11070432 _ Date: 16.06.2010/as

Your order No.O18/MH/0 (15.03.10))
“—  Qur order corfirmation ne. 10704309 dd. 16.03.10
- Customer: BD Sansors s.0.0.
Our-delivery nobe nurber 1004789 dd. 15.08.10

FPas. quantity p. designation EUR

oo 1 P production and delivery of
: CTS8- Temperatura Test Cakinat
Type TS — 40/280-15

Ko, 107 043
lass #0% at order confimation
peyable 70 % after delivary
e today
Total;

Specion s.r.0. V.AT REG No. DIC 0114811 2838
Steusrfrals Innergamelnschaftiiche Lisferung

Fayment:  within 30 days net

Sparkasse Zollernalh 4 BLZ 653 512 6O & l!!.anh:.'!?rt:].:ghi“ :
IBd OE| 7 6535 1260 0077 0481 05 4 SWET/SIC S0LA OE 51 RAL

a1 s Volkshank Balingen eC 4 17 653 512 1
AL I ARG ﬁr": v i gen 653 812 104 Kontg 29 6530 005
Wt e e R, . HRE 420 DFES B533 1210 0020 £300 05 & SAIFT/BIC GENO DES| EAl
TN ED 12202 0 IZHE{:}E;& FLSIrICNC SIUHOArT HRE 420677 4 Geschiftsflheer: PrlllpR Iehs, Hnalimqutéﬂaﬂggﬂnfﬁ
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ﬁp’ECIONs.r.n.

Budsjovicka 15855, 140 00 Praha 4, el +420-R023680406, +420-72556 1833
[0 45 11 26 38 DIESYAT: CZABTIZR30 MOS Fraha OF 16413
F-malt - info@seecion.biz, Internet wwwnspecionbiz

[ ]

Attn: Mr. Adam Haris
C-Therm Technologies Lid.

021 Colege Hill Road
Fredericton, NB
Canada E3B 679

Prague, November 26, 2010

a%mﬂ
PURCHARE t}RULR I'm 092.?2-{!1{!

Eniboser: D, Antooin Hamcllu Teehnical s nnjiversity,
Liheree, Croch Repoblic

* We order goods as déég’:ribed below, based on your guatation
Mo MQT-20100511-001-AHRev 3, dated November 5, 2010

Nao. Ref. Technical spécs. Oty
i THESCI00 T Thermal Property Analyser 1
Ined. ‘ISr.ancEafd Laptan, Windows %P Pro O3, TGl Inlerface
and-Analyses Softwa~a, PELICAM protective ca=e
2 TH-LEM Lerwrk Badule (Solids) 1
3 TH-FLM Fluids Module 1
4 TH-EXT TCi Sensor Extension Plae 1
5 TH-TCIR TCI Sansor [Replacement) ' 1
g CWWER Extended Warransy for TCi ]
T CHaM-B Tenney Jr. Thermal Chamoer 9
] Shipping cost for TC Tharmal Analyser 1
COOU Liberee | Gzech Hepubls [INGOTERMS 2000)
9 Shipping cost, far Thermal Chamber 1

00U Liberec, Czech Republic { INCOTERMS 2000,

Total final price, net SPECION:

{duties and VAT Excludad) —
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Purchese gon ns;

Warranty: 2 year, on parts and labouwr, from dale of acceptance
Transpors asgured by C-Therm Teeh. Lid.
Defivery tarm: December 27, 2010 at fie latest (Installation must be made in January

2011 letest) . Parlial dalfiveries ara possibla.

Deltvery address.: Teshnizal Universidy of Liberec
Facully of Texfiie Erginesring , Department of Clothing
Studantska 2

— OF AT AT ihepec 1. Ceech Fopublic

Invelce addregs: - specion s.0r.o.
Budsjovicka 19938/55
U2 14000 Fraha 4
Cirech Rapublic

Payment torms:
50% al crder, Bl 21 days , by bank fransfar
80% ofter acoeptance, il 20 days date of invoice, oy bank transfer

mstallafon: by Srecond C-Therm Spacialist (7}
Mote: pleaae send uzer sl agrvice maruals in edvance

Pleage, gend us your ceder acknowledgment and requirements for instaliation site, inclheding chamber,
Thank yuu, I S —
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C-THERM =

Pl HAA5 A5
o, f05EET-ATE
EinEL SALESFRCTHERM GO

Eales Order Approved By:
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i ARmAl
= - o 3 ARG
TECHNOLOGIES™  futioe s s
. i 2 g L3
Sales Order Confirmation Wi
. 14 . o 030241
DE"‘B: Lsal Siles Order Ne: #
P 4 i Bl tor .
L SPECION 5. r.0. ki SPECICN '8, r.o.
BHDLJINICHR 138755 TEGHEICAL UHIVERSITY OF LIRERES
CE Léd D0 PRAAR 4. FACOLTY OF TEETILE ENCTHREZRLAG
CETCi REPUBLIC DEERETHENT OF CLOTHIRS
STUODERTSKA 2,02 481 17 LIBFRLD
L COELH HEPURLIC
i £ — _
Costomer PO: - _022/2028 i sy Shizped Vi e
T S0FTIRRy WET 307 Soeeiel Tnstructions HOT-202005011-001-A%Fevd
Stock Code Descripion | QL}'. . Ehip Date Unit Price Total Frice
THREBOS32L TeL tharmal Cond. Analwzes2. 0 1 B4 12723710
TH-LEM LW B OMOTULE |DOLTOS: 1 By 1z/2308
TH-:FLH ELUL IS Wi LoRRTRS23AID
TEnIree T Irwerted Pixt (Sxt.Plate! 1 FA 12/23/10
TH-IT2-2 meic ARNSCR {EEH IT) 1En 12423710
LCWEF EXTZNTERD WABRANTY BOR Ti 1 Ei  1ERE4L
LHaNE-H TERHEY JR, THRRHLT. JHAKEFH 1 BA L3rz3fit
SUIPTING ESTTMATIS FOR THERMAL 00MO. AMELYEED 1 TA  12/23/1C
ZNTTPING TSTIAATE  FOR THTEMRD CHAMBER 1 ps  lefa3sad
SFEC AL ROOSTIORAL BISGOUNT . 1-ma ipgEisac
- THERRA TECHHN DGIES Tax L
21 Coll=ge Hill R t =
Fradericicn, B 58 419 THAME YOI FUIR YOUR BUSINESS | Currencyipgr TOTAL] 4_|_



C'-' — HERM Etherm e AWID824
| C-Tlherm Technalogiog
p Eobral T Ash Lie Chirt *

TECHNOLOGIES"™  ypeue sy

Sales Order Confirmation Yk &
TDate: NIFREMG .' Yales Order Ne: uh0zd ]
Hifae EETFOL ' S o ]
Bl to: SRECICY &.e.0. d SPECTON =_p.o.
BUREJONITEA LUSESE5 TEOSRICAL UWIVEESITY OF LLSZREC
IE 140 00 PHaHA 4, FROULTY OF TEATILE EMGINEERING
SRRCH REPDDLIC DERRRTHERT OF CLOTHTHS

STUDENTSKA 2,05 461 17 ITRERRC 1
CZEDH REPUSLIC

Cuabomer P00 08270010 ' L
. Torms: SCILEP; HET 307 Specd Treturtiang: MQ"‘-.:','.'lEI_.I_'-'H-Df"-ﬂ-fnJ_ .
Stock Gutly Description Chy Ehip Ilate  Unit Price Total Price

DELIVEEY OF CHANBEE IS SUDJECT TO QXIGLHAL
MENUFRCTUSER "8 DELIVERY TIME [APFROXIMATELY

4—6 WESKDY:.
: i
SubiTotal

v i Freichl
L TIHCERE TECHHIL S Tax
P37 ool Hill Rk
e THANK YEU FOR VOUR BUSINESS | Curency:zon TOTAL
ph. 5G5-957-1515
Fx. CO2-BEY-1 218 |
St Sl S THERM . COM Sales Ordar Approved By:
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Celni yymér

Page 1 of 1

CELNI VYMER
Celni aiad; SZ134400
Pdanrpca:
Jrnénc podeplzsujlcl osoly:
Funkce podepiauj iz osoby: cepErant
N4zew zéslupes: Federal Expraea Czech s.r.0.
Ulies & &lala domu zdatpos; K Letit 571049
PEE zhstupes: 18100
Masto zastlpoe: Praha 6
Temd zdstupos: oz
EQA| zdetupce: [racpg b=l
= Vac: Bddieni e pakilh ; 3 riafieari Fady &, 291382 Fairfhn Rodexy ©

riaf . TR SeET4T

NB Fraha 1.

Wjmar za jodnoliivé polodir dakledu:

Ma zékledd Vami podandho celniho prehlgdeni £ 10021844001 TRFT KB zo dne: 20,12 2010 5 Vadim

Sdn bnd adilan naini dlub v eelkowd wikl O -KE, Kery [21e poyinnl ukredit do 10 i dnii e nas utet & vedeny U

POLOFKA: 1 Colkova Edstka poplatkd za pelodo; O, Ke
Druh: Zaklad: Sazha; Céstkn:
about:blank 21132010
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SYROPSKE SPOLECENSTVI THREIPP SR, |

P LI L R e ] B

1161

— C-Tharm Technalogias

LS TR LS VT ALl AL

(N

1 FPROKLASEHNI

" A
3 Trbnriey | Inteh ey

Callege Hill Rosd Wi

EABEZY Fredericton, NB P T TR E T P e,
= G 1| 754215967473
o e £ CF4R112B3G 9 Qoo GUposiatid e ke o &
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