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Anotace

Nazev: Predpoklady rozvoje cestovniho ruchu v Andore

Tato bakalarska prace se zabyva predpoklady udrZitelnosti a rozvoje
cestovniho ruchu v Andofe. Prvni teoretickd Cast bakalarské prace se zabyva
obecnym popisem Kklicovych slov destinatniho managementu, udrZitelnosti
cestovniho ruchu, marketingu cestovniho ruchu a ekoturistikou ziskanou z odborné
literatury a internetovych zdroji. V teoretické casti jsou vysvétleny predpoklady
rozvoje cestovniho ruchu a nasledné je kladen dliraz na analyzu dvou metod
hodnoceni lokaliza¢nich predpokladii (dle Mariota a Biny) a jedné metody
realizacnich predpokladd (dle Mariota) s feSenim hypotéz. V praktické druhé casti
prace se autorka zaméruje primo na mésta trech farnosti (Andorra la Vella, Escaldes-
Engordany a Encamp)a hodnoceni metody lokaliza¢nich predpokladi a realiza¢nich
predpokladli, kde vyuzivad pii hodnoceni kritérii subjektivniho nazoru. V zavéru

nechybi shrnuti vysledki prace a doporuceni pro dalsi vyuziti.

Annotation
Title: Preconditions for development of tourism in Andorra

This bachelor thesis dedicate to prerequisites for development of tourism in
Andorra with focus on advancement and sustainability of tourism. First theoretical
part of the thesis deals with general description keywords of destination managment,
sustainability of tourism, tourism marketing and ecotourism obtained from
specialized literature and Internet resources. In the theoretical part are explained
assumptions for development of tourism and then the work places emphasis on
analysis of two evaluation methods localization of assumptions (according Mariota
and Biny) and and one method assumption of realization (according Mariota) to solve
hypotheses. The second part directly focus on cities with three parishes (Andorra la
Vella, Escaldes-Engordany a Encamp) and evaluation method of localization of
assumptions (according Biny) and assumption of realization (according Mariota)
where Author use his subjective opinion during ratting of criteria. At the end of the
work can not be forgotten for summary results of the thesis and recommendation for

further utilization.



Obsah

3 17 o O 7
P2 O 1 - B 4o T 0T () (o o (=P 9
001 00 ir= oL 9

5 174 81012 9

1Y =] o Ta 11 TSR 9

K JR 0 (=) = Vg 0D I QR ) ] oS TTPTTPPST PR 11
I =10 ] Uod 1= N o= TP 13
4.1. UdrZitelnost cestovNINo TUCHU.....ieecereses s 13
4.1.1. VYMEZENT POJIMU ceurrrrirrisesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 13
4.1.2. Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu [35; s. 11] oo 13
4.1.3. Indikatory udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu dle Paskové [18; s. 189 -
TO0] et 15

4.2.  Destinacni ManagemMENT ........c.ccrereererresneeseesesssssessessesssssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssees 16
4.2.1. VYMEZENT POJIMU ceururrirrrresesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 16
4.2.2. Funkce destinacntho managementu ... 18

4.3. Marketing cestovNiNo TUCHU ...t sseseens 19
4.3.1. VYMEZENT POJINU coovrrureerirrerriisireessesssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssasesns 20
4.3.2. Marketingova strategie cestovniho ruchu.......oonnncnsssnns 21
4.3.3. MarketingoVa aNalyza......ccoerermeemeeneenessseseesesssssessessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssasesns 22

4.4, EKOTUTISITIUS w.oveieeerieeeseesessesssessssessessessessssssssessesssssessesssssessessessessesssssessesssssessssssssesssssssssssessens 22
4.4.1. Definice eROTUTISTIKY ..o ssssssssssssssssssssnes 23
4.4.2. Vymezeni pojmu €RKOTULIST ..ccvuerereresesenesesssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 24
Cinitelé a rozmisténi CeStOVNINO FUCHU coooceevvvvceeevesessssssssssseesesesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssess 24
4.4.3. LoKkalizacni predpoRIady .....coeenieseesessnsssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 25
4.4.4. Selektivni (stimulacni) predpoklady ... 26
4.4.5. Realizacni predpoklady ... 26

4.5. Hodnoceni predpokladii cestovniho ruchU........ses 27
4.5.1. Predpoklady cestovniho ruchu dle P. Mariota [10] ....ccmemenensenmeseessessenssenns 27
4.5.1.1. Lokalizac¢ni predpoKIady ......cumeneereeneemreeseesesssseessessessssssesssesssssssssssssssessees 27
4.5.1.2. Realiza¢ni predpoklady dle Mariota [10] ....coeomeeneeneeneenesseensesseeseesseenees 36

4.5.2. Predpoklady cestovniho ruchu dle Biny [2] ... 39
4.5.2.1. Lokalizac¢ni predpoKIady ......comenereeneemreeseesesssseessesssesssssesssesssssessessssssesees 39

5. PraKtiCKA CAST. ittt sttt st 44
5.1. Prehled Andorry jako Spraviniho CelKU .......onnenneneeeeseeeeseeseesesssesessesseeans 44
5.1.1. Informaéni minimum o Andofe - srovnani s Ceskou republikou ................ 44
TN 00 0 O =Y =5 PP 44
5.1.1.2. Klimatické a hydrosférické podminky ... 44
5.1.1.3. Dalsi geografické, demografické a jiné hodnoty .........cccoverneenercererneennenne 45

5.1.2. Historie — Dvojvladi ¢i SPOIUVIAAI? ... 48
5.1.3. Zajimavosti tuUriSMU V ANAOTE.......cocrererererrereressessessesessessesessessessessessessessessessessenns 53
5.1.4. Rozdéleni Andorry- vytyceni hlavnich turistickych oblasti a zajimavosti. 55
5.1.4.1. Farnost Andorra la Vella ... 55
5.1.4.2. Farnost Sant Julid de LOTria ...t ssesesseesessseenes 57
5.1.4.3. Farnost Escaldes-Engordany......... e 59
5.1.4.4. Farnost ENCAMP....uissisessssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 61
5.1.4.5. Farnost Canillo ...t sssssssssnes 66
5.1.4.6. FArnoSt OTAiN0 ... sssss st ssssssssssssssssssssssssanes 66



5.1.4.7. FarnoSt La MaSSana....ciieereiiesesesessssssesessssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssessesssens 69

5.2.  Metoda hodnoceni piedpokladli pro rozvoj CRu......connenenensesesessssssnenns 72
5.1.5. Charakteristika zarazeni podminky do jednotlivych stupnt[2].......cconeeen. 73
5.1.6. Hodnoceni piedpokladii v jednotlivych farnostech.......cnnnnnesseniennens 73
5.1.7. Hodnoceni predpokladii s pridélenymi body v jednotlivych farnostech.... 75
5.1.8. Celkové predpoklady s pridélenymi body ... 77

(TR o) 010 L 74 (4] oTa | PPN 80
A7\ A=) o7 W (0] 010 g U U= 4 ) P 82
8.  Seznam PouZityCh ZAT0JU .. sssssssssanes 84

S€ZNAM POUZITE LHEETATUIY ..vuvureereresesessesesssssesessssss s sssssssanes 84
9. Seznam PouZitych ODIAZKU ..o ssssnseees 89
10. SezZnNam taDULEK ... 90
0 U S 10 oS 91

PTHIONA T - MADY . ssssssssss s ssssss s sssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 91

Piiloha 2 - Komentovangé 0bIazKY .........isssssssssssssssssssssssssssssssseans 93

Priloha 3 - Informacni Materialy ... 93

PT10Na 4 - DOtAZNIK...iuiereereeeeseeseesetseeses s sses s s s s sssss s ssssees 94

~ VI ~



~ VII ~



1. Uvod

»Mista schopnd oslovit dusi ¢lovéka ptisobi jinak neZ mista, jeZ jsou pouze

hezka“ Christopher Day, Duch a misto (2004)

Obyvatelé Andorry jsou finan¢né zavisli zatim hlavné na zahrani¢ni klientele,
kterd sem prijizdi ze sousednich stitl, Spanélska a Francie, pfevazné v zimnim
obdobi, kdy ma jejich navstévnost znamky aZ ,masového turismu‘. Pfimo hlavni mésto
Andorra la Vella se prizplsobila poptivce nabizenim kombinaci originalnich a
neoriginalnich produktti ze zdrojt destinace. Andorrské kniZectvi neni vSak zemi, které
miZe nabidnout jen sjezdovky, hotely a levné obchody. Jeji plisobivy reliéf, ktery
zahrnuje 74 vrchol nad 2 000m.n. m., vice nez 70 jezer, fek a potokli, umoznuje
vyuziti Sirokého spektra aktivit. V poslednich letech se rozsirily dalSi druhy cestovniho
ruchuy, jako je napriklad poznavani muzei, historickych pamatek, kostelti atd, Dalsi
nabidkou Andorry je i nabidka sportovniho vyuZiti nejen v zimnich mésicich ci
cestovni ruch zaloZeny na poznavani ptirodnich kras zemé. Co se tyka sportu, stava se
andorrskd krajina mistem pro vyuZiti mnoha letnich aktivit, napt. pési turistiky,
ekoturistiky, golf atd. Andorra miZe nabidnout i vyuziti v extrémnich sportech, jako je
potapéni v jezerech, canyoning, horolezecké trasy (Via Ferrata) atd. JiZ dnes lyZatska
stfediska Andorry kaZdorocné vitaji tisice milovnik(i zimnich sport. Kromé zimnich

radovanek na kopcich, navstévnici vyuzivaji také bohatou kuchyni a lazenistvi.

Hlavnim cilem této prace je hodnoceni predpokladii cestovniho ruchu v
Andore a to predevSim z dlvodu tritydenniho pobytu v zemi v roce 2013. Coz byla
moZnost k prozkoumdani zemé, posouzeni jejich moZnosti a perspektivy dalSiho

rozvoje v oblasti cestovniho ruchu.

Teoreticka Cast prace se vénuje hodnocenim podle lokaliza¢nich(dle Jana Biny,
CSc. a Petera Mariota) a realizacnich (dle Mariota) predpokladli rozvoje cestovniho
ruchu a obecné popsani klicovych pojmi. Prakticka ¢ast prace potom komplexné
hodnoti Andorru ve srovnani s Ceskou republikou, zahrnuje popis prehledu fakt od

davné historie aZ po soucCasnost zemé. Nasledné se zaméruje primo na mésta trech
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farnosti (Andorra la Vella, Escaldes-Engordany a Encamp) a hodnoceni metody
lokalizacnich ptedpokladli opét dle Jana Biny, CSc. a realizacnich predpoklada dle
Petera Mariota, kde autorka pti hodnoceni kritérii vyuzila svilij subjektivni nadzor. Zavér
prace poskytne Ctenafi souhrn vystupt s doporucenim pro pripadné dalsi zkoumani
této oblasti. Nechybi ani prilohy, které obsahuji mapy, obrazky ¢i dalSi materialy

k lepSimu pochopeni zemé.



2. Cil a metodologie

Cil prace

Tato prace byla zpracovana na zakladé porovnani lokaliza¢nich a realiza¢nich
piredpokladii pro rozvoj a udrzitelnost cestovniho ruchu v Andofte. Cilem této prace je
hodnoceni predpokladi cestovniho ruchu a charakteristika dalSitho rozvoje

cestovniho ruchu v Andore, predevsim z hlediska udrzitelnosti.

Hypotézy
H1: Je aktivita obyvatel Andorry primarné zamérena na rozvoj cestovniho ruchu
prevdzné ve zkoumanych lokalitach (Andorra la Vella, Escaldes-Engordany a

Encamp)?

H2: Devizou prirodnich parki je jedinecnost jejich fauny a flory (Vall del Madriu-
Perafita-Claror, Parc Natural Comunal Valls de Comapedros a Parc Natural de la Vall

de Sornety), pokud ano, ¢im.

dané z ptridané hodnoty?

H4: Lze dokazat, zda obyvatelé Andorry maji nebo nemaji snahu vyrovnat zjisténé

vykyvy navstévnosti a jakym zplisobem.

Metodika

Bakalaiskad prace je zaloZena na hodnoceni a analyze predpokladi rozvoje
cestovniho ruchu. Predpoklady rozvoje cestovniho ruchu se zabyva nékolik autord,
ale kazdy hodnoti predpoklady rozdilnou metodou. AvSak k hodnoceni lokaliza¢nich
predpokladi byla inspiraci autorky metoda dle Biny. Literarni zdroje byly vyuzity ve
Studijni a védecké knihovné v Hradci Kralové a knihovné mésta Plzné, Brna a Ostravy.
Teoreticka vychodiska z tiSténych zdrojt byla podkladem pro praktickou Cast prace.
Literarni zdroje na ceském trhu zamérujici se na Andorrské kniZectvi nejsou
dostupné. Existuji jen literdrni zdroje zamérené na zapadni Evropu, Pyreneje,
Pyrenejsky poloostrov apod., kde je Andorra vystiZena jen v zadkladnich bodech. Pro

ucely byly napomocné zahranicni tiSténé publikace (ziskané v Andore) a andorrské
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oficidlni webové stranky, které nabizeji mnozZstvi informaci a aktualit. Andorrské
oficialni stranky (www.visitandorra.ad) i andorrské stranky zamérujici se na urcitou
oblast, nabizeji moZnost volby uziti Sesti jazyki, ze kterych si navstévnici, pro které
jsou tyto stranky zamérené, urcité vyberou. Velmi uzitecnou informaci na dané téma
je dokument od Ministerstva financi a verejné spravy, ktery nabizi prehled

statistickych tidajii v sektoru cestovniho ruchu za rok 2012-2013.

Yanv:

Prvni ¢ast prizkumu, kde autorka zkoumala sekundarni data, byla provedena
analyzou dostupnych zdroji pred terénnim prizkumem analyzované zemé. Prvni
oddil praktické casti charakterizuje jednotlivé oblasti Andorry, kde popisuje
jednotliva mésta a atraktivnosti. Druhy oddil praktické ¢asti se zaméiuje primo na
mésta tirech farnosti, které maji nejvétsi rozvoj v oblasti turismu za posledni 20 let.

Pii hodnoceni realiza¢nich predpokladli byl vyuZzit autorcin subjektivniho nazor.
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3. Literarni reserse

Bakalarska prace o predpokladu rozvoje cestovniho ruchu v Andote vznikla na
zakladé nékolika zdrojl tiSténého charakteru. Ve vétsi mire ale v elektronické podobé.
Ke zpracovani tématu bakalarské prace byla pouZita nejen literatura zabyvajici se
zkoumanou oblasti, ale i publikace rozebirajici obecné predpoklady rozvoje cestovniho

ruchu. Ten bude nasledovné popsan.

Teoreticka Cast prace se zabyva destina¢nim managementem, udrZitelnosti CR,
marketingem CR a ekoturistikou v obecné roviné. Dale jsou v této casti popsany
Cinitelé a rozmistmeénost predpokladli CR a nasledné hodnoceni téchto predpokladii CR.
K dlilezitym kniham, zabyvajici se predpoklady byla Geografie cestovniho ruchu od V.
Hrala[7] a S. Mirvalda [13], Geografia cestovniho ruchu od P. Mariota [10] a Hodnoceni
zabyvajici se problematikou klicovych slov je Destina¢ni management jako nastroj
regiondlni politiky cestovniho ruchu od A. HoleSinské [6] a UdrZitelny rozvoj
cestovniho ruchu od Martiny Paskové[17]. Problematikou marketingu CR se nejlépe

zabyva kniha Marketingova strategie destinace cestovniho ruchu od M. Palatkové[20].

BohuZel neni mnoho tiSténych materidli v ceském jazyce, které by se
zamérovaly na kniZectvi Andorrské. Kniha 7 + 1 nejmenSich v Evropé od B. A.
Pec¢nikova [22] popisuje informace Andorského kniZectvi z hlediska geologického,
historického a Zivot obyvatel Andorry. Hlavnimi zdroji k vypracovani této prace byly
webové oficialni stranky Andorry Visitandorra [24] a webové zdroje zamérujici se na
konkrétni oblasti (napt. Comu de Andora la Vella, Pas de la Casa nebo Madriu-Perafita-
Claror Valley apod.). Poskytuji Siroké spektrum informaci, které je mozné prohliZet a
Cist v nékolika jazycich. Disponuji vSemi informacemi, které potencialni navstévnik
oceni a vyuzije. Pro ziskani informaci zamérujici se na turismus, rozvoj a udrzitelnost
cestovniho ruchu ve statistickych hodnotich byl autorce napomocny webovy
dokument od ministerstva financi a verejné spravy Andorra en Xifres 2013 (Andorra

v kostce) [35].
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Dilezitym zdrojem informaci byly i informacni materidly, které byly ziskany

primo v Andore v informacnich centrech nebo muzeich.
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4. Teoreticka ¢ast
4.1.Udrzitelnost cestovniho ruchu
Je mnoho definic o udrzitelném rozvoji, ale nejlépe ji asi vystihuje definice ze
Zpravy pro Svétovou komisi OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj (WCED) nazvané ,Nase
spolecna budoucnost.“ Definice udrzitelného rozvoje podle WCED [40] zni, ,UdrZitelny
rozvoj zajiStuje potreby soucasnosti, aniZ by omezoval moZnosti uspokojit potieby

budoucich generaci napliiovat jejich vlastni potieby.

4.1.1. Vymezeni pojmu

Podle ministerstva pro mistni rozvoj [40; s.10] je udrzitelny rozvoj definovan
takto ,UdrZitelny rozvoj tvori novy ramec strategie civiliza¢niho rozvoje. Vychazi
z klasické a Siroce prijaté definice OSN pro Zivotni prostfedi a rozvoj z roku 1987,
ktera povaZuje rozvoj za udrzitelny tehdy, naplni-li potreby soucasné potieby

soucasné generace, aniz by ohrozil mozZnosti naplnit potfeby generaci pristich.”

Podstatou udrZzitelnosti je naplnéni tri zdkladnich cilii dle MMR [40; s. 10]:
- Socialni rozvoj, ktery respektuje potreby vSech
- U¢inna ochrana Zivotniho prostieni a $etrné vyuzivani ptirodnich zdrojt

- Udrzeni vysoké a stabilni irovné ekonomického riistu a zaméstnanosti

Ministerstvo pro mistni rozvoj [40; s. 10] dale uvadi ve své publikaci
informace o podminkach pro rozvoj v dané lokalité. Mezi zakladni podminky patii
zachovani prirody a socidlniho zabezpeceni, které jsou povazovany za nezbytné.
KniZzni podoba zpravy ,NaSe spolecna budoucnost” vysla v eském prekladu a je

béZné dostupna v knihovnach.

4.1.2. Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu

~ 13 ~



Dle Ministerstva pro mistni rozvoj [40; s. 11], uspokojuje uroven soucasného
CR potieby soucasnych turisti a hostitelskych regionli s ohledem na ochranu a
zhodnoceni prileZitosti pro budoucnost. Toto tvrzeni plati v pripadé, Ze jde o vedeni a
fizeni vSech zdroji v takovém smyslu, Ze ekonomické, socidlni a estetické potieby
mohou byt uspokojovany za predpokladu zachovani kulturni identity, zakladnich

ekologickych procest, biologické diverzity a systému Zivotnich hodnot.

Vymezeni pojmu dlouhodobé ¢i trvale udrzitelného cestovniho ruchu, ktery
je popisovan na Ministerstvu pro mistni rozvoj [40; s. 11], vychazi z poZadavku
nenarusovani ptisobeni CR na Zivotni prostredi destinace, tzn. cestovni ruch, ktery
nenarusuje prirodni, kulturni a socidlni prostiedi destinace a liSi se mirou,
komplexnosti a zplisobem zahrnuti jednotlivych aspekti destinace do

definice/vymezeni.

Jak uvadi Ministerstvo pro mistni rozvoj v materidlech pro S$koleni a
vzdélavani pracovnikii v cestovnim ruchu [40; s. 11], u nékterych definic je
vyznamnym vychodiskem vymezeni dlouhodobé udrZitelného cestovniho ruchu

konkuren¢ni schopnost destinace na trhu CR:

o Environmentdlni vymezeni EU: koncepce rozvoje a planovani cestovniho ruchu,
jehoZ cilem je ochrana a zachovani Zivotniho prostiedi ve vSech jeho aspektech a

respektovani zivotniho stylu mistnich obyvatel

o Holistickd definice: cestovni ruch, kdy aktivity a sluzby poskytované
navstévnikim a vlastni aktivity navstévnik ovliviiuji zivotni prostredi, mistni
komunitu a biosféru jako celek pouze v takové mire a kvalité, kterd neobnovitelné
negativné neméni globalni ani lokalni Zivotni prostfedi, mistni komunitu a biosféru
jako celek a neomezuje tak moZnost vyuziti cestovnim ruchem a dalSi antropogenni

vyuZziti destinace v budoucnosti, stejné jako funkce biosféry.
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Ekonomicko-enviromentdlni vymezeni WTO: schopnost destinace udrzet si
potencial konkurence v soutéZi s novymi, historicky méné vyuzivanymi destinacemi,
pritdhnout prvni i opakované navstévy, podrzet si kulturni jedine¢nost, byt

v rovnovaze s zivotnim prostredim.

4.1.3. Indikatory udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu dle Paskové
[18;s. 189 - 190]

Mezinarodni pracovni skupina pro indikatory udrzitelného cestovniho ruchu
pri UNWTO (Svétova organizace cestovniho ruchu) [18; s. 189] v roce 1992 vytvorila
podklad pro tvorbu deseti indikatora. Ty se zaméfuji na konkrétni destinace nebo na
rizné geografické urovné napt. mikroregion, region, stat, makroregion. Indikatory
jsou hodnoty ziskané méfenim nebo hodnocenim a maji vztah k vyhodnoceni stavu a
vyvoje prirodni a socio-kulturnich hodnot tzemi v kontextu s udrzitelnosti. Mohou

byt tzce specifické nebo obecné k danému typu Uzemi.

Paskova M. [18;5.189 - 190] rozdéluje indikatory na dvé formy, na klicové a specifické:

o Klicové indikdtory by méli byt jednoduché a vypovidajici o stavu a vyvoji
Zivotniho prostredi. Proto jsou klicové indikatory destinaci rozdilné. Lze jimi hodnotit
ochranu uzemi, stres, intenzitu uzivani, socialni dopady, kontrolu rozvoje, odpadové
hospodarstvi, proces planovani, kritické ekosystémy, spokojenost mistnich obyvatel,
spokojenost spotiebitelli, prispévek cestovniho ruchu mistni ekonomice, unosnost

kapacity izemniho rozvoje cestovniho ruchu a atraktivnost.

o Specifické indikdtory se zaméruji na riizné typy destinaci. Jak uz z nazvu
vypovida, jsou charakteristické (typické) dané lokalité ¢i obci. Poskytuji konkrétni
déni a konkrétni poZadavky. Mezi lokality patfi napt. chranéna tizemi, horské oblasti,
uzemi destinaci kulturniho cestovniho ruchu. Zajistuji naptiklad vysi financ¢nich tokd,
hodnotu zahrani¢niho vlastnictvi, vysi zaméstnanosti pomoci cestovniho ruchu,
dostupnost pitné vody. Indikatory v chranéném uzemi zjiStuji rychlost reprodukce
klicovych druhd, biodiverzitu, pytlaceni v uzemi, zménu skladby druhd atd. Pro

horské oblasti, kam patii i Andorra, jsou relevantnimi ukazateli reprodukce
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Vars

obydlenych oblastech, rozsah eroze zplisobené navstévniky, dopravni dostupnost,
podil nahradni dopravy na celkovém objemu dopravy, neprijezdnost verejnych
prostor a komunikaci, spokojenost zakazniki atd. V neposledni fadé do hodnotici
oblasti patii uzemi destinaci kulturniho cestovniho ruchu. Zde se sleduje cena za
restauratorské prace, uroven znecisténi vzduchu, intenzita vyuziti, dopad na mistni

obyvatele atd.

Dal$imi indikatory, které UNWTO dle publikace M. Paskové [18; s.189 - 190]
doporucuje, jsou pobrezni oblasti, osidlena mista a destinace pro ekoturismus. Je jasné,

Ze se mohou nékteré oblasti prekryvat naprt. ekoturismus a chranéné oblasti.

4.2.Destina¢ni management
Cestovni ruch podle K. Nejdla [14] je poklddan za jednu z celosvétové
piredstavuje komplexni systém skladajici se zrady samostatnych ekonomickych,
socidlnich ¢i environmentalnich problematik. Je souc¢asti védniho oboru managementu

cestovniho ruchu.

Podle A. HoleSinské [6] je destina¢ni management velmi mlada védecka
disciplina, ktera nabyva na vyznamu s rozvojem cestovniho ruchu koncem 20. stoleti
av CR az 21. stol. OpoZdénost je dana vyvojovym stupném turistickych destinaci a

poptavkou po vyspélejsim zpiisobu fizeni destinace.

4.2.1. Vymezeni pojmu
M. Paskova a ]. Zelenka [17] definuji destinatni management jako ,Soubor
technik, nastrojii a opatreni pouzivanych pti koordinovaném planovani, organizace,
komunikaci, rozhodovacim procesu a regulaci CR vdané destinaci. Vysledkem

takového procesu jsou udrZitelné a konkurenceschopné produkty CR*
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Definice A. HoleSnické [6. s. 47] destinatniho managementu je ,Destinani
management, neboli fizeni destinace, je specificka forma rizeni. Spociva v procesu
zaloZzeném na kooperaci (spolupraci) mezi jednotlivymi zainteresovanymi aktéry
cestovniho ruchu a na koordinaci v oblasti planovani, organizovani a rozhodovani
v destinaci (tzv. princip 2K). Klicovym faktorem uspésné realizace destinacniho rizeni

je vzajemna komunikace (princip 3K).”

V mistech, kde je ¢i rozviji se vétsi mnozZstvi aktivit cestovniho ruchu
v relativné malé casti destinace, nuti styl Ziti mistnich obyvatel zménit dosavadni
zplsob zivota. Jak tvrdi M. Paskova [18; s. 194 - 195], jde zejména o zmény (inflace)
cen nejen najemného, sortimentu zbozi a sluzeb v historickém jadru, ale i zmény
funkce verejnych prostor ze socializacnich na komerc¢ni. VétSinu obyvatel se tyto
restriktivni opatfeni a zmény dotykaji, at uz pozitivné ¢i negativné. V urcité casti
destinacniho vyvoje v dané oblasti (napf. mésta) miize vést ke snizovani zadosti
mistnich obyvatel krozvoji cestovniho ruchu nejen k historické ¢asti mésta, ale i
ostatnich casti. Pro mistni obyvatele se Ize tato situaci vyreSit riznymi vyhodami a

ulevami. Je ale diilezité snazit se zapojit obyvatele do rozvoje cestovniho ruchu a

podporovat je.

Jak popisuje M. Paskova [18, s. 195] ve své knize, tak k optimalizaci dopadt

ptlisobeni cestovniho ruchu vede dlouhodoba udrzitelnost rozvoje destinace.

K dilezitym nastrojiim, které ovliviiuji dlouhodobou udrZitelnost rozvoje,
patii komplexni zapojeni obyvatel do rozvoje cestovniho ruchu, soustavné
monitorovani dopadi cestovniho ruchu, stanoveni velikosti a miry nasyceni inosné

kapacity uzemi atd.

K tomuto tématu se vyjadruje M. Paskova [18; s. 195]: ,Koncept Zivotniho
cyklu destinace se jevi jako diilezity nastroj piredevsim pri strategickych aktivitach
destina¢niho managementu. UdrZitelnost cestovniho ruchu je mj. podminéna urcitym
kvantitativnim prahem institucionalniho prostiredi, zvlasté mezioborové spoluprace

mezi vefejnou a soukromou sférou. Meziresortni rivalita na vSech uzemi na vSech
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tizemi veiejné spravy Ceské republiky a nedostate¢na koordinace rozvoje cestovniho
ruchu ve vétSiné obci ¢i regionu nevytvareji konstruktivni prostredi pro optimalizaci

dopadt rozvoje cestovniho ruchu na geografické prostiredi*

Dilezity piinos Zivotniho cyklu destinace vytvari pravé destina¢ni manazeti a
aktéri, kteri diky své praci ziskavaji hlubSi porozuméni turistifikacnimu procesu, coz

je predpoklad pro interpretaci a usmérinovani efektt cestovniho ruchu.

4.2.2. Funkce destinacniho managementu

Pohledli na vymezeni funkci managementu destinace je mnoho a nazory se

rizni. A. HoleSinska [6] ve své publikaci vymezuje a nasledné vysvétluje tyto hlavni

funkce:
o Marketingova
° Planovaci

° Nabidkova

o Zastupovani zajm

Marketingova funkce podle A. HoleSinské [6] vychazi z abstraktnosti
produktu CR. Na tyto atributy navazuje také kvalita poskytovanych sluzeb v dané
destinaci a navstévnik tedy hleda jakési zaruky, které by tuto nejistotu snizovaly ¢i zcela
eliminovaly. Takovou zarukou miiZe byt znacka a image destinace. Podstatou
destina¢niho marketingu je propojeni veSkerych produktii a sluzeb jednotlivych

poskytovateli tak, aby byla vytvoiena spole¢na ucelena nabidka.

Planovaci funkci ovliviiuje skutecnost, Ze produkt CR se sklada z jednotlivych
produktli a sluzeb, které je potieba vzajemné propojit. V rdmci této funkce je nutna
spoluprace destinace s partmery, stanoveni cilii, analyza konkurence na trhu, stanoveni

strategii a posléze i jeji naplnéni. A. HoleSnicka [6] funkci definuje takto: ,Planovaci
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funkci musi zabezpeCovat kazda destinacni spolecnost bez ohledu na to, na jaké

prostorové urovni operuje.”

Nabidkova funkce je podle K. Nejdla [14] odvozena od faktu, Ze
neodmyslitelnou souc¢asti produktu CR jsou sluzby majici charakter verejnych statki.
To znamend, Ze z jejich Cerpani nemiiZe byt nikdo vylouCen a jejich konzumace je
neomezené pristupna verejnosti. Tyto sluzby jsou vétSinou poskytovany bezplatné
(jsou prirozenou soucasti balicku destinacnich sluZeb) a jsou navstévniky automaticky
ocekavany. Jedna se napriklad o udrzovani turistickych stezek, cyklotras, lazenskych
kolonad, provoz informacnich center, péfe o hosty, animacni programy apod.

Neposkytovani téchto sluzeb by mélo negativni dopad na image destinace.

Funkce zastupovani zajmu je podle A. HolesSinské [6] diisledkem toho, Ze CR
vytvari externi efekty, jak pozitivni (nova pracovni mista, udrzeni poctu obyvatel
obhospodatovani jinak nevyuZivanych ploch), tak negativni (zneciStovani Zivotniho
prostiedi, emise, hluk, ztrata kultury, riist nevrazivosti vici turistim). Z téchto divodt
ma verejnost a politika zajem na ovlivnéni CR na jedné strané a podnikatelské subjekty
CR ochratiuji své zajmy na strané druhé. Ukolem destinace je tedy zvy$ovat vnimavost

obyvatelstva pro CR.

K. Nejdl [14] ve své publikaci jesté uvadi rozvojovou funkci destinace. Tato
funkce spociva v realizaci rozvojové regiondlni politiky cestovniho ruchu a snaZzi se
maximalizovat ekonomické, socialni a environmentilnich prinosti CR v destinaci.

Rozvojova funkce miiZe prispivat i k minimalizaci negativnich dopadi CR.

4.3.Marketing cestovniho ruchu
Cestovni ruch ve svétovém méritku rostl od zacatku Sedesatych let priblizné
jedenactkrat z 69 milioni na 760 milionii mezinarodnich piijezdii v roce 2004.
Vyznamnym mezinarodnim trendem cestovniho ruchu je v poslednich letech prodej
destinaci neboli geograficky marketing, ktery nasel obrovskou odezvu u privami i u

verejné sféry turisticky vyspélych zemi, jak popisuje M. Palatkova [20].



4.3.1. Vymezeni pojmu

D. Jakubinova [8] definuje cestovni marketing cestovniho ruchu takto: ,K
tomu, aby rizeni destinace bylo tispésné, docililo se maximdlniho propojeni zdjmii vsech
ziicastnénych trhii a poZadovanych ekonomickych efektii, je nutné toto rizeni zaloZit na

marketingovych principech”

JiZz existuje pres padesat definic marketingu. Podle A. M. Morrisona [12],
ktery vidi marketing jako uspokojovani potieb a prani zdkazniklim. Marketing je
plynulou ¢innosti Fizeni, procesem po sobé nasledujicich kroki. Klicova je uloha
marketingového vyzkumu. Marketing neni vyhradni odpovédnosti jedné organizace,
mezi organizacemi, zejména v oblasti cestovniho ruchu, existuje mnoho prileZitosti ke

spolupraci v rdmci marketingu.

Dle A. M. Morissona [12] je marketing cestovniho ruchu aplikovanym
marketingem sluZeb a ma své specifika vychazejici ze specifikovanych vlastnosti sluzeb
(nehmotnost, nedélitelnost, proménlivost/riiznorodost a pomijivost). Vlastnosti sluzeb
ovliviiuji marketingové nastroje. Klasicky marketingovy mix je sloZzen ze Ctyi prvki
(produkt, propagace, cena a misto neboli distribuce), ale k marketingu zaméteny na
cestovni ruch je kzakladnimu 4P i Lidé (People) a kooperace (Cooperation), uvadi

ministerstvo pro mistni rozvoj.

Marketing cestovniho ruchu se uplatiiuje v riznych sektorech turistického
primysly, kde predmétem podnikdni jsou cestovni kancelare, ubytovaci a stravovaci

zarizeni, dopravni spole¢nosti, destinace apod.

Podle WTO [40] predstavuji destinace misto s atraktivitami a snimi
spojenymi zafizenimi a sluzbami cestovniho ruchu. Sluzby si Ucastnik cestovniho
ruchu nebo skupina vybira pro svou navstévu, a které poskytovatelé prinaseji na trh.

Podle Buhalise je destinace definovdna Sesti polozkami, atraktivity (attractions),
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aktivity (activities), dostupnost (accessibility), suprastruktura cestovniho ruchu
(amenities), doplnkové sluzby (ancillary services), pripravni produktové balicky

(available packages).

4.3.2. Marketingova strategie cestovniho ruchu

Pro uspésSnost destinace cestovniho ruchu je nutmé urcit a analyzovat viastni
nabidku, ktera obnasi produkt, potencionalni navstévniky, cilovy trh, prileZitosti a
hrozby na trhu a zpiisob aktivizace potencidlnich navstévnikli k navstévé destinace.

Podle A. M. Morissona [12] je potfebné si odpovédét na nasledujici otazky:

1. Kde jsme nyni - Jak budou nekontrolovatelné faktory ovliviiovat smér
uspéchu. Jaké jsou silné a slabé stranky konkurentli. Kdo jsou nasi

klienti, apod.

2. Kde bychom chtéli byt - Jak by mél byt trh segmentovan. Které trzni

segmenty jsou pro nas vhodné, apod.

3. Jak se tam dostaneme - Jaké komponenty marketingového mixu by méli

byt pouzity pro kazdy cilovy trh, apod.

4. Jak zjistime, Ze se tam dostaneme - Jsou-li pristupy zvoleného

marketingového mixu funk¢ni a v souladu s planem, apod.

5. Jak zjistime, Ze jsme se tam dostali - Jsou-li vysledky marketingového

planu v souladu s planovanymi cili, apod.

U analyzy marketingové strategie dle A. M. Morissona [12] se hodnoti nejen
primarni a sekundarni nabidka, ale je dilezité hodnotit i vnéjsi prostiredi destinace a
analyzovat vnitini organizaci a fizeni cestovniho ruchu a poptivanou stranu trhu

cestovniho ruchu
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Dle M. Palatkové[16] je nasledujici polozkou po analyze je segmentace trhu
podle skupin, které maji stejné potieby a ocekavani tzv. segmentace trhu. Hodnotici
prvky zkoumani jsou meéfritelnost, pristupnost, pocetnost, jedinecnost, stabilita a
konkurenceschopnost. Dle M. Palatkové [16] jsou vSechny kroky strategického a
taktického marketingu v destinaci podrizeny jednotné vizi. ,Vize znamena formulaci
budoucich moznosti, prani a snti, resp. zadouci obraz destinace za urcitou dobu, ktery
musi byt sledovan vSemi subjekty destinace. Splnéni poslani (cild) slouzi k uskute¢néni

vize“

4.3.3. Marketingova analyza

Dle Ministerstva pro mistni rozvoj [40] zacind marketingova analyza

objektivni analyzou marketingové situace. Existuje fada metod analyz, jako jsou napi-

o SWOT analyza

o Analyza umistovani a zivotni ho cyklu destinace
o Beachbarketing

o Analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiedi

o Analyza konkurence

o Analyza poptavky

4.4 .Ekoturismus
V knize Ecoturism od S. Page a R. Kingston [19] se pojem ekoturistika
(anglicky ecotourism, ve Velké Britdnii nékdy green travel) pouZiva dvacet let. Pri
vzniku ekoturistiky stila jen idea, ktera neméla ucelenou koncepci, proto aZ do dnes
existuji mnoho definic, vysvétlujici, co ekoturistika vlastné je. Zahrani¢ni autofi
vypocitavaji a popisuji celou fadu definic, coz zavadi k zavéru, Ze pojem ekoturistika

neni zdaleka vyjasnény pojem.
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4.4.1. Definice ekoturistiky

Program Organizace spojenych narodii pro Zivomi prostiedi (United Nation
Enviromental Program, UNEP [38]), ktery v souasnosti zastfeSuje zakladni pravidla

ekoturistiky, tvrdi, Ze ekoturistika je formou udrzitelné turistiky, ktera stoji na dvou

principech:
o Aktivnim prispivani k ochrané prirodniho a kulturniho dédictvi
o V planovani, rozvoji a provozu zahrnujici mistni a domorodé komunity,

prispivani k jejich prosperité.

Pojem ekoturistika a ekoturisté dle webové stranky UNEP[38] :

o Navstévnikovi vysvétluje vyznam prirodniho a kulturniho bohatstvi
o Je vhodna pro nezavislé cestovatele, stejné jako organizované zajezdy malych
skupin.

Podle D. Fennela [5] ,Ekoturistika je udrZitelnd forma turistiky zaloZend na
prirodnim bohatstvi, kterd je primdrné zamérena na zdZitky a studium prirody, kterd je
eticky rizena smérem k nizkému dopadu, nulové spotrebé a kterd je mistné orientovand

(kontrola, vyhody, zisky, méritko). Typicky se objevuje v prirodnich oblastech a méla by

prispivat k ochrané a zachovdni téchto oblasti“. (vlastni preklad)

OBHAJOBA ZIVOTNIHO PROSTREDI

BIOLOGICKA
DIVERZITA

INTEGRACE UDRZITELNEHO VYUZiVANI ZzDROJD

EKONOMICKY ZISK PRIJMY NA OCHRANU
MEZI KULTURNI HODNOTY VZDELAVANI/
POZORUMENI INFORMACE HODNOT

Obrazek 1: Pilife ekoturistiky, Zdroj: [19, s. 227]

Ekoturistika Ize graficky znazornit pomoci trech pilii vystihujici definici. Tyto

pilite by se mély navzajem dopliovat a dohromady tvorit ekoturistiku, viz obrazek 1.
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Tri pilife znazornuji mistni komunity, biologickou diverzitu a turistiku, které se

navzajem maji pozitivné ovliviiovat.

4.4.2. Vymezeni pojmu ekoturistu

Snaha o vymezeni ekoturistli od ostatnich turistt je slozitéjsi, jelikoZ netvoii
definovatelnou homogenni skupinu. Situace je analogickd tomu, jako kdybychom se
pokusili definovat turistu celkové. Ekoturista ma ale urcita specifika a odliSnosti od
klasického turisty. Podle S. Page a R. Kingston [19] bylo zjiSténo prostrednictvim
vyzkumt, Ze eKoturisté starSi (Ctyficdtmici a padesatnici), vzdélanéjsi a maji
nadprimérné piijmy. Je nutné ale nesjednocovat ekoturistu se slabé dobrodruznou
turistikou (v originale ,soft“ adventure), i kdyZ ve finale maji stejné zajmy a ocekavani.
Jak piSe Rosaleen Duffy ve své knize Trip Too Farl, Ze ekoturisté nereflektuji sviij
vlastni dopad na Zivotni prostiredi! Mezi malou skupinou ekoturistli lze nalézt i
takovou, ktera prijizdi jen na nékolik dni poprvé a naposled. Lze to povazovala tzv.
Syndrom dle E. Carter [3] , Tento rok Bolivie, pristi rok Island“. Tato skupina turista
neprihlizi k dlouhodobym dopadiim svych aktivit. Obzvlasté si mysli, Ze maji pravo

vyuzivat zdroje jen na zakladé vydaji, které plati za své zazitky.

Cinitelé a rozmisténi cestovniho ruchu
Pro predchazeni duplicity geografickych vyzkumi cestovniho ruchu, byl
vytvofen odborniky uceleny komplex ptredpokladii neboli Cinitelli cestovniho ruchu.

Komplex je rozdélen do ti{ skupin:

o Prirodni predpoklady
o Kulturné-historické predpoklady

. Spolecenské predpoklady

1Autorka knihu ekoturistiky napsala na zakladech vyzkumu v Belize.
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Pii vyzkumu jednotlivych predpokladii se zjiStoval jejich vztah kriznym
kvantitativnim a kvalitativnim charakteristikam cestovniho ruchu. Vysledky vyzkumu
potvrdili, Ze jednotlivé predpoklady hraji pfi ur¢ovani objemu, lokalizace, struktury a
¢asového pribéhu cestovniho ruchu riznou roli. Komponenty komplexu piedpokladii

byly nasledné rozdéleny a uptesnény na:

. Lokaliza¢ni predpoklady
o Selektivni (stimulacni) predpoklady

o Realiza¢ni predpoklady cestovniho ruchu

4.4.3. Lokaliza¢ni predpoklady

Lokaliza¢ni predpoklady dle V. Hraly [7] maji ve vztahu k cestovnimu ruchu
sekundarni neboli druhotny vyznam. Jejich vyznam ale vzroste pri konkrétnim
umisténi jeho realizace. Predpoklady vyjadiuji schopnost nabizet hodnoty vhodné
pro jednotlivé formy cestovniho ruchu. Rozhoduji o vyuziti dané oblasti z hlediska
atraktivit, prirodnich podminek a dalsich spolecenskych moznosti. O jejich vyuziti

v cestovnim ruchu v zadsadé rozhoduji selektivni a realiza¢ni podminky.

Lokalizaéni predpoklady se podle V. Hraly [7] déli na:

e Prirodni podminky a atraktivity
o Klimatické poméry
o Hydrologické poméry
o Reliéf a morfologické poméry

o Rostlinstvo a Zivoc¢iSstvo

e Spolecenské podminky a atraktivity
o Kulturnéhistorické pamatky
o Kulturni zatizeni, kulturni a jiné akce

o Sportovni a zabavni zarizeni a akce

~ 25 ~



4.4.4. Selektivni (stimulaéni) predpoklady

V. Hrala [7] ve své publikaci piSe, Ze selektivni predpoklady maji rozhodujici
postaveni vrozvoji cestovniho ruchu. Urcuji zpiisobilost obyvatel zucastnit se na
cestovnim ruchu. Predpoklady spolecnosti pro cestovni ruch predurcuje ekonomicka
i kulturni droven a samozrejmé i politickd situace. Jediné prostrednictvim
selektivnich faktor lze vyuzit predpoklady pro cestovni ruch v dané oblasti.

Selektivni predpoklady jsou protip6l lokaliza¢nich predpokladi.

Selektivni predpoklady dle Hraly [7] se déli na:

o Objektivni predpoklady- zakladni politické reality svétového i mistniho

vyznamu, vnitropoliticka situace odvozena z politické struktury atd.

o Subjektivni predpoklady- psychologické a dalsi pohnutky ovliviiujici

kulturni uroven lidi reklamou, propagaci, médnosti.

4.45. Realizacni predpoklady

Realizatni predpoklady definované V. Hralou [7], zabezpecuji Ucast na
cestovnim ruchu v rekreacnich oblastech, které maji dobré selektivni a lokaliza¢ni
podminky. UmoZnuji uskute¢néni cestovniho ruchu. Tyto predpoklady vyjadiuji
realny stav na rozdil od lokaliza¢nich a selektivnich podminek, které urcuji jen
potencialni stav. Maji proto dominantni postaveni v konec¢né fazi uskutecnovani
riznych forem cestovniho ruchu dosahnout a vyuzit je prostiednictvim ubytovacich,

stravovacich a jinych zarizeni).

Realizacni predpoklady dle V. Hraly [7] déeli na:

. Dopravu - patii k zakladnim podminkdm realizace a zahrnuje vSechny
druhy dopravy
o Ubytovaci a stravovaci zarizeni- kapacita téchto zatizeni vytvari

mozZnosti pro koncentraci cestovniho ruchu a tedy i faktické rozmisténi.
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4.5.Hodnoceni predpoklada cestovniho ruchu

Do soucasnosti neni presné vymezena ucelena metoda hodnoceni
predpokladli cestovniho ruchu a neni urcena jeji obecna formulace. Je mnoho autorti
zabyvajici se touto problematikou, ale kazdy z nich uplatiiuje pii svém zkoumani
vlastni postoj a stanoviska, na jejichz zdkladé dochazi k odliSnému clenéni, tridéni,
hodnoceni a poradi dulezitosti jednotlivych predpokladii. Tématem predpokladi
cestovniho ruchu se vénuje napr. W. Ritter, H. Poser, S. Mirvald [13] nebo Ceska
docentka S. Sprincova. V této praci si autorka vybrala dva autory P. Mariota [10] a J.
Binu [2], ktefi vypracovali podrobné tuto problematiku, ale kazdy se liSi svym

zptisobem hodnoceni.

45.1. Predpoklady cestovniho ruchu dle P. Mariota [10]

Mariot [10] nazyva své ¢lenéni jako funkéné-chronologické a to z divodu, Ze

vvvvv

Funkéné-chronologické predpoklady dle Mariota [10] se déli na tfi skupiny:

PREDPOKLADY CESTOVNIHO
RUCHU
‘ LOKALIZACNI ‘ SELEKTIVNI ‘ REALIZACNI

Obrazek 2: Zakladni ¢clenéni piredpokladii cestovniho ruchu (vlastni zpracovani), Zdroj: [10]

4.5.1.1. Lokalizacni predpoklady
Lokaliza¢ni predpoklady dle Mariota [10] jsou rozdéleny do dvou podskupin:
A)  Prirodni predpoklady

B)  Kulturné-historické predpoklady
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Jednad se o dvé casti komplexu predpokladii cestovniho ruchu, které hraji
pribuznou ulohu. Tato tuloha se lisi od ostatnich predpokladii, kterymi cestovni ruch
plni v Zivoté spoleCnosti a umoZiuje regeneraci sil ¢lovéka jak psychickych tak
fyzickych. Stereotyp je ovliviiujicim predpokladem pro zménu kregeneraci a
odpocinku, proto je nejvhodnéjsi pro umisténi takovy cinitelé, ktefi vyvolaji zménit
stereotyp. Cestovni ruch se Uzce vaZze na mista, kde se takovy Cinitelé nachazeji. Pri
hodnoceni se vychazi z analyz jednotlivych komponentt lokaliza¢nich predpokladi.
P. Mariot [10] doporucuje vzhledem k odliSnostem v charakteru a vztazich prirodnich
a kulturné-spravnich predpokladdi, vytvorit hodnoceni specidlné pro kazdou oblast

zvlast a vysledky nasledné syntetizovat.

A) Prirodni predpoklady

V této skupiné predpokladii Mariot [10] uvadi, Ze je dilezité komplexné
zhodnotit predpoklady a provést podrobny vyzkum destinace, a proto je doporuceno
hodnoceni na Gzemi s mensi rozlohou. Ovliviiujici je i pfesto mnoZstvi podkladovych
materialli z pribuzenskych véd, jako je napt. hydrologie, botanika, klimatologie,
zoologie atd. Vysledkem komplexniho hodnoceni piirodnich piredpokladi je
delimitace studované destinace, ktera reprezentuje vhodnost krajiny pro rozvoj

cestovniho ruchu.

V této skupiné predpokladii Mariot [10] diskutuje o tom, Ze je dilezité
komplexné zhodnotit predpoklady a provést podrobny vyzkum destinace, a proto je
doporuceno hodnoceni na tzemi s mensi rozlohou. Ovlivitujici je i presto mnozstvi
podkladovych materialti z piibuzenskych véd, jako je napf. hydrologie, botanika,
klimatologie, zoologie atd. Vysledkem komplexniho hodnoceni ptirodnich predpokladi
je delimitace studované destinace, ktera reprezentuje vhodnost krajiny pro rozvoj

cestovniho ruchu

Reliéf
Reliéf je dle dila od Mariota [10] piedstavuje velmi dilezitou roli pii hodnoceni

predpokladli cestovniho ruchu. Reliéf je vidét uz pri rozmisténi stiedisek cestovniho
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ruchu. Zanalyz vztahli mezi reliéfem a cestovnim ruchem vyplynuly zakladni
charakteristiky, které maji vliv na kvalitu podminek a rozsireni cestovniho ruchu. Jsou

to nasledujici prvky:

o Nadmorskd vyska - rozliSuji se pét vyskovych stupii a to na niZiny, vysociny,

nizké vysociny, stfedovysoCiny a velkovysoCiny. VSeobecné plati, Ze stupen

atraktivnosti roste se stoupajicim vyskou.

o Relativni vyskovd clenitost - nabizené Udaje o fezu reliéfu, ktery ovliviiuje

estetickou hodnotu krajiny. Jsou dulezitym ukazatelem vhodnosti turistiky a zimni

sporty. Tak jako u nadmoiské vysky, tak u cClenitosti stoupa atraktivnost s vyssi
vySkovou Clenitosti. Mariot [10] rozdéluje clenitost na roviny, pahorkatiny, nizsi

v

vrchoviny, vy$si vrchoviny, niZs$i hornatiny, vyssi hornatiny.

o Stredni uhel sklonu reliéfu - vétSinou koreluje s relativni vyskovou ¢lenitosti

reliéfu a spolecné s dalSimi fyzicko-geografickymi charakteristikami urcuje rozdil ve
vyuziti krajiny. Reliéf dle Mariota [10] detailné vypovida o vhodnosti izemi pro riizné
aktivity, jako jsou napf. zimni sporty (snowboarding, klasické i alpské lyZovani, a

posledni dobou oblibené lezeni po zmrzlych vodopadech) a turistiku.

o Expozice reliéfu wiici svétovym strandm - spolecné sdalsimi (fyzicko-

geografickymi) charakteristikami reliéfu urcuje rozdily ve vyuziti na mikroregionalni
urovni. Ma vliv na pasivni odpocinek, chatareni, micové hry, lyZovani atd. Tyto

aktivity vyZzaduji urcitou expozici reliéfu viici svétovym stranam.

. Vyskyt kontrastnich forem reliéfu - konstantni formy, které jsou atraktivni

z hlediska cestovniho ruchu, vzbuzuji zajem ucastnikl cestovniho ruchu, se rozdéluji

na tri druhy - bodové, liniové a plosné.
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o Estetickd hodnota vyhledii do okoli - nelze ji vyjadrit objektivni sledovanou
hodnotou, presto je ale diilezitou soucasti komplexniho hodnoceni reliéfu. Hodnota
rozliSuje Uzemi, kterd jsou z hlediska zméritelnych ddaji skoro rovnocenna. Do

hodnoceni vstupuje jako hodnota na stupnici bezrozmérnych velicin.

Hodnoceni jednotlivych charakteristik jsou dtlezitym podkladem pro
komplexni hodnoceni reliéfu jako lokalizacnich podminek cestovniho ruch dle
Mariota [10]. Vystup prace je delimitace tzemi z hlediska vhodnosti pro skupiny
forem odpocinkového cestovniho ruchu. Delimitace dzemi (krajiny) predstavuje
jeden z predpokladli pro rozvoj cestovniho ruchu, a proto je tieba dalsi hodnoceni

komponentti lokaliza¢nich predpokladii.

Klima

Vlivy komponentli na cestovni ruch se projevuji ve trech teritoridlnich
oblastech (ve trech urovnich) a to od klimatickych pasem na Zemi, pies podnebi na
kontinentu a nadmoiskou vysku az po diferenciaci malych tzemi (mikroklima).
Mariot [10] tvrdi, Ze v kazdé oblasti je dtlezité sledovat klimatické prvky, které maiji

vliv na rozvoj cestovniho ruchu. Ty se déli Mariot [10] na:

. Teplota vzduchu - hraje dileZitou roli pti vytvareni optimalnich podminek pro

Ucast obyvatel na rozli¢cné rekreacni aktivity. Omezuje hlavné letni aktivity u vody a

zimni aktivity na horach. V 1été se vyZaduje co nejvyssi teploty a v zimé je to naopak.

o Trvdni snéhové pokryvky - Cinitel zjisSt'ujici trvani snéhové pokryvky je dilezity

pro oblasti se specializaci na zimni sporty a rekreaci. V této analyze jsou diilezité

informace o priimérnych dnech a vyskach snéhové pokryvky.

o Slunecni svit - obecné plati, Ze ¢im delsi slunecni svit, tim vétsi je predpoklad
rozvoje cestovniho ruchu. Proto jizni staty jako je napf. Italie, Spanélsko maji velké
prijmy jen z cestovniho ruchu (za rok 2009 Italie - $40,2 mld., Spanélsko- $53.2 mid.



[24]) Pri analyzovani se zjiStuje primérny pocet dnii se svitem a bez nebo relativni

slune¢ni svit v procentech z astronomicky moZzného svitu slunce.

o Vyskyt mlh - plsobi negativné na rozvoj cestovniho ruchu, nebot omezuje
pohyb téastniki. Cim vétsi vyskyt mlh tim mensi procento rozvoje cestovniho ruchu,

jak tvrdi Mariot [10].

o Vétrnost - na rozvoj cestovniho ruchu ma prevazné nepriznivy vliv a
zneprijemnuje pohyb ucastniku ve volné prirodé. Mariot [10] urCuje vic neZ Sest
stupnli na Beaufortové stupnici sily vétru jako znepiijemnéni pobytu ucastniki. Pii
hodnoceni vétrnosti se zjiStuje smér a rychlost vétru nebo procento vétrnosti za

urcité obdobi

o Vvdatnost srdzek - na rozdil od snéhovych sraZzek maji destové srazky

negativni vliv na rozvoj cestovniho ruchu. Pri zjiStovani hodnot v publikaci od
Mariota [10] o vydatnosti srazek jsou dilezité data o uhrnu srazek, vydatnosti za

urcité obdobi ¢i poctu dnti se srazkami.

o Klimatické inverze - Mariot [10] urcujice Cinitelé klimatické inverze, ktefi maji

za nasledek negativni vliv na cestovni ruch predevsim kviili zvySené oblac¢nosti v niZe
poloZenych oblastech. MiiZe pilisobit na ucastnika cestovniho ruchu jako ,depresivni“
pocasi, které se prevazné objevuje vzimnim obdobi. Pri zjisStovani hodnot hraje
klimatickd inverze dopliikkovou roli v klimatickych predpokladech pro rozvoj

cestovniho ruchu.

Vodstvo

Hydrologické podminky dle Mariota [10] maji jen bodové, liniové ¢i izemné,
vyrazné ohranicené dimenze, které nejsou plosSné kontinualni a tim jsou odlisné od

reliéfu ¢i klimatu s koncentraci cestovniho ruchu. Hydrosféricky predpoklad se
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rozliSuje na dvé podskupiny a to na podzemni a povrchové vody. Mariot [10]

rozdéluji vodstvo do dvou skupin.

o Podzemni vody - Z podzemnich jsou nejcastéji cestovnim ruchem vyuZivany

prameny v okoli mést, predevsim mineralni prameny s balneologickymi ucinky. Jejich

vliv zavisi na mineralnim sloZeni, teplot€, vydatnosti atd.

o Povrchové vody - maji hlavni vyznam zejména v sezénnim rekreac¢nim

cestovnim ruchu. Ucelnost vyuZiti povrchovych vod krekreaénimu vyuZiti jsou
dilezité i hodnoty klimatickych predpokladl a to predevsim teplota vzduchu. Pro
analyzu jsou dtlezité hodnoty o teploté vody v jednotlivych mésicich, Cistota vody,
hloubka vody, c¢lenitost, charakter bieht, vyska a rozloha ploch pobiezi. U vodnich

tokd se zjistuje i pritok vody, jeji rychlost a sika koryta.

Rostlinstvo

vvvvvv

jelikoz vegetace vyznamné ovliviiuje krajinu, ktera je diilezitym aspektem atraktivnosti
jako vyznamny piedpoklad pro rozvoj cestovniho ruchu. Jak uvadi Mariot [10], tak
nejen atraktivnost, ale i flora ptlisobici ve vegetaci ma ozdravné ucinky na Clovéka nejen
prostfednictvim osobitého mikroklimatu a produkci kysliku, ale i osvézujici plisobeni
na zrakové Cichové, sluchové i chutové smysly, a proto ma diilezity vyznam a vliv. Také
ma vegetace hygienické Ucinky jako je napt. tlumeni hladiny hluku. JelikoZ kazdy citi
esteticky i smyslové jinak, je velmi tézké vytvorit jednotmé hodnoceni vegetace pro
rozvoj cestovniho ruchu. Hodnoceni se provadi na zakladé atraktivnosti a rekrea¢niho
vyuziti lesa - lesy jsou hlavni ldkadlo pro ucastniky cestovniho ruchu. Pii hodnoceni se
zjiStuje rozloha zalesnéné plochy, délka okraji lesti atd. ZvlaStni postaveni zaujimaji
prirodni rezervace, chranéné krajinné oblasti, narodni parky apod. K témto oblastem

se priklada vétsi dliraz atraktivnosti cestovniho ruchu.
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Zivotisstvo
Mariot [10] tvrdi, Ze vlivy fauny na rozvoj cestovniho ruchu urcuji predevsim
moznosti k lovu zvére, rybolov, vyskyt rezervaci chranéné zvére ¢i zoologické

zahrady. Podil dcastnikli na téchto cinnostech je ale nizky. Jako u flory, tak i u

chranénych tzemi se pocita s rozdilem mezi vyznamem ochrany a atraktivnosti.

B) Kulturné-spravni predpoklady

Tyto kulturné-spravni predpoklady obsahuji ¢innosti ¢lovéka, které maiji
specifické (pro né typické) bodové rozmisténi. Vyskytuji se Casto ve méstech, obcich
Ci vesnicich, ¢imZ prispivaji k lokalizaci cestovniho ruchu do sidel, které funguji jako
stiediska s riznymi funkcemi. Hodnoceni kulturné-spravnich predpokladi se odliSuje
v teritoridlni atraktivnosti. Dle P. Mariota [10], ktery zminuje moZnost hodnotici
kritérium typizace intenzity podmétu, jako dany predpoklad pro ucast cestovniho
ruchu s predpokladanou délkou zajmu. Vysledkem lze délit mésta a obce na cilova a
tranzitni stiediska. Kartograficka interpretace vysledk hodnoceni umoziuje zobrazit

sit’ center, které jsou urceny lepsi orientaci ucastnikiim cestovniho ruchu.

Kulturni pamatky

Pamatky svoji atraktivnosti vyvolavaji ucast obyvatel na cestovnim ruchu a
Ucastnici CR je vyhledavaji pfi odpoclinkovych formach zejména v mototuristice.
Cestovni ruch se stal vyznamnym prostiedkem, ktery umoZiiuje masové realizovat
kontakty mezi obyvateli a fondem kulturnich pamatek, avSak historicka, kulturni ci
archeologickd hodnota se neshoduje s atraktivnosti pro cestovni ruch. Vzhledem
zvySené péci o pamatky v poslednich letech se rozsiril i zajem ucastnikii o poznavaci
cestovni ruch. Cestovni ruch je dilezitym cinitelem formulujici vztah laiki a kulturnich
pamatek. P. Mariot [10] uznavd, Ze nebyla rozpracovana metodika na jednoznacné
zarazeni pamatek do urcitych kategorii a proto prevzal vySe zminéné hodnoceni.

Pamatky dle Mariota [10] se déli na zakladé tr{ kritérii:
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1. Dle kvalitativnich kritérii - vyplyva z objektivniho hodnoceni, jehoZ kritéria
komplexné hodnoti vSechny vyznamové aspekty spoleCenské funkce a hodnoty
pamatek. Tyto aspekty hodnoceni jsou dany legislativné. Rozdéluji se dle Mariota [10]

nasledovné:

o Ndrodni kulturni pamdtky - jsou soucasti nejptitazlivéjSich objektd pro

ucastniky cestovniho ruchu a tvori kulturni bohatstvi naroda. Jsou predmeétem

zvySené ochrany.

o Pamdtkové rezervace - jsou nejvyznamnéjsi soubory pamatek a kulturniho

bohatstvi naroda. Do pamatkovych rezervaci mtizeme zaradit napf. historicka jadra

meést.

2. Dle charakterovych kritérii - zatim nejsou presné dané zasady cClenéni
v ramci pamatkové péce. Z hlediska atraktivnosti pro cestovni ruch se déli dle Mariota

[10] na:

o Ndrodni historické pamdtky - vztahuji se k rozvoji spoleCenské aktivity naroda

od nejstarSich dob az po soucasnost. U ucastnikii cestovniho ruchu prevlada
historicko-kulturni atraktivnost nad jejich uméleckou a estetickou hodnotou. Do této
skupiny patri pamatkové domy, mista, objekty, ndhrobky, pomniky, pamatniky, busty,

tabule a napisy.

o Uméleckohistorické pamdtky - do popredi vstupuji aspekty tvaru umeéleckého
ztvarnéni, které spolu s tradicemi a ojedinélosti vyskytu urcuji jejich turistickou
atraktivnost. Do této skupiny patfi urbanistické pamatky, pamatky vytvarného a

uzitého umeéni, technické pamatky atd.
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. Pamadtky lidové kultury - soubor vSech materialnich a duchovnich hodnot,

které vytvorili a rozvinuli pracujici vrstvy urcité etnické skupiny. Atraktivnost urcuje
predevsSim stale se zvySujici unikatnost, ktera souvisi se zanikem etnografickych
zvlastnosti v celospolecenském méritku, do které patii napf. lidova architektura,

lidova jidla a vyrobky atd.

3. Dle casu - toto déleni charakterizuje dynamiku vyvoje spole¢nosti od
nejstarsiho obdobi vyvoje clovéka na naSem Uzemi aZ po soucasnost. Movité kulturni
pamatky jsou shromazdovany ve formé exponatii sbirek muzei ¢i galerii a jsou
rozdéleny podle jednotlivych obdobi. Nemovitosti mohou svoji atraktivnosti ovlivnit

rozmisténi cestovniho ruchu. Mariot [10] déli se na:

o Prvni casové obdobi - pamatky pravéku, rané déjiny, predromanské a

romanské pamatky, vytvorené priblizné do 13. stoleti. Tyto pamatky dle Mariota [10]

nepritahuji velky pocet icastnikili cestovniho ruchu.

o Druhé casové obdobi - gotické, renesancni a barokni pamatky z poloviny 13. az

do konce 18. stoleti. Tyto pamatky ztohoto obdobi, které uvadi ve své publikaci

Mariot [10], patfi k nejatraktivnéjSim pro cestovni ruch.

o Treti casové obdobi - kulturni pamatky z obdobi klasicismu, romantismu a

secese, do zacatku 20. stoleti. Pamatky dopliiuji pouze pamatky z 13. -18. stoleti, a

proto dle Mariota [10] jejich atraktivnost se sniZuje.

. Ctvrté casové obdobi - Mariot [10] popisuje pamatky vytvorené ve 20. stoleti,

Ze nejsou prili§ atraktivni pro cestovni ruch, které dotvari pritazlivost historickych

jader mést.
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Centralni instituce

Rozvoj centralni funkce mést, ktery kromé jiného dokumentuje i vysoky podil
jejich obyvatel zaméstnanych ve sluzbach, prispiva ke zvySovani intenzity a

v/

rozSifovani jejich kontakti s mésty a obcemi, které jsou na nizS§im hierarchickém
stupni. Centralni instituce jsou organy s ridici pravomoci, ktera presahuje samotnou
instituci. Mohou to byt organy statni, administrativni, politické, kulturni ¢i Skolské ¢i
jiné spravy. VétSina z nich ovliviiuje cestovni ruch. P. Mariot [10] nerozpracovanost
této charakteristiky odkazuje na neexistujici vhodné podklady clenéni pro ucely
geografie cestovniho ruchu. Operuje tak pouze se dvéma kritérii, a sice postavenim

instituce v hierarchii jednotlivych organli a intenzitou a periodicitou kontakti

s organy nizstho stupné.

4.5.1.2. Realizacni predpoklady dle Mariota [10]

Na rozdil od lokaliza¢nich predpokladi, které urcuji potencial krajiny a od
selektivnich predpokladi, které dokumentuji poptavany potencial krajiny z hlediska
cestovniho ruchu. Proto realiza¢ni predpoklady dle Mariota [10] jsou od toho, aby
umoziovali existujici zajem ucastnikd cestovniho ruch na tzemi pro rozvoj vhodny
v momentu spojeni realiza¢nich a selektivnich pifedpokladd cestovniho ruchu. Pro
cestovni ruch maji realizatni predpoklady nezastupitelnou a velmi dileZitou roli,
stejné tak jako lokaliza¢ni a selektivni predpoklady. Pro hodnoceni predpokladi
slouzi kartograficky obraz komunika¢ni dostupnosti tizemi a interpretace udaji o
kapacité materidlné-technické zakladny cestovniho ruchu. Cilem vyzkumu je zjistit

vhodnost existujicich zarizeni z hlediska naroka ucastnikii cestovniho ruchu.

A) Komunikacni predpoklady

Jejich hlavni roli je minimalizace ¢asovych ztrat, prebytec¢nych k prekonani
vzdalenosti mezi mistem trvalého pobytu ucastniki cestovniho ruchu a cilovym
mistem, které chtéji navstivit. Pfi hodnocenti je sledovano zavislost mezi délkou trvani
pristupové cesty a délkou pobytu. Dilezity hodnotici aspekt, na ktery musi byt

apelovan diraz, je dopravni prostiedek, ktery ucastnik cestovniho ruchu zvoli.
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Hodnoceni komunika¢nich pomérl vychazi z analyzy sité komunikaci a analyzy

dostupnosti dané destinace. Mariot [10] je déli do dvou podskupin.

Textura a struktura komunikacni sité

Analyza od Mariot [10] charakterizuje hierarchie a rozmisténi silni¢nich,
leteckych a vodnich komunikaci. Vysledek analyzy se interpretuje do kartografické

formy:.

Dostupnost izemi

Analyzy dostupnosti uzemi nehodnoti jen uzemi, které leZi jen u existujicich
komunikaci, ale i izemi, které neleZi primo u komunikaci. U vyznamnych stredisek
tvorici lokaliza¢ni predpoklady, je vhodné provést analyzu dostupnosti izemi. Podle
Mariota [10] jsou tyto analyzy jednim z podkladii pro vytvareni prognéz vystavby

materialné-technické zakladny CR v centrech lokaliza¢nich predpokladi.

B) Materidlné-technicka zakladna cestovniho ruchu

Dilezité Ciselné podklady, které charakterizuji materialné-technickou
zdkladnu cestovniho ruchu, predkladaji informace o rozmisténi, stavu, strukture a
kapacité. Podklady mohou urcit celkovou intenzitu cestovniho ruchu a urcuji limity
vykonil zatizeni, které poskytuji sluzby ucastniklim. Mariot [10] je toho nazoru, zZe
kombinaci informaci o ucelech vyuziti celkové vybavenosti a vyuZiti obdobi, 1ze ziskat
kartografickd obraz rozmisténi a strukturu zakladny cestovniho ruchu. Zakladnu
udajl tvori informace o kapacité a struktufe typu ubytovacich zatizeni, informace o
prepravni kapacité vlekd, lanovek, vytahi atd. Druhou skupinu tvofi data o vykonu
cestovnich kancelari a dalsich rekreacni zarizeni a treti skupinu tvori skala
numerickych predpokladd. Rozlisuji se c¢tyfi druhy zatizeni, které maji rozdilny

vyznam jako Cinitel rozvoje.
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Ubytovaci zaiizeni

Sit' ubytovacich zarizeni stylizuji osobité podminky pro rozvoj cestovniho
ruchu tim, Ze umoziuji ticastnikiim cestovniho ruchu pobyt delsi nez jeden den. Jejich
kapacita ovliviiuje celkovou intenzitu cestovniho ruchu. Dle Mariota [10], ktery
rozliSuje ubytovaci zarizeni podle volného cestovniho ruchu (k dispozici vSem
ucastnikiim), vazaného cestovniho ruchu (vyuziti jen urcité skupiny ucastnikti CR) a

na objekty individualni rekreace (€astnici z okoli majitele zarizeni).

Stravovaci a zabavné zarizeni

Stravovaci a zdbavné zarizeni dle Mariota [10] maji mensi vliv na lokalizaci a
rozvoj cestovniho ruchu nez ubytovacich zarizeni. Intenzita zatrizeni miize byt vysoka,
avSak délka pobytu je omezena na 12 hodin,, tj. nemaji u€astnici moZnost ubytovani.
Lokaliza¢ni predpoklady tohoto typu vystupuji predevSim v oblastech priméstské
rekreace a na mototuristickych trasach. Zarizeni se pri hodnoceni zarazuji podle

cenové skupiny.

Dopravni zarizeni

Dopravni zarizeni s rekreacni funkci dle Mariota [10] tvofi druh zarizeni,
které ulehcuji icast na cestovnim ruchu pti riiznych rekreacnich aktivitach. Zarazuji
se do této skupiny napft. lanovky, vleky a vytahy. Jejich funk¢nost usnadiiuje presun
zejména v zimnich sportech (lyZovani) a turistice. Pri geografickych vyzkumech je

zjiStovana nadmoftska a relativni vyska, poloha, druh a prepravni kapacity.

Jiné zarizeni materialné-technické zakladny

Do této skupiny materialné-technické zakladny patfi takové zarizeni
srekreac¢ni funkci, které bezprostfedné podporuji rozvoj cestovniho ruchu.
K takovym zarizenim, jak uvadi Mariot [10], patii predevSim sportovni zarizeni a dale

dulezZité cestovni a informacni kancelare atd.

~ 38 ~



Jedna se o dalSi zarizeni srekreaCni funkci a ty, které bezprostredné
podporuji rozvoj cestovniho ruchu. Radi se sem predevsim sportovni zafizeni (napf.
hristé, bazény, télocvicny), dale pak cestovni a informacni kancelare apod. Tato cast

nebyva hlavnim zajmem geografickych vyzkumi cestovniho ruchu.

4.5.2. Predpoklady cestovniho ruchu dle Biny [2]

Zaméstnanec Ustavu uzemniho rozvoje RNDr. Jan Bina, CSc. [2] z oddéleni
uzemniho rozvoje oznacuje lokaliza¢ni i realiza¢ni predpoklady pro rozvoj cestovniho
ruchu jako potencial cestovniho ruchu. Potencial cestovniho ruchu formalizovany
jako vysledek chape jako zhodnoceni co moZna nejkomplexnéjsiho okruhu tizemnich
podminek a predpokladd pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu, pficemz lokaliza¢ni a
realizacni predpoklady lze délit, ale realizacni odraZeji jen vhodnost tizemi pro rozvoj

cestovniho ruchu.

4.5.2.1. Lokalizacni predpoklady

Stejné jako Mariot [10], dochazi kzavéru, Ze lokaliza¢ni predpoklady a
podminky pro rozvoj cestovniho ruchu vytvari sloZity multiplika¢ni systém, kde
podminkou pro zkoumani systému je zjednodusSeni a rozdéleni na nezbytné segmenty
- aktivit cestovniho ruchu. Podle Biny [2] se celkovy potenciadl sklada z dil¢ich
potencidli neboli moznosti, které vtuzemi existuji pro provozovani konkrétnich

aktivit. Bina [2] je rozdéluje podle tfi forem lokaliza¢nich podminek:

1. Vhodnost krajiny pro urcitou aktivitu cestovniho ruchu - je vazan na
prirodni prostifedi (napi. vhodnost krajiny pro ekoturistiku, cykloturistiku, zimni

sporty apod.)

2. Vytvorena relativni fixni danost urcita clovékem, ktera v obci existuje a je
atraktivni pro navsStévniky (napt. kulturné historické pamatky a soubory, muzea
apod.)

3. Kulturni, sportovni a jiné akce, které jsou porddany v daném misté a
navstévuji je ucastnici (divaci) odjinud.
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Bina [2] stejné jako Mariot [10] rozdéluje predpoklady na prirodni a kulturni
subsystém. Prirodni podminky neboli charakteristiky krajiny jsou relativné neménné.
Neprili$ snadno se vytvareji aktivity cestovniho ruchu. Naopak se relativné snadno da
ovlivnit potencial cestovniho ruchu mésta tim, Ze se zde zacnou poradat rtizné akce
rozvijejici cestovni ruch s vy$si marketingovou podporou. Bina [2] tvrdi, Ze Zadny
formalizovany model nemtiZe postihnout potencial cestovniho ruchu v jeho naprosté
uplnosti, nebot jej mohou ovlivilovat mozné neméritelné ¢i nehmotné autentické

mistni podminky, jako je napt. genius loci, které v nékterych pripadech mohou

potencidlovou podminénost nékterych aktivit dplné prekonat.

Pfi hodnoceni potencialu cestovniho ruchu vychazi Bina [2] z Clenéni
systému cestovniho ruchu. Clenéni systému se rozdéluji na dva subsystémy, piirodni
a kulturni, v jejich ramci uvadi cely vycet aktivit cestovniho ruchu. V ramci struktury

cestovniho ruchu déli Bina [2] potencial cestovniho ruchu na:

Potencidl kulturniho subsystému cestovniho ruchu:

Potencidl cestovniho ruchu je vazan na predpoklady, které lze oznacit jako
prvotni, a presto plisobi i dalsi faktory na rozvoj cestovniho ruchu, které mohou
upravovat jeho potencial. Takové faktory a jimi provedené upravy na potencialu
nazyva Bina [2] druhotnymi, jelikoZ na zakladé vnéjSich vlivli modifikuji plivodni
potenciadl. Podle orientace pilisobeni se faktory déli na podporujici, omezujici a

ambivalentni.
Do kulturné historického subsystému dle Biny [2] patfi:

e  Kulturné historické pamatky a soubory
e Skanzeny a muzea

e Lazenska funkce

e Kongresy a konference

e  Kulturni akce

e Sportovni akce
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e Cirkevni akce
e Veletrhy a tematické trhy
e  Mistni produkty

e Prihrani¢ni specifika

Pri stanovovani hodnot a typt potenciadlu cestovniho ruchu se pouzivaji podle
Biny [2] tfi intenzivni stupné potencialu aktivit cestovniho ruchu. Rozvojové
podminky a predpoklady cestovniho ruchu v ramci jednotlivych aktivit miZe byt
stupeinl intenzity v kazdé destinaci vys$si, niz$i nebo nulovy. Kazdy kladny stupen

intenzity dle Biny [2] je délen na tfibodové stupnici:

e Stupent 1 - podminky na zakladni arovni - piislusna skutecnost v konkrétnim

prostoru je registrovatelna

e Stupenl 2 - podminky na zvySené drovni - prislusna skute¢nost v konkrétnim

prostoru je vyrazny

e Stupenn 3 - podminky na vysoké drovni - prislusna skutecnost v konkrétnim

prostoru je dominantni

Potencidl prirodniho subsystému cestovniho ruchu:

Dle vySe uvedené stupnice hodnoti Bina [2] nasledujici sloZky potenciadlu
cestovniho ruchu podle jednotlivych stupiii a pridéluje body dle tab. 1 podle miry

vyznamu pro ucastniky cestovniho ruchu:

e Prirodni pozoruhodnosti

e Vhodnost krajiny pro pési a horskou turistiku
e Vhodnost krajiny pro cykloturistiku

e Vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty

e Vhodnost krajiny pro lyZarskou turistiku

e Vhodnost krajiny pro rekreaci u vody
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e Vhodnost krajiny pro rekreaci typu lesy/hory

e Vhodnost krajiny pro venkovskou turistiku

e Vhodnost krajiny pro vodni turistiku

e Vhodnost krajiny pro horolezectvi

e Vhodnost krajiny pro zavésné 1étani

e  Vhodnost krajiny pro sportovni myslivost

e Vhodnost krajiny pro sportovni rybolov

e Vhodnost krajiny pro pozorovani vodnich ptak

Pocet bodii pro kladny stupen lokaliza¢nich

podminek

Slozky potencialu cestovniho ruchu 1 2 3
Piirodni pozoruhodnosti 10 20 45
Vhodnost krajiny pro pési a horskou . 10 15
turistiku
Vhodnost Krajiny pro cykloturistiku 10 15 20
Vhodnost krajiny pro sjezdové zimni

7 15 30
sporty
Vhodnost krajiny pro lyzai'skou turistiku 3 15 10
Vhodnost krajiny pro rekreaci u vody 10 20 40
Vhodnost krajiny pro venkovskou turistiku 7 13 20
Vhodnost krajiny pro vodni turistiku 3 7 10
Vhodnost krajiny pro horolezectvi 3 7 15
Vhodnost krajiny pro zavésné létani 2
Vhodnost krajiny pro sportovni myslivost 2
Vhodnost krajiny pro sportovni rybolov 2
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Vhodnost Krajiny pro poznavani vodnich

ptaka !

Kulturné historické pamatky a soubory 10 25 50
Skanzeny a muzea 5 15 35
Lazenska funkce 5 15 35
Kongresy a konference 2 10 20
Kulturni akce 10 20 40
Sportovni akce 2 7 20
Cirkevni akce 2 4 10
Veletrhy a tematické trhy 5 20 40
Mistni produkty 5 10 25
Prihranicni specifika 2 5 10

Tabulka 1: Vyjadieni diferencované vyznamnosti dil¢ich sloZzek potencialu cestovniho ruchu a
stupiit jejich lokaliza¢nich podminek, Zdroj: [2]

~ 43 ~




5. Prakticka cast

5.1.Prehled Andorry jako spravniho celku
5.1.1. Informaéni minimum o Andore — srovndni s Ceskou republikou

51.1.1.  Reliéf

Na andorrskych webovych stranek dle Zastupitelského ufadu CR v Madridu
BusinessInfo [45] je popsdno kniZectvi nejen se zakladnimi ddaji. Jak je znamo,
Spanélsko a Portugalsko, tedy Pyrenejsky poloostrov je oddéleny od ostatni Evropy
pohotim, ktery se jmenuje jako cely poloostrov, tedy Pyreneje. KniZectvi Andorrské
leZi pod zasnézenymi $tity vychodnich Pyreneji, na hranici Francie a Spanélska, na
iberskych svazich. Dle Visitandorra [24] hory dosahuji priimérné vysky 1 996m, kde
nejvyssi hora se nazyva Pic de Coma Pedrosa, dosahujici 2 940 m. Zapadné se vypinaji
vrcholky Puig d’Arcolis, s vySkou 2 780 m. Ty napomahaji k ochrané od severnich
vétri vnéjsimi Stity hor, které funguji jako sito a nepusti do udoli proudéni ze zapadu
na vychod. Nejvyssi pohoii Ceské republiky, ktera jsou o polovinu nizsi neZ nejvyssi
vrcholy Andorry, by byla v porovnani s Pyrenejemi v Andofe jen soubor kopeckd.
Rozloha statu ¢ini 468 km? [45]. Pro srovnani je rovna rozloze Prahy (Praha-496
km?), je o polovinu mensi neZ Malta, ale neni nejmensim statem v Evropé. Men${ staty

jsou Ctyfti, LichtenStejnsko, San Marino, Monako a Vatikan.

5.1.1.2. Klimatické a hydrosférické podminky

BusinessInfo [45] aktualizuje udaje o klimatickych podminkach. Klima
Andorry tvori spiSe drsné a celoro¢né chladnéjsi podnebi, které je ddno horskou
polohou. Léto byva spiSe kratké a suché, zato zima panuje od fijna ¢i listopadu az do
dubna, kdy neni pro Andorany prekvapeni, Ze i v zafi nebo v kvétnu nasnézi. Zima
v Andore je dlouhd a mraziva. Teplotni rozdily jsou zde znac¢né. Jsou ale Umérné
k vySkovému prevysSeni. Teplotni rozdil hlavné vletnich meésicich je citelny.
nazyva Sant Julia de Loria. Sant Julii de Loria déli od Spanélska jen tunel. Na rozdil od
Pas de la Casa, které leZi nejsevernéji na druhé strané hor a je prvnim méstem ze

strany Francie, je celoro¢né o 6-12 °C chladnéji.
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Udaje o teplotdch udava webové stranky Visitandorra [24]. Maximalni a
minimalni teploty mérené v Les Escaldes od lednu aZ do brezna dosahovali -1-3/6-13,
od dubna do Cervna jen o dva stupné zvedlo 3-11/13-24,5 stupni, od zacatku
cervence do konce zari dosahovali minimalni teploty 8-12 a maximalni 19-26. V fijnu

vV

do 19.

Polohou i podnebim se Andorra od Ceské republiky zna¢éné lisi. Ceska
republika je zndma tim, Ze lezi ,v srdci“ Evropy a ma vnitrozemské Kklima
kontinentalniho charakteru v mirném pasu. Andorra je sice vnitrostatni, ale horsky
misté Andorry pohybuji kolem 400 - 800 mm za rok. Tento ddaj byl zjiStovan v roce
2011. V Ceské republice vtomto roce byl ro¢ni thrn srazek 636,3 mm, které jsou
uvedeny na webovych strankach o srazkach [32]. Na hrebenech hor se thrn ro¢nich
srazek pohybuje kolem 1000 - 2 000 mm. VétSina srazek prichazi v zimnich mésicich,

a to v podobé vydatného snéZeni.

Dle B. A. Pe¢nikova [22] Andorrou protékaji dvé vétve reky Valliry. Do reky
Ordino, ktera tecCe ze severu zemé, se vlévaji ricky Arimsalll a Tristana. Na vychodé
usti reky Incles, Ransol a Rin Madridu. Na jihu Gzemi se obé vétve spojuji v jednu,
kterd nese nazev Grand Valira. Na tomto soutoku vzniklo hlavni mésto Andorry,
Andorra la Vella. Vallira prameni v malém ledovcovém jezirku nesouci nazev Pesson

v ledovcovém karu pod stejnojmennym horskym Stitem.

5.1.1.3. Dalsi geografické, demografické a jiné hodnoty

Rozloha stdtu ¢ini 468 km?. Podle dila B. A. Pe¢nikova [22] je ve srovnani

rovna rozloze Prahy (Praha: 496 km?). Uzemi je sice malé, ale vysokohorské

vV
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Uredni jazyk: B. A. Pe¢nikov popisuje [22], Ze Andorra ma nékolik jmen.
Francouzi ji nazyvaji Les Vallées d’Andorre, Spanélé Principado de Andorra a
Katalanci Valls d’Andorra. V Andofe je uredni jazyk katalanstina, ktera je podobna
Spanélstingé, ale samoziejmé se zde da domluvit francouzsky. Angli¢tinou se da
domluvit vomezenych mistech urCenych jen pro turisty napf. v informacnich

centrech a agenturach poskytujicich ubytovani nebo ve vyznamnych muzeich.

Vladnouci moc: Na strankdch GOVERN D’ANDORRA [35] se doc¢teme, Ze ji v
soucasné dobé vede francouzsky prezident (Francgois Hollande od roku 2012) a
Spanélsky biskup ze Seo de Urgel (Joan Enric Vives i Sicilia od roku 2003). Tyto dva
suzerény? vzemi zastupuji dva viguierové, tedy vikari3. Vikar mize byt i knéz
povéreny spravou nékolika farnosti. V soucasnosti zastupuje biskupa Josep Maria

Mauri a francouzského prezidenta Sylvie Hubac.

Hlavni mésto se nazyva Andorra la Vella, ktera disponuje nejen historickymi
krasami plné Genia loci, ale i modernimi stavbami v podobé hotelli, ndkupnich center

a sluzeb zamérenych na navstévniky Andorry.

Pocet obyvatel cini 76 098 (méreno k 1. 1. 2014), coz je uvefejnéno na
BusinessInfo [45]. Pro lepsi orientaci je kniZectvi Andorské, co se obyvatel tyka,

dvakrat mensi neZ Plzen, kde bydli 169 688 lidi.

Ména: drive se platilo francouzskym frankem nebo Spanélskymi pesety.
Andorra od roku 2002 zavedla euro, tak jako Monako, San Marino a Vatikan, kteri
také nejsou Cleny Evropské unie. Novinkou pro Andorru je ziskani prava razit

andorrské euro-mince od roku 2013, které se dostanou v letoSnim roce do obéhu.

2 Vrchni pani léna s omezenou svrchovanosti, ktefi jsou formalné nadrizeni
vladari nékteré jiné zemé

3 Duchovni, ktery zastupuje vyssi autoritu. Specializuje se podle toho, koho
zastupuje. Napriklad farni vikar je zastupce farare, biskupsky vikar je zastupcem
biskupa pro urcitou oblast, v katolické cirkvi se zrizuje ve vSech diecézich.
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Informace ziskané z itredniho véstniku Evropské Unie. Informace ziskané z webovych

stranek GOVERN D’ANDORRA [35].

Populace se sklada prevazné z pristéhovalci. Nejvice ze Spanélska, Francie a
Portugalska. Vroce 1950 v Andore bydlelo 6 197 a dnes 76 098 obyvatel. (méreno k

1.1.2014). Informace ziskané z webovych stranek BusinnesInfo [45].
o 46% obyvatel jsou Andotané patiici k etnické skupiné Katalanct

26,4% jsou Spanélé (hlavné Katalanci)

o 14,2% jsou Portugalci
° 4,9% jsou Francouzi
° 8,6% jsou ostatni

Vrozhovoru s nékolika Andorany pii otdzce, jak resi Andorrska vlada
imigranty, odpovédéli v priiméru, Ze hlavni ¢ast obyvatel tvoii imigranti ze Spanélska
nebo Francie, ale nemaji stejna prava jako rodily Andorané, takze to miize vést ke
konfliktim. Andotrané htre prijimaji pristéhovalce z Portugalska, protoZe jsou méné
integrovani do jejich kultury. Napt. v Andore Zije mnoho Portugalcti v priméru 10 let

a neuméji Katalansky (uredni jazyk).

Nabozenstvi: Ustava dle Winslowa [52] zarucuje svobodu naboZenstvi a
vlada obecné respektuje toto pravo v praxi. Nicméné ustava uznava zvlastni vztah
s fimsko-katolickou cirkvi, ktera prijima urcita privilegia. Ptfiblizné 99,1% obyvatel se
hlasi ke katolické vite. Katolicka cirkev poskytuje ucitele v hodinach ndboZenstvi, kde
uci o principech katolické viry a vlada hradi jejich platy. 52% obcanii je silné véricich.
Ostatni ndboZenské skupiny se hlasi k muslimské vite, kfestanstvi, protestantsvi a

anglikanstvi nebo Svédkim Jehovovym.

Dopravni pristupnost: dle Visitandorra [24] do Andorry se neda dostat

vlakem ani letadlem. Nejcastéjsi zplsobem dopravy do Andorry je letecky do
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Barcelony (Barcelona Aiport - El Prat) nebo Toulouse (Toulouse Blagnac Aiport) a
nasledné autobusovou dopravou spolecnosti Novatel. Letecky lze pristat na vSech
mezindrodnich letistich, které maji smlouvu s Andorrou a jsou vzdaleny max. do
200km. Z Ceské republiky do Barcelony léta spole¢nost CSA. Zelezni¢ni dopravou se
da dostat aZ na mezinarodni nadraZi Andorra - Gare Andorra L’Hospitales, coZ je
posledni francouzské nadrazi. Pro osobni dopravu je moZzné vyuzit viadukt a tunel
Envalira postaveny v roce 2002, slouZici vyhradné jen osobni dopravé mezi Francii a
Andorrou. S okolnim svétem je Andorra spojena dvéma silnicemi a nékolika horskymi
stezkami, které vedou skrz udoli kniZectvi a vysoko poloZené priismyky. Andoiané
nazyvaji prismyky ,Portas, tedy brany. Celorocné je otevieny napiiklad priismyk
Port d’Envalira, lezici ve vySce 2 407m, ktery je hlavni branou do Francie. Po této
silnici proudi nékolik set tisic aut, a tudiz si zaslouzila i prezdivku tepna zemé, ktera
byla postavena vroce 1931 jednou francouzskou spolecnosti. K dopravé v Andore
patii ozubnicova trat Ribes de Frese — Nuria, ktera vede do Latour-de Carol na trase
z Barcelony. Zajimavy usek je Ripoll - Ribes de Freser - Puigcerda, jelikoZ se tady
pomoci dlouhého tunelu vyrovnava s horskym hirebenem a podjizdi priismyk Collada

des Toses ve vySce 1 800m).

5.1.2. Historie — Dvojviadi ¢i spoluvladi?

B. A. Pecnikov [22] ve své knize popisuje historii Andorry uz od dob ledovych,
konkrétné od meziledovych intervalii, kdy ledovce ustoupily k severu i vysoko do hor
a zacalo prvni osidlovani na uzemi Andorry. Prvni lidé zacali prichazet ze severni
Afriky na Pyrenejsky poloostrov. JelikoZz zde nasli priznivé Zivotni podminky, tak
postupovali jesté severnéji, aby objevili, zda se mohou mit jesté 1épe. Dosli azZ k horské
hradbé Pyreneji, kde je lakalo mnozstvi zvére i veliké jeskyné, v nichz nasli domov
pred nepriznivym pocasim. Tito primitivni lidé prekrocili Pyreneje a zacali osidlovat
jizni Francii. Archeologické skalni kresby v andorrskych Pyrenejich jeSté takovéto
slavy nedosahly a stale ¢ekaji na sviij Cas, kdy se o né budou archeologové vazné
zajimat. Prvni obyvatele Andorry vystridalo otroctvi a nasledné feudalismus. V této

dobé vznikla Andorra.
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A) Stiredovék - Vznik kniZectvi Andorry

Na zacatku 8. stoleti méli ve své moci témér cely Pyrenejsky poloostrov
muslim$ti Arabové, kteii obsadili Portugalsko, Spanélsko a Andorru. Dal3i posun
Maurt do Francie, ktera B. A. Pec¢nikov [22] popisuje, zastavila vojska vedena Karlem

Martelem, vladcem Franské rise.

Roku 803 byli Maurové zahnani za hrebeny Pyreneji Karlem Velikym a
z tohoto obdobi pochazeji i prvni zminky o Andore (Karolinska listina). B. A. Pe¢nikov
[22] udava, Ze nejstarsi pochazi z roku 805, v listiné uralského biskupstvi. Mezi prvni
dokumenty, ve kterych je uvedena Andorra je akt vysvéceni katedrdly Santa Maria

d’Urgell v roce 836, které zminuje farnosti Andorry jako feudalni drzby hrabat Urgell

Podle B. A. Pecnikova [22]
bylo poprvé tzemi Andorry darovano
franskym kralem Karlem Velikym
uralskému biskupovi. Pozdéji ale

musel syn Karla Velikého, Ludvik

PObOin}" o Uzemi Andorry znova Obrazek 3: Malba zvelicujici souboj 0 moc
. Lo . mezi Spanélskym biskupem Seo de Urgel a
b010vat, ]ellkOZ bylo Opakovane francouzskym prezidentem, Zdroj: Autor

obsazeno Maury. Podle legendy byl

Ludvik PoboZny tak uchvacen krasou andorrské krajiny, Ze toto udoli nazval Endor
podle biblického mista, kde izraelské vojsko porazilo své nepratele. A tak
starozakonni Endor se stal zdkladem dneSniho jména Andorra. Ludvik PoboZny se
citil jako panem uzemi, které vojenskou moci ziskal a onen uchvatny kousek zemé
daroval uralskému hrabéti. Toto nedorozuméni mezi ,Jejich kralovskymi Veli¢enstvy“
prislo Andoraniim draho, protoze pak po staleti trvaly spory mezi biskupem a

kniZetem o svrchovanost nad Andorrskym udolim.

Roku 805, coZ je oficialni datum zaloZeni Andorrského kniZectvi, dostala
Andorra od franského krale za pomoc ve valce s Maury ,list svobody“, v némz dava
obyvatellim pravo nezavislosti. V té dobé Zilo v Andote cca 2-3 tisice obyvatel, nebot

horské masivy vice lidi neuzivily (dnes 78 360 obyvatel, dle B. A. Pe¢nikova [22]).
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B) 0d 12. stoleti - Doba hrabat Foix

Q) Potomci Rogera Bernarda II Foix uspéli po dvé staleti, kdy tvorili tzv. dynastii
Foix-Béar. B. A. Pe¢nikov [22] podrobné popisuje, jak urgel$ti biskupové sice vidéli
v tomto mocném rodu svého spojence, ale brzy poznali sviij omyl Bylo prolito mnoho
krve, nez v andorrském mésté Les Escaldes byla 8. zari 1278 podepsana kompromisni
Paréagska smlouva o smiru potvrzena papeZem a stala se kondominiem, coZ je uzemi
pod spole¢nou spravou dvou ¢i vice mocnosti, vtomto pripadé pod vladou dvou
spoluknizat. Ve smlouvé si obé strany rozdélily sféry zajmi. Hrabé z Foix a uralsky
biskup za pritomnosti aragonského krale a hrabéte barcelonského Pedra III., ktery byl
nejvétSim stredovékym panovnikem aragonské monarchie, podepsali akt, ktery je
zdkladem andorrské tustavy. Sami vladnout Andofe nemohli, proto méli pravo na
jmenovani svych zastupci, ktefi se stali skute¢nymi vladci zemé. Ve smlouvé mimo jiné
byla stanovena dan, ktefi méli od Andofant dostivat. Rozhodlo se, Ze oba maji
spole¢nou soudni moc. VySe dani i soudnich poplatkd byla pro knizata vyssi nez pro
biskupa.

B. A. Pe¢nikov udava [22], Ze dvacaty hrabé z Foix zemfel bez legitimniho
dédice a odkazal svilij majetek krali Francie. Jindrich IV. i jeho nasledovnici piimo
v Andofe nikdy nevladli, ale jmenovali vni své zastupce. Francouzska revoluce
zasdhla i celou Evropu vcéetné Andorry. Republikdnskd vladda Francie nepftijala
historickou dan a vroce 1793 se vzdala svych svrchovanych prav nad touto zemi.
KdyZ se v roce 1806 ujal vlady Napoleon, tak obnovil zvlastnim dekretem vazalstvi a
zaClenil Andorru do departementu Segre. Vroce 1812 byl zcela obnoven statut
spoluvlady francouzského panovnika a urgelského biskupa. Od té doby aZ po
soucasnost je prezident Francie zaroven kniZetem andorrskym. Stale trva symbolicky
naturalni poplatek, ktery dostava biskup z kazdé andorrské farnosti a to jsou dva

kapouni, ¢tyri syry, dvé Sunky a vino.
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D) 2. pol. 19. stoleti - Pocdatky novovéku a nové reformy

Doba se nesla v duchu ,Novych reforem” (1866), jak uvadi B. A. Pe¢nikov
[22]. Prinesla podstatné zmény v politice, ekonomice a administrativé, v priznani
hlasovych prav na vSechny hlavy domacnosti, zvySeni vykonu Generalni rady,
omezeni svétové moci urgelského biskupa pouze na duchovni sféru. Postaveni hranic

Andorry byla rozhodujicim faktorem v procesu ristu a modernizace.

Jak B. A. Pecnikov [22] ve své knize udava, tak v této dobé vznikla i andorrska
vlajka, jejiz podoba pretrvala aZ dodnes. Statni vlajka kniZectvi Andorry je svisla

trikolora modré, Zluté a ¢ervené barvy s erbem Andorry ve stiedu vlajky. I kdyZ se

miiZze zdat, Ze vSechny barvy jsou stejné
Siroké, prostiedni zluta barva je o néco Sirsi
nez ostatni barvy. Navrh souvisi s vlajkami
Francie a Spanélska. Ustfednim motivem
erbu je Virtus Unita Fortior, coZ znamena

,Jednota v odvaze ¢ini silnéjSimi“. Znak tvori

¢tvrceny S$tit se Ctyfmi poli, ve kterych jsou  oprazek 4: Andorska vlajka a znak, Zdroj: [50]
zastoupeny symboly subjekti ochranujici

knizectvi Andorrské.

V roce 1933 doslo k fadé nepokoji pod vlivem Spanélskych udalosti, jimz se
pozdéji zacalo rikat Andorrska revoluce, dle B. A. Pe¢nikova [22]. VIna lidovych boufi
vedla k zruSeni nékterych feudalnich prezitki a Andoiané ziskali fadli vyhod. Mezi né
pattilo naptiklad Pravo vyuZzivat obecni plidu, statni vody a lesy. Prosadili si také
vSeobecné hlasovaci pravo pro muZze starsi 25 let. Do té doby hlasovali jen ,hlavy“

rodiny.

Vroce 1940 B. A. Pec¢nikov [22] uvadi ve své publikaci, Ze Andorra béhem
valky fungovala jako tranzit pro emigranty ze Spanélska a poskytovala azyl pro
uprchliky pred nacisty. KdyzZ chtéli Némci obsadit Andorru, tak si to hned rozmysleli,

jelikoZ zde zasahla apo$tolska nuncia ve Spanélsku. Nova podoba je podnikajici zemé

~51 ~



na zakladé tranzitu zbozi a mény. Postupné se zacala Andorra prizplsobovat a vyvijet

k turistické a finan¢ni sfére, tak jako ji zname dnes.

Dne 28. c¢ervence 1993 dle B. A. Pecnikova [22] se Andorra pripojila
k Organizaci spojenych narodili, coZ znamenalo mezinarodni uznani zemé. Soucasti

kniZectvi jako mezinarodni organizace je Rada Evropy od roku 1994.

Vroce 2008 dle webového dokumentu GOVERN D’ANDORRA od
Ministerstva financi [35] vstoupila v platnost umluva mezi Portugalskem a Andorrou

o pristéhovalcich.

Vroce 2010-2011 uvadi GOVERN D’ANDORRA [35], Ze Andorra ratifikovala
17 dohod o vyméné informaci v danové sfére s Rakouskem, Lichtenstejnskem,

Monakem, San Marinem, Francif, Belgii, Argentinou atd.

Vroce 2012 dle GOVERN D’ANDORRA [35] Francie a Andorra uzaviela
dohodu o zamezeni dvojiho zdanéni (CDL). Uznani mezinarodniho dafiového systému

v kniZectvi.
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5.1.3. Zajimavosti turismu v Andore

Statistiky ministerstva financi Andorra GOVERN D’ANDORRA uverejnénych
na webu [35] ukazuji, Ze cestovni ruch a obchod jsou zakladnimi kameny soucasného
vnitiniho hospodarstvi. Cestovni ruch se stale vice zpestiuje v zavislosti na ro¢nim
obdobi, které poskytuji vyziti témér 8 milionim navstévniklim roc¢né. Ekonomicky
narast prijml za zimni sezonu ¢ini 340miliont eur a poskytuje praci 2 000 lidem.
Ministerstvo financi Andorry [35] uvadi, Ze pocet navstévnikl v roce 2012 vzrostl o
1,0% na 7.900.440 navstévnikl oproti roku 2011. Pocet turistli se oproti roku 2011
také zvysil 0 1,4% na 5.662.501 turist.

Navstévnost Andorry

6
=

by

o

S

22 2011
- 2012

Spanélé Francouzi Ostatni

Navstévnici podle pavodu

Graf 1: Navitévnici Andorry za rok 2011-2012 (vlastni zpracovani), Zdroj: [30]

Hlavnim divodem k navstéveé turistl je nakupovani (50%) a volny cas (27%),
znichz 28% prespi jednu noc. VétSina obchodt je soustredéna v Andoie la Vella,
Escaldes-Engordany a v Pas del la Casa. Méda, parfémy, Sperky, hudba, domaci
elektronika, pocitace, sportovni predméty a potraviny jsou produkty a sluzby z
nejvyhledavanéjsich oblasti v obchodnich centrech této zemé, jak popisuje vyzkum
Ministerstva financi Andorry [35]. Pri pohledu na graf je zjevné, Ze navstévnici
Andorry jsou nejvice motivovani nakupy, z diivodu usetieni dané z pifidané hodnoty

uvalené na spotiebni zboZi. Tim se potvrzuje hypotéza ¢. 3.
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Motivace k navsteve
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Graf 2: Motivace k navstévé za rok 2012 (vlastni zpracovani), Zdroj: [30]

V odvétvi cestovniho ruchu hraji klicovou roli rizné typy ubytovani.
KniZectvi Andorrské ma 249 ubytovacich zatizeni v riznych kategoriich s dostupnosti
34 271 liZek. Tato nabidka je doplnéna novym typem ubytovani s ndzvem "zarizené
apartmany"”, které maji k dispozici 1 174 bytd a poskytuji celkem 5 868 lizek.
Podrobnéjsi informace nabizi Ministerstvo financi Andorry na webovych stankach

GOVERN D’ANDORRA [35].

Pocet prenocovani

11% 5% m Andorra a Escaldes - 2
571251

37%
® Canilloa Encamp -1

21% 803969
Ordinoa la Massana -
26% 1262611

Graf 3: Pocet navstévniki s pirenocovanim (vlastni zpracovani); zdroj: [30]

V otazce, jak lidé z Andorry vnimaji priliv turistli a rozvoj cestovniho ruchu
odpovédélo nékolik respondentti, Ze Andorané vitaji a maji radi cestovni ruch. Jako
jediny velky problém uvadéji zvySeny provoz. Pri svatcich se zvys$i mnoZstvi
navstévnikd a vznikaji velmi dlouhé rady vozl pro prekonavani velkych mést a
nasledné vznikaji problémy s parkovanim. Cestovni ruch je ale ekonomicky dtlezity
zdroj financi, kde mnoho obyvatel pracuje a ovliviiuje nizkou miru nezaméstnanosti

zeme.
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5.1.4. Rozdéleni Andorry- vytycéeni hlavnich turistickych oblasti a

zajimavosti

Administrativné se Andorra déli na sedm spravnich celkii, mistné nazyvanych
farnosti (Paarroquies) - Dle B.A. Pe¢nikova [22] se v minulosti Andorra délila do Sesti

farnosti, vroce 1978 byla vytvofena sedmd farnost Escaldes-Engordany. Nékteré

farnosti se déli do ¢tvrti a sousedstvi.

Farnosti: Andorra la Vella,

{ -
4 El Serrat e
. B .

: -
Canillo, Encamp, La Massana, /r_,f Ulorts 5 >
Escaldes-Engordany, Ordino, Sant Aringal L Cortinada"*"*%} € Tartr -
- 7 - Ordina O Soldeu
. . r Erta 5 .
Julia de Loira. [45] § _ LaMassana /
Ll - 4 fF‘as de la Casa

" sispoffyAnyos Fer

) Andorra e Escaldes- Grau Rolg
e la Villa®* Angordany /]
) S~ 3 ~
Farnosti Andorra la Vella, \“f“““". _ Provinces
IJ 5. Julia de "”"’r-. .__,' e ; gd::jn; lud\u’i:!a .
Escaldes-Engordany a  Encamp ) 2. Excakdos ngordany
e . Encamp
5. Canillo
budou nasledné hodnocen odle 6. Ordina
y p Andorra 7. La Massana

lokalizac¢nich a realiza¢nich

Obrazek 5: Regionalni rozdéleni Andorry, Zdroj: [37]
podminek. Jsou zminény poznavaci,

vzdélavaci i sportovni aktivity. Tim se projevuje snaha Andofani o zvySeni
navstévnosti zahrani¢nich turisti mimo hlavni sezénu, tudiZ se bude potvrzovat

hypotéza Cislo 4. o snaze Andotanti tento vykyv vyrovnat.

5.1.4.1. Farnost Andorra la Vella

Na webovych strankach Visitandorra [24] a Comu de Andorra la Vella [27],
popisuji farnost i mésto. Farnost se rozklad4 na 12km? a je tvofena hlavnim méstem
Andorry. Jeho populace je asi 23 300 obyvatel a jeho primérna nadmorska vyska je
1 050 metrt. I presto, Ze Andorra disponuje mnozstvim piirodnich kras, mysli na
tvorbu parkii ve méstech. Ve farnosti funguji i parky v centru mésta Santa Coloma,
Oaks Park a Central Park, urcené pro obcany i turisty, ktefi zda mohou sportovat,

relaxovat nebo jednodusSe odpoutat se od stresu.

4Farnosti Ordino, La Massana a Sant Julia de Loira se délf na mensi quarts-¢tvrté. Farnost
Canillo se délf na veinats - sousedstvi. Ctvrté a sousedstvi se administrativné shoduji s vesnicemi.
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Andorra la Vella

Pro navstévniky se nabizi podrobny popis a aktuality na webovych strankach
hlavniho mésta Comu de Andorra la Vella [27]. Je to mésto obchodu, podnikani a
kongresu, ale i historie, kultury a zabavy. Existuje zde dlouha fada hotell rtznych
kategorif a vice ne% sto vynikajicich restauraci. Zivotni prostiedi bylo zvoleno lidovym
hlasovanim jako nejhlavnéjSi dominanta historického centra mésta. Centrum se
sklada ze Ctvrtin El Pui, Puial, Barri Antic a Cap del Carrer, které jsou plné uzkych

cesticek, malych namésti a nizkych dom s tradi¢nimi obchody.

Kulturné-spravni predpoklady: most Margineda, ktery je nejvétSi most
Andorry dlouhy 33m. Historické centrum mésta Santa Coloma, které bylo navrzeno
jako svétové dédictvi UNESCO. Dale historické centrum Casa de la Vall, kostel Sant

Esteve, Sant Vincenc d’Enclar historici monuments, kaple Sant Andreu’s atd.

vaivys

Velly [27].

Santa Coloma

Dle webovych stranek Tripadvisor-Santa Coloma [46] popisuje Santu Colomu
jako malé andorrské méstecko vyznamné nejen svoji historii. Hlavné je to mésto s
fotbalovym klubem FC Santa Coloma, ktery je jeden z nejlepSich tymt v Andore.
KaZdoro¢né od roku 2007 se ucastni poharu UEFA Champions League. Druhy nejlepsi

fotbalovy tym je v sousednim mésté Sant Julia de Loira.

Sportovni a vzdélavaci aktivity

o Via Ferrata svatého Vincenta d’Enclar (Sant Vincenc d’Enclar Via Ferrata) -
dle Tripadvisor-Santa Coloma [46] jsou jednoduché s krasnymi vyhledy na mésto
Andorru la Vellu. Nachazi se v prismykové oblasti Santa Coloma. Stoupani trva 30-
40min. a kon¢i u kostela svatého Vincenta. Na webovych strankach Via Ferratas in

Anodrra [49] pisi, Ze podle referenci od profesionalnich lezcli jsou vSeobecné Via
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Ferrata v Andore jedine¢né svou krasnou prirodou a modernim zarizenim s moZnosti
profesionalniho priivodce. Cest Via Ferrata je v Andofe dohromady 13. Jsou nejen
v Santa Coloma, ale i jedna v Sant Julia de Loria, ¢tyri v Canillo, jedna v Engordany,

dvé v Encamp, dvé v Ordino a dvé v Pas de la Casa.

o Horolezeckad sténa (Climbing Wall) - je uméla sténa ve mésté s vyhledem na

celé mésto a okoli.

o Green Ring je prirodni okruh kolem mésta, spojeny stadou lokalit
ekologickych, historickych a kulturnich hodnot, které umozni ocenit environmentalni
a socio-kulturni vlastnosti na okraji mésta. Green Ring, ktery je popsana na webovych
stranek Tripadvisor-Santa Coloma [46], zahrnuje nékolik tras pro interpretaci
hornického prostredi a jeho vztahy s méstskymi romanskymi oblastmi a zemédélské

krajiny.

Itinerar k trase Green Ring - trasa zacina se v Mestre Xavier Plana a je dlouha

800m. Je soucasti projektu Anella Verda. Trasa se nazyva Lidské bytosti a jejich
piizplisobeni k prirodnim rizikim a pomaha pochopit, jak se lidé prizpisobuji
situacim jako jsou laviny nebo sesuv plidy a jak jejich dopady mohou mit vliv na
kaZdodenni Zivot. V roce 1960 bylo v Andote 1 600 obyvatel, dnes je to 76 068, kde tato
informace je uverejnéna na webovém dokumentu Zastupitelského uradu v Madridu
[34]. Pocet obyvatel se zvySil vposlednich letech. To vedlo kpotrebé vétsi
infrastruktury, bydleni, sluzeb. Vyuziva se plda, ktera pavodné byla vyuZzivana
k zemédélstvi. Nékteré oblasti jsou nachylné ke geologickym rizikiim, jako jsou sesuvy
ptdy, laviny apod. Jsou potieba ochranna opareni napt. snéhové mosty nebo Rockfall

vV

Andorra la Vella [27].

5.1.4.2. Farnost Sant Julia de Loria

Dle webovych stranek Comu de Sant Julia de Loira [31], ktera nabizi veSkeré

informace o mésté a okoli, se farnost rozklada na 61 m? a sousedi s farnosti Andorra la
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Vella a Francii. Priimérna nadmoiska vyska ¢ini 906metri a to ji fadi jako nejnize
poloZenou farnost Andorry. Jeji hlavni mésto se jmenuje stejné jako farnost, tak jako
vSechny farnosti, které jsou stejnym stylem pojmenované. Ve farnosti je pro turisty

vyznaceno 48 okruhi pro pési a horskou turistiku s rtiznou délkou a tirovni obtiZnosti.
Historické pamatky, muzea a univerzita:
o Muzeum tabaku
o Kostel Sant Serni de Nagol z roku 1055, ktery patii k nejstar$Sim v Andote

o Svatiné Canolich (Sancturary of Canolich). Nejvice uctivané kostely jsou casto

v nepristupnych a nadhernych horach, tak je to i u Svatiné Canolich

° Universita Andorra

Podle nékolik andorrskych studentli votdzce ohledné andorrského
vzdélavaciho systému odpovédéli, Ze maji v Andoie 3 vzdélavaci systémy: andorrsky,
francouzsky a $panélsky, které velmi dobfe funguji. Spanélsti rodi¢e posilaji déti do
Spanélské Skoly a v pripadé, Ze jsou Francouzi, tak do francouzské. Je spousta
Andorant a Portugalct, kteri davaji prednost francouzskému systémem z nékolika
dtivodt, ale hlavné proto, Ze déti po dokonceni Skolni dochazky mluvi plynule
francouzsky, Spanélsky a katalansky, takZe jsou "trojjazy¢né“. Univerzita v Andore
existuje, ale nemiizou se zde studovat vSechny obory, kvili nedostatku ucitelt.
Vysokogkolaci obvykle studuji ve Francii nebo ve Spanélsku v zavislosti na systému,

ktery si zvolili. Ovliviiujicim faktorem je levnéjsi studium ve Spanélsku.

Naturlandia

Na webovych strankach Visitandorra [24], kde nabizi navstévnikovi zakladni
popis zabavného centra a odkazuje ho na oficialni webové stranky Naturlandia [39],
kde mize zajemce ziskat vSeobecné informace, rezervovat vstupenku apod. Zabavné
centrum pod Sirym nebem je postavené s ohledem na ekologii a ochranu zZivotiho
prostreni v nadmorské vysce 1600m a 2000m.n. m. Park je celorocné otevien
(nabidka sluZeb ovlivnéna letni a zimni sezonou) a nabizi aktivity nejen pro déti, ale i

dospélé. V niZe postaveném parku jsou naptiklad Buggy, trampoliny, paintball, jizda na
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ponikovi, lukostrelba, skdkaci hrad, minigolf, AIRtrekk> apod. V hornim parku mohou
navstévnici navstivit zvireci park (Z0OO) Naturlandia, kde lze pozorovat typickou
vysokohorskou faunu Pyreneji, kam patfi mimo jiné medvéd hnédy, vici apod
K nejvétSim lakadlem Naturlandie je Tobotronc. Tobotronc métici 5,3 km a tim se radi k
nejdelSi sankarské draze na svété. Tandemové sané takto spojuji oba parky

s prevySenim 400m.

5.1.4.3. Farnost Escaldes-Engordany

Farnost se rozklada na izemi 30km? a je propojena s hlavnim méstem a jeho
primérna nadmorska vyska je 1 050m. Na webovych stankdch Comu d'Escalde-
Engordany [28] informuji navStévniky ve specialni sloZce ,Prostredi“ rozdélenou do
Ctyt podkategorii: Akce a aktivity, Recyklujeme, Enviromentalni vychova a SoutéZ o

rozkvét a opatreni. Seznam akci aktivit podporujici ekologii a ochranu Zivotniho

prostredi jsou napft. projekty: Nechte auta doma, jezdéte autobusem!, Den Engolasters
elektrickych mobili nebo Zahradnické dilny na oslavu svétového dédictvi UNESCO.
Podtitul Recyklace, kterou Andorané dost reSi, vyzyva navstévniky k opétovnému
pouziti lahvi Sampanského, vylety na skladku s ocenénim, recyklovany rostlinny olej
udélate snadno a rychle nebo projekt Zelené body, coZ jsou sbérné oblasti v riznych
castech farnosti, které slouzi kukladani urcitého domdaciho odpadu, ktery

spolupracuje s planem Nacionalde Residus de Govern (PLA). Environmentalni

vychova vyhlasuje soutéze o ekologickou iniciativu a vyhlaSeni o nejlepsi iniciativu
v oblasti Zivotniho prostredi, napt. Workshopy den Zivotniho prostiedi a Crazy for
Nature. V letnich mésicich funguje od roku 2006 projet Environmentalni vychova
koordinovany Ministerstvem Zivotniho prostfedi. Cilem je $irit do Skolnich lavic
schopnost pozorovani, interpretaci a analyzu vSech zakladi prirodniho prostiedi jako
jeden z nejcennéjsitho bohatstvi. Kurzy probihaji napt. v prirodnim parku Mardiu-

Perafita-Claror.

Pri dotazech pracovnikii v cestovnim ruchu, jak se Andotfané angazuji do
problematiky udrZitelnosti Zivotniho prostredi a v jakém méritku resi ekologii, tridéni

odpadli, omezovani turisti do rdznych lokalit apod, odpovidali, Ze maji stejny

5Lanova cesta nejveétsi v Evropé se strukturou 10. dievénych pilitt a vySce 13,5m.

~ 50 ~



recykla¢ni systém jako v sousednich zemich (Francie a Spanélsko). Tr{di papir a
karton, sklo a cihly a plechovky. Maji specialni odpad na oleje, baterie, elektronické
soucastky atd. Nikdo neni povinen recyklovat, ale velka vétSina lidi to déla. Nemaji
problémy s vodou (jako ve Spanélsku), piesto se snaZi spotiebovavat mensi mnoZstvi
vody, tak jako jiné zemé. Pokazdé, kdyz se stavéji budovy, které vyuzivajici solarni
systém k zajiSténi energie, nebo se prodaji (v Andofe) auta s velmi nizkou mirou

zneciSténi, tak vlada pomaha s financovanim.

Caldea

Nejvétsi relaxacnim centrem nejen v Escalde-Engordany, ale v celé Andofre, je
Caldea-lazné, které jsou nejvétsi v Evropé. Caldea popsana na webovych strankach
Visitandorra [24] nabizi 6 000 m? vnitini i vné&jsi laguny, sauny, vifivky, aztécké
bazény, indicko-fimské lazné a mnohem vice. Caldea pouziva vodu z tepelného zdroje
Escaldes-Engordany pii 68 °C. Ve starovéké katalanstiné je Caldea znamend tén a
teplo. Je pro navstévniky, ktefi chtéji relaxovat v mineralnich vodach, kterd pomaha
od unavy, stresu, bolesti svalt. Caldea neni zdravotnické stiedisko, ale lidé sem chodi
nabrat nové sily, relaxovat apod. ,Ldzné maji dvé patra, v prvnim je nabidka sluZeb
upravend pro ,bézné lidi, ale v druhém patre zamérena pro tzv. bohatsi (smetdnku),
kteri si zaplati nadstandardni sluZby za den klidu a také se i tak zaméstnanci k nim
chovaji.“ odpovédéla rezidentka Andorry. Oficidlni webové stranky Caldea-Andorra

[26] umoZniuji rezervovat vstup do lazni a hotelu pro vicedenni navstévniky.

Prirodni park Madriu-Perafita-Claror®

Piirodni park se nachazi na jihovychodé Andorry ve farnosti Escaldes-
Engordany a Encamp, kde webové stranky WHC-UNESCO [51] a UNESCO [48] park
podrobné popisuji a zverejiiuji aktivity k ochrané a propagaci. Velkou hodnotu zde
tvori vysoké mnozstvi dédictvi (prirodni i kulturni), které je ve vynikajicim stavu na
relativné malém prostoru. Prirodni park zlstal nedotCen a organizacnim a Fidicim
strukturam Kulturni krajina parku nabizi mikroskopicky pohled na zptisob, jak lidé po

staleti Zili v Pyrenejich. Obsahuje dokonalou symbiézu a vzajemnou rovnovahu mezi

6 Oficialni nazev: Vall del Madriu-Perafita-Claror
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zemi a lidmi, mezi jejich zdroji a jejich potrebami. Dramatické glacialni krajiny, jako
skalni utesy a ledovce, obrovské pastviny se strmymi zalesnénymi tidolimi se rozkladaji
na plose 4 247 ha. V horni ¢asti udoli se rozklada ledovcova krajina a dolni ast je vice
zalesnéna. Odrazi zménu klimat v minulosti, ekonomické bohatstvi a horské pastevectvi
se silnou horskou kulturou. Udoli je odrazem starovékého komundlniho systému
hospodareni s ptdou, kterd prezila vice nez 700 let. Pfirodni park je uveden jako
kulturni pamatka na Seznam svétového dédictvi UNESCO od roku 2005 v kategorii
kulturni krajiny. Management piedpokladd zachovani kulturni Kkrajiny, biologické
rozmanitosti fauny a flory a stanovuje rozvoj udrZitelnych aktivit. Zejména dba na
zachovani a ozivovani kulturni krajiny (zemédélstvi) a vyZaduje revitalizacni podpirné
programy, aby kulturni Kkrajina parku zlstala Zivouci Kkrajinou se zachovanou

autenticitou. Tim se potvrzuje hypotéza ¢islo 2.

Na otazku, jak se vldda stard o prirodni parky, vétSina respondentl
odpovédéla, Ze vlada tvrdé pracuje a pripravuje parky pro turisty. Kazdy rok sbiraji
body
s nejnavstévovanéjSimi
misty. Cesty jsou dobie a
jednoduSe oznaceny. Autor
zjiStoval, o kolik byla
navstévnost zvySena po

roce 2005, kdy byla

zapséna na SeZnam

svétového dédictvi UNESCO.

Obrazek 6: Piirodni park Vall del Madriu-Perafita-Claror-horni ¢ast, Zdroj: Autor

5.1.4.4. Farnost Encamp

Farnost Encamp, majici své webové stranky Comu Encamp [32], kde je
podrobné popsana cela farnost Encamp. Informace lze ziskat i na Encyclopedia
Britannica: Encamp [33] a Visitandorra [24]. Ve farnosti, ktera se rozklada na 74km?*

se nachazeji dalSi ,mésta“ jako jsou Vila, Pas de la Casa, Grau Roig, Les Bons a
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Engolasters, kde bydli 13 000 obyvatel. Jeho zemédélské hospodarstvi je doplnéno
cestovnim ruchem, zejména lyZovanim. Existuje zde zarizeni pro generovani vodni
energie. Farnost se nachazi ve stredu zemé v nadmorské vysce 1 250m. Je rozdélena
do dvou oddélenych stredisek Encamp a Pas de la Casa (nachazi se v 2 000m) 25 km
dlouhych. Encamp je vstupni branou na sjezdovku Grandvalira, nejvétsi lanovku
v Pyrenejich a nejdelsi lanovkovou drahou v Evropé, ktera se stal vyhledavanym

mistem pro zimni a letni aktivity.

Historické pamatky a muzea:

Informace o kulturnich a historickych atraktivitdch nabizi webova stranka
Comu Encapm [32]. Kostel Sant Roma de les Bons, Conjunt historic de les Bons. Kostel
sv. Michaela Mosquera, kostel Svata Eulalia Encamp, kostel Sant Roma de Vila, kostel

svatého Marka a Panny Marie, kostel svatého Jakuba Coltals.

o Narodopisné muzeum Casa Cristo - ukazuje Zivotni styl Andoranti na konci

devatenactého stoleti. Muzeum se nachazi ve mésté Mosquera. Je rozdéleno do tri
pater, v piizemi bylo upraveno na skladovani zemédélskych nastroja a sklep. Tam byl

drive soud. V prvnim patie je kuchyii a dvé loZnice, ve druhém patrie je pokoj pro

neboztika.

. Muzeum sakralniho uméni - je rozdélen do tii mistnosti na bizZuterii, textil a
papir.

o Narodni muzeum automobili, kde se nachazeji vozy z dvacatého stoleti.

° Muzeum elektiiny v Andoi'e — muzeum se nachazi ve vodni elektrarné FEDA.

Toto centrum se uvedlo do provozu vroce 1934 a je hlavnim zdrojem vyroby

elektfiny v Andofe.

Sportovni aktivity

Pro turisty, ktefi nevyhledavaji jen lyzarské stredisko a chtéji si uzit
sportovni dovolenou, byl postaven Socio-kulturni a sportovni areal mésta Encamp,

ktery se nachazi v geografickém stredu KniZectvi Andorry. Ve sportovnim komplexu
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se nachazi moderni vybaveni nejvyssi kvality. Dle webovych strankach Comu Encamp

[32] se v komplexu mohou provadét tyto druhy aktivit:

o tymoveé sporty (basketbal, fotbal, volejbal a hazené)
o vodni sporty (plavani a vodni p6lo)

o bojova uméni (judo, karate, kung-fu a Tae Kwondo)
o sporty s raketou(stolni tenis, badminton a tenis)

o zamérené Cinnosti

o rytmicka gymnastika a umélecké obory

o dalsi

Dle Comu Encamp [32] knihovna, vystavni sin a dalsi zarizeni pro volny Cas
dopliiuje nabidku sportovniho arealu, ktery byl vybran nékolika elitnimi kluby (FC
Barcelona, Valencia Basket, Jugoplastika Dynamo Moskva atd.) pro pre-sezonu a

pripravu na olympijské hry (Spanélské narodni tymy).

Pas de la Casa

Oficialni stranky Pas de la
Casa [42] ale i Comu Encamp [32],
popisuji nejen historii, ale i
soucasnost, aktuality a zajimavosti.
Mésto s vice nezZ 3 000 obyvatel je

Pas de la Casa hlavnim obchodnim

centrem kniZectvi a nachazi se par

set metrid od francouzsk}'/ch hranic ve Obrazek 7: Masivni turismus o vikendech v Pas de la
Casa, Zdroj: Autor

farnosti Encamp. Stredisko se nachazi

v 2050m., coz je misto, kde se postavilo prvni lyZarské stredisko Pas del la Casa-Grau

Roig. Oblast se rychle vyvinula v priibéhu let se sousednimi mésty Soldeu, El Tarter,

Canillo a Encamp. Kviili své poloze ma ale jednu velkou nevyhodu a to tu, Ze leZi na
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vychodni strané hor, kde z 90% je mlha, sychravo €i dést na rozdil od zbylych mést,

ktera lezi na zapadni strané a kde je z 90 % azurové nebe. To se také odrazi v cené za

ubytovani, kdy celoro¢né jsou ceny v Pas de la Casa o tretinu levnéjsi.

Infrastruktura - Webové stranky Pas de la Casa [42] se zminuji o tom, Ze
zde stoji také stanice Grandvalira, ktera ma 210km sjezdovek po celé Andore. Ve
mésté turista nalezne sortiment téch nejlepSich obchodi svéta slyzaiskou a
sportovni turistikou, i obchodt se suvenyry z Andorry, ale i relaxaci ve sportovnim a

relaxacnim centru. V minulosti zde pritom stala jen mezni bouda.

. Stravovaci a zdbavné zarizeni: mésto je nejen znamé jako lyzarské stredisko,
ale i jako Ibiza Pyreneji, jak ji prezdivaji nékteri navStévnici, i kdyZz se nejedna o
nejvhodnéjsi srovnani. V Pas je mnozstvi barti, noc¢nich klubii a restauraci pro ty, kteri
nechtéji skoncit den na svazich Grandvalira. O vikendech se Pas preménuje
z klidnéjStho mésta do turisty nabitého strediska s cilem co nejlevnéji nakoupit.

V letnich mésicich je rozdil jeSté markantnéjsi.

° [iné zatizeni: Ve mésté je i mnoho dalSich aktivit, které navstévnik urcité oceni
napt. ledové fizeni, skidoos (jizda na skttru), pinball. Pas de la Casa je typicka i
vikendovymi turisty z Francie, kteri prijizdéji v nékolika autobusech s cilem nejlevné;ji
nakoupit v mistnich obchodech. Pro relaxaci a sport bylo postaveno sportovni
centrum, které je unikatni diky své poloze nachazejici se ve vySce 2 000m. Mnoho
nabizenych sluzeb slouzi jako misto setkani obyvatel Pas de la Casa, ale i turistim.
Toto centrum je vyuZivano k pripravdm na olympijské hry a mistrovstvi svéta ci
Evropy. Komplex je zaméren na bojova uméni, tymové sporty, fitness, vodni aktivity, a

nabizi sauny, jacuzzi, turecké 1azné, knihovnu, umélou lezeckou sténu atd. Navstévnici

jsou povinni mit svoji plaveckou ¢epici.

Grau Roig




Na webovych strankach Comu Encamp [32] popisuje prirodni zajimavost Grau
Roig, prezdivaného jen Grau. Nachazi se mezi Pas de la Casa. Pohledy kolem Grau Roig
jsou velkolepé, s krasnymi horami a jezerem Pessons. Grau Roig je znam jako zimni
stredisko urcené pro rodiny s détmi, kde turisté nejen mohou vyuZivat velké
mnozstvi vlekd, ale i psiho i kotiského sprezeni, skatry apod. V letnich mésicich lze

vyuzit Grau Roig jako pési turistiku, kde nejvySSim bodem je Collada de Montmalus

(2 704m.) Grau je i vyznamnym mistem s nejvice ledovcovymi jezery.

Obrazek 8: Ledovcové jezirko v oblasti Grau Roig; zdroj: Autor

Engolasters

Také webové stranky Comu
Encamp [32] popisuji  oblast
Engolasters. Ta je pojmenovand podle
stejnojmenného jezera. Jezero vzniklo
tdnim ledovce. Pro pési turistiku je

vyznatena trasa zmésta Encamp

- -‘ .
Obrazek 9: Ledovcové jezero Engolaster; zdroj: Autor smérem do hor lanovkou k jezeru

Llac d’Engolasters a kolem vede trasa 3,2km dlouhda. Podél jezera, které chrani hraz a
je zde zakazano koupani kviili vodni elektrarné, je moznost pési turistiky. Cestovni
ruch je hlavni aktivitou kolem jezera, je zde postaveno 88 hotelli. Tato oblast slouzi
k rekreacnim ucelim. Vroce 1931 byla postavena vodni elektrarna s vyuzitim
potencialu rek a jezer. V souladu s Generalni radou Andorry a Andorranes Societat

Anonima (FASA), soukromé developerské spolecnosti, byla postavena elektrarna.

-----

Webova stranka Comu Encamp [32] popisuje MTB trasy Engolasters-Les
Pardines - trasa pro horska kola je témér plocha a je dlouhd 3 km, vede skrz les.
Vlese je pro bikery, ktefi si chtéji uZzit adrenalinovou jizdu, vytvorena z prirodniho

materialu crossova trasa.
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5.1.4.5. Farnost Canillo

Nejvétsi farnost Canillo co se do rozlohy tykd, rozprostird se na 121km?
v primérné nadmotské vysSce 1 531metrt. Nachazeji se zde ,mésta“ Soldeu, Bordes
d’Envalira, El tarter, Sant Pere, Ransol, Els Plans, El Vilar, '’Andosa, El Form, Incles,
Prats, Meritxelll a Molleres. Jejich webové stranky Comu de la Paroquia de Canillo

[30] zverejnuji informace nejen pro mistni obyvatele, ale i navstévniky.

Historické pamatky a muzea:

V klastefe Meritxell najdeme patrona Andorry a symbol ndboZenstvi
kniZectvi a je zde sepsana cela historie. Ke kulturnim pamatkam, které navstévnik
miiZe nalézt na webovych strankach stranky Comu de la Paroquia de Canillo [30],
mimo jiné patii: Oratori de Metrixell, La Creu de Carlemany, Sant Miquel de Prats,
Creu dels 7 Bracos, Església de Santa Creu, Església Parroquial de Sant Serni, Sreu de
ferro forot, Escultura a Carlemany,Oratori de Sant Bernat de Menthon, Sant Joan de
Caselles. Muzeum motocykld, které vznikla v poc¢atku 20. stol. a vlastni jedine¢ny kus
existujici ve svété — motocykl pro parovou jizdu francouzského ptivodu Diamond

Francaise.

Infrastruktura: Jedno znejvysSich farnosti je moderni horské stredisko
kvality a tichosti se zachovalym Zivotnim prostfedim. Mésta Soldeu, El Tater a Canillo
jsou brany stanic Grandvalira, coZ je nejvétsi lyZarské stredisko v Pyrenejich

vivys

vyuziti Grandvaliry nabizi webové stranky stranky Comu de la Paroquia de Canillo

[30].

5.1.4.6. Farnost Ordino

Webové stranky Visitandorra [24] aktualizuji aktivity o Ordinu, kde poskytuji
nejen zakladni informace. Je to farnost, ktera nejlépe respektuje Zivotni prostiedi.
Lezi ve vy$ce 1 300m, jeji rozloha ¢ini 85km? (33% piidy, lesa) a populace 4 300 lidi.

Rozdéluje se na 8 Casti: Ordino, Sornas, Segudet, Ansalonga, Cortina, Llorts, Aran a
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Serrat. Historicky je zadkladem ekonomiky farnosti chov dobytka, nasledné primysl,

coz vedlo k odlestiovani pro dobyvani uhli.

Prirodni park Sornety?”

Prirodni park Sornety je botanicky raj s vice nez 700 druhti kvétin a rostlin, z
nichZ nékteré jsou jedinecné v Pyrenejich. Jejich jedineCnost vyplyva ze skutecnosti,
ze jsou endemického piivodu. V oblasti rozkladajici se na 1080ha Ziji kamzici, srn¢i a
divoka prasata. V priibéhu celého roku se zde poiadaji prohlidky s privodcem po
ekoturistickych cestach s rliznymi tématy. Na cestach lze spatrit viresovisté, borové
lesy nebo raselinis$té. Parkem protéka reka Riu de Sornety, ktera je pateri celé oblasti.
Webova stranka Sornety je velice dobie propracovana a patii mezi nejkrasnéjsi
zplsob publikace ptirodniho parku Parc natural de la vall de Sornety na webu [44].
Nabizi virtudlni mozZnost byt soucasti parku diky doprovodné hudbég, kterou je zpév

ptakd. Tim se potvrzuje hypotéza cislo 2.

K zajimavostem Ordina je setkdni Buners, jsou to oslavy s mySlenkou
zachovani tradic lidu a udrZeni pri Zivoté hudebni legendu o Buners Ordino. Ordino
kazdoro¢né porada Art camp, kde se sejde 40 umélcti ze 40 zemi ze 4 kontinentt,
ktery je na Seznamu svétového dédictvi UNESCO a je pod zaStitou vlady Andorry,

vvvvv

webova stranka Visitandorra [24].

Sportovni a vzdélavaci aktivity

o Geocaching - dle webové stranky Geocoaching Andorra [34] je nova metoda
s pomoci GPS vyhledavani pokladi v Ordinu, kde je navrZzeno Sest mist umisténych

v prirodni krajiné. Jmenuje se Luckar lake-geocaching mezi dvéma jezery.

o Iron road - Zeleznd cesta v Andofe je soucasti itinerare Zeleza v hranici

Pyrenejich, udélené Radou Evropy. Webové stranky Visitandorra [24] umoZnuji

7 Oficidlni nazev: Parc natural de la Vall de Sornety

~ 67 ~



poznat praci v ocelovém prismyku mezi osmnactym a devatenactym stoletim, kdy
byla tato ¢innost jednim z hlavnich zdroji pfijml v zemi. Jsou zde postaveny i cesty
podél vody, kde turista miiZe objevovat riizné sily vody, ale i romanské trasy, kde
navstévnik mize obdivovat padesat pamatek ve vynikajicim stavu. V kniZectvi se
nachdzi az jedenact Kkosteli snasténnymi malbami, jako je duha Cortinada.
V romanském stylu se zachovaly mosty (most svaty Antonio Grella) a kostely. (kostel

sv. Martina z 12. Stoleti).

o Ekoturistika - dle webové stranky Visitandorra [24] v mésicich od kvétna do
Fijna probihaji vylety sprivodcem do piirodniho a kulturniho dédictvi Ordina.
Ekoturistické stezKy jsou na ptl dne pro déti i dospélé, kdy déti jsou brany od 6-12
let. Cena prohlidky pro dospélého stoji 5€ a dité 2.05€. Na kazdy den je naplanovana
jina trasa. V pondéli je naplanovana trasa v piirodnim parku Sorteny (Parc Natural de
la Sorteny), Utery az Ctvrtek je zaméren na jezera Pla de I’estany, Pic dels llacs a jezero
Tristania apod. Ekoturistika je oblibeny sport pres letni sezonu a vétSina tras se
nachazi v prirodnich parcich. Tyto trasy (zpravidla s privodcem) poskytuji moZnost

prozkoumani vzacné fauny, flory a kultury hor.

o Pési turistika - Na webové strance Visitandorra [24] jsou popsany trasy pro
pési turistiku planujici trasu i delsi neZ jeden den a pro né jsou na trase postaveny
pristieSky (chaty), které jsou urcené pro prestavku nebo pro prenocovani.
V prirodnim parku Sorteny jsou pristreSky celoro¢né udrzovany a nabizi pokojovou

sluzbu.

Webové stranky Hiking in Andorra [36] informuji navsStévniky o vyznacenych
trasach pro pési turistiku. Znaceni se uvadi se zkratkami GR7 (vede farnosti Sant Julia
de Loira, Andorrou la Vellou pres prirodni park VDMPC do Pas de la Casa) GR11 (od
Arinsal do pres Canillo do prirodniho parku VDMPC do Pas de la Casa) a GRP1 (ze Sant
Julia de Loira pres prirodni park VDMPC, Grau Roig, Arinsal do La Massana). Trasa
GRP1 je nejdelsi a méri 36km, trva priimérné 14 hodin, takze pro turisty jsou vystavény

opét pristiesky pro prenocovani, v Andore jich je dohromady 27.
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. Hipoturistika - dle webové stranky Visitandorra [24] je jizda na koni pro
zkuSené jezdce, ale i nezkuSené déti i dospélé, ktefi si chtéji vychutnat Andorru na
kotiském sedle. Tuto prijemnou zménu zajiStuje celoro¢né klub Riding 1‘Aldosa, ktery

ma predem naplanované trasy prirodnim parkem Sorteny.

o Ctyikolky - dalsi zptisob jak ocenit krasu ptirody bez pocitu rychlosti se

provadi na quad, 4x4 nebo elektromobilu.

o Vertikalni obvody a Via Ferrata - v Ordinu jsou tato mista pro lezeni
specialné pripravené s bezpecnostnimi prvky a dohledem profesiondlii otevieny
celoro¢né a vstup je zdarma. Navstévnik zde miize vyuzit trasy Via Feratta Cross
Noral a Via Feratta Segudet se stfedni obtiZnosti. Informace o ferratech nejen

v Ordinu nabizi webova stranka Via Ferattas in Anodrra [49].

o Rybareni - Andorra nabizi velké mnoZstvi jezer a fek, coZ ma za nasledek
neuvéritelnou Skalu prilezitosti pro rybare od jara do podzimu. Dle webové stranky
Visitandorra [24] Ize licenci pro rybareni zakoupit v turistickych kancelarich v kazdé
farnosti. Rybatri mohou chytit pstruhy, lososy atd. Jezero Tristaina je nejlepsi misto
v Pyrenejich pro lov ryb. Zajimavosti je, Ze rybari mohou ulovit maximalné 8 ryb a

nékteré museji pustit zpét do vody.

5.1.4.7. Farnost La Massana

Na webové strance Comu de la Massana [29] je farnost leZici na severozapadé
Andorry. Uzemf zahrnuje mésta La Massana, Arinsal, Anyos, Pal, Erts, Sispony,

L’aldosa a Escas. Zvlastni kouzlo mést La Massana je ur¢eno romanskym dédictvim.

. La Massana - moderni letovisko kulturnich kontrasti s mnoha tradi¢nimi

budovami.
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o Anyos - navstévnici maji nadherny vyhled na kostel sv Christophera. Anoys je

tradicni selska vesnice s eleganci

o Sispony - vesnice s tisici obyvateli a vyhledem na celé udoli Andorry. Je

jednim z hlavnich center La Massana.

Historické pamatky a muzea:

o Rossell Forge La Massana - na webovych strankach Comu de la Massana [29]
je popsana jako jedna znejvétSich slévaren v Andore. Vroce 1876 fungovala jako
vyrobna Zeleza vyrobeného ve vysokych pecich. Zeleznd ruda se zpracovavala
Spanélskymi pracovniky. Dnes navstévnik miize diky audiovizualni podpote poznat

fungovani slévarny.
o Casa Rull Sispony - ukazuje navstévnikiim Zivot bohaté rodiny.

o Comic muzeum La Massana - muzeum pordda kaZdorocné vystavy
renomovanych autorl zcelého svéta (Antonio Bernal, Alfonso Font, Philip Xavier
atd.).

Prirodni park Valls de Comapedrosa®

K nejkrasnéjsim zvlastnostem Andorry patii pirirodni park Valls de
Comapedrosa. Park popsan na oficialni webové strance Parc natural communal Valls
de Comapedrosa [43], kde je tento park popsan jako hlavni atrakce ve farnosti La

Massana a patii k nejnavStévovanéjSimu

mistu v Andore. Nachazi se totiz pod
nejvyssim vrcholem Andorry,
v Comapedrosa (2 942m). Rozsahla sit

stezek pro pési turistiku, ale i horolezce

se Sesti horskymi jezery, nespocet

= & o
wn “. n i

vodopadl a ledovcové krajiny s vzacnou obrazek 10: Piirodni park Valls de Comapedrosa se
stadem ovci, Zdroj: Autor

8 Oficidlni nazev: Parc Natural Communal Valls de Comapedrosa
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alpinskou subalpinskou faunou a florou laka navstévniky i k poznani obydli ranych

osadniktl. Tim se potvrzuje Hypotéza 2 o jedinecnosti parku.
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5.2. Metoda hodnoceni predpokladil pro rozvoj CR
Autorka si vytvorila svoji metodu pro hodnoceni predpokladi, ktera je spise
sestavena na zakladech metody hodnoceni od ].Biny [2] neZ P.Mariota [10]. Binova
metoda [2] je konstruktivnéjsi a jednotnéjsi na rozdil od Mariota [10], ktery hodnoti
jednu charakteristiku nékolika zptlisoby, které jsou prevzaty zraznych zdroji a
plisobi nesjednocenym dojmem. Byla vSak vyuzita jeho metoda hodnoceni
realizacnich predpokladii CR, kde byly pridany body podle skaly dle subjektivniho

nazoru autorky.

Metoda hodnoceni je zaloZena na lokaliza¢nich (dle Biny)[2] a realiza¢nich
podminkach (dle Mariota) [10] a predpokladech zaméfend na mésta ve trech
farnostech Andorra la Vella, Escaldes-Engordany a Encamp. V této Casti je sestavena
tiistupnova skala daného predpokladu, kde je piidan i nulty stupen, pokud se dana
podminka nevyskytuje. Nasleduje ptidéleni vah jednotlivym piedpokladim a

nasledna aplikace na mésta v danych farnostech.

Pro predstavu metody hodnoceni vybranych predpokladi uvedena nize

vloZena tabulka dle Biny [2].

Body dle pridéleného stupné
Predpoklady ¢i podminka hodnoceni

1 2 3
Piirodni pozoruhodnosti 10 20 45
Vhodnost krajiny pro pési a horskou turistiku 5 10 15
Vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty 7 15 30
Vhodnost krajiny pro lyZzarskou turistiku 3 10 15
Vhodnost krajiny pro horolezectvi - Via 3 7 15
Ferrata
Vhodnost krajiny pro sportovni rybolov 2
Mistni produkty 5 10 25
Kulturné historické pamatky a soubory 10 25 50
Skanzeny a muzea 5 15 35
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Sportovni akce 2 7 20
Kulturni akce 10 20 40
Ubytovaci zarizeni 12 18 23
Stravovaci a zabavné zarizeni 11 17 22
Dopravni zarizeni 12 17 22

Tabulka 2: Vybrané metody hodnoceni s piridélenymi vahy (vlastni zpracovani), Zdroj [2]

Vaha lokaliza¢nich charakteristik byla urCena dle Biny [2] a realizacnich

charakteristik dle subjektivniho pocitu dilezitosti pro rozvoj cestovniho ruchu.

5.1.5. Charakteristika zarazeni podminky do jednotlivych stupnu dle

Biny[2]
o 1. stupen - Podminka ¢i jev vdaném meésté existuje, ale neplni dominantni
ulohu
o 2. stupen - Podminka ¢i jev je vdaném mésté na zvySené uUrovni, neexistuji

prekazky dosazeni

o 3. Stupenn - Podminka ¢i jev je vdaném mésté na vysoké drovni a plni

dominantni tilohu

5.1.6. Hodnoceni predpokladu v jednotlivych farnostech

Pri analyze lokaliza¢nich a realiza¢nich predpokladi jednotlivych mést byly
ziskané stupné prevedené do stupnl aplikované ve vySe uvedené metodice.
Informace doplnéné z oficidlnich webovych stranek zkoumanych farnosti, ptimé
rozhovory s pracovniky v cestovnim ruchu apod. by nemély byt zkreslujici, ale

castecné k tomu miize dojit.
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Andorrala Vella Santa Coloma

Ptirodni pozoruhodnosti 2 2

Vhodnost krajiny pro pési a horskou turistiku 3 3
Vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty
Vhodnost krajiny pro lyzZarskou turistiku
Vhodnost krajiny pro horolezectvi - Via Ferrata
Vhodnost krajiny pro sportovni rybolov

Mistni produkty

Kulturné historické pamatky a soubory
Skanzeny a muzea

Sportovni akce

Kulturni akce

Ubytovaci zatizen{

Stravovaci a zabavné zarizeni

N W W W N W W W = = =
=W W = W =R N NN =R N =

Dopravni zarizeni

Tabulka 3: Hodnoceni piedpokladi ve farnosti Andorra la Vella (vlastni zpracovani), Zdroj: [2]

Escaldes-Engordany

Prirodni pozoruhodnosti

Vhodnost krajiny pro pési a horskou turistiku
Vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty
Vhodnost krajiny pro lyzaiskou turistiku
Vhodnost krajiny pro horolezectvi - Via Ferrata
Vhodnost krajiny pro sportovni rybolov

Mistni produkty

Kulturné-historické pamatky a soubory
Skanzeny a muzea

Sportovni akce

Kulturni akce

Ubytovaci zatizeni

W W W = N N DN = N N =R W DN

Stravovaci a zabavné zarizeni

Dopravni zarizeni 2

Tabulka 4: Hodnoceni piedpokladi farnosti Escaldes-Engordany (vlastni zpracovani), Zdroj: [2]
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Encamp Les Pas de la Vila
Bons Casa
Prirodni pozoruhodnosti 2 3 2 3
Vhodnost krajiny pro pési a horskou turistiku 2 2 2 1
Vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty 3 2 3 1
Vhodnost krajiny pro lyzarskou turistiku 2 1 2 1
Vhodnost krajiny pro horolezectvi - Via Ferrata 3 0 2 0
Vhodnost pro sportovni rybolov 1 1 0 0
Mistni produkty 3 2 3 1
Kulturné-historické pamatky a soubory 3 1 0 1
Skanzeny a muzea 2 2 0 1
Sportovni akce 2 1 2 0
Kulturni akce 2 1 1 1
Ubytovaci zarizeni 3 3 3 3
Stravovaci a zdbavné zarizeni 3 3 3 2
Dopravni zarizeni 3 2 3 1

Tabulka 5: Hodnoceni piredpokladi farnosti Encamp (vlastni zpracovani), Zdroj: [2]

Jednotlivé predpoklady byly hodnoceny nejen dle Cetnosti, ale také dle

vztahu napft. k velikosti obce.

5.1.7. Hodnoceni predpokladu s pridélenymibody v jednotlivych
farnostech

Po pridéleni vah dle vyse uvedené tabulky, na zadkladé subjektivniho dojmu

dilezitosti daného predpokladu autorka dosahla téchto vysledkii:

AndorralaVella Santa Coloma
Prirodni pozoruhodnosti 40 20
Vhodnost krajiny pro pési a horskou turistiku 14 14
Vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty 5 2
Vhodnost krajiny pro lyzarskou turistiku 4 9
Vhodnost krajiny pro horolezectvi - Via Ferrata 3
Vhodnost krajiny pro sportovni rybolov 1 1
Mistni produkty 25 10
Kulturné-historické pamatky a soubory 45 25
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Skanzeny a muzea 30 5
Sportovni akce 17 20
Kulturni akce 35 8
Ubytovaci zatizeni 23 23
Stravovaci a zadbavné zatizeni 22 12
Dopravni zarizeni 16 11

Tabulka 6: Hodnoceni piredpokladi s piidélenymi body ve farnosti Andorra la Vella (vlastni
zpracovani), Zdroj: [2]

Escaldes-Engordany

Ptirodni pozoruhodnosti 18
Vhodnost krajiny pro pési a horskou turistiku 15
Vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty 2
Vhodnost krajiny pro lyZarskou turistiku 10
Vhodnost krajiny pro horolezectvi - Via Ferrata 7
Vhodnost krajiny pro sportovni rybolov 1
Kulturné historické pamatky a soubory 24
Skanzeny a muzea 15
Mistni produkty 9
Sportovni akce

Kulturni akce 40
Ubytovaci zarizeni 23
Stravovaci a zabavné zarizeni 22
Dopravni zarizen{ 22

Tabulka 7: Hodnoceni piedpokladii s pridélenymi body ve farnosti Escalde-Engordany (vlastni
zpracovani), Zdroj: [2]

Encamp Les Pasdela Vila
Bons Casa
Prirodni pozoruhodnosti 20 40 20 44
Vhodnost krajiny pro pési a horskou turistiku 11 10 10 3
Vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty 30 15 30 4
Vhodnost krajiny pro lyzarskou turistiku 11 2 9 2
Vhodnost krajiny pro horolezectvi - Via Ferrata 15 0 7 0
Vhodnost krajiny pro sportovni rybolov 1 1 0 0
Kulturné-historické pamatky a soubory 40 20 0 8
Skanzeny a muzea 12 2 0 8
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Mistni produkty 23 9
Sportovni akce 7 1
Kulturni akce 15 5
Ubytovaci zatizeni 22 22
Stravovaci a zdbavné zarizeni 22 21
Dopravni zarizeni 20 15

25
16
9
23

22

22

20

16

10

Tabulka 8: Hodnoceni predpokladi s pridélenymi body ve farnosti Encamp (vlastni

zpracovani), Zdroj: [2]

Pii pohledu na tabulky lze poukazat na to, Ze v kazdém mésté-vesnici je
dominantni sportovni a lyzarské zdzemi. Proto mnoho navstévnikli CR vyuziva
lyzatska strediska vzimnim obdobi ke sportovnimu a relaxacnimu vyziti.
centra jako Pas de la Casa, Encamp, Escaldes-Engordany, Andorra la Vella, jsou
prizplisobena velkému mnoZstvi navstévnikl a nabizi velky sortiment ubytovacich a

stravovacich zarizeni. Také kazdé mésto-vesnice oplyva néjakou kulturnéhistorickou

nebo prirodni pamatkou. V kazdém mésté-vesnici je kostel apod.

5.1.8. Celkové predpoklady s pridélenymi body
Rozdélim mést podle sledovanych predpokladii dle metody J.Biny [2]
o Bez predpokladi - 0 bodi
o Se zakladnimi predpoklady - do 15 bodt
o Se zvySenymi piredpoklady - do 30 bodl
o S vysokymi piredpoklady - do 60 bodt
o S velmi vysokymi piredpoklady - do 99 bodi

o S vyjimecnymi piredpoklady - nad 100 bodi [2]

Celkové predpoklady
Andorra La Vella 280
Santa Coloma 163
Escaldes-Engordany 209
Encamp 249
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Les Bons
Pas de la Casa

Vila

163
193
127

Tabulka 9: Celkové predpoklady rozvoje CR (vlastni zpracovani), Zdroj: [2]

UZ z pohledu na tabulku je zifejmé, Ze predpoklady pro rozvoj cestovniho

ruchu maji ve 100% zkoumanych mést vyjimecné predpoklady.

Vysledky lze rozdélit do lokalizacnich a realiza¢nich predpokladt. Lokaliza¢ni

predpoklad je rozdélen do nasledujici stupnice:

o Bez predpokladii - 0 bodt

Se zakladnimi predpoklady - do 5 bodi

o Se zvySenymi piredpoklady - do 20 bodti

o S vysokymi piredpoklady - do 40 bodt

o S velmi vysokymi piredpoklady - do 60 bodl

o S vyjimec¢nymi piredpoklady - nad 61 bodt

Celkové lokaliza¢ni piredpoklady

Andorra La Vella
Encamp
Escaldes-Engordany
Pas de la Casa
Les Bons
Santa Coloma

Vila

167
163
101
101
99
89
74

Tabulka 10: Lokalizac¢ni predpoklady (vlastni zpracovani), Zdroj: [2]

V této tabulce se posuzovaly charakteristiky vybrané s ohledem na zkoumana

mésta a jejich potencial. UZ na prvni pohled je ziejmé, Ze mésta Andorry maji

vyjimecné lokaliza¢ni predpoklady rozvoje CR.
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Podobné vznikla tabulka vysledkii pro realiza¢ni predpoklady, kde rozdéleni
predpokladii dle bodt je nasledujici:

o Bez predpokladii - 0 bodi

o Se zakladnimi predpoklady - do 8 bodii

o Se zvySenymi predpoklady - do 16 bodii

o S vysokymi piredpoklady - do 24 bodt

o S velmi vysokymi piredpoklady - do 35 bodi

o S vyjimecnymi predpoklady - nad 36 bodi

Celkové realiza¢ni piredpoklady
Andorra La Vella 113
Escaldes-Engordany 105
Pas de la Casa 92
Encamp 89
Santa Coloma 74
Les Bons 64
Vila 53

Tabulka 11: Realiza¢ni predpoklady (vlastni zpracovani), Zdroj: [2]

V tabulce realiza¢nich predpokladii rozvoje cestovniho ruchu je vidét vysoka
pripravenost center pro priliv ndvstévnikl CR, zejména v ubytovacim a stravovacim

zatizeni a dopravnim zarizeni, kde se zapocitavaji hlavné lanovky.

~ 79 ~



6. Shrnuti vysledku

Pfi pohledu na tabulku lokaliza¢nich predpokladi, tak nejvice zaostava Santa
Coloma, Les Bons a Vila, z toho dvé mésta nejsou turisticky propagovana v takové
mife jako napt. Pas de la Casa. Pas de la Casa je nejnavstévovanéjSim méstem turisti
z Francie, i presto Ze nema Zadnou kulturni ani historickou pamatku na rozdil od
zbylych mést. Je to z dGvodu, ze Pas de la Casa je moderni, lyzaiské a nakupni
stredisko, které nabizi hlavné ubytovaci, stravovaci a zabavné zarizeni postavené
pied 20 lety. Plivodné zde stdla jen pomezni bouda. Pfesto se snaZzi vyuzit své polohy
a nezamérovat se jen na jeden druh turistii. Escaldes-Engordany a Encamp maji
s ohledem na prirodni park Vall del Madriu-Perafita-Claror, jezero Engolasters a Grau
Roig vysoké lokaliza¢ni predpoklady. Hlavni mésto Andorra la Vella, ma sice nejvyssi
lokaliza¢ni predpoklady, za které vdéci hlavné kulturné historickym pamatkam a
muzeim, ale naopak ztraci vpodminkach pro sjezdové a zimni sporty. Je to
opodstatnéné tim, Ze Andorra la Vella lezi v niZiné a nevede odtud Zadna lanovka. Pfi
pohledu na tabulku bych autorka poukazuje predevsim na to, Ze kazdé mésto, kromé
Pas de la Casa, oplyva minimalné jednou kulturné historickou pamatkou a to prispiva

k atraktivnosti farnosti.

V tabulce s celkovymi realiza¢nimi predpoklady rozvoje si 1ze pov§imnout, Ze
mésto Pas de la Casa patii mezi tfi mésta s nejvétSim potencidlem realiza¢nich
predpokladt, i presto, Ze se zde ve velké mire nekonaji kulturni akce. Jak uz bylo
zminéno, tak Pas de la Casu tvori hlavné ubytovaci a stravovaci zarizeni. Toto mésto
lze pfirovnat napt. k Spindlerovu mlynu, kde mistnich obyvatel Zije jen 1162 a
vétSina z nich je zavisla na prijmech z turismu. Je jasné, Ze hlavni mésto Andorry jako
sttedobod veSkerého déni v Andore bude mit nejvy$si mnozstvi vybudovaného
zazemi pro kulturni ¢i sportovni akce. S vysokymi realizacnimi predpoklady je i mésto
Escaldes-Engordany, které leZzi tésné vedle hlavniho meésta a diky vystavbé
infrastruktury je CasteCné propojené, takze to ptlisobi jako jedno mésto. Escaldes-
Engordany si své predpoklady zvySuje hlavné diky svému jedinecnému lazenskému

komplexu, které je nejen jediné vcelé zemi, ale je nejvétsi vcelé Evropé. To
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samozrejmé laka nejenom klienty v pokrocilém véku se zdravotnimi problémy, ale i
déti, které jsou sem posilany v obdobi prazdnin. K méné hodnocené patti Encamp,
Santa Coloma, Les Bons a Vila. Encamp je sice mésto s kvalitni infrastrukturou a je

podobné Pas de la Casa, ale nema tak rozvinuté sportovni akce a mistni produkty.

UZ z pohledu na tabulku celkovych predpokladd rozvoje CR je ziejmé, Ze
vyjimecné predpoklady maji vSechna zkoumana mésta. Hlavni mésto Andorra la
Vella, od které se to dalo o¢ekavat, Encamp, Escaldes-Engordany a lehce zaostavajici
Pas de la Casa jsou mésta s nejvétSim potencidlem pro rozvoj cestovniho ruchu a
udrZitelnosti i do budoucna. Ostatni mésta jako jsou Santa Coloma, Les Bons a Vila
nemaji takovy predpoklad, jako zbyld mésta, coZ je ddno bud’ mensi propagaci nebo
mensi atraktivnosti dané lokality. Mésta Vila a Les Bons jsou mala a spiSe piripominaji
malou obec leZici mimo hlavni stfediska a hlavni ,tepnu“ Andorry nez mésto. Tudiz
maji mensi predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu, avsak jsou znama svou historii

a panoramaty krajiny.

Celkové predpoklady rozvoje CR
300
250 280
249
200 208
150 | g | 193
163 163
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Graf 4: Celkové predpoklady rozvoje CR (vlastni zpracovani), Zdroj: [2]
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7. Zavéry a doporuceni

Hlavnim cilem této prace bylo charakterizovat predpoklady dalsiho rozvoje
cestovniho ruchu ve sledované oblasti, predevsim z hlediska udrZitelnosti cestovniho
ruchu. Je ziejmé, Ze hodnoceni predpokladli v kazdé zkoumané oblasti je dtilezité pro
zjiSténi nedostatkli a prednosti, které mohou do budoucna vést k atraktivnosti a
rozvoji cestovniho ruchu. Pro spravny rozvoj a udrzitelnost oblasti musi dobre
fungovat marketing a management, ktery ma za hlavni cil udrzitelny cestovni ruch.
V teoretickych vychodiscich autorka v praci ilustrovala predpoklady cestovniho ruchu
podle nékolika metod s provazanosti marketingu a managementu. Je jasné, Ze
cestovni ruch v Andofe ma velmi dobré predpoklady a bude se nadale vyvijet se
stoupajici krivkou. Andorané jsou si védomi potencidlu ve stoupajici tendenci
navstévnosti zemé, a proto se snazi o budovani ekologickych center a maximalizaci v
zapojeni obyvatel, ale i turistd napf. k ochrané Zivotniho prostredi. Pro zajimavost
autorka uvadi citaci z pfimém rozhovoru s nejmenovanou Ce$kou majici andorrské
obcanstvi jiz pres 20 let, ktera autorce na otazku k rozvoji turismu a jeji udrzitelnosti

v Andore a angaZovanosti do tohoto problému Andofand, odpovédéla takto:

“Andorané jsou jen méststi lidi z malé vesnice, a proto se tak chovaji. Kdyby
Andorané mohli postavit pristdvaci letisté, které by jim zvysilo jesté vyssi ndvstévnost,
tak by to udélali bez ohledu na masivni turismus, ktery o svdtcich, vikendech a v zimni
sezoné nartistd. Podle mého ndzoru to v budoucnu stejné udélaji. Hrozné dlouho Zili s
,kosou v ruce”, tak pro¢ by se nesnaZili o rozvoj, kdyZ jim to prindsi finance. Pro Zddost
trvalého bydlisté jsou ¢im ddl ndrocnéjsi podminky. Andorané jsou si ale védomi hodnoty

penéz, a proto Andorra neni o turistech, ale o rezidentech!”

[ presto, Ze je Andorra primarné destinaci orientovanou na cestovni ruch
disponuje velkym potencidlem v oblasti environmentalni turistiky. Prirodni park Vall

del Madriu-Perafita-Claror je toho prikladem. Je sice jako jediny na seznamu
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svétového dédictvi UNESCO, ale ostatni prirodni parky jsou na tom, co se kvalit v

oblasti atraktivnosti a biodiverzity tyka, velice podobné.

V pripadé co nejvétSiho spektra zainteresovanych stran na dlouhodobé
udrzitelnosti (mistnich obyvatel, organizaci, vlady apod.) je, s prihlédnutim k
vysledkiim predlozenych v bakalairské praci autorky, zadouci docilit mozného
udrZitelného rozvoje nejen ve zkoumanych oblastech, ale i v celé Andore. Doporuceni
pro dalsi studie by mohlo byt rozsifeni respondenti a vyuziti nazoru jejich i
ministerstva financi a ministerstva pro mistni rozvoj. Dal$i zpracovani by si jisté
zaslouzily i jiné zptisoby hodnoceni rozvoje CR ve zkoumanych oblastech nebo mozné
zamysleni nad udrZitelnosti a hodnoceni rozvoje Cisté jednotlivych prirodnich parki

v Andore.

Andorra je velmi rychle se rozvijici stat s velkymi piedpoklady. Bude tedy
otazkou, zda budou Andorané preferovat mnozstvi penéz a rozvoj turismu nad ramec

udrZitelnosti jejich prirodniho bohatstvi.
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