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Souhrn

Tato bakalaiska prace se zabyva teoretickymi znalostmi procesu delegovani pravomoci a
jeho vyuzitim v fidici praci manazera, stejné tak i praktickym piistupem k delegovani ze
strany manazert spolecnosti «KBR Easty», jejiz hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb ve

sféte primyslové vyroby.

Prvni ¢ast literarni reSerSe se sklada z popisu managementu a profilu manazera. V druhé
¢asti jsou podrobné rozepsany soucasti procesu delegovani, problém volby vhodného

pracovnika, indikatory nedostatecné miry delegovani a existujici bariéry v daném procesu.

Prakticka cast se sklada z charakteristiky spolec¢nosti «KBR East», obeznameni s jeji
organiza¢ni strukturou a historickym vyvojem. Na zdkladé fizené¢ho rozhovoru s tfemi
manazery a ndsledné analyzy jejich odpovédi bylo provedeno hodnoceni jak trovné
procesu delegovani v dané spole¢nosti, tak i toho, jaky vyznam ptikladaji delegovani pro

svou fidici ¢innost manazeti spolecnosti «KBR East.

Klicova slova: Management, manaZzer, manazerské funkce, pravomoc,
odpovédnost, principy delegovani, indikatory miry delegovani, bariéry V delegovani,

vyznam delegovani.



Tato bakalatska prace ma za hlavni cil zjistit vyznam delegovani pro fidici praci manazera

ve zvolené organizaci.

Z hlediska metodiky je bakalafska prace rozdélena do dvou casti: teoretické a praktické.
V prvé cCasti jde o zpracovani teoretickych vychodisek pro dané téma, které jsou ve druhé,
praktické casti pouzity pro vlastni vyzkum provedeny v konkrétnim podniku. V teoretické
¢asti na zaklad¢ studia odbornych materidlii jsou rozebrany pojmy management, profil
manazera, soucasti procesu delegovani, jeho planovani, zakladni principy delegovani,
problém volby vhodného pracovnika, indikatory nedostatecné miry delegovani ze strany
manazera a existujici bariéry v delegovani. Prakticka ¢ast se sklada ze dvou kapitol. Prvni
kapitola se zabyva charakteristikou objektu zkoumani, zde je uvedena zakladni informace
o zkoumané spolecnosti a popsana jeji organizacni struktura. Druhou kapitolu tvoii vlastni
vyzkum, ktery fesi vyznam delegovani pro fidici praci manazera ve zvolené organizaci a je

zalozen na metod¢ fizeného rozhovoru jako zvolené formy kvalitativniho vyzkumu.

Objektem zkoumani je zvolena spole¢nost «KBR Easty», ktera je zastoupenim americké
spole¢nosti «KBR» Vv Ruské federaci a nachazi se ve mésté Svétogorsk. Spolecnost od
svého vzniku poskytuje sluzby udrzby prumyslového zatizeni, stavebnictvi a inzenyrské

¢innosti. Personal spolecnosti «kKBR East» tvoii 563 zaméstnanct.

Pro tizeny rozhovor bylo vytvofeno 12 otazek, které jsou v souladu s teoretickou Casti, a
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vybrani tfi manazeti, ktefi reprezentuji rizné stupné fizeni zkoumané organizace.

Pti hodnoceni vysledkt fizeného rozhovoru jsou uplatnény poznatky z teoretické casti
dané prace, které umoznily posoudit, zda manazefi dodrzuji zakladni principy delegovani,
jejich ochotu delegovat, jejich znalosti, vztah a pfistup k delegovani atd. Pomoci
indikétorti, které jsou rozebrany v teoretické cCasti, byla ohodnocena mira delegovani
v oddélenich spole¢nosti «kKBR East» s cilem zjistit, jaky vyznam dana spolecnost ptiklada

delegovani pro fidici praci manazera.

Na zéklad¢ fizeného rozhovoru s manazery, analyzy informaci o spole¢nosti «KBR Easty,
poznatkii z teoretické cCasti a prostudovani odborné literatury lze konstatovat, ze
jak spole¢nost «kKBR Easty, tak i dotazovani manazefi ptikladaji velky vyznam delegovani
pro fidici prace manazera. To je odtivodnéno tim, Ze vSichni dotazovani manazefi, ktefi

predstavuji rtizné urovné fizeni, disponuji vSemi nezbytnymi znalostmi o procesu



delegovani, které nejsou v rozporu s poznatky uvadénymi v teoretické casti této prace,
dodrzuji zéakladni principy delegovani a zajist'uji vysokou celkovou miru delegovani
Z hlediska hlavnich indikatora, podle kterych je provedena piislusna analyza. Nedostatek
delegovani je zjistén pouze u indikatoru ¢. 2 (nerovnomérné vytizeni pracovniki) ve dvou
ze tfi oddéleni. Toto zjisténi nemd vyrazny vliv na celkovou miru «delegovanosti»
ve zkoumané spole¢nosti. Ke zlepSovani ukazatelii daného indikatoru v praktické casti
prace jsou uvedeny piislusné rekomandace. Manazefi také poukazali na vyznamnou roli
delegovani v praci vedouciho z hlediska motivovani podiizenych, uspokojovani jejich
osobnich potieb a uvolnéni vlastniho ¢asu pro feseni dulezitéjSich manazerskych ukoli a

funkei, coz ma vyrazny vliv na prosperitu celé firmy.

To, Ze vSichni dotazovani manazefi maji podobny a profesionalni pfistup k delegovani,
zajistuje vysokou uroven uplatnéni dané dovednosti v praxi a charakterizuje «KBR East»
jako jednolitou spolecnost, ve které ptikladaji velky vyznam na jedné strané¢ uméni
manazera delegovat pravomoci svym podfizenym a na druhé strané delegovani jako

soucasti efektivniho systému fizeni podniku.
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