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Uvod

Kazdy, kdo Zije v tomto svét&, disponuje pestrou paletou zdrojii. Casto nAm na
mysli vyvstanou zdroje jako Cas a penize, avSak v $irS§im slova smyslu miizeme hovofit
naptiklad o znalostech, dovednostech, nebo nasi fyzické &i dusevni energii. Ustiednim
tématem této prace je efektivni altruismus — pomérné mlada filosofie a v ndvaznosti na
ni vzniklé socidlni hnuti zabyvajici se nakladdnim s témito zdroji. Specifickym
zdmérem této prace je pak nahlédnout na efektivni altruismus v kontextu humanitarni
prace.

Efektivni altruisté jsou nékdy oznacovani za jedno z nejvlivnéjsich filosofickych
hnuti poslednich nékolika let. (Berg 2018, s. 1) Jsou pfesvédceni, ze lidé Zijici na této
zemi jsou schopni za pomoci svych zdroji naprosto zdsadnim zplsobem pozitivné
ovliviiovat Zivoty druhych citicich bytosti, aniz by pfitom celili né¢jakym zasadnim
negativnim dopadiim na sviij vlastni Zivot, a podle tohoto pfesvédceni se snazi rovnéz
jednat. (Vinding 2018, str. 3)

Vzhledem k relativnimu mladi tohoto sméru je ziejmé, ze dostupnych publikaci
o tématu je poskrovnu, a skladaji se témét vyhradné ze zahrani¢nich zdroji. Ackoli
7zadna z monografii zabyvajicich se efektivnim altruismem zatim nebyla pieloZena do
ceStiny a dostupné materidly v naSem jazyce otomto sméru se skladaji zejména
z internetovych zdroju, nelze opominout, ze myslenky efektivnich altruisti se Siii a uz
iunas nabyvaji na popularitd. Vroce 2016 v Ceské republice vznikl Spolek pro
efektivni altruismus, jehoz aktivity se v soucasnosti z velké Casti zamétuji na Sifeni
myslenek efektivniho altruismu abudovani dlouhodobé udrzitelné sit€¢ bunék
organizace v ¢eskych méstech (Spolek pro efektivni altruismus, nedatovano).

O efektivnim altruismu jsem se dozvédela béhem studia socidlni a humanitarni
prace a toto téma mé& velmi zaujalo. Zacala jsem se zabyvat otdzkou, zda by bylo mozné
propojit efektivni altruismus s humanitarni praci, jejiz vznik je nepochybné rovnéz spjat
s uritou formou altruismu. Rozhodla jsem tedy prozkoumat efektivni altruismus
optikou humanitarni prace ve svétle jejiho soucasného trendu — odklonu od prosté
filantropie a ptiklonu k lidskopravnimu pfistupu zakotvenému v humanitarni charté

a politizaci humanitarni pomoci. (The Sphere Handbook 2018 a Slim 2002)



V soulasnosti se stale vice smazava umélé rozlifeni mezi humanitarni pomoci'
a zahraniéni spolupraci®. (Princova 2012, s. 22) Z tohoto diivodu nebylo moZné se
vyhnout urcitému piekryvani obou oblasti. Diky tomuto prolindni tedy tato prace
pouziva v relevantnich pasazich zastfeSujici termin ,zahraniéni pomoc®. V jinych
pasazich pak, pokud je to mozné, hovoii specifictéji o pomoci humanitarni nebo
0 rozvojové spolupréci. V soucasném sveéteé humanitarni a rozvojové prace se vSak obé
oblasti stale vice prolinaji’.

Vyzvu pro tuto praci predstavuje vzhledem k pfevaze zahrani¢nich zdrojt
a urCité interdisciplinarit¢ zvoleného tématu také terminologie. Chépani uZivanych
termini se muze mirn¢ odliSovat v zavislosti na tom, zda se pohybujeme v oblasti
humanitarni prace, ekonomie nebo filosofie efektivniho altruismu. Navzdory tomu
prace usiluje o co mozna nejpiesnéjsi a nejuniverzalngjsi pouziti ceskych ekvivalentd.
S pfihlédnutim k tomu, ze cesti efektivni altruisté Casto operuji s pojmy ,.efektivita®,
»efektivni® atd., které v jejich pojeti Casto zastfeSuji rozdilné pojmy uzivané v jinych
odvétvich (jako napft. ,,0¢innost™ nebo ,,efektivnost®), nebylo vzdy mozné se vyhnout
ur¢itému piekryvani pojmoslovi.

Cilem této prace je piiblizit efektivni altruismus a predlozit uceleny obraz toho,
jaky ptinos by mohl nabidnout v humanitarni sféfe. Na nasledujicich strankach tedy
nabizim syntézu hlavnich mySlenek efektivniho altruismu, které povazuji za relevantni
pro oblast humanitarni prace. Usiluji o kritickou reflexi pfistupu efektivnich altruistt
k riznym aspektiim humanitarni pomoci tak, aby bylo zfejmé, zda efektivni altruismus
muze skutecné piinést do humanitarni praxe urcitou piidanou hodnotu. Z tohoto diivodu
jsem zvolila jako metodu prace kompilaci.

V prvni casti této prace predstavim efektivni altruismus, jeho kliCova
vychodiska a hodnoty, a nasledné spole¢nou ptdu, na které se mize setkat s oblasti
humanitarni prace. Ve druhé casti se budu zabyvat soucasnym stavem humanitarniho
systému a jeho hodnocenim, pfedstavim stru¢ny piehled jeho aktualniho stavu. Ve treti
Casti této prace se zaméfim na praktické aplikace myslenek efektivniho altruismu
v humanitarnim kontextu — zpohledu laické vefejnosti 1 pracovnikil v humanitarni

sféfe.

'V zahraniéni literatute nejéastéji jako humanitarian aid, emergency relief.

? V zahraniéni literatufe obvykle jako development aid / assistance / cooperation, forreign aid.

3 O tomto prolinani se nékdy hovoii jako o Humanitarian Development Nexus, viz napiiklad
https://www.unocha.org/es/themes/humanitarian-development-nexus. (OCHA, nedatovano) Princova
(2012, s. 22) zminuje koncept LRRD (Linking Relief, Rehabilitation and Development).



https://www.unocha.org/es/themes/humanitarian-development-nexus




1 Efektivni altruismus jako oteviena otazka

Efektivni altruismus Ize chépat na dvou rovindch — jako filosofii a jako socialni
hnuti. V prvni roviné mluvime o efektivnim altruismu jako o idedlu konani co
nejvetsiho dobra za pouziti dostupnych prostiedkll, na roviné druhé pak o lidech, ktefi
se snazi podle tohoto idealu zit, aby ucinili svét lepSim mistem. (Singer 2015, s. 4-5)

V prvni kapitole této prace nejprve struéné predstavim historii, vyvoj a kofeny

efektivniho altruismu, dale se budu zabyvat jeho kli¢ovymi principy a hodnotami,

vvvvvv

1.1 Historie

Filosofie efektivniho altruismu se zacala formovat na univerzitni pad¢é pred
zhruba deseti lety, ackoli myslenky, ze kterych vzesla, jsou mnohem star$i. V roce 2009
vznikla v Oxfordu ve Velké Britanii na popud Tobyho Orda a Williama MacAskilla
organizace efektivnich darcti Giving What We Can® (GWWC). Jejich motivaci byla vize
svéta, ve kterém se 1idé zavazi darovat minimalné 10 % svého pfijmu dobrocinnym
organizacim s co mozna nejvétsim pozitivnim dopadem. Organizace rychlosti svého
rustu pritdhla i pozornost médii — béhem roku se ke GWWC pridalo 64 darct, kteti se
zavazali poskytnout dary ve vysi 21 milionti dolarid. (GWWC, nedatovéano)

V roce 2011 vzniklo na stejné univerzitni ptidé studentské hnuti 80,000 Hours’,
které se zahy transformovalo v nezavislou neziskovou organizaci, kterd se zabyva
predevsim vyzkumem v oblasti pozitivniho dopadu zvoleného povoléani a souvisejicim
kariérnim poradenstvim. (80,000 Hours 2017)

Jako zastitujici pro GWWC a 80,000 Hours byla vroce 2011 zaloZena
organizace Centre for Effective Altruism® (CEA). V prib&hu tohoto procesu vzniklo pro

tento novy myslenkovy smér oznaceni ,,efektivni altruismus®. (MacAskill 2014)

* Davame, co mizeme. Preklad vlastni.

>80 000 Hodin. Pieklad vlastni. Nazev organizace oznaduje piiblizny pocet hodin, ktery za svij
zivot stravi pramérny Clovek kariérou, za predpokladu, Ze pracuje 40 hodin tydné€, 50 tydnt v roce, po
dobu 40 let

6 Centrum pro efektivni altruismus. Preklad vlastni.



1.2 Hladomor, blahobyt a moralka’

U zrodu efektivniho altruismu stdly mysSlenky Petera Singera, australského
filosofa zabyvajiciho se pfevazné aplikovanou etikou. Ten v roce 1971 napsal znamou
filosofickou esej Famine, Affluence, and Morality®, ve které reagoval na krizi ve
vychodnim Bengalsku z roku 1971, v pribéhu niz se nejméné¢ 9 miliont lidi stalo
uprchliky kviili probihajici obcCanské valce umocnéné ustavicnou chudobou
a prob¢hlym cyklonem. Kritizuje vlady bohatych zemi za to, Ze trpicim neposkytly
dostate¢nou pomoc, ackoli to bylo v jejich moci. Vychazi z ptedpokladu, ze smrt
zpusobend nedostatkem jidla, pfistfesi a zdravotni péce je moralné Spatna. Vyvozuje, Ze
pokud je vmoci €lov€ka zabranit néCemu natolik Spatnému, aniz by sam obétoval
cokoli srovnatelné hodnoty, ma moralni povinnost to udélat. Tuto premisu aplikuje na
vyspélé zemé€ a jejich obCany zijici v blahobytu. Tvrdi, Ze lidé maji moralni povinnost
darovat prebytek svych prostfedkl na zachranu trpicich, namisto naptiklad kupovani

obleceni, které ve skutecnosti nepotiebuji. (Singer 1972)
1.2.1 Globalni odpovédnost

Svou filosofii Singer podkladd mySlenkovym experimentem o topicim se ditéti.
Singer argumentuje, Ze pokud ¢lovek uvidi topici se dit¢ v mélkém rybniku, pak ma
moralni povinnost jej zachranit, i kdyby bylo nevyhnutelné si takovym jednanim znicit
obleceni, protoze zivot ditéte mad mnohem vétsi cenu. Této mordlni povinnosti neni
Cloveék zbaven, ani pokud scéné necinné piihlizi dalsi lidé. Singer tvrdi, Ze nezalezi
dokonce ani na vzdalenosti, ktera clovéka od umirajiciho ditéte déli, pokud je v jeho
moci jej zachranit. Singer poukazuje na skute¢nost, Ze poprvé v d&jinach lidstva mame
prilezitost hovoftit o globalni odpovédnosti, a poukazuje na moznost zachranit lidsky
zivot zprostitedkované skrze financni prostiedky darované humanitarni organizaci.
(Singer 1997)
Efektivni altruisté svou filosofii zakladaji z velké Casti na Singerové vyse
uvedeném myslenkovém experimentu, ktery shrnuji do ttech zakladnich argumentt:
1) Pokud je mozné nékomu vyznamnym zptisobem pomoci, aniz by ¢lovek

musel obétovat cokoli pro néj vyznamného, mél by to udélat. (Naptiklad

7 Nazev kapitoly je odvozen od eseje Petera Singera Famine, Affluence, and Morality z roku
1971.
¥ Hladomor, blahobyt a moralka. Pieklad vlastni.
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by mél zachranit topici se dit¢ z rybnika, i kdyby to znamenalo, Ze si
znici obleceni.)

2) Lidem zijicim v chudobé je mozné vyznamnym zpisobem pomoci, a to
darovanim finan¢nich prostfedkii efektivnim dobro¢innym organizacim,
které pro obyvatele rozvinutych zemi neznamenaji zddnou velkou obét’.

3) Lidé z rozvinutych zemi by méli darovat tento prebytek svého bohatstvi
efektivnim dobro¢innym organizacim.

Tyto argumenty casto vedou k diskuzi o tom, zda je skutecné mozné lidem z chudych
zemi efektivné pomdhat. (Todd 2016) Tato prace piedlozi v dalSich castech ptedlozi
mimo jiné i nékteré myslenky tykajici se této problematiky.

Singerovy mysSlenky o globdlni komunité ajeji odpovédnosti vic¢i stradéni
charty, ktera reprezentuje profesni postoj humanitdrni komunity. Jak uvadi Princova
(2012, s. 41): ,,Humanitarni charta a minimalni standardy v humanitarni pomoci jsou
vysledkem tzv. Sphere procesu, ktery zapocal vroce 1994 po genocidé¢ ve Rwandé
astim spojenym velkym roz¢arovanim humanitdrnich pracovnikii nad neucinnosti
pomoci.© Tato charta v duchu lidskopravniho pfistupu ve svém prvnim ¢clanku uvadi, ze
v humanitarnich krizich musi byt humanitarni imperativ vzdy na prvnim misté. Pokud
je tedy v naSich silach lidskému utrpeni zabranit nebo jej alespon zmirnit, jsme povinni

tak jednat. (The Sphere Handbook 2018, s. 28)
1.2.2 Individualni odpovédnost

Zatimco humanitarni charta je vysledkem procesu snahy humanitarnich
pracovnikll deklarovat klicové hodnoty a principy, ze kterych nésledné vyplyvaji
zavazky humanitarnich organizaci pfi zachrané Zivotl a zmirfiovani lidského utrpeni,
Singer (1997) svlij myslenkovy experiment o topicim se ditéti adresuje v prvni fadé
svym studentim. Ve smyslu odpovédnosti a povinnosti jednat tedy neapeluje na urcitou
vymezenou profesni komunitu, ale jednotlivce — kazdého pramérného obyvatele
rozvinuté zemé¢.

V roce 2009 Singer vydal knihu The Life You Can Save’, ve které se zabyva
soucasnou globalni snahou o vymyceni chudoby, a oznacuje ji nejen za nedostate¢nou,

ale z etického hlediska také neomluvitelnou. Navrhuje v ni konkrétni zplisoby, jak by

? Zivot, ktery miize§ zachranit. Preklad vlastni.
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jednotlivei méli zménit své smysSleni a nasledné ijednani za ucelem efektivnéj$iho
feSeni globalnich problémi, jako je naptiklad chudoba. V roce 2012 byla pod zastitou
GWWC za ucelem propagace filantropie s co nejvétsSim dopadem Singerem zalozena
stejnojmennd organizace. Zamétfuje se na informované efektivni darcovstvi a pomaha

ey

identifikovat provétené dobrocinné organizace, které pomaha;ji lidem zijicim v extrémni

chudobé.
1.2.3 Oteviena otazka

MacAskill (2017, str. 2) usiluje o pfedstaveni efektivniho altruismu jako
dynamického védeckého pfistupu, kdyz tvrdi, Ze ,,efektivni altruismus je projekt, ktery
vyuziva dikazy a logické uvazovani k tomu, aby zjistil, jak druhym co nejvice prosp¢t,
a na zakladg toho jedna.”"

Mnozi kritici efektivniho altruismu namitaji, Ze tento smér neni nic jiného nez
radikdlni utilitarismus v novém kabaté. (Kroupa 2017) Neékteti vSak ptipoustéji, ze
ackoli se mnoho stoupenct efektivniho altruismu hlasi zaroven k utilitarismu, efektivni
altruismus samotny na utilitarismu nijak zavisly neni, 1 kdyZ to jeho kritici pochopitelné
(a myln¢) predpokladaji. (McMahan 2016, s. 1) Vinding (2018, s. 3—4) rozdil mezi
efektivnim altruismem a utilitarismem potvrzuje — utilitarismus implikuje, Zze bychom
vSichni méli byt urCitym zpisobem efektivnimi altruisty, ale obracené to nefunguje.
Clovék tedy miize byt efektivnim altruistou, aniZ by byl utilitaristou, a zarovefi p¥ijimat
myslenky z riznych etickych a filosofickych smért. MacAskill (2015, s. 15) tvrdi, ze
»efektivni altruismus mizeme aplikovat do vSech oblasti naSich zivotl — zcela jisté,
pokud vybirdme dobro¢innou organizaci, ale také, pokud si volime kariéru,
dobrovolnickou sluzbu, nebo to, co si budeme a nebudeme kupovat.“”

Z uvedeného vyplyva, ze efektivni altruismus ve své podstaté poklada otevienou
otazku: Jak co nejlépe vykonat co nejvice dobra? Vychdzi z univerzalni zkusenosti, Ze
lidé maji rizné predstavy o tom, jak by takové konani dobra mélo vypadat, a ne vzdy
jsou ochotni své predstavy podrobit kritickému zkoumani. Vinding (2018, s. 5) varuje

pied nebezpeim na tuto extrémné otevienou a velmi slozitou otazku piijimat

jednoduché odpovédi, a upozoriiuje na nasi tendenci se priklanét ke svétonazoru lidi,

10 [...] effective altruism is the project of using evidence and reason to figure out how to benefit

others as much as possible, and taking action on that basis.” MacAskill (2017, str. 2) Pteklad vlastni.

' [...] effective altruism could be applied to all areas of our lives—choosing a charity, certainly,
but also choosing a career, volunteering, and choosing what we buy and don’t buy.“ (MacAskill
2015, s. 15) Pieklad vlastni.
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ktefi nas obklopuji. Efektivni altruismus proto usiluje o védecky pfistup a maximalni

objektivitu v ur€ovani toho, které zplisoby pomoci jsou nejlepsi.
1.3 Klicové principy a hodnoty efektivniho altruismu

1.3.1 Nestrannost

Efektivni altruismus je v typickém chapani zaloZen na principu nestrannosti —
utrpeni stejného druhu mé stejnou hodnotu, at’ jej zakousi kdokoli. Kazda citici bytost
schopna citit Stésti a bolest je hodna nasi pozornosti a pomoci bez ohledu na pohlavi,
sexualni orientaci nebo misto, kde se nachdzi. (Vinding 2018, s. 6)

Crisp a Pummer (2017) ptedkladaji mirn¢ odlisSny vyklad efektivniho altruismu,
ktery je slucitelny s popfenim tohoto principu. Zabyvaji se konceptem efektivni
spravedlnosti a hovofi o dimenzi efektivniho altruismu, ve které ¢lovék neni zcela
nestranny ke vSem bytostem na této planeté, ale upfednostiiuje napiiklad své blizké
nebo prislusniky stejného naroda. (Crisp a Pummer 2017, s. 6-7)

Podstatna ¢ast komunity efektivnich altruistl se na zdklad€ principu nestrannosti
zabyva zivotnimi podminkami a utrpenim zvitat. Ac¢koli jde o zajimavé téma, vzhledem
k zaméfeni této prace a jejimu rozsahu neni mozné se touto oblasti zabyvat podrobné.
Stoji vSak za povSimnuti, Zze podobné jako pro efektivni altruisty, i pro humanitarni
pracovniky je téma nestrannosti klicové.

Zakladnim etickym vychodiskem je v humanitdrni praxi princip lidskosti
(humanity) — vSichni lidé si jsou rovni ve své dlstojnosti apravech. Prava lidi
zasazenych humanitarni katastrofou nebo konfliktem se daji shrnout jako pravo na Zivot
v distojnosti, pravo obdrZzet humanitarni pomoc, apravo na ochranu. Princip
nestrannosti se v chdpani humanitarnich organizaci poji s prdvem zasazenych osob
obdrzet humanitarni pomoc, kterd musi byt zaloZzena na pottebach a byt adekvatni ve
svém rozsahu. Humanitarni organizace poskytuji zasazenym osobam pomoc na zakladé
nadfazenosti humanitarniho imperativu — pfesvédceni, ze je vZdy tieba jednat s cilem
zmirfiovat a predchéazet lidskému utrpeni pramenicimu z humanitarni katastrofy nebo
konfliktu, aniz by tento princip mohlo cokoli ptevysit. (The Sphere Handbook 2018, s.
28-30)
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1.3.2 ZvaZovani oekavané hodnoty"

Dalsim kli¢ovym principem, na kterém efektivni altruismus stavi, je princip
zvazovani ocekavané hodnoty. Ten odraZi nedostate¢nost vyhodnocovani mozZnych
vysledki pouze na zakladé pravdépodobnosti anebo hodnoty téchto vysledki. Efektivni
altruisté si jsou védomi nutnosti zahrnout do vyhodnocovéni vysledka oba tyto faktory,
ato vynasobenim pravdépodobnosti urcit¢ho vysledku jeho odhadovanou hodnotou.
(Vinding, 2018, s. 11) Tento princip ilustruje jednoduchy piiklad, ktery uvadi Tomasik
(2007): Ve vétvich stromu uvizlo n¢kolik kotat. Existuje piedpoklad, ze zachranit n
kotat je n krat lepSi nez zachranit jediné koté. Paklize je nutné ucinit rozhodnuti, zda
zachranit se zaruCenou jistotou jediné koté, nebo se pokusit zachranit tfi kotata s 50%
uspesnosti, mél by probéhnout pokus o zdchranu tii kot'at. Diivodem je ocekavana
hodnota 1,5 vyjadiena rovnici 3 x 0,5 — tedy hodnota vysledku (pocet zachranénych
kot’at) vyndsobena pravdépodobnosti vysledku (50% uspesnost), v porovnani s nizsi
vyslednou hodnotou 1 v ptipade¢ jisté zachrany jediného kotéte.

Tento princip je pro efektivni altruisty velmi dulezity, protoze ilustruje, jak
1 velmi nepravdépodobné vysledky mohou mit velmi velky vyznam a vyzadovat nasi
pozornost v pfipadé, ze se ukaze jejich vysokd ocekavand hodnota. (Vinding 2018, s.
11)

Karnofsky (2016) vSak podotyka, Ze naptiklad rozhodnuti darovat nemiize byt
zaloZzeno pouze na explicitné vyjaddiené ocekdvané hodnoté bez zohlednéni dalSich
preferenci, naptiklad intuitivnich ndmitek darce.

Ramec pouzivany k identifikaci vyhodnoceni altruistického potencialu, tedy
konkrétnéjsi podobu ocekavané hodnoty feSeni daného problému, tvoii velikost dopadu,
reSitelnost a zanedbanost. Velikost dopadu souvisi s velikosti problému — tedy kolik lidi
problém postihuje nebo jak intenzivni je utrpeni, které jedinci zakouseji. Resitelnost
odkazuje na to, jak velkou cast problému je mozné vyftesit za pouziti danych zdrojt.
Zanedbanost se vztahuje k mife pozornosti, ktera je problému vénovana. Posledni
jmenovany faktor souvisi se skute€nosti, Ze snaha investovana do feSeni zanedbaného

problému s sebou nese mensi riziko klesajicich vynosi. (Vinding 2018, s. 11-12)

12V angli¢ting je koncept oznatovan jako expected value thinking.
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1.3.3 Racionalni pFistup

Odhodlani nasledovat védecké dilkazy a analytické mysleni, at’ uz vedou
kamkoli, je poslednim z klicovych principl, kterymi se efektivni altruisté fidi. Postoj
ochoty zménit vlastni ndzor ve svétle novych védeckych dikazl je v prvni fadé obranou
efektivnich altruisth proti riznym formam ,,myslenkovych chyb* — v ¢eském kontextu
je piedstavuje napiiklad Nutil (2018, s. 120) — jako je znamé konfirmaéni zkresleni'
a dalsi. (Vinding 2018, s. 6-7)

Existuje nepieberné mnozstvi globalnich problémi, aje ziejmé, ze je nelze
vytesit vSechny najednou. Vzhledem k potfebé vhodnym zplisobem alokovat dostupné
zdroje tvofi vyznamnou c¢ast aktivit efektivnich altruisti vyzkum. Slozitou otazkou
prioritizace svétovych problémil se pii Oxfordské univerzité zabyva Global Priorities
Institute"® (GPI). Ten se pomoci peclivé analyzy snazi najit odpovéd’ na otazku, které
problémy zasluhuji nejvétsi pozornost, a které zplisoby intervence jsou nejefektivnéjsi.
(Greaves et al. 2019)

Navzdory dilezitosti vyzkumu v oblasti porovnavani dilezitosti svétovych
problémt jde stile o pon¢kud zanedbanou oblast. Ro¢ni rozpocet organizaci, které se
tomuto tématu pfimo vénuji — zejména jde o Open Philantropy Project, Future of
Humanity Institute, Copenhagen Consensus Center a Centre for Effective Altruism —

nedosahuje ve svém souctu ani 10 miliond americkych dolart. (Duda 2018)
1.4 NejpalcCivéjsi problémy svéta

Vzhledem k technickému pokroku, ktery mizeme ocCekavat prevazné v tomto
stoleti, povazuji odbornici z fad efektivnich altruistli vénujici se prioritizaci svétovych
problémil za nejnaléhavéjsi zejména bezpecnost v oblasti vyvoje umélé inteligence.
Mezi nejvaznéjsi globalni problémy hodné pozornosti ale patii podle vyzkumnikl
rovnez biologicka a jaderna bezpecnost, klimatickd zména nebo velkochovy. Z oblasti,
které souvisi s oblasti humanitarni sféry, se pak v zebfi€¢ku objevuji oblast zdravi
v rozvojovych zemich a svétova chudoba. (Greaves et al. 2019; Todd 2018; MacAskill
2015)

1V angli¢ting znamé jako confirmation bias.
' Institut globalnich priorit. Pieklad vlastni.
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1.4.1 Dlouhodoby pohled

Vyzkum GPI v oblasti prioritizace svétovych problémi se zakladd na
tzv. longtermism paradigm". To je myslenka, podle které by vzhledem k rozséhlosti
budouciho Zzivota na zemi mély byt vrozhodovani o nejlepSim jednani urcujicim
faktorem — spiSe neZz bezprostiedni vysledky — jeho dlouhodobé dopady ve velmi
vzdalené budoucnosti. (Greaves et al. 2019, s. 6)

Prikladem miZe byt program podpory vzdélavani africkych déti skrze
odc¢ervovani. Zde bychom z hlediska dlouhodobosti sledovali nejen bezprostiedni dopad
na zdravi a Skolni dochazku odcervenych déti, ale i nepfimé nebo velmi dlouhodobé
disledky — naptiklad to, jaky vliv ma distribuce 1€kt na vyvoj mistni politiky nebo jaky

méla lécba vliv na kvalitu Zivota jedinct v dospélosti. (MacAskill 2015, s. 12—13)
1.4.2 Spole¢né prredpoklady

Humanitarni prace (se svym ptesahem do rozvojové spoluprace) ma v feseni
globalnich problémi své specifické misto. Zastupci humanitarni komunity se shoduji na
tom, Ze ,,zdmérem humanitarni akce je zachrana zivotli, odstranéni utrpeni a zachovani
katastrof. Zamérem je téz predchazeni a posilovani pfipravenosti na vyskyt takovych
situaci.” (Deklarace zasad a dobré praxe humanitarniho darcovstvi 2003) Ackoli ma
tedy humanitarni komunita svou vlastni profesni sféru ptisobnosti, mnohé z problémd,
kterymi se zabyva, se piekryvaji s oblasti zajmu efektivnich altruisti.
druhého a Gasto je mozné jej ztotornit stzv. Zlatym pravidlem'®, které se objevuje
v riznych obméndch ve vétsing velkych svétovych nabozZenstvi. (Scott a Seglow 2007,
s. 1-2) Moderni pohled na altruismus se v zasad¢ rozdélil na dva hlavni proudy — prvni
z nich je evolucionistickym pohledem, ktery nahlizi na tento koncept jako na chovani
zvysujici Sance lidské rasy na reprodukci aignoruje s nim spojené zdmeéry a motivy,
druhy z nich ma dlouhou historii v moralni filosofii a motivy, které stoji za konanim
dobra ve prospeéch druhych, jsou pro néj naopak klicové. (Scott a Seglow 2007, s. 19—
21)

' Paradigma dlouhodobosti. Pieklad vlastni.
10 7laté pravidlo se tyka principu jednat s druhymi tak, jak si piejeme, aby oni jednali s nami,
ptipadné nejednat s nimi tak, jak nechceme, aby oni jednali s nami.

16



Humanitarni pomoc je v ur¢itém slova smyslu specifickou formou altruismu.
Vyse uvedené pohledy na altruismus souvisi s pfistupem k humanitarni pomoci. Ten se
obvykle déli na charitativné filantropicky a lidskopravni. Princova (2012, s. 32) uvadi,
ze to je prave charitativné filantropicky pfistup, ktery zpravidla motivuje darce, avSak
tento pfistup vsobé také skryva riziko paternalistickych postoji. Charitativné
filantropicky pohled né¢kdy byva spojovan s bezhlavym rozdavanim. Na druhé strané,
pomoc zaloZend na lidskopravnim piistupu je udrZitelnéjsi — zasaZeni lidé mohou
pomoc lépe vyuzit a pfispiva také k jejich dalSimu rozvoji — nicméné nese s sebou
riziko pfilisné politizace pomoci. (Princova 2012, s. 32)

Pravidla poskytovani humanitarni pomoci jsou ve své podstaté¢ zalozend na
deontologické etice. Koncept humanitdrniho imperativu zakotveného v humanitdrni
charté reflektuje kategoricky imperativ Kantiiv. Vychazi z presvédeni, ze pokud je
mozné ucinit kroky ke zmirnéni lidského utrpeni, je povinnosti tyto kroky ucinit.
(Princova 2012, s. 32; The Sphere Handbook 2018, s. 28-30) Scott a Seglow (2007,
s. 23) vSak v souvislosti s Kantovou etikou pfedkladaji etickou otazku: Do jaké miry ma
¢lovék povinnost chovat se altruisticky? Teoreticky neexistuje Zadna hranice a ¢lovek
muze sam sebe zcela obétovat pro druhé. Obecné lze fici, Ze davat penize chudym je
dobré, avsak pokud cloveék chudym rozda veskeré své penize, nakonec se stane
potiebnym ion sam. Obdobnym piikladem je clovek, ktery neumi plavat — takovy
¢lovék jednoduse nemlze byt mordln¢ odpovédny za zachranu druhého topiciho se
¢loveéka. Proto lze fici, Ze etickou hranici pro to, do jaké miry by se ¢lovék mél chovat
altruisticky, tvofi okolnosti, ve kterych se nachazi, a schopnosti, kterymi disponuje.
(Scott a Seglow 2007, s. 23-24)

Singerova (1972, s. 233-235) pozice ohledn¢ miry povinnosti zmiriiovat utrpeni
druhych je pomérné radikdlni, kdyZ hovoii o ,moralnim zdvazku®, ktery méa kazdy
¢lovek Zijici ve vyspelé zemi vici chudym lidem v zemich rozvojovych, pokud pro jeho
osobni blahobyt takova pomoc nepfedstavuje Zddnou vyznamnou ujmu. Scott a Seglow
(2007, s. 32) nicméné podotykaji, ze ackoli samotni darci vnimaji své jednani jako
dobrocinnost, pro Singera je pak takova pomoc pouhou povinnosti, a nelze ji tedy ve
skute€nosti povaZovat za altruistické jednani. Proto je na misté se ptat, zda realné
existuje jakysi prostor mezi touto prostou povinnosti a situacemi, kdy potieby lidi
nemaji akutni charakter, atudiZz neexistuje ani zminéna povinnost pomoci. (Scott

a Seglow 2007, s. 32)
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2 Jak dobre ,,funguje* humanitarni pomoc?

Podoba moderni organizované humanitarni pomoci se od svého vzniku
v 2. polovin¢ 19. stoleti, spojovaného s Henrim Dunantem a jeho akci na zachranu
ranénych po bitvé u Solferina, znacné¢ promeénila. Jeji stdle probihajici vyvoj se
vyznaCuje zejména patrnou stupnujici se profesionalizaci a globalnim usilim o co
nejlep$i moznou soucinnost v oblasti humanitarni i rozvojové spoluprace. To mizeme
spatfovat jednak v aktivitich OSN, které mezinarodni spolecenstvi realizuje pfedevsim
skrze Utad pro koordinaci humanitarnich zalezitosti (OCHA), Utad vysokého komisaie
OSN pro uprchliky (UNHCR), Détsky fond Organizace spojenych narodi (UNICEF)
nebo Svétovy potravinovy program (WFP), ale iv plisobeni Mezinarodniho hnuti
Cerveného kiize a Cerveného pulmésice, a dalsich nevladnich organizaci nebo jejich
konfederaci.

Ve druh¢é kapitole této prace nejprve vymezim klicové pojmy, které se vazi
k vyhodnocovani uspéSnosti humanitarnich akci, kratce pojedndm o uspésich

1 selhanich humanitarniho systému a podam stru¢ny piehled jeho aktualniho stavu.
2.1 Vymezeni kliCovych pojmiu

Nekteré zterminti pouzivanych pii  vyhodnocovani humanitarnich akci
vyskytujici se v této kapitole mohou mit nejasny nebo piili§ abstraktni vyznam.
Komplikaci piedstavuje rozdilné chapani termint v rdmci rliznych profesnich sektorti.
Pokud neni uvedeno jinak, v nasledujici ¢asti této prace jsou uzity pojmy hospodarnost,
efektivnost a ti€innost v jejich co moZna nejuniverzalngj$im pojeti.

Hospoddrnosti'’ se rozumi pouziti ,prostiedki, kdy stanovenych cildi a ukolt
hospodarnost chape i Sida'’, ktera vyuziva konceptualni ramec 4E (economy, efficiency,
effectiveness, equity) prevzaty z Velké Britanie. (Baker et al. 2013) Pojem hospodarnost
se také poji s otazkou, zda za urcité vstupy obdrzime optimalni vystupy pii zachovani

adekvatni kvality. (DFID*® 2011, s. 4; MVCR 2016, s. 5)

'7 Anglicky economy.

'8 Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

' Swedish international development cooperation agency.

2 Department for International Development, britské Ministerstvo pro zahrani¢ni rozvoj.
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Efektivnost’’ v sob& zahrnuje dv& roviny, asice produktivity a nakladové
efektivnosti. Produktivitu Ize chapat jako co nejvétsi relativni rozsah, kvalitu a ptinos ve
vztahu s objemem vynalozenych prostredkil, pod nakladovou efektivnosti se pak rozumi
usili spojené s maximalizaci vystupli pfi daném mnozstvi vstupil, ¢i minimalizaci
vstupt pfi daném mnozstvi vystupt.. (Jackson 2012; Knox Clarke, Stoddard a Tuchel
2018, s. 35; MVCR 2016, s. 5) Efektivnost je v uréitém slova smyslu podminkou
optimalni hospodarnosti. Nelze dosdhnout hospodarnosti bez zachovéni efektivnosti.

Ucinnosti’, n&kdy nazgvanou také ucelnosti, se rozumi mira dosahovani
stanovenych cilt. Jde o nejvyssi kritérium hodnoceni vykonu ve vztahu k hospodarnosti
1 efektivnosti, protoze ukazuje, nakolik je z ekonomického hlediska rozumné pouzit
dané zdroje. Uéinnost Ize vyjadfit v procentech — kolika ze stanovenych cilii bylo
skute¢né dosazeno. (Jackson 2012; MVCR 2016, s. 6) Toto kritérium v sobé zahrnuje
1 aspekt dobrého naCasovani a pfiméfené urovné kvality. (Knox Clarke, Stoddard

a Tuchel 2018, s. 35)
2.2 Humanitarni systém: pomaha anebo Skodi?

2.2.1 Systémova selhani

Stoji za povsSimnuti, ze nékteré z vyse uvedenych iniciativ (ALNAP a Sphere
Association) vznikaly teprve v reakci na systémové selhani OSN, jakym byla napiiklad
genocida ve Rwand€ vroce 1994. Krizi, ve kterych humanitarni organizace selhaly
a sklidily za to ostrou kritiku vefejnosti, nicméné bylo vice. Griinfeld a Vermeulen
(2009) mezi n¢ zatazuji naptiklad i masakr vice nez 8 tisic bosenskych muslimi ve
Srebrenici béhem valky v Bosné a Hercegoving€, a masivni porusovani lidskych prav
a zlociny proti lidskosti pachané v oblasti Darfur v zdpadnim Sudéanu, citajici az 300
tisic obéti.

Tyto udélosti snad nelze nazvat jinak nez humanitarni katastrofou. Na
diavéryhodnosti OSN jako jedné z pfednich aktéri humanitarni pomoci neptidava ani
stavajici situace v jeji Rad€¢ bezpecnosti, kdy dochdzi k opakovanému vetovani
mirovych rezoluci ze strany nékterych jejich stalych ¢lent, zejména Ruska a Ciny.

Existuji obavy o mozném negativnim vlivu na rozvojové zemée. Pravo veta stalych ¢lenti

21 Anglicky efficiency.
2 Anglicky effectiveness.
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Rady bezpecnosti byva pravidelné¢ kritizovano, aje apelovano na reformu tohoto
mechanismu. (Kolb 2018; Iyase a Folarin 2018; Hatuel-Radoshitzky 2015)

Spojené narody vSak nebyvaji jedinym ter¢em kritiky. Nevladni humanitarni
organizace byvaji rovnéz terCem kritiky, mimo jiné za nedostateCnou transparentnost pii
nakladani se ziskanymi prostiedky, kterd mize vést az k vySetfovani, jak tomu bylo
napiiklad v ptipadé¢ pomoci poskytované po zemétieseni na Haiti a nasledné epidemii

cholery v roce 2010. (Ramachandran a Walz 2012)
2.2.2 Prohlubovani problémi prijemct pomoci

Dambisa Moyo, doktorka ekonomie narozend v Zambii, kterd pozdéji studovala
na Harvardu a Oxfordu, odmita cely systém zahrani¢ni pomoci nejen jako nefunkéni,
ale dokonce jej oznacuje za piivodce mnoha africkych problémii a zacarovaného kruhu
zavislosti, ve kterém se piijemci pomoci ocitaji. (Moyo 2009)

Jako neefektivni, ba dokonce Skodlivy, oznacuji humanitarni systém 1 dalsi
ekonomové. Easterly (2006, s. 20) povazuje za tragédii smutny fakt, ze navzdory
miliardam dolart vydanych kazdoro¢né na zahrani¢ni pomoc, se stale nepodaftilo zajistit
vSem détem léky na maldrii, které stoji pouhych 12 centil, a které by pomohly piedejit
poloving vsech timrti v disledku tohoto onemocnéni.

Profesor Angus Deaton, ktery v roce 2015 obdrzel Nobelovu cenu za ekonomii,
upoutal v poslednich né€kolika letech pozornost vetfejnosti mimo jiné svou kritikou
systému zahrani¢ni pomoci. Kritizuje ptfedevsim bilateralni, rozvojovou pomoc, kterd je
ze své podstaty spiSe nez skuteCnymi potfebami piijemcii pomoci ¢asto motivovana
zajmy donort. (Deaton 2013, s. 259-265)

Easterly (2006, s. 787-788) tvrdi, Ze zahrani¢ni pomoc neni Iékem na svétovou
chudobu, tim mulze byt pouze lokdlni rozvoj zalozeny na dynamice volného trhu
a jedincich a firmach v ném obsazenych. Jako feSeni problému systému tedy navrhuje
adresovat pomoc jedincim, spiSe nez celym vlddam. Tvrdi, ze kdyz bude lidem
z nejchudsich c¢asti svéta poskytnuta vhodna pomoc ve formé ockovani, antibiotik,
vodovodu, ucebnic, zdravotnikl atd., ktera je necini zavislymi, tato podpora pak zajisti
nejchudsim zdravi, vyzivu, vzdélani a dalSi zdroje, které potiebuji k samostatnému

a odpovédnému zlepSovani svych zivoti. (Easterly 2006, s. 787—788)
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2.2.3 VSeobecné prijimané zasluhy systému pomoci

Vyse uvedené plosné kritice zahraniéni pomoci, kterou Moyo a Easterly
predkladaji, oponuji 1 nékteti ze ¢lenli komunity efektivnich altruisti. MacAskill (2015,
s. 33) oznaluje takovy skepticismus za ,velmi zavad&jici®“. DileZité je podle ngj
rozliSovat mezi béZznymi a témi nejlep$imi humanitarnimi programy. Jako argument
pouziva znamy Paretiv princip (neboli pravidlo 80/20), kdyz tvrdi, ze za nejvétsi
pozitivni dopad vdécime pomérné uzkému okruhu téch nejucinngjSich humanitarnich
nebo rozvojovych programi. Za typicky piiklad z historie Ize povazovat vymyceni
pravych neStovic v roce 1977, které podle n&j zachranilo az desetkrat vice Zivotl nez
kdyby od roku 1973 zavladl celosvétovy mir. (MacAskill 2015, s. 33—40)

Povazuji za dilezité zminit, ze iskalni kritici zahrani¢ni pomoci uznavaji
ucinnost a pozitivni dopad nékterych humanitarnich nebo rozvojovych programd,
zejména téch zamétfenych na zdravi. Deaton (2013, s. 107) napiiklad kromé vysSe
zminéného vymyceni nestovic povazuje za efektivni uspéSnou, témef 30 let trvajici
kampaii proti fi¢ni slepoté — podporovanou Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO),
Rozvojovym programem OSN (UNDP), Svétovou bankou (WB) a nevladnimi

neziskovymi organizacemi, anebo stavajici snahu o vymyceni détské obrny.
2.2.4 Pohled efektivnich altruistii

Navzdory vSeobecné pfijimanému nazoru zastavajiciho pozitivni piinos
neziskového sektoru, odbornici na kariérni poradenstvi z organizace 80,000 Hours
nepovazuji zaméstnani v neziskovém (potazmo humanitdrnim a rozvojovém) sektoru za
profesi s nejvétsim pozitivnim dopadem. (Duda 2017)

Dlvodem je ptedevSim fakt, ze vétSina neziskovych organizaci se nevénuje
nejnaléhavéjsim globalnim problémim. Kromé toho efektivni altruisté své stanovisko
potvrzuji testovanim®® jednotlivych socidlnich programt dokazujicim neuginnost
vetSiny z nich. Nékteré neziskové programy se ukdzaly mit dokonce negativni dopad.
Mezi vytky adresované neziskovému sektoru efektivni altruisté fadi i1 skutecnost, ze
opravdu dikladnému hodnoceni uc€innosti se podrobi pouhy zlomek vSech socialnich

programti. Vyjimku zde tvofi programy zaméfené na globalni zdravi, které je oblasti

» The picture that aid skeptics paint is highly misleading and, even more important, isn’t
particularly relevant for people who want to do good.* (MacAskill 2015, s. 33) Preklad vlastni.

2 Zminéné testovani socialnich programi probiha pomoci metody randomized controlled trials
(RCT).
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s dostate¢né velkym mnozstvim dostupnych dat, a lze tedy relativné snadno posoudit
ucinnost programu na zaklad¢ analyzy ndkladové efektivnosti. Pfipoustéji vSak, ze
nékteré neziskové programy mohou mit velky pozitivni dopad za ptedpokladu, Ze jejich
pfistup k feSeni socidlnich problémi je zalozen na dikazech. (Todd et al. 2016, s. 53—
55; Todd et al. 2017)

V otazce plisobeni v neziskové (potazmo humanitarni ¢i rozvojové) organizaci
je tedy podle efektivnich altruistii klicovym faktorem volba takové organizace, ktera se
pfimo vénuje feSeni naléhavého, zanedbaného, a pfitom feSitelného globalniho
problému, je dobfe fizena a zdroven ma nedostatek zaméstnanci. (Duda 2017)

Je otazkou, zda ve vyjimecnych piipadech nedochazi ze strany efektivnich
altruistit  k obasnému zjednoduSovéani a prezentovani pouze téch zavérh, které
podporuji jejich stanovisko. Na tuto tendenci poukazuje Guzey (2019), kdyz upozoriuje
na nedostatky MacAskillovy argumentace ohledné pozitivniho dopadu programi na
vzdélavani déti v Africe. MacAskill podle néj prekrucuje dikazy, kdyz v porovnavani
pozitivniho dopadu dvou riiznych programii — distribuce ucebnic a odCervovani —
pouziva v pripad¢ distribuce ucebnic absenci dopadu na vysledky Skolnich test jako
argument proti u¢innosti tohoto programu, avSak necini tak stejné v ptipad¢ absence
dopadu na vysledky Skolnich testii v piipad¢ odcervovani, kdyz uvadi pouze pozitivni
dopad tohoto programu na skolni dochazku. (Guzey 2019)

MacAskilltiv zna¢né optimisticky pohled na efektivitu odcervovacich programi
nesdili ani autofi opétovné analyzy rozsahlé studie z konce 90. let minulého stoleti
zkoumajici dopad odcervovani keniskych déti na jejich zdravi a vzd€lavani provedené
vroce 2015. Zminéna analyza upozorfiuje na riziko, Ze pivodni zavéry o pozitivnim
dopadu odcervovani na Skolni dochazku déti mohou byt piedpojaté, a poukazuje na
fakt, Ze pro pozitivni dopad na Skolni wvysledky neexistuji zadné¢ dukazy.
(Davey et al. 2015)

Cochrane, nevladni neziskova britskd organizace provadéjici nezavislé 1ékarské
testy, rovnéz provedla v roce 2015 ptezkoumani celkem 44 testli 1éki na odcerveni
s celkovym poctem vice nez 67 tisic uCastnikiti. Kromé vlivu na zdravi byl pfedmétem
zkoumdni vliv na Skolni dochazku, Skolni vysledky a umrtnost. Zavéry ukazaly, Ze
podavani odc¢ervovacich 1ékti mize u déti prokazatelné infikovanych parazity podpofit
priristek na vaze, avSak jiné pozitivni dopady v ptipad¢ plosného odCervovani déti
v zasazenych oblastech, vcCetn¢ lepSich Skolnich vysledkii, prokazany nebyly.

(Taylor-Robinson et al. 2015)
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2.3 Organizace zabyvajici se hodnocenim stavu

humanitarniho systému

V poslednich deseti letech dramaticky vzrostla potieba humanitarni pomoci.
Financovani humanitarniho sektoru sice vyznamné vzrostlo, avSak pozadavky a potteba
humanitarni pomoci narostla jesté vyrazn¢ji. Pozadavky na pomoc ve vyzvach OSN
vzrostly v letech 2016-2017 o 21 %, avSak financovani se zvedlo o pouhd 3 %. (Knox
Clarke, Stoddard a Tuchel 2018, s. 112)

Jednim z hlavnich diivodl pro nartist potfeby humanitdrni pomoci jsou vleklé
komplexni krize, v jejichz pozadi zpravidla stoji ozbrojeny konflikt. Ve svétle
stanovenych Cild udrZitelného rozvoje (SDGs)® je nyni oto vice zapotiebi nejen
napliiovat akutni humanitarni potfeby, ale také posilovat pfipravenost komunit
a snizovat jejich zranitelnost. Ke zvySeni u¢innosti systému by mél piispet 1 koncept
propojovani sféry humanitarni a rozvojové pomoci*®, ktery se v roce 2016 stal jednim
z ustfednich témat Svétového humanitarniho summitu v Istanbulu. (OCHA 2017)

S postupnym rozvojem humanitdrni pomoci se objevily i otazky, jak tuto pomoc
poskytovat co nejlépe. V soucasnosti jiz existuji iniciativy, které se oblasti zlepSovani
kvality a u€innosti pfimo zabyvaji. Mezi nejzndméjsi patii Active Learning Network for
Accountability and Performance in Humanitarian Action (ALNAP), coZ je mezinarodni
sit’ nevladnich neziskovych organizaci, agentur OSN, ¢lenti hnuti Mezinarodniho hnuti
Cerveného kiize a Cerveného pilmésice, darcti, akademik® a poradcti. Mezi hlavni
oblasti, na které se ALNAP zaméfuje, patii kromé vyhodnocovani celkového stavu
humanitarniho systému také metodologie evaluace a problematika vyuzivani dikazi
v humanitarni praxi. (Knox Clarke, Stoddard a Tuchel 2018)

Dal$im vyznamnym uskupenim je Sphere Association (pod timto ndzvem
registrovand v roce 2016, do té doby znama jako The Sphere Project) — seskupeni
nevladnich neziskovych organizaci a Mezinarodniho Cerveného kiize vzniklé za i¢elem
stanoveni univerzalnich minimalnich standardi humanitarni pomoci s cilem zlepSovani

kvality a odpovédnosti v oblasti humanitarni pomoci. (The Sphere Handbook 2018)

» Anglicky Sustainable Development Goals.
28 Takzvany Humanitarian Development Nexus.
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Posledni z vyznamnych organizaci zabyvajicich se touto oblasti, kterou zde
zminim, je CHS Alliance”, ktera vznikla vroce 2015 slouenim Humanitarian
Accountability Partnership International (Utvaru zalozeného za tucelem zvySeni
odpovédnosti vici piijemcim pomoci) a People In Aid (organizace zalozené s cilem
zvysit efektivitu fizeni lidskych zdroji v humanitdrnim sektoru). CHS Alliance si klade
za cil zvySovat Uc¢innost a dopad humanitarni pomoci prosazovanim a implementaci
deviti konkrétnich zavazki vi¢i komunitdm a jednotliveim zasaZenym humanitarni
krizi, znamych jako Core Humanitarian Standard on Quality and Accountability™.

Podle efektivnich altruistii ma otdzka G¢innosti pomoci doslova moralni rozmér.
Ord (2013) problematiku srozumitelnym zpisobem ilustruje na ptikladu globalniho
zdravi. Na zdklad€ velmi rozdilné Uc¢innosti programi zamétfenych na prevenci nebo
1é¢bu osob s HIV/AIDS se totiz ukazuje, jak dalezité je zaméfit se na ty ndkladové
nejefektivné)§i programy, protoze jen tak lze v konecném dusledku zachranit mnohem

vice Zivota.
2.4 Strucny prehled aktualniho stavu humanitarniho systému

2.4.1 Rozméry pomoci

V soucasné dob& humanitarni krize zasahuji stale vétsi mnozstvi lidi, trvaji déle
a vyzaduji vynaloZeni vét§itho mnozstvi zdrojli nez v uplynulych letech. Podle pland
humanitarnich akci se pocet lidi vyzadujicich bezodkladnou humanitarni pomoc v roce
2019 odhaduje na 131,7 milionu osob. Pravdépodobné vSak jen zhruba 93,6 milionu lidi
tuto pomoc skute¢né obdrzi. V poslednich nékolika letech se objevuje ¢im dal tim vice
neustdle se prohlubujicich vleklych krizi, které s sebou piindseji vzristajici pocet obéti,
anuti tak humanitdrni organizace prodluzovat své plsobeni v zasazenych oblastech.
Zdaleka nejhorsi je probihajici komplexni krize v Jemenu, kde 80 % celé populace
(zhruba 24 milionu lidi) vyZaduje bezodkladnou humanitarni pomoc a ochranu —
potravinova pomoc je zde poskytovana kazdy mésic vice nez 8 milionim lidi. Vice nez
polovinu finan¢nich prostfedkl uréenych na humanitarni pomoc v letech 2014 — 2018
pouzily organizace na pomoc v pouhych ¢tyfech zemich: Somalsko, Jizni Sudan, Stidan

a Syrie. (OCHA 2019, s. 4)

*" Néazev odvozen od konceptu Core Humanitarian Standard — deviti kliovych zavazki
humanitarniho sektoru tykajicich se kvality a efektivity poskytované humanitarni pomoci. Ty jsou rovnéz
zakotveny v The Sphere Handbook.

# Cesky Usttedni humanitarni standard kvality a odpovédnosti. Preklad vlastni.
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V roce 2017 Cinil celkovy pocet humanitarnich pracovnikl ptiblizné 570 tisic
osob. Za 27% narlGstem oproti pfedchozimu obdobi (450 tisic pracovnikll) stoji
vzrustajici poc¢et mistnich humanitarnich pracovnikii, zatimco pocet pracovnikii ze
zahranici se drzi na podobném misté. Stoji za zminku, Ze za vyraznym naristem poctu
pracovnikl napfi¢ organizacemi zaostavaji operacni naklady. (Knox Clarke, Stoddard
a Tuchel 2018, s. 101) Objem odhadovanych nezbytnych finan¢nich prostfedki, které
bude tfeba vynalozit na humanitarni pomoc v tomto roce (2019) se odhaduje na 25
miliard americkych dolard. (OCHA 2019, s. 4)

Vétsina financnich zdroji ur€enych na pomoc byla pouZita v rdmci programi
OSN, z nichz nejvétsi ¢ast vyuzily WFP, UNHCR a UNICEF. Velka c¢ast téchto zdroja
byla pfeddna nevladnim organizacim ve form¢ grantl. Agentury OSN inevladni
organizace utratily podobny objem financ¢nich prostfedkii — obé skupiny okolo
16 miliard americkych dolart. Sest nejvétsich mezinarodnich nevladnich organizaci
pojmulo 23 % z celkového finanéniho toku. (Knox Clarke, Stoddard a Tuchel 2018, s.
16)

2.4.2 Hodnoceni stavu humanitarniho systému

Pravdépodobné nejpodrobnéjsi zpravu o stavu humanitarniho systému vydal
v lotiském roce (2018) ALNAP®. Jedn4 se o jiz v poradi &tvrtou zpravu hodnotici stav
systému za piedchozi ttileté¢ obdobi (2015 — 2017), ktera je zaloZena na prezkoumavani
dokumentti, evaluacich humanitarnich aktivit, rozhovorech s humanitarnimi pracovniky
a experty v oboru, a prizkumech mezi pfijemci pomoci. Tato podrobna zprava také
podava piehled humanitarnich potfeb za uplynulé obdobi, stejné jako financ¢nich
prostiedk, které na tyto potieby byly vynaloZeny, a uvadi zptisoby, jak konkrétné byly
finance pouzity. Déle podrobné popisuje soucasny humanitarni systém a piedklada
vyhodnoceni jeho vykonosti vzhledem ke schopnostem napliiovat humanitarni potieby
pfijemcii pomoci.

Obdobi 2015 — 2017 bylo poznamenano fadou vyznamnych geopolitickych
zmén, které ovlivnily nékteré aspekty poskytovani humanitdrni pomoci. Negativni
dopad mély zmény na schopnost humanitdrnich organizaci poskytnout pomoc vSem,

kdo ji potfebuji, a také schopnost vzdy dostat vSem humanitarnim principiim. Zlepseni

¥ Zprava nese nazev The State of the Humanitarian system.
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nastalo v oblasti efektivity poskytovani humanitarni pomoci. (Knox Clarke, Stoddard
a Tuchel 2018, s. 109)

Nize struéné zminim nékteré z dil¢ich oblasti tykajicich se hodnoceni stavu
humanitarniho syst¢ému — zejména ty, unichz odbornici poukazuji na prostor ke

zlepSeni, avsak 1 dalsi, které povazuji za relevantni pro ucely této prace.
2.4.3 Dostatecnost financovani

Navzdory rostoucimu objemu financi humanitarni systém stdle nedisponuje
dostatecnym mnozstvim zdrojii, tak aby byl schopen pokryt veSkeré humanitarni
potteby. Vyzvy koordinované OSN byly financovany v priméru pouze z 58 %. Témet
tii Ctvrtiny dotazovanych pracovnikli se domnivalo, Ze financovani programl je
nedostate€né nebo dokonce hluboko pod turovni potfeb. Vedeni humanitarnich
organizaci 1 pracovnici v pifimém styku s pfijemci pomoci se domnivaji, ze darované
finan¢ni prostiedky proudi spiSe do mist, kterd maji pro donory strategicky vyznam,
nebo na ktera je upnuta vétsi pozornost zdpadnich médii. (Knox Clarke, Stoddard

a Tuchel 2018, s. 112-114)
2.4.4 Pokryti potieb

Pokryti potfeb se nadale zhorSuje, zejména ve vzdalenych oblastech s nizkym
zalidnénim, rizikovych oblastech, a v oblastech pod kontrolou ozbrojenych skupin.
Ptestoze piedchozi zprava z roku 2015 upozornovala na nedostatecné zprostiedkovanou
pomoc vnitin€ vysidlenym osobdm, nepodafilo se v této oblasti dosdhnout kyzeného
zlepSeni. Vyzvou byla v daném obdobi pro humanitarni komunitu zejména evropska
migrani krize apfetrvavajici komplexni krize (naptiklad v Syrii). Problém
nedostateéné¢ho pokryti se vztahuje ina narlstajici obavy spojené s potfebami lidi
a komunit, které uprchlikiim poskytuji utocisté. Tradi€ni komplikaci jsou autoritaiské
rezimy nékterych zemi, které humanitarnim pracovnikiim zabrafiuji ve vstupu, novym
trendem je vSak ¢im dal tim roz$ifenéjs$i vyuZivani byrokracie za ucelem zdrZovani

pomoci. (Knox Clarke, Stoddard a Tuchel 2018, s. 121-133)

26



2.4.5 Problematika méreni ucinnosti a efektivnosti humanitarni

pomoci

Utinnost a efektivnost humanitarni pomoci byva obtizné zhodnotit. Jednou
z hlavnich pfekazek mize byt nedostatek informaci. Pro zméfeni uc¢innosti humanitarni
pomoci se zvazuje vztah mezi vstupy a vystupy, pficemz cilem je dosdhnout co
nejvetSich vystuptt za soucasného co nejmensiho mnozstvi vstupt (anglicky cost-
efficiency). Lisi se tak od efektivity, ve které se zkouma vztah vstupti a vysledkl
(anglicky cost-effectiveness). Nékdy je proto také vyuzivan koncept Value for Money
(doslova ,,hodnota za penize®, lze chéapat jako ,,pomér cena — vykon®), ve kterém je
tteba zvazit vztah mezi vstupy a souborem vicero kritérii v zavislosti na tom, ¢emu je
prikladana ,,hodnota®. (Knox Clarke, Stoddard a Tuchel 2018, s. 203)
U¢innost

Utinnost je jednou z oblasti, ve které nastalo podle ALNAP (2018) zlep3eni.
Konkrétn¢ v kategorii napliiovanych potteb souvisejicich se zachrafiovanim Zivoti
v ptipad¢ ptirodnich katastrof (napfiklad zemétieseni v Nepalu) a nahlého pohybu
migrantli (pfesun Rohingyl do Bangladése). Kvalita poskytované pomoci se rovnéz
zlepsila. Systém vSak jesté stale neni dostate¢né Gi¢inny v zajistovani potieb zalozenych
na principech ochrany. Prostor ke =zlepSeni Ize nalézt rovnéz v napliiovani
dlouhodobych cili. Jako jedna zhlavnich piekazek vétsi ucinnosti byla oznacena
selhani ve vedeni, kterda by méla identifikovat, ¢eho je tfeba dosdhnout a vytvofit
a implementovat strategii plnéni. (Knox Clarke, Stoddard a Tuchel 2018, s. 181-198)

Zprava ptiznava, ze vyhodnotit u¢innost humanitarnich aktivit je t€Z§i, nez by
byt mélo. Mnoho zevaluaci, ze kterych zprava cCerpa, nepodalo jasné stanovisko
ohledné naplnéni cild. Divody jsou rtizné — nejasné stanovené cile pfi tvorbé designu
projektu, jejich zména v pribéhu programu nebo pouziti nevhodnych indikétort
(stanovenych na zdkladé ocekavani donora). Problémem miZze byt i vyjadieni cild
vystupy namisto vysledky. V takovém ptipadé organizace méti vykonané aktivity, ne
vysledky jako je pocet zachranénych Zivot. Casto se také méi, kolik lidi obdrzi
humanitarni asistenci, ale uz se nezkouma, jaky dlouhodoby dopad méa humanitarni
pomoc na morbiditu nebo mortalitu. Zachrana lidskych zivotl je pro humanitarni praci

ustfednim tématem. Je paradoxem, Ze navzdory svému vyznamu se ucinnosti
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humanitarni akce nevénuje vice pozornosti. (Knox Clarke, Stoddard a Tuchel 2018, s.

181-198)
Efektivnost

Jednim z aktudlnich kli€ovych problémii v oblasti u¢innosti pomoci se ukazal
byt stale se zvétSujici schodek mezi potfebami a dostupnymi zdroji. Podle zpravy za
predchozi obdobi se nedostatky vazici se k efektivnosti pomoci vztahovaly predevsim
k omezenim v oblasti administrace. Ty se vSak podle nejnovéjsi zpravy nepodafilo
dostatecné napravit. Ackoli se v zdsad¢ neprokédzala neefektivnost systému jako celku,
existuje fada oblasti, ve kterych by se efektivnost méla zlepsit. Jednou z nich jsou
systémové prekazky, kvili kterych nékdy dochazi k overlappingu™ pomoci nebo
byrokracie pojici se s nutnosti podavat hlaSeni riznym donorim. Co se vSak dafilo, je
zvySovat efektivnost pomoci za vyuziti finan¢ni hotovosti. Behem hodnoceného obdobi
také vznikla iniciativa Grand Bargain — dohoda vice nez 30 donori a humanitarnich
organizaci o fad¢ praktickych zmén, které by mély napomoci dorucit vice prostiedkt

pfimo do rukou potiebnych. (Knox Clarke, Stoddard a Tuchel 2018, s. 201-211)

2.4.6 Koncept Value for Money (VFM)

Obecné lze fici, Ze v oblasti humanitarni prace existuje jen velmi malo literatury
zabyvajici se tim, jak U¢innost a efektivnost humanitarni pomoci méfit. Existuji vSak
snahy o néapravu. Na poli rozvojové spoluprdce v soucasné dob&¢ donoifi b&hem
rozhodovaciho procesu o alokaci svych prostfedkil ve stale vét§i mife pouZzivaji koncept
Value for Money. (Knox Clarke, Stoddard a Tuchel 2018, s. 203-205;
Baker et al. 2013, s. 20-21)

Tento koncept se uz delsi dobu pouziva v komercni sféfe, ale v poslednich
letech pronika 1 do sféry humanitarni. Divoda je vice, ale mezi ty hlavni patii potieba
vyjadfit nejen kolik finan¢nich prosttedkli bylo pouZito, ale pfedev§im c¢eho doséhly.
Organizace by mély byt schopny naplnit o¢ekavani darcti vidét praktickou hodnotu
svych penéz a za pouziti diikazl predvést skeptikiim a kritiklim, Ze humanitarni prace
ma smysl. (Jackson 2012, s. 1)

V roce 2013 vysla pod zastitou Sida studie zaméfena na vymezeni a aplikaci
konceptu Value for Money v oblasti humanitarni pomoci. Cilem studie, vychéazejici ze

spoluprace Sida a Mezinarodniho vyboru ¢erveného ktize, bylo definovat, co Value for

3% Doslova piekryvani, tedy duplikaci pomoci ze strany vice organizaci.
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Money znamend v kontextu humanitarni prace, rozvinout vhodné nastroje méieni
a ustalit terminologii tykajici se tohoto konceptu v kontextu humanitarni sféry.
Nejuvédomélejsi ohledné konceptu VFM jsou podle zpravy nevladni organizace
z Velké Britanie, coz muze souviset s faktem, ze britské Ministerstvo pro zahrani¢ni
rozvoj’' &asto vystihuje koncept VEM pomoci principu 4E (economy, efficiency,

effectiveness, equity). (Baker et al. 2013)

3 Anglicky Department for International Development (DFID).
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3 Prakticke vyuziti efektivniho altruismu

v humanitarni sfére

At uz clovék projevuje altruistické chovani zjakéhokoli divodu, faktem
zustava, ze v soucasné moderni spolecnosti ¢lovék velmi casto nema piimy socidlni
kontakt s potfebnymi. V tomto pfipad¢ pak nastupuji rzné charitativni a filantropické
organizace, piipadné socidlni stat, aby tuto propast piemostili. Lidé své altruistické
jednani obvykle sméfuji k tomu, k ¢emu sami tihnou nebo k ¢emu maji z rliznych
divodl blizko — vaZe se k jejich identit€¢ a k hodnotdm, se kterymi se ztotoZinuji.
Ptikladem mohou byt véfici lidé, ktefi nejCastéji daruji financni prostfedky prave
cirkevnim charitativnim organizacim. (Scott a Seglow 2007, s. 97-98)

Vzhledem k vySe uvedenému se v nasledujici casti této prace zaméfim na
moznou praktickou aplikaci principi efektivniho altruismu na nékteré vybrané oblasti,
které¢ se tykaji vprvé tad¢ laické vefejnosti ve vztahu k humanitarni a rozvojové
pomoci, avdruhé fadé odborné humanitarni komunity — pracovnikli z humanitarni
praxe, ktefi se problémy rozvojovych zemi ptimo zabyvaji v ramci své profese.

V posledni ¢asti této prace se zaméeiim na praktické disledky efektivniho
altruismu v humanitarnim kontextu, které miize mit pro laickou vefejnost i humanitarni

praxi.

3.1 Efektivni altruismus a verejnost v kontextu humanitarni

prace

Bierhoff (2002) rozliSuje mezi pomahajicim chovanim, prosocidlnim chovanim
veskeré formy mezilidské podpory — ity komercni, naptiklad zaméstnance zakaznické
podpory. Prosocidlni chovani oproti tomu zahrnuje uzsi formy jednani, které maji za cil
zlepsit situaci lidi, ktefi pomoc piijimaji, a ¢lovek, ktery pomoc poskytuje neplni pouze
své profesni zavazky. Motivy pro takové chovani mohou byt v kone¢ném disledku
nejen altruistické (tedy zcela nezistné), ale i Cisté egoistické — napiiklad otec, ktery svou
dceru nauci, jak pouzivat novy pocita¢, protoze jej neustidle obtéZuje vseteCnymi
otazkami. Altruismus je pak zvlastni formou prosocidlniho chovani, které se odviji

piredev§im od motivli charakterizovanych zaujetim urcité perspektivy vuci situaci
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piijemce pomoci a empatii. Altruismus klade diraz na potieby druhych, zajima se
o jejich blaho a hleda feseni jejich problému. Ilustraci altruistického chovani mtze byt
biblick¢é podobenstvi o dobrém Samaritdnovi z 10. kapitoly LukéaSova evangelia.
Samaritan je pohnut empatii vii¢i obé&ti loupezného piepadeni a udéla vse pro to, aby se
postaral o jeji zotaveni. (Bierhoff 2002, s. 9-10)

Bierhoff (2002) se rovnéZz zabyva riznymi motivy, které lidi pohéanéji
k prosocidlnimu chovani — mulze se jednat naptiiklad o empatii, vinu ¢i pocit
spolecenské odpovédnosti. At uz jsou ale motivy jednotlivych laikli se uritym
zpusobem podilet na humanitarni ¢i rozvojové pomoci jakékoli, na zakladé vySe
uvedeného je tuto pomoc mozné klasifikovat jako prosocialni chovéni. Podle motivii, na
zaklade kterych lidé pomahayji, je pak jeSt¢ mozné vymezit €isté altruistické chovani.

Nize popisu n¢kolik konkrétnich oblasti, ve kterych se prekryvaji svét
efektivniho altruismu, humanitdrni sféra a prosocidlni chovéni laické vetejnosti. Jde
zejména o oblast finan¢nich dari na humanitarni a rozvojové projekty, volba kariéry,

dobrovolnictvi a jiné formy aktivismu.
3.1.1 Finan¢ni prispévky humanitarnim a rozvojovym organizacim

Jak jiz bylo zminéno na zacéatku této prace, touha darovat ¢ast svych finan¢nich
prostiedkt dobro¢innym organizacim®®, které by je vyuzily co mozna nejefektivngji
a s co nejvetsim pozitivnim dopadem, stala u samotného zrodu filosofie efektivniho
altruismu. Zaméfeni na efektivnost intervenci dobroCinnych organizaci je jednim ze
stavebnich kament pfistupu efektivnich altruisti k feseni globalnich problémi jako je
extrémni chudoba nebo globalni zdravi.

Pokud se Clovék rozhodne darovat ¢ast svych financi na humanitarni nebo
rozvojovy projekt ¢i program, ktery se fidi klicovymi hodnotami efektivniho altruismu
(a mél by tedy byt dostate¢né efektivni), jednim z nejsnazSich zplisobli mize byt obratit
se na organizace zabyvajici se vyhodnocovanim a porovnavanim uc¢innosti intervenci
dobrocinnych organizaci. Jednou ztakovych organizaci je naptiklad GiveWell. Ta
zalala prostou otazkou ,,Kam by mél &lovek darovat? anyni sestavujici zebricek™

nejefektivngjSich dobrocinnych organizaci. GiveWell se zamétuje piedevSim na boj

32V této kapitole je nékdy pouzit zastieSujici termin ,,dobro¢inné organizace®, kam viak spadaji
viz kapitola 1.4.
33 Tento Zebiitek Ize najit na adrese https://www.givewell.org/charities/top-charities.
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s chudobou v rozvojovych zemich a jejich webovych strankdch lze najit podrobné
profily organizaci s t¢mi neju¢inné€j$imi intervencemi. (GiveWell 2018)

Dalsi elegantni a efektivni moznosti zapojeni se do boje se svétovou chudobou
muZe byt naptiklad poskytnuti finan¢niho pfispévku skrze Give Directly. Tato
organizace poskytuje jednorazové finan¢ni transfery lidem zijicim v extrémni chudobé
a nasledné monitoruje jejich vyuziti t€mito lidmi.

Kromé vyse zminéného komunita efektivnich altruistl doporucuje pti vybéru
organizace zvazit také vysledky Copenhagen Consensus® konaného v roce 2012, ktery
se zaméfoval na analyzu nakladl a pfinosi rlznych pfistupii v boji s nejvétsimi
globalnimi problémy. Panel experti sestavil seznam Sestnacti investic’ s nejvéts
ucinnosti a dopadem — na prvni pficce se objevilo podavani mikronutrientli za ic¢elem
boje proti podvyziveé a zlepSeni vzdélavani. Zda se tedy, ze boj s podvyzivou by mél byt
prioritou ¢islo jedna pro tvirce politik 1 filantropy. (Wiblin 2016; Copenhagen
Consensus 2012)

3.1.2 Volba kariéry

Hlavnim cilem organizace 80,000 Hours je poméhat lidem objevit povolani s co
nejveétsim altruistickym potencidlem a pozitivnim dopadem. V dobé sentimentalnich
motivacnich sloganli plisobi ustiedni heslo efektivnich altruistd pro volbu povolani
pomérné nepopuldrné: ,,Nendsledujte svou vasen“. Ta se totiz mlZze s Casem meénit,
muze se lisit od poptavky na pracovnim trhu a je mozné, Ze zkratka ani nebude nikomu
prospés$na. (Vinding 2018, s. 21)

Namisto nasledovani ,,hlasu svého srdce efektivni altruisté nabadaji k peclivé
analyze optimdlni profesni drahy. Je podle nich tfeba pamatovat na rtiznd obdarovani
a dispozice, které cloveék ma a do jisté miry predurcuji, ve kterych profesich je pro ng;
mozné se uplatnit. Dal$im aspektem, ktery efektivni altruisté predkladaji ke zvazeni, je
mira vnitfniho naplnéni, kterou €lovek ve svém povolani pocituje. Mohlo by totiz byt
obtizné zustat altruisticky motivovany, pokud clovéka prace nenapliuje — zaméstnani,
ve kterém je Clovék spokojeny, je udrziteln€j$i a pfindsi mensi riziko syndromu

vyhofeni — nehled¢ na to, Ze vtakovém zaméstndni je Clovek 1 Stastngjsi

3 Copenhagen Consensus je projekt zaméfeny na globélni rozvoj. Tento projekt spada pod
Copenhagen Consensus Center, americky think-tank, ktery fidi svétové zndmy ekonom Bjern Lomborg.

> Seznam je dostupny zde https:/www.copenhagenconsensus.com/copenhagen-consensus-
iii/outcome?fbclid=IWARO MRRFATmFV8HIgFN&jdDWw4IrTiS1jkPMxFwegAvTYDQeikSukTbeP7w
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a produktivnéjsi. Efektivni altruisté obecné doporucuji pojmout volbu kariéry jako
»hejlepsi prozatimni odhad®, u kterého existuje ptedpoklad, Ze se bude dale vyvijet.
(Vinding 2018, s. 21-22)

Pro identifikaci kariéry s co nejvétSim pozitivnim dopadem je mozné pouzit
jednoduchy ramec sestavajici ze dvou kliCovych faktori — bezprostfedni dopad

a budovani profesniho kapitalu. (Todd 2013)
Bezprostiedni dopad

Bezprostiedni dopad je charakterizovan nasobkem velikosti pfinosu, kterého
Cloveék v zaméstnani muze dosdhnout a efektivnosti zaméru organizace. Tuto skute¢nost
je mozné vyjadiit rovnici®® dopad = pFinos x efektivnost zaméru. P¥inos se vztahuje
k riznym mozZnostem ovliviiovat diileZité problémy. To je mozné napiiklad skrze:

e Vystoupeni na vefejnou platformu, tedy vyuziti svého spoleenského postaveni
k ovlivilovani a $ifeni dilezitych myslenek.

e Vytvareni sité kontaktli za uc¢elem Sifeni napadl nebo realizace projektii.

e Darovani finan¢nich prostiedki.

e Ovlivitovani rozpoctu v organizacich nebo vytvofeni nové organizace.

e Bezprostiedni ptinos vykonem samotné napln¢ prace.

Efektivnost zdméru se pak vztahuje k velikosti a feSitelnosti problému, na
kterém dana profese pracuje (viz kapitola 1.3.2 Zvazovani ocekavané hodnoty).
Povolani s efektivnim zadmérem je tedy takové povolani, které se vénuje problému,

ktery je dilezity a zaroven feSitelny. (Todd 2013)
Budovani profesniho kapitalu

Budovani profesniho kapitdlu souvisi s mirou, do jaké dana kariérni draha
umozni chopit se prilezitosti zabyvat se feSenim problému s velkym dopadem nékdy
v budoucnu. Vzhledem k tomu, Ze je velmi té¢zké odhadnout, cemu se Clovek bude
vénovat za 3-5 let, a ke skutecnosti, Ze mnoho profesi dosahuje svého vrcholu az za
ptiblizné€ 20 let, je velmi dllezité si ,,udrzet oteviené moznosti“. Jinymi slovy — jedna se
o celkovy profesni potencial, kterého clovék muze dosdhnout. Profesni kapital Ize
vystihnout pomoci nésledujicich aspekti:

e Sit’ socialnich kontakti — neziidka kdy se pracovni pfilezitost naskytne skrze

nekoho zndmého. Cim vice vlivnych lidi ¢lovék zna, tim vyssi jsou jeho Sance na

36V angliéting je rovnice vyjadiena takto: Impact = Contribution x Cause Effectiveness.
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ziskani pracovniho uplatnéni. Sit’ socidlnich kontaktd se také muze stat pfimym
zdrojem vlivu.

e Dovednosti — ty jsou jednim ze zakladnich ptfedpokladl pfijeti do zaméstnani a je
velmi zadouci je rozvijet.

e Polozky v zivotopise. Do né&kterych oborti je velmi obtizné proniknout bez

adekvatniho vzdélani nebo predchozich pracovnich zkusenosti. (Todd 2013)
Earning to give®’

Posledni zminku v této podkapitole o volbé kariéry zpohledu efektivnich
altruisti vénuji konceptu earning to give. Zpocatku mnoho efektivnich altruist tihlo
k ptesvédceni, ze jednim z nejefektivnéjSich zplsobt, jak pfispét k feseni svétovych
problému je volba takové kariéry, kterd je co mozna nejlépe finanéné ohodnocena,
anasledné¢ vénovat ¢ast svych pfijm0 organizacim, které tyto problémy fesi.
V soucasnosti se vSak predstavitel¢ efektivnich altruisti od této mysSlenky spise
odklanéji — MacAskill (2015) tvrdi, Ze earning to give pro vétSinu lidi pravdépodobné
v dlouhodobém méfitku nebude tou nejlepsi volbou, jak dosahnout co mozna nejvétsiho
pozitivniho dopadu.

MacAskill (2013, s. 280-281) pfipousti tfi namitky proti konceptu earning to
give. Prvni z nich je nebezpeci vyhoteni, které se mize objevit, pokud cloveék z vyse
uvedenych altruistickych motivii vykonava dobife ohodnocenou praci, kterd mu ale
z osobnich divodl jinak nevyhovuje. Druhou z nich je prosta skutecnost, ze nékteii lidé
nejsou schopni najit zaméstnani s vysokym ohodnocenim, i kdyz o to usiluji — lukrativni
nabidky se ¢asto vyskytuji v pomérné kompetitivnim segmentu trhu préace. Tteti riziko
se tyka spolecenského moralniho vlivu v prostfedi vysoce placenych pozic. Je velmi
pravdépodobné, ze ¢lovek pracujici na vysoké pozici se bude stykat s dalSimi vlivnymi,
bohatymi lidmi, jejichZ morélni perspektiva a hodnoty vSak mohou byt velmi odlisné od
téch altruistickych. V takovém pfipad¢ hrozi, Ze cloveék se v disledku jejich vlivu
jednoduse rozhodne nechavat si vydélané penize Cisté pro sebe. (MacAskill 2013, s.

280-281)

37 Cesky ,,vydélavat, abych mohl davat“. Pieklad vlastni.
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3.1.3 Dobrovolnictvi a jiné formy aktivismu

Dobrovolnictvi je dalSi z moznosti, jak se mlze Sirokd vefejnost zapojit do
feSeni humanitarnich a rozvojovych problémi. Z pohledu efektivniho altruismu se vSak
zda, ze vétsina prilezitosti k dobrovolnictvi neni pfili§ ucinnou formou pomoci. Problém
predstavuje predev§im mylna pfedstava, Ze naklady na praci dobrovolnikd jsou nulové.
Obvykle totiz musi byt vynalozeny znacné prostiedky na nabor dobrovolniki, jejich
koordinaci afizeni. DobroCinné organizace nicméné cCasto pocitaji stim, Ze
dobrovolnici budou sami pfispivat finan¢nimi dary anasledn¢ se rovnéz stanou
uc¢innymi fundraisery organizace — jejich zapojeni, nadSeni a osobni investice jsou totiZ
tou skutecnou ,,pfidanou hodnotou®, kterou ptinaseji. V takovém piipadé se zminéna
pocatecni investice do dobrovolnikt ,,vyplati“. (Farquhar 2012; Karnofsky 2008)

Pokud se ¢loveék piece jen rozhodne podilet se na feSeni svétovych problémt
formou dobrovolnictvi, efektivni altruisté doporucuji polozit si n€kolik otdzek, aby
dobrovolnické aktivity mély co nejvetsi dopad:

4) Je dand organizace nakladové efektivni? Mezi znaky takové organizace
patfi napiiklad to, Zze se podili na feSeni jednoho znejvaznégjSich
svétovych problémii. Vhodné je poohliZet se po transparentni organizaci,
kterd disponuje podrobnymi diikazy osvé nakladové efektivite.
Ditlezitym faktorem je také potfeba dalSich lidskych zdroji v této
organizaci.

5) Mohu nabidnout svou vysokou odbornou kvalifikaci? V nekterych
pfipadech je nejvhodnéjsi organizaci nabidnout svou odbornou
kvalifikaci. Mnoho dobro¢innych organizaci vynakladd znacnou cast
svych finan¢nich prostiedkli na najimani externich ucetnich nebo
pravniku.

6) Bude nejlepsi formou pomoci mé nadseni? Dobro¢inné organizace velmi
Casto potfebuji, aby onich nékdo fekl svym pratelim aznamym -
propagoval mezi nimi jeji ucel, zajmy a presvédcoval je o jeji dulezitosti.

7) Budu v organizaci snadno nahraditelny? Zasadou je snazit se vyhnout
takovému zplsobu pomoci, ktery by mohl vykonavat kdokoli a lépe —
dobrovolnictvi formou nekvalifikované pomoci miva obvykle velmi

maly dopad.
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8) Bude lepsi prispét formou financniho daru? V piipadech, kdy ma
odborné¢ kvalifikovany ¢lovék zaméstnani s pomérné vysokym
vydélkem, je na misté zvazit, zda nebude vétSim pifinosem pro
dobroc¢innou organizaci finan¢ni piispévek. Zustat v praci nékolik hodin
vykondavat praci dobrovolnika.

(Farquhar 2012)
3.2 Efektivni altruismus a odborna humanitarni komunita

Efektivni altruismus mé potencidl piesahu do humanitarni praxe predevSim
kvali dvéma tzce provazanym problémim — svétové chudobé a globalnimu zdravi.
Tyto problémy jsou prioritou jak pro efektivni altruisty, tak pro humanitarni (a
rozvojové) pracovniky. Prave na tuto oblast se zamétuje nésledujici ¢ast této prace.

Je ziejmé, Ze svétova chudoba a globalni zdravi spolu zce souvisi — ¢im vétsi
chudoba lidi, tim horsi je 1 jejich zdravi. Nékteré zdroje pouzité v této Casti prace hovoii
specificky o globalnim zdravi nebo o svétové chudobé, nicméné je tfeba mit na paméti,
ze tyto problémy obvykle neexistuji zcela oddélené. Nékteré z intervenci boje proti
chudobé se zamétuji na podporu zdravi, aby tito lidé mohli 1épe vyuzit sviij potencial
a uniknout z kruhu chudoby. A naopak, jiné intervence zamétené na socioekonomicky

rozvoj jedincil, maji ve svém kone¢ném duisledku pozitivni dopady i na jejich zdravi.
3.2.1 Humanitarni praxe pohledem efektivnich altruisti

Na zakladé¢ ramce, podle kterého efektivni altruisté posuzuji ocekdvanou
hodnotu feSeni problému (a tim ijeho zavaZnost), se globalni zdravi fadi mezi ty
s velkou naléhavosti. Neni tomu tak kvili aspektu zanedbanosti, protoze na fesSeni
téchto problémti spadajicich do humanitarni (a rozvojové) sféry pracuje doslova nékolik
set tisic lidi ana zahrani€ni pomoc jsou kazdorocné vynakladany desitky miliard
americkych dolard. Problémem jsou dva dalsi aspekty posuzovaciho ramce efektivnich
altruistl, a tim je velikost dopadu a feSitelnost.

Rozsah problému ilustruje zejména pocet lidi Zzijicich pod hranici extrémni
chudoby (stanovenou na 1,90 amerického dolaru na den), ktery v roce 2015 ¢inil 736
miliont osob. Globalnimu spole€enstvi se podatfilo dosdhnout znaéného pokroku od

roku 1990, kdy to bylo pfiblizn¢ o celou jednu miliardu lidi vice, nicméné v soucasnosti

36



pod hranici extrémni chudoby Zije stidle kazdy zhruba desaty Clovék na této planeté.

(The World Bank 2018, s. 2)

Pro hlubsi porozuméni aspektu feSitelnosti problému svétové chudoby

a globalniho zdravi je nutné se podivat na podstatu problému. Tim je skuteCnost, Ze

kazdorocné v rozvojovych zemich umira zhruba 10 miliont lidi na choroby, kterym lze

pomérné snadno predchazet nebo je lze 1éCit a alespon tak piedchdzet predCasnému

umrti. Jedna se zejména o malarii, HIV, tuberkuléozu nebo prijmova onemocnéni.

Desitky milionti dalSich lidi v rozvojovych zemich trpi podvyzivou a parazitarnimi

onemocnénimi, které maji vliv na jejich kognitivni 1 fyzické schopnosti a ¢ini je méné

schopnymi béznych ¢innosti, jako prace nebo chozeni do Skoly. Tato vySe zminéna

onemocnéni jsou lé¢itelnd pomoci nédkladové efektivnich intervenci:

Malarii lze pfedejit pomoci siti proti moskytiim napusténych insekticidem. Ptitom
v roce 2015 maldrie zabila 438 tisic lidi. Nékteré odhady hovofi o tom, ze mohla
zabit aZ polovinu lidi, kteti kdy na zemi zili. (GWWC 2018; WHO 2015)
Tuberkuldéza je pomérn€ dobife Ilécitelnd antibiotiky. Svétovd zdravotnicka
organizace odhaduje, ze v roce 2014 onemocnélo tuberkul6zou na 9,6 milionu lidi.
37 % ptipadil vSak ani neni diagnostikovanych. (WHO 2015)

Prijmovym onemocnénim lze pfedchdzet zlepSenim sanitace a hygieny. Alarmujici
je skutecnost, ze 1 ze 3 lidi na svét¢ nema piistup k bezpecnému zdroji pitné vody.
(WHO 2019)

Léky proti parazitim jsou velmi levné.

Mnoha dal§im onemocnénim (jako napiiklad zaSkrtu nebo cernému kasli) lze
pfedchazet pomoci oCkovéani. V roce 2017 bylo proti témto nemocem ockovano
85 % viech d&ti. (WHO™ 2018)

Lidé s HIV, ktefi podstupuji terapii, se dozivaji témét stejného véku jako lidé bez
HIV.

(Wiblin 2016)

3.2.2 Kariéra v humanitarnim sektoru

Organizace 80,000 Hours se zabyva také kariérnim poradenstvim. Sestavuje

rovnéz zebiicky vhodnych (efektivnich) organizaci pro hledani pracovnich pozic

¥ World Health Organization — Svétové zdravotnické organizace.
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v ramci jednotlivych sektorti — jednim z nich je i oblast svétové chudoby a globalniho
zdravi®’.

Podle efektivnich altruistl jsou nejzddanéjSimi dovednostmi s potencialem
nejvétsiho pozitivniho dopadu v humanitarnim sektoru tyto nasledujici:

e Dovednosti v oblasti fundraisingu, zejména co se tyka vétSich finan¢nich objemd.

e Praktické zkuSenosti v oblasti logistiky.

e Dovednosti v oblasti socidlniho podnikani.

e Rozvojovi ekonomové, vyzkumnici v oblasti nakladové efektivity, statistici,
odbornici na §ifeni nemoci.

(Wiblin 2016)

Velka cast aktér humanitarni arozvojové pomoci spadd pod kategorii
neziskovych organizaci. Ackoli efektivni altruisté obecné nepovazuji praci
v neziskovém sektoru za kariérni drahu s pfili§ velkym pozitivnim dopadem — zejména
proto, ze velkd Cast znich se nevénuje nejnaléhavéjSim svétovym problémim —
v nékterych piipadech velky pozitivni dopad je mozny. Kritérium naléhavého svétového
problému je v piipadé globalni chudoby a zdravi splnéno, existuji vSak i dalsi kritéria,
ktera by mél ¢loveék uvazujici o praci v této sfétre zvazit:

e Zakladnim ptedpokladem je dobry program organizace zaloZzeny na néakladové
efektivité¢ (pfikladem dobré praxe muze byt distribuce siti proti moskytim
napusténych insekticidem40).

e Organizace ma nastaveny model ristu, planuje se rozsSifovat a usiluje o jesté vétsi
dopad v budoucnosti.

e Organizace ma kvalitni personalni obsazeni a vedeni.

e Kapacita pfijimat nové zaméstnance. Pokud ma organizace motivované pracovniky,
ale chybi ji finan¢ni prostiedky, je velmi pravdépodobné, ze tito pracovnici
nebudou schopni kvili finanénim limitim dosahnout velkého pozitivniho dopadu.
V takovém piipad¢ je vyhodnéj$i nabidnout své schopnosti organizaci, kterd je
dobfte financovana, ale chybi ji pracovnici.

e Klicové je najit organizaci, kterd potfebuje urCité specifické dovednosti, které

pracovnik miize nabidnout.

39 Zebticek Ize najit na adrese
https://wiki.80000hours.org/index.php/Places we_sometimes recommend people_apply to work#Devel
opment_and_global_health.

* Nakladovou efektivitu této konkrétni intervence popisuje GiveWell zde
https://www.givewell.org/international/technical/programs/insecticide-treated-nets.
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(Duda 2017)

Z pohledu efektivniho altruismu mutze hrat dilezitou Glohu také spokojenost se
v zaméstnani — a v koneéném dusledku tedy i pozitivni dopad — jsou moznost d¢lat
néco, v ¢em je Clovék dobry a de€lat néco, co urCitym zplsobem pomaha ostatnim.
(Duda 2017) Prizkum provedeny organizaci Brookings (2002) doklada, Ze pracovnici
neziskového sektoru patii mezi ty nejspokojenéjsi.

V ptipadé¢ vybéru kariéry sco moznd nejveétSsim pozitivnim dopadem
v neziskovém sektoru — konkrétné¢ na poli mezinarodniho rozvoje — muze byt podle
efektivnich altruisti vhodnou volbou 1izalozeni vlastni neziskové organizace.
(Todd 2014) Inspiraci lze ¢erpat naptiklad z vyzkumného a Skoliciho programu Charity
Entrepreneurship, ktery si klade za cil podporovat vznik dobro¢innych organizaci
s velkym pozitivnim dopadem. Na webovych strankdch tohoto programu lze najit
napiiklad i napady*' konkrétnich intervenci, které jsou zalozené na dikazech, nakladové
efektivni, a maji velky potencialni pfinos v oblasti boje se svétovou chudobou, ale zatim
se jim nevénuje dostatecné mnozstvi organizaci — je tedy zadouci takové organizace

zakladat.
3.2.3 Potreba systémovych zmén

V soucasné dobé¢ je potieba systémovych zmén v humanitarni a rozvojové sfére
snad vétsi nez kdykoli dfive. Na tuto skute¢nost poukazuje zejména vyvoj humanitarni
pomoci od charitativné filantropického modelu smérem k lidskopravnimu pftistupu.
Humanitarni organizace se stale vice zaméfuji na advokacii a ovlivilovani politik na
vysSich strukturdch neZ téch lokalnich. Je zcela ziejmé, Ze globalniho rozvoje lze
dosahnout pouze globalni spolupraci.

Ve vyse uvedeném piistupu se opét prolind humanitarni sféra s filosofii
efektivniho altruismu. Efektivni altruisté véti, Ze existuji tfi zdsadni oblasti, jejichz
rozvoj napomuze socialné¢ motivovanym aktérim vyznamné zvysit svilj dopad: vyzkum
v oblasti globalnich priorit, Sifeni myslenek efektivniho altruismu a zlepSovani
instituciondlniho rozhodovani. Vyznam vyzkumu v oblasti globalnich priorit byl

zminén v prvni kapitole této prace. Proto nyni kratce zminim dvé zbylé oblasti.

*! Tyto napady konkrétnich intervenci lze najit zde:
http://www.charityentrepreneurship.com/charity-ideas.html.
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SiFeni my§lenek efektivniho altruismu

Jak bylo zminéno ve druhé kapitole, ne vSechny programy zamétené na feSeni
socialnich problémi jsou ucinné. Je mozné fici, Ze téch skutecné ucinnych programi je
velmi malo, a pouze zlomek programii zabyvajicich se socidlnim rozvojem je zalozen
na ditkazech a zachovava si analyticky ptistup.

Sifenim myslenek efektivniho altruismu lze docilit znasobeni pozitivniho
dopadu organizaci usilujicich o socialni zmény, a to zavadénim principt, které eliminuji

neefektivni zplisoby pomoci. (Duda 2017)
ZlepSovani institucionalniho rozhodovani

Humanitarni pracovnici usiluji oto, aby byl tento svét lepSim mistem.
Rozhodnuti, kterd do zna¢né miry ovliviiuji podobu tohoto svéta, jsou vSak Casto ¢inéna
z vys$$ich mist. Proto ma advokacie a apel na vyssi struktury obecné v humanitarni praci
tak dtleZit¢ misto. Efektivni altruisté rovnéZ navrhuji prosazovani principti lepSiho

rozhodovani na urovni vlad a organizaci za klicovou oblast. (Whittlestone 2017)
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Z.aveér

Tato prace se zabyvala efektivnim altruismem a jeho praktickymi disledky
v kontextu humanitarni prace. Cilem této prace bylo pifedstavit efektivni altruismus
a predlozit myslenky tykajici se jeho potencialniho pfinosu pro humanitarni oblast.

Prvni kapitola této prace se zabyvala efektivnim altruismem jako otevienou
otazkou. Ta spociva ve hleddni zplsobl, jak je mozné vykonat co nejvice dobra
s pouzitim dostupnych prostiedkli. V této Casti byla pfedstavena historie efektivniho
altruismu, kli¢ové principy a hodnoty, od kterych se odviji, a jeho mozna role v feSeni
nejnaléhavéjsich globalnich problému.

Druhéd kapitola této prace se zaméfila na fungovani humanitarniho systému.
Struéné¢ zde byly popsany nékteré jeho piinosy islabé stranky. Byla zminéna
problematika méfeni uc¢innosti a efektivity humanitarni pomoci a piedstaven koncept
value for money, ktery se v humanitarni sféie stale asteji pouziva.

Tteti kapitola této prace se zaméfila na praktické dasledky efektivniho altruismu
pro laickou vetejnost v kontextu humanitarni pomoci, ale i humanitarni komunitu jako
takovou.

Potencial efektivniho altruismu spatiuji v kontextu humanitarni prace piredevsim
v oblasti volby konkrétniho pracovniho uplatnéni. Mize zajemciim nabidnout voditka
pro rozpoznani pracovni drédhy s nejvétSim moznym pozitivnim dopadem, piipadné
pomoci identifikovat oblasti aformy nejuZitecnéjSich intervenci vyuzitelnych
v humanitarni a rozvojové praxi. V souvislosti s tim se domnivam, Ze by mohlo byt
velmi uzite€né seznamit s principy efektivniho altruismu studenty oborti zabyvajici se
mezinarodni socidlni a humanitarni praci. Prace muze také poslouzit jako zdroj
inspirace pro dals§i vyzkum v oblasti efektivity nejen humanitarni pomoci, ale

1 poméhajicich profesi obecné.
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Seznam pouzitych zkratek

AIDS

ALNAP

CEA
CHS
DFID

GPI
GWWC
HIV
LRRD
MVCR
OCHA

OSN
RCT
SDGs
Sida
UNDP
UNHCR

UNICEF

VFM
WEFP
WB
WHO

Acquired Immuno-Deficiency Syndrome (Syndrom ziskaného selhani
imunity)

Active Learning Network for Accountability and Performance in
Humanitarian Action

Centre for Effective Altruism

Core Humanitarian Standard

Department for International Development (britské Ministerstvo pro
zahrani¢ni rozvoj)

Global Priorities Institute

Giving What We Can

Human Immunodeficiency Virus

Linking Relief, Rehabilitation and Development

Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Organization for coordination of humanitarian affairs (Ufad pro
koordinaci humanitarnich zalezitosti)

Organizace spojenych narodi

Randomized Controlled Trials

Sustainable Development Goals (Cile udrzitelného rozvoje)

Swedish international development cooperation agency

United Nations Development Programme (Rozvojovy program OSN)
The Office of the United Nations High Commissioner for Refugees
(Utad vysokého komisaie OSN pro uprchliky)

United Nations International Childern's Emergency Fund (Détsky fond
Organizace spojenych narodl)

Value for Money

World Food Programme (Svétovy potravinovy program)

World Bank (Svétova banka)

World Health Organization (Svétova zdravotnicka organizace)
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