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Aktiviza ¢éni faktory a mzdovy systém podniku

Factors of activation and wage system of business

Souhrn

Diplomova prace hodnoti aktiviziai faktory a mzdovy systém ve vybraném
podniku. Zvolenym podnikem je spéfeost s rdenim omezenym Saint-Gobain Sekurit
CR, ktera se specializuje na vyrobu laminovanyctpegmstnich automobilovych skel.

V prvni ¢asti prace jsou uvedena teoretickd vychodiska agji@d z odborné
literatury a zakonnych norem. Je zde popsana mzpgi éunkce, dale mzdové formy
a piplatky. DalSi d¢ kapitoly se ¥nuji mzdovému systému a motivaci pracownik
Posledni kapitola teoretickéasti, motivace pracovnik v sol& zahrnuje psobeni

aktivizatnich faktoti v podniku a zagstnanecké vyhody.

V praktické ¢asti je nejprve fedstavena vybrana spdimst. Je zde uveden profil
spole&nosti a organizai struktura. Pozornost je dalénovana vyrob& ekonomickym
podminkadm podniku. Dale jsou zde uvedeny vnitroflaxieé dokumenty, které souviseji
s odneénovanim, pouzivané formy mzdy a aktivimad faktory misobici v podniku.
DuleZitou sowésti prace je dotaznikové &eti zandiené na spokojenost zastnand
se socialnim a moti¥aim programem a pracovnimi podminkami. V&éawpraktickécasti
je dotaznik vyhodnocen a jsou zde uvedeny naviseni a op&tni vyplyvajici

z vysledKi Seteni.

Summary

This diploma thesis evaluates on factors of adtwaand wage system in chosen
company. The chosen company is a limited liabliggnpany Saint-Gobain Sekurit CR,
which specializes in the production of laminatefé¢gaautomotive glass.



In the first part of this work there are presentegbretical bases, based on special
literature and legal standards. There is descréb@tge and its functions, payroll forms
and further charges. The next two chapters dedi e wage system and employee
motivation. The last chapter of this part callece temployee motivation includes

the influence of factors of activation in the compand employee benefits.

In the practical part there is introduced the chosempany at first. There
is presented a company profile and organizatiotrattre. Attention is also paid to the
economic conditions of production of this compaiifiere are also introduced internal
documents relating to reward system, payroll foand factors of activation influencing
the company. The important part of this work is wvey focusing on employee
satisfaction with their social and motivational gram and working conditions. At the end
of this practical part there is evaluation of thigvey including proposes a solutions and

measures arising from it.

Kli¢ova slova: podnik, mzdovy systém, motivace, aktivimé faktory, formy mezd,

pracovni pémzangstnanec, mzda

Keywords: business, wage system, motivation, factors ofvatiin, wage forms,

employment, employee, wage
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1 Uvod

VSichni lidé, ktéi pracuji, si za svoji odvedenou praci zaslouzehi&u odnénu.
Diive, hlavig na venko¥, prevazovalo spiSe odifiovani ve fornd nepewzitého plreni
(naturalni mzdy). Lidé pracujici v zeédglstvi si donti ¢asto ginaSeli nap. obili, mléko,
maso.Cim vice se spot@ost rozvijela, tim vice se do gedi dostavalo pkmi perzité.
V dnesni moderni deéb kdy vladnou s&tu penize, je finami odnena pro zamsstnance
nejprijatelngjSi. S vydtlanymi perzi mohou nakladat podle vlastni petty (zaplati najem,
nakoupi potraviny a obteni, nebo je daji stranou na hatdsy). A pra¥ vidina odnény
je velmic¢asto tim, co zagstnance motivuje k jejich vykonu.

Kazdy zanmdstnavatel by si & uvédomit, Ze jednim z nefdezitéjSich nastraj,
jak si ve firme udrzet kvalitni a schopné zastnance, je vyplacet jim za d@bvykonanou
praci adekvatni mzdu. Pokud budou pracovnici seomzpokojeni, jestto spolénosti
nezarduje, Ze o své kvalifikované pracovni sily ngm gijit. A proto existuji i dalSi
moznosti, jak zagstnance feswdcit, aby v daném podnikuustali. Jedna seipdevsim
0 zanmgstnanecké vyhody, které zastnavatel svym pracovnikn poskytuje navic ke mzd
(nap. finanni prispsvky, sluZzebni automobil, mobilni telefoti notebook, pispivek

na penzijni poji&ni, dopravu a dovolenou).

Chce-li byt firma usggna a mit spokojené zé&stnance, a by klast paicny
diraz na socialni a motigai program. Vhod& zvolené motivani prvky vedou
zanestnance k nejlepSim vykém, pracovnici pracuji s vysokym nasazenim a jgpicite
se stava produktisi. Produktivita nize byt v podniku zvySovana radin existenci
aktivizatnich faktofi, které donucuji pracovniky k vykonu. Na zsmtmance mohou
pusobit faktory existetni, strachu, hmotné zainteresovanosti, moralnihenmg,

seberealizace a radosti z prace.
Zpusob odngnovani se v jednotlivych firmach ine lisit. Ri tvorbé mzdového

systému v8ak musi vSechny spolesti respektovat platné &m pravnich norem,

predevsim zakonik préace,ifeeni viady a&adu dalSich pravnichrgdpisi.
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2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace jeanalyzovat mzdovy systém a motimd program
ve spolénosti Saint-Gobain SekurtR a dale o¥fit miru vlivu pouzitych aktivizanich
faktori na zamdstnance. Vybrand spdieost se zawiuje na vyrobu laminovanych

bezpé&nostnich automobilovych skel a sidli vildwicich.

Teoretickacast diplomové prace byla zpracovana na zaklsididia a analyzy
odbornych publikaci, které jsou uvedeny na kondcprv seznamu pouzitych zdroj
Podklady pro praktickowast prace byly ziskany z internich dokuniespol&nosti,
z oficialnich internetovych stranek spéiesti a vybranych jazykovych Skol, rasin
uvedenych v seznamu pouzitych zéroRada informaci byla ziskanati pkonzultacich
prostednictvim rozhovoru s pracovniky personélnihodetd podniku. Dlezita data byla
zjiStena ¥ kvantitativnim vyzkumu. Jako néstroj byl zvolentaznik, jehoz cilem bylo
zZjistit, jak jsou zamdstnanci spokojeni se socialnim a motiven programem a pracovnimi
podminkami. Vysledky vyzkumu byly interpretovanynpaci tabulek, grdf a slovniho

zhodnoceni.

Dotaznik se skladal zeitéasti. V prvnic¢asti respondenti hodnotili spokojenost
se socialnim a motivaim programem, v druh&sti byly hodnoceny pracovni podminky.
V prvnich dvoucastech mli zaméstnanci za ukol zaSkrtnout vzdy jen jednu nabizenou
variantu. Kizkem oznaili, jaky vyznam pro 8§ maji jednotlivé hodnocené polozky. Byly
stanoveny d¥ hodnotici Skaly:

» pro slozky socialniho a motistaiho programu

1 — vynikajici, 2 — dobry, 3 — pro & nevyznamny, 4 — zcela zbytay

e pro pracovni podminky

1 — vynikajici, 2 — velmi dobry, 3 — odpovidajici4 — dostaté€ny, 5 nedostatény

Treti ¢ast edstavovala prostor pro vyjghi nazol pracovnik. Zamgstnanci

zde mohli uvést, co dalSiho by v socialnim a mdti@a programu uvitali.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Mzda

Podle zékoniku prace (ZP) jsou za mzdu povazovén&pa plreni nebo plgni
neperzité hodnoty (naturdlni mzda), kterd jsou poskytdvazangstnavatelem
zanestnanci za praci. Mzda se poskytuje podle jejiigdei, odpo¥dnosti a namahavosti,
podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni wyiasti a dosahovanych pracovnich
vysledki (8 109 odst. 2 a 4 ZP). Dale ze zakoniku pracéyvgp ze za mzdu se nepovazuji
plnéni poskytovana v souvislosti se z&gmavanim, zejména nahrady mzdy, odstupné,
cestovni nahrady, vynosy z kapitalovych podijakcii) nebo obligaci a odna

za pracovni pohotovost.

Mzda mize byt sjednana nebodena a to vzdy piseminpied vykonem préce,
za kterou tato mzda nalezi. Sjednat ji lze v pracokolektivni ¢i jiné smlouw
(nag. manazerské) a &t ve vnittnim mzdovém fedpise nebo mzdovym vyirem
(Kahle, 2004).

Mzda zanistnanci pipada alesp ve vySi a za podminek stanovenych zakonikem
prace. Zakonik prace (8 111 ZP) stanovuje, ze medani byt nizSi nez minimalni mzda.
Pokud by v pracovni smlogvbyla sjednana nizSi mzda, nez ktef&slpSi zamistnanci
podle kolektivni smlouvyi podle ZP, je tatatast pracovni smlouvy neplatna (Kahle,
2004).

Miniméalni mzda

Zakonik prace definuje minimalni mzdu jako nejnipgipustnou vysi odminy
za praci vykonavanou v pracaigravnim vztahu, kterym se rozumi pracovni pom
a pravni vztahy zalozené dohodami o pracich korfamfigno pracovni posr. Vyse
minimalni mzdy je stanovena vladnimiizenim. Pokud mzda nedosahne minimalni mzdy,
ma zamistnavatel povinnost zafstnanci poskytnout doplatek ke nézgehoz vyse je dana
rozdilem mezi mzdou dosazenou v kalénétd mesici a gisluSnou minimalni gsicni

mzdou. Pro tentod@l se do mzdy nezahrnuje mzda za praesjas, ffiplatek za praci
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ve svatek, za nmi praci, za praci ve ztizeném pracovnim gamtita za praci v sobotu
anedli (8 3a8111 ZP).

Minimalni mzda byla \Ceské republice zavedena v roce 1991.iMedku fistu
cen i Zivotniho minima se jiz patnactkrat od sv&avedeni zmnila, jak naznéuje

nasledujici tabulka 1.

Tabulka 1 - Vyvoj minimalni mzdy

Rok Ké/mésic Ké/den

1991 2 000 10,80

1992 — 1995 2 200 12,00
1996 — 1997 2500 13,60
1998 2 650 14,80
1999 (leden) 3250 18,00
1999 €ervenec) 3 600 20,00
2000 (leden) 4 000 22,30
2000 ¢ervenec) 4 500 25,00
2001 5000 30,00
2002 5700 33,90
2003 6 200 36,90
2004 6 700 39,60
2005 7185 42,50
2006 (leden) 7 570 44,70
2006 ¢ervenec) 7 955 48,10
2007 - 2012 8 000 48,10

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnicl¥ai; vlastni zpracovani

Pfi svém zavedeni v roce 198Mila minimalni mzda 2 000 Kza n#sic. V roce
1992 se zvySila na 2 200¢Kza nesic a na stejné vysi se drzela da§iroky. Dale
se minimalni mzda kazdanee zvySovala a v &kterych letech dokonce i dvakrat do roka
(1999, 2000, 2006). Posledni uprava této mzdowimglucinna od 1. 1. 2007 stanovila

vySi minimalni mzdy na 8 000&Kza nesic a tato vySe je platna i pro rok 2012.
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Zaruéend mzda

Zarwenou mzdou se rozumi mzda, na kterou &inanci vzniklo pravo podle
zakoniku prace, smlouvy, vihiiho gedpisu, mzdového vygnu nebo platoveho vyaénu.
NejnizSi urové zarwené mzdy a podminky pro jeji poskytovanéiwlada naizenim,

a to za podminky, Ze nesmi byt nizSi géstka zakladni sazby minimalni mzdy. Pokud
nedosahne mzda bez mzdy za zakorifydgiky pislusné nejnizsi arowzarwené mzdy,
je zangstnavatel povinen poskytnout z&simanci doplatek (8§ 112 odst. 1,2 a 3 ZP).

3.2 Funkce mzdy

V mikroekonomickém i makroekonomickém rogmm méa mzdait zakladni funkce:

» Smérovaci (alokaéni) funkci
Podstatou této funkce je, Ze mzda vyviji tlak naywopracovnich sil tim sénem,
kde je mzdova uUrove nejvyssi. Pedstavuje tedy snahu o co nejvyh&8n podminky

prodeje pracovni sily pracovnikem (Kleibl, akova, Huttlova, 1994).

* Vyrovnavaci funkci
Vyrovnavaci funkce spdva vtom, zZe stanovenim ceny prace (mzdy v souladu
s pongérem nabidky a poptavky) se v danéawsovém Useku vyrovna vztah mezi nimi.
Vytvofena cena je cenou rovnovahy pro teddsovy Usek a dany segment trhu préace.
Podle své vySe determinuje dalSi procesyingmwhyby pracovnich siki omezeni
zamestnanosti atd. (Kleibl, Du@kova, Hittlova, 1994).

» Selektivni funkci

Selektivni funkce je spojena stim, Ze Gnpwveezd ma vliv na vyrobni naklady
na vyrobu. Zaréstnavatel musi byt schopen zuzitkovat (,zhodnotighto nakladovy
faktor v kvalig¢ vyroby takovym zpisobem, aby dosahl zisku. Vipac, Ze se toto
podniku nepodd, jako vyrobce odpadne ze s&i#, protoze ma na trhu komparativni
nevyhodu vysokych naklad Mzda proto fisobi jako selektivni faktor, ktery réeni
vyrobce na ty, k¢ mzdové naklady zhodnoti, a na ty,ikiee soutze odpadnou (Kleibl,
Dvorakova, Hittlova, 1994).

14



Rosochatecka (2009) uvéadi, Ze z podnikového hladki mzda nakladovou,

piijmovou, socialni a pobidkovou funkci.

* Nakladové funkce
Nakladova funkce je spojena stim, Ze mzdedgtavujecast vlastnich naklad
v podolg pracovnich naklad Redukce pracovnich nakiacha jednotku vyprodukované
vyroby, ktera je dsledkem zwtSujici se produktivity prace, umiadie nabyvat vice zdroj
pro rozaélovani podle prace (Rosochatecka, 2009).

* Prijmové funkce
Prijmova funkce sp@iva v tom, Ze mzda je hlavnim zdrojertijma pracujiciho

obyvatelstva (Rosochatecka, 2009).

» Socialni funkce
Socialni funkce mzdy znamend, Ze mzda ma vliv rikery spoléensky Zivot.

Dale ovliviiuje rozvoj vyrobnich a mezilidskych vztafRosochatecka, 2009).

» Pobidkova funkce
Pobidkova funkce se poji s utedim hmotného zajmu na tom, aby vynaloZena
prace byla efektivni a na samotném ziskavani prdacbvdichodi. Vede k ¥tSimu
vykonu (Rosochateckd, 2009).

3.3 Mzdové formy

Mzdové formy maji za ukol mzdéwhodnotit vysledkyinnosti zandstnance, jeho
vykon s ohledem na jeho pracovni chovani a schapridgdovych forem existuje cela
fada a mnohdy jsou vyuZzivany v ngnéjSich kombinacich, coz s sebotindSi moznost
zachovani ufitych vyhod plynoucich z jednotlivych mzdovych foreg(Koubek, 2001).
Formy mzdy nejsou stanoveny ani definovany obexévaznym mzdovym ipdpisem.
Jsou sjednavany v pracovni nebo kolektivni smipuaventudld se uti ve vnitnim
mzdovém pedpise (Kahle, 2004).
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Casova mzda

Jedna se o0 mzdu zacitou jednotkucéasu, tj. hodinu, den, tyden,ésic nebo rok.
Jednotka pracovni doby hodina sedtSinou vyskytuje u é&nickych profesi.
Administrativni, technické a vedouci funkce jsouojspy zpravidla s gsicem
jako jednotkou pracovni doby a rok je typicky praholovéiidici funkce. Je poskytovana
za skuténé odpracovanou dobu a nezdavisi na pracovnim vykdtieib], Dvoiradkova,
Huttlova, 1994). Tato forma mzdy nerili motivaini, jelikoZ neni zohledim odvedeny
pracovni vykon, ale odpracovanyas. Ri nedostaténé kontrole nZe dochazet

ke snizovani produktivity prace (Rosochatecka, 2009

Ukolova mzda

e

(Rosochatecka, 2009). Jedna se o mzdu zavislouvedeném pracovnim vykonu, ktery
maze byt néteny nap. mnozstvim vyrobik, Gkoli, sluzeb. Ukolova mzda se upiaje
na pracovistich, kde je¢i8i zajem o mnoZzstvi vykonané prace. U této mzdyegbytne
dopredu utit hospodara technologicky postup, pracovni postup a normy ighyt prace
(Kleibl, Dvorakova, Hiittlova, 1994).

Podilova (provizni) mzda

Provizni mzda je wena pimym podilem (%) pracovnika nebo celé pracovni
skupiny na vysledcich prace vyjédych v pedzich, tzn. nafiklad na trzbach, obratu,
vykonech ¢i zisku. Podilovou mzdou jsou oditovani nap. pracovnici vykonavajici
obchodni¢innosti nebo pracovnicitgobici v oblasti sluzeb (Kleibl, Dyé@kova, Hittlova,
1994). Tuto formu mzdy lze oztia za nestabilni, protoZze ime byt v jednotlivych
mesicich rozdilna. Jakoriilad je mozné uveést personalistky v personalnigénturach.
Maji stanoveny zaklad a Kmu se pipocitava provize za umigté uchazée. Podminkou
pro ziskani provize je, Ze uchdze dané praci &stal i po zkuSebni déb Mzda

personalistky se tak e v jednotlivych nasicich liSit.

Smluvni mzda

Jednd se 0 mzdu za ulozeny Gkol. Ukol musi $pdlefijmout zaméstnavatel

i zamestnanec (Kleibl, Dviakova, Hiuttlova, 1994). Pracovnik se zavazuje, Ze

16



za dohodnutou dobu odvedecity vysledek a zawstnavatel se zavazuje vyplacet
mu za to smluvéidohodnutou mzdu (Rosochatecka, 2009).

Programova mzda

Programova mzda je pevnhd mzda zaipirpevié vymezeného pracovniho ukolu
(programu) zadaného skupirpracovnik s u€enym casem provedeni. Je poskytovana
za zWtovaci obdobi. Pokud je dodrzeno mnoZstvi a kvaghtagramu, nalez€lenim
skupiny dohodnuta mzda. VySSi neekavany vysledek je nezadouci a neni vedmajak
zvyhodrén. Fi nedodrZzeni mnoZstvi se ide dohodnuta mzda snizit az o 14 %,

pii nedosaZeni kvality aZz o 6 %. (Kleibl, Draova, Huttlova, 1994).

Proménlivé slozky mzdy — jednorazova mzdova zvyhodimi

Zamestnavatel mze zangstnanci ke mzél poskytnout dalsi jednorazova mzdova
zvyhodreni. Principy jejich uplaténi jsou zahrnuty v kolektivni nebo pracovni smi&uv
Mezi pronenlivé slozky mzdy seradi: gratifikace, prémie, odmy za r@&ni &etni
uzawrku, mimaadné vyplaty, tantiémy atast na vysledku (Kleibl, Dwdkova, Hlttlov4,
1994). Pohyblivé slozky mzdy jsou vyznamnym nastroj zvySovani hmotné

zainteresovanosti na vysledcich produkce (Rosockat2009).

Gratifikace jsou typické tim, Ze se vyplaci jakdigpvek k ukité prilezitosti,
jako dodaténa odména za uznani za vykonanou praci. Maji pambvat k zachovani
vérnosti spolénosti a ke stabilizaci nastavajiciho pracovnihoongk Gratifikace se fize
vyplacet bd’ jako pevnacastka nebo jako tité procento z rsicniho nebo réniho
vydélku. NejobvyklejSimi formami jsou vakai gratifikace, jubilejni gratifikace

a gratifikace na dovolenou (Kleibl, Dkakova, Huttlova, 1994).

Prémie jsou nejzngjSi formou pohyblivé mzdy a v mzdové praxi maji ivel
dlouhou tradici. Byvaji poskytovany k dané farmékladni mzdy (tarifntasova mzda
nebo Ukolova mzda), ale ¢kterych gipadech mohou byt poskytovany v pravidelnych
intervalech, a to v podébprémiové mzdyMezi nefastjSi druhy prémii pat: prémie

za dosazeny vykon, prémie za kvalitu, prémie zaomysgmaterial, suroviny, energie),
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prémie za vyuziti vyrobnich kapacit, cilové (termid) prémie za spémi terminu
(nap. stavby, montaze) a protitrazové prémie (Kleibdpiadkova, Huttlova, 1994).

Odnény za r@ni Ucetni uzaerku jsou podilem zagstnan@ na zisku podniku,
zavoduci jiného vnitropodnikového uUtvaru vudledku zako®eni hospod&kého roku.
Podil nebere ohled na osobnfinms pracovniho vykonu jednotlivého pracovnika.
Pt rozcklovani na jednotlivce lze zohlednit krom zavislost zisku také nap délku

pracovniho porru, v&k nebo rodinny stav (Kleibl, Dwékova, Huttlova, 1994).

Pod mimafadné vyplaty Ize shrnout veSkeré p&mi davky poskytnuté
zantstnavatelem za#éstnanci jako nadstavbova zvyhedih plynouci z pracovniho
poneru vedle mzdy za praci. Jde tap prevzeti uhrady vydéjna vzalani nebo hrazeni
nékladi spojenych sigsthovanim ze sluzebnichidodi (Kleibl, Dvorakova, Huttlova,
1994).

Jako tantiémy jsou oznaovany zvlastni formy odémy za r@ni etni zaérku
pro fidici pracovniky (nap ¢leny predstavenstva a dozdrrady akciové spotmosti).
Cilem této formy odmrmovani je pod#covat kvySSimu vykonu, vytvid spojeni
podnikovych a osobnich zajma stimulace podnikatelského mysleni (Kleibl, BAl®va,
Hattlova, 1994).

Pokud se zawstnanci podileji na podnikovém vysledku, je tenmata upraven
dobrovolnou smlouvou mezi za&stnancem nebo orgadnem zastupujicim &inance
a jejich zanistnavatelemU¢ast na vysledkwznauje dodaténé zvyhodni poskytované
ke mza, které je zavislé na dosazeném podnikovém vysleBkdil na vysledku netvio
¢ast mzdy, ale mzdu pouze dbpje. Proto se vyplaci z disponibilniho ziski &r¢ovani
Gcasti na zisku Ize vychazet die obchodniho zisku, nebo ze zisku plynoucihoiodé
bilance (Kleibl, Dva#akova, Huttlova, 1994).
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3.4 Priplatky ke mzdé

Zamestnanci nalezi k zatené mzd zéakonné piplatky, na které mu v souvislosti
s vykonem prace vznikl narok. Zakonnéppatky definuje zékonik prace v § 114 — 118
a u kazdeho ifplatku stanovuje minimalni vysi, kterou musi Zatnavatel zagstnanci
vyplatit. V pribéhu mésice niize mit zamistnanec narok sdéasreé na vice piplatki. Mezi

z&kladni zakonnétfplatky pati:

Mzda nebo nahradni volno za praci pestas

Za dobu prace ipstas ffislusi zamistnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto
dobu pravo, a ifplatek nejmé& ve vysi 25 % pumérného vydlku. V piipad,
Ze se zamstnavatel se zagstnancem dohodne na poskytnuti nahradniho volasahu
prace konanéipsas, nepislusi zamistnanci piplatek ani mzda. Za#stnavatel vSak musi
zanestnanci poskytnout nahradni volno v dab kalendénich meésiai po vykonu prace
piesas (§ 114 odst. 1 a 2 ZP). Prategas vymezuje zakonik prace v § 78 odst. 1 pism. i
jako préaci konanou zafstnancem na ifkaz zamdstnavatele nebo sjeho souhlasem
nad stanovenou tydenni pracovni dobu vyplyvajigiietlem stanoveného rozvrzeni

pracovni doby a konanou mimo rdmec rozvrhu pracbvsirén.

Mzda, ndhradni volno nebo ndhrada mzdy za svatek

Za dobu prace ve svatek nélezi Zamanci dosazena mzda a nahradni volno
vrozsahu prace konané ve svatek. Nahradni volnsi mangstnavatel zawstnanci
poskytnout nejpozili do tietiho kalend&iho nesice nasledujiciho po vykonu prace
ve svatek nebo v jinak dohodnuté dolza dobucerpani ndhradniho volnatiplusi
zanestnanci nahrada mzdy ve vysiapeérného vyalku. Misto ndhradniho volna setie
zamestnavatel se zagstnancem dohodnout na poskytnutipfatku k dosazené méd
Pripadne-li svatek na den, ktery je obvyklym pracovndnem zarstnance, nalezi
zamestnanci ndhrada mzdy wysSi przmérného vydlku nebo jehaiasti za mzdu nebo jeji
¢ast, ktera mu uSla vidledku svatku (8 115 odst. 1, 2, a 3 ZP).
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Mzda za nani praci

Za praci v noci fslusi zamstnanci dosazena mzda #ptatek nejméa ve vysi
10 % pmmérného vydlku (8 116 ZP). Prace vnoci je stanovena na dobu mezi
22. a 6. hodinou (8 78 odst. 1 pism. j ZP).

Mzda a priplatek za praci ve ztizeném prostedi

Za praci ve ztizeném pracovnim presli nalezi zawstnanci dosazend mzda
a piplatek nejmé& 10 % ¢astky, kterou stanovi zakonik prace v 8 111 jako zakladmbu

minimalni mzdy Ztizené pracovni prastdi vymezuje vlada mi@enim (8 117 ZP).

Mzda za praci v sobotu a v nedli

Za praci vsobotu a v n&d pfislusi zamstnanci dosazena mzda diptatek

nejmért ve vysil0 % peimérného vydilku (8 118 odst. 1 ZP).

Odména za pracovni pohotovost

Za dobu pracovni pohotovosti nalezi pracovnikdiplptek alespid ve vysil0 %
prameérného vyadlku (8 140 odst. 1 ZP). Podle § 78 odst. 1 pism. hoaédki prace
piedstavuje pracovni pohotovost dobu, ve které jeégamanec fipraven k pipadnému
vykonu prace podle pracovni smlouvy, ktera musi\bgtipact potreby provedena nad

ramec jeho rozvrhu pracovnich &m

Vedle povinnych (zakonnych)fiplatki existuji rovez priplatky nepovinné.
Vyplyvaji ze vzdjemné domluvy mezi podnikem a oghertomto giipact jsou zakotveny
v kolektivni smlou¥, nebo je organizace svym zé&tmandém poskytuje z vlastnidle.
Mezi nepovinné fiplatky serfadi napiklad priplatky na dopravu do zafstnani, piplatky
na odv, piiplatky na ubytovani, 13. plat, vamo prispevek, pispivek na dovolenou,
naborovy pispevek, gispevek k zivotnimu ¢i pracovnimu vyréi (Koubek, 2001).

3.5 Mzdovy systém

Mzda se v podniku formuje vé&itém strukturovaném systému v tzv. mzdovém

systému. Mzdovy systém v sbbzahrnuje logicky vyrovnany soubor priestki
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a vymezenych postup prostednictvim nichz je tviena mzda kazdého pracujiciho podle
piedem danych kritérii. Funkce a struktura mzdovéystésnu je u nas dana jednak
pozadavky racionalniho vedeni lidi, jednak ekondémyma principy a dale je také upravena
pravnim systémem (zakonik prace, zakon o kolektivmyjednavani), ktery zabezpge
fungovani mezd (Kleibl, Dv@kova, Hittlova, 1994).

Urcenim mzdy se podnik snazi dosahnaizngch citi. Jde pedevSim o ziskani
a formovani kvalitnich pracovnikindividualni ochotu pracujiciho k vykonu, konkokgi
vyhodu v podob udrZzeni mezd v kompenzovatelném rozsahu a mzdspoavedinost —
vhitropodnikovou a nadpodnikovou (j&i) spravedinost (Kleibl, Dw@kova, Hiuittlova,
1994).

Mzda se stanovuje za vykonanou praci a jeji vyslekiery musi byt vzdy detain
vymezen s pouzitim mzdotvornych fakior Obeck Ize faktory, které maji vliv
na stanoveni mzdy, ro&it do ¢ty skupin: 1. pracovni funkce v podniku, 2. vysledek
prace a chovanirppraci, 3. mimgadné okolnosti, 4. situace na trhu prace. Jalkajme
ze schématu 1, mzdotvorné faktorfeg@stavuji hlavni komponenty mzdového systému
(Kleibl, Dvorakova, Hiittlova, 1994).

Schéma 1 - Hlavni slozky mzdového systému

Funkce

Vysledek a chovani

CELKOVA MZDA

Zvlastni priplatky

Trzni hodnota

Zdroj: Kleibl, Dvo*akova, Huttlova: Stimulace pracoviiik tvorba mzdovych soustav (1994, s. 49); vlastni
zpracovani

Funkce se uti na zaklad hodnoceni pracovni funkce, kterou zastava pracujic
bez ohledu na vysledek. Hodnoceni realizuje zplaviddnotici skupina, a to jednorazov
pii tvorb¢ systému a dale ip zménach ve strukite funkci. Hodnoceni umaéije
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porovnavat veskeré pracovni funkce ve firma zaklad vytvorené stupnice naéoosti
praci (Kleibl, Dva@akova, Huttlova, 1994).

Vysledek a chovanse ziska oce&mim vysledku prace a pracovniho chovani. Jedna
se o periodické a systematické hodnoceni, kter@ng@teno na vyrazné aspekty vysledku
plnéni pracovnich ukal a pracovniho chovéni, nikoliv na osobnost pradujicHodnoceni
uskuté€nuje nadizeny pracovnik, ktery pak nasleédrmiaze porovnavat jednotlivé

zanestnance (Kleibl, Dviakova, Huttlova, 1994).

Mimoradné okolnostijsou uteny a ohodnoceny zakonem, dohodou, zvyklostmi
nebo osobnimi idejemi vedeni organizace. Zahigdnagiklad mimaadné pracovni
podminky, odvodrénou nepitomnost v praci, socialni situaci pracovnikék a sluzebni
léta, mimdgadné vykony (Kleibl, Dvtdkova, Huttlova, 1994).

Trzni vlivy berou ohled na kratkodoba kolisani v poptavce lddea po ufitém

zanestnani, kvalifikaci (Kleibl, Dveédkova, Hittlova, 1994).

Aby byl postup pi vypracovani, zavashi a vyuzivani mzdového systému &spy,
je nezbytné, aby podnik dodrZovaliieé zasady. Mzdovy systém byéhbyt vytvoren
za sodinnosti vSech zainteresovanych mist v organizacm& by byt realizovan
projektovou skupinou. Pro zamezetiipadnych budoucich rozpoje vhodné, aby podnik
zabezpail informovanost zamstnand. Kategoriim zaréstnand, ktefi nejsou
bezprostedre zapojeni do mzdového systému, bylynbyt poskytovany informace
o systéemu, jeho nastrojich a jejich vyuzivani, dae znamych skut@ostech
a u neznamych by & byt urcen termin informovani. Za¥stnanci, uplatujici nastroje
mzdového systému, by &n prochazet Skolenim zatfenym na cile a nastroje daného
mzdového systému. Projekt mzdového systému &ymmit na starosti oprawny jedinec,
ktery planuje fidi a dohlizi na mgibéh praci na projektu a zapojenfastniki. Zavadni
mzdového systému v podniku vyZzaduje vSimavédemité a starostlivé vedeni (Kleibl,
Dvorakova, Hittlova, 1994).
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Jak uvadi Kleibl, Dviakova a Hittlova (1994) odsiovani pracovnik spada
v ramci podniku do systému personalnffeeni. Je tedy provazano s ostatnéminostmi
personalniho oddeni a bez &kterych z nich by bylo zcela nemozné. JednaisdgqysSim
o planovani zaistnand, vytvdeni a analyzu pracovnich mist, ziskavani aéwyb
pracovniki, vzdlavani a rozvoj zasstnand, jejich hodnoceni a rozmigvani.
V neposlednirad® se systém od#&iovani poji s p& o pracovniky, ktera ma vyznamnou
roli zejména v oblasti za¥stnaneckych vyhod (Koubek, 2001).

V systému odmovani maji vyznamnou ulohu jednak vedouci pracowamjednak
personalni UtvaVedouci pracovnicdolre znaji povahu pracovniho mista a praci éa,n
vykon zamgstnance a pracovni podminky. Vyznamse podileji na tvogb politiky
a systému odsmovani a odpovidaji za jejich realizaci, za dodridy@avidel. Jako prvni
odhaluji nedostatky odéovani a ndli by podrécovat zlepSeniPersonalnimu atvaru
nalezi pedevsim odborna Ulohdipvorbé systému odrovani a pi jeho zdokonalovani.
Dohlizi na respektovani zakibm je po¥ien spravou systému. Personalni Gtvar v podniku
odpovidad zarovnopravny systéemodmenovani, ktery bude spravedlivy ke vSem
zamestnan@m. V neposlednirac® ma za ukol uschovavat veSkeré dokumenty tykajici
se odngnovani, & uz se jedna o dokumenty uungodniku nebo dokumenty plynouci
z podniku ven, péebné zejména ve vztahu k statnim institucim (KouB6R1).

3.6 Motivace pracovniki

Pro to, aby spotmost fungovala a utvéla zisk, je dlezity pristup pracovnik
k praci. Jelikoz zagstnanci vykonavaji svoji praci pouze tehdy, maj-hi divod, je zde
velice dilezita role zarsstnavatele. Ten by &h své pracovniky motivovat a vytiet
duvody, které je pimg¢ji k praci. Témito divody mohou byt nap ziskani potravy za praci,
odmena, pochvala, strach z trestu za zahalku, strammezeni existence, radost z prace,
moznost seberealizace apod. Z vySe uvedeného j@mémslirnout, Ze podnik donucuje

pracovniky k pracovnimu vykonu pomoci tzv. aktivizizh faktofi (Cuba, Hurta, 2002).
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3.6.1 Aktiviza ¢ni faktory

Aktivizac¢ni faktory gedstavuji sily, které donucuji a vybizejoveéka kcinnosti.
Obecr Ize aktiviz&ni faktory rozdlit na silové a inspirativni.Aktiviza¢ni faktory silové
aktivizuji ¢lovéka keinnosti ukitou formou nasili (nap strach o existenci, strach
z fyzického trestwi obavy o vyélek). Naopakaktivizacni faktory inspirativni pobizeji
cloveéka k aktivie dobrym pocitem (nap dobrym pocitem z ddb odvedené prace,
dobrym pocitem z oceéni prace nebo dobrym pocitem, Ze je daty v nicem lepSi
nez ostatni). Jednotlivé aktivigd faktory mohou v odlisném firemnim preedi pisobit
raiznou silou a na jednoho pracovnikaize mit vliv sodasré vice faktofi. Aby byly

aktivizasni faktory dostatné ginné, je nutné je gad nabuzovat(uba, Hurta, 2002).

Cuba a Hurta (2002) déle ragdiji aktivizasni faktory na:

» Faktory existenéni

JelikoZz odborové organizace a stat vyitlyovyhovujici podminky pro zabezpeni
lidi v doke nezangstnanosti, nejsobi existeéni faktory v dnesni dabtak silrg, jak tomu
bylo v minulosti. Zamistnanec si je &dom, Ze pokud bude svoji praci vykonavat Spatn
piijde o zangstnani a stane se nezsmimanym. Ztohoto id/odu se snazi pracovat
co nejlépe, aby si udrzel svoji pozici &adt ve firng. Aby mohly existetini faktory
v podniku misobit, je nezbytn€as odcasu rkteré lidi ze spolénosti propustit. Dale
je nutné podotknout, Ze existen faktory pisobi pouze v tom ifpact, objevuje-li
se v okoli podniku hodnnezangstnanych, kt& maji nizkou Zivotni trowe(Cuba, Hurta,
2002).

» Faktory strachu
Faktor strachu je v podnicich veli¢asto pouzivan ve forgnkdy zaméstnanci maji
obavy ze silné autority, ktera n& maZze nap. kricet, miZze je poniZzovat nebo pomlouvat
u kolegh. DalSi obavy pracovnik plynou z ohroZeni soudnimi spory, které mohou
vzniknout v fipack, Ze pracovnici udali néco Spatg ¢i zagicinili Skodu. Zn&né silné
pusobi strach z pohrdani kolektivu. Faktor strachu regvice uplatuje v armad

a ve firmach vyuzivajicich vojensky systéizeni Cuba, Hurta, 2002).
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» Faktory hmotné zainteresovanosti

Faktor hmotné zainteresovanosti je velice &ilpisobici faktor. Jeho dinek
je mozny pouze tehdy, pokud je pracujici neustél&#rontovan se svou mzdou. Hmotna
zainteresovanost ie donucovat pracujici k vykonu velmi silrpokud je odrénovani
jednoznéné vazano nainnosti pracovnika, které jsourqunttem zajmu firmy. Dale
pokud ma zastnanec Udaje o vysledku své zainteresovanosti Zikamebo co nejidve
po dokoreni prace a pokud jsou diference v égdach dostataé ziejmé. Vyrazny vliv
faktoru hmotné zainteresovanosti se v posledni¢ dofeiné omezil. Jednou zifEin
je stanoveni minimalni mzdy, na kterou maji praéovnarok bez ohledu na to, zda svaoji
praci odvedli dote nebo Spath Dale ktomu pspel fakt, Ze odborové organizace
se doméhaji mezitmich natisti mzdovych prosedki, diky kterym maji pracovnici vyssi
mzdy i tehdy, kdyZ si je nezaslouZiuba, Hurta, 2002).

» Faktory moréalniho ocergéni

Faktor moralniho oceéni se vyskytuje tam, kde jsou pracujici soustavn
hodnoceni, schopni pracovnici jsou ofr@rna povysovani, Spatni jsou naopak kritizovani.
Kromé toho také tam, kde je dob&nnost vyzdvihovana v podnikovych novinach a kde
zanestnanci ziskavaji za did odvedenou pradgiestnd uznani nebdzna vyznamenani.
Moralni ocerni pasobi, pokud pracovnici dégdu \&di, Ze existuje moznost pochvaly
za znamenité pracovni Usy. Faktor moralniho océni se u nas mo¢asto nevyuziva.
Jeho psobeni Ize spaivat nap. varmad ve forne povySovani vojenské hodnosti.
Daleko vice se iysobeni tohoto faktoru objevuje v zé&mdlstvi v zdpadni Evrap
a je spojeno s konanim pravidelnychtelplidek vysledk hospod#eni jednotlivych
zentdélskych podnik. Hodnoceny jsou chovatelské ggpitelske Usgchy, za které

pracovnici ziskavaji diplomyCuba, Hurta, 2002).

» Faktory seberealizace
Faktor seberealizace je pdm¢ mélo vyuzivdn a ve firmach se projevuje tak,
Ze ugity zamgstnanec chce byt nejlepSi v rdmci své pracovnicgoa touzi zvézit
nad ostatnimi (chce byt namejlepSim soustruznikem, druhy nejlepdidicem a jiny
nejlepSimreditelem). Velmi silny vliv m& faktor seberealizawatidici pracovniky, nelio
nuti k ziskani moZznosti postupu do vysSi ftmik kategorie. Faktor seberealizace
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je efektivni, pokud jsou vysledky¢innosti pdad hodnoceny (degn mésicné nebo
¢tvrtletrg), pracovnici v podnicich jsodazeni od nejlepSich po nejhorSi a je jim
poskytovana Sance viit. Je nutné, aby zafstnanci ¥d¢li, kdo je prvni, kdo nasleduje
a kdo je posledni. Diky vyt¥tenému ptadi mize pracovnik sledovat vykony ostatnich
a podle toho se naslefimaidit. Bude se snazit, aby ¥iptim hodnoceniiedstihl kolegy,
kteri byli pred nim, a zarowesi bude muset ohlidat pracovniky, iktbyli za nim a mohli
by ho gedstihnout. Je-li faktor seberealizace spéasestaven a vyuzivan, ma mnohdy

vétsi aktivizani efekty nez faktory hmotné zainteresovandstit(a, Hurta, 2002).

» Faktory radosti z prace

Tyto faktory se uplaiuji predevsim tam, kde pracujici zcela ovladaji své piato
a rozhoduji si o &m, vyralEji produkty podle svého uvézeni, vidi za sebouteob
vykonanou praci a jeji vysledky, které jintimpasSeji radost. #sobeni faktoru radosti
z prace je velice silné obzvladehdy, je-li pracovnik vlastnikem daného pracévgag.
femeslinikova dilna, hospadaly statek zeguélce), pipadreé vliastni-li pracovidt skupina
zamestnand (nag. druzstvo). Tento faktor je mozné vyuzit régnv hromadné vyrab
(Cuba, Hurta, 2002).

3.6.2 Zameéstnanecké vyhody

Zamestnanecké vyhody tpdstavuji formy odrn, nevztahujicich se obvykle
na vykon, které podnik poskytuje zé&sthandm jen za to, Ze proéppracuji. Ri jejich
udileni nmize byt zohledéna funkce dot§ného, jeho postaveni a doba zamani
v podnikuci zasluhy. Pokud jsou v podniku odbory, mohou nyitnamnou roli v oblasti
zantstnaneckych vyhodSvym tlakem p kolektivnim vyjednavani mohou ovlivnit
poskytovani zagstnaneckych vyhod (Koubek, 2001).

Benefiti, jak se také za#stnaneckym vyhodartastoiika, existuje celdada a dle
Koubka (2001) je Ize r@tenit do ti skupin:

1. vyhody socialni povahy- nag. dichody poskytované organizaci, Zivotni pajist
hrazené zcela nebdasti podnikem, fjcky a rieeni za fijcky;

26



2. vyhody majici vztah k praci — nag. stravovani, vyhodijSi prodej produkt
podniku zamistnaném, vzclavani hrazené podnikem;

3. vyhody spojené s postavenim v organizaci— nag. prestizni podnikové
automobily pro vedouci pracovniky, placeni telefonbyt, narok na o&v a jiné
naklady souvisejici s reprezentaci podniku, beaglaydleni.

Jako dalSi typy odsm pro zamistnance uvadi Armstrong (2009) mikpad
poradenstvi tykajici se kariéry pro pracovniky pEné z divodu nadbyténosti, finargni
podporu (pomoc id splaceni hypoték, fspEvky na gesthovani), péi o dkti
v podnikovych z#izenich (jesle, matskad Skolka), podnikové slevy, maloobchodni
poukazky na nakup zbozi v obchodni@tzcich, bezplatné parkovani, v&no velirky

nebo bezplatné poskytovani napop pracovisti.

V praxi se lzecasto setkat s nedokonalou anebo nedastate informovanosti
0 moznych zarstnaneckych vyhodacRada zamstnand tak mnohdy ani netusi, co vse
od podniku mohou ziskat. Na ¥inmiZe byt powkud nizka snaha zafstnavatele
informovat pracovniky a nesrozumitelnost existgjicokument tykajicich se moznych
zamestnaneckych pozitk Je proto dlezité, aby veSkeré informace &mijici
k pracovnikm, byly srozumitelné a jasné. ZvysSeni informovan@stmozné dosahnout
nagiklad tim, Zze pisemné informace budou zasilanysmdrnednotlivym zanmistnaném.
Vhodnou pilezitosti pro &eni informaci jsou dale sthe, podnikovy rozhlas nebo
napadné vhodnrozmistné letaky, které kolemjdouci na prvni pohled zauwjrfid¢oubek,
2001).

Pokud podnik vyZaduje, aby zastnanecké vyhodygsobily pozitivre na motivaci
pracovniki, jejich spokojenost a stabilitu a vytedy dobré vztahy s odbory,drby se také
zajimat o to, kterym benefiin davaji pracovnici fiednost. Rozdily v preferencich
zanestnand jsou dany naifiklad jejich pohlavim, #kem, rodinnym stavem, ptem dti,
Zivotnimi podminkami v zazemi pracowisa bydlis¢, dobou zaréstnani¢i povahou
vykonavané prace. JelikoZz ne vSichni Zamanci upednostiuji stejné odrény, @isly
podniky s nabidkou volitelného systému Zatmaneckych vyhod nebo jejich bioKtzv.
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kafetéria systém). Za¥atnanec ma obvykle moznost b z rekolika nabidek vhodh
sestavenych skupin z&stnaneckych vyhod. Nevyhodu volitelného systému
zanestnaneckych vyhod Ize spavat v narénosti na administrativu, ktera jetéi nez

v pripact tradicniho systému za#stnaneckych vyhod (Koubek, 2001).

Zamestnanecké vyhodyipdstavuji nakladnotast z celkového souboru hmotnych
odmen a mnohdy tvd ténmef jednu tetinu naklad na zakladni mzdy. Z tohotaidodu
je nezbytné, aby jim byla v podnikuénovana dostatea pozornost, tedy aby byly

dukladre naplanovany &zeny (Armstrong, 2009).
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Charakteristika vybraného podniku

4.1.1 Profil spolegnosti*

Nadnarodni koncern Saint-Gobain sidlici ¥iBapasobi viad oblasti na celém
swté. Tradini oblasti je vyroba plochého skla a $&kk& produkty z &. Divize koncernu
Innovative Materials se zatfuje na vyrobu automobilovych skel, které nesou &enia
SEKURIT. Saint-Gobain Sekurit méa zastoupeni ve @izh s¥ta. V Ceské republice jde
0 spolénost Saint-Gobain SekuiiR s.r.o0. sidlici v Himvicich. (giloha¢. 1) Spolénost
se zabyva vyrobou laminovanych bespastnich automobilovych skel. Ztreou ¢ast
vyroby predstavujicelni skla vyliivana, skla antireflexni, skla odrazejici tepelageni,
skla s integrovanou anténguskla se specialni akustickou folii. Vyrabi se zdké skla
zadni laminovana a panoramatické&eshi zaskleni. Mezi hlavni zdkaznikyrtwického
zavodu pai tito automobilovi vyrobci: Adam Opel, Audi, Beeyl, BMW, Citroén,
Ferrari, Ford, Jaguar, Land Rover, Maybach, Mersdgienz, Peugeot, Porsche, Renault,

Rolls-Royce, Skoda, Toyota, Volkswagen a Volvo.

Spolgnost  Saint-Gobain SekuritCR s.r.o. byla zaloZzena vroce 1994.
V nasledujicim roce byl zahdjen testovaci provgmly a 5. 2. 1996 byla zahajena
vyroba. Od roku 1998 je vyroba zaloZenach@gsnmenném provozu. V roce 2000 ¢ada
spoleé&nost s vyrobou wyiivanych skel. Z dvodi vysoké poptavky byly nutné investice
do zwtSeni kapacit a v roce 2005 se uskni® slavnostni zahajeni vyroby na 3. lince.
V roce 2010 doslo k demontazi prvni linky a instatzoveé integrované linky, na které byla
vyroba zahajena &ervnu 2011. Podrolgji je historie spolénosti gehledr chronologicky
popsana v tabulce ¥ifpze 2, kde jsou u jednotlivych rolpasobnosti spoknosti uvedeny

vyznamné udalosti daného roku.

lZdroj: SAINT-GOBAIN SEKURIT.Saint-Gobain SekuricR - O NAJonline]. 2008 [cit. 2011-08-15].

Dostupné z: http://www.saint-gobain-sekurit.cz/enfs/
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V sowasné dob ma hdovicky zavod pes 500 zawrstnand. Vize spolénosti
.Lidé tvori vysledky a kvalitu - my chceme byt nejlepsi* stéidsky potencidl nadevse
a spolénost se za®ifuje na odpovidajici odbornou igobilost svych zagstnang,
nasledny rozvoj kvalifikace v zavislosti na trenldecodwétvi. V pribéhu celého roku jsou
zamestnanci z#gazeni do systému fbézného vzdlavani, které obsahuje oblast
bezpeénosti prace a Zivotniho prasti, jazykové znalosti #dici schopnosti. V harmonii

s touto vizi deklarovala spa@leostctyti politiky:

» Politika jakosti

Politika jakosti se sklada zé&i wpilita. Prvni pili (= spokojeny zakaznik spdleosti)
se zaklada na strategii nulové chybovosti, na wilekt konceptech jakosti u kazdého
nového vyvoje a rozsahlém servisu. Druhyipi zajiSeni jakosti proces a produkd
spole&nosti) vychazi ze stanoveni cijakosti, starani se o épobilost proceg staleho
zlepSovani procésa produki, provagni auditi a ziskavani certifikéta v neposledriad
zapojeni dodavatilspole&nosti do politiky jakosti. Poslednieti pilit (= moZnost realizace
stanovenych dil pracovniky spoknosti) se odviji od zajmu o vysokou kvalifikaci
zantstnand s poZzadavkem neustaleho ¥t&vani, spolehnuti se na vlastni zodnost

a vyroby v tymo¥ orientované organizaci.

» Politika bezpenosti prace

Bezpe&nost prace je jednim zesejnich pilta ekonomické prosperity firmy. V oblasti
bezpénosti prace se vedeni spéiesti orientuje nafi oblasti: spolénost, zamistnanec
a jeho rodina a pracovni misto. Spgolest vyZaduje od svych partfiedodrzovani
standard. Dale se firma snazi jitifkladem a neustale se srovnavat s ostatnimi, plnit
legislativni poZadavky a vyuZivat nejlepSich zkw&tha oerenych postup fizeni, vést
negetrzity dialog s pracovniky a externimi partnerynaustale zlepSovat efektivitu
systému bez@mosti a ochrany zdravitippraci. V oblasti zakstnance a jeho rodiny
spole&nost usiluje o zvySovani pédomi pracovnik o tom, Zze svym chovanim owviiuji
nejen bezp#ost svou, ale i svych spolupracovinika Ze néasledky Urazu mohou mit
negativni dopad i na rodinu doéhého. V oblasti pracovniho mista se spobtst snazi
prostednictvim disledné prevence dosahnout nulové Urazovostidghazet nemocem

Z povolani a minimalizovat havarijni rizika.
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» Politika zivotniho prostiredi

Politika Zivotniho prosedi je zaloZzena na firemnich zasadach a zavazcich.
K zlepSovani ochrany Zzivotniho prieti pispiva spolénost svym kaZzdodennim
zodpo¥dnym jednanim. JiZ ip vyvoji vyrobka ohleduplg vyuzivd girodni zdroje
a vesSkeré faze vyrobniho procesu jsou fayiany za pomoci nejlepSich dostupnych
technologii. Dale spotmost samozjmé dodrZzuje pozadavky platnych legislativnich
piedpisi a 0 ochra& Zivotniho prosedi hovdi se svymi zékazniky, dodavateliiady
a veejnosti. V oblasti ochrany Zivotniho priesti se spol#ost zavazuje uplabvat
principy Charty EHS — Environment, Health and Safdtteré pijala jiz matdska
spole&nost Saint-Gobain. Mezi dalSi zavazkyipaeustalé zlepSovani environmentalniho
profilu a kladeni drazu na prevenci zggtovani, v&povani ¥domi zodpo¥dnosti
za stav Zivotniho progdi vSem svym zagstnaném, zdokonalovani systémdideni
a likvidace odpaill V neposledniradk posuzuje spotmost dopad na Zivotni présti

u kazdé noveéinnosti a vyrobku jegtpied jejich uvedenim do vyroby.

» Politika metrologie

Protoze chce spalrost ziskavat spravné informace ze vSech pigcesbezpéuje
v ramci politiky metrologigadu¢innosti. Monitoruje, n&i a analyzuje parametry proges
a produkt v souladu s platnou legislativou a poZzadavky zakaz Monitorovani, r&eni
a analyzovani provadi v optimalnich intervalechribphu celého reprodukiho procesu
kompetentnimi a kvalifikovanymi pracovniky. Tytinnosti jsou vykonavany efekti¥n
vhodnymi metrologickymi progedky a metodami. Ziskané vysledky jsou dostupné
pro kompetentni osoby v infor@r@m systému, ve kterém spotost dokladuje vhodnost
a zpisobilost pouzivanych metrologickych pri@stki, provadnych ¢innosti a analyz.
Firma stanovuje a pravidélrvyhodnocuje vynalozené zdroje na z&ji$tmetrologickych
proces.

Saint-Gobain  Sekurit je ¢lenem Sdruzeni automobilového uprysiu AIA
a Francouzskdeské obchodni komory. Formou sponzoringiispgvd do ®&kolika
neziskovych oblasti zaftujicich se na sport, vEdvani mladeze a ékteré socialni

a zdravotni programy v Hovicich a blizkém okoli. hem sedmnacti let aktiviginnosti
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dosahla spolmost stabilniho postaveni na evropském trhu autdowdho pamyslu.
Za svou pili a vytrvalost ziskala spétestiadu certifikah a ocegni.

4.1.2 Organizaéni afridici struktura

Management spateosti se sklada z generalnifedlitele a jednatele v jedné ogpb
obchodnihaeditele, finadniho feditele,reditele pro jakost a vyvoj, technickéheditele

a HR manazera (human resources manager).

Schéma 2 Ridici struktura spoletnosti

Obchodni Finareni Reditel pro Technicky

reditel reditel jakost a vyvoj reditel rasree

Zdroj: interni dokument spafaosti — organigram spoé@osti; vlastni zpracovani

Generdlnireditel m4 sekretau a déle jsou mu mimo managemefitro podizeni
vedouci inZenyringu, vedouci IT (inforgrdch technologii), WCM koordinator (world
class manufacture), technik EHS (environment, healsafety), spravce budov
a protipozarni technik. Tyto pracovni pozice spiadaj nej¢tSiho oddleni — technicke
odctleni. Zarové do tohoto odéeni pati celd vyroba. Technickémigditeli jsou gimo
podiizeni vedouci 0drzby, vedouci Useku interni kvalityedouci pimyslového
inZenyringu, vedouci linky 10, vedouci vyroby PVByioba fdlie), technologové
a sneénovi vedouci. Obchodnimiediteli jsou pimo podizeni vedouci od#leni nakupu,
prodeje, skladového hospddtvi a logistiky. Finatnimu rediteli je gimo podizen
vedouci controllingu a do odi@éni naleZi je&t dalSich 5 pracovnik ktei se zabyvaji
Gcetnictvim nebo controllingem. Finam feditel dale kontroluje¢innost Stediska
sdilenych sluzeb sidliciho v Litomysli, kde je vedelXetnictvi spolénosti. Oddleni

pro jakost a vyvoj ma 24 zasstnand, jejichz naplni prace jiizeni jakosti, vyvogi pé&ie
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0 zakazniky. V personalnim o#ldni je HR manazeroviipmo podizena mzdova detni,
glass school koordinator a project leader MKT2 ¢pranik pro e-learning).

4.2 Vyrobné ekonomické podminky podniku

Na zaklad vykazi spol€nosti, rozvahy a vykazu zisku a ztraty, jsou zadacst
popsany vyrob& ekonomické podminky podniku. Pozornost jgnavana zakladnimu
kapitalu, investicim, vyndsn, ndkladm, paitu zanéstnandé, mire rentability a v z&uwu
je srovnani planovaného zisku se skoméedosazenym ziskem. Sledovanym obdobim
jsou roky 2006 — 2010. Rozvaha i vykaz zisku atytsdplném rozsahu za sledovana

obdobi jsou v praci zahrnuty jakéilohy 3 a 4.

4.2.1 Zakladni kapital

Zakladni kapital spotmosti ¢ini 490 mil. K& a za dobu své existence spolest
vytvorila rezervni fond ve vysSi 49 mil. & Spol€nost je financovanaips vnitro-
koncernové Pool-konto systémem cash-poolintgs gkome&ni banku Beroun. Zavazky
spole&nosti jsou vyrovnanydas. Za sledované obdobi spwlest neerpala ani nesplacela
zadny Ovr.

4.2.2 Investice

V roce 2006 spolmost investovala skoro 4,8 mil.ckdo nehmotného majetku
a 39,2 mil. K do hmotného majetku. Haeno bylo moderni optické fiaeni pro kontrolu
dratki na vyhivani v hodnat 5,4 mil. K&. Dale byla provedena racionalizace nakladacich
roboti v hodno¥ 4,6 mil. K& a do moderniho hardwaru firma investovala 6 mi. K
Kvalitni zmenou tohoto roku byl pro firmuipchod k programu SAP, kteryéada pouzivat

na podzim roku 2006.
V roce 2007 investovala spétest 1,4 mil. K do nehmotného majetku a 56,4 mil.

K¢ do hmotného majetku. Investice zahrnovala rozsahiodifikaci pece, instalaci TPE

extruze, zlepSeni vyrobnich linek, ipeni vyrobnich poricek a ngfidel, transportnich
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rami a hardwaru. Dale bylo investovano do infrastruktoblasti Zivotniho prostdi a byl
prikoupen pozemek v hodroR,8 mil. K.

V roce 2008 spolmost investovala 633 tis.dkdo nehmotného majetku a 13,7 mil.
K¢ do hmotného majetku (dok&ené investice). Nejvice investic &favalo do roz&eni
vyrobni kapacity. DalSi investice se tykaly lodigtia zvySovani kvality. V tomto roce
méla spol€énost negativni istatek EUR Pool-konta ve vysi 8 150 tis¢.KV zajmu
zajiseni kurzového rizika spobaost uzaiela hedgingové operace n#jgté i vystavené

cizomegnove faktury.

V roce 2009 investovala spoteost 124 tis. K do nehmotného majetku a 33 mil.
K¢ do hmotného majetku (dokéené investice). Stejnjako v redchozim roce nejvice
investic se orientovalo na rodSmi vyrobni kapacity. Investovano bylo také
do protipozarniho zabezeni budov.

V roce 2010 investovala spoteost 379 tis. K do nehmotného majetku a 219,795
mil. K& do hmotného majetku (dok&né investice). Mezi nejvyznawjii investice
vroce 2010 pdita vymeéna staré vyrobni linky za novou. Investice byla alwena
v 1. polovirg roku 2011. Déale doSlo k roZ8hi stavajici vyrobni haly, kam bylégsunuta

gast finaliz&nich operaciCést investice v tomto roce stovala do vyrobnich poficek.

4.2.3 Vynosy, naklady, pdet zaméstnanai

V nize uvedené tabulce 2 je zachyceno, jak se we@msti vyvijely vynosy,
néklady, mzdové naklady a ¢ zandstnané. Mezi roky 2006 a 2007 nedoslo k vyrazné
zmené v paitu zangstnand. Na konci roku 2007 v podniku pracovalo pouze
o 1 zandstnance ménhnez v roce 2006. lipsto, Ze se et zantstnand snizil, doslo
k naristu mzdovych naklado 10 336 tis. K. Na konci roku 2008 v podniku pracovalo
0 33 zamistnan@ mért nez v gedchozim roce. Vigsledku poklesu pau pracovnik
doSlo také ke sniZzeni mzdovych nédklad 9 993 tis. K. | vroce 2009 se pet
zamestnand nadale snizoval a klesl az na 393, coz znamemaieisi 0 108 zagstnand
oproti roku 2008. Bvodem vyrazného poklesu §ia zangstnané@ bylo snizeni odbytu

a nasledné omezeni vyrobnich kapacitizodlu krize v automobilovém fpmyslu. Mzdoveé
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néklady v roce 2009 klesly na 153 335 tig, kzn. 0 33 946 tis. K V roce 2010 se situace
zmenila a z divodu nafistu odbytu a investice do nové vyrobni linky podpiljal nové

zanestnance a celkovy et zangstnand na konci roku 2010inil 535, to znamena o 142
zanestnand vice nez v roce 2009. Mzdové naklady se oproturaB09 zvysily o 28 054

tis. K&.

Tabulka 2 - Vyvoj vynosi, nakladi, mzdovych nakladi a paftu zaméstnanai
v letech 2007 - 2010

Ukazatel Rok

2006 2007 2008 2009 2010
Vynosy (v tis. K) 1624 802 1687507 1510648 1 164 220 1 646 913
Naklady (v tis. K) 1289750 1288493 1169899 939565 1 339 855
Mzdové naklady (v tis. &) 186908 197274 187281 153335 181 389
Podil mzdovych nakladna
celkovych nakladech (v %) | - 15 16 16 14
Pctet zandstnand 535 534 501 393 535

Zdroj: Vyracni zpravy 2006, 2007, 2008, 2009, 2010; vliastnaepvani

4.2.4 Rentabilita

Rentabilita celkového kapitalu:
ROA = (zisk + placené uroky) / celkova aktiva)

Rentabilita vlastniho kapitalu:
ROE = (zisk / vlastni kapital)

Rentabilita trzeb:
ROS = (zisk / trzby)

Cisty zisk:vysledek hospodani za detni obdobi

Placené urokynékladové uroky

Trzby: trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vlastnighobki a sluzeb + trzby
z prodeje dlouhodobého nikajet trzby z prodeje CP

(Rosochatecka, Tomsik, Gebeltova, 2010)
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Tabulka 3 - Ukazatele rentability

13

Rok
Ukazatel
2006 2007 2008 2009 2010
Rentabilita celkoveho kapitalu (% 22,49 26,15 B2,1 18,36 19,11
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 32,69 35,92 20,8 23,58 27,40
Rentabilita trzeb (%) 16,30 19,01 17,14 16,76 16,

Zdroj: Vyracni zpravy 2006, 2007, 2008, 2009, vilastni zpracbvan

Z tabulky 3 je patrna kolisavost vSe¢hukazatel. Rentabilita celkového kapitalu

byla nejvyssi v roce 2007, kdy 1cKouzitych zdraj prinesla spolénosti 26,15 % zisku.

V roce 2010 1 K pouzitych zdraj pfinesla pouze 19,11 % zisku. Kazda & Wastnich
zdroja vytvorila v roce 2007 35,92 % zisku a v roce 2010 27,4@i8ku. Na 1 K trzeb
piipadalo v roce 2007 19,01 % zisku a v roce 201A 43 % zisku.

4.2.5 Planovany a skuté€né dosazeny zisk

Z nasledujiciho grafu 1 je patrné, Ze vroce 200088 nebylo dosazeno

planovaného zisku. V roce 2006 ckid ke splni 11 757 tis. K, planovany zisk byl
splren na 95,65 %. V roce 2007 byl planovany zisilpaten o 34 177 tis. K respektive

0 12,66 %. V roce 2008 vlivem niépnivé ekonomické situace nebyegdpokladany zisk

dosazen. Ke spémi schazelo 55 376 tis. K a tudiz bylo dosazeno jen 81,45 %

planovaného zisku. lips fFetrvavajici nefiznivou ekonomickou situaci se spitesti

povedlo vroce 2009 @p prekratit planovany zisk. Bylo dosaZzeno 103,59

%

piedpokladaného zisku, cozigalstavovalo fekrateni o 6 492 tis. K Stejny trend

nasledoval i v roce 2010, kdy podnik dosahl az 2885 planovaného zisku a zaznamenal

tak jeho pekroteni o 80 277 tis. K Z grafu vyplyva, Ze se spdaleosti dai dosahnout

piedpokladaného zisku, anebo se mu alkegpiblizit.
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Graf 1 - Srovnani planovaného a skutéé dosazeného zisku (po zdd@ni, v tis. K¢)
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Zdroj: Vyracni zpravy 2006, 2007, 2008, 2009, 2010; vliastnaepvani

4.3 Vlastni rozbor

4.3.1 Vnitropodnikové dokumenty souvisejici s odnsiiovanim

Spolgnost Saint-Gobain SekurifR méa vytvdeny metodicky navod systému
odmenovani, ktery je platny pro vSechny z&mance zavodu v Hovicich. Je vytvien
v souladu s dalSimi spoluplatnymi podklady, kterygsiou nap.: zakonik prace,
organigram spolaosti, nésicni pracovni vykazy = pracovni listy zastnané ziskané
ze softwaru Dochazka Anet, dale pracovni smlouvgc@vni a organizai fad, vnitni
piedpis o dodrzovani pracovni k#&zitykajici se pracovni doby, dovolené, propustek

a ostatni nefftomnosti v zavoel

Organigram z&vodu rozhlje zangstnance do &i Urovni, jak je mozné vit
v nasledujici tabulce 4. Roddni pracovnilk podle organigramu je velicail@zité, nebd
se z ®ho vychazi p tvorb¢ mezd. Do prvni Urovhje z&azen generalrieditel, kterému
nalezi individualni mzda. V druhé arovni jsou tommazé. Tieti Uroveér je rozdlena
na urové 3a, jeZz zahrnuje vedouci adeni, a uUrové 3b, do které spadaji ostatni
technicko-hospodati pracovnici. VSem zafatnaném zaazenym do druhé aetti Grovré
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organigramu naleZi individualni mzda a dale se ®aatahuji THP podmink§. Ctvrta
Urovei se &li na Urovi 4a a 4b. Urovie 4a tvdi smenovi vedouci, elektronici a vedouci
skladu a &¢mto zamgstnaném prislusi individuéalni mzda a kombinace THP podminek
a D podmineR. Do Grovré 4b jsou z#azeni mechanici a pracovnici elektrické Gdrzby,
pracovnici kvality, skladu a obecné nevyrobrinadtké profese. Pata uroiese ¢leni

na arové 5a, ktera pedstavuje pedaky ve vyrob, a arové 5b, jez zahrnuje dhické
profese ve vyrolh Pracovnici v Urovnich 4b, 5a a 5b jsou étlavani podle mzdovych

téid a D podminek.

Tabulka 4 - Organigram zavodu

l. Generdlni Feditel individualni mzda
Il. Top manazei individualni mzda + THP podminky
individualni mzda + THP podminky
[l 52 Vedouct oddlent + vedouci odd. nebo useku
3| Ostatni THP | | individualni mzda + THP podminky
Smeénovi vedouci, vedouci | individualni mzda + kombinace THP a D
. skladu, elektronici podminky
IV. | | Mech. +el Gdrzba,Q™m, |
4b sklad, obecné nevyrobni mzdove tidy + D podminky
délnické profese
v 5a Predaci vyroba mzdove tidy + D podminky
5b Délnické profese vyroba mzdove tidy + D podminky

Zdroj: interni dokument spafaosti - metodicky navod - systém agifavani; vlastni zpracovani

4.3.2 Pouzivané formy mzdy

Racni mzda je tveena fixni a variabilni sloZzkou,tiplatky a r@&nim bonusem.
Jednotlivé¢asti mzdy jsou podroknpopsany v nasledujiciasti prace. Souhrgnjsou
sloZzky odm¢novani dle Urovni organigramu zobrazeny v tabulg#ileze 5. Dale jsou

zde uvedeny informace tykajici s&rnvostniho piplatku, mimd@adnych odmin, socialniho

2 THP podminky jsou v&echny standardni mzdové podminky, bonusglapky a motivani program platny
pro skupinu zagstnané THP (technicko-hospodsgky pracovnik)

* D podminky jsou v&echny standardni mzdové podminky, boniplatky a motivani program platny
pro skupinu zarstnané na dlnickych profesich
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a motiv&niho programu, pracovni dobyjldZitych termi a omezenich vztahujicich
se na pracovniky ve zkuSebni d@bvypovédni lhite.

a) PEVNA SLOZKA MZDY (FIX)
Vyse raniho fixu (smluvni mzda) je pro top manazery navarma individualg

generalnim feditelem spoknosti na z&klatl vykonavané profese, funkce, miry
odpowdnosti a dalSich kritérii. B&icné je vyplacena 1/12 tmiho fixu. Stej@ je tomu
u pracovniki zatazenych v organigramu na urovni lll. a, b a IVpauze vySe réniho fixu
je navrhovana individuaé tediteli jednotlivych oddeni. U pracovnik v arovni
organigramu IV. b, V. a, b je vySe &dho fixu ugena dvanactinasobkem peévn
stanoveného asicniho mzdového tarifu fidy (pfiloha 6). Mesicné je vyplacena o 1/12

ro¢niho fixu.

Pracovnici zastavajici¢thické profese na Urovni organigramu V. b jsotiazani
do 1. — 4. mzdovéridy, pricemz mzdova kida 3 je obvyklou nastupnifidou pro tyto
pracovniky. Zarsstnanci, kt& jsou v organigramu #azeni do uarovni IV. b a V. a,

se zglenuji do 5. — 7. mzdové&itdy.

Uprava fixni mzdy nebo #azeni vyrobniho za#stnance do vy$8i mzdovidy

po zkuSebni dabje provadno po splgni nasledujicich podminek:

- odpracovani 60 pracovnich iive 3 ngsiéni zkuSebni dab (pficemz tento
limit se prodluzuje v fipadt negitomnosti z dvodi nemaoci, Urazu, oS&vani
¢lena rodiny, propustky);

- splreny kvalifika¢ni test na kmenovou profesi (vyrobni zestmanci).
Splrenim €chto podminek vznika u nového z&tmance moznost na fzzeni
do vys8i mzdovéridy (vyrobni zamstnanci), narok n&erpani vSech vyhod &enych

socialnim a motivénim programem zavodu (z&stnanci na vSech arovnich organigramu).

K zarazeni do vysSi, respektive nizSi mzdokiélyt v podniku dochazi néiklad
pii zméné pracovni pozice — standardni povyS&nhaopak pracovni sestup zéstance,
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dale vyzaduje-li to situacetiporganiz&nich znénach. Personalni odéni se zmnami
ve mzdovychiidach zabyvaiblizné 4 — 5krat do roka.

Nastupni mzda, fgfazeni zamsstnance do vysSSi mzdovéidy a dalSi mzdové

s

dpravy:
- u Grovre Il. navrhuje generalrieditel;

- u arovni lll. + IV. a navrhujfeditelé oddleni;
- u arovni IV. b, V. a, b navrhuji vedouci &ny a schvaluji vedouci vyrobnich
Useki; u Usek mimo pisobnost vedouciho smy (QM, TIK, Gdrzba apod.)

navrhuje pimy nadizeny a schvalujeifslusny manazer na urovni lll. a.

Na zaklad téchto skuténosti gipravuje personalni odteni mzdové vyrary
pro zangstnance mimo tarifnifidy. Spravnost mzdovych vyiri kontroluje HR manazer
a pedava ke konmému schvaleni generalnimtediteli. Teprve poté e byt
zanestnanec seznamen s upravou mzdy. Pro navrh na Wwppa¥ mzdy je pouZivan
formul& PoZadavek na upravu mzdy.

v

Nadiizeny je opravén navrhnout fefazeni pracovnika 2pdo niz$i mzdovéridy

(tj. snizeni fixni mzdy pracovnika), nap téchto @gipadech:

- pracovnik nevykazuje schopnosti nezbytné pro vykmdce na daném
pracovnim mist (nag. po dlouhodobé néfgomnosti);
- pracovnik pozbyl bez zawni zangstnavatele fedpoklady stanovené vhiimi
piedpisy pro vykon prace na daném pracovnimanist
- pracovnik zavazn porusil pracovni kazge technologickou kazeci zakonné
piedpisy.
Navrh na perazeni pracovnika Zpdo nizSi nastupniidy podava vedouci smy
a schvaluje HR manaZzer. Zastnavatel mize gretradit daného pracovnika na jiné pracovni
misto i za pedpokladu, Ze je zde jina tarifnfida. Zamstnavatel vSak musi vzdy

respektovat podminky ujednané v pracovni smialaného zagstnance.
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b) VARIABILNI SLOZKA MZDY (OSOBNi OHODNOCENI)

Ro¢ni variabilni slozka u vSech z&stnan@ v Urovni organigramu . — V.

¢éini 33 % zrainiho fixu. Mesicné je vyplacena jeji 1/12. Variabilni slozka (VS)

je rozcklena na dv casti:

1. 50 % VS je vazano na péni celopodnikovych cil*
- tuto cast je mozno plogn kratit kazdy misic @i neplreni
celopodnikovych cil, které jsou ufeny top managementem

- o kraceni tét@asti VS rozhoduje top management na&alosti

2. 50 % VS je vazano na osobni ohodnoceni
- tutocast je mozno kratit individuatrkazdy nésic @i neplnéni osobnich
cili nebo pracovnich Ukbldaného zagstnance

- 0 kraceni rozhodujeffslusny natizeny

Zpusob kraceni #siéni VS u zanistnand v Urovni organigramu ll. — 1V. a

Kracenicasti VS vazané na pini celopodnikovych cil se provadi plo&hvSem
pracovnikim firmy. Kraceni osobniho ohodnoceni se provadividdalné. V pripadc
navrhu na kraceni VS je povinnosti fiadného seznamit zastnance sitvodem kraceni
VS. Mésicni variabilni sloZzka stefntak jako fixni mzda podléh&a kraceni v souvislosti

S patem neodpracovanych hodin.

Zpusob kraceni #siéni VS u zanistnand v Urovni organigramu 1V. b, V. a,b

Kracenicasti VS vazané na pini celopodnikovych cil se provadi plo&hvsem
pracovnikim firmy. Kraceni osobniho ohodnoceni Ize provést587% individuals.
Kraceni se v tomtoifpact provadi:

- podle sazebniku, ktery obsahuje seznam typickyebtppki a sodasré uréuje

vySi kraceni variabilni slozky {poha 7);

- podle hodnoceni néideného;

- prostednictvim formulée ke kraceni osobniho ohodnocertil¢ha 8).

“ Podnikové cile jsou obvykle stanovershbm ledna daného roku. Naslédsou vywSeny na vywsce.
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Mezi negastjSi prestupky, za které nasleduje kraceni variabilniksiovzdy, patti:

- nedodrzovani pracovniho postupu
* prvni zavazyjSi piipad— sniZzeni osobniho ohodnocer8@0 K¢
» opakovag, velmi zavazny fipad— sniZeni osobniho ohodnocerb@0 K¢
» s prokazatelnym nasledkem externi nejakosti (reatzm)) vyrazné ovlivni
vyuziti vyroby, pokud nedodrZzenim zasad doslo kiesapeni Urazu s@émebo
jiné osokd s min. jednim dnem pracovni neschopnosti, poSkozemtniho

prostedi— sniZzeni osobniho ohodnocer 600 K¢

nenoSeni edepsanych ochrannych porincek
* prvni nezavaznyipad— sniZzeni osobniho ohodnoceri@D K¢

nedodrzovani paradku na pracovisti

~s o

* prvni zavazySi piipad— snizeni osobniho ohodnocerf@0 K¢

- ,a¢éko“ — kraceniaz do 50 %z osobniho ohodnoceni

Skodni udalost + vyrobni ztraty (vyroba zmetki) — kraceni azdo 50 %
z osobniho ohodnoceni, je posuzovano individugodle vySe Skody a miry

zavireni

U vyrobnich zarsstnand je kraceni variabilni sloZzky vazané na osobni obodni
zavislé na skutmosti, zda dany gsic pracovnik provedl &eky prestupekéi nikoli.
Obecrt lze tici, Zze k takovému kraceni ndzeni gistupuji v jednotlivych misicich
piiblizné u 3 % pracovnik, ale zaleztisté na tom, kolik takovych pralski se objevilo

v daném nisici.

Ke kraceni variabilni slozky zislodi neplréni celopodnikovych cil, které
lze nazvat jako hromadné, nebse provadi plognhvSem pracovnikm firmy, doslo
za poslednich osm let ve dvowsitich roku 2009 v obdobi krize a nejistoty v rdmci

razantnich Uspornych openi.

Zpusob navySeni Bsicni VS u zamistnand v Urovni organigramu IV. b, V.a, b

Mzdové progtedky ziskané kracenimésti VS vazané na osobni ohodnoaerize
nadfizeny dale perozadlit. Prerozdlovani je mozné pouze v daném pracovnim tymu

jedné sminy (jedna se o pracovni tymy linek). V danérésiui je mozné ferozdlit pouze

42



prostedky, které se uvolnily kracenim subjektiviiiasti VS. Prosedky, které
nebyly v daném ®sici prerozdtleny, se nemohouiesunout do wsice néasledujiciho.
U pracovnika, kterému byla kracena VS vazana namisohodnoceni, neni mozné
v daném nasici provést navySeni. Variabilni sloZku u jednati je mozné navysit pouze
0 1 000 K mésicne, a to pouze po 100&eastkach. O msicnim navyseni VS rozhoduje
vedouci pracovnik na zakkatiodnoceni vykonu pracovnika (nadstandardni vyk&tiyni
piistup k plrni pracovnich povinnosti apod.). Pro navysSeni VB@&iva stejny formuta

jako v pipac kraceni VS (filoha 8).

c) PRIPLATKY

Kazdy zangstnanec ma narok na vSechny relevantiiplgtky vyplyvajici
z platného zéni zakoniku prace. Spdieost respektuje minimalni vySeftiplatki
stanovené zakonem a v gaané dob nevyplaci Zadny fplatek nad zakonné minimum
(tabulka 5).Podrobuiji jsou zakonné fiplatky popsany v teoretick&asti prace v kapitole
3. 4.

Tabulka 5 - PFehled zakonnych Fiplatk i ke mzdé vyplacenych podnikem

Priplatek VySe priplatku
za praci pestas 25 % pimérného vyalku
za praci ve svatek 100 %tpnerného vyalku
za praci v sobotu a v n&d 10 % piamérného vyelku
za n@&ni praci 10 % prmérného vyealku

Zdroj: vlastni zpracovani

d) VERNOSTNI PRIPLATEK
Veérnostni giplatek se vyplaci za kazdy cely kalefrdaok odpracovany ve firtn

Zamestnanec ho dostane aZz v nasledujicim roce, tzok Zpozani. Vérnostni piplatek
mohou obdrZet pracovnici v arovni organigramu Il.V= Aktualizaci provadi vzdy
k1. lednu mzdova diarna. V pipact jakékoliv nepitomnosti zamistnance v daném
mesici (kazda i kratkodoba nEmmnost vyZzadujici propustku), jeéskni vérnostni
piiplatek kracen v plné vySi. Vyjimku tviopouze nefitomnost kompenzovangdnou
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dovolenou nebo placenym pracovnim volnem. Zatmavatel mMze také akceptovat tuto
vyjimku v ptipadt neplaceného volna, pokud bylo schvéleno na zékladjemné dohody
mezi zandstnavatelem a zafstnancem a bylo schvaleno v doterminu celozavodni
dovolené nebo planované odstavky provozu. Vyjinvaiittaké nepitomnost zaréstnance

zavirena gekadZzkou na strarzantstnavatele.

Priklad:
n = rok nastupu
Pokud novy pracovnik nastoupi \vipghu roku n, nema narok na émostni

piiplatek. V dalSich letech jesknostni giplatek nasledujici:

n+1 =100 K mésicné
n+ 2 =200 K mésicné
n+ 3 =300 K mésicné
n+ 4 =400 K mésicné
n+5 =500 K mesicné

Zawrecny skok ...... n+6=1000 K mesicné

Po Sesti celych letech odpracovanych v podniku ltwes&rnostni giplatek svého
maxima (1 000 K) a od této doby neexistuje moznost dalSiho zvySovaasledujicich

letech.

e) ROCNIi BONUS

Rao¢ni bonus je vazan na spii celopodnikovych cil uplynulého roku (nap cile

financni a kvalitativni) a ukazatélstanovenych top managementem {napazovost).
Jednotlivé celopodnikové cile maji své vahy, pddéych seridi vlastni vypdet rainiho
bonusu. Vyhodnoti se procentudlni dosazetii @ikandstnaném je vyplacena alikvotni
¢ast maxima. V roce 2010 bylo dosazeno 65 % gifoce 2011 80 %.

Pfi vypoctu se r@nim fixem rozumi ten, ktery je uveden v mzdovém ¥gm

k poslednimu kalenddaimu mésici vroce. Réni bonus je vyplacen zasstnandm

na vSech darovnich organigramu zpravidla v prvritvrtleti nasledujiciho roku. Rai
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bonus niZe byt vyplacen i vé&kolika castech a jeho vySe se u jednotlivych arovni
organigramu li8i. V néasledujici tabulce 6 je uveardrlik ¢ini ro¢ni bonus u pracovnik

dle drovni organigramu.

Tabulka 6 - Roéni bonus podle Grovni organigramu

Urovei organigramu Roéni bonus
Top manazé — Il. stanoven individuakn
THP —1ll. a, b max. 15 % z &aiho fixu
Smenovi vedouci aj. - IV. a max. 15 % zroho fixu
Délnickeé profese — UroveV. a + IV. b max. 10 % z tmiho fixu
Dé¢lnické profese — GroveV. b max. 10 % z rniho fixu

Zdroj: interni dokument spafaosti -metodicky navod - systém aglfavani; vlastni zpracovani

Ra¢ni bonus se zagstnaném krati alikvotr v zavislosti na p&u odpracovanych
mésial a dale se také krati v souvislosti sifipnnosti na pracovisti. Vifpacd
negitomnosti 1 pracovniho dne (8ny) v mgsici se snizi i bonus o 1/12 bonusu.
V piipact negitomnosti ¥tSi nez 200 pracovnich hodin v roce dochazi k Upinée
naroku na réni bonus. Vyjimku p kraceni réniho bonusu tvid pouze nefitomnost
kompenzovan#adnou dovolenou, placenym pracovnim volnem, darovdmve ¢i Ucasti
na poltbu rodinného fisluSnika. Zargstnavatel mze také akceptovat tuto vyjimku
v piipadt neplaceného volna, pokud bylo schvaleno na zékladjemné dohody mezi
zantstnavatelem a za¥stnancem a bylo vybrano v doberminu celozavodni dovolené
nebo planované odstavky provozu. Vyjimkuiiviaké nepitomnost zardstnance zavina

piekazkou na strazangstnavatele.
Na zavr je treba zminit, Z® vyplaceni réniho bonusu, jeho vysi a terminu jeho

vyplacenirozhodujes koné€nou platnostgeneralnireditel spol&nosti.

f) MIMO RADNE ODMENY

Do mimaéadnych odmin nalezi odmany za projekty, zvlastni uUkolyi dalSi

mimoradné aktivity. Tyto odrny musi byt vypsanyipdem a pisemny navrhi{joha 9)
je peddn krukdm HR manaZera. Pro zvl&Stnfipgmy odménovani, nap
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za mimgadné Usili a nasazeni se pouziva stejny formulavrhy na vyplaceni
mimoradnych odmin, prémii apod. posuzuje a schvaluje HR manaZzery kbisemné
navrhy gedklada dale ke koteému schvaleni generalnimtediteli. HR manazer
zodpovida za to, Ze odtitovani na vSech Usecich bude probihat v souladucdokym
ndvodem a dale zodpovida za efektivni nakladanmgdovymi prostedky. Mzdova
Gctarna je zodpaxdna za to, Zze nebudou vyplaceny Zadné @gmnebo mimeadné

prémie, pokud neprojdou schvalovacim procesem pypsayse.

Pokud je toiteba, stanovuje sefipzvlastnich projektechipdem mozna odéna
¢lenim projektového tymu. V ramci projektu jsou definnyacile a hodnoty, kterych
je nezbytné dosahnout. Po ukeni projektu se vyhodnoti, nakolik bylo vygnych cit
dosazeno a v zavislosti na tom je nebo neni vypedenaim projektového tymu
stanovena odema nebo jejicast. Jako usEné piklady projekfi z minulych let 1ze uvést
industrializaci novych produif sniZzeni vyrobnich ztrat uckterych produld, linek
¢i procesi. Udileni mima@adnych odmdin za projekt je zavislé na aktualnim mnozstvi
feSenych problematik. Bylo zjito, Ze podnik takto ohodnocujélgizné deset zvlastnich

projekti ro¢ng.

Déle ma kazdy za#stnanec pravo podat zlepSovaci navrh, ktery by mihést
jakykoli druh Uspory. Vedeni spdleosti, respektive vlastnik daného procesu, mozny
piinos vyhodnoti, a pokud je uznan a zlepSovaci néeahzovan, vyplaci se zastnanci
procentualntast dané Uspory dle metodického navodu. K rukanenieske roné dostanou
desitky napaila z nich tak fiblizn¢ deset je nasledrrealizovano.

g) SOCIALNI A MOTIVA CNi PROGRAM
Spol&nost stanovuje v systému odiovani socialni a motivai program, ktery

muze vyuzivat kazdy zagstnanec spotaosti podle stanovenych pravidel. Jedna se o tyto
vyhody:
- dotace obdu a stravenek;

- bezplatné pouzivani nafoyhodné zejména pro horky provoz;
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- bezplatné maséze pro z&tmance pracujici ve ztizenych pracovnich
podminkéach;

- vérnostni giplatek;

- bezplatné &ovani proti chipce;

- zajiseni bezplatné preventivni p& vstupnich a vystupnich prohlidek;

- prispevek na firemni svatby, pépregistrovana partnerstvi 7 00@;K

- prispivek k vyznamnym Zivotnim jubileim 1 000 az 4 008 K

- vecere a darek k pracovnimu jubileu 10 let;

- prisptvek k narozeni dite 2 000 K;

- vécny dar pi odchodu do dchodu 1 000 K;

- prispevek rodirg zesnulého zadstnance ve vysi 2 &si¢cnich mezd
(zamestnanec musel byt ve spétosti zangstnan alespol rok);

- bezplatné poskytnuti jednotného pracovnihé&vach ochrannych pracovnich
pomicek;

- placené pracovni volno 5 @@ 8 hod., 4 dny & 11 hod.;

- moznost ndkupu akcii Saint-Gobain za zvyhimgieh podminek;

- dotace sportovnich akci zastnang.

Zamsstnanci se mohou rozhodnout, zda dajédmost stravovéni v podnikové
jidelné nebo stravenkam. Ne vSem pracownikv jidelrg chutna, a tak je proérmoznost
cerpani stravenekijateln¢jSi. Bezplatné vyuzivani nagnjvhodné pedevsim pro horky
provoz, je vitané tédi vSemi pracovniky. Na bezplatné masdze maji namk |
zamestnanci, kté pracuji ve ztizenych pracovnich podminkéach. Twoodu vSakierpéa
jen asi 85 % z nichNe vsSichni jsou toho nazoru, Ze&kovani proti chipce ma suj
vyznam, a proto moznost bezplatnéhikavani proti chipce nevyuziva ani polovina
zamestnand (30 — 35 %). ProtoZe vstupni a vystupni prohligiou povinné, absolvuji je
vSichni zandstnanci spolénosti. Placené pracovni volderpaji roviZ vSichni pracovnici.
Prispivek rodire zesnulého ve vysSi dvou dsicnich mezd vyplacel podnik jiztikrat.
Bezplatné poskytovani jednotného pracovnihdvada ochrannych pracovnich péoek
opét vyuZzivaji vSichni pracovnici. Moznost nakoupitcekSaint-Gobain za zvyhod&mych
podminek vyuziva v s@asné dob asi jen 5 % zagstnand. Divodem je investice

vlastnich prosedki viadu tisid, kterou si nerize kazdy pracovnik dovolit. Dotace
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sportovnich akci pro zafstnance probiha véech rovinach. Podnik pro své z&stnance
pronajima v Heéovicich na zimnim stadionu ledovou plochu, a to kd&a tydre
(1x na hokej, 1x na brusleni). Krémoho mohou pracovnici podniku nasgvat
horovicky bazén, kam maji pagdiozeni kartiky volny vstup. OB moZznosti sportovniho
vyZiti vyuziva asi 5 % zadstnand. Déle je zde mozZnost podani Zadosti itsvek
na individualni sportovni akce. Jakéiktad Ize uvést fipad, kdy se skupina pracoviiik
rozhodla, Ze sigde zahrat paintball. Firma jim na tuto akci poskyftnarcni prispsvek.
Nebo pracovnici, ki¢ se zajimaji o rykeni, uspéadali rybdské zavody, které byly
casténe financovany roviéZ z giispivku ziskaného od podniku. Takovéto mimopracovni
aktivity maji swij vyznam uz jen proto, Ze se z&tnanci sejdou mimo pracovni priesti,
nemusitesit problémy pracovniho charakteru, poznaji sei m&zou i z jiné nez profesni
stranky a v neposlednfadé dochazi k utuzovani kolektivu. Co se tyka veSkeryc
financnich gispivka a wcnych dai, jsou vzdy pijemnou zalezitosti, kterou s radosti
uvitaji vSichni zarsstnanci podniku.

Motivacnimu a socialnimu programu bylénovan dotaznik, ve kterém &
zamestnanci moznost ohodnotit jednotlivé slozky progunaangipadré vyjadit, jaké dalsi
vyhody by uvitali. Dotaznik je dale podraffinpopsan v kapitole 4.3.4 a 4.3.5, kde
se nachézi jeho vyhodnoceni.

h) PRACOVNI DOBA

Pracovni dobu maji top mandZea zangstnanci na lll. drovni organigramu

stanovenou jako pruznou. VSichni ostatni pracovfticbver organigramu IV. a V.) maji
pracovni dobu dle turnusu. Vyroba je zaloZena r@etitém provozu, ktery zajigji

Ctyfi smeny. Dw smeny zajif'uji vyrobu po dobu dvou dn(jedna ranni, druh& doi),

zbylé dv¥ maji volno. Nasledujici dva dny se &g prohodi. Pracovnici, ktemaji ranni,
pracuji od 7.00 do 19.00 hod., pracovnici ngmiad 19.00 do 7.00 hod. Jednacsin,

at’ rannici noc¢ni, je tedy dlouha 12 hodin a zahrnuje vé&dbe palhodinové pestavky.

U kazdé smny dochazi k pravidelnémui&tani dvou rannich, dvou drvolna a dvou
noénich smén. Ukazku rozvrzeni vyroby meziyii smény na zéatku Unora znazauje

tabulka 7.
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Tabulka 7 - Pfehled snén na zatatku unora 2012

Datum Den Snénac. 1 Snénac. 2 Snénac¢. 3 Snénac. 4
1.2.2012 St R N

2.2.2012 Ct R N

3.2.2012 Pa N R
4.2.2012 So N R
5.2.2012 Ne N R

6.2.2012 Po N R

7.2.2012 Ut R N
8.2.2012 St R N
9.2.2012 Ct R N

10. 2. 2012 Pa R N

Poznamka: R = ranni; N = nimi

Zdroj: vlastni zpracovani

i) OMEZENI SPOJENA SE ZKUSEBNIi DOBOU A VYPOV EDNI

LHUTOU

Zamestnanci spolenosti, ktéi jsou v daném vyplatnim obdobi ve zkuSebni&dob

nemaji narok na:

- vérnostni piplatek;

- roéni bonus;

- ¢erpani gkterych socialnich vyhod;

- zvySeni mzdy nebo razeni do vysSi mzdovEdy.

Zamestnanci firmy, se kterymi byla uzgéena dohoda o rozvazani pracovniho
pongru nebo u kterych doSlo kvypédi z pracovniho pogtu nebo zarstnanci
s pracovni smlouvou na dobucitou, jimz bylo oznameno neprodlouzeni této smiquvy

ztraceji narok na:

- vérnostni giplatek;

- ro¢ni bonus i na jeho alikvotiast;

- ¢erpani gkterych socialnich vyhod¢ast na kurzech a Skolenich apod.;

- proplaceni zbyvajicich dimplaceného pracovniho volna.
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Omezeni naroku se projevi ve vyplatejbliz§i mzdy pracovnika, kter4 nasleduje
po dni podani vyposdi nebo vzniku dohody o rozvazani pracovniho gmma plati
ode dne podani vypedi nebo dohody o rozvazani pracovniho gamaz do doby

ukonieni pracovniho pognu.

j) DULEZITE TERMINY

K prvnimu kalendénimu dni nasledujiciho &sice (9.00 hodin) dochazi k uzemi

pracovnich lisi v dochazkovém systému @egani potvrzenych podepsanych pracovnich
listh zanestnand@, neschopenek, dovolenek, propustek atd. na pdrsonddleni.

V piipac kraceni variabilni slozky musi byt na personalhdkteni predan jeho pisemny
navrh. Neobdrzi-li mzdovactarna tento pisemny navrh, vyplaci se variabiloiZlsh
automaticky v plné vysi. Do 20. pracovniho dne &sfoi musi byt na personalni adiehi

predloZzeny poZzadavky na Upravy mezd.

Pro vyplatu mezd je nezbytné, aby kazdy gstmanec il ztizeny bankovni &et,
na ktery mu je vyplata poukazana nasledujiésim Vyplata je na diu zpravidla kolem
6. dne v nisici a kolem 10. dne v &gici si zamistnanci chodi vyzvednout vyplatni pasku
a stanoveny peet stravenek dle naroku jednotlivce.

4.3.3 Aktiviza ¢ni faktory v podniku

Informace o aktivizénich faktorech, které v podnikuiagobi, byly zji§ovany

prostednictvim konzultaci s pracovniky personélniho&eld. Byla zjiS€na tato fakta:

Faktor exister#ni si v sodasné dob zanestnanci podniku velice déb uwdomuiji.
SnaZzi se pracovat co nejlépe, aby nebyli nahrazemisli tak o své zarstnani. Diky
vySSi nezamstnanosti a velkému ptu uchazei o praci by podnik neh problém nalézt
nadhradu za propusté pracovniky. Jak bylo zji&to, deng na persondlni odteni
piichazi nové Zivotopisy. Na druhou stranu je nutodgtknout, Ze podniku se ida ma

dostaténé zakazky, tudiz snizovanidto zangstnané se v blizké dobneaekava.
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Faktor strachuse v podniku neobjevuje v podobbav ze silné autority, alggobi
zde jako strach ze Spatmdvedené prace. Nejpsim ,straSakem* jsou pro zastnance
piestupky (nap Skodni udalost, vyroba zmédk kterych se mohou na pracovisti dopustit

a za které jim ize byt naizenym sniZzeno osobni ohodnoceni.

Faktor hmotné zainteresovanostilze v podniku spabvat ve vyplaceni
mimoradnych odmdn. Jedna se o odimy za projekty, zvlastni akolyi jiné mimaadné

aktivity a dale za mimi@dné Usili a nasazeni pracovnika.

Piasobenifaktoru moralniho ocerni bylo mozné v podniku zaznamenat spiSe
v minulosti. ¥ive byla prace a vysledky jednotlivych tymhodnocena a nésletin
srovnavana. Kazdy &sic byl vyhlasen nejlepsSi tym pracoviik<tery si krond uznani
a pochvaly vyslouZil také osobni pi@vani od generalnihdeditele. MuZzi z rukou
feditele dostali lAhev vina a Zenam bytadéna kutina.

Faktor seberealizacese v podniku projevuje fpdevSim v fipadech, kdy
mé& pracovnik moZzZnost postoupit na vySSi pracovrdicpo(nag. nahrazeni kolegy
odchazejiciho z podniku ddichodu nebo jiné firmy).

Faktor radosti z pracese u diniki vzhledem k charakteru prace vyskytuje

jen minimalr€. SpiSe se projevuje u vedoucich pozic a top mahaze

Dulezitym aktiviz&nim prostedkem podniku je vySe zmdmy socialni a motivani

program, ktery nabizi pracoviik nizné vyhody a tim je rowi aktivizuje k vykonu.

4.3.4 Dotaznik

Cilem dotazniku bylo zjistit, jak jsou z&stnanci spokojeni se socialnim
a motiva&nim programem spateosti. Dale bylo zjifovano, jak jim vyhovuji pracovni
podminky a jak celkay hodnoti svého zagstnavatele. Dotaznik je v praci k nahlédnuti

v priloze 10.
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Dotaznik byl vytvéen ve spolupraci s personalnim &edim firmy, a tudiz
zahrnoval i poZadavky vedeni. VSichni pracovnicirdeli dotaznik spotaé s vyplatni
paskou. Naslednzalezelo vzdy na kazdém zeéstnanci, zda jej vyplnil a vhodil do jedné
z personalnich schranek nikoli. Respondenti byli rozteni do osmi skupin: pracovnici
adrzby, technicko-hospotii pracovnici, pracovnici manipulace, vedouci érsym
pracovnici nastrojarny, pracovnici atiehi kvality, pracovnici skladu hotovych vyrabk

a posledni skupinu t¥idi délnici a ostatni pracovnici.

Pfi tvorbé dotazniku bylo mysSleno na to, aby dotaznik nebkilisp dlouhy
a zangstnance nezdrzoval nebo dokonce neodrazoval. Prgdéotaké zvolena technika
Skalovani, ktera respondént nabizela vyér moznosti, a pracovnik vzdy u kazde
hodnocené polozky oztihsvou odpo¥d kiizkem. | gesto, Ze rozsah dotazniku pregahl
jednu stranku velikosti A4, navratnost dotaznilebyla optimalni. # distribuci dotaznik
byl aktualni pdet zangstnané 542. Zgt k vyhodnoceni se vrétilo pouze 3*dre
vyplnénych dotaznil, tzn. procentualni navratnost dotazni&nila 57 %. U zadné
skupiny zamistnan@ se nastalo, Ze by dotaznik neodevzdal ani jedéeni dané

skupiny. Informace tykajici se navratnosti dota#nfiou uvedeny v nésledujici tabulce 8.

Tabulka 8 - Navratnost dotazniki

_ ] Aktualni pocet Pocet ] Procentualni
Skupina pracovniki zaméstnanai v dobé odevzdanych X
provadéni Se¥eni dotaznika navratnost
Udrzba 20 10 50 %
THP 69 42 61 %
Manipulace 9 5 56 %
Vedouci smny 12 6 50 %
Nastrojarna 12 5 42 %
Oddleni kvality 8 5 63 %
Sklad hotovych vyrobk 4 2 50 %
Délnici + ostatni 408 235 58 %
CELKEM 542 310 57 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dotaznik se skladal zéitcasti. V prvnich dvowéstech se u hodnocené polozky
zaskrtavala vzdy jen jedna odgdV vyjadtujici spokojenost/nespokojenost hodnotitele.

Treti cast dotazniku byla vypisovaci.

V prvni ¢asti byla hodnocena spokojenost se socialnim avatoiim programem
spol&nosti. Pracovnici zde & moZznost ohodnotit kazdou slozku programu zlas
Kiizkem vzdy oznéli, jaky vyznam pro & ma konkrétni hodnocena polozka. Hodnotici

Skala byla sestavena takto:

1 — vynikajici, 2 — dobry, 3 — pro n& nevyznamny, 4 — zcela zbytey

Druha ¢ast dotazniku se zatiovala na spokojenost s pracovnimi podminkami
a na celkové hodnoceni z&stnavatele. Respondenti épkiizkem ohodnotili, jaké jim
piipadaji pracovni podminky a zastnavatel. V tomtoifjpads byla hodnotici Skala:

1 — vynikaijici, 2 - velmi dobry, 3 — odpovidajici4 — dostaté&ny, 5 — nedostatény

Treti ¢ast neobsahovala moznosti ¥, a tudiZz nabizela zastnanédm prostor
pro vilastni pipominky. Pracovnici zde & moznost napsat, co jim v socialnim

a motiva&nim programu schazifipadre v ¢em spdiva jejich nespokojenost.

4.3.5 Vyhodnoceni dotazniku

» 1. ¢ast dotazniku - spokojenost se socialnim a motitaim programem

V néasledujici tabulce 9 je zobrazerelpled slozek socialniho a motévaho
programu usp@dany sestugn podle spokojenosti zafstnané. Uvedené hodnoty
reprezentuji pmer za vSechny skupiny zasstnand. PodrobgjSi tabulka s vysledky,
ktera zohleduje @i hodnoceni sloZek socialniho a motimého programu i skupiny
zanestnand, je k nahlédnuti viffloze 11. Vysledky v ni uvedené udavajiamperné
hodnoty v rdmci jednotlivych skupin.
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Tabulka 9 - Slozky socialniho a motivéniho programu usparadané sestup# dle
spokojenosti za#stnanai (pramér za vSechny skupiny zanistnanai)

SloZka socialniho a motivéniho programu Hodnoceni
Dotace obdu a stravenek 1,25
Prispivek rodirg ze§nlflého zaéstnqnce ve V}'/§i 2 &si¢nich mezd 195
(zamestnanec musi byt ve spotesti zandstnan alespol rok) '
Placené pracovni volno 5dlé 8 hod., 4 dny & 11 hod. 1,25
Vérnostni gispivek 1,50
Vecere a darek k pracovnimu jubileu 10 let 1,63
Bezplatr]é poskytnuti jednotného pracovnih&ocda ochrannych 163
pracovnich poriicek '
Bezplatné pouzivani nagoyhodné zejména pro horky provoz 1,75
Zajistni bezplatné preventivni g&, vstupnich a vystupnich prohlidek 2,00
Prispivek k vyznamnym Zivotnim jubileim 1 000 az 4 000 K 2,00
Prispsvek k narozeni dite 2 000 K 2,00
Dotace sportovnich akci z&stnan& 2,00
Moznost nakupu akcii Saint-Gobain za zvyh&idgrch podminek 2,13
Vécny dar pi odchodu do dichodu 1 000 K 2,25
Prispsvek na firemni svatby pépregistrovand partnerstvi 7 00@ K 2,25
Bezplatné skovani proti chipce 2,38
Bezplgtng’ masaze pro zé&sinance pracujicich ve ztizenych pracovnjch 288
podminkach ’
Hodnotici Skala: 1 — vynikajici, 2 — dobry, 3 — pn@* nevyznamny, 4 — zcela zbgtey

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotace obdua, prispsvek rodiré zesnulého, placené pracovni volno @nestni
piiplatek povazuji zagstnanci za tégt vynikajici vyhodu. Zbylé sloZzky socialniho
a motiva&niho programu, vyjma bezplatnych masazi, byly olmcdny jako dobre. Jediné
bezplatné maséaze téhdosahly nevyznamného hodnoceni. Je t@sapeno tim, Ze na tuto
vyhodu maji narok jendktefi zanméstnanci. A tak neni divu, Ze tato slozka je pratvst
zanestnance povazovana za nevyznamnou. Pogitizea hodnotit fakt, Ze Zadna slozka
socialniho a motivaiho programu nebyla respondenty a@ara jako zcela zbyea.
Je tedy moznérici, Ze podnik ma socialni a motird program sestaven dia)
coZz potvrzuje spokojenost zastnané. Kazdd polozka socialniho a motivého
programu ma syj vyznam, a tudiz podnik nemusi v blizké dalvazovat o vyznamnych

zmeénach v oblasti programu.
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e 2.¢&ast dotazniku - spokojenost s pracovnimi podminkami

Podle nize uvedené tabulky 10 byl vupru, bez ohledu na rozkkni zangstnané
do skupin, snny rezim ozné&n hodnotiteli jako velmi dobry. tBtup k technickym
dokumentacim a pracovni priedi hodnotili respondenti tétihjako odpovidajici. RowZ
informovanost zawstnan@, moznost kariérniho postupu a celkové mzdové pokiyni
byly ohodnoceny jako odpovidajici. Za pozitivni lzevaZzovat zji&ni, Ze zamstnavatel

byl celkow hodnocen jako velmi dobry.

Tabulka 10 - Spokojenost s pracovnimi podminkami stupné (pramér za vSechny
skupiny zastnanai)

Pracovni podminky Hodnoceni
Smeénny rezim 2,00
Pristup k technickym dokumentacim 2,63
Pracovni progedi 2,75
Informovanost zagstnang 3,12
MozZnost kariérniho postupu 3,25
Celkové mzdové podminky 3,25
Celkové hodnoceni zaistnavatele jako | 2,25
Hodnotici Skala: 1 — vynikajici, 2 — velmi dobry~3odpovidajici, 4 — dostatey,

5 — nedostéty

Zdroj: vlastni zpracovan

PodrobrjSi tabulka s vysledky, kter4 zohlege pi hodnoceni pracovnich
podminek a zagstnavatele i skupiny za¥stnand, je k nahlédnuti vifloze 12 a hodnoty
v ni uvedené reprezentuji ypnérné hodnoceni polozky vzdy za celou skupinu
zanestnand. V tabulce jsou bare¥nzvyrazrény vyznamné vysledkyHodnoty oznaené
cervert by podnik nendl brat na lehkou vahu adhby se v blizké dabzamyslet, jak tyto

skute&nosti zlepsit.

Dale bylo zjis¢no, Ze pracovnici skladu hotovych vyrdgbkodnotili sngnny rezim
jako vynikajici. Pracovni prasdi bylo ozn&no jako velmi dobré hned &wa
skupinami, a to technicko-hospdsdiéymi pracovniky a vedoucimi smy. Vedouci srény
dale jako jedini ozndi celkové mzdové podminky za velmi dobré.¢lbici,
technicko-hospoda&ti pracovnici, pracovnici nastrojarny a é&edi kvality oznaili
mzdové podminky jako odpovidajici. Z&stmanci udrzby, manipulace a skladu hotovych
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vyrobki ohodnotili celkové mzdové podminky pouze jako dmshé. Pozitivi Ize jise

hodnotit zjiSéni, Ze Zadny za#stnanec neozgd pracovni podminky za nedosténe.

Tabulka 11 - Praimérné hodnoceni po skupinach zagstnanai

Hodnoceni
Skupina zaméstnanai Socialni a motivani Pracovni
program podminky
Udrzba 2,31 3,43
THP 1,88 2,97
Manipulace 1,88 2,86
Vedouci smny 1,81 2,29
Nastrojarna 1,75 3,00
Oddileni kvality 1,63 2,57
Sklad hotovych vyrobk 1,63 2,71
D¢lnici + ostatni 2,19 2,57
CELKEM 1,88 2,75
Hodnotici Skala: 1 — vynikajici, 2 — dobry, 3 — pn@ nevyznamny, 4 — zcela zb#g
Hodnotici Skala: 1 — vynikajici, 2 — velmi dobry~3odpovidajici, 4 — dostatey,
5 — nedostéty

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 13 jsou uvedeny vysledky hodnoceni sothél a motivaniho programu
a pracovnich podminek, tentokrat po skupinach pra&d. Hodnoty v tabulcefiedstavuji
obecné hodnoceni socialniho a mativio programu a pracovnich podminek jako celku.
Nejhife hodnotili pracovni podminky udrzh43,43), naopak nejlépe vedouci &m
(2,29). Socialni a motivai program byl ve vSech skupinach wipgru hodnocen jako
dobry.

Hodnoceni vSech dvacetii thodnocenych polozek bylo rodnh zpracovano

graficky. VSechny grafy jsou uvedemypiiloze 13.

o 3. ¢&st dotazniku - glipominky zaméstnanai

ProtoZe seifpominky zamndstnand velmi ¢asto opakovaly, nebyldédba rozdlovat
zanestnance do vSech skupin uvedenych vysSe. Vznikéystkwupiny, gicemz jednu tvili
THP (technicko-hospodsti pracovnici) a druhou f@dstavovali vSichni ostatni

zangstnanci.
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Nejcast|Si pripominky THP:

e prispevek na zZivotni a penzijni pojisti;
* vyuka cizich jazyk;

* prispevek na dopravu;

* bezplatné masaze;

e obnovit zajezdy do divadel;

» poradat firemni véirek (1 r@&ng).

Jako dalSi navrhy se objevily maprispévek na dovolenou a Vanoce, pravidelny
rocni rast mezd, pevedeni placeného pracovniho volna na dovolenqusi l&valita

stravovani + zruSeni vlastnickilponi, zlevréni obsda.

NejcastiSi pripominky ostatnich za#stnand:

* navraceni fispevku na Vanoce a dovolenou;
» zwtSeni parkovaci plochy;

» prispevek na penzijni pojighi;

» dotace na dopravu nebo podnikova doprava,;
e obnoveni zajezddo divadel;

* narok na masaze;

* vySsSi mzdy;

» klimatizace;

» dovolena — zajignhi nahrad.
Mezi dalSi navrhy péto nap:. opstovné vydavani Sekuritniku (podnikovy
¢asopis), stravovani (chybi kantynagtaky tabor pro &i zamgstnané, sportovni aktivity

pro Zzeny (zumba) a vyna sifonu za 8° pivo.

Z dotazniku vyplyva, ze celko¥ nejéastéjSi pripominky zaméstnanai byly:

» prispevek na penzijni pojighi;
» doprava/parkovigt
» prispevek na Vanoce a dovolenou;

e obnoveni zajezddo divadla.
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4.3.6 Navrhy reSeni a opateni

Po vyhodnoceni dotaznikbylo nutné zamyslet se nadéigpminkami zamstnané

a navrhnout tak mozri@Seni a opétni.

Prispévek na penzijni pojiS€&ni

Co se tyka fispivku na penzijni pojighi, rozhodl se podnik tentofippivek
nevyplacet. @vodem je, Ze v s@asné dob se vedeni podniku zabyva navrhem, ktery
se tyka zvyhodéného Zivotniho pojighi. Zizeni Zivotniho poji&ni by bylo dobrovolné
a podnik by zastnan@m prispival 50ti %. K implementaci tohoto zvyhagi by melo
dojit v prabéhu roku 2012.

Doprava/parkovisté

Na pongrné malém parkovisti vznikala slozita situace s padani misty
piedevsim kolem sedmé hodiny ranni. V tuto dobu doglbake stidani snén (ranni
a nani) a zarové do podniku pijizdeli také zandstnanci, dochézejici do prace pouze
na ranni (nap THP). Aby se situace zlepSila, provedl podnikdjispateni. Organizéni
opateni spd@ivalo v n&izeni nesnnym pracovnigm chodit do prace az po sedme
hodiné ranni. Proto se po#llo na parkovisti v kritickou dobu snizit pet automobii.
Jelikoz roz&iovani vlastnich parkovacich mist neni v arealu padmozné, pronajala

spolé&nost no¥ dvanact parkovacich mist u sousedni firmy.

O vyplaceni pispivku na dopravu podnik zatim neuvazuje. Organizaegavala
moznost zajigni autobusové svozové dopravy, ale po provedemiestnylo zjis€no,
Ze naklady na tuto dopravu by bylyilg vysoké a prawpodobr by se nepoddo
ani autobus zcela obsadit. V gagné dob vétSina zamistnandé vyuZiva k dopra¥
do prace vlastni osobni automobil, protoZze prefdtamfort, pohodli a efektivni vyuZziti

c¢asu.

Prispévek na Vanoce a dovolenou a obnoveni zajardo divadla

V souwasné dob podnik neuvazuje o razeni pispivku na Vanoce a dovolenou
do socialniho a motivaiho programu. Dale bylo zji&§to, Ze se neplanuje ani obnoveni

z4jezai do divadla.
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Vyuka cizich jazyka

Prispivek na vyuku cizich jazyk(predevsim anglického jazyka) se ve sppbesti
z finartnich divodia omezil pouze pro pracovniky, kieizi jazyk potebuji nevyhnuteld
pii vykonu své prace. Jedna sébpzné o osm technicko-hospoitkych pracovniik.
Podnik v sodasné dob t¢tmto pracovnikm hradi polovinu kurzovného. Jazykova Skola
ani individualni lektor neni podnikem dem, takZze zalezi vzdy na kazdém #amanci,

u koho se rozhodne kurz absolvovat.

Navrh jazykové Skoly

Bylo by vhodné, kdyby vSichni pracovnici s narokera gispivek na vyuku
anglického jazyka naw8tovali stejného zprostdkovatele (tzn. stejnou jazykovou Skolu).
Byla by tak zaji&na stejna uUrove vyuky a zarove by doslo ke sjednoceni vysiup
Souwasré jazykové Skoly nabizi mozZnost vyukyimo v prostorach firmy, coz s sebou
piindsi jisté vyhody. Zamstnanci, tim Ze nemusi dojiéd uSeti ¢as a zarove se i
v prostedi, které je jim znamé a kde se citi iolRimo ve nést Horovice by gichazel

v Uvahu nasledujictitposkytovatelé vyuky anglického jazyka:

1. Jazykova Skola JILL

+ v Horovicich pisobi teprve rok, kam se ro#ild z nedalekého Berouna, ale jiz
spolupracuje s celoéadou spolénosti (nap. Ceské aerolinie, Tipsport a. s.,
STRABAG a. s)— moznost poskytnuti referenci

+ nabizi analyzu jazykovych peb dané firmy (jazykovy audit), vypracovani
programu vyuky, pravidelné monitorovani vyuky, flgii casovy plan, vybr
mista vyuky (pimo ve firn® nebo v prostorach jazykové Skoly), zajimst
ucebnic a dalSiho vyukového materialu

+ poskytuje ukazkové hodiny zdarma

+ vyuku vedou vysokoSkolsky vzni lektai s rekolikaletou praxi ve vyuce
jazyka (cesti i rodili mluwi)

+ cena: 550 K¢/vyudovaci hodina pro 8 osobgelkem 30 vydovacich hodin
— celkova cena jazykového kurzu = 16 508 K

+ www.jazykovaskolajill.cz
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2. Jazykové Skola Hany Vavigové
+ moznost dojizéhi lektort piimo do podniku
+ dlouhodoba spoluprace s firmami (haPEMBRIT, PROBOTRANS)
+ cena: dle dohody po igsréni poZzadavk

+ www.jshv.cz

3. Vyuka angli¢tiny pod vedenim Mgr. Michaely Legkové

+ nabizi vysokou kvalitu, pokroky v kratkérase

+ cena:_pro 7 - 10 osob v kurzu v prostorach 2. ZS
— 3 540 K¥osobu/90 minut/Skolni roK= 33 lekci, 1 lekce = 45 minut)
— cena pro 8 osob 3 540 * 8= 28 320 K
pro 7 — 10 osob v kurzu ve vlastnich prostorach
— 2 600 K¥osobu/90 minut/Skolni roK= 33 lekci, 1 lekce = 45 minut)
— cena pro 8 osob 2 600 * 8 =20 800 K

+ www.ucitanaucit.cz

Informace o moznostech vyuky anglického jazyka wddwich byly gedany
vedeni podniku. Dopotgna byla jazykova Skola JILL a to jak z cenovéhedidka, tak
i na zaklad jejich ochoty spolupracovat. V tuto chvili zalggn na firn€, zda si gkterou
z vySe uvedenych jazykovych Skol vybere. V&avije dilezité, aby si spotamost
uvédomila, Ze rozhodujici pro v¢bjazykového kurzu neni jen cena, ateqevsim kvalita
poskytovanych sluzeb. Kvalitu vyuky situie podnik owfit na zaklad referenci u firem,

které maji s vySe uvedenymi jazykovymi Skolami Aagssti.

Zvyseni informovanosti - ogtovné vydavani Sekuritniku

Sekuritnik byl zaréstnaneckycasopis spoknosti, jehoz vydavani bylo zruseno
vroce 2009. O jeho @mvném vydavani spaleost neuvazuje. Roli Sekuritniku totiz
castén¢ prebral n€siéni zpravodaj ,Noviny“. Jedna se o interni infokma bulletin
pro zandstnance Skupiny Saint-GobainCeské republice. Obsahujézné gFispsvky
a aktuality z jednotlivych gmyslovych zavod, kterych je vCeské republice celkem

Sestnact.
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Informace mohou ¢&ktefi pracovnici podniku dale ziskavat pitesinictvim
infoféra, jehoZz ¢innost byla obnovena. Jedna se o infamiaschizku technicko-
hospodéskych pracovnik, ktera se kona jedenkrat zagsit v zasedacich mistnostech
podniku. Ri této pilezitosti edstavi ¥tSinou finagni feditel vysledky spolaosti
za uplynuly nésic. Generalnfeditel nasled& hodnoti uplynuly misic a komentuje ostatni

aktualni témata a odhad v budoucim obdobi.

Pro vSeobecné zvySeni informovanosti v podniku bylavrzeno zfizeni
informac¢niho zan¥stnaneckého portaluK portalu by mdli po prihlaSeni pistup vSichni
zamestnanci bez ohledu na jejichifaaeni v rdmci organigramu. Na portale by mohly byt
piistupné naflklad vnitropodnikové dokumenty, zapisy ze &dih hodnoceni uplynulého
meésice generalnineditelem, dlezité informace pro pracovniky (telefonni seznagsech
zanestnand, pracovni doba masérky, terminy, ve kterych jenpjata ledova plocha
pro zangstnance, ordinani hodiny zavodniho Iéka, novinky v socialnim a motivaim

programu apod).

Nové sloZzky socialniho a motivéniho programu

Jako nové slozky socialniho a motimého programu byly navrZzeny nasledujici
vyhody:
- zvyhod@né mobilni telefony + firemni tarif
- caste’né proplaceni jakykoliv sportovnich nebo kulturnattivit ve vysi 30 %
z ceny docastky 1000 K za rok (po pedloZzeni daového dokladu nebo
vstupenky s razitkem)
- firemni slevy (na zaklad dohody nap s provozovatelem penzionu sleva

pro zangstnance podniku ve vysi 10 % na ubytovani).
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5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit aktivimd faktory a mzdovy systém
ve vybraném podniku. K vlastnimu rozboru byla vyla&polénost s réenim omezenym
Saint-Gobain SekuritCR, ktera sidli v Hiovicich a specializuje se na vyrobu
laminovanych bez@@ostnich automobilovych skel. Sp&test byla zaloZzena v roce 1994
a v sodasné dob zanméstnava pes [t set zamistnand. V pribéhu své existence dosahla
spole&nost stabilniho postaveni na evropském trhu autdowatho pémyslu a ziskala

mnoho certifikal a ocegni.

Spol&nost Saint-Gobain SekurfR ma vytvdeny metodicky navod systému
odmenovani, ktery je platny pro vSechny z&tnance v Himvicich. Dilezity
je organigram zavodu, ktery zastnance podniku roztlje do @ti arovni a z kterého
se vychazi p tvorbé mezd. Roéni mzdu tvéi fixni a variabilni sloZzka, iplatky a r@&ni
bonus. Dale mohou pracovnici ziskat mtaené odmany nag. za projekty, zvlastni ukoly
¢i mimoradné Usili a nasazeni.al@zitym motiva&nim nastrojem je pro zaistnance

socialni a motivéni program, ktery jim nabizadu pesznich i nepe&nich vyhod.

V podniku byl mezi zarstnanci proveden przkum spokojenosti se socidlnim
a motiva&nim programem a s pracovnimi podminkami. Jako ojaktl zvolen dotaznik,
ktery mel tii casti. Aby dotaznik za#stnance nezdrzoval a jeho vigplani bylo
co nejjednodussi, byla zvolena technika Skalovéhikazdé hodnocené polozkyém
respondent za ukokkkem oznéit jednu z gedem nabizenych moZnosti.

V prvni ¢asti dotazniku respondenti hodnotili spokojenodsiotlivymi slozkami
sociainiho a motivniho programu. Ctyfi slozky byly hodnotiteli ozngeny
jako vynikajici, ostatni jako dobré. Pouze vyhodpodol¥ bezplatnych masazi byla
v praméru ohodnocena jako nevyznamna, coZ je ¥§emo tim, Ze se vztahuje jen
na rekteré pracovniky. Zadna hodnocena slozka nebylacena jako zcela zbytea.
Lze tedyfici, Ze provedené kvantitativni gemi ukazalo, Ze spaleost ma socialni
a motivani program sestaven di@oa zamistnaném vyhovuje.
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V druhé ¢asti dotazniku byla hodnocena spokojenost s pracovpodminkami
a zamstnavatelem. Seémny rezim byl hodnocen jako velmi dobry, zbylé hocené
polozky jako odpovidajici. Za pozitivni zj$ti Ize jis€ povazovat, ze celkev byl
zantstnavatel hodnocen jako velmi dobry a Zadna polozkebyla oznéena

jako nedostatma.

Tieti ¢ast dotazniku nabizela respondemtprostor pro vyjateni vlastniho nazoru.
Zamestnanci zde ®li moznost uvést, co by dale v socialnim a maine programu
uvitali. Z dotazniku vyplynulo, Ze celk®wnegastjSi pipominky zamdstnand se tykaly
piispivku na penzijni pojigni, dopravy a parkovanifigpivku na Vanoce a dovolenou
a obnoveni zajeZzddo divadla. Jako dalSitipominky reékteri zaméstnanci uvedli vyuku
cizich jazyki a ogtovné vydavani Sekuritniku (podniko¢gsopis). Na zakladziskanych

informaci vznikly navrhy, jak iesit alespd n¢které gipominky zangstnand.

O obnoveni fispivku na penzijni pojignhi spol€énost neuvazuje. V séasné dob
se vedeni podniku zabyva moznosti zvyhodho Zivotniho pojighi. Kazdému
zamestnanci bude podnik fgpivat na Zivotni pojighi 50 % ceny pojighi. Toto
zvyhodreéni planuje podnik zavést videhu roku 2012.

Problém s parkovanim vznikal na parkovisti hiakolem sedmé hodiny ranni, kdy
se stidali pracovnici ranni a gai snmeény a zarove do prace fjizdéli i pracovnici, ktei
chodi jen na ranni (n&pTHP). Podnik proved! organi&ai opateni v podod naizeni
nesménnym pracovnikm chodit do prace az po sedmé hedianni. Dale od vedlejsi
firmy pronajal dvanact novych parkovacich mist.\pDigmto dwma opaitenim se pod#do
v kritickou dobu snizit p&et aut na parkovisti. Po provedeni studie byla nrauta
i moZnost autobusové svozové dopravy. Naklady méotéyp dopravy by byly ilis
vysoké a pravépodobré by se nepoddo ani autobus zcela naplnit.éiina zamstnang
dojizdi do prace vlastnim automobilem, nehmeferuji komfort, pohodli a efektivni

vyuZziti ¢asu.

Vyuka cizich jazyk byla z finagnich divodi omezena. Spaleost fFispiva

na kurzovné jen d&kolika malo zamstnan@m, ktei anglicky jazyk patebuji
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bezprostedre pii vykonu své prace (tj. osm technicko-hosps#tsich pracovnik).
V sowasné dob si tito zangstnanci zajiduji vyuku anglického jazyka individuairkazdy
sam. Pro zajighi stejné urové vyuky a pro sjednoceni vystipy bylo vhodné, kdyby
vySe zmigni zangstnanci navswovali stejného zprostdkovatele. Bmo v Hadovicich
byli navrzeni fi poskytovatelé vyuky anglického jazyka, o kterybli podnik mohl
uvazovat (jazykova Skola JILL, jazykova Skola Hargvretkové, vyuka angdtiny pod
vedenim Mgr. Michaely Levkové). Na zakla&l ceny a ochoty spoluprace byla fiém
doporiena jazykova Skola JILL, u které by vyuka pro osdi I/ délce trvani ticeti

vyuc¢ovacich hodin (1 vytovaci hodina = 45 minut) stéla podnik 16 500 K

Jelikoz roli podnikovéhaasopisu Sekuritnikdasté&ne piejal interni informani
bulletin pro zanistnance Skupiny Saint-GobainCeské republice, rozhod! se ibwicky
zavod vydavani vlastnihgasopisu neobnovovat. Na zakdatbhoto rozhodnuti bylo
navrhnuto ¥#zeni inform&niho zangstnaneckého portalu, diky kterému by doSlo
k vS8eobecnému zvySeni informovanosti v podniku.eOalla pro posileni informovanosti
obnovena ¢innost infoféra, coz je ozkani pro informani schizky technicko-

hospodéskych pracovnik, které se konaji kazdydsic.

V z&wru prace byly dopokieny nové slozky socialniho a motévého programu,
které by mohl podnik Zadit ke stavajicim. Byly navrzeny zvyhash@& mobilni telefony
s firemnim tarifem a daléast&né proplaceni jakykoliv sportovnich a kulturnichtiak
ve vySi 30 % zceny datastky 1000 K za rok. Posledni navrZzenou vyhodou
pro zamngstnance byly firemni slevy n#pglad v podok 10% slevy na ubytovani

v konkrétnim penzionu, se kterym by spolest uzaiela dohodu.

O zaazeni novych zvyhodni do sodasného socialni a moti&ai programu bude
firma rozhodovat na zakladfinanéni situace. Pokud by to vSak firam prostedky
dovolily, firma by se roz$éni socialniho a moti¢aiho programu nebranila, nebwuize
spole&nosti stavi lidsky potencial nadevse a podnik sicevzangstnand vazi a snazi

se, aby byli pracovnici maximé&spokojeni.
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Priloha 2 - Historie spol€nosti

Rok

Vyznamné udalosti

1994

Zapsani spolmosti Saint-Gobain SekundiR spol. s r. 0. do Obchodniho
rejstiku

1995

Instalace prvnich strdjna vyrobu automobilovych skel
Zahajeni testovaciho provozu vyroby v a@ostavené budev

1996

Zahajeni vyroby (5. 2. 1996)

1997

Certifikace ISO 9001, QS 9000, VDA 6.1

1998

Zavedenttyistnny provoz, zahgjeni extruze
Investice do z&tSeni kapacity

1999

Slavnostni zahgjeni provozu figavig Jih
Na podzim zahajeni praci ngiaviz Sever

2000

Zahajeni vyroby vyfvanych skel

2001

Certifikace 1SO 14001

2002

Certifikace bezmqsti prace OHSAS18001, BS 8800
Vitéz Narodni ceny’R pro jakost 2002

2003

Certifikace ISO/TS 16949

2004

Udélena cena Q1 (FORD)
Investice do kapacity a kapability

2005

Slavnostni zahajeni vyroby na 3. lince (koxmle multifunkni skla)

2006

Ocereéni ,Dodavatel pro Auto roku 2006Geské republice*
Zahajeni implementace systému SAP — ostrgindh 10. 2006

2007

Ocenni VW v oblasti logistiky ,Volkswagen Group Award@7*

2008

Investice do rozgéni kapacity a kapabilityeti linky
Zahdjeni extruze TPE

2009

Ocereni ,Dodavatel pro Auto roku 2009@Weské republice*
UspeSna realizace investice do raesii kapacity a kapability druhé linky

2010

DemontaZ prvni linky a instalace nové integravlinky

2011

Zahajeni vyroby na noveé integrovane lince

Zdroj: oficialni internetové stranky spateosti - www.saint-gobain-sekurit.cz, vlastni zpnziu




Priloha 3 - Rozvaha v plném rozsahu za obdobi 2002010

Oznat. AKTIVA rad. Bézné etni obdobi (v tis. KE)
a b c 2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM ( ¥. 02+03+31+63) 001| 1177448 1170094 1107602 1026040 1292164
A. Pohledavky za upsany zékladni kapitél D02
B. Dlouhodoby majeteki( 04+13+23) 003 765 197 736 744 658 496 630 535 785 954
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 05 az 12)| 004 5916 5322 3985 2 253 1018
B.l.1. | Zizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky hospagai 006
3. Software 007 3145 4 959 3727 2061 896
4, Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek Q10 258 179 99
7. Nedokogeny dlouhodoby nehmotny majetel011 2771 363 13 23
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8. majetek 017
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek.(14 az 22) 018 743310 715586 654511 628282 784 936
B.Il.L1. | Pozemky 014 10 995 10 718 13 566 13 566 13 566
2. Stavby 01% 325181 317929 309285 301960 290498
Samostatné movité&ei a soubory movitych
3. véci 016 393060 359813 322328 295254 248600
4, Restitelské celky trvalych porast 017
5. Dosgla zvitata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 5957 7 992 6 068 6 960 7 438
7. Nedokokieny dlouhodoby hmotny majetek 0Rpo 8117 19 134 3 264 10 542 212 123
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8. majetek 021 12 711
9. Oceaiovaci rozdil k nabytému majetku 0p2
B.lll. | Dlouhodoby finagni majetek . 24 aZ 30) 023 15971 15 836
B.III.1. | Podily v ovladanych &zenych osobach 024 15971 15 836
Podily v &etnich jednotkach pod
2. podstatnym vlivem 026
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
Ptjcky a Ury - ovladajici aidici osoba,
4, podstatny vliv 027
5. Jiny dlouhodoby finami majetek 028
6. Pdizovany dlouhodoby finatmi majetek 029
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fitah
7. majetek 030
C. Ohezna aktiva . 32+39+48+58) 03l 411877 432994 448834 389466 505913
C.. Zasoby{. 33 az 38) 032 142284 134267, 150054 113969 165 057
C.l.1. | Material 033 69 548 57 118 52 538 39 036 61 977
2. Nedokogien& vyroba a polotovary 034 15957 16 795 18 635 24 775 40 173
3. Vyrobky 035 52 977 60 354 78 359 49 833 62 907
4, Mlada a ostatni zkdta a jejich skupiny 036
5. Zbozi 037 3802 522 325
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.II. Dlouhodobé pohledavky.(40 az 47) 039 7 7 7
C.Il.1. | Pohledavky z obchodnich vzftah 040
2. Pohledavky - ovladajicitédici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042




Oznat. AKTIVA rad. Bézné etni obdobi (v tis. KE)
a b c 2006 2007 2008 2009 2010
Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a
4, za Wastniky sdruzeni 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 7 7 7
6. Dohadné &ty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. Odlozené d#ova pohledavka 047
C.l. | Kratkodobé pohledavky (49 az 57) 048 267633 297124 297030 275224 340829
C.I11.1. | Pohledavky z obchodnich vziah 049 161020 145 869 81874 103906 173192
2. Pohledavky - ovladajicitédici osoba 050 145 308 172 471 121 318 160 648
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a
4. za [Fastniky sdruzeni 052
5. Socialni zabezgeni a zdravotni pojisni 053
6. Stét - daové pohledavky 054 71037 1374 24 968 39 622 5927
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0b5 10 3002 57 64 921
8. Dohadné &ty aktivni 056 12 399 1536 4072 10 314 126
9. Jiné pohledavky 057 23167 35 13 588 15
C.IV. | Kratkodoby finatini majetek{. 59 aZ 62) 058 1953 1596 1743 273 27
C.IV.1.| Penize 059 1953 1596 1743 273 27
2. kty v bankéach 060
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pdizovany kratkodoby finatni majetek 062
D.l. Casové rozlisenii( 64+65+66) 063 374 356 290 6 039 297
D.l.1. | Naklady pistich obdobi 064 374 356 290 5999 297
2. Komplexni nakladyipstich obdobi 065
3. Fijmy pristich obdobi 066 40
Oznal. PASIVA rad. Bézné etni obdobi (v tis. K&)
a b c 2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM ( ¥. 68+86+119) 067| 1177448 1170094 110762Q 1026040 1292164
A. Vlastni kapital {. 69+73+79+82+85) 068 792360 846785 788991 794115 900 307
Al Zakladni kapital{. 70+71+72) 069 490000 490000 490000 490000 490000
A.l.l. | Zakladni kapitél 070 490000 490000 490000 490000 490000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmeny zakladniho kapitalu 072
Alll. Kapitalové fondy {. 74 az 78) 073 184 48
A.ll.1. | Emisni aZio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
Ocaiovaci rozdily z peceréni majetku a
3. zavazki 076 184 48
Ocaiovaci rozdily z pecerni pii pfeménach
4. spole&nosti 077
5. Rozdil z pemén spolé€nosti 078
Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni
Alll. | fondy ze ziskui{ 80+81) 07¢ 41 664 49 000 49 000 49 000 49 000
Alll.1. | Z&konny rezervni fond/Netitelny fond 080 41 664 49 000 49 000 49 000 49 000
2. Statutarni a ostatni fondy 081
Vysledek hospodani minulych let{
AlV. |83+84) 082 1520 3 566 6 820 67 869 114 640




Oznat. PASIVA rad. Bézné etni obdobi (v tis. KE)

a b c 2006 2007 2008 2009 2010
A.IV.1 | Nerozdleny zisk minulych let 0881 520 3 566 6 820 67 869 114 640
2. Neuhrazend ztrata minulych let 084

Vysledek hospodeni Ezného detniho
AV. obdobi (+/-) 083 258992 304171 243171 187246 246 667
B. Cizi zdroje {. 87+92+103+115) 086 385088 323309 318160 224791 390593
B.I. Rezervy{. 88 az 91) 08y 79 996 29 662 5155 7079 12 674
B.l.1. | Rezervy podle zvlaStnich pravnidtegpisi | 088
2. Rezerva natthody a podobné zavazky 089
3. Rezerva na disz piijmu 090 70 000 21913 2 181
4. Ostatni rezervy 091 9 996 7749 5155 7079 10 493
B.II. Dlouhodobé zavazky (93 az 102) 092 23 704 28 268 33611 36114 30 795
B.1l.1. | Zavazky z obchodnich vztah 093
2. Zavazky - ovladajici Hidici osoba 094
3. Zavazky - podstatny vliv 095
Zavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva a
4. k (Castnikim sdruzeni 096
5. Dlouhodobé fijaté zalohy 097
6. Vydané dluhopisy 098
7. Dlouhodobé sgmky k Ghrad 099
8. Dohadné &ty pasivni 100
9. Jiné zavazky 101
10. OdlozZeny digovy zavazek 102 23 704 28 268 33611 36114 30 795
B.Ill. |Kratkodobé zavazkyr(104 az 114) 108 281388 265379 279394 181598 347 124
B.Ill.1. | Z&vazky z obchodnich vztah 104 164048 174259 130474 102375 234417
2. Zavazky - ovladajici Hidici osoba 105 74 029 734 4573
3. Zavazky - podstatny vliv 106
Zavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva a
4. k (Castnikim sdruzeni 10y
5. Zavazky k zagstnaném 108 11 400 12 122 11 020, 9236 12 881
Zavazky ze socialniho zabezpeai a
6. zdravotniho pojigni 109 6 589 6 985 5489 5259 7143
7. Stat - daové zavazky a dotace 110 2 401 2 457 1887 1663 2 059
8. Kratkodobé fijaté zalohy 111
9. Vydané dluhopisy 112
10. Dohadné &ty pasivni 113 30 188 69 305 29 974 57 801 83934
11. Jiné zavazky 114 66 762 251 26 521 4 530 2117
Bankovni G¥ry a vypomoci£.
B.IV. |116+117+118) 115
B.IV.1. | Bankovni U¥ry dlouhodobé 116
2. Kratkodobé bankovni éwy 117
3. Kratkodobé finatni vypomaoci 118
C.L Casové rozlidenit(120+121) 119 469 7134 1264
C.l.1. | Vydaje piStich obdobi 120 469 204 264
2. Vynosy fistich obdobi 121 6 930 1 000

Zdroj: Rozvaha 2006, 2007, 2008, 2009, 2010;tmlazpracovani



Priloha 4 - Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu zatmlobi 2006 - 2010

Oznat. Text éi,sslo Skute¢nost v (Eetnim obdobiv kortici 31. prosincem
rad. (v tis. K¢&)
a b c 2006 2007 2008 2009 2010
l. Trzby za prodej zboZi 01 25561 28429 8571 8 093] 136708
A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 0224935 14 288 6 655 7 149 130 391
+ Obchodni marze:.01-02) 03 626 14 141 1916 944 6 317
Il. Vykony (f.05+06+07) 04 1550759 1567 798 1 429 961 1 089 362 1 408 831
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 051562269 1570122 1409647 1109022 1 380 729
I.2. Zmena stavu zasob vlastéinnosti 06/ -11 807 -2324] 20286 -19660 28102
I1.3. Aktivace 07 297 28
B Vykonova spageba {.09+10) 08 882396 893254 810558 626899 830 848
B.1. Spoteba materialu a energie D9698 295 710991 642181 499162 683013
B.2. Sluzby 10| 184101 182263 168377 127737 147835
+ Pridan& hodnotar(03+04-08) 11 668989 688685 621319 463407 584300
C. Osobni naklady (13 aZ 16) 12 256536 268307 255955 205771 246634
C.1. Mzdové naklady 13| 186908 197274 187281 153335 181389
C.2. Odnény ¢lenim orgéri spol€nosti a druzstva 14
C.3. Naklady na sociélni zabeZpai a zdravotni poji§hi 15 66 001 67590, 64622 49579 61412
C4. Socialni ndklady 16 3627 3437 4 052 2 857 3833
D. Darg a poplatky 17 228 241 193 153 547
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 18 862060 85812 79587 71146 68961
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Il (£.20+21) 19 13519 24876 21846 15328 15176
IIl.L1. | TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 598 1836 847 323 11 707
lIl.2. | Trzby z prodeje materialu 21 12921] 23040 20999 15005 3469
Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu {.23+24) 22 5970 277 445 48 12 278
Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a
F.1. materialu {.23+24) 23 89 277 445 48 9184
F.2. Prodany material 24 5881 3094
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich naklagiistich obdobi 25 2921 2 097 -2121 6 709 4 088
\2 Ostatni provozni vynosy 26 34963 66404 50270, 51437 86198
H. Ostatni provozni naklady 27 30558 24217/ 18627] 21690 46 108
V. Prevod provoznich vyndis 28
l. Prevod provoznich naklad 29
Provozni vysledek hospoiani ¢.11-12-17-18+19-
* 22-25+26-27+28-29) 30 335052 399014 340749 224655 307058
VI. Trzby z prodeje cennych papia podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého findniho majetku
VII. (¥.34+35+36) 33 5642 3596 342
Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobach a vy
VII.1. |Ggetnich jednotkach pod podstatnym viivem 34 5642 3 596 342
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir
VII.2. | podili 35
VII.3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého figafho majetku| 36
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 37
K. Néaklady z finakiniho majetku 38 1748




- ¢islo| Skuteénost v téetnim obdobi kortici 31. prosincem
Oznat. Text . X <
Rad. (v tis. K¢&)
a b c 2006 2007 2008 2009 2010

IX. \Vynosy z ffecergni cennych papira derivah 39
L. Néaklady z pecerini cennych papira derivah 40

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve ftman
M. oblasti 41
X. Vynosové Uroky 42 1101 922 2 596 780 1043
N. Nakladové uroky 43 5772 1841 2 308 1101 239
XI. Ostatni finakni vynosy 44 19196 27197 51252 8 752| 15074
0. Ostatni finaéni ndklady 45 28413 34922 82957 18903 20021
XIlI. Ptrevod finagnich vyno$ 46
P. Revod finagnich naklad 47

Finareni vysledek hospodeni {.31-32+3+37-38+39-
* 40-41+42-43+44-45+46-47) 48 -8 246 -5048] -32823 -10472 -4 143
Q. Dai z prijmt za EZnouginnost §.50+51) 49 80979 89795 64755 26937 56248
Q.1 splatna 50 69 685 85231 59412 24434 61568
Q.2. odloZzena 51 11 294 4 564 5343 2503 -5 320
* Vysledek hospodgeni za BZnoug¢innost 521 245827 304 171 243171 187 246 246 667
XIll.  |Mimofadné vynosy 58 13165
R. Mimoradné naklady 54
S. Dai z prijmi z mimg‘ddnécinnosti £.56+57) 55
S.1. splatna 56
S.2. odloZzend 57
* Mimoftadny vysledek hospotkni {.53-54-55) 58 13165

Prevod podilu na vysledku hospddai spoléniki
T. (+/-) 59

Vysledek hospodani za detni obdobi (+/-)
ok (¥.52+58-59) 60| 258992 304171 243171 187 246 246 667

Vysledek hospodeani fed zdasnim {.30+48+53-
ok 54) 61| 339971 393966 307926 214183 302915

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2006, 2007, 2008, 2@04,0; vlastni zpracovani



P¥iloha 5 - Tabulka sloZek odniiiovani pro zaméstnance Saint-Gobain SekuritCR
zEazené v arovnich organigramu

= =
= =
— + -
= = & =
= = =
E @ @ 2
4 3 2
> = = s =
2 @ @ 'S s
5 2 : 3 = z
2 = = = =8 %
— -] -t = €I (]
= =] = W = =
=
=
L FPevna sloZka mzdy tfida |-V tiida vVl smiwvniindiv. | smiluvniindiv. | smiluvni indiv.
% Osobni Ohodnoceni 33% 33% . 33% rnax. 33% max. 33%
= 150 hod. 150 hod.
= Zahrmuto v Zahrnuto v
Placene pfesfasy ano ann ano (imif) rocnirm wyd@lky | rocénim wdelky
presias 25% 25% 25% -7 -
svatek 100% 100% 100% -* -
= hochi 10% 10% 10% - -
(13
= prace o So, Ne 10% 10% 10% - -
o
vErnostni ano ano ano ano ano
racni bonus max. T0% 2 iy | max 10% 2 fixg | max. 15% 2 fivg | max 15% zfivu | individualng
socialni program ana ano ana ano ano
= placené pracovni valno ano ano ano ano ano
W
= pracovni doba dle turnusu dle turnusu dle turnusu pruZna pruZng

* wyjimky mohou byt stanoveny v dodatku k pracovni smlouve

Zdroj: interni dokument spafaosti - metodicky navod systému @davani




Priloha 6 - H*ehled mzdovych ¥id (pro rovinu organigramu IV. - V. a ¢ast&né lll. b)

Trida Mésiéni fix Variabil 33% Celkem

1. 11 000 K 0 K¢ 11 000 K
2. 11 000 K 3630 K 14 630 K
3.

zpravidla nastupni 14 430 K 4760 KK 19 190 K
4. 16 290 K 5380 K& 21 670 K
5. 17 950 K 5930 K& 23 880 K
6. 19 650 K 6 490 K& 26 140 K
7. 23 050 K 7 600 K& 30 650 K

Zdroj: interni dokument spafaosti - metodicky navod systému @davani




Priloha 7 - Sazebnik pro kraceni/navySovani osobnilanodnoceni

SAIT A SAZEEBNIK
FeRuEn PRO KRACENI OSOBNIHO OHODNOCENI

Cis. Typ prestupku castka upresneni

1 500 K

) 50 K

3 Heomluvena neucast na skoleni BOZP 500 K¢

4 Henoseni predepsanych ochrannyeh pomiiceli 200 K pruni nezéwai_n}ir |1r'i_|m{|_

5 500 Ké opakované, zavazny pripad

6 iHenoseni predepsaného pracovniho odéwvu 200 Ké imimo cisté prostory, nema vliv na BOZP & kvalitu

7 500 Ké mimo ciste prostory, ma vliv na BOZP (kratasy,

tilkia....) nebo kvalitu

] 2000 Ké iciste prostony

9 Hoseni prstynka a hodinek pri wykonu prace 200 K& iprumi nezavazivy pripad {(nebyla zpusobena skoda)
10 500 Ké iopakovane, zavazny pripad (bvla zpusobena

11 iHeuposlechnuti prikazu nadrizengho 500 K ipruni pripad

12 1 000 K¢ opakovane, zavaziy pripad

13 Hetlouolené_opous'téni pracovisté {"zasivani 200 Ké pruni zavaznéjsi pripad

se”, koureni, svacinka ...} -

14 500 K¢ iopakovane, provokativin jednani

15 iHedodrzovani poradku na pracovisti 200 Ké ipruni Zavaznejsi pripad

16 500 K¢ iopakovane, provokativnl jednani

17 iHedodrzovani pracovniho postupu, zasad 300 Ké ipruni Zavaznejsi pripad

15 IBOZP nebo ochrany ZP, chybné zadavani 500 Ké iopakovane, velmi zavazny pripad

udajii do FlexHetu s prokazatelnym nasledkem externi nejakosti
{reklamace)yvrazng oviivnéni wwuziti vwwroby,

19 2 100 K& pokud nedodrzenim zasad doslo ke zpltisoheni

urazu sob€ nebo jiné osobé s min. jednim dnem

prac. neschopnosti, poskozeni 7P
LR LR i Pl Lo B R LR LR B (EF R f S FE gL or L

200 Ki itefofonicks fovory typy "matka s ditétem " apod.

Hedbalost a nesoustredénost na vwhkon prace

20 (napr. telefonovani, mimopracownd @ 707 T g
2 ikonverzace negativng ovliviujici prac. vwkon, 500 Ké iopakovanég, provokativni jednani
22 Koureni mimo vwhrazene prostory 200 K& iwenku

venku v miste zuyseneho rizika pozaru {u
drevénych beden, na suché triavé...), v budové
000 Ké iextruze, halend, sklad hotowych wwrobku

23 300 Ke
24

cisté prostory vé. skladu PVE, sitotisk, vwwroba sit,
25 2 500 K¢ imista se zvysenym nebezpedéi pozaru ¢i vwhuchu
{papiry, redidla, plyn, ...}

Pozdni nastup na pracovisté (na smenu, po

26 prestavee apodd.)

200 Ké ipruni ZavaZnéjsi pripad

27 500 K¢ iopakovane, provokativnl jednani

28 Kava na pracovisti 200 Ké ikromeé nize uvedene prostory

29 500 Ké extruze

30 2 000 K¢ iciste prostory ve. skladu PVEB, sitotisk, vwyroba sit
3 _iSvacina mimo vwhrazené prostory 100 K¢ (krome nize uvedene prostory

32 500 Ki isitotisk, wroba sit, extruze

33 2 000 K¢ ciste prostory ve. skladu PVB

- z osobniho ohodnoceni @vedte cdstky dis piat.
2z do 50°, tridy)
Skodni udalost + wyrobni ztraty - vwyroba zmetk - z osobniho ohodnoeceni,bude posuzovino

35 individualng dle vwse skody a miry zavinéni
(popiste ditvod, uvedte Castky die plat, tFidy)

34 i"Adko™

aZ do 50%

Subjektivni hodnoceni

36 IMAX.

T K

GAVEIchrlpers oral e i ordl nmsmn e Fommul Al ra brdcerHay Fe i 00 Same bk ol s

Zdroj: interni dokument spafaosti - metodicky navod systému @davani




Priloha 8 - Formulai: Kraceni/navyseni variabilni slozky mzdy (osobniho
ohodnocenti)

Kraceni ! navyseni osobniho ohodnoceni

SEEURIT

Prijmeni, jméno hodnoceného pracowvnika: Prijmeni , jméno nadi zenéha: Dbdobi (mésic £ rok)

O=obni Eislo prac.:

Kraceni ozobniho ohodnoceni - prohfesky dle sazebniku (ze "Zlutou kartou" nebo bezx)

sazebnik
Daturi u Castha [Kd] FH Upfesnéni, poznammky Fodpis pracovnika

Kraceni ozobniho ohodnoceni - subjektivni ohodnoceni

Eastha [KE] Upfesnéni, zdbuodnéni, pozndmby Fodpis pracovnika

Kracen celkem: K&

O pokracend osobni ohodnoceni pezaduji navysit esobni ohodnoeceni nasledujicin zaméstnancim;

Os. cislo | Jréno pracovnika idhstka iPodpis pracowvnika

Datum, podpis nadiizeného: ..o oL L L

i

Zdroj: interni dokument spafaosti - metodicky navod systému @davani




Priloha 9 - Formulai: Navrh mimoradné odneny za projekty a zvlastni ukoly

SEKURIT

NAVRH
mimo fadné odm ény

za projekty a zvlastni ukoly

Nazev projektu, zvl. tkolu:

Termin zah4jeni (od):

+1avrhovany ter min ukon éenf (do):

cervenec

Zadani projektu, zvl. dkolu:

VYHODNOCENI

(vyplnit po realizaci projektu, zvl. ikolu)

Zadani projektu, zvl. ukolu:
[J bylo spinéno

[J bylo spinéno &aste¢né
[J nebylo splnéno

Ukon €eni projektu, zvl.ukolu:

[J bylo spInéno v terminu
[J bylo spInéno po terminu

Os. &islo |Clenové projektového tymu:

Navrhovana odm éna:

Schvéalena odm éna - k vyplat é:

Celkem

Postup p #i vypl riovani formula re:
FormulaF vyplriuje navrhovatel odmény.
Pred realizaci projektu nebo zvl.tkolu vyplni ¢ernobilou
&ast a preda formulas na personalni oddéleni. PW potvrdi

pfevzeti, preda ke schvaleni GR a ponecha si
okopirovanou kopii; original zistavé u navrhovatele.

Po realizaci projektu nebo zvl.tkolu vypIni navrhovatel
barevnou ¢ast a formular pieda na personéini oddélenti.

Navrhovana odména mdze byt vyplacena v piné vysi za
predpokladu, Ze bylo spinéno zadani projektu nebo
2zvl.Ukolu, a dodrZen termin jeho ukonceni (viz
"Vyhodnoceni"). V piipadé nesplnéni nékterého z téchto
kritérii mdze byt pokracena nebo nevyplacena vibec.

Datum, podpis nadfizeného
(navrhovatele odmény):

QOdsoubhlasil, dne (feditel odd.):

Datum, podpis nadfizeného

(navrhovatele odmény):

Odsoubhlasil, dne (Feditel odd.):

Navrh pfijal, dne (persondlni feditel):

Navrh pfijal, dne (personalni feditel):

Schvdlil, dne (generalni feditel):

Schvalil, dne (generalni feditel):

Zdroj: interni dokument spafaosti - metodicky navod systému @davani




Ptiloha 10 — Dotaznik

Prizkum spokojenosti zaméstnancti

Vazeni zaméstnanci, jmenuji se Markéta Palmasiova a jsem studentkou Ceské zemédélské univerzity v
Praze. V souéasné dobé pracuji na diplomové praci, ktera bude v praktické ¢asti obsahovat dotaznik. Cilem

tohoto dotazniku je zjistit, jak jste spokojeni se socialnim a motivacnim programem spole¢nosti a

pracovnimi podminkami. Dotaznik je zcela anonymni, zadam Vas o jeho vypinéni a vhozeni do jedné z
personalnich schranek. Dékuji za spolupraci a pfeji pékny den.

s >
Kfizkem oznaéte vyznam dané slozky motiva¢niho programu ‘E S o5 § &.;
Tl [SF|FR
R =
1 |dotace obé&du a stravenek
2 |bezplatné pouzivani napojii vhodné zejména pro horky provoz
bezplatné masaze pro zaméstnance pracujicich ve ztizenych pracovnich
3 |podminkach
4 |vérnostni pfispévek
5 |bezplatné o¢kovani proti chfipce
6 |zajisténi bezplatné preventivni péce, vstupnich a vystupnich prohlidek
7 |prispévek na firemni svatby popf. registrovana partnerstvi  7.000,-
8 |prispévek k vyznamnym zivotnim jubileim 1.000,- az 4.000,- K&
9 |velere a darek k pracovnimu jubileu 10 let
10 |prispévek k narozeni ditéte 2.000,- KE
11 [vécny dar pfi odchodu do diichodu 1.000,- K&
pispévek rodiné zesnulého zameéstnance ve vysi 2 mésic¢nich mezd
12 |(zaméstnanec musi byt ve spole¢nosti zaméstnan alespoii 1 rok)
bezplatné poskytnuti jednotného pracovniho odévu a ochrannych pracovnich
13 |pomucek
14 |placené pracovni volno 5 dnil & 8 hod., 4 dny & 11 hod.
15 |moznost nakupu akcii Saint - Gobain za zvyhodnénych podminek
16 |dotace sportovnich akci zaméstnancti
e >
=10 58l
T ° el 2 ©
Pracovni podminky hodnotim (oznacte kfizkem): %‘ € = % ‘g’
2
1 |Sménny rezim
2 |Pracovni prostredi
3 |Informovanost zaméstnancli
4 |Pristup k technickym dokumentacim
5 [Moznost karierniho postupu
6 |[Celkové mzdové podminky
7 |Celkové hodnotim zaméstnavatele jako
Co bych dale uvital/a v socialnim a motivaénim programu:

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 11 - Podrobné vyhodnoceni spokojenosti se Bkami socialniho a motiv&niho programu s ohledem na skupiny

za®stnanai
Hodnocena sloZzka Skupina zaméstnanai
3 g
SOCIALNI A MOTIVA ¢Ni PROGRAM @ Slg_ |8 |% Szl r.|d

S 21 32|L |=2 |28 8L |

1% |5 |82 |8 8¢ 28828 a

D | F S |>6 |z |02 |we$od |0
Dotace obdt a stravenek 2 |1 1] 1] 1 1 1 2 25
Bezplatné pouzivani nagoyhodné zejména pro horky provoz 2 2 2 2 1 2 751
Bezplgtn(,e masaze pro zésinance pracujicich ve ztizenych pracovnich 3 3 3 5 3 3 3 3 2,88
podminkéach
Vérnostni gispivek 2 | 1 [ 2] 2] 1 1 1 2 11,50 |
Bezplatné okovani proti chipce 3 3 2 2 2 2 2 3 2,38
Zajiseni bezplatné preventivni p& vstupnich a vystupnich prohlidek p 2 2 2 2 2,00
Prispivek na firemni svatby pdpregistrovana partnerstvi 7 00@ K 3 2 3 2 2 2 2 2 2,25
Prispivek k vyznamnym Zivotnim jubileim 1 000 az 4 000 K 2 2 2 2 2 2 2 2 2,00
Vecere a darek k pracovnimu jubileu 10 let D 2 2 1 1 2 1,63
Prispivek k narozeni dite 2 000 K 3 2 2 2 1 2 2 2 2,00
Vécny dar pi odchodu do dichodu 1 000 K 3 2 2 2 2 2 2 3 2,25
Prispivek rodirt zesnulého zawstnance ve vysi 2 ésinich mezd 2 1] 1 1 1 11,25 |
Bezplatné poskytnuti jednotného pracovnih&voda ochrannych 5 5 1 5 2 1 1 5 1,63
pracovnich poriicek
Placené pracovni volno 5@ 8 hod., 4 dny & 11 hod. 1 . 1 (1,25 |
MoZnost nakupu akcii Saint-Gobain za zvyh@gich podminek 2 3 2 2 2,1
Dotace sportovnich akci z&stnand 2 2 2 2 2 2 2 2 2,00

Hodnotici Skala: 1 — vynikajici, 2 — dobry, 3 — pn@ nevyznamny, 4 — zcela zbgte

Poznamka: zelehozna’ené hodnoty byly vyhodnoceny jako pozitivni
Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 12 - Podrobné hodnoceni pracovnich podminekzaméstnavatele s ohledem na skupiny zaéstnanai

Hodnocena sloZzka Skupina zaméstnanai
[} @®©
S a = — - N s
Pracovni podminky ki 3 s . |& 3 o 8% | 5= W
S e |S |8E|Z |2% 888 |=E |4
S|E | = =25 |2 o= |2 |88 |0
Smenny rezim 2 | 2] 2
Pracovni progedi 3 3 3 3 2,75
Informovanost zagstnant 3 3 3 3 3,13
Pristup k technickym dokumentacim 3 2 3
MoZnost karierniho postupu 4 3 3 3
Celkové mzdové podminky 3 3 I 3 [325
Celkové hodnoceni zarstnavatele BN 2 2] 2@ 2] 2 | 2 @

Hodnotici Skala: 1 — vynikajici, 2 — velmi dobry~3odpovidajici, 4 — dostatey, 5 — nedostatéy

Poznamka: zelehoznaené hodnoty byly vyhodnoceny jako pozitivefyené naopak jako negativni
Zdroj: vlastni zpracovani

25



Priloha 13 - Vyhodnoceni dotazniku v grafech

I. Spokojenost se socidalnim a motiv@im programem

Hodnotici Skala: 1 — vynikajici, 2 — dobry, 3 — prané nevyznamny, 4 — zcela zbytay

1. Dotace oldda a stravenek

4

3

2

1

0
'\55;1\9%

Zdroj: vlastni zpracovani

2. Bezplatné pouzivani napdj vhodné zejména pro horky provoz
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Zdroj: vlastni zpracovani



3. Bezplatné masaze pro za#stnance pracuijici ve ztizenych pracovnich podminkéc

2,88

R W s

Zdroj: vlastni zpracovani

4. Vérnostni priplatek

(== o B S R e

Zdroj: vlastni zpracovani

5. Bezplatné ¢kovani proti ch¥ipce

2,38

Zdroj: vlastni zpracovani



6. Zajisténi bezplatné preventivni pée, vstupnich a vystupnich prohlidek

4
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2
1
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Zdroj: vlastni zpracovani

7. Prispévek na firemni svatby, pog. registrovana partnerstvi 7 000 K
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Zdroj: vlastni zpracovani

8. Prispévek k vyznamnym zivotnim jubileim 1 000 az 4 000 &
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Zdroj: vlastni zpracovani



9. Vefere a darek k pracovnimu jubileu 10 let

4
3
5 1,63
1
0
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Zdroj: vlastni zpracovani

10. Frispévek k narozeni digte 2 000 K
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1
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Zdroj: vlastni zpracovani
11. Vécny dar pri odchodu do dichodu 1 000 K
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Zdroj: vlastni zpracovani



12. Frispévek rodiné zesnulého zaréstnance ve vysi 2 isiénich mezd
(zangstnanec musel byt ve spotmosti zaméstnan alespa 1 rok)
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Zdroj: vlastni zpracovani

13. Bezplatné poskytnuti jednotného pracovniho ddu a ochrannych pracovnich
pomicek
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Zdroj: vlastni zpracovani

14. Placené pracovni volno 5 dina 8 hod., 4 dny a 11 hod
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2

1

0
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Zdroj: vlastni zpracovani



15. Moznost nakupu akcii Saint-Gobain za zvyhodimych podminek
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Zdroj: vlastni zpracovani

16. Dotace sportovnich akci zagstnanai
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Zdroj: vlastni zpracovani

Il. Spokojenost s pracovnimi podminkami

Hodnotici Skala: 1 — vynikajici, 2 - velmi dobry3 — odpovidajici, 4 — dostat&y, 5 — nedostatény

17. Sménny rezim

v
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Zdroj: vlastni zpracovani



18. Pracovni prostedi
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Zdroj: vlastni zpracovani

19. Informovanost zanéstnanai
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Zdroj: vlastni zpracovani

20. Fistup k technickym dokumentacim
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Zdroj: vlastni zpracovani



21. Moznost karierniho postupu
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Zdroj: vlastni zpracovani

22. Celkové mzdové podminky
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Zdroj: vlastni zpracovani

23. Celkové hodnoceni zaistnavatele
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Zdroj: vlastni zpracovani



