Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra systémového inZenyrstvi

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Teze diplomové prace

Projektové rizeni ve vybraném podniku

Bc. Ing. Véra Bondarenko

© 2017 CZU v Praze



Souhrn

Tato diplomova prace zpracovava analyzu soucasného stavu fizeni projekti v
konkrétni firm¢ a navrhuje doporuceni ke zlepSeni v této oblasti.

Prace obsahuje teoretickou a praktickou Cast. Teoreticka ¢ast se vénuje teoretickym
poznatklim z oblasti projektového fizeni a je rozdélena do tfi kapitol. Prvni kapitola
vysvétluje pojem projektovy management, poskytuje piehled standardi a jeho zékladnich
Popisuje klicové rysy a zivotni cyklus projektu, detailné ptiblizuje slozeni jednotlivych
fazi, procest a podplrnych néstroji. V tieti kapitole se vénuji zavedeni projektového
fizeni, zejména dlivodl jeho zavedeni a samotnému postupu, véetné definovani rozhrani a
vazeb mezi trvalou organizaci a do¢asnou, projektovou strukturou.

Prakticka c¢ast seznamuje s konkrétni firmou, ktera dosud nepouzivala projektové
fizeni. Zabyva se analyzou jejich potfeb a motivaci k implementaci samotného
projektového fizeni. Dale je navrZzena metodika zavedeni a postupy, které je tfeba pro

uspesné zavedeni projektového fizeni do firmy provést.

Klic¢ova slova: Projektové fizeni, projekt, logicky ramec, zdroje, kriticka cesta, Microsoft

Project.

Vlastni text

Cil prace a metodika:

Cilem diplomové prace ,,Projektové fizeni ve vybraném podniku“ je sezndmit
Ctenafe s projektovou problematikou a metodikami projektového fizeni a v praktické ¢asti
pripravit podklady pro zavedeni projektového fizeni a poskytnout navod, jak efektivné a
uspesné ho implementovat do vybrané spolecnosti dle zvolené metodiky.

Zvolend firma nepatii mezi projektové orientované spoleCnosti, piinosem
zavedeni projektového fizeni by mélo byt poskytovani kvalitnéjSich sluzeb zakaznikiim a
piehlednéjsi realizace dila, zeyména odhaleni ptipadnych rizik ¢i piekazek pred zapocetim
realizace dila, dodrzovani terminti zakdzek a moznost stanoveni pfesnéjsiho rozpoctu uz v
pocatku jejich realizace. Moznosti projektového fizeni jsou popsany pomoci metodiky

PRINCEZ2.



Piehled fe$ené problematiky:

Uvodni kapitola poskytuje zékladni informace o fizeni projektil, popisuje co
projektové fizeni vlastné je, k ¢emu slouzi, objasniuje jeho principy a moznosti uplatnéni.
Déle je zpracovan piehled nejvic znamych mezindrodné vyuzivanych standard
projektového fizeni a jeho nastrojii a technik, napfiklad je pfedstavend metoda sitové
analyzy, WBS, metoda kritického fetézce a dalsi.

Nasledn¢ prace se zaméiuje na definice pojmu "projekt", popisuje jeho klicové
rysy, podptirné nastroje a zakladni zajmové skupiny. Podrobné rozebird zivotni cyklus
projektu a projektové cile, diraz je kladen na to, ze spravna definice cilli projektu je
jednim z jeho kli¢ovych faktord uspéchu. Jsou piedstaveny metodiky a techniky pro
navrhovani cili, zejména Technika SMART, Logicky ramec a Trojimperativ projektu.
Déle je popsan postup planovani projektu: Casova analyza, analyza zdroju a nakladova
analyza projektu, v ramci teto kapitoly jsou také objasnény procesy fizeni rizik.

Zaver teoretické se zabyvala samotnym zavedenim projektového fizeni, moznostmi
zaClenéni projektového fizeni do organizacni struktury a softwarovou podporou fizeni

projekti.

Vlastni préce:
Na zacatku analytické ¢asti prace je piedstaven analyzovany podnik ENELEX spol.

s.r.0., déale se prace zamétfuje na hospodarskou situaci spolecnosti a jeji postaveni na trhu.
Nasledn¢ je rozebrana soucasna situace v fizeni zakazek a ptipadnych projektii, z ¢ehoz
vyplyva potieba zavedeni projektového tizeni.

V projektové Casti se prace nejprve zamétuje na specifikaci projektovych zakazek,
které se dé€li na vyvojové a zakazkové. Vedeni spolecnosti ENELEX s.r.o0. se pro zavedeni
projektového fizeni rozhodlo zejména z divodu zakézkového projektového tizeni. V této
oblasti vidi vedeni spolecnosti znacné mezery a v piipad¢ zavedeni projektového fizeni a
jeho postupnému zdokonaleni naopak vedeni spolecnosti vidi znacné prilezitosti a
moznosti rozsiteni klientely a piipadného zvyseni konkurenceschopnosti spole¢nosti. Dale
je predstaven samotny navrh projektového fizeni, rozebran postup pro kompletni realizaci
budoucich projekta a jsou podrobné popsané jeho jednotlivé kroky.

V nésledujici kapitole jsou doporucené postupy zavedeni projektového fizeni do

spolecnosti. Zpracovan Ganttiv diagram (piiloha ¢. 2 diplomové prace), ktery zobrazuje



potadi jednotlivych krokl potfebnych pro zavedeni projektového fizeni do vybraného
podniku. Je stanovena odpovédnost jednotlivych pracovnikli, zpracovan univerzalni
harmonogram a struktura zivotniho cyklu budoucich projekt, kde trvani jednotlivych
¢innosti jsou jen orientacni a budou stanovené na zakladé rdmce obvyklé délky ¢innosti
individudlné pro kazdy projekt.

Obrézek ¢&. 1: Sablonovy harmonogram realizace zakazek

Doba

ﬂ Planc » Mazev Okolu « trvani + Zahdjeni « Dokonéeni~ Piedchidci «
1 I_l-" 4 Planovani 68 gHeid 19.9.16 21.12.16
2 - Sestaveni projektového tymu 3 oHeld  19.9.16 21.9.16
3 - Analyza moinosti realizace 5 aHeR  22.9.16 28.9.16 2
4 - - Priprava nabidky 15 aHeid 29.9.16 19.10.16
10 - Potvrzeni akceptace nabidky od 10 gHed  20.10.16 2.11.16 9

zdkaznika

1 - Pfiprava a podpis smluv 10 pHeid  3.11.16 16.11.16 10
12 - - Pldnovani v MS Project 22 pHeid  17.11.16 16.12.16
19 - Kontrola 3pHel  19.12.16 21.12.16 12
20 - 4 Realizace zikazky 98 gHeild 22.12.16 8.5.17
A - - Vyjroba 54 gueid 22.12.16 7.3.17
28 - - Instalace zafizeni 36 gHed 8.3.17 26.4.17
35 - Kontrola 3pHeR  27.4.17 1.5.17 34
36 - Pfedani projektu zdkaznikovi SoHeid  2.5.17 8.5.17 35
37 - - Vyhodnoceni projektu 22 pHeid  0.5.17 7.6.17

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci Microsoft Project

Naésledné jsou zpracované doporuceni pro stanoveni rozpoctii budoucich projektt a jejich
dokumentace. Tato ¢ast zachycuje vysledky prace a poskytuje tak komplexni prehled
implementace projektového fizeni ve vybrané jednotce.
Zavere€na Cast praktické ¢asti shrnuje metodiky zavedeni projektového fizeni pomoci
PRINCE?2, definuje sedm principu dané metodiky a popisuje jejich vyuziti ve spole¢nosti
ENELEX spol. s.r.0.

Zaveérem prace miizu konstatovat, ze cil prace, ktery jsem si stanovila v jeho tivodu,
a to ptipravit podklady pro zavedeni projektového fizeni a poskytnout navod, jak efektivné
a uspésné ho implementovat do vybrané spolecnosti dle zvolené metodiky, jsem splnila.
Je nutno zdlraznit, Ze navrhovana metodika a postupy vychazejici z této diplomové prace

jsou zakladem pro zavedeni projektového fizeni a je nutné na ném dale pracovat a vyvijet

jej.
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