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Anotace

Bakalarska prace priblizuje graficky modelovaci jazyk ArchiMate, ktery slouzi
ke grafické vizualizaci podnikové (enterprise) architektury v projektu s nazvem
sFinance IT Systems Landscape“. Vtéto praci byl jazyk ArchiMate vyuZzit
pro namodelovani diagrami zachycujici As-Is stav zoblasti datiové agendy
na zakladé internich informaci ze spoleénosti SKODA AUTO a.s. zkoncernu

Volkswagen Group.
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Architecture in Archimate

The bachelor thesis introduces the graphical modeling language ArchiMate, which
serves for the graphical visualization of an enterprise architecture in a project called
"Finance IT Systems Landscape”. The ArchiMate language was used in this work
for modeling diagrams depicting the As-Is state of the tax agenda. The used data
in diagrams were based on internal information from SKODA AUTO as.

from the Volkswagen Group.
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1 Uvod

Tato prace vychazi z projektu spole¢nosti SKODA AUTO a.s. s ndzvem: ,Finance IT
system landscape“. Projekt mapuje As-Is stav jednotlivych agend na jednotlivych
oddélenich a odstartoval enterprise architekturu v segmentu financi ve SKODA
AUTO a.s. Hlavnim cilem bakalarské prace v tomto projektu je doplnéni novych
diagrami@, vztahli mezi elementy, Kkontrola navaznosti byznys procest
na konkrétnim oddéleni FR - Utetnictvi, dané, cla v oblasti dafiové agendy. Tomuto
predchazelo studium dokumentace a notace jazyka ArchiMate. VedlejSim cilem je

seznameni s teorii a zakladnimi vybranymi principy jazyka ArchiMate.

Teoreticka Cast prace se zabyva modelovanim podnikové architektury v grafickém
modelovacim jazyku ArchiMate v aktualni verzi 3.1. Jedna se o jazyk s vysokou
mirou abstrakce. To je velka vyhoda tohoto jazyka, jelikoZ se v podnicich velmi ¢asto
narazi na bariéru mezi IT a byznys svétem, dale byznys jako BIZZ. V této Casti jsou
priblizeny vybrané zakladni principy a elementy tohoto jazyka. Ve druhé casti se
pojednava o projektu spole¢nosti SKODA AUTO a.s., je zde popsan jeho cil a tgel,

ve treti Casti je priblizen pojem As-Is stav.

Prakticka Cast je sloZena ze Ctyt podkapitol. Prvni pfedstavuje hierarchii projektu.
V dalsi ¢asti je predstaven use case, dale genericky metamodel projektu a nakonec

samotny navrh diagramii dle studia informaci a na zakladé slovniho popisu v interni
dokumentaci. Tyto informace byly Cerpany primo z byznys oddéleni. Zavérem je

zhodnocena prakticka c¢ast.

Re$eni tohoto tématu je v dne$ni dobé nedilnou souéasti fungovani efektivniho
podniku spoluprace BIZZ a IT za podpory modernich technologii a prace s daty.
Dilezitym kritériem uspésného tizeni podniku je zmapovani a navrh podnikové
architektury podle predem pripraveného a promysleného planu. V budoucnosti
bude znalost planu podnikové architektury diileZitym predpokladem pro uspésny

chod a diileZité inovace v ramci podniku. Tento proces je ¢im dal tim komplexnéjsi

vvvvvv



vdané oblasti. Tato prace ma i prakticky vyznam, protoZe se jedna o praci
na realném projektu z praxe a hlavnim piinosem je odvedend préace na ¢asti projektu

pro danou spolecnost.

Informace obsaZzené v této praci byly cerpany zakademickych praci, odborné
literatury, odbornych webovych stranek a webovych ¢lanki i internich materialt

SKODA AUTO a.s.



2 Cil prace

Hlavnim cilem prace bylo modelovani diagram@ z oddéleni FR v oblasti daniové
agendy dle analyzy dostupné dokumentace ,Finance IT System landscape“ (Vladyka,
2020). K tomuto ucelu bylo zapotiebi nastudovat velké mnoZstvi teorie o grafickém

modelovacim jazyku ArchiMate a vyuZit ji pfi nasledném modelovani.

Aplikovanou vyzkumnou metodou v bakalarské praci byl graficky modelovaci jazyk
ArchiMate v aktudlni verzi 3.1, bliZe popsano v Kapitole 3.1 ArchiMate. Cést jeho
syntaxe byla aplikovana v praktické c¢asti dle generického metamodelu, ktery byl
vytvoren pro projekt: ,Finance IT System landscape“ (Vladyka, 2020), viz kapitola
4.3 Genericky metamodel, ktery vymezuje elementy, vztahy a principy, které bylo

a je moZné vyuzit.



3 Teoreticka cast

V teoretické casti jsou popsany vybrané elementy a principy grafického

modelovaciho jazyka ArchiMate.

3.1 ArchiMate

V této kapitole jsou popsany zakladni principy jazyka ArchiMate, které nam

pomohou nahlédnout do notace jazyka.

ArchiMate, vyslovovan [ahr-ki-meyt] (Labuschange, 2008 cit. dle Smahel, 2014,
s. 22). Dale Smabhel pise, Ze ArchiMate: ,je otevieny a nezdvisly graficky modelovaci
jazyk pro popis podnikové architektury” (© 1995-2022 The Open Group cit. dle
Smahel, 2014, s. 22). Dnes je pod taktovkou sdruZeni ,The Open Group“
(© 1995-2022 The Open Group cit. dle Smahel, 2014, s. 22). Byl vytvoren
v Nizozemi (Nair, 2008, cit. dle Smabhel, 2014, s. 22).Jeho zrozeni méla na svédomi

vyzkumna instituce , Telematica Institut” (dnes znama jako ,Novay“) (© 2012-2013
The Open Group cit. dle Smahel, 2014, s. 22).

Tomaskova (Lankhorst, 2017, s. 123-140, cit. dle TomaSkova 2020, s. 48, prelozil
Suchomel) uvadi, Ze jazyk ArchiMate neslouZi k detailnimu pohledu na danou
problematiku, ale diky své abstraktnosti je vhodny ke komplexnimu pohledu.
Architekt si tohoto musi byt védom a musi odhadnout miru detailu v daném modelu.
Pokud by bylo potreba detailnéjSiho popisu, tak lze ArchiMate spojit i sjinym
modelovacim jazykem. Dale TomaSkova (Archimate® 3.1 specification, cit. dle
Tomaskova, 2020, s. 48, preloZzil Suchomel) porovnava ArchiMate a BPMN, coZ je
jiny graficky modelovaci jazyk. BPMN umozZziiuje detailnéjsi popis. Tyto dva jazyky si
jsou i pres jinou miru detailu podobné, protoZe valna ¢ast elementti v ArchiMatu

vychazi z UML. ArchiMate ma zaklady v ramci TOGAF.

ArchiMate proSel jiz dlouhym vyvojem a nékolika verzemi (ArchiMate® ArchiMate

is a registered trademark of The Open Group). Dle oficidlniho blogu stranek jazyka



ArchiMate (Lankhorst, 2019, prelozil Suchomel) byla nejnovéjSi verze jazyka
ArchiMate 3.1 vydana dne patého listopadu 2019.

Oficialni dokumentace tohoto jazyka je rozsahla a komplexni. Mnohdy jsou uvedeny
podobné, ¢i dokonce identické informace na vice mistech. [ proto je teoreticka ¢ast
postavena pro novacky, aby je postupné provedla a seznamila se zakladnimi

»stavebnimi kameny* jazyka ArchiMate.

Wierda (2017, s. 17, preloZzil Suchomel) piSe, Ze ArchiMate je jiZ za fadu let vyvinuty
nastroj s Sirokou paletou prvki, které nam pomohou pfi modelovani v Enterprise
architekture. V predchozich verzich ArchiMate pokryval predevSim relace mezi
Businessem a IT. Od verze 3 uZ ArchiMate nabizi mnohem vice moZnosti. Wierda
popisuje, Ze tam patfi: ,,od modelovdni strategie podnikii po modelovdni fyzickych
procesi“ (Wierda, 2017, s. 17, preloZil Suchomel). Avsak i ptresto je ptivodni jadro

z ArchiMate 1 stale soucasti aktualni verze (Wierda, 2017, s. 17, prelozil Suchomel).

ArchiMate je pomérné slozity a rozsahly modelovaci jazyk, 1ze zde pracovat s vice
neZ Sedesati grafickymi ikonami. UmozZiuje znazornéni planu podnikové
architektury. Kvili tomu je dlileZité nejprve porozumét notaci jazyka (Yamamoto,

ZhiaZhou, 2019, s. 973).

3.1.1 ,Jazykova struktura na nejvyssi drovni“l (© 2012-2019 The

Open Group, All Rights Reserved, 2019, s. 6-7, prelozil Suchomel)
V oficialni specifikaci jazyka ArchiMate, verze 3.1 (© 2012-2019 The Open Group,
All Rights Reserved, 2019, s. 6-7, preloZzil Suchomel) je zaznamenana struktura
jazyka, viz nasledujici obrazek. Je tam uvedeno, Ze: ,Model je kolekce konceptii

(koncept je bud’ element nebo relace). Element je bud’ behaviordlni, strukturdini,

1 Top-Level Language Structure (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open
Group, 2019, s. 6-7, preloZil Suchomel)



motivacni nebo kompozitni“ (© 2012-2019 The Open Group, All Rights Reserved,
2019, s. 6-7, prelozil Suchomel).

Model

!

Koncept

[ T ]

Element Vztahy Vztahové konektory

|
( ( ] 1

Kempasitni
elementy

Elementy chovani Strukturni elementy Motivacni elermenty

Obr. 1: ,,Jazykovd struktura na nejvyssi tirovni“? (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark
of The Open Group, ptelozil Suchomel)

3.1.2 Elementy

ArchiMate je vystaven na trech zakladnich stavebnich kamenech. Kameny nazyvame
elementy (Martinka, 2016, s. 6). Wierd (2017, s. 18) popisuje, Ze se jedna o element:

aktivni (strukturalni), behavioralni a pasivni (strukturalni).

Toto déleni je pro nas velmi sympatické, jelikoz vychazi z prirozeného jazyka
(Martinka, 2016, s. 6). Vyhodou ArchiMatu je intuitivnost a jeho high-level3 pohled,
ktery je vhodny naptiklad i pro byznys pracovniky, ktefi nepotrebuji slozité
diagramy, ale jasny plan, kterého se miiZzou drZet. Martinka (2016, s. 6) uvadi, Ze
aktivni element je element, ktery kona aktivitu, behavioralni element predstavuje
danou aktivitu a pasivni element je néjaky objekt, nebo vice objektdi, s nimiZ je

aktivita tvorena.

2 ,Top-Level Hierarchy of ArchiMate Concepts“ (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of
The Open Group)
3 Vysoka mira abstrakce



Toto pravidlo jazyka lze uvést na prikladu: ridi¢ (aktivni) ridi (behavioralni) auto
(pasivni). Dal8i obdobny priklad je napf. uveden v kniZce Mastering ArchiMate
od Wierda (2017, s. 18) a zni: ,kapsdr (aplikace*) ukradl (funkce aplikace’)
penéZenku (data®)“. Wierda (2017, s. 18, prelozil Suchomel) popisuje, Ze vySe
uvedeny model tak miiZzeme ¢ist jako pribéh: , Kdo, na cem*“ (Wierda, 2017,

s. 18, prelozil Suchomel).

Déla
(behavioralni)

Obr. 2: ,Podobnost s prirozenym jazykem" (Martinka, 2016, s. 6)

3.1.2.1 Genericky metamodel

V oficialni specifikaci jazyka ArchiMate, verze 3.1 (© 2012-2019 The Open Group,
All Rights Reserved, 2019, s. 13, preloZzil Suchomel) je znazornén obecny metamodel

elementd, ktery popisuje obr. 3.

Element

[ ]

Element chovani Strukturni element
AN AN

I Externi element I Alktivni strukturni
chovani element

I Interni element Externi aktivni
chovani strukturni element

— - Interni aktivni
Udalost .

strukturni element

\ Pasivni strukturni
elerment

Obr. 3: ,Hiearchie behaviordlnich a strukturnich elementii"? (ArchiMate® ArchiMate is a registered
trademark of The Open Group, preloZil Suchomel)

4 Aplikace = kdo - aktivni element (Wierda, 2017, s. 18)

5 Funkce aplikace = déla - behavioralni element (Wierda, 2017, s. 18)

6 Data = co - pasivni element (Wierda, 2017, s. 18)

7 ,Hierarchy of Behavior and Structure Elements“ (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark
of The Open Group)



3.1.2.2 Tabulka strukturnich a behavioralnich elementu

Tabulka vznikla prekladem citaci nebo parafrazi tabulky, ktera je uvedena v oficialni
specifikaci jazyka ArchiMate (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of
The Open Group).

Tabulka 1: ,Zdkladni elementy" (ArchiMate® ArchiMate is aregistered trademark of The Open Group,

prelozil Suchomel)

Element | Specializace

Definice

Zobrazeni

Elementy aktivni struktury

Interni aktivni strukturni

element

Subjekty, které mohou

provadét chovani.

Interni aktivni
strukturni preek

Kolaborace

Reprezentuje agregaci dvou
nebo vice vnitinich aktivnich
strukturnich elementd.
Spolupracujicich spole¢né

k dosaZeni kolektivniho

chovani.

Kolaborace Kolaborace |

lI

Interface (externi aktivni

strukturni elementy)

Reprezentuje misto pristupu,
kde jedna nebo vice sluzeb je

vystavena prostredi.

Interface — Interface |

Chovani (behavior)

Interni elementy chovani

Reprezentuji jednotku
aktivity, kterou je schopno
provadét jeden nebo vice

elementl aktivni struktury.

Interni behavioralni
element

na zakladé specifickych
kritérii, jako jsou poZadované
zdroje, kompetence nebo

umisténi.

Proces Reprezentuje sekvenci
chovani, které dosahuje ( Proces E>‘ E
konkrétniho vysledku. -

Funkce Predstavuje kolekci chovani

Funkce ‘ ’ Funkce I




Interakce

Reprezentuje jednotku
kolektivniho chovani, ktera
musi provadét dva nebo vice
elementy aktivni struktury,
bud’ ptirazené primo, nebo
agregované v ramci

spoluprace.

ap

Interakce . Interakce |

Servis

Reprezentuje explicitné
definované exponované

chovani.

Servis (O ‘ " Servis

Udalost

Reprezentace zmény stavu.

D
Udalost ‘ Udalost

Elementy pasivni struktury

Pasivni strukturni

elementy

Predstavuje prvek, na kterém

je provadéno chovani.

Pasivni strukturni
element

3.1.2.3 Motivaéni elementy

»Motivacni elementy se pouZivaji k modelovdni motivacnich faktort, které vedou
k ndvrhu, nebo zméndm podnikové architektury* (Leps, 2018, s. 35). Dle Lepse (2018,
s. 36) se témito elementy modeluji tzv. motivacni faktory. V oficialni specifikaci
jazyka ArchiMate (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open
Group) je uvedeno, Ze mezi motivacni elementy naleZzi: ,stakeholder, value, meaning,

driver, assessment, goal, outcome, principle, and requirement” (ArchiMate®

ArchiMate is a registered trademark of The Open Group), viz obr. 5.




Motivacni element

Obr. 4: ,,Notace generického motivacniho prvku“8 (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark
of The Open Group, ptelozil Suchomel)

) Motivation
influences C Element

associated Stakeholder
with
associated
with
Meaning Value Driver
associated |
with
Assessment
associated
with
Goal
associated with
realizesT
Outcome

associated with

Y
realizes realizesT

Principle

realizesT

| Requirement

L

Constraint

Obr. 5: ,,Metamodel motivacnich elementii” (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of
The Open Group, pieloZil Suchomel)

8 ,Generic Motivation Element Notation“ (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The
Open Group)

9 ,Motivation Elements Metamodel“ (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open
Group)

10



3.1.2.4 Kompozitni elementy

Pokud chceme seskupit, ¢i sloZit vice elementli nebo vrstev, vyuZijeme takzvané

kompozitni elementy (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The

Open Group, preloZil Suchomel).

Kompozitni element

T

agregovano/komponovano agregovano/komponovano

Koncept

Obr. 6: ,,Kompozitni elementy“1° (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open
Group, pieloZil Suchomel)

Seskupeni'

Seskupenim jsou Skatulkovany objekty se spoletnymi charakteristikami. Timto
vztahem jsou vytvareny skupiny objektli nezavazné na typu. V daném seskupeni se
nevyskytuje nadrazeny element, ktery by byl z ostatnich sloZen nebo byl jimi
agregovan, jako tomu je napriklad vagregaci ¢i silné agregaci - kompozici.
Seskupeni neni formalni element a neméni vyznam diagramu. Jedna se pouze
o formalni a grafické zobrazeni, které seskupuje objekty se spolecnymi rysy
(Smahel, 2014, s. 59). Vknize Mastering ArchiMate se dotteme, %e: ,nejenom
elementy jsou (mohou byt) agregovdny pouZitim skupin, ale i vztahy mohou také byt

agregovdny* (Wierd, 2017, s. 28).

10 Composite Elements (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
11 Grouping (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
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Seskupeni

Obr. 7: Seskupeni? (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open Group, pteloZil
Suchomel)

V knize Mastering ArchiMate od Wierda (2017, s. 37) je uvedeno, Ze umisténim
zobrazujeme geografickou lokaci a bylo zavedeno s verzi ArchiMate 2. V oficialni
online specifikaci jazyka ArchiMate (ArchiMate® ArchiMate is a registered
trademark of The Open Group, prelozil Suchomel) je popsano, Ze se tento prvek

vyuZiva pro namodelovani umisténi aktivnich a pasivnich strukturnich element.

Umisténi Umisténi

Obr. 8: Umisténi3 (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open Group, preloZil
Suchomel)

3.1.2.5 Elementy strategické vrstvy

Tyto elementy jsou vyuZity pro navrh strategické vrstvy architektury (ArchiMate®
ArchiMate is a registered trademark of The Open Group, prelozil Suchomel).
Tabulka vznikla prekladem citaci nebo parafrazi tabulky, ktera je uvedena v oficialni
specifikaci jazyka ArchiMate (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of
The Open Group).

12 ,Grouping Notation“ (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
13 ,Location Notation“ (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
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Tabulka 2: ,Strategické elementy" (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open

Group, pielozil Suchomel)

Element Definice Notace

Zdroj Predstavuje aktivum vlastnéné nebo ovladané =
jednotlivcem nebo organizaci. -

Schopnosti Predstavuje schopnost, kterou ma aktivni

firmy prvek struktury, jako je organizace, osoba Schopnostiﬁrm;,rEé
nebo systém.

Proud hodnot | Pfedstavuje sled cinnosti, které vytvareji
celkovy vysledek pro zakaznika, Proud hodnot =
zainteresovanou stranu nebo koncového
uZivatele.

Postup Predstavuje ptistup nebo plan pro konfiguraci
nékterych schopnosti a zdrojii podniku, Postup #
podniknuty k dosazeni cile.

3.1.2.6 Elementy byznys vrstvy

Tyto elementy jsou vyuzity pro navrh byznys vrstvy architektury (ArchiMate®
ArchiMate is a registered trademark of The Open Group, prelozil Suchomel).
Tabulka vznikla prekladem a citaci nebo parafrazi tabulky, ktera je uvedena
v oficidlni specifikaci jazyka ArchiMate (ArchiMate® ArchiMate is a registered
trademark of The Open Group).

Tabulka 3: ,,Elementy byznys vrstvy” (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open

Group, pielozil Suchomel)

Element Definice Notace
Byznys aktér | Predstavuje byznys entitu, ktera je schopna
vykonavat chovani. Byznys aktér
Byznys role Predstavuje odpovédnost za provedeni
konkrétniho chovani, ke kterému lze herce @
Byznys role
prifadit, nebo roli, kterou herec hraje
v konkrétni akci nebo udalosti.

13



Byznys Predstavuje souhrn dvou nebo vice byznys

kolaborace elementli vnitini aktivni struktury, které Bresiat e
spolupracuji pfi provadéni kolektivniho
chovani.

Byznys Predstavuje pristupovy bod, kde je obchodni

rozhrani sluzba zptistupnéna prostredi. Byznys 'UZh’a""_O

Byznys Predstavuje posloupnost obchodniho

proces chovani, které dosahuje konkrétniho =

Byznys proces

vysledku, jako je definovana sada produkti
nebo obchodnich sluZeb.

Byznys Predstavuje sbirku obchodniho chovani

funkce na zakladé zvoleného souboru Kkritérii
(obvykle pozadované obchodni zdroje S
a/nebo kompetence), uUzce souvisejici
s organizaci, ale ne nutné pfimo Fizenou
organizaci.

Byznys Predstavuje jednotku kolektivniho

interakce obchodniho chovani (spolupraci) dvou nebo B},m}rmte,akcqu
vice obchodnich aktért, obchodnich roli nebo
obchodnich spolupraci.

Byznys Predstavuje zménu organizacniho stavu.

udélOSt Byznys uda’lsotD

Byznys servis

Predstavuje explicitné definované chovani,

()
které byznys role, byznys aktér nebo byznys Byznys servis
spoluprace vystavuje svému prostiedi.

Byznys Predstavuje koncept pouZivany v ramci
objekt konkrétni obchodni domény. Byznys objekt
Kontrakt Predstavuje formalni nebo neformalni

specifikaci smlouvy mezi poskytovatelem a
spotrebitelem, kterad specifikuje prava a
povinnosti souvisejici s produktem a stanovi

funké¢ni a nefunkéni parametry pro interakci.

Kontrakt
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Reprezentace | Predstavuje vnimatelnou formu informaci

nesenych obchodnim objektem.

Reprezentace
Produkt Predstavuje uceleny soubor sluZeb a/nebo
prvki  pasivni struktury doprovazeny
smlouvou/souborem dohod, ktery je jako Produkt

celek nabizen (internim nebo externim)

zakaznikim.

3.1.2.7 Elementy aplikacni vrstvy

Tyto elementy jsou vyuzity pro navrh aplikacni architektury (ArchiMate®
ArchiMate is a registered trademark of The Open Group). Tabulka vznikla
prekladem a citaci nebo parafrazi tabulky, ktera je uvedena v oficialni specifikaci
jazyka ArchiMate (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open
Group).

Tabulka 4: , Elementy aplikacni vrstvy" (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open

Group, pielozil Suchomel)

Element Definice Notace
Aplikacni komponenta Reprezentuje zapouzdieni
aplikace v souladu Aplikaéni £l
kompeonenta

s implementacni strukturou,

ktera je modularni a ménitelna.

Aplikacni kolaborace Reprezentuje agregaci dvou a
vice aplika¢nich prvki vnitini @
aktivni struktury, které Aplikaéni kolaborace
spolupracuji p¥i kolektivnim

chovani aplikace.

Aplikacni interface/rozhrani | Reprezentuje piistupovy bod,
kde jsou aplika¢ni sluzby o
zpFistupnény pro uZivatele, jiné Aplikaéniinterface

aplika¢ni komponenty nebo

uzly.
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Aplikacni funkce

Reprezentuje automatizované
chovani, které mtize provadét

aplika¢ni komponenta.

A

Aplikaéni funkce

Aplikacni interakce

Reprezentuje jednotku
kolektivniho chovani aplikace
provadéné dvéma nebo vice

aplika¢nimi komponentami.

ap

Aplikacni interakce

Aplikacni proces

Reprezentuje posloupnost
chovani aplikace, ktera dosahuje

specifickych vysledkd.

=

Aplikacni proces

Aplikacni udalost

Reprezentuje zménu stavu

aplikace.

D
Aplikacni udalost

Aplikacni servis

Reprezentuje explicitné

definované chovani aplikace.

O

Aplikaéni servis

Datovy objekt

Reprezentuje strukturovana
data pro automatizované

zpracovani.

Datovy objekt
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3.1.2.8 Vrstvy

Plivodni zdklad podnikové architektury v jazyce ArchiMate byl definovan pomoci ti{
vrstev. Kazda vrstva je specificka svoji unikatni barvou (Martinka, 2016, s. 6).
Od verze ArchiMate 1.0 se k jazyku pridalo vice vrstev i motivacni aspekt, viz

nasledujici obrazky (© 2000-2021 Sparx Systems Pty Ltd.).

Passive Behavior Active Motivation
Structure Structure

Passive Behavior Active Strategy
Structure Structure

Business Business

Applicati
Application I:> pplication

Technology

Physical

Obr. 9: Framework jazyka ArchiMate (ArchiMate,  imelementation &Migration
© 2000-2021 Sparx Systems Pty Ltd.)

Technology

Obr. 10: Rozsireny framework jazyka (ArchiMate,
© 2000-2021 Sparx Systems Pty Ltd.)

1. Byznys vrstval4
Smahel (2014, s. 31) uvadyi, Ze byznys vrstva zastit'uje sluzby a produkty délané

aktéry. Tato sluzba je tvorena podnikovymi procesy.

2. Aplika¢ni vrstval>
JAplikacni vrstva podporuje byznys vrstvu aplikacnimi sluzbami, které jsou

realizovdny softwarovymi aplikacemi“ (Smahel, 2014, s. 41).

3. Technologicka vrstval®
Smahel (2014, s. 46) popisuje, %e infrastrukturni sluzby, které jsou nutné

pro chod aplikaci, nalezneme pravé v technologické vrstvé. Smahel mezi

14 Business Layer (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
15 Application Layer (tamtéz)
16 Technology Layer
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infrastrukturni sluzby fadi: ,napr. vypocetni vykon, ukldddni dat nebo
komunika¢ni sluzby (...) jejich realizaci zajistuje pocitacovy a komunikacni

hardware a systémovy software” (Smahel, 2014, s. 46).

4. Strategicka vrstval’
Vrstva, kterd znazoriiuje strategicka rozhodnuti a ubirani se podniku.
Elementy této vrstvy modeluji vSe potiebné k dosaZeni cilii podnikuy, jako jsou
napriklad schopnosti neboli capability (ArchiMate® ArchiMate is a registered

trademark of The Open Group, prelozil Suchomel).

5. Fyzicka vrstvals
S moderni dobou a rostoucim poc¢tem hardwaru se technologicka vrstva
roz8irila o fyzickou, do které se zana$i pifimo fyzické véci (ArchiMate®
ArchiMate is a registered trademark of The Open Group, preloZil Suchomel).
Na webové strance Sparxsystem (© 2000 - 2021 Sparx Systems Pty Ltd,,
prelozil Suchomel) je uvedeno, Ze elementy této vrstvy jsou vyuzity
pro: ,vybaveni, zarizeni nebo distribucni sité a materidly” (© 2000 - 2021 Sparx

Systems Pty Ltd., preloZil Suchomel).

6. Motivacni rozsirenil?
Martinka (2016, s. 8) vysvétluje, Ze v motivatnim roz$ifeni jsou navic
motivacni koncepty. Maji definovat, jak je architektura organizace provazana
s celkovym kontextem. Jedna se o: ,cile, principy a poZadavky na architekturu*
(Martinka, 2016, s. 8). Toto rozsifeni reSi predevSim high-level cile, business

Zadosti a zasady architektoniky (Martinka, 2016, s. 8).

Motiva¢ni zobrazeni odpovida na otazku pro¢ a popisuje motivy zmény

(Hosiaisluoma, 2019, s. 5, prelozil Suchomel). Obdobnda interpretace je

17 Strategy Layer
18 Physical Layer
19 Motivation elements
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uvedena i v oficialni specifikaci jazyka Archimate 3.1. Zde se piSe, Ze:

"

,Motivacni aspekty koresponduji s PROC’ sloupcem v Zachmanové frameworku
(Sowa a Zachman, 1992, s. 590-616, cit. dle Copyright © 2012-2019 The Open
Group, All Rights Reserved, 2019, s. 19, preloZil Suchomel).

7. Implementacni a migracni rozsireni
Martinka (2016, s. 8) uvadi, Ze se jedna o rozSifeni, které je spojeno

s: ,implementaci, migraci a governance architektury“ (Martinka, 2016, s. 8).

Martinka (2016, s. 13) uvadi, Ze tato vrstva zahrnuje koncepty pro:
e ,podporu modelovdni implementace programii a projektii“
e ,podporu programového, portfolio a projektového managementu“
e ,podporu pldnovdni migraci”

(Martinka, 2016, s. 13)

3.1.3 Vztahy mezi elementy

Tabulka vznikla prekladem, citaci nebo parafrazi tabulky, ktera je uvedena
v oficidlni specifikaci jazyka ArchiMate (ArchiMate® ArchiMate is a registered
trademark of The Open Group).
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Tabulka 5: ,Vztahy jazyka“ (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open Group,

preloZzil Su

chomel)

Kompozice | Predstavuje, Ze element je sloZen z jednoho « komponovan z
nebo vice koncepti. - - komponovano
v
Agregace Predstavuje, Ze element kombinuje jeden « agreguje
nebo vice konceptt. < — agregovano v
Prifazeni Predstavuje rozdéleni zodpovédnosti, « piifazeno do
7 7 7 7 7 7 7 v 7 1 iy
vykon chovani, ukladani nebo provadeéni. — Je prirazeno
Realizace Predstavuje, Ze entita hraje kritickou roli

pti vytvareni, dosahovani, udrzovani nebo
operovani vice abstraktni entity.

«<realizuje
— realizovano

Slou

dalsiho.

Zici Predstavuje, Ze element poskytuje « slouZi
funkcionalitu jinému elementu. > — obsluhuje
Ptistup Predstavuje schopnost behaviordlnicha | « ptistup
aktivnich strukturnich elementti pozorovat — pfistupuje z
nebo plisobit | TTTTTTTTTTTTTTTE >
na pasivni strukturni prvky. Crrermenaenens >
Vliv Predstavuje, Ze element ovliviiuje « ovliviluje
implementaci nebo dosaZeni n&jakého ___'"_[:_> - je ovliviiovan
motiva¢niho elementu.
Asociace Predstavuje nespecifikovany vztah nebo spojeny s
vztah, ktery neni reprezentovan jinym < spojené s
ArchiMate vztahem. _ = spojené z
Spousténi Predstavuje ¢asovy nebo kauzalni vztah ) < spousti
mezi elementy. — spoustén
Tok Predstavuje pfenos z jednoho elementu

« tok do
- tokz

Specializace

Spojka

Predstavuje, Ze element je specialnim
druhem jiného elementu.

Vyuziva se ke spojeni vztaht stejného typu.

[
(And) Junction

o]

Or Junction

< specializuje se
- je
specializovano
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Smahel (2014, s. 25) piSe, e v jazyce ArchiMate je moZné mezi elementy narazit
na vice druhti vazeb. Tyto vztahy se velmi ¢asto dédi z jiZ platnych notaci:
e kompozice, agregace, asociace a specializace jsou prevzaty z UML"
(Smabhel, 2014, s. 25).
e Jazyky pro zachyceni podnikovych procesti: triggering (THE OPEN
GROUP, c2012-2017, cit. dle Smahel, 2014, s. 25).

Lep$ (2014, s. 67-73) zminuje, Ze vztahy kompozice (silna agregace), agregace,

specializace jsou mozné kdykoliv mezi dvéma typové identickymi elementy.

Smahel (2014, s. 54) popisuje, Ze vztahy jsou rozdéleny do ti skupin:
[.  Strukturni vztahy: jedna se o strukturni spojitosti, které lze nalézt

mezi elementy libovolného typu.

[I. Dynamické vztahy: Zavadi prozatimni zavislosti mezi
behavioralnimi elementy?20.

[II.  Ostatni vztahy: Jiné neZ vztahy ve vySe zminénych bodech.
(Smahel, 2014, s. 54)

IV.  Zavislostni vztahy: ,Zdvislostni vztahy popisuji, jak se elementy
podporuji nebo jsou vyuZivdny jinymi elementy” (ArchiMate®,
ArchiMate is a registered trademark of The Open Group, prelozil

Suchomel).

3.1.3.1 Strukturni vztahy

Strukturni vztahy jazyka ArchiMate jsou shrnuty v této podkapitole.

Kompozice?'
Kompozice ma mnoho spole¢ného s agregaci (Smahel, 2014, s. 54-55) a nékdy je

nazyvana silnou agregaci. Dale Smahel uvadi, %e rozdil je zde v3ak patrny, jelikoZ

20 Elementy chovani (Smahel, 2014, s. 54)
21 Composition (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
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objekt je existencné zavisly k celku. Tudiz naleZi jen k jedné kompozici. Tento vztah
lze zavést vidy u dvou elementfi. Ty musi byt shodného typu (Smahel, 2014,
s. 54-55). Kompozice je znazornéna bud prostiednictvim pojitka s plnym
kosoctvercem na strané celku nebo vnorenim?22 (ArchiMate® 2.1 Specification, cit.
dle Smahel, 2014, s. 54-55). Na webovych strankach Narodniho architektonického
planu, dale jako NAP (NARODNI ARCHITEKTONICKY PLAN) se piSe, Ze Ize skladat
prvky stejného i odliSného typu, napr: , typicky rozhrani s aktivnimi prvky, ¢i zarizeni
a uzel, protoZe jde o podtridy“ (NARODNI ARCHITEKTONICKY PLAN). Ov$em i
v oficidlni specifikaci jazyka ArchiMate 3.1 (© 2012-2019 The Open Group, All
Rights Reserved, 2019, s. 24, prelozil Suchomel) je napsano, Ze tento vztah lze zavést

pouze u elementli shodného typu.

Agregace®®

Agregace prameni zjazyka UML. Je to modelova situace, pokud objekt sdruzuje
néjaké mnoZstvi jinych elementii. Objekt se miiZe napojit vice agregacemi. Pro dva
elementy o stejné typové shodé lze zavést agregaci (Smahel, 2014, s. 55). Kompozici
lze zachytit analogicky jako agregaci, jen je pojitko znazornéno s prazdnym

kosoctvercem (ArchiMate® 2.1 Specification, cit. dle Smabhel, 2014, s. 55).

Piifazeni*

LepS (2018, s. 68) uvadi, Ze tento vztah spojuje: ,elementy aktivni struktury
s elementy chovdni“ (Lep$, 2018, s. 68). Oficidlni verze jazyka ArchiMate 3.1
(© 2012-2019 The Open Group, All Rights Reserved, 2019, s. 25, preloZil Suchomel)

dodava déle spojeni uzli s technologickymi objekty.

22 Nesting (Smahel, 2014, s. 55)
23 Aggregation (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
24 Access (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
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,Vztah prirazeni miiZe spojovat ndsledujici kombinace elementti:
e byznys roli s byznys procesem nebo funkci,
e aplikacni komponentu s aplikacni funkci,
e byznys kolaboraci s byznys interakci,
e aplikacni kolaboraci s aplikacni interakci,
e byznys rozhrani s byznys sluZbou,
e aplikacni rozhrani s aplika¢ni sluZbou,

e byznys aktéra s byznys roli,

lokaci s byznys objektem, reprezentaci nebo byznys aktérem”

(§mahel, 2014, s.55).

Realizace?®

Vznika propojenim specifickych alogickych entit (Smahel, 2014, s. 56). V NAPu
(NARODNI ARCHITEKTONICKY PLAN) je uvedeno, Z%e lze tuto vazbu zanofovat, ale
neni to doporucené reSeni. ,Nejcastéji se vazba vyuZzivd pri vytvdreni sluzeb (vnéjsiho

chovdni) z funkcf (vnitiniho chovdni)“ (NARODNT ARCHITEKTONICKY PLAN).

Smahel zminuje, Ze: , Realizace je vyuZivdna ve dvou vyznamech:
e Vprovoznim vyznamu (napr. sluZba je realizovdna procesem nebo funkci).
e V kontextu ndvrhu a implementace (napr. datovy objekt miiZe realizovat

byznys objekt nebo artefakt miiZe realizovat aplikacni komponentu “

(Smabhel, 2014, s. 56).

25 Realization (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
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3.1.3.2 Zavislostni vztahy

Zavislostni vztahy jazyka ArchiMate jsou shrnuty v této podkapitole.

Slouzi®®

Vztahem slouzi miiZe element ziskat néjakou funkcionalitu od jiného elementu,
ktery mu ji poskytne. Pfed verzi ArchiMatu 3.0 se tato vazba jmenovala ,used by,
dnes je nazvana ,serving' (Lankhorst, 2017, preloZil Suchomel). Martinka (2016,

s. 16) dopliuje, Ze tato vazba zahrnuje i pristup spolupraci.

Jedna se o vztah, ktery: ,popisuje, jak jsou sluzby nabizené rolemi nebo komponentami

pouZivdny okolnim prostiedim* (Smahel, 2014, s. 57).

Pristup?”

V podnikové architekture je diileZité udélovani prav a pristupd, jinak by kuptikladu
mohlo dojit k tiniku informaci. Smahel (2014, s. 57) piSe, %e Use case tohoto vztahu
je pri namodelovani situace, kdy jeden element potrebuje piistup k funkcionalité
jinych elementi. Tento vztah zndzornuje: ,kdy proces, funkce, interakce, sluZba nebo
uddlost manipuluje s byznys nebo datovym objektem* (Smahel, 2014, s. 57). MiiZe se

jednat o takzvané CRUDZ8 operace.

Ovlivnéni?®
Tento vztah je zachycovan pomoci motivacnich elementi. Tyto elementy se
navzajem ovliviiuji a cile jednoho elementu muiZou byt soucasti cile i jiného

elementu. (Leps, 2018, s. 71)

To prakticky znamend, Ze pokud bude mit firma za cil navysit zisk, tak miZe

napriklad sniZzit kvalitu daného produktu nebo prodavat menS$i objem za stejnou

26 Serving (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
27 Access (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)

28 CRUD = Create Read Update Delete (© Macmillan Education Limited 2009-2022)
29 Influence (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
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cenu. Tento cil treba docCasné pozitivné ovlivni vydélky firmy. Nicméné je

pravdépodobné, Ze casem ztrati svoji klientelu a poSkodi si povést.

V oficidlni specifikaci jazyka ArchiMate 3.1 (© 2012-2019 The Open Group, All
Rights Reserved, 2019, s. 6-7, preloZil Suchomel) se lze docist, Ze jde o velmi dlleZity
ukazatel, ktery poskytuje cenné informace pro rozhodovani podniku. Atribut tohoto
vztahu muZe urcovat zavaznost nebo silu daného vztahu, u kterého se vSak
standartné neuvadi specifické znaménko. MoZné hodnoty jsou naptiklad: ,{++, +, 0,
-, -} nebo [0..10]“ (© 2012-2019 The Open Group, All Rights Reserved, 2019, s. 6-7,

prelozil Suchomel). Lep$ (2018, s. 71) dodava, Ze neni nutné dany symbol pouZit.

Asociace®

Smahelem (2014, s. 58) je vysvétleno, e Asociace je obecny vztah, ktery se
do diagramu zavadi, pokud nepotiebujeme dany vztah vice konkretizovat. Obvykle
je asociace vyuzita u elementdi, kde neni zapoti'ebi standardni vztah jako je napf.:
Lagregace, kompozice nebo specializace” (Smahel, 2014, s. 58). Tento vztah se miiZe
uplatnit k zavedeni vztahti mezi odliSnymi elementy a elementy z pasivni struktury
(Smahel, 2014, s. 58).V Archi User Guide (Copyright (c) 2013-2021 Phillip Beauvoir,
Jean-Baptiste Sarrodie, The Open Group. All Rights Reserved, s. 56, prelozil
Suchomel) je dale zminéno, Ze asociace je smérova a nesmérova. Zmeénou asociace

se graficky méni Sipka na konci vztahu.

3.1.3.3 Dynamické vztahy

Dynamické vztahy jazyka ArchiMate jsou shrnuty v této podkapitole.

Spousténi’
»Spousténi se pouZivd k modelovdni ¢asové nebo kauzdlini priority elementti chovdni

v procesu* (ArchiMate® ArchiMate is a registered trademark of The Open Group).

30 Association (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
31 Triggering (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)

25



Tok®?

Lep$ zmiiiuje, Ze tokem je modelovan tok mezi behavioralnimi elementy v procesu.
Dale dodava, Ze tok nezahrnuje pri¢ny vztah (THE OPEN GROUP, c2012-2017, cit.
dle Leps, 2018, s. 72). Smahel (2014, s. 59) vysvétluje, Ze timto vztahem popisujeme:
swyyménu nebo prenos (napr. informaci nebo hodnoty) mezi procesy, funkcemi,

interakcemi a uddlostmi* (§mahel, 2014, s.59).

3.1.3.4 Ostatni vztahy

Ostatni vztahy jazyka ArchiMate jsou shrnuty v této podkapitole.

Specializace3?

»Vztah specializace znaci, Ze objekt je specializaci jiného objektu“ (Martinka, 2016,
s. 63). Smahel (2014, s. 59) uvadi, e podmét ke vzniku specializace byl dan
vazbami z jazyka UML: ,generalizaci a specializaci“ Smahel (2014, s. 59). Zatimco
LepS i soucCasna oficidlni dokumentace jazyka ArchiMate pouze popisuji, Ze
specializace vychazi ze vztahu generalizace (THE OPEN GROUP, c2012-2017, cit. dle
Leps§, 2018, s. 73; ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open
Group). Nepatrny rozdil je v mnoZstvi vztahl, protoZe vjazyce ArchiMate je
povoleno zavadét tento vztah u vice elementd, které jsou libovolné a typové shodné

(Smabhel, 2014, s. 60).

3.1.3.5 Vztahové konektory (Relationship Connectors

Spojka3*

V oficialni dokumentaci ArchiMate (ArchiMate®, ArchiMate is a registered
trademark of The Open Group, preloZil Suchomel), je uvedeno, Ze spojka je vztahovy

konektor. Ten: ,Propojuje vztahy stejného typu“ (ArchiMate®, ArchiMate is

32 Flow (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
33 Specialization (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
34 Junction (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open Group)
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aregistered trademark of The Open Group, preloZil Suchomel)., Vztahy, které mohou
byt pouZity v kombinaci se spojkou jsou vSechny dynamické a zdvislostni, stejné jako
asociace a realizace" (ArchiMate®, ArchiMate is a registered trademark of The Open
Group, preloZil Suchomel). Spojka se aplikuje i k rozvétveni vztaht, je to logicky
konektor, ktery se nachazi i u daldich modelovacich jazyk® (Smahel, 2014, s. 60).
Jedna se o jakysi gateway, ktery je vyuzivan naptiklad V BPMN, ovSem zde je vice

typil gatewaydi.
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3.2 , Finance IT Systems Landscape* (SKODA Wiki, 2020)

Project Activities

AS-IS Business Business Transition

o AS-IS IT " Target N
& Application Architecture Requirements Assessment Architecture Architectures &
Architecture & Strategy Roadmap

Obr. 11, Aktivity projektu3> (Holan et al., SKODA Wiki, 2020, pieloZil Suchomel)

Na webu SKODA Wiki (Holan etal,, SKODA Wiki, 2020, preloZzil Suchomel) se uvadi,
Ze tento projekt vznikl za ucelem vytvoreni architektonického planu (roadmap?39),
ktery by poslouzil jako prostiredek: ,,umoZriujici sprdvné zacilené investice, sniZzeni
ndkladii v IT a hladkou implementaci obchodni strategie a rychlé prijeti inovaci“

(Holan et al,, SKODA Wiki, 2020, preloZzil Suchomel).

Cilem projektu jsou efektivné fungujici IT systémy pro podporu finan¢nich byznys
capabilit ve SA v rdmci VW group (sniZeni duplicit, u$etfeni financi, sjednoceni IT
systémi). Cilova skupina tohoto projektu (audience) jsou manazefi IT i BIZZ (Kolin,

2022).

Napric¢ celym koncernem VW jsou rizné IT systémy, ¢asto i duplicitni, nevyuZivané
nebo necentralizované reSeni jednotlivych automobilek, coZz vede kvelké snaze
zredukovat pocty téchto systémi a sjednotit strategii koncernu jako jedné firmy

a zefektivnit vykon spolecnosti.

Déle se na webové strance SKODA Wiki popisuje, %e: ,Nasim cilem je navrhnout
strategickou roadmapu pro celou oblast financi, kterd nasméruje konkrétni obchodni
domény pro budouci rozvoj BIZZ%’, zejména na tirovni IT* (Holan et al., SKODA Wiki,

2020, prelozil Suchomel).

35 Project Activities

36 0dborny konzultant ze spole¢nosti SA Bc. Petr Kolin dodal, e kromé& roadmap je architektonicky
plan také skladan z Heatmap (Kolin, 2022).

37 BIZZ = byznys (Kolin, 2022)
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,Roadmapy budou reflektovat firemnf a finanéni strategie SKODA AUTO a.s., sméry
koncernu VW a poZadavky jednotlivych obchodnich oddéleni na zlepseni a rozvoj

soucasného stavu“(Holan et al., SKODA Wiki, 2020, prelozil Suchomel).

»Vysledny produkt umozni dobre cilené investice do IT, sniZeni provoznich ndkladi
rychlejsi implementaci inovativnich zmén a prijeti novych technologii“ (Holan et al,,

SKODA Wiki, 2020, pteloZil Suchomel).

»Predpokladem pro vytvoreni roadmap je mit ucelenou mapu a popis aktudlni
obchodni agendy, podptirného prostredi IT aplikaci, a hlavné jejich vzdjemnych

propojeni a vztahy“ (Holan et al, SKODA Wiki, 2020, pieloZil Suchomel).

Ze strategické vrstvy je zde vyuzita byznys capabilita, ktera se vyuZije ve fazi
projektu assesment, ze které vzniknou heatmapy (Cervena, zlutd, zelena). Z toho
vznika navrh na investovani penéz do IT, aby se ty barvy postupné inkrementovaly
smérem k zelené. To se stane na zakladé (investic) implementovani projektu v IT.
Vramci architektury se tyto projekty znaci jako roadmapy (milestones). (Kolin,

2022)

Katalogaplikaci a jejich technologicka vrstva je uloZena v nové vyuZivaném systému
LeanIX. Zde se budou vytvaret nasledné heatmapy a roadmapy. Vyhodou LeanlX je
to, Ze je vyuZivan napii¢ koncernem VW a informace o IT systémech lze nalézt
na jednom misté. Tim je zaruc€ena synergie IT systémii mezi jednotlivymi znackami.

(Kolin, 2022)
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3.3 As-Is stav3®

Moderni podnik musi dbat na to, aby jeho procesy byly co nejlepSi pro efektivni
plnéni cili. Tento fakt je dileZity proto, aby byla byznysova strategie vydélec¢na,
meéla dostatek klientd, kvalitnich zaméstnanct a v budoucnu mohla rist. Kvili tomu
je mnohem Castéji ve firmach vyzadovana As-Is analyza. (Lucid Content Team,

©2022 Lucid Software Inc.,, preloZil Suchomel)

As-Is stav je zaznamenany soucasny stav podniku v urcité oblasti (Cousins,
© Triaster Ltd 2022, 2021). As-Is stav by mél byt zanesen v diagramu soucasné
s dokumentaci a metrikami. Tento stav je rozhodujici pro budouci planovani
podniku, znéjz vyplyvaji dalSi moZnosti pro modifikaci firemnich procesi.

(Monteleone, preloZzil Suchomel)

38 As-Is models
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4 Prakticka cast

Tato préace vznikla za spoluprace se spole¢nosti SKODA AUTO a.s., ve které byl
spustén rozsahly projekt, ktery je na webové strance SKODA Wiki nazvan: ,Finance

IT Systems Landscape ve SA“ (SKODA Wiki, 2020), dale v textu jako projekt.

Bohuzel vzhledem k nepfiznivym okolnostem se projekt nepodarilo kompletné
dokoncit a bylo zapotiebi néjaké casti zkontrolovat, opravit, pripadné domodelovat

(Kolin, 2022).

Cilem mé bakalarské prace bylo projit si dokumentaci s nazvem: ,Aplikacni
architektura pro oddéleni FR k projektu” (Vladyka, 2020), dale v textu jen
dokumentace, a porovnat dokumentaci s namodelovanymi diagramy v programu,
ktery je uveden na webové strance Sparx Systems. Jmenuje se Enterprise Architekt
a je od spolecnosti Sparx Systems (© 2000 - 2022 Sparx Systems Pty Ltd.) DalS$im
dil¢im cilem bylo zkontrolovat stavajici stav (zda opravdu odpovida dokumentaci)
a chybéjici ¢asti domodelovat, pfipadné opravit. K témto udkoltim bylo zapotiebi
nastudovat velké mnoZstvi teorie, porozumét notaci grafického modelovaciho

jazyka ArchiMate v aktualni verzi 3.1 a porozumét vnitinim procestim firmy.

VétSina interniho know-how byla ¢erpana z dokumentace, ktera vznikala postupné
dlouhym procesem, kdy byznys analytici museli obejit jednotliva oddéleni,
namapovat si byznys capability a identifikovat presné use casy3?, které bylo
zapotrebi navrhnout. Z téchto informaci pak ¢erpa cely projekt i tato bakalarska

prace.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. ma mnoho finanénich oddélenf, ktera zajistuji hladky
chod firmy zhlediska financi. Tato prace se zabyvala modelovanim diagramu
popisujicich byznys aktivity, konkrétné v oddéleni FR - U¢etnictvi, dang, cla v oblasti

danové agendy, dle dostupné dokumentace, ktera vznikla za spoluprace

39 use casy = pripad uZiti
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s oddélenimi financi v prvni fazi projektu nazvané: ,As-Is Bussiness & Application

Architecture” (Holan etal,, SKODA Wiki, 2020, preloZzil Suchomel).
Dle poZadavki spoleénosti SKODA AUTO a.s. jsou kviili zachovani podnikového

tajemstvi vtéto praci namodelované diagramy pozménéné, a proto zcela

neodpovidaji redlnym diagramiim.
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4.1 Hierarchie projektu

NiZe na obrazku je znazornéna hierarchie projektu, ktera byla prevzata z programu
Enterprise Architekt, dale vtextu jako EA, ktery pouZivd spoletnost SKODA
AUTO a.s. (Reposital EA SKODA AUTO a.s.).

4 g Finance Target Architecture
4 [B] Deliverables
I [ Archive
I [ Simple Metamodel
4 [ Agendas
[» [ FCB
[» [ FCE
> [ FCG
[ FCM
[» [ FCP
] FCV
] FCZ
4 [1FR
[ [] 01 Dodavatelé
[ [] 02 Accounts Receivable
[z [ 03 Finanéni portal
[ [ 04 Mzdova Gétdrna
[: [ 05 Celni agenda
4 ] 06 Danova agenda
4[] 02 Zadost o vratku dané v rameci EU + Norsko
73 Zadost o vratku dané v rdmci EU + Norsko - Business Process
73 Zadost o vratku dané v rdmci EU + Norsko - Data Flow
73 Zadost o vratku dané v ramci EU + Norsko - Connectors
73 02 Zadost o vratku dané v rdmci EU + Morske - Layered View
= «xfrchiMate_BusinessEvents Business travel invoices
[E) «ArchiMate BusinessEvents Invaices from foreign suppliers
[ «ArchiMate_BusinessProcess= Request for VAT Return
| Zadost o vratku dané v ramci EU + Norsko - Data Flow
| Zadost o vratku dané v rdmci EU + Norsko - Data Flow
[» [ 03 Kontrelni hlaseni
[» ] 04 Scuhrnnég hlaseni
[» [ 03 MOSS - mini-one stop shop
[ [] 06 Dan z piijmu pravnickych osob
I [ 07 Silniéni dan
[ [] 08 Dan z nemovitosti
[» [ OT Zavérka, externi wykaznictvi
[» (] 08 Majetek
[+ [ 09 E-commerce
[ ] 10 Dcefiné spoleénosti
b OO FT
] FIT
I» [ Catalogues

Obr. 9: Hierarchie projektu (Repositai EA SKODA AUTO a.s.).
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4.2 Slozeni konkrétniho Use casu

Kazdy namodelovany Use Case je v programu Sparx Enterprise Architect rozdélen
do Ctyf pohledli: byznys proces, datové toky, konektory a pohled skrz vrstvy
(Repositat EA SKODA AUTO a.s., preloZil Suchomel). Takto je projekt rozdélen proto,
aby byl pohled zaméfeny na konkrétni problematiku, a ne na podnikovou
architekturu jako celek. Na stejny pripad je tedy mozno se divat v nékolika
pohledech. V této praci jsou pro demonstraci provazanosti elementli uvedeny
u prvniho prikladu vSechny pohledy, viz obr. 14-17, dale bude uveden uZ pouze

pohled skrz vrstvy.

Plivodné byl projekt mapovan pouze v programu EA. Vsoucasné dobé se
ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. zatina spise pracovat s nastrojem ,LeanIX*, ktery
by v budoucnu mél obsahovat a sjednocovat informace o IT systémech v celém

koncernu. Jedna se o katalog aplikaci s vlastnimi metodami pro praci. (Kolin, 2022)
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4.3 Genericky metamodel

Je obvyklé, Ze kuchopeni jednoho projektu neni vzdy potreba obsahnout celou
notaci jazyka ArchiMate, jelikoZ se jedna o tak rozsahlou notaci, Ze k pokryti urcité

oblasti neni potreba.

V jiz zmin&ném projektu: , Finance IT Systems Landscape” (SKODA Wiki, 2020) tomu
nebylo jinak.

7 obrazku generického metamodelu (Repositat EA SKODA AUTO a.s. preloZil
Suchomel) je patrné, Ze je to obecny metamodel, ktery predstavuje elementy
a vztahy pouZzité v projektu. Metamodel ma tfi vrstvy, konkrétné byznys, aplika¢ni

a strategickou vrstvu. Dale se tam nachazi:

e Elementy metamodelu v projektu: capability, byznys proces, byznys
udalost/byznys spousté¢, BUS department, aplika¢ni komponenta, datové
objekty a IT department.

e ArchiMate elementy: byznys udalost, byznys proces, capabilita, byznys aktér,
aplika¢ni komponenta, datovy objekt.

e Vztahy: realizace, asociace, kompozice, triggering, serving, datovy tok.
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business Mu:hodulnﬂ'l.nlo/

Bursiness layer

Triggers

Application layer

s

Serves (derived)
" ~~

Serves

serves /
1

Chand

Executes

Application Component

!

Supports IT Department

Data Flow i

15 par of

Data Object

BAFS Department

,

Obr. 13: ,business Methodology EN 2.0 (Repositai EA SKODA AUTO a.s.)
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4.4 Pripadové diagramy

Nasledujici ¢ast vychazi z dokumentace, ve které je popsan projekt (Vladyka, 2020,
s. 115-124), déle jen dokumentace a repositare v programu EA, kde se nachazi jiz
namodelované diagramy (Repositai EA SKODA AUTO a.s.), dale jako repositaf.
Uvedena dokumentace a repositar jsou nezbytnymi unikatnimi zdroji a podklady

pro tuto cast.

V programu EA je zmapovany popisovany projekt. Soucasti tohoto projektu je
¢aste¢né zmapovana darniova agenda, ve které je nékolik byznys procest. Kazdy
proces je rozdélen do ¢ty diagrami (byznys proces, datové toky, konektory, pohled
skrz vrstvy).

V pripadé danové agendy nebyl namodelovany pohled skrz vrstvy, tedy ctvrty typ
diagramu, viz obr. 17-23. Ten bylo potieba domodelovat a korektné zavést vztahy
mezi elementy a vrstvami. Vychazel jsem ze znalosti naCerpanych béhem staze
ve Skoda Auto a.s. a z teoretické &asti bakalaiské prace, konkrétné z kapitoly 3.1.3

Vztahy mezi elementy, kapitoly 3.1.2 Elementy a kapitoly 3.1.1.

V pohledu skrz vrstvy je v diagramu zanesena byznys a datova vrstva. Kazdy byznys
proces je sloZzen znékolika podprocesti, které znamenaji dil¢i kroky v daném
procesu. Kazdému procesu predchazi byznys udalost, na jejiz zakladé vznika dany

byznys proces. (Repositai EA SKODA AUTO a.s.)

Tyto elementy na sebe navazuji, proto jsou spojeny vztahem spouStéce neboli
triggering. Naopak datové elementy zaplika¢ni vrstvy poskytuji funkcionalitu

byznys procestim vztahem slouZi*9, viz kapitoly 3.1.2 a 3.1.3.

Pro prehlednost budou uvedeny u prvniho pripadového diagramu vSechny Ctyti

typy diagramf, viz obr. 14-17.

40 serving
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Pti tvorbé modelii jsou pouZity diagramy zanesené v programu EA byznys procest,
datovych tokili a zaroven tyto diagramy byly porovnany se zpracovanou interni
dokumentaci spole¢nosti SKODA AUTO a.s., ktera je zpracovana na uroveii dil¢ich
entit. BohuZel, ne vzdy tomu tak bylo, i proto byla nutna konzultace s vedoucim mé
staZe a bakalarské prace Bc. Petrem Kolinem, ktery mi pripadné nesrovnalosti

vysvétlil.

Je nutné podotknout, Ze dokumentaci netvorila sama spole¢nost SKODA AUTO a.s.,

ale ve spolupraci s externi firmou (Kolin, 2022).

4.4.1 ,Zadost o vratku dané v ramci EU + Norsko“

Diagram na obr. 17 zachycuje: ,vrdceni DPH z ¢lenskych stdti EU a Norska“.

V dokumentaci je popsan proces: ,Zddost o vratku dané v ramci EU + Norsko“.

e Jsou zde specifikovany vstupy: ,zauctované doklady v FI modulu na konta
DPH". To znamena napt.: Danlové , doklady ze sluZebnich cest”. Tam patfi:
o ,doklady za ubytovdni, parkovdni, palivo s lokdIni dani“
o ,Faktury od zahrani¢nich dodavateli s vycislenou lokdini dani“
e Vystupem je:
o ,Zddost o vrdceni dané"

e Frekvence tohoto procesu je ro¢ni.

V diagramu obr. 17 bylo zapotifebi propojit SAPovy finan¢ni modul neboli
,SAP-FI (Skoda)*“, déle v textu jako SAP-FI na proces ,Zadost o vratku dané v ramci
EU + Norsko“. Tim je zajisténo, Ze cely byznys proces miiZe vyuZzivat funkcionality
SAP-FI modulu, respektive, Ze SAP-FI slouzi zminénému byznys procesu. Dle
dostupnych informaci v dokumentaci byl model zkonkretizovan. Byl napojen
»externi danovy portal“, dale jen jako EPO na BIZZ proces ,Rutni zadavani dat
na portal finan¢ni spravy“. Byla napojena Z transakce na BIZZ proces ,Schvaleni

naroku na vratku dané“ pro vyuziti transak¢nich metod a aplikatni komponenta
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#SAP - FI - F-03 - Perform Manual Clearing of GL Accounts” s BIZZ procesem

O«

»vyrovnani4! uct“.

business Zddost o vratku dané v ramci EU + Norsko - Business Process /

2 ) Zadost o vratku dané v ramci EU + Norsko
Faktury za shizebni cesty
-

-

s ™\ - S - ~  — ——
) I zalitovéni dokdadii dtvary Ruéni zadavani dat na Zaslani Zadosti o waceni Evidence transakce Zauctovani platby
—_— 5 Care— =
) L FRx portél finanéni spravy dané
Faktury od zahranitnih Y J L Y, \_ . / . J
dodavatelfi s
N B Y
i o) ‘ =)
Schvaleni naroku na Vyrovani aétd
vratku dané

Obr. 14: ,business Zddost o vratku dané v rdmci EU + Norsko - Business Process" (Repositar EA
SKODA AUTO as.)

application Zadost o vratku dan& v rdmci EU + Norsko - Data Flow/

g]
SAP-FI (Skoda)
£]

@ Danové doklady Ext. Daiiovjiagy
SAP Z - XY01 (EPO)

Obr. 15: ,application Zddost o vratku dané v ramci EU + Norsko - Data Flow" (Repositar EA SKODA
AUTO ass.)

41 V repositafi se vyskytla chyba a proces je pojmenovan jako: ,vyrovani“, dle dokumentace byl
proces opraven na vyrovnani (Vladyka, 2020. s. 115; Repositair EA SKODA AUTO a.s.).
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business Zadost o vratku dané v rémci EU + Norsko - Connectors /

/—ED\

Zadost o wrathku dan® v rémd EU +
Norsko

Tax Retum

Tax Posting

g] gl

Ext. Dafiovy portd
(EPO)

SAP-FI (Skoda)

g]

SAP Z - XY01

Obr. 16: , business Zddost o vratku dané v ramci EU + Norsko - Connectors* (Repositar EA SKODA
AUTO ass.)

application 02 Zadost o vratku dané v ramei EU + Norsko - Layered View /

4 ) Zadost o vratku dan& v ramci EU + Norsko

Faktury za sluetni asty

P Y

)

Faktury od zahraniénth
dodavateld

. J

s N
=) = =) =) =)
Zaikt ovni doHladii dtvary| Runi zadévani dat na Zaslani 4d osti o rdani Evidence transakce Zaditovani platby
FRx portal finanéni spravy dané
J p. N

A S pN

I S
I .

Schvaleni naroku na

L vratku dané

J

T

Vyrovnani Gétd

SAP-F (Skoda)

£]

SAP 7 -XY01

gl

SAP Fl - F-03 - Perforn

£]

Ext. Dafiovy portd
(Ero)

Manua deaing of GL
Accounts

Obr. 17: application 02 Zadost o vratku dané& v ramci EU + Norsko - Layered View

(vlastni zpracovani)
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4.4.2 , Kontrolni hlaseni*

Tento diagram, viz obr. 18 zachycuje vytvoreni XML souboru a zaslani kontrolniho

hlaseni.

e Vtomto pripadé je dle Vladyky uvedeno, Ze vstupem procesu jsou
»Zauctované doklady”.

o Vystupem je kontrolni hldSeni v podobé XML souboru, ktery je nahrdn
na portdl finan¢ni spravy”.

e Frekvence je mési¢ni.

V diagramu byl propojen SAP-FI s BIZZ procesem ,Kontrolni hlaseni“. Dale byl
diagram konkretizovan zavedenim vztahu ze ,SAP F.12 Adv.Retrn for TAX on
Sales/Purchases” modulu analogicky i vztah ze ,SAP SM30 Call View Maintenance*
modulu sBIZZ procesem ,Prednastaveni variant zakaznickych tabulek”
pro poskytnuti metod zdanych moduld. Nasledné byla propojena Z ,transakce
XY02“ s BIZZ procesem ,Editace zakaznickych tabulek“ a EPO s BIZZ procesem

»Nahrani souboru na portal finan¢ni spravy“.

application 03 Kontrolni hlaSeni - Layered View /

I:: ~
Kontrolni hlseni
Zaiitované doklady P i variant .| Editaceza V
zékaznickych tabulek g tabulek
Nahrani souboru na portal _—
hlaseni finanéni spravy
A
SAP-FI (Skoda)
SAP F.12 Adv.Retrn SAP SM30 Call View SAP Z XY02 Ext. Daiiovy portd
for Tax on Maintenance (EPO)
Sales/Purchases

Obr. 18: application 03 Kontrolni hlaseni (vlastni zpracovani)
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4.4.3 ,,Souhrnné hlaseni“

Tento diagram, viz obr. 19 zachycuje: ,Poddni souhrnného hldseni“na datnovy portal.

e V dokumentaci je uvedeno, Ze vstupem jsou: ,zatictované doklady*“.
e V dokumentaci je popsano, Ze vystupem je: ,,souhrnné hldseni v podobé XML
souboru, ktery je nahrdvdn na portdl finan¢ni sprdvy”.

e Frekvence je mési¢ni.

Tento diagram bylo tfeba propojit mezi aplika¢ni komponentou ,,SAP-FI“ a byznys
procesem ,Souhrnné hlaseni“. Dale byl diagram konkretizovan zavedenim vztahu
mezi Z transakci ,SAP Z XY03“ a BIZZ procesem ,,Generovani reportu“ pro nahrani
internich dat. ,EPO“ se propojilo s BIZZ procesem ,Elektronické nahrani souboru

na danovy portal (EPO)“ pro poskytnuti sluzeb potrebnych k nahrani souboru.

application 04 Souhrnné hlaseni - Layered View /

Souhrnné hlaseni

Automatické
vygenerovani souboru|

Zauttované doklady | Kontrola dat Zaloha dat Elektronické nahrani

> _ Lg P cuboru na daiiovy portal
L Y - (EPO)

Generovani reportu

SAP-FI [Skoda)

Ext. Daiovy portd
(EPO)

SAP Z XY03

Obr. 19: application 04 Souhrnné hlaseni (vlastni zpracovani)
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4.4.4 ,MOSS — mini-one stop shop“

Tento diagram, viz obr. 20 zachycuje: ,,poddni hldseni MOSS*.

e Vdokumentaci je uvedeno, Ze vstupem jsou: ,zatictované doklady a tabulka
kurzii V_.TCURR" spravovand pracovniky dariového oddéleni*.

e Vdokumentaci je vysvétleno, Ze vystupem je: ,soubor urceny k poddni
na dariovy portdl finan¢ni sprdvy”.

e Vdokumentaci je popsano, Ze frekvence je ctvrtletni. A to: ,k 20. dni

ndsledujiciho mésice”.

V diagramu se SAP-Fi modul propojil s BIZZ procesem ,MOSS - mini-one stop shop*.
Poté byl zaveden vztah mezi ,SAP.F12 Adv.Retrn forTax on Sales/Purchases* s BIZZ
procesy ,Reporting” a ,,Generovani souboru pro piepocet kurzii“. Na zavér stacilo

spojit ,EPO“ s BIZZ procesem ,Elektronické nahrani souboru na portal finan¢ni

spravy*“.

application 05 MOSS - mini-one stop shop - Layered View /

MOSS - mini-one stop shop
B R — —
( D i & - o)
Zalttované doklady Reporting Generovani souborua| _—~
prepotet kurzdi ‘ IS

Elektronické nahrani Podani intemi Zdosti k
souboru na portal finandni zaplaceni dané

spravy

\

SAP-FI [Skoda)
Ext. Daiiovy portal SAP F.12 Adv.Retrn
(EPO) for Tax on
Sales/Purchases

Obr. 20: application 05 MOSS - mini-one stop shop (vlastni zpracovani)
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4.4.5 ,Dan z prijmu pravnickych osob*“

Tento diagram, viz obr. 21 zachycuje , vycisleni a odvod dariové povinnosti“.

e Vdokumentaci je uvedeno, Ze vstupem je vysledek hospodareni podle HBI,
tedy: ,rozvah a vykaz ziskii a ztrdt bez vlivii mezindrodnich tcetnich
standardu*“.

e Vdokumentaci je vysvétleno, Ze vystupem je: ,dariové prizndni k dani
z prijmu prdvnickych osob v elektronické podobé*“.

e Vdokumentaci je popsano, Ze frekvence pro podani danového priznani je
jednou roc¢né a ,kvartdlné - pro Vorschau - stanoveni dariové kvity

z

pro mésicni tuctovdni o rezervé na dan z prijmu”.

V diagramu byl zaveden vztah mezi modulem ,SAP-FI“ a BIZZ procesem ,Dan
z prijmu pravnickych osob“. Dale byl zaveden vztah mezi aplikatni komponentou
»MS Office Excel pro zajisténi podpory prevodu dat. Analogicky byl propojenivztah
ze SAP modulu ,,SAP Rfbila00 Transactions”.

application 06 Daii z piijmu pravnickych osob - Layered View /

Daii z pifijmu pravnickych osob
Vysledek hospodaieni Pievod vysledku Odesléni kalkulace dafiové Finalizace dafiového
podie HBI hospodafeni HBI na zakad povinnosti priznani
/ dané
Rucni vypInéni dafi. piimani na . i E‘:
portale finanEni sprévy a piipojeni Uhrada zaloh na daii z

souboru prijmu

7] | ]

SAP-FI (Skoda)

£

SK1-FI-GL

MS Office Excel

SAP Rfbila00
Transactions

Obr. 21: application 06 Daii z pfijmu pravnickych osob (vlastni zpracovani)
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4.4.6 ,Silniéni dan*“

Tento diagram, viz obr. 22 zachycuje: ,vycisleni, odvod zdloh a poddni dariového

prizndni k silni¢ni dani*.

e Vdokumentaci je uvedeno, Ze vstupem jsou: ,data z karty majetku“. Dale je
uvedeno, Ze se tato data déli pro osobni a nakladni dopravu.

e Vdokumentaci je vysvétleno, Ze vystupem je: ,dariovd povinnost a jeji
uhrazeni”.

e V dokumentacije popsano, Ze frekvence je: ,rocné - poddni prizndni k silni¢ni
dani / Kvartdlné - zpracovdni pro potreby vycisleni a tihradu zdloh silni¢ni

dané"“.

V tomto pripadé, se zavedl vztah mezi modulem ,SAP-FI“ a BIZZ procesy ,Silni¢ni
daii - Ctvrtletni“ a ,Silni¢ni dafi - ro¢ni“. Transakce ,SAP Z XY05“ byla propojena
s nékolika BIZZ procesy pro zajisténi dat pro spravny chod procesii. Transakce ,SAP
7.XY04“ byla spojena s BIZZ procesy ,Nacteni os. aut z karet majetku“a , Zpracovani
mapy"“. BIZZ proces ,Zpracovani mapy“ byl zde spojen s dalSim modulem ze SAP-F],
a to konkrétné se ,SAP SM35 Batch Input Monitoring“42. Poslednim krokem bylo

propojeni ,EPO“ s BIZZ procesem ,Ro¢ni nahrani na portal finan¢ni (danové

spravy)*“.

42 Na webové strance STechies je uvedeno, Ze se jedna o: ,pouZiti ddvkové vstupni procedury
pro zaddvani dat do databdze (...) sprdvce by mél sledovat protokoly ddvkového vstupu po kaZdém
spusténi ddvkového vstupu“ (© www.stechies.com and the content authors. All rights reserved.,
prelozil Suchomel).
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application 07 Silniéni da - Layered View
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Obr. 22: application 07 Silni¢ni dan (vlastni zpracovani)

4.4.7 ,,Dari z nemovitosti“

Tento diagram, viz obr. 23 zachycuje ,vycisleni, poddni dariového prizndni k dani

Z nemovitosti a zaplaceni spldtek dané”.

e V dokumentaci je uvedeno, Ze vstupem jsou: ,data z externiho systému LIDS,
informace o pozemcich, stavbdch a bytech ve viastnictvi SA, koeficienty
pro vypocet dané (web Ministerstva financi)”.

e Vdokumentaci je vysvétleno, Ze vystupem jsou: ,rocni darni z nemovitosti a
dariové prizndni v podobé XML souboru odesilaného pres dariovy portdl (4 XML
soubory)”.

e V dokumentaci je popsano, Ze frekvence je: ,rocni pro poddni prizndni k dani
z nemovitosti / pololetni zpracovdni pro potreby vycisleni a thradu spldtek

dané (kvéten, listopad)“.

V diagramu je znazornény byznys proces ,Dail z nemovitosti“. Pro zajiSténi spravné
funkcionality ze ,SAP-FI“ byl zaveden vztah serving mezi,SAP-FI“ a timto procesem.
Dale se diagram konkretizoval a spojil se modul SAPu ,SK1-FI-REM*“ s prvnim

procesem ,Nalteni dat o nemovitostech. Na dal$i proces ,Vypocet dané
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z nemovitosti“ byly napojeny frameworky ,SAP CEERE/DBORE Orioerty Tax
Cockpit (Czech Republic)“ a ,SAP/CEERE/DNO5 tcode - Calculation“. Proces
vytvofeni map pro zucCtovani dané znemovitosti bylo nutné spojit
se ,SAP/CEERE/DNUCIO tcode - Year closing”. Posledni z modulu ,SAP-FI SAP SM35
Batch Input Monitoring“ byl spojen s procesem ,Zauctovani splatky“. Pro moZné
nahrani souboru na danovy portal byl zaveden vztah mezi ,EPO“ a BIZZ procesem
»Rocni nahrani na portal finan¢ni (datiové) spravy (probiha na zacatku roku)“
Posledni vztah byl zaveden mezi aplika¢ni komponentou Ext. LIDS a procesem

Nacteni dat o nemovitostech.

application 08 Dafi z nemovitosti - Layered View /

Daii 2 nemovitosti

Data o nemovitosted v

i Natteni dat o Vvypotet dane z
systému ‘ i

.

Rotni nahrani na portal Daiiovi pwmlms( Vytvofenimap pm
finanini (dafiow) spravy ziEtovni dané z

Genemvam

pnmam

probhi na it k) nemovitosti
7] ( o) =)
Zaiiittovani splitky Vyrovnani itu
Ext. Dafiovy portd
(ePo)
Ext. LIDS

£l

SAP-Fl (skoda)

SK1-FI-REM

£l

SAP CEERE/DNPRE -
Property Tax @dpit
(Czech Republic)

g]

SAP /CEERE/DNOS
teode - Calculation

€]

SAP /CEERE/DNUCTO
tcode - Vear closing

g]

SAP M35 Batch Input

Obr. 23: application 08 Darii z nemovitosti (vlastni zpracovani)
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5 Shrnuti vysledkil

As-Is modely jsou pro firmy diileZité, protoZe v nich je jasné zmapovan soucasny
stav, od kterého je moZné napldnovat navrhy To-Be stavli, které spolecnosti
poskytnou jasny plan do budoucnosti a ta na zakladé tohoto stavu miiZe podniknout

konkrétni kroky.

Cilem praktické casti bylo zkontrolovat a upravit diagramy dle dostupné
dokumentace v nastroji Enterprise Architekt a navrhnout As-Is model - pohled skrz
vrstvy v projektu: ,Finance target IT landscape” (SKODA Wiki, 2020) v oblasti

danové agendy, které bylo zapotiebi kompletné namodelovat.

Na zakladé teorie jazyka ArchiMate a dostupnych zdrojich o projektu, tedy
dokumentace a projektu v EA, jsou vysledkem praktické ¢asti nové namodelované
diagramy. Byly namodelovany dostupnych internich informaci z dokumentace a
repositate Skoda Auto a.s. a dopliiuji redlny projekt, co je p¥inosem i pro spole&nost

SKODA AUTO a.s. Lze tedy konstatovat, Ze cile prace byly splnény.

Vramci dalstho podnikového planovani je vhodné vyuZzit tyto diagramy

pii modelovani To-Be stavu podnikové architektury.
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6 Zavery a doporuceni

Tato bakalarska prace se v teoretické casti zabyvala predstavenim zakladnich
poznatkli z notace grafického modelovaciho jazyka ArchiMate, ktery je hojné
vyuzivan diky své abstrakci a snadnému vyobrazeni i pro netechnicky orientované
jedince k zobrazeni podnikové architektury. Dale kratce ptibliZila projekt: , Finance

IT Landscape“ (SKODA Wiki, 2020) a As-Is stav.

Cilem této prace bylo vyzkouSet si praci na realném projektu z podnikového
prostredi a namodelovat diagramy, coZ si vyzadalo sjednotit informace z teoretické
¢asti, dokumentace, repositafte EA a z konzultaci s odbornikem ze spolecnosti

SKODA AUTO a.s. Bc. Kolinem.

Cil prace se podarilo naplnit, i kdyZ diagramy v této préci jsou z diivodil zachovani
utajeni internich informaci dle organizaénich norem spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

¢asteCné pozménény.

Namodelované diagramy jsou p¥inosné pro spoletnost SKODA AUTO a.s.
Modelovani podnikové architektury je pro samotnou spole¢nost zvlasté v dnesni
dobé velmi Zadané, proto tato prace doporucuje vice podporit a rozvijet oblast
podnikové architektury, nebot spravnym planovanim dochazi ke sniZeni
provoznich naklad{, lepSimu investovani, zamezeni duplicitnich a redundantnich
FeSeni a zpiehlednéni IT struktury spolec¢nosti. Zarovei z vysledki prace je mozné
doporucit za timto ucelem vyuZzit graficky modelovaci jazyk ArchiMate, ktery se

v byznys podnikovém prostredi osvédcil pro svoji miru detailu.
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