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Vytvoreni navrhu na zavedeni nové dopliikkové ¢innosti
nevydéle¢né organizace

Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva navrhem na zavedeni nové doplikové ¢innosti. V praci jsou
prezentovana jak teoretickd vychodiska souvisejici s financni analyzou, tak prakticka tvorba ke

konkrétni piispévkové organizaci.

Teoretickou ¢ast predstavuje literarni resSerSe Cerpana z odbornych ¢lanka a publikaci,
tykajicich se opodstatnéni existence neziskovych organizaci. Blize jsou specifikovany legislativni
predpisy a pravidla pro zalozeni a fungovani ptispévkovych organizaci. Pfiblizena je zde ¢innost
a rozdé€leni organizaci véetné pravidel jejich fizeni. V praktické ¢asti jsou aplikovany teoretické
poznatky zajiStujici implementaci nové hospodaiské Cinnosti. Zaveérem bakaladiské prace je
posouzena zivotaschopnost hospodarské ¢innosti a zaroven doporuceni vhodnosti jejiho zavedeni

s ohledem na moznost zvySeni zisku a prestize Skoly.

Kli¢ova slova: Hospodaiska cinnost, prispévkova organizace, vysledek hospodafeni, ucetni

vykazy, finan¢ni analyza, Gcetnictvi, kalkulace, naklady, vynosy, zisk



Creating a proposal for the introduction of a new additional

activity of a non-profit organization

Abstract

The bachelor’s thesis deals with a proposal for the introduction of a new economic
activity. The work presents both theoretical starting points related to financial analysis, as well as

practical work on a specific contributory organization.

The theoretical part is represented by a literary search drawn from professional articles and
publications concerning the justification for the existence of non-profit organizations. Legislative
regulations and rules for the establishment and operation of contributory organizations are
specified in more detail. The aktivity and division of organizations, including the rules of their
management, are described here. In the practical part, theoretical knowledge is applied to ensure
the implementation of a new economic aktivity. The conclusion of the bachelor’s thesis is an
assessment of the viability of economic aktivity and at the same time a recommendation of the
suitability of its introduction with regard to the possibility of increasing the school’s profit and

prestige.

Keywords: Economic activity, contributory organization, economic result, financial statements,

financial analysis, accounting, calculation, costs, revenues, profit
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1 Uvod

Nevydélecné organizace nejsou ziizovany z divodu podnikani, ale za ucelem dosazeni
urc¢itého spolecensky prospésného cile. Jsou tedy pravnickymi subjekty. Tyto organizace nemusi
byt ale neziskové, 1 kdyz jsou k tomuto ucely zakladany. Mohou generovat zisk, ten vSak musi byt
vlozen zpét do Cinnosti, kviili které byla tato organizace ziizena. Specifickd je také pro n¢ jasné
definovana struktura, zptsob vnitini spravy a zakaz rozd¢lovani zisku mezi jednotlivymi ¢leny.

Neziskové organizace se nejcastéji Cleni dle typu zakladatele na neviadni neziskové
organizace a jiné verejnopravni korporace. (Hobzova, 2019)

Bakalafska prace je zaméfena na piispévkovou organizaci vyssiho izemné samospravného
celku. Hlavnim zdrojem této vefejnopravni organizace je dotace na provoz od zfizovatele, kterym
je kraj. Legislativni zakotveni je v zakon¢ ¢. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech uzemnich
rozpoétu. Dale vedle vlastnich pfijmu je organizace financovana také ze statnich dotaci ¢i dart.
Tato ptispévkova organizace, ziizena zastupitelstvem kraje na zékladé zfizovaci listiny provozuje
vedle hlavni ¢innosti také ¢innosti hospodarské. Tyto hospodarské Cinnosti pokryvaji ztratovou

hlavni ¢innost organizace nebo mifi k dorovnavani vysledku hospodareni.

Dopliikova ¢innost, kterou se tato prace zabyva je navrzena nejen za uc¢elem zvyseni pijmi

prispévkové organizace, ale také ke zvySeni povédomi a prestize organizace.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je navrzeni nové hospodarské Cinnosti u vybrané nevydélecné organizace a
vyhodnoceni jeji realizovatelnosti. Tato hospodaiska Cinnost je zaméfena na prispévkovou

organizaci, Stfedni odborné $koly, Litvinov-Hamr, ktera spada pod Krajsky Gfad Usteckého kraje.

Cilem pro nalezeni optimalniho navrhu je navrzeni takové Cinnosti, ktera bude v souladu
s vnitinimi pfedpisy $koly, pokryje alespoit minimalni naklady z ni vze$lé a zaroven bude v oblasti
poskytovani sluzeb inovativni. Ugelem vytvofeni navrhu je zavedeni této &innosti pro §irokou

vetejnost a dosazeni socidlniho uzitku.

2.2 Metodika

Teoretickd Cast prace se zaméfuje na zpracovani poznatkll ziskanych prostudovanim
odborné literatury a ¢lankt. Obecnéji se zabyva definici a kritériemi ¢lenéni neziskového sektoru.
Ptiblizena je zde charakteristika ptispévkovych organizaci, jejich rozdéleni a také piedpisy,
kterymi se musi fidit. Prace se zamétuje také na vedeni ucetnictvi a finan¢ni analyzu, ktera slouzi
jako dopliujici informace, jejimz prostiednictvim je posouzeno zhodnoceni realizovatelnosti

doplitkové Cinnosti.

Praktickd Cast se zabyva konkrétni piispévkovou organizaci. DileZitym zdrojem pro
vytvofeni nové hospodarské Cinnosti je vetejny prizkum a konkurenceschopnost v dané lokalité.
Tyto zdroje jsou dulezité pro posouzeni, zda je vhodné zavedeni této ¢innosti z hlediska zajmu a
nasledn¢ piipadnému zisku. Na zéklad¢ téchto poznatkii je vytvofen vypocet pro provozni,
ptipadné pocatecni naklady a také vynosy z dané €innosti. V zavéru bude posouzeno, zda by jeji
zavedeni mélo kladny vliv na vysledek hospodateni a z pohledu vefejnosti také zvySeni prestize

Skoly.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskové organizace

3.1.1 Definice neziskového sektoru

Pojem ,,Neziskové organizace™ skryva rizné obory ¢innosti organizaci, z nichz kazdd ma
jinou miru obecné prospésnosti 1 kvalitu propagacnich a marketingovych aktivit. Tento pojem, ale
neznamena, Ze by jejich provoz byl zadarmo nebo by tyto organizace nemohly vytvaret ucetni
zisk. Neziskovost znamena, ze pripadny vytvoreny zisk musi zpét investovat na ptipadnou inovaci
¢i rozsifeni jimi poskytovanych sluzeb. Zatimco u podnikatelii je zisk cilem veskerého jejich usili,
u neziskovych organizaci se dd hovofit o zisku v roviné materialni ¢i etické. (Merlickova,

Rizickova, 2013)

Zakon €. 586/1992Sb., o danich z pfijmi, se hromadn¢ zmifiuje o neziskovych organizacich,
vytvaii pro n¢ jednu skupinu a chova se tak, aby k nim bylo pfistupovano stejné, z pohledu zdkona
o danich pfijmd. Neziskové organizace jsou pravnické osoby, jsou také vedeny v seznamu
ekonomickych subjektd u Ceského statistického ufadu. Maji své identifikatni &islo, svého
ziizovatele a jsou zakladany podle riiznych pravnich ptedpisi. Povinna je pro n¢ také registrace u

mistné piislusného finan¢niho ufadu pro Gcely dani. (Merlickova, Rizickova, 2013)

Oblasti pasobeni neziskovych organizaci: (Ba¢uv¢ik,Radim ,2010)
- umeni, kultura,
- vzdélani, vyzkum,
- socialni sluzby a zdravotni péce,
- ochrana lidskych prav,
- préce s détmi a mladezi,
- komunitni rozvoj,

- ochrana zivotniho prostiedi.

Lester M. Salamon a Helmut K. Anheier (1999) podali ve svych pracich obecné principy,
na kterych funguji neziskové organizace, které slouzi k zabezpecovani vetejnych zajmu, lze je

charakterizovat jako: (Salamon, Anheier, 1997.)



- soukromé — nejsou fizené verejnou spravnou nejsou vedeny statnimi ufedniky a nemohou
mit vyznamnou statni podporu,

- neziskové — zalozené na principu neziskovosti, nelze tedy rozd€lovat zisk mezi ¢leny
organizace a jejich vedeni,

- institucionalizované — maji urcitou organizacni strukturu,

- dobrovolné — dobrovoln4 ucast ¢lentl i vetejnosti,

- samospravné a nezavislé — autonomni, vlastni struktura,

- prospesné — vzdy usiluji o vefejny prospéch nejen pro urcitou skupinu lidi, ale i pro celou

spole¢nost.

3.1.2 Clenéni neziskovych organizaci

Na neziskovy sektor 1ze pohlizet jako na segment narodniho hospodafstvi a také jako na
projev ob¢anské spolecnosti. Spolu s komer¢nim sektorem vytvaii hospodaiské prostiedi spolecné
se podilejici na feSeni ekonomickych situaci.

Podle charakteristik ekonomickych subjektt 1ze rozdélit narodni hospodatstvi do téi sméra:
(Pestoff, 1995)
- Verejny — obecni a statni ufady, statni firmy a dale soukromy sektor,
- neziskovy — cilem neni dosazeni zisku (domacnost, ministerstvo atd.) a ziskovy — cilem je
naopak dosazeni zisku (soukromé firmy),
- formalni — ztizeny na zakladé smlouvy ¢i pravniho predpisu a neformalni — existujici bez
formalniho ramce, neformalné¢ (¢lovek, domécnost).

vvvvv

vetejny sektor.

Ekonom Victor A. Pestoff znazorfiuje narodni hospodafstvi jako rovnostranny trojihelnik.
Narozdil od nekterych ekonomickych teorii, které o neziskovém sektoru jako samostatné jednotce
neuvazuji. (Pestoff, 1995) Z trojuhelniku Ize vydcist zakladni charakteristiky organizaci, které
Vv jednotlivych sektorech plisobi. Pouze pii zajisténi statistickych udaji napt. podil jednotlivych
sektori na HDP, muaze byt kvantifikovdna velikost ploch. Rozklad dil¢ich ploch mé& pouze

symbolicky vyznam.
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Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodafstvi podle Pestoffa

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREINY
SEKTOR

neformalni

vefejné
sektor .\ organizace
NEZISKOVY soukromé
SOUKROMY organizace
NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI
neziskové ziskové organizace
organizace
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Zdroj: Rektotik, 2010

Organizace pusobici v soukromém neziskovém sektoru stoji mimo vetejnou spravu, ale
mohou jejich financovadnim pomoci k realizaci jejich poslani. Naopak organizace ve vefejném
neziskovém sektoru slouzi predevsim k vykonu vetejné spravy, patii sem: (Rektoiik, 2010 , str.
23)

- organizacni slozky statu,
- Uzemni samospravné celky,

- prispévkoveé organizace.
Neziskové organizace se ¢leni podle riznych kritérii. (Bac¢uvcik, 2011, str. 48-49).

Clenéni podle zakladatele a pravni formy:

- organizace verejnoprdvni zalozené vefejnou spravnou (ministerstva, obce), organizacni slozky
(matetské Skolky, méstska policie) a prispévkové organizace (muzea, divadla atd.),

- instituce verejnoprdvni, jejichz vznik vyplyva z uréitého zakona (pt. Ceska narodni banka,
Ceska televize),

- Organizace soukromopravni zalozené fyzickou ¢i pravnickou osobou (napt. nadace, obecné

prospesné spolecnosti).

Clenéni podle charakteru poslani:
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vzdjemné prospesné organizace, které pro své ¢leny zajist'uji takovou ¢innost, ktera neodporuje
vefejnym zajmum (pf. Odbory, profesni sdruzeni atd.),
verejné prospésné organizace poskytuji pro $irsi verejnost urcité sluzby (vzdélavani, ekologie

atd.).

Rozdéleni podle zpiisobu financovani:

vicezdrojové — kombinace zdroji z Vlastni ¢innosti, vefejné i soukromé. Na vetejné dotace se
musi organizace uchdzet ve vybérovém fizeni,

Z vlastni cinnosti — zdroje ziskané z plateb za realizované sluzby (kultura),

Z verejnych rozpoctii — financovani ze statniho ¢i obecniho rozpoctu nebo castecné také
Z rozpoctového prispévku,

ze soukromych zdrojii — financovani prostfednictvim dari nebo riiznych sponzorskych

ptispévku.

Rozdéleni podle pravné organizacni normy:

- organizace zalozené dle zakona ¢. 2018/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zdkont (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdgjsich piedpist, a zdkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich piedpisi

- organizace zalozené podle zakona 89/2012 Sb., obcansky zakonik

- organizace zalozené podle ostatnich zakoni platnych pro neziskové organizace

3.2 Prispévkové organizace

3.2.1 Charakteristika prispévkovych organizaci

V Ceské republice jsou pfispévkové organizace dulezitou soucasti vefejného sektoru

z diivodu poskytovani vefejnych statkl a sluzeb pro obyvatelstvo. Jsou ziizovany jak na Grovni

statni, tak na urovni tzemné samospravnych celkll. Jedna se o takové tcetni jednotky, jejichZz

naklady nedokaZou uhradit plné¢ vykony, které nabizeji a proto je jim k vyrovnani rozdilu mezi

naklady a vynosy poskytovén tzv. ,,ptidél* finan¢nich prostiedki, ktery je nazyvan piispévkem.

Jelikoz Cerpaji financni prostiedky formou dotaci a pfispévkl, nevytvareji ,.hruby domaci

produkt®. Plsobeni téchto organizaci je nejcastéji v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, socialni péce,

vyzkumu, obrany a bezpec¢nosti. (Svobodova, 2021.)
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Obrazek 2: Pravni postaveni prispévkovych organizaci

Pravni postaveni piispévkovych
organizaci

Z1izené

0SS

Zakon ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych
pravidlech tizemnich
rozpoc¢tu, ve znéni
pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych
pravidlech ve znéni
pozdé¢jsich predpist

Zdroj: vlastni zpracovani dle Svobodové, 2021

Kazda nové ztizena prispévkova organizace, ktera hospodafi se staitnim majetkem je tedy
schvalena zvlastnim zakonem, diky kterému jsou tyto organizace ziizovany vZdy pro Cinnosti,
které nemaji jako cil dosaZeni zisku a jejichZ rozsah a struktura vyzaduje samostatnou pravni
subjektivitu. Jsou tedy pravnickymi osobami a soucasné také ucetnimi jednotkami. Ztizovatel
ptispévkové organizace vydava pii jejim vzniku zfizovaci listinu, jmenuje a odvolava feditele,

rozhoduje o jeho odménovani a mize také provadét kontrolu hospodateni celé organizace.

Z¥izovaci listina musi obsahovat tyto nalezitosti: (Mockov¢iakova, 2012.)

- nazev zfizovatele,

identifikaci organizace zplisobem, kterym ji nelze zaménit,

- vymezeni hlavniho pfedmétu ¢innosti,

- vymezeni statutarniho organu a zptisob, jakym vystupuje,

- charakteristika majetku se kterym hospodati,

- vymezeni okruhti doplitkové €innosti, kterd navazuji na ucel dané organizace,
- vymezeni prav a povinnosti spojenych s ucelnym vyuzitim svétené¢ho majetku,

- doba, po kterou je organizace zfizena.
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Ztizovatelem muze byt orgdn tizemni nebo statni spravy nebo organ statu, ktery po zalozeni
organizace schvaluje jeji statut, organiza¢ni fad, pravidla hospodateni, odpisovy fad, pravidla pro
ob¢h ucetnich dokladt a vnitini piedpisy podle platnych zdkonnych ustanovenich. Podle toho, jaké

plni ukoly jsou rozdéleny bud’ v ramci regionu nebo celorepublikové. (Mockovciakova, 2012)

Statni prispévkové organizace maji jako hlavni zdroj financovani zdroje statu, tedy
ziizovatele. Vzhledem k povaze téchto organizaci, ale Casto provadéji v praxi ¢innosti v ramci své
hlavni 1 hospodarské Cinnosti. V ramci své hlavni Cinnosti je vSak dulezité, aby poskytovaly
sluzby, které odpovidaji poslani organizace a hospodarskd ¢innost nesmi tuto ¢innost narusit.
Kromé prostfedkti z rozpoctu ziizovatele, mohou tyto organizace hospodafit také s prostiedky

fondd, penézitych dard, z vlastni ¢innosti, ze zahrani¢i atd. (Krechovska, 2018)

Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celki maji jako hlavni zdroj
hospodareni majetek sveéteny od ziizovatele v rozsahu, ktery je stanoven ve ziizovaci listing.
Hospodafi s financnimi prostfedky pfijatymi z rozpoctu ziizovatele a s prostiedky ziskanymi
vlastni Cinnosti ¢i ze svych fondii. Dale také hospodaii s penézitymi dary od fyzickych a
pravnickych osob a s prostiedky poskytnutych z Narodniho fondu ¢i ze zahraniéi. (Krechovska,

2018)

3.2.2 Vedeni ucetnictvi

Ugetnictvi, které zachycuje veskeré ¢innosti dané uéetni jednotky, je zalozeno na pevnych
zasadach a tvofi kompletni informace o c¢innostech, podle metodicky ucelen¢ho systému
Vv penéznich jednotkach. Utetni zavérka poté tedy zachycuje skuteénou finanéni a majetkovou
situaci. Uetni jednotky jsou povinny v souladu s § 7 ZoU vést uéetnictvi tak, aby Gi¢etni uzavérka
byla sestavena srozumitelné a aby osobé¢, ktera tyto informace vyuziva a ¢ini tak ekonomické
rozhodnuti, podavala vérny a poctivy obraz. Pokud je obsah polozek ucetni zavérky zobrazen
v souladu s ti¢etnimi metodami pouzitymi na zakladé zakona o Gcetnictvi a odpovida skute¢nému
stavu, je zobrazeni vérné. Poctivého zobrazeni Ize dosahnout, pokud jsou pouzity ucetni metody,
tak aby vedly k dosazeni vérnosti. Kazdy uréity déj je nutné zobrazit v ucetnictvi poctivé a vérné.

Pokud ma ticetni jednotka k dispozici vice moznosti ucetnich metod a zvolena metoda by zastirala
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skutecny stav, je ucetni jednotka povinna zvolit tu, ktera odpovida skute¢nému stavu. (Svobodova,

2021)

Pti vedeni ucetnictvi maji povinnost vSechny pfispévkové organizace a dalSi ucetni
jednotky, jako jsou podnikatelé, banky, vetejné vysoké Skoly a vyzkumné tstavy, atd., postupovat
podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti. Zde jsou stanovena
zakladni prava a povinnosti ucetnich jednotek. Vnitini organizacni postupy jsou ale plné
Vv pravomoci 1 odpovédnosti uetnich jednotek, ty tento zdkon neupravuje. Pouze pod timto
zakonem je stanoveno vedeni ucetnictvi, tzn. Ze jsou zde stanovena prava a povinnosti ucetnich
jednotek. PIn¢ v pravomoci pfislusné ucetni jednotky jsou vnitini organiza¢ni postupy ucetnich

jednotek, jelikoz ty zakon o ucetnictvi, ¢. 563/1991 Sbh. neupravuje. (Svobodova, 2021)

Podle § 4 ZoU jsou vymezeny povinnosti pii vedeni i&etnictvi, ze kterych vyplyva, Ze jsou
ucetni jednotky povinny dodrzovat jednotnou uctovou osnovu, uspotfadani, oznacovani polozek
v zavérce a konsolidované ucetni zaverky, Gcetni metody, podminky piedavani a piebirani
ucetnich zdznamti a podminky vedeni dle provadécich pravnich ptedpist. Jednotlivé ucetni
zaznamy se mohou seskupit do souhrnnych G¢etnich zaznam, kterymi jsou zejména: (Svobodova,
2021)

- Ucetni zépisy,

- ucetni knihy,

- odpisovy plén,

- Ucetni doklady,

- inventurni SOUpisy,

- Ucetni zaveérka,

- vyrocni zprava,

- uctovy rozvrh,

- povinnost, kterd je stanovend nejen pro piispévkové organizace, je povinnost vést
ucetnictvi v Ceské méng. Zaroven je tfeba vést Gcetnictvi v Ceském jazyce, ale je také
umoznéno vyhotoveni Uc€etnich dokladii i1 vcizim jazyce pouze za podminky

srozumitelnosti.

Ugetnictvi plni funkce: (Svobodova, 2021)

- informacni - pfehledné informace o G€etni jednotce obsazené v ti€etni zavérce,
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- kontrolni — hospodaii se svéfenym majetkem,
- registracni — soustavné zapisovani skutecnosti v ucetni jednotce,
- pfi vedeni spora — ditkazni prostiedek mezi vétitelem a dluznikem,

- zakladu pro vyméteni danovych povinnosti.

Obecné ucetni zasady tvofi zéklady ucetnich systému jednotlivych statt, které se zamétuji
zejména na: (Svobodova, 2021)
- Ucetni zaverku tzn. rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piilohu Gcetni zavérky,
- zpusoby ocenovani,
- zvefejiiovani,

- ovéfovani spravnosti ucetni zaveérky.

Za naplnéni ucetnich metod se povazuje pouziti Ucetnich standardi, které vydava
Ministerstvo financi. Ugetni jednotky, které postupuji podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. pii vedeni
ucetnictvi, se fidi dle Ceskych ucetnich standardu €. 701 az ¢. 710. (Svobodova, 2021,

viz Ptiloha 1)

3.2.3 Hospodareni prispévkovych organizaci

Hospodareni pfispévkovych organizaci se fidi rozpoctem, neboli planem vynost a nakladt
na rozpoctovy rok, ktery je shodny srokem kalendainim. Rozpocet musi byt sestaven jako
vyrovnany a zahrnuje naklady a vynosy souvisejici s hlavni 1 hospodatskou ¢innosti organizace ¢i
poskytovanymi sluzbami. Pfispévkové organizace také hospodaii na zdklad€ schvaleného
finan¢niho planu se ziizovatelem s prostiedky fondl, které si sama vytvafi. Mezi druhy fonda
patii: (UZ 1420, Rozpoéet a financovani. Zakon &. 250/2000 Sb.§ 29, § 30. 2021)

- rezervni fond,

- fond reprodukce majetku,

- fond odmén,

- fond kulturnich a sociélnich sluzeb.

Zustatky z penéznich fondl se ptevadéji do nasledujiciho roku.
ZlepSeny vysledek hospodateni muze piispévkova organizace rozdélit do fondd, ale jen

pokud byl uhrazen piipadny zhorseny hospodaisky vysledek za predchozi 1éta a to takto: (UZ
1420, Rozpocet a financovani. Zakon ¢. 250/2000 Sb.§ 29, § 30, 2021)
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do vyse 80% zlepseného hospodatského vysledku do fondu odmén, nejvyse vsak do 80%
limitu prostfedkii na platy,
do vySe 25% zlepSeného hospodaiského vysledku do fondu reprodukce majetku,

bez omezeni do rezervniho fondu.

Penézni prostfedky, které prispévkova organizace k dispozici musi vyuzivat na kryti

nezbytnych potieb a k zabezpeCeni neruSen¢ho chodu dané organizace. Také nesmi stanoveny

rozpocet na dany rok piekracovat. Pokud ale skutecna vysSe nékladii a vynost neodpovida

stanovenému rozpoctu a je predpoklad, ze bude zhorSen vysledek hospodafeni musi organizace

zajistit jeho vyrovnani. Hospodaisky vysledek je tvofen ziskem z hlavni Cinnosti a také ziskem

Z hospodarské ¢innosti po zdanéni. Pokud za béZzny rok organizace skon¢i ztratou, je zapotiebi,

aby projednala se zfizovatelem zabezpedeni jeji tihrady, ktera je mozna: (§ 53 zékona ¢&. 218/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakond (rozpocétova pravidla))

z rezervniho fondu piispévkové organizace,
z rozpoctu kapitoly ziizovatele, neni-li dostatek prostiedkt v rezervnim fondu,

ze zisku po zahrnuti pfispévku nebo odvodu z provozu.

Finan¢ni vztahy stanovené ztizovatelem jsou: (§54 zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla))

ptispévek na provoz ze statniho rozpoctu stanovi v ptipadé, Ze bez ptispévku prekracuji
rozpoctované vynosy,

individualni a systémové dotace na financovani akci a programd,

odvod z odpist, ktery muze zfizovatel stanovit, pokud nepocita s dalsi rozvojem ¢innosti
organizace, uvazuje o jejim zruSeni nebo pokud objem odpisti pievySuje potieby
organizace. Tyto odvody lze nafidit pouze do vyse zdroji vytvorenych v daném roce,
navratnd finanéni vypomoc poskytnutd v ptipad€, Ze zfizovatel rozhodne o uhradé
zhorSeného hospodaiského vysledku,

dotace na tthradu vydajt, které maji byt kryty z rozpoctu Evropské unie,

dotace na thradu vydajti podle mezinarodnich smluv.
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3.2.4 Hlavni a hospodarska ¢innost

Dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich rozpocti musi byt hlavni
¢innost prispévkové organizace uvedena ve zfizovaci listin€ a odpovidat ucelu, pro ktery byla dana
organizace zaloZena.

Hospodarska cinnost, kterou mulze prispévkova organizace provozovat vedle hlavni
¢innosti, musi byt rovnéz uvedena ve zfizovaci listiné a navazovat na hlavni Ucel organizace.
Zékladni princip této ¢innosti je postaven na tom, Ze zisk z hospodarské ¢innosti je pouzivan ke
zkvalitnéni a ku prospéchu ¢innosti hlavni, pokud nerozhodne zfizoval o jiném vyuziti tohoto
zisku. Pfispévkové organizace na ni také neziskavaji zddnou dotaci na rozdil od hlavni ¢innosti.

(Mége, 2006).

3.2.5 Zakladni principy hospodarské ¢innosti

Jelikoz je prakticka ¢ast prace zaméiena na zavedeni nové hospodaiské ¢innosti ve Skolstvi,

je také uveden legislativni ramec a zakladni principy této ¢innosti.

Obecné je provadéni hospodatské ¢innosti ve Skolach, ptedSkolnich a Skolskych zatizenich
upraveno zejména vyhlaskou €. 205/1991 Sb., ktera je provadécim predpisem zakona ¢. 576/1990
Sb. ve znéni pozdgjsich piedpisii (rozpodtova pravidla), vyhlaskou MSMT ¢&. 34/1991 Sh.,
zdkonem ¢. 172/1990 Sb., o vysokych Skolach, zdkonem ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a
samosprave ve Skolstvi, ve znéni zdkona €. 190/1993 Sb., ¢. 256/1994 Sb. a ¢. 139/1995 Sb., (uplné

znéni). (Hospodarska ¢innost v organizacich regionalniho $kolstvi, 1997)

Pro provadéni hospodatské ¢innosti vyuzivaji Skoly schopnosti svych zaméstnanct 1 zaka a
kapacity zafizeni v dobé&, kdy hlavni ¢innost neni provozovana. RozliSeni hlavni ¢innosti je dana
platnou pravni upravou ve ztizovaci listin€. RozliSeni se fidi u¢ebnimi plany a poslanim skoly.
Pokud Skola poskytuje v rdmci své hlavni ¢innosti sttedoSkolské vzdélani a mimo tuto Cinnost a
mimo pracovni povinnost ucitelll provadi jazykové kurzy pro dospélé, jedna se o hospodaiskou
¢innost, pfestoze je tato ¢innost obecné kvalifikovana jako vyuka. Pokud ale poskytuje zakladni
nebo stfedoskolské vzdélani dospélym, jednd se o cCinnost hlavni. (Hospodaiskd cinnost

Vv organizacich regionéalniho Skolstvi, 1997)
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Pokud se Zaci nebo studenti podileji na hospodaiské ¢innosti i mimo vyuku, je zapotiebi
s nimi podepsat dohodu o provedeni prace nebo o pracovni ¢innosti, jelikoz se jednd o pracovné
pravni vztah, nikoliv o vyuku. Hospodaiska ¢innost je dobrovolna a musi byt provadéna oddélené
od hlavni Cinnosti vCetné¢ ucetniho oddéleni, jak uklada vyhlaska ¢. 205/1991 Sb., §§ 15, 29.
Zakladnim ptedpokladem tohoto oddéleni je zpracovani interni smérnice Skoly o provadéni
hospodarské ¢innosti. V této smérnici Skola stanovi konkrétni druhy hospodéiskych cinnosti,
podminky provadéni, evidenci pracovnikii a odpracovanych hodin, odménovani, kalkulaci a

rozsah této ¢innosti. (Hospodaiska ¢innost v organizacich regionalniho skolstvi, 1997)

3.2.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je dtlezitd pro posouzeni vyhodnoceni zavedeni nové hospodaiské

¢innosti. SlouZi pro kvalitni rozhodovani v ramci fungovani organizace. Jde o metodu, s jejiz
pomoci je mozné porovnavat ziskané Udaje a vyhodnocovat tak minulost, soucasnost a
piedpokladanou budoucnost ucetni jednotky. (Rickova,2011)
Podstatou analyzy je vytvofeni finan¢niho planu zjiSténim soucasného stavu organizace.
Problematika analyzy neni legislativné¢ upravena, mlze se tedy jeji priibéh rtznit formou 1
technikou. Vysledky analyzy je dulezité posuzovat ve vztahu k vizi a cilim organizace. (Ruckova,
2011)

Diléi ukazatele finan¢ni analyzy jsou zékladnim néstrojem finan¢ni analyzy. Pro jejich
charakteristiku lze ze statistické teorie vyuzit definice extenzitnich ukazateld, které charakterizuji
extenzitu sledovaného jevu ptedstavujici zpravidla absolutni ¢isla a definici intenzitnich ukazatelt,
charakterizujici intenzitu zkoumaného jevu, které lze vyjadfit jako pomér dvou extenzitnich

ukazatelit. (Mdce,2005)

Ukazatelli, kterymi je mozné analyzu provadét je celd fada. Prispévkové organizace si
vybiraji takové ukazatele, které je nejvice informuji o dosahovani cilq, silnych a slabych strankach
a ptipadném ohroZeni. DillleZitym zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou data z Gcetnictvi, rozpocti a
Vv piipad¢ zavedeni hospodaiské ¢innosti také kalkulaci (vycislenim nédkladii). Nejcastéji se u
neziskovych organizaci vyuZzivaji tyto dil¢i ukazatele: (Kraftova, 2002)

- rentabilita
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- likvidita
- aktivita

- autarkie

Ukazatele rentability jsou =zakladnim ukazatelem finan¢ni analyzy. Absolutnim
ukazatelem je zisk, jehoz prostfednictvim se zjiSt'uje, jak velké naklady organizace spotiebovala
na své produkty a soucasné¢ vynosy, které¢ se pii urCovani zisku o naklady snizuji. Priklady
ukazatell zisku jsou ekonomicky, bilanéni a disponibilni zisk, zisk pted uroky, zdanénim a odpisy
a disponibilni zisk véetné zdanénych trok.

Z ukazateli rentability lze pouZzit ukazatel rentability nakladi z hospodarské cinnosti a
ukazatel rentability trzeb. Cilem ukazatele ndkladl z hospodaiské cinnosti je dosaZeni
maximalni miry nédkladové rentability. Poméfovana je zde efektivita provozu hospodarské

¢innosti. (Kraftova,2011)

Vzorec 1 Rentabilita nakladu z hospodarské ¢innosti

Vysledek hospodaieni HC * 100
NHC

Kde je/jsou:
HC - hospodArskd cinnost

NHC - Naklady z hospodar'ské cinnosti

Zdroj: Kraftova, 2011

Ukazatel rentability trZzeb mé&ii podil Cistého zisku, ktery pifipadd na 1K¢ trzeb. Pro
spravnou interpretaci ukazatele je vSak zapotfebi znat trend vyvoje v dané organizaci

z dlouhodobého hlediska. (70+pomérovych ukazateld pouzivanych ve FinAnalysis, 2022)

Vzorec 2 Ukazatel rentability trzeb
Zisk ~ *100
Trzby

Zdroj: 70+pomérovych ukazatelt pouzivanych ve FinAnalysis, 2022
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Ukazatele likvidity avizuji, jak si stoji organizace ve vztahu ke svym kratkodobym
zavazkim, tedy jak rychle je schopna je splacet. V praxi se nejcasteji pouzivaji ukazatele okamzité,

pohotové a bézné likvidity.

OkamZita likvidita (likvidita l. stupn&) pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, jelikoz do ni
vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z Rozvahy. Pod pojmem pohotové platebni prostredky si 1ze
predstavit penize na bézném ucté Ci v pokladné, jde o tzv. ,finan¢ni majetek”. Doporucena

hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5. (Ukazatelé likvidity, 2022)

Vzorec 3 Okamzita likvidita

Financni majetek
KZ

Kde jsou:
KZ — kratkodobé zasoby

Zdroj: Ukazatelé likvidity, 2022

Pohotova likvidita (likvidita II. Stupné€) je ,,0¢isténa* o zasoby, tedy ne zrovna o piili$
likvidni polozku. Je vhodné ji pouZivat spiSe v organizacich, které museji drzet vysoké stavy
zasob. Doporucena hodnota je v rozmezi 1 — 1,5). (70+pomérovych ukazateli pouzivanych ve

FinAnalysis, 2022)

Vzorec 4 Pohotova likvidita

OA — Zasoby
KZ

Kde je/jsou:
KZ — kratkodobé zasoby

Zdroj:70+pomérovych ukazateli pouzivanych ve FinAnalysis, 2022

BéZna likvidita (likvidita 111. stupn€) ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky organizace, tedy vypovida o tom, jak je organizace schopna uspokojit své véfitele, kdyby
proménila v daném okamziku veskera obé&zna aktiva za hotovost. Doporu¢ena hodnota je

v rozmezi 1,5 — 2,5. (70+pomérovych ukazatelii pouzivanych ve FinAnalysis, 2022)
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Vzorec 5 Bézna likvidita
OA
KZ

Kde jsou:
OA — obézna aktiva
KZ — kratkodobé zasoby

Zdroj: Ukazatelé likvidity, 2022

Ukazatel aktivity poskytuje informace o tom, jak efektivné organizace hospodatfi s aktivy
(majetkem, pohleddvkami, zdsobami...... ), tedy jak dlouho jsou v nich vazany finan¢ni
prostfedky. Pokud mé organizace vice aktiv, nez je potfeba, mohou vzniknout tzv. zbytecné

naklady, pokud je to naopak, pfichdzi o mozné trzby.

Ukazatel rychlosti obratu

Vzorec 6 Rychlost obratu

Trzby nebo naklady za urcité obdobi
Zvolena polozka aktiv nebo pasiv

Zdroj: 70+pomérovych ukazateli pouzivanych ve FinAnalysis, 2022

Ukazatel doby obratu
Vzorec 7 Doba obratu

365 X Zvolend polozka aktiv nebo pasiv
Trzby nebo naklady za urcité obdobi

Zdroj: 70+pomérovych ukazateld pouzivanych ve FinAnalysis, 2022

Ukazatel Autarkie dava piehled o tom, do jaké miry je organizace sobé&stacna, nezavisla.
Tento ukazatel mize byt sledovan na bazi nakladd a vynost a na bazi pfijma a vydaji. Mirou
autarkie je zachycena sobéstacnost organizace, jeji ¢innost hlavni, ale 1 hospodarska nebo jako

celek. (Kraftova, 2011)

Ukazatel na bazi nakladii a vynosii

Vzorec 8 Autarkie na bazi nakladu a vynosi

Vynosy z HC x100
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Ndklady z HC

Kde je:
HC hospodarska cinnost
Zdroj: Kraftova, 2011

Ukazatel na bazi piijmu a vydaju

Vzorec 9 Autarkie na bazi prijmi a vydajia
Prijmy x100

Vydaje

Zdroj: Kraftova, 2011

3.2.7 Udetni vykazy

Utetni vykazy poskytuji uceleny prehled o struktufe a stavu majetku, dale také o tvorbé a
zdrojich kryti, ptehled o finan¢nich tocich a také o pouziti vysledku hospodateni.
Vzdy se sleduje majetek (aktiva) a zdroje jeho kryti (pasiva). Uéetnictvi je z tohoto diivodu
jednotna metodika sledovani hodnotovych informaci.
Zavazny model uUcetni zavérky je stanoven zakonem o ucetnictvi a provadéci vyhlaskou ¢.
410/2009 Sb.. Tento model tvoti rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfehled o penéZnich tocich, zménéch

vlastniho kapitalu a pfiloha. (Rickova, 2015)

Rozvaha je bilan¢né uspoiadany ptehled majetku a zdroju financovani, tedy aktiv na strané
jedné a pasiv na strané€ druhé a poskytuje informace o finan¢ni pozici ucetni jednotky. Uspotfadani
a oznacovani polozek rozvahy stanovuje vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.

Aktiva jsou uspofadana podle skupin majetkovych slozek a stupné likvidity. Pasiva se ¢leni na

vlastni a cizi zdroje. (Mace, 2018)
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Tabulka 1: Zakladni struktura rozvahy

ROZVAHA
Aktiva Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Jméni ucéetni jednotky
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ucetni jednotky
Dlouhodoby finanéni majetek Vynosy z dani a poplatk
Dlouhodobé pohledavky Vysledek hospodareni
Obézina aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Kratkodobé zavazky

Zdroj: Méce, 2018

Vykaz zisku a ztraty lze nazyvat také vysledovka, zobracuje piehled nakladt a vynosi
dané Gcetni jednotky. Vynosy predstavuji vykony tcetni jednotky uvedené v penéznich jednotkach
bez ohledu na to, zda doslo k jejich zaplaceni. Vynosy se ¢leni na finan¢ni vynosy, vynosy
Z ¢innosti, vynosy z transferti, z dani a poplatkd. Néklady ptedstavuji celkovou spotiebu
organizace vyjadfenou v penézich, opét zde neni rozhodujici okamzik zaplaceni, ale vykon. Také
lze naklady penéZznim vyjadienim definovat jako spotiebu majetkovych slozek a cizich vykont.
Vysledek hospodateni tvoii rozdil mezi vynosy a naklady za hlavni i hospodatskou ¢innost. Jsou-
li naklady niz$i nez vynosy, dosahla organizace zisku, v opacném ptipad¢, kdy jsou naklady vyssi,

dosahla ztraty. (Svobodovd, 2021)

Tabulka 2: Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty

Naklady Vynosy

A.l. Naklady z ¢innosti B.l. Vynosy z ¢innosti

A.ll. Finan¢ni naklady B.ll. Finanéni vynosy

A.lll. Naklady na transfery B.IIl. Vynosy z dani a poplatk

A.IV. Ndklady ze sdilenych dani a poplatki B.IV. Vynosy z transferu

A.V. Dan z prijm{ B.V. Vynosy ze sdilenych dani a poplatk(

C. Vysledek hospodareni
Zdroj: Mace, 2018

Priloha vysvétluje a doplituje informace obsaZené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty, méla

by obsahovat: (Merlickova, Ruzickova, 2013)
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- udaje vyplyvajici ze zdkona o ucetnictvi (zmena ucetni metody),
- doplniujici udaje podle zavazné struktury (pfiloha ¢. 5 vyhlasky ¢. 410/2009 Sh.),
- dalsi podstatné udaje pro posouzeni majetkopravni situace, které stanovi zvlastni predpis

¢1 ziizovatel.

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., vymezuje uspoiddani, oznacovani a obsahové vymezeni
polozek vsech tii vykazii, v€etné zdvaznych vzora jednotlivych Casti zaverky.
Ugetni zavérka by méla spliiovat tyto informace: (Merlickova, Ruzickova,2013)

- uplné, vSechny ucetni ptipady musi tcetni jednotka zauctovat,

- prikazné — vSechny zdznamy jsou prikazné na zaklad¢ provedené inventarizace,

- spravné — Ucetnictvi je vedeno tak, Ze neodporuje zadkonu o Ucetnictvi,

- srozumitelné — Ize jednozna¢né urcit obsah ucetnich ptipadl s pouzitim ucetnich metod,
také Ize urcit obsah ucetnich zdznamt spolu s vazbou mezi ucetnim zdznamem vzniklym
seskupenim a dil¢imi zaznamy,

- spolehlivé — Gcetni zavérka je sestavena srozumitelné, podava vérny vérny a poctivy obraz
financni situace,

- srovnatelné — ucetni metody jsou srovnatelné i v ptipad€ nepietrzitého pokracovani ti¢etni

jednotky ve své ¢innosti, ktera ji omezuje nebo ji zabranuje.

Terminy pro provadéni fadné a mimotfadné Gcetni zavérky se zabyva zakon o Ucetnictvi.
K poslednimu dni tcetniho obdobi se sestavuje fadnd ucetni zavérka, v ostatnich piipadech je

uzavirani knih povazovano za mimotadnou zavérku. (Merlickova, Ruzickova, 2013)

Piehled o penéZnich tocich poskytuje informace o stavu penéznich prostfedkli na pocatku
a na konci ucetniho obdobi. Tento vykaz se ¢leni na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost a lze
ho sestavit tfemi metodami, a to fistou pFimou metodou, ktera vychazi ptimo ze zmén stavi
penéznich prostfedkii nebo penéZnich ekvivalentl, které jsou vyvolany finanén€ ucinnymi
hospodarskymi transakcemi, jez ovliviiuji soucasné vysledek hospodatfeni nebo plisobi zmény
rozvahy. Dale nepravou piimou metodou pti niz jsou vynosové nakladova data transformovana
na data pfijmové vydajova a mepiimou metodou, ktera spociva v Gpravé zisku nebo ztraty z
hospodateni o nepenézni polozky a o zmény polozek rozvahy, které vyjadiuji rozdil mezi toky

pfijml a vydajli a mezi toky vynost a nakladii. VSemi metodami lze vykazovat penéZzni toky
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Z provozni ¢innosti. Penézni toky z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti se mohou vykazovat jen pfimymi

metodami. (Mace, 2018)

Piehled o zménach vlastniho kapitalu podéva informace o sniZeni ¢i zvySeni jednotlivych
slozek vlastniho kapitdlu mezi minulym a béznym obdobim. Tento vykaz vysvétluje u kazdé
polozky vlastniho kapitdlu rozdil mezi jejim pocatecnim a konecnym stavem a piimo ho
dokumentuje. Podrobné informace o polozce vlastniho kapitdlu uvadi Ptiloha €. 4 vyhlasky

410/2009 Sh. (Méace, 2018)
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4 Vlastni prace

Prakticka ¢ast je zaméfena na konkrétni piispévkovou organizaci, kterou je Stiedni odborna
Skola v Litvinové — Hamru. Prace se zabyva navrhem na zavedeni nové hospodaiské ¢innosti,

véetné sestaveni podrobnych kalkulaci.

4.1 Charakteristika prispévkové organizace

Stiedni odborna $kola, Litvinov — Hamr byla rozhodnutim Rady Usteckého kraje promitnuté
ve ziizovaci listing €.j. 86/2001 ze dne 5.9. 2001 zfizena jako samostatna piispévkova organizace.
V préavnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost z nich vyplyvajici. Finanéni
vztahy mezi organizaci a zfizovatelem jsou uréeny tzv. malymi rozpo¢tovymi pravidly. Bézna
¢innost organizace je financovéana zdroji z vefejnych rozpocti a prispévkem ztizovatele, pro
kterého nabyva majetek. Pfedmétem cinnosti dle zfizovaci listiny, je poskytovani vychovy a
vzdélani. Vedle této hlavni Cinnosti je také Skola opravnéna provozovat jako hospodatskou ¢innost
potadani odbornych kurzi a jinych vzdélavacich akci nejéastéji v oborech truhlaf, krejci a

¢alounik.

Hospodarska a hlavni ¢innost organizace je oddélena stfediskovym sledovanim nakladi a
vynosil na tyto dvé Cinnosti. Prakticka vyuka je zajiSténa na stiediscich praktického vyu€ovani
piimo v budovach $koly a také v soukromych provozovnach podnikateli. Zakéim je za produktivni

préci poskytovana odmeéna.

Skola je spojena po celou svou historii s vyukou tradi¢nich krusnohorskych femesel a sluzeb.
V roce 1962 pisobila v Kopistech, a poté se v roce 1974 prestéhovala do nové soucasné budovy
v Litvinové — Hamru. Ucebni obory obchodu, femesel a sluzeb vSak nadéle zlstavaji po celou
dobu zachovéany. V roce 1994 se méni na Integrovanou stfedni Skolu s maturitnimi, u¢ebnimi 1
nastavbovymi obory. Jelikoz je tato Skola Skolou statni s pravni subjektivitou, spolupracuje
s Utadem préace a Hospodaiskou komorou a partnerskou $kolou v SRN.

Ve Skolnim roce 2021/2022 se v této Skole vzdélava cca 500 zaki v téchto oborech:

- truhlar,

27



- umg¢lecky truhlaf,
- Calounik,
- kadeinik,
- damska krejcova,

- prodavac.

Ve vzdélani Ize pokraCovat nastavbovym studiem Podnikani, které je zakonceno maturitni
zkouskou. V roce 2008/09 byl také otevien obor Graficky design (diive Propagacni vytvarnictvi
— aranzovani). Komplexni péci o zdky je nejen stravovani v aredlu Skoly, ale také moznost

sportovani ve dvou télocvicnach a fitcentru, rizné exkurze a také zahraniéni staze.

Skola dale nabizi sluzby pro ob&any i firmy. Truhlafi nabizeji vyrobu i opravu nabytku a
zabyvaji se i atypickymi kusy. Calounici poskytuji moznost opravy alounéného nabytku a dalsi
hojné vyuzivanou sluzbu nabizi obor krej¢i, ktery Sije na zakdzku damskou letni konfekci a
poskytuje také upravu odévii nebo bytového textilu. Déle jsou také nabizeny obanim kadetnické

sluzby vcetné poradenstvi.

4.2 Navrh nové hospodarské ¢innosti

Névrh nové hospodarské ¢innosti vychazi z oboru Graficky design, ktery nabizi Siroké
vyuziti sluzeb. V ramci tohoto oboru je zaktim k dispozici fezaci plotr, ktery umoziuje vyfezavani
objektli z folie a termolis, slouZzici na pfenos naZehlovacich f6lii a sublimace pro potisk na rizné
textilie. Tyto stroje jsou dosud vyuZivany jen pro praxi zakl tohoto oboru. Vyuziti fezacich plotri
je ale Siroké. Lze s nimi nejen potisknout textil, ale také je pouzit k vyrobé reklamnich tabuli,
orientacnich systémt, polepu automobilti ¢i vyloh. Bakalaiska prace se zabyva prizkumem a

vytvofenim kalkulaci na potisk textilii.

4.3 Monitoring konkurence

Z dtivodu konkurenceschopnosti hospodatské ¢innosti je také zapottebi zmonitorovat firmy
v blizkém okoli nabizejici sluzby potisku textilu. V Givahu pfipadaji pouze kamenné pobocky
Vv okoli, nikoliv e-shopy, jelikoZ si kazdy zdkaznik musi zajistit sam textilni material, ktery chce

vyuzit ke sluzbé potisku. Ve mésté Litvinov sidli kamenna prodejna firmy Repro Design, s. r. 0. a
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dalsi konkurenéni firma, kterd je velice znama obyvatelim Mostecka a tou je firma Raprint, sidlici
v Cepirohach u Mostu. Ani jedna z firem nenabizi na webovych strankach cenik, jelikoZz obé
stanovuji ceny az na zakladé zakaznikem zaslaného grafického navrhu ¢i velikosti plochy a vybéru
folie, ktera je pfi potisku pouzita. Nasledné porovnani s konkurenci je uvedené jiz v jednotlivych

kalkulacich naklada.

4.4 Kalkulace naklada nové hospodaiské ¢innosti

Smyslem kalkulace je stanoveni ceny na jednotku vykonu, za ktery je vykon hospodaiské
¢innosti poskytovan. V kalkulaci nakladii jsou promitnuty vzdy naklady na energii, pfimé mzdy a
spotfebovany material pifi vyrobé potisku. Textil, na ktery je potisk vytvoren si musi kazdy
zékaznik zajistit sam. Rezaci plotr a termolis, které jsou zapotiebi k vyrobé potisku textilu mé
Skola uz zakoupeny v ramci vyuky zakt. Do kalkulace tedy nejsou zahrnuty zadné pocatecni
investice ani odpisy, jelikoz jsou tyto stroje soucdsti drobného dlouhodobého majetku Skoly.
Vyrobni rezii tvofi pouze elekttina, kterou spotiebuji fezaci plotr a termolis pii vyrobé zakazky.
Pfimy material zahrnuji naklady na folie do fezaciho plotru. Nejcastéji kupovanou a vyuZzivanou
je folie Stahls mix, ktera nabizi Sirokou paletu barev a je nabizena za velice vyhodnou cenu. Dalsi,
ale ponékud drazsi variantou je folie Stahls efect sportsfilm v neonové varianté barev. Tyto folie
organizace objednava u spole¢nosti IGEPA, ktera je organizaci dodava za vyhodné velkoobchodni
ceny Vv rolich o Sifce 50 cm. Material je dodavan na sklad v m2, je tedy kalkulace nakladd
hospodatské ¢innosti pocitana v této meérné jednotce a dle pozadavkl zakaznika je pfevedena na

jednotky v cm2, dle velikosti poZzadované plochy.

Hospodatskou ¢innost vykonava pedagog, ktery ma v daném oboru kvalifikaci, neni
zapotiebi tedy zatim vydavat naklady na roz$ifeni odborné kvalifikace. Mzda za vykonanou
¢innost je pevné stanovena ve smlouvé o dohod€ o provedeni prace a ¢ini 250 K¢/hod. Dalsi
polozkou, ktera miiZze navysit cenu zakazky je zpracovani grafického névrhu, pokud ho nema

zakaznik jiz vytvoteny.

Ke kazdému zhotovenému vyrobku ¢i sluzbé se pripocitava realizacni priplatek nebo-li tzv.

marze, ktera ¢ini 20 % a je stanovena hlavni ekonomkou Skoly v kalkulaci na ocenovani vyrobki.
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Tabulka 3: Kalkulace naklada hospodaiské ¢innosti

Naklady spotreba K¢
vyrobni rezie tezaci plotr 100W/hod? 4,00
termolis 100W/hod 4,00
Pfimy
material Folie Sportsfilm 1m2 471,90
Folie Stahls mix 1m2 236,05
Pfimé mzdy 1 hod 250,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

4.4.1 Kalkulace nakladi pro firmu Peddy

Firma Peddy nabizejici prodej natradi a stroji je od $koly vzdalena cca 500 m ptimo na hlavni
silnici. Z divodu zajmu o sluzby potisku pro reklamni vyuziti je sestavena kalkulace na potisk
16ks tricek a 16ks mikin. Jelikoz firma tento potisk na odévech jiz ma, je K dispozici graficky
navrh jiz vytvofeny z pfedchozi objednavky, kterou uz ma skola k dispozici. Navrh je ve velikosti
30 x 4 cm a obsahuje logo firmy. Pro vyrobu potisku je potfeba zajisténi specialni neonové folie
Sportsfilm ve zluté barvé. Prace na jednom kusu odévu ¢ini pfiblizné 15 minut, je tedy celkova

zakazka spocitana na 8 hodin.

Obrazek 3: Navrh na potisk pro firmu Peddy

‘.

! Spotieba zjisténa z informace uvedené na piistroji

30



Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Tabulka 4: Kalkulace nakladii na 1 ks pro firmu Peddy

Naklady Spotieba K¢
Vyrobni rezie (energie) 25W 1,00
Piimy material (folie Sportsfilm) 120 cm2 5,66
Ptimé mzdy 15 min 62,50
Naklady za 1 ks celkem 69,16

Zdroj: Vlastni zpracovani dle kalkulace naklada v Tabulce 3, 2022

Tabulka 5: Kalkulace nakladi na 32 ks pro firmu Peddy

Naklady Spotieba K¢
Vyrobni rezie (energie) 800W 32,00
Piimy material (folie Sportsfilm) 3840 cm2 181,20
Piimé mzdy 8 hod 2000,00
Naklady za 32 ks celkem 2213,20

Zdroj: Vlastni zpracovani dle kalkulace naklada v Tabulce 3, 2022

Celkové naklady na potisk 1 ks tri¢ka ¢i mikiny ¢ini 69,16 K&, po pficteni marze je prodejni
cena 83,- K¢&/ks. Cenova poptavka spolu s grafickym navrhem byla zaslana obéma
konkuren¢nim firmam. Na zékladé poptavky firma Repro Design pii vyuziti neonové folie

pozaduje 91,- K¢/ks a je tedy 0 9 % drazsi a firma Raprint cenu 105,- K¢&/ks, tedy az 0 26 % vice.

4.4.2 Kalkulace pro cyklisticky klub Litvinov

Dalsim z4jemcem o vyrobu potisku tricek je cyklisticky klub, ktery je ¢lenem sdruzeni
sportovnich klubl Litvinov, z.s. a sidli ve sportovni hale Koldim v Litvinové. Tento klub se
zabyva piedevsim trénovanim a pofadanim zavoda déti predskolniho a Skolniho véku. Klub by
mél zajem o nabidku potisku 16-ti ks drest. Kazdy dres by obsahoval pouze néazev klubu
,,Cyklisticky klub Litvinov* a m¢l by byt na kazdém tricku o velikosti pisma 5 cm délka pisma do
vysky formatu A4. PtedbéZzna kalkulace bude tedy sestavena na rozméry 30 x 10 cm. Do kalkulace
pfimého materialu bude zahrnuta folie Stahls mix, kterd ma niz8i potizovaci néklady, ale nabizi
Sirokou paletu barev. Prace na jednom kusu odévu je spocitdna na 15 minut, celkova zakazka

vychézi celkem na 4 hodiny. DalSim ndkladem je zpracovani grafického navrhu, ktery je asové
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odhadovéan na 15 minut, jelikoz zdkaznik ma jasnou piedstavu o népisu a je ochoten donést jiz
potisknuty textil, ktery vyuzivaji.
Tabulka 6: Kalkulace nakladii na 1 ks pro cyklisticky klub Litvinov

Naklady Spotieba K¢
Vyrobni rezie (energie) 25W 1,00
Piimy material (folie Stahlsmix) 300 cm2 7,08
Ptimé mzdy 15 min 62,50
Naklady celkem 70,58

Zdroj: Vlastni zpracovani dle kalkulace naklada v Tabulce 3, 2022

Tabulka 7: Kalkulace nakladi na 16 ks pro cyklisticky klub Litvinov

Naklady Spotieba K¢
Vyrobni rezie (energie) 400W 16,00
Piimy material (folie Stahls mix) 4800 cm2 113,30
Piimé mzdy 4 hod 1000,00
Niéklady celkem 1129,30

Zdroj: Vlastni zpracovani dle kalkulace naklada v Tabulce 3, 2022

Naklady na potisk 1 ks tricka véetné marze ¢ini 85,- K¢&. Firma Repro Design v ramci této
zakazky pozaduje za potisk 1 ks tricka 140,- K¢, tedy o 64 % vice. Firma Raprint nabidla cenu o

néco malo vyssi a to 146,- K¢, tedy o 72 % vice.

4.4.3 Kalkulace na soutéz ,,Draci lodé«

Dalsi zajem ze strany sluzby potisku tricek ma skupina sportovecu, kteti se pravidelné
zucastiuji akce Dracich lodi na jezete Matylda. Posadka ¢ita 10 ¢lend, jednalo by se tedy o potisk
10 ks tricek. Na ptedni stran¢ tricka by byl obrazek o velikosti plochy A5 s vyuzitim bézné folie a
na zadni strané napis o velikosti A3 s vyuzitim folie neonové. Narocnost prace na jednom kusu
odévu je odhadovana na 25 minut, je to z diivodu vytvoteni nejen potisku pisma, ale také obrazku.
Celkova prace je spocitana na 3 hodiny a 20 minut. Souc¢ésti nakladli zahrnutych do ptimych mezd

je také graficky navrh, ktery navySuje praci o 30 minut.

Tabulka 8: Kalkulace nakladd na 1 ks na "Draci lodeg"

Naklady Spotieba K¢
Vyrobni rezie (energie) 38W 1,52
Piimy material (folie Stahlsmix) 300 cm2 7,08
Piimy material (folie Sportsfilm) 1200 cm2 56,63
Ptimé mzdy 23 min 95,83
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Naklady celkem 161,06
Zdroj: Vlastni zpracovani dle kalkulace naklada v Tabulce 3, 2022

Tabulka 9: Kalkulace nakladd na 10 ks na "Draci lodg"

Naklady Spotieba K¢
Vyrobni rezie (energie) 380W 15,20
Pfimy material (folie Stahlsmix) 3000 cm2 70,82
Ptimy material (folie Sportsfilm) 12000 cm2 566,30
Ptimé mzdy 230 min 958,33
Naklady celkem 1610,65

Zdroj: Vlastni zpracovani dle kalkulace nakladu vTabulce 3, 2022

Cena za potisk obou stran tri¢ka ¢ini véetné marze 193,- K¢/ks. Opét po porovnani s cenami
konkurence jsou ceny Skoly velice vyhodné, jelikoz firma Raprint je schopna nabidnout cenu 243 -
K¢, 0 26 % vice a firma Repro Design 235,- K¢, o skoro 22 % vice.

4.5 Analyza nakladi hospodarské ¢innosti

Nejvyznamnéjsi ¢ast nakladt navrhované ¢innosti tvoti ptimé mzdy, které jsou slozeny ze
mzdovych nakladt kvalifikovaného pracovnika a préce stravené vytvorenim grafického navrhu.
Nejméné¢ vyznamnou polozkou v celkovych nékladech se jevi spotfeba energie. Celkové naklady
za vSechny tfi kalkulace ¢ini 4953,15 K¢&. V nakladech je zahrnuta spotifeba materidlu a energie

vydana na 58 ks potisku textilu pti celkové dobé 13,1 hodin stravenych na zakazkéch.

Tabulka 10: Celkové naklady navrzenych kalkulaci

Naklady Spotieba K¢
Vyrobni rezie (energie) 1580W 63,2
Ptimy I_naterlal (folie 15840 cm?2 7475
Sportsfilm)
Pfimy material (folie Stahl 2800 cm?2 184.12
mix)
Ptimé mzdy 13,1 hod 3958,33
Naklady za 58 ks celkem 4953,15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
V ptipadé realizace minimalné tii zakdzek o podobnych parametrech s ponechanim jednoho

proskoleného pedagoga ¢ini naklady za rok 49.531,50 K&. Cas straveny na zakazkach se pohybuje

kolem 130 hodin. JelikoZ je ale z diivodu ceny, ktera je velice konkurenceschopné, mozné pocitat
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S vy$$im z&jmem zdkaznikl o sluzbu, je dobré zohlednit naklady také pii vétSim poctu zakazek za
rok, které je mozné zrealizovat.

Tabulka 11: Ro¢ni? kalkulace nakladt

Naklady Spotieba K¢
Vyrobni rezie (energie) 15800W 632,00
Ptimy r_naterlal (folie 158400 cm2 7475,00
Sportsfilm)
ﬁ]ril)r(r)ly material (folie Stahl 78000 cm?2 1841.20
Ptimé mzdy 131 hod 39583,30
Naklady za 580 ks celkem 49531,50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle kalkulace nakladu v Tabulce 10

Pti realizaci dvojnasobného poctu ro¢nich zakazek Cini primérnd délka stravend praci
pedagoga na cCinnosti celkem 262 hodin. V tomto pfipadé s ohledem na ¢asovou narocnost a
prostory je vhodné zaskolit dalsiho pedagoga, ktery se na této ¢innosti také miize podilet. Skoleni
uskuteciiuje firma IGEPA, kterd zarovenl organizaci dodava i material k potisku. Cena cini dle

predchozich jiz uskute¢nénych skolenich cca 1.500,- K¢

Tabulka 12: Ro¢ni kalkulace nakladi pii zvySeni poétu zakazek

Naklady Spoti‘eba K¢

Vyrobni rezie (energie) 31600W 1264,00
Primy material (folie 316800 cm2 14950,00
Sportsfilm)

rP;]ril)r(l;y materidl (folie Stahl 156000 cm?2 3682.40
Piimé mzdy 262 hod 79166,60
Zaskoleni dalsiho pedagoga 1500,00
Naklady za 1160 ks celkem 100563,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle kalkulace nékladti u Tabulky 10

4.6 Analyza vynosii hospodaiské ¢innosti

Vynosy jsou realizovany formou trzeb, které vznikaji na zékladé vydanych faktur
adresovanych zakaznikiim dle poskytnuté sluzby. Podle vyse uvedenych kalkulaci je stanoven zisk

na zakladé prizkumu trhu, podle kterého je zajem o 58 ks, jejichz zavaznou objednavkou mutize

2 Ro¢ni se rozumi 10 mésict, z diivodu uzavieni $koly o letnich prazdninach
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Skola zvysit Cisty zisk o 1.538,62 K¢&. Z analyzy vynosii vyplyva, Ze jiz 3 zakazky piinasi zisk,
ktery neni nijak vysoky, ale je bez jakychkoli dalSich vedlejSich vydaji. Pfi zvySeném poctu

zakazek za rok muze Cisty zisk ¢init az 20.112,- K¢.

Tabulka 13: Vynosy z ¢innosti

Vynosy Zisk
Peddy Litvinov 32 ks 5943,78 990,63
Cyklisticky klub Litvinov 16ks 1355,16 225,86
Skupina "Draci lodé" 10 ks 1932,78 322,13
Celkem za 58ks potisku 9231,72 1538,62
Celkem za 580 ks potiskti/rok 59437,80 9906,30
Celkem za 1160 ks potiskt/rok 118875,60 20112,60

Zdroj: Vlastni zpracovani dle kalkulace u Tabulky 10,11 a 12, 2022

Pro zvySeni poctu zakazek, je ale zapotfebi hospodaiskou ¢innost propagovat. Mezi
nejvhodnéjsi nastroje propagace je bezplatna reklama pomoci webovych a facebookovych stranek
Skoly, které jsou pravidelné spravovany a aktualizovany. Povédomi lze také navysSit pii
komunikaci s zaky a rodici jako je zakovsky klub ¢i pii pravidelnych téidnich schizkach. Dalsim
vhodnym nastrojem propagace by také mohlo byt vyuziti Ctrnactideniku ,,Radnice®, ktery je
distribuovan do blizkého okoli: Litvinova, Meziboti a Horniho Jifetina. Skola ho vyuziva
predevsim k bezplatné propagaci riznych soutézi, které pofada. Jelikoz ale poskytuji bezplatné
sluzby vyhradné pro kulturni a sportovni akce nekomercéniho charakteru, bylo by nevyhodné

vyuzit tento nastroj propagace, z divodu nasledného navyseni nakladii na hospodaiskou ¢innost.

4.7 Finan¢ni analyza hospodarské ¢innosti

Hlavni podminkou hospodaiské cinnosti je jeji ziskovost, nelze akceptovat zaporné
vysledky, jelikoz ziskovost ¢innosti je hlavnim kritériem pro jeji zavedeni. Na zaklad¢ vySe
uvedenych kalkulaci je mozné zohlednit vystupy v celkové rekapitulaci a provést vypocty

finan¢nich ukazatelt.

35



Tabulka 14: Finan¢ni analyza hospodaiské ¢innosti

Kalkulace hospodarské

¢innosti 58 ks potisku 580 ks potisku | 1160 ks potisku

Naklady hospodéiské ¢innosti 7693,10 49531,50 100563
Vynosy hosodéiské Cinnosti 9231,72 59437,80 118875,60
Vysledek hospodareni ¢innosti 1538,62 9906,30 20112,60
Ukazatel autarkie 120,00 120,00 118,2101
Ukazatel rentability trzeb 16,66667 16,66667 16,91903
Ukazatel rentability naklada 20 20 20

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Uvedené vysledky finan¢ni

dopliikovou ¢innost zaméfenou na sluzby jsou ptiznivé. Z ukazateld hodnot vyplyva, ze je

vyhodné hospodaiskou ¢innost provozovat a je ziskova.
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5 Vysledky a diskuse

Kapitola rekapituluje vysledky zjisténé z praktické ¢asti bakalarské prace a také obsahuje
doporuceni pro zavedeni nové hospodaiské ¢innosti, kterd kromé zisku, mize vést zaroven ke

zvyseni prestize Skoly.

5.1 Zhodnoceni nové hospodarské ¢innosti

Prakticka cast popisuje zamér Stfedni odborné skoly, Litvinov-Hamr Kk zavedeni nové
hospodarské Cinnosti. Jelikoz Skola provozuje hospodéiskou ¢innost v podobé truhlaiskych ¢i
¢alounickych kurzl, mé jiz podchycené kroky, které povedou k jejimu zaclenéni a uvédomuje si
vSechny faktory ovliviiujici jeji prubeh a zaroven i smysl. Jiz v po¢atku tvorby nové hospodarské
¢innosti hraje velkou roli jeji predmét a zaméteni, jelikoz zatim Skolou nebyly grafické navrhy

propagovany v podobé moznych zakazek.

Névrhem nové hospodatské cinnosti je vytvoreni grafiky a jeji aplikace na vybrany vyrobek
¢i material v oboru graficky design. Tato ¢innost je poskytovana ptimo v hlavni budové Skoly a
jeji realizaci zajistuje kvalifikovany pedagog daného oboru, ktery ma K této ¢innosti uzavienou
pisemnou smlouvu o dohod¢ o provedeni prace a vhodné proskoleni v této ¢innosti. V piipadé
vyssiho poctu zakazek je v ramci nové ¢innosti vyhodné proskolit také dalsiho pedagoga v oboru
graficky design. O danou ¢innost projevila zajem vétSina oslovenych moznych klientl, tim se
prokazala skutecnost vhodnosti jejiho zavedeni. Kalkulace, kterou se podrobné zabyvaji jednotlivé
kapitoly praktické ¢asti bakalatské prace, jsou vycisleny pomoci identifikace a nasledného ocenéni
nakladl a vynost z ¢innosti. Analyza hospodaiské Cinnosti je provedena na zakladé ukazateld

autarkie a rentability trzeb a nakladu.

Kalkulace jsou zpracovany ve 2. poloviné roku 2022, jsou V ni zahrnuty aktualni ceny energii
Jejich nejvyznamnéjsi polozku tvoii mzdové naklady, vedle kterych jsou ostatni specifikované
naklady v nevyznamné vysi. Pro navrhované kalkulace konkrétnich zakazek je predpokladana
doba realizace jeden mésic. Od této doby se odviji kalkulace moznych ro¢nich zakéazek, v tomto
pfipad¢ se jedna pouze o 10 mésict s ohledem na letni prazdniny. Také je v kalkulaci zohlednén

stav, kdy pfi vyS$§im poctu zakdzek musi organizace zaSkolit dalSiho pedagoga. Ale i za vSech
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téchto podminek je tato hospodaiska ¢innost ziskova, jelikoz neexistuji zddné pocatecni naklady,

které by zpisobily navySeni ceny a jakakoliv zakazka pfinasi organizaci zisk.

6 Zavér

Zpracovani bakalarské prace vychazi ze stanoveného cile, kterym je navrh na zavedeni nové
hospodaiské Cinnosti u prispévkové organizace. Vybranou piispévkovou organizaci je Stfedni
odborna $kola, Litvinov — Hamr, jejimZ zfizovatelem je Ustecky kraj. Hlavnim cilem $koly je
poskytovani vychovy a vzdélani. Na tuto ¢innost jsou organizaci poskytovany dotace. Jelikoz
Skola jiz provozuje hospodarské cinnosti, je v budoucnu zddouci, aby nadale tyto cCinnosti
rozvadéla a zlepSovala jejich kvalitu a prestiz. V praci je také zminéno konkurenc¢ni prostiedi, které

muze v budoucnu vytvaret tlak na zlepSeni sluzeb instituci vetejného sektoru.

Praktickd ¢ast se zabyva navrhem nové Cinnosti véetné jeji analyzy a kalkulace. Kazda
¢innost, kterd je v organizaci nové zavedena s sebou nese rizika at’ jiz v ekonomické, tak i
organizacni oblasti. Nova hospodarské ¢innost je proto navrzena tak, aby byla tato rizika co nejvice

eliminovana a to predevsim tim, Ze jsou definovany vSechny faktory, které ¢innost ovliviiuji.

Na zaklad¢ tii zakazek jsou sledovany nédklady a vynosy z Cinnosti, diky kterym jsou

odhadovany primérné minimalni ro¢ni nadklady na 49.531,-K¢ a ro¢ni vynosy na 59.437,80 K¢.

Z ¢isté ekonomického hlediska sice zavedenim této hospodaiské cCinnosti nedojde
k vyraznému zvySeni vysledku hospodateni, ale ze socioekonomického hlediska miize mit ¢innost

velice pozitivni dopad na organizaci pro Sifeni povédomi o jeji ¢innosti a dobrého jména mezi

vetejnosti.
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8 Prilohy

Piiloha 1: Ceské idetni standardy

CUS ¢. 701 Uty a zasady uétovani na udétech

CUS ¢. 702 Otevirani a uzavirani Gdetnich knih

CUS ¢. 703 Transfery

CUS ¢. 704 Fondy G¢etni jednotky

CUS ¢. 705 Rezervy

CUS &. 706 Opravné poloZky a vyfazeni pohledavek
CUS &. 707 Zasoby

CUS ¢&. 708 Odpisovani dlouhodobého majetku

CUS ¢&. 709 Vlastni zdroje

CUS ¢. 701 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Svobodové, 2021
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