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Souhrn

Bakalatska prace se zabyva podnikatelskym projektem firmy Storyous.com s.r.o. a jeji
expanzi na zahrani¢ni trh. Vidina expanze je nutnd z divodu rastu firmy a nedostateCném
vyuziti potencionalu na ¢eském trhu

Prace je rozdélena na dvé casti. Prvni Teoretickd cast se zabyva pirehledem
problematiky podnikatelského planu. Praktickd c¢ast zpracovava zakladni charakteristiky
spole¢nosti, vetné organizacni struktury podniku. Dale analyzuje trh na, ktery se podnik
chysta vstoupit a popisuje jeho vnitini mechanismus. Vypracovany marketingovy mix
zobrazuje nasledn¢ moznost vstupu podniku na trh a jeji uplatnéni. Souhrn firmy zpracovava
SWOT analyza. Dalsi aplikovanou analyzou je analyza finan¢ni, ktera je zpracovana pro rok
2013. Prace vsSak také zohlediuje rok 2014, kde zobrazuje realnou prodejnost produkti

a sluzeb na ¢eském trhu.
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Cil prace
Tento text reflektuje na aktudlnost dané problematiky a zaméfuje se na vytvoreni
podnikatelského zaméru. Cilem prace je sestavit podnikatelsky zamér pro jiz existujici
podnik. Tohoto cile bude dosazeno postupné. Nejprve tedy bude postaven teoreticky piehled
dané problematiky, kterd souvisi s rozvojem firem a podnikatelskym projektem. Nasledné
bude analyzovan soucasny stav firmy, proto aby bylo mozné urcit dal§i smétovani firmy. Poté
budou ureny prilezitosti na trhu a bude sestaven konkrétni zamér. V zavéru poté bude

stanoveno doporuceni, zda je projekt vhodné realizovat ¢i ne.

Metodika prace

Prace bude systematicky rozdélena do dvou oblasti, na néz budou navazovat jednotlivé
kapitoly a podkapitoly. Literarni reSerSe bude zpracovana na zakladé informaci
z odborné literatury a pramennych zdroju, jejichz sumarizace bude uvedena v seznamu
literatury. Budou zde vysvétleny jednotlivé pojmy z dané problematiky, postupy a metody
prace pro praktickou cast.

Praktickd cast bude popisovat hlavni charakteristiky vybraného podniku Storyous
s.r.o. Na zaklad¢ internich informaci budou popsany produkty firmy, management firmy
a jeji organizacni struktura. Nasledné bude provedena analyza vnitiniho a vnéjSiho trhu
ze sekundarnich dat dostupnych z internetového portalu Ministerstva spravedlnosti a také
moznosti konkurence na trhu zahrani€nim. Dalsi kapitola se bude zabyvat marketingovym
mixem firmy Storyous s.r.o., bude provedena SWOT analyza a finan¢ni analyza podniku,
ve které jsou zjistovany ukazatele rentability a likvidity.

Zavé&rem prace bude shrnut cely projekt a expanze na némecky trh.



Vysledky a zavér

Cilem téchto pokladii bylo urcit podnikatelsky plan pro existujici firmu Storyous.com
s.r.0. V teoretické casti byly urCeny nejprve teoretické poznatky, které poté byly vyuzity
v praktické casti. Firma je spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera na trhu piasobi od roku
2012. Jeji hlavni podnikatelska ¢innost se zamétuje na gastronomické podniky, kterym nabizi
pokladni systém, chytré piehledy a nasledné propojeni se socidlni siti. Firma sice plsobi
na ¢eském trhu kratkou dobu, ale jeji nartstajici obrat vede ke vstupu na zahrani¢ni trh.

Z pruzkumu globalniho trhu bylo zjisténo, Ze pro expanzi je velmi vhodny némecky
trh, ktery je i trhem sousedicim. Analyza makrookoli odhalila trvaly rast HDP v Némecku,
coz je ptiznivy faktor pro vstup na tento trh. Dale bylo zjisténo, ze Némci velmi hojné
navstévuji gastronomicka zatizeni a i1 v jejich kultufe je tento zvyk zab&hly. Na némeckém
trhu jsou Ctyfi hlavni konkurenti, kteti ovladaji vétSinu trhu, avSak produkt firmy Storyous
je ve vicero ohledech inovativnéj$i a propojuje restauratéra se zdkaznikem. Dosti slozita
legislativa je predevsim ve slozitém ziskani povoleni podnikat a v danovém systému.
Za stalou prilezitost je vSak mozné spatfit technologicky pokrok, ktery je viditelny z rtstu
bezkontaktnich platebnich technologii, v riistu ptipojeni k internetu, v rastu po¢tu smartphont
nebo v ristu poctu tabletd ¢i jinych podobnych zatizeni. V Némecku je vysoka kontrola trzeb
a firmy jsou nuceny pouzivat registraéni pokladny. Na némeckém trhu, stejné jako v Ceské
republice je silnd konkurence, co se ty¢e novych konkurentd, maji vyssi bariéry pti vstupu
na trh. Diky své pfidané hodnoté, kterou tvoii systém zakaznické péce prostifednictvim
socidlnich siti, je velmi pravdépodobné, ze firma na tomto némeckém trhu uspégje.
To dokazuje 1 realisticky plan vykazu zisku a ztrat, ktery vypovida o tom, Ze v souc¢asné dobé
firma dosahuje ztraty. Vzhledem k ristu ptsobnosti, by mélo dojit k navySeni vynost
1 bez velkého nartstu nakladl. Z toho diivodu by méla ztrata rychleji klesat.

Dle SWOT analyzy mezi silné stranky patii, kvalitni produkt, nizké kapitdlové
zatizeni a individudlni pfistup ke klientim. Slabymi strankami je kratk4 historie firmy
a financovani investory. Bézna likvidita podniku je niz$i nez doporucena, avsak pohotova
likvidita tuto hranici pfevySuje témeft o tetinu. Rentabilita aktiv je zdporna z diivodu investic
do aktiv spole¢nosti. Rentabilita trzeb ukazuje, Ze z kazdé investované koruny je navratnost
3,76 koruny. Diky pfiznivé rentabilit¢ a silnym investorim se podnik muze pustit
do expanze.

Dle mého nézoru je tento projekt realizace planii expandovat na némecky trh
proveditelny s rychlym narGstem odbératelii. Tento riist je spojen s nizkymi vstupnimi

naklady odbératelt a vysokou pfidanou hodnotou produkti a sluzeb.
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