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Anotace

Tato bakalafska prace poskytuje aktualni informace o
psychologickych  aspektech  vycviku  specialnich  dovednosti,
provadéného v bezpecnostnim sboru a jeho postaveni ve vzdélavacim
systému Policie. Kromé teoretické Casti posuzuje za vyuziti dotaznikove
metody, vyhodnoceni a analyzy ziskanych dat efektivitu systému tohoto
vycviku a jim pouzivanych postupl. Cilem prace je zjisténi, zda
stavajici zpusob vycviku specialnich dovednosti je policisty vniman jako
postacujici pro splnéni stanovenych ukoll a udrzeni psychické stability

jednotlivce v extrémnich situacich.

Klicové pojmy:

Psychologické aspekty, specialni dovednosti, specializaCni kurzy,

systém vzdélavani, vzdélavani dospélych.



Annotation

This bachelor thesis provide actual information about the
questions of psychological aspects of the special skills training,
conducted within security corps and its position in the police educational
system. Together with the theoretical part and using the questionnaire
method as well as data evaluation and analysis it judges the
effectiveness of this system and used techniques.

The aim of this thesis is to ascertain whether the actual system of
the special skills training is perceived as sufficient for the fulfilment of
the appointed tasks and to sustain psychic stability of an individual in

extreme situations.
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Adults education, courses of professional specialization, educational

system, psychological aspects, special skills.
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uvoD

Se vznikem samostatné Ceské republiky dnem 1. ledna 1993
pripadly ministerstvu vnitra veSkeré kompetence, které do té doby byly
v pusobnosti federalnich organu - tedy i vysoce specializované ukony,
které do té doby nebyly provadény. Realizace rozhodujici vétsiny z
nich bezprostfedné souvisi s rozsahem a urovni nasledného
vzdélavani a vycviku v rezortu ministerstva vnitra - tedy poté, kdy
policista absolvuje zakladni odbornou pfipravu a mél by byt cilevédomé
pripravovan pro specifické pozadavky jim zastavané funkce.

Naroky na policejni slozky se zvysuiji i v souvislosti se zménénym
klimatem ve spoleCnosti, narlstem trestné Cinnosti, agresivity a brutality
jejich pachatelll. Pozadavky na profesni pfipravenost se proto promitaji
nejen do pravniho védomi a znalosti pravniho poradku ¢i do sféry
télesné a sportovni pfipravy, ale také do kategorie dlouhodobé znacné
opomijené - vycviku psychologickych dovednosti a jejich vyuZiti pfi
provadéni specializovanych ukonu.

Cilem bakalafské prace je poskytnout aktualni informace o
systému vzdélavani u bezpeénostniho sboru Ceské republiky,
formulovat psychologické aspekty vycviku specialnich dovednosti
policistl a zjistit, do jaké miry tento systém odpovida potfebam policistu
v této oblasti.

Teoreticka Cast je exkurzem do problematiky vzdélavani
dospélych a struénym prehledem stavajiciho systému zakladniho a
dalsiho odborného vzdélavani pfislusnika ozbrojeného sboru.
Samostatna ¢ast je vénovana problematice psychologickych aspektl
vycviku specialnich dovednosti v mnoZiné specifickych a zpravidla
utajovanych &innosti Policie Ceské republiky.

V empirické Casti prace mapuje systém vycviku specialnich
dovednosti u Policie Ceské republiky a jeho hodnoceni policisty, ktefi
jsou tomuto vycviku podrobovani — priuzkumem, ktery byl proveden u

nékolika specialnich dtvard pfimého vykonu sluzby. K Setfeni byla



pouzita metoda nestandardizovaného dotazniku vlastni produkce.
Ziskana data byla statisticky zpracovana, analyzovana ve vztahu

k vytyCenym pracovnim hypotézam a vysledky interpretovany.

V zavéreCném komentafi k ziskanym vysledkim se prace snazi
nalézt pficiny daného stavu a mozna vychodiska ze souCasné situace
nikoliv optimalniho vyuzivani psychologie v naro¢ném vycviku

policejnich specialistu.
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1. VZDELAVANI DOSPELYCH

SouCasny svét je charakteristicky predevSim pFekotnym
rozvojem techniky, spoleCenskych véd a zaplavou informaci. Lidé jsou
vystavovani stale vétSimu tlaku a jsou nuceni vynakladat ¢im dal vétsi
usili k uspokojeni svych socialnich potfeb. Fenoménem soucasnosti se
stala konkurenceschopnost. Toho si je védoma vétSina soukromych i
statnich firem, instituci a ufadd, které vyvijeji tlak na dali vzdélavani

dospélych.
1.1. Vyklad zakladnich pojmu

Pro ucely této bakalafské prace povazujeme za nezbytné nejprve

provést vyklad nékterych, nej¢astéji pouzivanych pojmu:

Vzdélavani — chapeme jako proces zprostiedkovani znalosti,
dovednosti a rozvoj schopnosti. Je to planovity proces, systematicky,
obsahové, vécné a ¢asové strukturovanyl.

Kompetence — maji zarucit jednani v realnych situacich; jejich ziskani
vyzaduje vycvik, opakovani a pouziti v realnych situacich. Zahrnuji i
vnitfni pfipravenost policisty nauené pouzit — tedy motivacni stranku?.
Vycvik — vrezortu ministerstva vnitra jde o dalSi odbornou pfipravu,
zaméfenou na vytvareni a upeviiovani navykd, potfebnych pro
bezpecné zvladnuti pozadovanych ukoll i neoCekavanych rizikovych
situaci.

Psychologicky aspekt vycviku — je zde chapan jako hledisko, které
je vramci vycviku policejnich specialistl potfebné zohlednit pfedevsim
proto, aby provadény vycvik pfinesl maximaini efekt — tedy aby jeho
vysledkem byli takticky i psychologicky kompetentni policisté, pfipraveni

dosahnout pfi pInéni pozadovanych ukoll nejlepSi mozné vysledky.

! BENES, M.: Andragogika. Praha: Grada, 2008, s. 17
? Tamtéz, s. 18
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Specialni dovednosti - na rozdil od obecné odbornych dovednosti,
které jsou nezbytné pro uplatnéni pracovni sily na naro¢ném trhu prace
(napf. jazykové vybaveni, prace na PC atd.) jde o specifické znalosti,
které jsou nezbytné pro plnéni nékterych ukoll policie. Jejich pouZiti je
zpravidla opakované a Casové omezené, nicméné pozadavek na
vysoky stupen jejich zvladani je u policejnich specialistl pfedpokladem

a v fadé pfipadu i dalS§im odbornym pozadavkem.

1.2. Vzdélavani dospélych jako trend soucasnosti

Pozadavek celozivotniho vzdélavani samoziejmé neni
vydobytkem poslednich nékolika desetileti - provazel nase predky jiz v
minulosti. V 60. letech 20. stoleti se zaCala v realité prosazovat jiz
davno vyslovena mysSlenka, ze vzdélavani je proces, ktery Clovéka
provazi po cely jeho zivot. Kazdy dosazeny stupen vzdélani je podle
této teze jenom predbézny - ¢lovék ma mit nejen moznost se cely Zivot
zdokonalovat, ma ale i povinnost to Cinit. Jinak totiz hrozi, Ze nezvladne
rychle se ménici podminky vlastniho Zivota.®

Duvodl, pro které je dospély cClovék dale vzdélavan, je
nepochybné vice. Patfi mezi né i tzv. kompenzacni vzdélavani, nékdy
oznacované jako druha vzdélavaci Sance. Tento typ dalSiho vzdélavani
umoznuje Clovéku ziskat doposud nedosazeny stupeni vzdélani. V
nékterych spole€enstvich toto znamena napf. alfabetizaci, v jinych
narodech napfiklad vysokoskolské vzdélani. DalSim z duvodu, pro néz
se Clovék dale vzdélava, je odborné vzdélani a zvySovani kvalifikace.
Pravé toto zvySeni odbornosti a rozSifeni kompetence je nejCastéjSim
divodem dalSiho vzdélavani se. Jinymi divody pro dalSi vzdélavani je
rozvoj schopnosti vyplfiovat socialni role, individualni rozvoj chapany
jako rozvoj kulturnich a vSeobecnych znalosti nebo schopnosti

hodnotné travit sv(ij volny &as.*

3 BENE$, M.: Andragogika. Praha: Grada, 2008, s. 22
* BENES, M.: Andragogika — teoretické zaklady, Eurolex Bohemia 2003, s. 29-30
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Ugast na dal$im vzdélavani nepochybné zasadnim zplisobem ovliviiuje
motivace — tedy souhrn vnéjSich a vnitfnich faktor(, které aktivuji a
zaméiuji jednani ugastnikt.> Motivacni rozdily se pochopitelné lisi
podle véku, socialné ekonomického statusu, dosazeného vzdélani

pohlavi a nejriiznéjsich Zivotnich okolnosti.®

1.3. Zvlastnosti vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych predstavuje Sirokou oblast vzdélavacich
aktivit, maijici nékolik cill: prohlubovani a rozSifovani zakladniho
vSeobecného vzdélani, zvySovani odbornosti, kvalifikace i rekvalifikace,
rozvoj osobnosti, dovednosti a kompetenci, seberealizaci atd.

DalSi vzdélavani dospélych vychazi prfedevSim z analyzy
vzdélavacich potfeb. Vzdélavaci potfeba je charakterizovana jako rozdil
mezi pozadovanymi kvalifikacnimi charakteristikami dospélych ob&and,
nebo profesnich skupin a jejich skuteénymi kvalitami. Vzdélavani
dospélych proto byva zpravidla konkrétnéji zamérené (napf. osvojeni si
ciziho jazyka i jiné odbornosti).

Mezi vzdélavanim déti a dospélych existuje nékolik rozdill, které
je tfeba si uvédomit:

Zaci a studenti vétSinou berou cile a obsah vyuky jako dany,
vCetné metodickych postupu uditele. Informace z vyuky pfijimaji tak, jak
jsou jim prezentovany. UCi se v prostfedi ovlivnéném autoritou ucitele,
vétSinou se méné aktivné zapojuji do vyuCovani a ziskané znalosti a
védomosti uplatni v zivoté zpravidla az za delSi ¢asové obdobi.

Dospéli by méli ovlivhovat cile a obsah vyu€ovani podle svych
potfeb a tim do urcité miry i metodické postupy lektora. Informace
z vyuky piebiraji pfes osobni filtr a v pfipadé potfeby je i ovéiuji. Castéji
se uci v prostiedi partnerském s lektorem, aktivnéji se zapojuji do

vyuky. Ziskané védomosti a dovednosti zpravidla chtéji vyuZzit hned,

> BENES, M.: Andragogika — teoretické zaklady, Eurolex Bohemia 2003, s. 56
® Tamtéz, s. 57
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nebo za kratké ¢asové obdobi.”

Dle Bélohlavka jsou specifika u€eni dospélych pfedevSim v tom,
Ze dospéli maji na rozdil od déti mnozstvi povinnosti, maji méné Casu a
jsou snaze unavitelni. Jejich mysleni je méné pruzné, zato jsou bohatsi
o mnoho Zzivotnich a pracovnich zkuSenosti. UCivo spojuji se svymi
zkuSenostmi z praxe, abstraktni vyuka je unavuje a davaji pfednost
praktickym aplikacim.®

Vysledkem procesu vzdélavani jsou pak nasledujici produkty:

e Informace
tedy suma faktoru, které dospély Clovék, podnik &i jiny hospodarsky
a spoleCensky subjekt nemuze ignorovat a bez jejichz znalosti
nemuze v hospodarském a SirSim spoleCenském kontextu bez

konflikth existovat (napf. pfedpisy, zakony, atd.)

e Védomosti
chapané jako osvojené a v paméti ¢lovéka ulozené informace, které
jsou nezbytné pro kvalifikovany vykon urcité pracovni cinnosti.
Z hlediska jakékoliv organizace mohou pomoci v jeho uspésné
existenci, (v pfipadé hospodaiského subjektu se jedna napf. o

védomosti o marketingovych studiich ¢i obchodnich praktikach).

e Dovednosti
ve smyslu urcité dispozice jedince prakticky aplikovat ziskané
informace a védomosti. Dovednosti jsou predpokladem pro
uspésné provadéni urcitych pracovnich ukoll, zejména v ménicich

se podminkach pracovni ¢innosti.

e Navyky
jako automatizované dovednosti Ci jejich prvky, které se projevuji
rychle provadénym sledem fady ukonl ¢&i operaci. V profesnim

vzdélavani dospélych jsou navyky vyznamné tim, Ze utvafeji a

"MUZIK, J.: Didaktika profesniho vzdélavani dospélych, Plzen 2005, s. 34
® MALACH, J. Kapitoly z andragogiky, Ostrava 2002, s. 37
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upevriuji vnéjsi zpusoby chovani lidi. Mohou se rozsifit i na dalSi
struktury chovani Clovéka a do jisté miry formulovat osobnost
¢lovéka.®

Z vySe uvedenych vysledku vzdélavaci Cinnosti je tématem této
bakalaiské prace vycvik specialnich dovednosti - pfedevSim oblast
psychologickych pfedpokladi pro dosazeni efektivniho vykonu

specializovanych &innosti Policie Ceské republiky.

® MUZIK, J.: Profesni vzdélavani dospélych, Codex Bohemia, Praha 1999, s. 35
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2. POLICISTA V PROCESU VZDELAVANI

Roli Policie Ceské republiky v soustavé organd statni moci a
spravy definuje zakon €. 273/2008 Sb., ze dne 17. Cervence 2008.
Definuje Policii CR nejen jako sluzbu - v&nuje se také problematice
fizeni a organizace policejniho sboru, podava prehled zakladnich
povinnosti a ukonu policejni prace, nastifiuje stranku vztah( policie a
ostatnich ozbrojenych bezpecnostnich sloZzek a jinych organl statni
spravy, jakoz i spolupraci s pravnickymi a fyzickymi osobami. Je
samoziejmé, Zze pro praci policie neni dulezity jen tento zakon - je

vazana celym pravnim fadem Ceské republiky.

2.1 Ukoly policie

Podle zakona &. 273/2008 Sb., je Policie Ceské republiky
jednotnym ozbrojenym bezpecnostnim sborem, ktery slouzi vefejnosti.
Jeho ukolem je chranit bezpeCnost osob a majetku a verejny poradek,
predchazet trestné cinnosti, plnit ukoly podle trestniho fadu a dalSi
ukoly na urovni vnitfniho pofadku a bezpecnosti svéfené ji zakony,
pfimo  pouzitelnymi  pfedpisy Evropskych spoleCenstvi nebo
mezinarodnimi smlouvami, které jsou souéasti pravniho radu.*®

Cinnost policie souvisi zejména s plnénim néasledujicich ukol{:
ochrana bezpec€nosti osob a majetku, zajiStovani vefejného porfadku
(byl-li tento porusen, €ini ukony k jeho napravé), odhalovani trestnych
¢ind, uskute€nuje vySetfovani trestnych c&inud, &imz zjiStuje jejich
pachatele. Policie také zajiStuje ochranu statni hranice ve vymezeném
rozsahu, zajiStuje ochranu zastupitelskych Uradu jinych zemi na uzemi
CR, ochranu objektt Parlamentu Ceské republiky, sidelnich objektd
prezidenta republiky, objektd Ustavniho soudu, ministerstev

zahrani¢nich véci, vnitra a dalSich objektd zvlastniho vyznamu a

108 2 zak.&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky
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urCeni. ZajiStuje téz ochranu objektlu, které vyplyvaji z dohod
uzavienych s ostatnimi staty a organizacemi. Policie je také organem
cinnym pfi fizeni plynulosti silnicniho provozu, dohlizi na jeho
bezpecCnost a jejim ukolem je sankcionovat ty, ktefi se proti plynulosti
a bezpecnosti provini zpusobem, ktery je definovan pfisluSnym

zakonem. !

2.2 Pozadavky na prijeti uchazece o praci policisty

Z vySe uvedeného vycCtu Cinnosti provadénych policii logicky
vyplyva, Ze zajemci o sluzbu musi splfiovat i specifické pozadavky —
proto ne kazdy uchazeC je vhodny a ne kazdy se do sluzebniho
poméru dostane. Situace je o to slozZitéjsi, ze lidsky potencial, ktery ma
zajem pracovat v fadach policie, neodpovida Casto ani kritériim, které
jsou dany vyhlaskou ¢&. 487/2004 o osobnostni zpUsobilosti, ktera je
prfedpokladem pro vykon sluzby v bezpe¢nostnim sboru.

Sluzebni pomér policisty se v mnohém IiSi od bézného
pracovniho poméru a byl proto upraven rozdilné od zakoniku prace®?
zvlastnim zakonem o sluzebnim poméru prisludnik( Policie Ceské
republiky ¢. 361/2003 Sb. Tento zakon mimo jiné stanovi i zakladni
podminky pro pfijeti do sluzebniho poméru:

— zajemce o pfijeti pisemné pozada,

— je starsi 18 let,

— je bezuhonny (nesmi byt trestan za umysiny trestny €in),

— spliuje stupen vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které
ma byt ustanoven (minimalné stfedoskolské vzdélani),

— je zdravotné, osobnostné a fyzicky zpUsobily k vykonu sluzby;,

— je plné zpUsobily k pravnim ukondm,

— je opravnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle

1 7ak.¢. 200/1990 Sb., o prestupcich, ve znéni pozdéjsich predpisti
12 7ak.¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisti
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zvlaétniho pravniho predpisu®®, ma-li byt ustanoven na sluzebni

misto, pro které se tato zpusobilost vyZaduje,

— neni Clenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o
sluzebni pomér pfisluSnika zpravodajské sluzby, ani odboroveé
organizace,

— nevykonava Zivnostenskou nebo jinou vydéle¢nou €innost a neni
¢lenem Fidicich nebo kontrolnich organu pravnickych osob, které
vykonavaji podnikatelskou €innost.

V minulych letech patfilo mezi tyto podminky rovnéz vykonani
zakladni nebo nahradni vojenské sluzby.

Pokud uchaze splnhuje zakladni podminky (kromé& osobnostni,
fyzické a zdravotni zpusobilosti), je objednan na psychologické
vySetieni a teprve po jeho uspésném zvladnuti je dale provéren
zdravotné a fyzickymi testy.

Cilem psychologického vySetfeni je zjistit, zda komplexni profil
uchazeCe je v souladu s kritérii, stanovenymi analyzou prace
zakladnich policejnich funkci.

Psychologické vySetfeni CasteCné ukaze i to, nakolik je jedinec
schopen reagovat a vyrovnavat se s krizovymi situacemi a stresem
(tato stranka psychologického vySetfeni je nesmirné dullezita pravé
z pohledu perspektivné vykonavanych specialnich cinnosti Policie

Ceské republiky).

2.3 Povinnosti a opravnéni policisty

Policisté jsou pro vykon své profese vybaveni fadou prav a
povinnosti, které jsou dany zakonnymi predpisy. Povinnosti policisty
jsou dany zakonem 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.** Policisté i
zaméstnanci policie jsou pfi plnéni jim svéfenych sluzebnich a

pracovnich uUkoll povinni dodrzovat pravidla zdvofilosti a dbat cti,

13 7ak.&. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpe&nostni
zpusobilosti, ve znéni pozdéjSich pfedpisl
Y Hiava Ill zak.&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky
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vaznosti a dustojnosti osob i sama sebe. Policista ma povinnost
vykonat ukon v ramci povinnosti mu svéfenych, aby v pfipadé ohrozeni
pofadku nebo vnitfni bezpecnosti, pfipadné pokud by byl ohrozen zivot,
zdravi nebo majetek osob, toto ohrozeni odstranil - a to i v pfipadé, ze
je v tu chvili mimo sluzbu. Vyjimku z této povinnosti stanovi zakon.'
Kazdy ukon, ktery policista vykona, musi byt nestranny, tzn.
neovlivnény jeho nabozenskym pfesvédCenim, sympatiemi k politické
strané apod. Patfi sem vSak také neméné dulezita povinnost chovat se
i v dobé mimo sluzbu tak, aby nijak neohrozil dobrou povést
bezpecénostniho sboru.

Policista je opravnén vyuzivat pfi vykonu sluzby svych prav
danych zakonem. Tato prava vSak Casto zpusobuji zasah do pray,
danych ob&antm Listinou zakladnich prav a svobod.'® | presto je
policista opravnén pozadovat vysvétleni, prokazani totoZnosti, zajistit
osobu €i omezit jeji pohyb, ma moznost odebrat zbran a také jakoukoli
véc, ktera by mohla byt jako zbraf pouzita. Pfisludnici Policie CR jsou
opravnéni prohlizet dopravni prostfedky, otevirat byty, domy a jiné

objekty a maji pravomoc pouzit zbran €i jiné donucovaci prostiedky.
2.4 Vzdélavani u Policie Ceské republiky

Uchaze€ o praci u policie, ktery zdarné slozi pfijimaci testy a
také sluzebni slib, se postupné dostane do masinérie nejriznéjsiho
odborného vzdélavani, jejiz pocate¢ni fazi je Zakladni odborna

pfiprava - ,ZOP*“ (neformalné policisty oznacovana jako,zopka®).

2.4.1 Zakladni profesni vzdélavani

Zakladni odborna priprava je prvnim stupném vzdélavani nové

prijatého policisty. Novacek se zde naucli zakladnim teoretickym i

15§ 10 odst. 4) zak.&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky
16 7ak.¢. 2/1993 Sb.,Listina zakladnich prav a svobod
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praktickym aspektim vykonu zvolené profese, tj. zakonnym piedpistm,
kterymi se fidi jednak stat a jednani jeho obcanu, jednak vlastni
policistova sluzba, postupim pfi vykonu sluzby a pfedevsim praktickym
nacvikum dovednosti a modelovych situaci.

Zakladni odborna priprava naplnuje pro vybrana sluzebni mista
dal$i odborny pozadavek a poskytuje policistim zaméfeni vzdélani v
oboru bezpec€nostné pravni €innost ve smyslu zakona €. 361/2003 Sb.,
o sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sboru.

Vyuka se €leni do 2 témat:

e Téma | - Zaklady policejni Cinnosti
e Téma Il - Postup policistll pfi provadéni sluzebnich zakroku,

ukonu a ¢innosti.

Na zavér kazdého tématického celku je zafazena zkous$ka. Jejim
cilem je ovéfeni intelektualni dovednosti studujicich, schopnosti
spojovat ziskané znalosti a dovednosti riznych disciplin integrovanych
v pfislusném tématickém celku do jednoho funkéniho celku a prokazat
splnéni cili vzdélavani. Absolvovani zkousky je pro vSechny studujici
povinné a jeji uspésné absolvovani je podminkou pokraCovani studia v
dalSim tématickém celku. Vzdélavaci program zakladni odborné
pfipravy se realizuje formou denniho studia nebo kombinovaného
studia. Vyuka je z cCasti pfedmétova vCetné modelovych situaci a
praktickych zaméstnani a z Casti integrovana, organizovana zejména
formou integrovaného vycviku vykonu sluzby. Zakladni odborna
pfiprava je zakonCena zavéreCnou zkouskou, ktera se sklada z ustni a
praktické zkousky. Ustni zkouska je tvofena zkudebnim tématem
odborné bezpecCnostni povahy, které studujici feSi z pohledu vice
zuc€astnénych disciplin (jednotlivé podotazky zkuSebniho tématu).
Prakticka zkouSka je realizovana inscenaCni metodou jako feSeni
simulovaného pfipadu. Absolvovani zakladni odborné pfipravy je
prvnim stupném komplexniho vzdélavani, poskytovaného rezortnim

systémem policejniho Skolstvi.
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2.4.2 Systém policejniho Skolstvi

Systém je fizen Odborem vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi
MV v Uzké spolupraci s odborem vzdélavani Reditelstvi pro fizeni
lidskych zdroja Policejniho prezidia Ceské republiky. Cilova skupina je
cca 40 000 policista.
Systém zahrnuje:
1) kvalifikacni pfipravu, ktera obsahuje
a) studium k ziskani stupné (a oboru) vzdélani
b) studium k ziskani zaméreni vzdélani
c) studium k ziskani dalSiho odborného pozadavku
d) studium ve specializaéni pfipravé
2) dalSi odbornou pfipravu, ktera zahrnuje i systém sluzebni pfipravy
3) pfipravu na vykonani sluzebni zkousky

4) systém manazerského vzdélavani.

Systém policejniho Skolstvi zastfeSuje 5 Skol se statutem vysSi
policejni Skola — v Praze, Brné, Jihlavé, Pardubicich, HoleSové a 1
Skolské ucelové zafizeni v Praze - Ruzyni. Celkovy pocet absolventl ve
vSech typech vzdélavacich programd $Skol je cca 10 000 rocné (416
ucitell), dale Policejni akademie a 4 vycvikova stfediska v oblasti

sluzebni kynologie a hipologie. - celkem 542 instruktoru.

2.4.3 Systém vycviku specialnich dovednosti

Po absolvovani zakladni odborné pfipravy je policista ,vhozen®
do praxe. Zde se zdokonaluje v poznatcich ziskanych béhem studia,
rozSifuje si své znalosti a dovednosti. VSe pokraCuje pod odbornym
vedenim zku$enéjSich kolegu, jejichz devizou je i pfedani vylozené
praktickych zkuSenosti a rad. Zakladni odborna pfiprava je vSak pro
fadu policistd Casto také posledni etapou oficialniho vzdélavani v

policejnich kruzich.
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Siroky rozsah kol bezpe&nostniho sboru predpoklada i fadu
cinnosti, k jejichz efektivnimu vykonu je nezbytna uzka specializace.
Existuje cela fada specializa¢nich kurzu, jejichz ukolem je pfipravit
policisty ke sluzb& u specializovaného utvaru i prubézné udrzovat
ziskané specialni dovednosti. Pribéh téchto specializovanych kurzl je
velmi intenzivni, protoZe se jedna o kurzy kratkodobé - vyznacuji se
délkou trvani maximalné pul roku. Tyto kurzy jsou organizovany pfi
policejnich Skolach na zakladé pozadavki utvar( pfimého vykonu
sluzby, které tak maji moznost (i povinnost) vyjadiovat se k
obsahovému zaméfeni téchto kurzi. Absolvovani téchto kurzi muze

byt stanoveno jako dalSi kvalifikaéni pfedpoklad pro zastavanou funkci.

Jedna se napfiklad o:

o kurz stfelecké pfipravy z brokové zbrané pro pfislusniky Policie
Ceské republiky, kterym byla k vykonu sluzby prfidélena
brokovnice,

e kurz fizeni motorovych vozidel v krizovych situacich,

e kurz krizového vyjednavani,

e Kkurzy pro psovody, potapéce,

e specializaCni kurz operativni dokumentace,

e specializaéni kurz operativné patraci ¢innosti atd.

Kromé téchto ,oficialnich® kurzl, pfipravovanych rezortnimi
Skolskymi zafizenimi, organizuji jednotlivé policejni utvary vlastni
specializaCni kurzy, vedené vlastnimi &i externimi lektory. Jde zpravidla
o nékolikadenni kurzy, jejichz obsahovou naplni je seznamit pfislusné
specialisty s aktualnimi problémy z praxe, stanovit a procvicit jednotnou
taktiku provadéni vysoce specializovanych ukond. Jedna se o kurzy
urené pro maly pocet ucCastnikl, jejichz obsahova naplh i zde

projednavané problémy nejsou uréeny SirSi vefejnosti.
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2.5 Psychologické aspekty vycviku specialnich

dovednosti

| pfes znacnou rdznorodost obsahovych naplni téchto
specializaCnich kurzu Ize nalézt spole¢né prvky: jedna se zpravidla o
velmi kratkodobé kurzy, urené pro maly pocCet zuCastnénych a
predpokladem pro ucast na takovém kurzu je jiz dosazeny urcity stupen
specializace. Je ziejmé, Ze Casové omezeni téchto kurzl neposkytuje
lektorim potiebny prostor pro to, aby vedle samotného vycviku forem a
metod specializovanych dovednosti vénovali hlubSi pozornost
psychologickym aspektim téchto policejnich c¢innosti a proto se
zpravidla omezuji na zakladni teoretické informace formou vstupni nebo
zavérecneé prednasky, nebo v lepSim pfipadé spojuji vyklad a nacvik
forem a metod specializovanych cinnosti s komentafem souvisejicich
psychologickych aspektl. Lektofi na takovych kurzech €asto musi —
kromé& naprosto nezbytného respektovani specifiky vzdélavani
dospélych uvedenych ad 1.3 této prace — pracovat s lidmi, ktefi jiz maji
znacné pracovni zkuSenosti a ne vzdy byvaji ochotni bez vyhrad
akceptovat pozadované zmény ve svych pracovnich navycich.

Existuji vS8ak i dalSi faktory, které jsou pfedpokladem pro
uspésnou aplikaci nabytych specialnich dovednosti, které jsou spolecné
pro vSechny Cinnosti bez rozdilu a tedy by mély byt lektory zohlednény
v kazdém vycviku specialnich dovednosti - kazdy ufastnik takového
vycviku je individualné disponovan nejen fyzicky, ale pFedevSim
psychicky. Z hlediska obsahu provadéného vycviku je mozné je rozdélit
na faktory platné pro v8echny druhy vycviku a na faktory, které se

projevuji pouze u nékterych — zejména utajovanych — €innosti policie.
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2.5.1 Obecné platné aspekty

Jsou to takové aspekty, které je nutno brat v uvahu pfi jakémkoli
vycviku specialnich dovednosti u bezpeénostniho sboru — tedy bez
ohledu na to, zda jde o vycvik odstfelovace, policejniho vyjednavace
nebo odbornika na zvlastni technické ukony, provadéné utajovanym
zpusobem.

Mezi tyto aspekty patfi:

Pamét’ ve smyslu schopnosti vstipeni si urcitého obsahu, uschovani
obsahil v paméti a jejich vybavovani.'” Lektor vycviku specialnich
dovednosti by mél brat v uvahu existenci riznych druht paméti (napf.
motoricka, nazorna, slovné-logicka, emocionalni) a soustfedit se na
rozvoj takového druhu, ktery je pro konkrétni specializaci a pfedmét
vycviku nezbytny — zejména motorickou a nazornou, které ve sveé
kombinaci predstavuji tzv. ,profesionalni pamét®. Tento druh paméti je
dilezity nejen pfi vlastnim ziskavani poznatkl k osobam nebo
¢innostem, ale jiz pfi pfipravé akce, kdy je pro policistu velmi dulezité
byt schopen v paméti uchovat a pozdéji vybavit velké mnozstvi detailu.
Tuto schopnost je mozno zdokonalovat nasledujicimi jednoduchymi
ukoly, napf.:
— zapamatovat si co nejvice jmen, adres, telefonnich Cisel Ci
registracnich znacCek vozidel, napsanych na papire,
— cviCit se v zapamatovani polohy pfedmétu v prostoru na zakladé
vlastnich planku,
— cvi€it si zapamatovani souvislého textu (napf. uryvku z knihy),
— cviCit se v zapamatovani faktl prostfednictvim uméle
vytvofenych asociaci (napf. zapamatovani pfijmeni osoby na
zakladé shody ¢i rozdilu od obecné& znamého pfijmeni, nebo

podoby se znamou osobnosti) atd.

17 CIRTKOVA, L.: Policejni psychologie, 2. rozsitené vydani, Portal 2004, s. 96
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Schopnost ucéeni — tedy ziskavani zkuSenosti obecné a jejich
uplatiiovani v novych situacich.'® Je v8ak nutné si uvédomit rozdil mezi
paméti a u€enim: pfi zapamatovani jde o vstipeni a védomé vybaveni
urCité zkuSenosti. Naproti tomu je proces uceni utvaren ziskavanim
zku$enosti a jeji intervenci v chovani a prozivani jedince.*

Z pohledu vycviku specialnich dovednosti pfichazeji v uvahu

predevsim

— senzomotorické ucCeni — tedy osvojovani si praktickych
¢innosti, vyzadujicich koordinaci smysli a motoriky (napf.
fizeni motorovych vozidel v krizovych situacich ¢&i tzv.
,pudova strelba®),

— pamétové uceni, jehoz vysledkem jsou védomosti jako
soustava pfedstav a pojmu,

— socialni uceni, kdy si jedinec osvojuje socialné vyznamné
zpusoby chovani (vyuzitelné napf. pro operativné patraci
ginnost).?°

Vnimani jako odraz prfedmétl a jevu skute€nosti pfimo pulsobici na
smyslové organy. Lektor vycviku specialnich dovednosti by si mél byt
védom toho, ze podle rozdili ve zpusobu vnimani jsou lidé rozdélovani
napf. na osobnostni typ synteticky (celostni), analyticky (utkvivajici na
detailech), popisujici,  vysveétlujici, objektivni a  subjektivni.
NejproduktivnéjSi vnimani je nepochybné to, které spojuje kladné rysy
syntetického a analytického typu. Je proto dllezité, aby lektor
respektoval jednotlivé osobnostni typy policistd a snazil se jejich
dispozice vyuzit. Pfi vycviku specialnich dovednosti by se mél lektor
koncentrovat na rozvoj zamérného vnimani, nebot nasledné
vybavovani zameérné pozorovanych udalosti je obvykle pfesnéjSi a
podrobnéjSi, nez pfi vnimani bezdéfném (neumysiném). Stejné
nezbytné je vénovat pfi vycviku specialnich dovednosti pozornost

rozdilim pfi vnimani pohybu, prostoru a ¢asu a faktorech, které toto

'8 SIRTKOVA, L.: Policejni psychologie, 2. roz&ifené vydani, Portal 2004, s. 103
9 Tamtéz, s. 103
? Tamtéz, s. 105
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vnimani ovliviiuji (napf. vzdalenost vnimaného pfedmétu, rychlost jiz
méni misto a zména mista pozorovatele samotného).
Schopnost pozorovani jako metoda ziskavani novych poznatku, ktera
se zaklada na cilevédomém, zameérném a planovitém sledovani
stanovenych jev(.”* PFi vyuce rozvoje této schopnosti by mél lektor
opakované zdUraznit, ze pfi pozorovani neni zasahovano do
pfirozeného vzniku a prubéhu pozorovanych skutenosti a nelze jim
obvykle odhalit pfi€inné souvislosti. Pozorovaci schopnosti miaze lektor
vycviku specialnich dovednosti zdokonalovat u policistd napfiklad
nasledujicimi ukoly:

— v mnozstvi rlznych fotografii hledat portrét urcité osoby podle

slovniho popisu,
— na fotografiich riznych osob hledat shodné a odliSné znaky,
— urCovat naladu a psychicky stav osoby podle fotografie,

— za kratkou dobu zaznamenat co nejvétSi mnozstvi pfedmétu,

rozloZzenych napfiklad na stole a pak je popsat,

— cvicCit se v bezdé€ném zaznamenani zvlastnosti pfedmétu, které
v danou chvili ¢lovék nevnima (napf. detaild zafizeni vlastniho
bytu, pracovi§té nebo predmétli na budovach a ulicich, kudy

obvykle chodime) atd..

Na takto ziskané zakladni schopnosti jedince pozorovat by pak
lektor mél dale rozvijet vycvik umysiné pozornosti k feSeni konkrétnich
ukoll a schopnosti pozornost rozdélovat ¢i prenaset. Rozdélovanim
pozornosti chapeme schopnost vénovat pozornost dvéma i vice
pfedmétim, nebo Cinnostem. Je zfejmé, Ze pfi rozdéleni pozornosti
neni mozné vénovat ob&ma c€innostem stejné intenzivni pozornost — z
tohoto vyplyva, ze v dusledku vycviku vénujeme skutecné intenzivni
pozornost pouze jedné Cinnosti a ostatni Cinnosti ovladame natolik, ze

je vykonavame viceméné automaticky (tato schopnost je dulezita

2L CIRTKOVA, L.: Policejni psychologie, 2. rozsifené vydani, Portal 2004, s. 19
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zejména pro pusobeni v neznamém prostfedi). Pod pojmem pfenaseni
pozornosti chapeme schopnost védomé premistovat pozornost z
jednoho pfedmétu nebo Cinnosti na predmét nebo Cinnost jiny — zvlast
dulezita je tato schopnost pfi €innostech, kdy je tfeba rychle reagovat
na neoCekavané podnéty (napfiklad fizeni motorovych vozidel v
krizovych situacich, c¢innost zasahové jednotky proti ukrytému
ozbrojenému pachateli nebo nahla zména situace pfi provadéni
utajovaného ukonu).

Clenéni reflextl je na nepodminéné reflexy — coz je vrozena odpovéd
organismu na nepodminény podnét, tedy pfislusna odpovéd nastane
vzdy — a podminéné reflexy, chapané jako individualni zkuSenost,
ziskana odpovédi organismu na podminény podnét. Rozhoduijici je, Ze
podminény reflex vznika jen za urCitych podminek: musi dojit k
opakovanému spojeni podminéného a nepodminéného reflexu, v
dusledku €¢ehoz odpovida organismus na podminény podnét jako na
nepodminény. Chapeme-li dovednosti jako cvikem upevnéné zpusoby
provadéné cinnosti, pak je vyuZiti zejména podminéného reflexu pfi
vycviku nékterych specialnich dovednosti nenahraditelné.

Dynamické stereotypy s reflexy do urcité miry souvisi: jsou definovany
opakujicimi se podnéty a projevujici se ve stalych reakcich. Pro lektora
specialnich dovednosti to znamena, Ze dobfe vypracovany dynamicky
stereotyp znamena usnadnéni mozkové Cinnosti, nebot’ sou¢asné s nim
muze probihat jina mozkova ¢innost. Vytvareni dynamickych stereotypl
do urcité miry souvisi se schopnosti pfenaseni pozornosti — jde o to, ze
pfi pInéni Ukoll v neznamém a nékdy i nepratelském prostfedi se muze
policista soustfedit pouze na €ast jim vykonavanych Cinnosti a zbyvajici
provadi automaticky, s vyuzitim dovednosti ziskanych pfi vycviku.
Reakéni €as — tedy doba, ktera uplyne od pusobeni podnétu az ke
vzniku urcité reakce. Reakéni doba ma v lidském Zivoté velky vyznam a

zvlast dulezita je v Cinnostech, kde na rychlosti reakce jedince zavisi
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presnost a hbitost provadéni ukonu a nezfidka i zivoty lidi. Proto je v
celé fadé specializovanych cinnosti bezpecnostniho sboru jednim z
rozhodujicich faktort uspésnosti — typicky napf. pro zasahové jednotky
Ci krizové Fizeni vozidel ve vysokych rychlostech, v pfipadé napadeni
chranéné osoby atd. Lektor vycviku specialnich dovednosti by si mél
byt védom toho, Zze délka reakéniho €asu je u ruznych lidi rozdilna a
zavisi na rfadé okolnosti — predevSim vSak na télesném a psychickém
stavu osoby a na jejim véku, na nacviku Cinnosti, které na dobré reakci
zavisi atd. M@l by pfi vycviku sou€asné upozornit na to, Ze nékteré
toxické latky reakcni Cas prodluzuji (napf. alkohol), jiné v urcitych
davkach reakéni €as zkracuji (napf. vétsi davky kofeinu).

Emocionalné volni stabilita je pro vycvik specialnich dovednosti
nesmirné dualezita. Lektor si musi byt védom toho, Zze po absolvovani
vycviku se policisté budou pohybovat v neznamém, nezfidka
nepratelském a rychle se ménicim prostredi. Je proto nutné, aby byli
schopni ovladat své emocionalni reakce a stavy a nenechat se
ovladnout situaci, do které se v pribéhu své d&innosti dostanou.
Dulezitou ulohu v této oblasti hraji volni vlastnosti a schopnost
adaptace na psychickou zatéz. Psychologické posouzeni osobnosti
uchazece o sluzbu u bezpecnostniho sboru predstavuje zakladni filtr,
ktery by mél zamezit tomu, aby se do stresujicich a extrémnich situaci
dostavali lidé, ktefi pro zvladnuti takové situace nemaji ani zakladni
predpoklady. Samotny vycvik specialnich dovednosti by pak mél byt
smeérfovan k objektivnimu informovani o podminkach €innosti v takovych
situacich a postupech, jak takové situace zvladat.

Motivace - dle Muzika je motivaci k dalSimu vzdélavani dospélych
predevsim okamZity prospéch? a v plném rozsahu to plati i u policistc.
Zakon €. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpe&nostnich
sbord, ktery nabyl ucinnosti 1. 1. 2008, pfesné stanovuje podminky a
kvalifikacni pFfedpoklady vykonu jednotlivych funkci, tim i sluzebni

zafazeni a z néj vyplyvajici platové ohodnoceni. Pro lektora vycviku

22 MUZIK, J.: Didaktika profesniho vzdélavani dospélych, Plzeri 2005, s. 35
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specialnich dovednosti je dulezité, aby si této skute€nosti byl védom,
nicméné aby své usili sméfoval k tomu, aby se motivaci ucastniku
specializacniho kurzu stala snaha dokazat sam sobé, Ze ,na to mam®,
Zze mohu byt ve svém oboru specialistou, Ze se mohu naucit
odbornostem béznému okruhu osob nepfistupnym atd. | zde
pochopitelné zalezi na tom, do jaké vékové kategorie ucastnici kurzu
spadaji a jaké jsou jejich fyzické a osobnostni dispozice — nicméné i

zde mulze byt dosazeno uspéchu ve smyslu zmény puvodni motivace.

2.5.2 Zvlastni aspekty vycviku utajovanych ¢innosti

Zatimco aspekty uvedené v predchozi Casti této prace jsou
obecné platné pro vSechny druhy vycviku specializovanych dovednosti
v bezpecCnostnim sboru, zvladtni aspekty je nutno zohledrovat u
policistll, ktefi plsobi v naprosto nestandardnich podminkach. Nejde
pouze o zvysené riziko ohrozeni zZivota a zdravi — tomu jsou vystaveni
témér vSichni policisté a ve zvySené mife ti, ktefi pfichazeji do denniho
styku s nebezpeCnymi pachateli trestnych ¢inG. Psychologové se
riznou mérou podileji na vybéru pracovnikl policie, pfiemz vyuzivaji
zejména zkuSenosti ze své predchozi praxe. Pfesto se vSak stava, ze
ve vlastni dalSi Cinnosti i vybrani pracovnici selhavaji pfi bézném
vykonu a zejména pak v extrémné zatézové situaci.?® P¥i zakladnim
psychologickém vySetfeni totiz nejsou objektivhé zvazovany rizikové
faktory v anamnéze jedince a psycholog neni sam seznamen s celou
problematikou policejni praxe. Druhou pfi€inou selhavani specialistl je
to, Ze jejich dalSi vycvik neni nékdy zaméfen psychologicky vhodnou
formou na vlastni zvladani zatézovych situaci, nebot psychologické

odborneé sluzby se zaméfuji vétsSinou na vstupni vySetreni.

8 LUKES, V.: Strach ze smrti jako nastroj dezintegrace jednani pracovnika policie
v extrémni zatézové situaci, Ceské Budéjovice 2009, s. 1
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Za krizovou situaci je podle obecné prijaté definice mozZno

povazovat takovou, kdy

a) jedinec nemulze rychle uzit bézné nacviCené vzorce chovani —
tedy nevystaCi se svymi béznymi navyky a stereotypy, ale
situace ho nuti k originalnimu feSeni

b) nasledkem toho dojde k celkové dezintegraci, strachu, uzkosti,

chaoticnosti v jednani, prodlouzeni reakci a nejistoté.

Ma-li vSak policista potfebné védomosti a schopnosti, muze se s
témito vlivy vyrovnat rezistentnim zpusobem - tedy zhodnocenim
situace a eliminovanim puUsobicich vlivia. Obecné totiz plati, Ze ¢im vice
je policista fyzicky a duSevné pfipraven a ¢im vice je o moznostech a
vlivech krizovych situaci informovan, tim vysSi je pravdépodobnost
moznosti preziti.

Vysokému riziku krizové situace jsou vystaveni policisté, ktefi
provadéji ukony operativné patraci €innosti podle §§ 158c, 158d a
158e trestniho fadu.**

Je tedy mozné konstatovat, Ze zatimco bezprostfednim ukolem
vycviku specialnich dovednosti je ziskat a cvikem upevnit provadéné
dovednosti — ukolem jeho ,psychologické nadstavby® je pfipravit

policistu na mozna rizika a puasobici vlivy.

Vigwviv s

Pozadavek utajeni - prestoze se pozadavek utajeni tyka vSech
policistu, ktefi ve své praci provadéji ukony operativné patraci ¢innosti,
v mife nejvyS§sSi plati pro policisty zafazené na nékterych
specializovanych pracovistich Policie Ceské republiky. Utajované jsou
totiz v téchto pfipadech nejen formy a metody jejich prace, ale i
samotna pracovisté, pouzivané prostfedky a pfed nepovolanou osobou

i prislusnost k Policii Ceské republiky. Dlouhodobé pusobeni tohoto

24 7ak.¢. 141/1961Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni fad), ve znéni pozdéjsich
predpist
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faktoru maze u psychicky méné stabilnich jedincl vést k depresim.
Policista, zafazeny na takovém pracovisti, smi o své praci hovofit pouze
se Cleny svého nejuzSiho pracovniho tymu. Nikoliv tedy jiz s kolegy
policisty z jinych utvarG Policie Ceské republiky a uz vibec ne v kruhu
pratel Ci rodiny: podle vSech zasad utajeni by nepovolané osoby nemély
prislusnost policisty ke specializovanému pracovisti ani znat. Tento de
facto ,dvoji zivot® je velkou zatéZi i pro psychicky odolné jedince a jeho
dlouhodobé pusobeni je jednoznacné negativni. Je proto samoziejmé,
Ze Uuloha psychologu pfi vybéru policistt na tato pracovisté je
rozhodujici a pfi osobnostnim posuzovani uchaze€e uzce spolupracuji
se specializovanym pracovistém — zejména v oblasti specifi¢nosti této
prace. VétsSina pouzivanych forem a metod operativné patraci ¢innosti z

tohoto pozadavku vychazi.

Riziko dekonspirace - lektofi specialnich dovednosti musi otazku
utajeni pfi provadéném vycviku neustale zduraznovat. Jde totiz o to, ze
utajeny jsou nejen formy a metody prace, dislokace pracovist i
pouzivané prostiedky (napf. vozidla, prostfedky spojeni, maskovaci Ci
dokumentacni prostfedky), ale utajena pfed nepovolanou osobou musi
byt pfedevsim Cinnost policisty. Toto utajeni musi byt zachovano nejen
pfed osobou, ktera je objektem zajmu, ale i pfed okolim, ve kterém
napfiklad operativné patraci ¢innost probiha.

K porusSeni této zdsady a mozné nasledné dekonspiraci
provadéné akce dochazi vétSinou nevhodnym chovanim policisty —
nevhodné zvolenou socialni roli ¢i poruSsenim taktickych zasad
provadéného ukonu.

| zde je nutno zduraznit, Zze na psychiku policisty
specializovaného pracovisté plasobi v daném okamziku souCasné dva
faktory: pozadavek ziskat k objektu zajmu co nejvic poznatkl
vyuzitelnych pro dalSi operativné patraci €innost a sou€asné pozadavek
utajeni své vlastni Cinnosti pfed zajmovou osobou a okolim. V kazdé

fazi své Cinnosti totiz policista musi zvazovat unosnou miru rizika a
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nesnazit se ziskat pozadované informace za kazdou cenu.
Dekonspirace provadéné akce pfed zajmovou osobou totiz zpravidla
zpusobi horSi nasledky, nez pripadné neziskani dalSich poznatki k
pfedpokladané  trestné  Cinnosti.  Samostatny  problém  (a
neopomenutelny vliv na psychiku) pfedstavuje pro policistu skute¢nost,
Ze zavazné a zavinéné naruSeni provadéné akce je povazovano za
poruseni sluzebnich pfedpist a nezfidka byva pfedmétem kazernského

reseni.

Neznamé prostredi - instruktor vycviku specialnich dovednosti musi
brat v uvahu i dalSi nezanedbatelny faktor — absolventi kurzu budou
pracovat nejen v rezimu utajeni a pod stalou hrozbou dekonspirace
probihajici akce, ale v prostfedi, které je jim neznamé, cizi a velmi
Casto nepratelské. Vétsina lidi totiz v ramci pracovniho procesu pfichazi
kazdodenné do stejného prostiedi (dilny, kancelare), které jim dodava
potfebny pocit jistoty. Policista je v ramci operativné patraci Cinnosti
nucen vyvijet svou ¢€innost v neznamém prostfedi, coZz ve svém
dusledku znamena, Zze svou pozornost musi soustfedit nejen na ukol
ziskani potfebnych poznatkl, ale soucasné na to, aby s danym
prostfedim splynul. Tento pozadavek je nesmirné obtizny, nebot’ Skala
takoveého prostfedi je velmi Siroka — napfiklad od restauraci tzv.
IV. cenové skupiny“ az po prostfedi SpiCkovych hotell s mezinarodni
klientelou. V dané situaci totiz nejde pouze o vhodné obleceni,
podtrhujici zvolenou socialni roli, ale i o potfebny pocit sebejistoty a
znalosti zvyklosti, typickych pro konkrétni prostfedi provadéné akce.
Instruktor vycviku by proto pfi vybéru vhodné socialni role mél co
nejvice respektovat osobnost policisty, aby se v ni mohl chovat
pfirozené. Samotny vycvik by pak mél — podle moznosti — probihat v
nejriznéjSich podminkach a prostfedi, simulujicich pfedpokladané
situace v budoucim pracovnim zafrazeni. Timto zplisobem je mozné do
ur€ité miry ziskat nejen potfebné znalosti, ale i urCity stupen sebejistoty,

umoznujici se soustfedit na plnéni hlavniho cile provadéné cinnosti.
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Nedostatek spanku - v bézné policejni praci je riziko ohrozeni
nevyspanim pomérné nizké — policisté maji pravidelny pracovni rezim,
ktery zahrnuje i dostateCné Casoveé rezervy pro stravovani a odpocinek.
Jinak je tomu ale u utajovanych policejnich ¢innosti, kdy je doba jejich
provadéni zavisla na tzv. ,operativni situaci’, tedy podminkach
vhodnych pro pfipravovanou ¢innost. Tato operativni situace ovliviuje
nejen dobu zahajeni akce, ale i jeji prubéh, délku, moznosti stfidani
policisty atd. Instruktor specialnich dovednosti musi pocitat s tim, Ze pfi
delSi spankové abstinenci dochazi ke snizeni vykonnosti, pozornosti a
rychlosti reakci. Prospésné byva, pokud je policista cvien v tzv.
,parcialnim spani“ - tedy je schopen v urcité omezené dobé odpocivat
napfiklad vZdy jednu hodinu po tfech aZ &tyfech hodinach akce.® V
praxi takovych akci to znamena, Ze je do nich potfebné zafazovat
policisty, ktefi maji tzv. ,naspano”, nebo podle moznosti a operativni
situace zafazovat kratké ,mezispanky“ a pfi delSich akcich se snazit

policisty stfidat.

Hranice zakonnosti - novym fenoménem, se kterym se lektofi pfi
vycviku specialnich dovednosti setkavaji, jsou pochybnosti policistd o
zakonnosti jejich postupu v konkrétnich akcich. Tento pocit se projevuje
zejména u policistl s delSi praxi, ktefi se opakované ocitli v situacich,
vyvolavajicich rozdilny pravni vyklad. Jde o to, Ze vétSina utajovanych
¢innosti policie je provadéna podle zak. ¢. 141/1961 Sb., o trestnim
fizeni soudnim (trestni fad). Pocet pfislusnych ustanoveni je pomérné
nizky, zatimco Skala provadénych Cinnosti je nesmirné Siroka. V praxi
pak dochazi k tomu, Ze policista bez potfebné pravni erudice provadi
samostatné pravni kvalifikaci jim provadéné c&innosti do ramce
nékterého z nabizenych ustanoveni trestniho fadu. Jako pfiklad je
mozné uvést institut sledovani osob a véci podle § 158d trestniho fadu:
zatimco v plvodni podobé se jednalo o klasické ,vizualni“ sledovani

pohybu a d¢innosti osob, v souCasné dobé je pod tento termin

% LUKES, V.: Strach ze smrti jako nastroj dezintegrace jednani pracovnika policie
v extrémni zatézové situaci, Ceské Budéjovice 2009, s. 7
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zahrnovano nejen sledovani vozidel ¢i mobilnich telefonu, ale i tzv.
prostorové odposlechy provadéné v mistech vefejnosti nepfistupnych,
chemické nastrahy atd. Samostatny problém pak pfedstavuje
souvisejici terminologie, ktera ma podstatny vliv na to, ktery justicni
organ ma pro dany ukon vydat pfislusné povoleni — zcela jasno
napfiklad neni pravé v terminu ,mista vefejnosti nepfistupna® -
sledovani na mistech vefejnosti pristupnych totiz povoluje statni
zastupce, stejny ukon na mistech vefejnosti nepfistupnych jiz musi
povolit soudce. Policista se pak pfi provadéni ukonu povoleného
statnim zastupcem nezfidka dostava do situace, kdy neni ziejmé, zda
pro dalSi provadéni tohoto ukonu (na jiném misté ¢i jinym zplsobem)
disponuje potfebnym povolenim — pferusit provadéni ukonu v takovém
pfipadé muze vést k nenahraditelné ztraté moznosti ziskat potfebné
informace, naopak jeho pokraCovani hrozi nejen kazenskym postihem,

ale i trestnim stihanim.

Vyc€et psychologickych aspektd vycviku specialnich dovednosti
zdaleka neni uplny. Pro ucely této prace jsme v8ak vybrali ty, o kterych
se domnivame, Ze maji na tuto problematiku nejvétsi vliv. Jiz z tohoto
diliho vycCtu je totiz zfejmé, Ze lektofi vycviku maji pfed sebou velmi
naro¢ny ukol — musi spojit vycvik forem a metod nacviCovanych
specialnich dovednosti s ,psychologickou nadstavbou®. Musi pracovat s
lidmi, které si k vycviku sami nevybrali, s osobnostmi s nejruznéjsi
motivaci a dispozicemi pro tuto praci — to vSe v daném a zpravidla velmi
kratkém terminu. Do jaké miry se jim to dafi, bylo pfedmétem

empirického vyzkumu, provadéného v ramci této bakalarské prace.
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3. CiL PRUZKUMU

NaSe empirické Setfeni je zalozeno na teoretickych znalostech
problematiky vzdélavani dospélych, psychologickych aspektd vycviku
obecné i praktickych zkuSenostech z vycviku specialnich dovednosti,
provadéného v ramci rezortnich  Skolskych zafizeni nebo
organizovaného utvarem, ktery tyto dovednosti k zajisténi svych ukolu
vyZaduje (kvalifikacni pfedpoklad). Pfedpokladali jsme, Ze samotni
policisté maji diky studiu v kurzech zakladni odborné pfipravy alespon
zakladni teoretické znalosti o psychologickych aspektech vycviku.
Hlavnim cilem empirického prizkumu bylo ovéfit, v jaké mife jsou
psychologické aspekty sou€asti vycviku specialnich dovednosti a jak je
cilovou skupinou vnimano zaméreni, rozsah a kvalita tohoto vycviku.
Dalsim cilem bylo zjisténi, jak policisté vnimaji psychickou narocnost
jimi provadénych cinnosti a zda jsou ke zvladnuti extrémnich a

stresujicich situaci timto vycvikem pfipraveni.

3.1. Formulace hypotéz

PFi pfipravé empirického Setfeni jsme vychazeli z predpokladu,
jejichz platnost méla byt Setfenim verifikovana. Pfedpoklady, které byly
v tomto ohledu vysloveny, vznikly na zakladé vlastnich zkuSenosti a
znalosti autora bakalarské prace. Je tfeba zminit skuteCnost, Ze u
utvaru, které byly vybrany jako zdroj vzorku respondentl, nepracovali
jesté pred nékolika lety zadni profesionalni ani neprofesionalni
psychologové. V souCasné dobé je jiz situace jina, nicméné utvarovi
psychologové az na vyjimky nedisponuji potfebnou mirou znalosti o
specialnich cinnostech utvaru a nemohou tedy podle naseho nazoru
své teoretické znalosti v potfebné mife aplikovat i v oblasti vycviku.

Myslime si proto, Ze vétSina respondentl z vybraného vzorku,
skladajiciho se z policistl pracujicich u dvou ridznych policejnich utvaru,

neabsolvovala psychologickou ,nadstavbu“ vycviku specialnich
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dovednosti v potfebném rozsahu a kvalité, pokud ji viibec absolvovala.

Hypotézy jsme formulovali nasledujicim zpusobem:

Hypotéza €. 1
Znalost policistd specializovanych pracovist o psychologickych

aspektech jimi provadénych €innosti je nizka.

Hypotéza €. 2
Pfi  vycviku specialnich dovednosti neni problematice

psychologickych aspektl vénovana lektory potiebna pozornost.

Hypotéza €. 3
Policisté malo vyuzivaji znalosti psychologie, ziskané v ramci

zakladni odborné pripravy.

Hypotéza €. 4
Policisté jsou si védomi negativhiho dopadu jimi provadéné
¢innosti na jejich psychickou stabilitu a odolnost vi¢i extrémnim a

stresujicim faktoram.

3.2. Metoda prizkumu

Z mnozstvi existujicich prizkumnych metod jsme pro toto
empirické Setfeni zvolili metodu nestandardizovaného dotazniku vilastni
produkce, ktery vychazel z predpokladl pro nase Setfeni. Dotaznik je
efektivnim nastrojem pro sbér dat v kratkém Case i pfi vétSim mnozstvi
respondentl, nebot jsou lépe statisticky zpracovatelné. V dotazniku
jsme pouzili otazky jak oteviené, kdy respondent voli sam konkrétni
odpoveéd, jeji délku i obsah, tak i uzaviené, kde si respondent vybira

mezi nabizenymi alternativami odpovédi.
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Dotaznik obsahoval celkem 19 otazek a byl rozdélen do tfi ¢asti.
PfestoZze byl anonymni, bylo po respondentech poZadovano, aby
vyplnili nékteré osobni udaje (pohlavi, vék, bydlisté, rodinny stay,
vzdélani, délka sluzby u bezpe&nostniho sboru atd.). Otazky Casti A
jsou proto identifikaCnhi a pomoci nich jsme ziskali zakladni
demografické udaje o sloZeni vyzkumného vzorku.

Volna otazka casti B sméfovala do oblasti znalosti policistl o
psychologickych aspektech vycviku.

Cast C dotazniku byla zaméfena na zji$téni, jak policisté hodnoti
psychickou naroc¢nost jimi provadénych cinnosti, na ziskani udaja o
rozsahu, v jakém jsou psychologické aspekty soucasti vycviku
specialnich dovednosti a v jaké mife pfispivaji k udrZzeni psychicke

stability policisty ve stresujicich a extrémnich situacich.

3.3. Zkoumany vzorek

Zakladnim souborem pro pfipravené a realizované empirické
Setfeni byli prislugnici Policie Ceské republiky. Jednalo se o policisty
specializovanych Gtvard Policie CR, ktefi jsou ve své kaZzdodenni
sluzebni Cinnosti neustale pod vysokym psychickym tlakem. Pracuji na
smény bez prfesné definovaného ukonéeni pracovni doby, coz
nepochybné naruSuje jejich manzelsky i osobni Zivot. Pracuji ve velmi
malych kolektivech a vysledky jejich prace zavisi na tymové souhfe,
coz urc€ité ovliviiuje psychiku a vnimani svych kolegu. Pracuji v utajeni
nejen pfed objektem jejich bezprostfedniho zajmu, ale i pfed celym
prostfedim, ve kterém svou cinnost vyvijeji. Velmi Casté jsou situace,
kdy z charakteru jejich prace vyplyva zvySené ohrozZeni zZivota a zdrauvi.

Jednalo se tedy o pracovisté v tak zvaném pfimém vykonu
sluzby — nikoliv tylové slozky. Aby byla sonda co nejobjektivnéjsi, tvorili

W i

vyzkumny soubor muzi i zeny, vékove i ,sluzebné” riizného stafi.
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3.4. Harmonogram postupu

Hlavnim cilem empirického prizkumu bylo ziskat potfebné
mnozstvi udaju, které by potvrdily nebo vyvratily vyslovené hypotézy a
soucasné umoznily formulovat doporu€eni pro praxi. Stanoveni
harmonogramu prlzkumu bylo komplikovano specifikou prace
zkoumaného vzorku — zejména jiz dfive zminénou nepravidelnosti
pracovni doby, ovliviované pfedevSim vyvojem situace v provadéné

akci.

3.4.1 Pripravna a realizacni faze

Na malém vzorku péti respondentl byl nejdfive proveden pilotni
pruzkum k ovéfeni, zda jsou jednotlivé otazky formulovany
srozumitelné. Smysl dotazniku jim byl pfedem vysvétlen, stejné tak
nékteré formulace otazek. Nékteré otazky bylo nutno na zakladé
pilotniho prizkumu prepracovat ve smyslu jejich upfesnéni, aby
nemohlo dojit ke dvojimu vykladu tak, jak na to bylo v nékterych
pfipadech respondenty pilotniho préizkumu poukazano. Udaje z této

pracovni ¢asti jinak nebyly vyhodnocovany.

Vlastni vyzkumné Setfeni probéhlo na tfech pracovistich u dvou
rdznych utvard Policie Ceské republiky, které vykonavaji sice vysoce
specializovanou, nicméné odliSnou cinnost. Vedouci funkcionafi byli
pozadani o co nejpestiejSi vzorek respondentl, co se tyCe véku,
pohlavi, délky sluzebniho poméru u policie, vzdélani a podobné.
Administrace dotaznikl byla provedena individualné v ramci pracovnich
kolektivi a sou€asné byla provedena instruktaz k vypInéni dotazniku.
Respondenti byli ujisténi o anonymité Setfeni a byl jim vysvétlen motiv
celé aktivity — v ramci zpracovavané bakalarské prace zjistit pfedevsim
to, v jaké mife jsou pfi provadéném vycviku specialnich dovednosti

zohledfiovany souvisejici psychologické aspekty a zda tento rozsah
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povazuji za postaCujici k udrzeni psychické stability a zvladnuti
stresujicich a extrémnich situaci, do kterych se pfi vykonu svého
povolani dostavaji. Respondenti byli pozadani, aby pracovali
samostatné, nebot je snaha zjistit jejich osobni nazor. Vyzkumné

Setfeni probéhlo v zafi 2011.

Prestoze Cas pro vyplnéni dotazniku nebyl stanoven, odevzdali
respondenti vyplnéné dotazniky v rozsahu jednoho tydne az deseti dna.
Vzhledem ke skute€nosti, Ze dotazniky byly rozdany v ramci sluzebni
porady (a mozna také z dlvodu, Ze administrovany byly vedoucimi
funkcionafi téchto pracovidt) byla navratnost dotazniki 100%.
Zpracovano bylo celkem 50 dotaznikl (dvé skupiny po 14 policistech a

jedna skupina o 22 policistech).

3.4.2 Vyhodnocovaci faze

ProtoZe empirické Setfeni bylo anonymni, obsahovaly dotazniky
pouze vyse zminéné osobni udaje. Pfi odevzdavani nebyly dotazniky
zadnym zpusobem cCislovany ani znaceny a jejich sbér byl k zajisténi
potfebné miry anonymity proveden spontanné.

Odpovédi respondentd na jednotlivé otazky dotazniku jsme
nejprve prevedli do vyhodnocovaci matice a poté do sumarizacnich
tabulek, slouzicich pro grafické zpracovani vysledki a analyzu
ziskanych dat.

Pro ovéfeni pfedpokladu byla provedena sumarizace poctu
odpoveédi v jednotlivych sloupcich tabulek. Podle €etnosti uvedenych v
tabulkach byly jednotlivé polozky dotazniku graficky znazornény pomoci
programu Microsoft Excel a Microsoft Word. Poté jsme provedli

hodnoceni vysledkl ve vztahu ke stanovenym hypotézam.

39



3.5. Interpretace ziskanych dat

Cast A — demograficka charakteristika

Graf 1: RozloZeni zkoumaného vzorku podle pohlavi

Rozlozeni vzorku podle
pohlavi

B Muzi

H Zeny

Ve zkoumaném vzorku 50 policistd bylo celkem 32 muzi a 18
Zen. K hodnoceni tohoto grafu Ize fici, Ze sledovany vzorek pravdivé
odrazi specifiku jednotlivych pracovist — zatimco na dvou pracovistich
je procentni zastoupeni Zzen pomeérné vysoké, na tretim pracovisti je
tomu jinak — nepochybné z toho divodu, Ze se jedna o vysoce

technicky specializované pracovisté.

Graf 2: Rozlozeni zkoumaného vzorku podle véku

Rozlozeni vzorku podle
véku

H18-29 let
M 30-39let
40 - 49 let

W 50 a vice let

Pro ucel hodnoceni vékového sloZeni zkoumaného vzorku byli

respondenti rozdéleni do ¢tyf vékovych kategorii: v kategorii 18 — 29 let
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odpovidalo 11 osob, ke kategorii 30 — 39 let se pfihlasilo 28 osob, do
kategorie 40 — 49 let se zafadily 4 osoby a nad 50 let 7 osob.

Z hlediska véku respondentll mizeme fici, Ze v daném souboru
tvofili nejvétSi procento policisté z vékové kategorie mladsSiho a
stfedniho véku. Tuto skuteCnost Ize pfiCist zCasti probihajici generacni
obméné, z&asti charakteru vykonavané prace — zastoupeni policistl

vySSi vékové skupiny je zfejmé u technického pracovisté.

Graf 3: RozloZeni zkoumaného vzorku podle dosaZzeného vzdélani

- stfedni Skola

Stredni skola

m Muzi

W Zeny

Ve zkoumaném vzorku 50 policistd absolvovalo stfedoskolské

vzdélani celkem 33 osob, z toho 20 muzt a 13 Zen.

Graf 4: Rozlozeni zkoumaného vzorku podle dosazeného vzdélani

- vysoka Skola

Vysoka skola

B MuZi

B Zeny

Vysoko$kolské vzdélani absolvovalo z celkového poc¢tu 50

policistl celkem 17 osob, z toho 12 muzl a 5 Zen.
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Vzhledem k zakonnému pozadavku, Ze k Policii Ceské republiky
mohou byt pfijati pouze uchazeci s alespon ukoncenym stfedoskolskym
vzdélanim, je logické, ze policisté s timto typem vzdélani prevazuji.
Procento vysokoSkolsky vzdélanych policistt bude u policie
nepochybné stoupat — vliv na tento trend ma i kvalifikaCni pozadavek na
zastavané funkci. U dvou pracovist, kde byl dotaznik administrovan,
prevazuji funkce s pozadovanym stfedoSkolskym vzdélanim — u

technického pracovisté je preferovana vysoka Skola.

Graf 5: Rozlozeni zkoumaného vzorku podle rodinného stavu:

Rodinny stav

B Svobodny
B Zenaty

Rozvedeny

m Vdovec

Ze zkoumaného vzorku 50 policistd bylo 18 policistl
svobodnych, 20 zenatych ¢&i vdanych, 11 rozvedenych a 1 vdovec.
Udaje o rodinném stavu ukazuji, ze témé&F polovinu zkoumaného vzorku
tvofi Zenati policisté. Témér stejné vysoké procento tvofi policisté
svobodni: tento faktor muze byt vyvolan prevazujicim vékovym
zastoupenim policistd mladSiho a stfedniho véku. Jako znepokojivé,
nicméné symptomaticke, je nutno hodnotit témér polovicni zastoupeni
rozvedenych policistt &i policistek, v porovnani s potem zZenatych Ci
vdanych — domnivame se, Ze tento jev souvisi se specifikou vykonu

povolani policisty.
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Graf 6: Rozlozeni zkoumaného vzorku podle mista bydlisté

Rozlozeni vzorku podle
mista bydlisté

M Praha

m Cechy

Morava

Vzhledem k tomu, Ze tato bakalarska prace pojednava i o
psychologickych aspektech vykonu sluzby, rozhodli jsme se rozclenit
zkoumany vzorek na prazské a mimoprazské prislusniky obou utvara.
Ze zkoumaného vzorku 50 policistd uvedlo 15 policistd jako své bydlisté
Prahu, Cechy 24 policistt a Moravu 11 policistd. Z vysledku
provedeného Setfeni tedy vyplyva, Zze 70% dotazovanych policistu je
mimoprazskych, pfestoZze mistem dislokace jejich utvaru je Praha.
Denni dojizdéni na veétSi vzdalenosti Ci bydleni na ubytovnach
nepochybné negativné ovliviiuje jejich osobni a rodinny Zivot a mize
souviset i s vysokym procentem rozvedenych policistd €i policistek (viz
graf €. 5). U znacného procenta policistu je k uvedenym negativné

pusobicim faktorim nutno pficist i sménny provoz.

Graf 7: SloZeni zkoumaného vzorku podle délky sluzby

Délka sluzby

mdo5let

H6-10 let
11-15 let

M 16-20 let

H nad 20 let

RozloZeni respondentl podle délky sluzby ukazuje graf &. 7.

Z udaju v ném obsazenych je zfejmé, ze nejpocetnéji je dle délky trvani
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sluzebniho poméru obsazena skupina policistd slouzicich 11 — 15 let
(celkem 19 osob). Zastoupeni délky sluzby v rozmezi 6 — 15 let tvofi
62% dotazovanych policistl (31 osob). Ve skupiné do 5 let sluzby je 6
policistll, ve skupiné 16 — 20 let celkem 7 policistl a nad 20 let pouze 6
policistd. Ziskané vysledky odpovidaji tomu, Ze v policii se projevuje

generacni obména s ohledem na odchody starSich policistu.

Graf 8: RozloZeni vzorku podle sluzebniho zafazeni

Podle zastavané funkce

B Ridici funkce

W Podfizena funkce

K vykonu fidici funkce se ze zkoumaného vzorku 50 osob
prihlasilo 10 policistt a 40 policistt k funkci podfizeného. Z tohoto grafu
vyplyva, ze ze zkoumaného vzorku pracuje jedna pétina policistl v
fidicich funkcich rizného typu — do urcité miry je tento pomér dan
specifikou malych pracovnich kolektivi a jimi provadénych c¢innosti.
Pomérné vysokému zastoupeni fidicich funkci by mélo odpovidat i

vySSi vyuzivani psychologie v jejich vycviku a €innosti.

Cast B - znalosti respondenti o psychologickych aspektech

vycviku specialnich dovednosti

Volna otazka: Uvedte psychologické aspekty, které by maél

obsahovat vycvik specialnich dovednosti

K ziskani potfebnych udaji byla zvolena forma oteviené otazky,

kdy respondenti méli uvést vyCet téch aspektl, které pro efektivitu

Vaigviv s
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rychla reakce (40x), koncentrace (37x) a pozornost (32x).

Stejné Casto se vS8ak vyskytovaly odpovédi, které je mozno
zaradit spiSe do kategorie forem a metod prace - napf. vzajemna
provazanost c¢innosti (32x), odpovédnost jednotlivce za vysledek
kolektivu (28x), konspirativhost prace (38x) €i zodpovédna priprava
akce (25x).

Nékteré ze ziskanych odpovédi smérovaly spiSe do oblasti
negativnich vlivl jimi provadénych cinnosti — napf. nepravidelna
pracovni doba (8x), nemoznost planovat si volny ¢as (6x) Ci syndrom
vyhoreni (12x).

Je zfejmé, Ze znalost respondentll o psychologickych aspektech
vycviku specialnich dovednosti je velmi nizka. Toto zjisténi je pomérné
prekvapujici vzhledem ke skuteCnosti, Ze rozhodujici Cast cilové
skupiny tvofili policisté vékové i sluzebné mladsi, tedy s relativné
kratkym Casovym odstupem od absolvovani zakladni odborné pfipravy,
kde psychologické aspekty policejni prace jsou jednim z vyucovanych

predmétu.

Cast C — hodnoceni psychické naroénosti provadénych éinnosti a
rozsahu, v jakém jsou psychologické aspekty soucasti vycviku
specialnich dovednosti a jak vycvik prispiva k udrzeni psychické
stability policisty ve stresujicich a extrémnich situacich

Otazka €. 1: Pokladate svoji praci za psychicky naro€nou?

Graf 9: Hodnoceni psychické naro¢nosti prace — muzi

Hodnoceni psychické
narocnosti - muzi

M ano

M spis ne

M ne
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Graf 10: Hodnoceni psychické narocnosti - Zzeny

Hodnoceni psychické narocnosti
- Zeny

M ano
M spis ne

Hne

Ze zkoumaného vzorku 50 osob odpovédélo na zadanou otazku
»LAno*“ celkem 17 muzu a 15 Zen. Odpoveéd ,Ne“ byla ziskana od 5 muzu
a2 zena ,spi$ ne“ odpovédélo 10 muzl a 1 Zena. Ze ziskanych udaju
tedy vyplyva, Ze pouze pfiblizné polovina muzd hodnoti svou praci jako
psychicky naro¢nou. Vysvétlenim mlze byt nejen to, Zze dlouhodobé
pusobeni negativnich psychickych vlivll jesté vyraznéji nezaznamenali,
ale i ur€ita snaha o zachovani socialni role ,muze, kterého nic
nerozhazi.

Dotazané Zeny naopak v rozhodujici vétsiné hodnotily svou praci
jako psychicky naro¢nou i v pfipadech, kdy pracovaly na stejném
pracovisti, jako dotazani muzi. Ddvodem pro toto rozdilné hodnoceni
muize byt nejen menSi psychicka odolnost dotazanych Zzen, ale
opomenout nelze ani tu moznost, Ze na jejich psychiku negativné
pusobi i snaha se muzdm vyrovnat i v klasicky ,muzskych“ pracovnich

oborech.
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Otazka €. 2: Vyuzivate pfi své praci znalosti psychologie, ziskané

na rezortnich skolach?

Graf 11: Vyuzivani znalosti psychologie v pracovni €innosti

Vyuziti znalosti psychologie

M ano
M spis ne

Hne

Na uvedenou otazku odpovédélo ze zkoumaného vzorku celkem
15 policistd ,Ano®, 20 policistl ,Spis ne“ a 15 policistl ,, Ne“.

Zajimava je stejna Cetnost odpovédi v opacnych koncich Skaly:
ano — 15, ne — 15. Pokud vsak k jednozna¢né zamitavé odpovédi ,ne”
pfifadime i pocty odpovédi ,spi§ ne“, pak ziskavame jednoznacny a
velmi negativni obraz o pfinosu vyuky psychologie na rezortnich
Skolach. Pomérné znacny pocet odpovédi ,spiS ne“ byl ziskan od
respondentl z pracovist provadéjicich operativné patraci ¢innost — tedy
vykon sledovani, praci s informatory a podobné, coz je udaj velmi

prekvapuijici.

Otazka ¢. 3: Pocit'ujete negativni vliv vasi prace na vas osobni a

rodinny zivot?

Graf 12: Pocitovani negativniho vlivu — muZi

Pocitovani negativniho vlivu -
muzi

Hano
M spiS ne

Hne
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Graf 13: Pocitovani negativniho vlivu - Zeny

Pocitovani negativniho vlivu -
zeny

Hano
H spisS ne

H ne

Ze zkoumaného vzorku 50 osob odpovédélo na poloZzenou
otazku shodné 15 muzu a 15 Zen ,Ano“, 8 muzl a 1 Zena odpovédélo
.,Ne“a 9 muzl a 2 zeny zvolili odpovéd ,spis ne“.

Ziskané udaje v plné mife potvrzuji to, Ze policisté jsou si
védomi negativniho vlivu jimi vykonavanych ¢innosti na jejich osobni a
rodinny zivot. Podil kladnych odpovédi je vyraznéjSi nez u otazky €. 1 a
je zfejmé, Ze respondenti citlivéji hodnoti negativni vlivy svého
zameéstnani na sféru osobniho Zivota, nez rizika z charakteru této prace
vyplyvajici. Naprosto jednoznacné vysledky byly ziskany od Zen, kdy

negativni dopad pocituje 83,3% respondentek.

Otazka ¢. 4: Vyhledal(a) byste k feSeni svych problémdu,

vyplyvajicich z charakteru prace, pomoc utvarového psychologa?

Graf 14: Pohovor s psychologem

Pohovor s psychologem

Hano
spis ano

H ne

48



Z tohoto grafu vyplyva, Ze drtiva vétSina (84%) dotazovanych
(42 policistd) nema v umyslu Fesit své problémy s pomoci utvarového
psychologa a jen 5 policistd (10%) o tom uvaZuje. Pohovor
s psychologem by jednoznacné absolvovaly pouze 3 osoby. Tento udaj
je zajimavy zejména u Zen, u kterych jsme vzhledem k vysledku
odpovédi na otazku €. 3 ocekavali vétsi aktivitu v feSeni svych

problémU za pomoci profesionalniho psychologa.
Otazka ¢. 5: Myslite si, ze pozornost, jaka je vénovana
psychologickym aspektim lektorem vycviku specialnich

dovednosti je dostatecna?

Graf 15: Uroven pozornosti psychologickym aspektiim

Postacujici Uroven pozornosti
psychologickym aspektim

M ano
spis ano
H spisS ne

H ne

Pfestoze vétSina respondentd v dfive polozené volné otazce
prokazala malou znalost psychologickych aspektl je zfejmé, ze v
rozhodujici vétSiné hodnoti Urovenn pozornosti, ktera je této
problematice lektorem vycviku specialnich dovednosti vénovana, jako
nedostacujici. Jako dostacujici totiz hodnotili tuto pozornost pouze 2
policisté, odpovéd ,spi§ ano“ byla ziskana od 15 policistl, odpovéd
,SpiS ne“ od 25 policistl a durazné ,ne“ od 8 policistd. Odpovédi na
poloZenou otazku se liSily podle zaméreni jednotlivych pracovist a tedy
i vycviku:  policisty zafazenymi na ,technickych® pracoviStich byla

absence psychologickych aspektl pfi vycviku konstatovana pomérné
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jednoznacné, zatimco u pracovist, jejichZ naplni je vykon operativné

patraci ¢innosti, byla tato pozornost hodnocena €asto jako ,stfedni®.
Otazka ¢. 6: Myslite si, ze je lektor pfi podavani informaci o
problematice psychologickych aspekti specialnich dovednosti

dostate€né kvalifikovany?

Graf 16: Hodnoceni kvalifikovanosti lektora vycviku

Kvalifikovanost lektora

Hano
spis ano

M ne

Souhlasné stanovisko ze zkoumaného vzorku 50 osob vyslovili
pouze 3 policisté. ,Spi§ ano“ uvedlo v odpovédi 17 policistl a
jednoznacné ,ne“ bylo ziskano od 30 policistu. Ze ziskanych udaj
vyplyva, ze pfiblizné stejny pocCet dotazanych policistd hodnoti
kvalifikovanost lektora na opacCnych stranach nabizené Skaly. Tento
paradox je pouze zdanlivy — zatimco u policisti provadéjicich
operativné patraci Cinnost jsou informace o uUloze paméti, vnimani,
schopnosti pozorovani atd. vzhledem k jejich uzké vazbé na formy a
metody prace logicky nedilnou soucasti vycviku, u policistu zajistujicich

vysoce specializované technické ukony toto propojeni tak silné neni.
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Otazka ¢. 7: Domnivate se, ze problematiku psychologickych
aspektid by mél ve vycviku specialnich dovednosti prednaset

profesionalni psycholog?

Graf 17: Zapojeni profesionalniho psychologa do vycviku

Zapojeni profesiondlniho
psychologa

Hano
spis ano

H ne

Ze zkoumaného vzorku 50 policistl jich pouze 5 zvolilo
jednoznac¢nou odpovéd ,ano“ zatimco 25 policistd pfipustilo jeho
zapojeni s uritym stupném vahani. Celkem 20 policistll prekvapivé
ucast psychologa zasadnim zpisobem odmitlo.

Z grafu vyplyva, ze 90% respondentd se stavi Kk ucasti
profesionalniho psychologa na vycviku specialnich dovednosti vice Ci
méné odmitavé. Domnivame se, Ze policisté, ktefi provadéji velmi
specifickou a odborné naro¢nou €innost, jsou presvédceni o tom, ze
profesionalni psychologové jsou od praxe odtrzeni teoretici a
skute€nym pfinosem mohou byt pouze zkuSenosti jejich starSich

kolegU, ziskané ve vyu€ované problematice.
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Otazka €. 8: Doporucoval(a) byste zvySeni hodinové dotace pro

vyuku psychologickych aspekta specialnich dovednosti?

Graf 18: ZvySeni hodinové dotace pro vyuku psychologickych aspektu

Zvyseni hodinové dotace

Hano
spis ano

H ne

Na tuto otazku odpovédélo celkem 21 policistd jednoznaéné
,ano®, zatimco 12 policistd zvolilo odpovéd ,spiS ano“ a dokonce 17
policistdl se pfiklonilo k odmitavé odpovédi ,ne“. Clenéni grafu na tfi
priblizné stejna pole dokumentuje skuteCnost, Ze respondenti jsou si
z vétsi Casti védomi potfeby znat problematiku psychologickych aspekt
pfi jimi provadénych specialnich ¢innostech (odpovédi ,ano” a ,spi$
ano“). Prekvapujici je silné zastoupeni jednoznac¢né odmitavych
odpovédi — ddvodem mohou byt dosavadni negativni zkuSenosti
z absolvovaného vycviku, nebo prosté pfesvédceni o tom, Ze pro jimi
provadénou cCinnost je oblast souvisejicich psychologickych aspektl

nadbyteCnym balastem.
Otazka ¢. 9: Povazujete za vhodné fesit rozsifeni vyuky
psychologickych aspekti na ukor vycviku forem a metod

specialnich dovednosti?

Graf 19: Otazka rozSifeni vyuky psychologickych aspekt(

Aspekty vs formy a metody
M Ano
. H Ne
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Ze zkoumaného vzorku odpovédélo 15 policistd ,ano“, zatimco
35 policistd ,ne“. Podle ¢lenéni grafu naprosto jednoznacné previada
odmitava odpovéd a je ziejmé, Ze respondenti preferuji vycvik forem a
metod provadénych specialnich cinnosti pred Skolenim
psychologickych aspektl. Nicméné nezanedbatelny je i poCet odpoveédi,
které by umoznily redukovat pocCet hodin vyuky forem a metod ve
prospéch psychologickych aspektl specialnich dovednosti — moznych
vysvétleni je vic a jednim znich je i pocit respondentl, Ze vycvik
specialnich dovednosti z hlediska forem a metod prace jim nepfinesl
nic, co by ze své praxe neznali jiz dfive — tento pocit je velmi
pravdépodobny u policistd s del§i dobou sluzby i praxe ve specialnich

utvarech.
Otazka ¢. 10: Domnivate se, ze absolvovany vycvik specialnich
dovednosti prispél k tomu, abyste si ve stresujicich a extrémnich

situacich udrzel(a) psychickou stabilitu?

Graf 20: Pfinos vycviku k udrzeni psychické stability — muZi

Pfinos vycviku k udrzeni psychické
stability

Hano
spi$ ano
M spis ne

H ne

Ze zkoumaného vzorku 32 muzu odpovédélo 15 policistd ,ano®,
8 policistl zvolilo odpovéd ,spi$ ano®, 5 policistu ,spiS ne“ a 4 policisté

zvolili jednoznacné odmitavou odpovéd ,ne“.
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Graf 21: Pfinos vycviku k udrzeni psychické stability — Zzeny

Pfinos vycviku k udrzeni psychické
stability - zeny

Hano
spis ano
M spis ne

Hne

Z celkového pocCtu 18 Zen odpovédélo ,ano“ 12 policistek.
Odpovéd ,spis ano“ zvolily 3 policistky, 2 policistky odpovédély ,spis
ne“ a 1 policistka zvolila jednoznacné zamitavou odpovéd.

Z udaju obou graft je zifejmé, Ze velka vétSina respondentu
(71,8% muzld a 83,3% zen) odpovédélo kladné - tedy ,ano“ a ,spi$
ano“. Toto zjisténi je vzhledem k pfedchazejicim negativhim
hodnocenim miry zohlednéni psychologickych aspekti specialnich
dovednosti prekvapujici pouze zdanlivé: podle naseho nazoru
respondenti hodnotili pozitivné predevsim pfinos ziskanych dovednosti
v oblasti forem a metod prace a nikoliv jejich psychologickou
nadstavbu. Vzhledem k nékterym nacvi¢ovanym ukonim je tento postoj
pochopitelny — dosazeni urcité miry automatizace provadénych ukonu
prispiva k vySSi sebejistoté jedince i v neznamém a ohrozujicim
prostfedi a umozni mu pIné se soustfedit na spinéni stanovenych ukolu.
Tomuto pfedpokladu odpovida i vyrazné vysSi procento kladnych
odpovédi u Zen-policistek, u kterych byl jiz pfi dotazu na psychickou
narocnost provadénych Cinnosti ziskan vyssi pocet kladnych odpovédi

Vv porovnani s muzi-policisty.
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Otazka €. 11: Vyuzijete ziskané informace o psychologickych

aspektech specialnich dovednosti ve vasi praci?

Graf 22: Vyuziti informaci o psychologickych aspektech

Vyuziti informaci o psychologickych
aspektech v praci

M ano
spiS ano
H spis ne

H ne

Ze zkoumaného vzorku 50 osob jsme jednoznacné kladnou
odpovéd ziskali pouze ve 3 pfipadech a 7 policistd zvolilo odpovéd
,SpiS ano“. Vahavé zamitava odpovéd ,spiS ne“ byla ziskana od 30

policistl a 10 osob odpovédélo jednoznacéné ,ne“.

Ziskané udaje vypovidaji o tom, Zze 80% respondentl hodnoti
vyuzitelnost ziskanych informaci o psychologickych aspektech
specialnich dovednosti jako nizkou (odpovédi ,spi§ ne“ a ,ne“).
Vysvétlenim muaze byt nizka kvalita vyuky a policisty logicky pocitovana

mala vyuzitelnost ziskanych informaci pro praktickou €innost.

3.6. Vyhodnoceni hypotéz

Hypotéza €. 1: ,,Znalost policisti specializovanych pracovist’

o psychologickych aspektech jimi provadénych ¢innosti je nizka“.
Predpoklad, Ze znalosti policistll o psychologickych aspektech

jimi provadénych vysoce specializovanych c¢innosti jsou nizké, se

potvrdil. Pro ziskani potfebnych udaju byla zvolena forma otazky
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oteviené — dotazovani policisté méli uvést vyCet téch psychologickych
ziskanych odpovédi vSak byla z oblasti forem a metod prace a mensi
Cast odpovédi se tykala psychické narocnosti jimi provadénych Cinnosti
a vztahovala se spiSe k problematice nasledkl dlouhodobého pusobeni

vysoké psychickeé zatéze na sféru osobniho a rodinného Zivota.

Hypotéza €. 2: ,Pri vycviku specialnich dovednosti neni
problematice psychologickych aspektu vénovana lektory potiebna

pozornost“.

Tato hypotéza se potvrdila v pIném rozsahu, prestoze hodnoceni
dotazovanymi policisty bylo nepochybné ovlivnéno jejich malou znalosti
psychologickych aspektl jimi provadénych &innosti (viz hypotéza €. 1).
Ziskané udaje se pomeérné vyrazné liSily podle jednotlivych pracovist,
kde byl prizkum provadén a je mozno predpokladat, ze tato skute¢nost
souvisi s obsahem zde provadéné cinnosti. VysSi spokojenost byla
zjisténa u pracovist, provadéjicich klasickou“ operativné patraci
¢innost, zatimco u pracovist' zajistujicich provedeni technickych Ukon(

byl tento pocit vyrazné nizsi.

Hypotéza ¢&. 3: ,Policisté malo vyuzivaji znalosti

psychologie, ziskané v ramci zakladni odborné pripravy®.

Ze zodpovézenych dotazu vyplyva, zZe jen mala ¢ast policistl tyto
znalosti vyuZiva. Vysledek je zajimavy z toho pohledu, Ze alespon
CasteCna znalost psychologie je zakladnim pfedpokladem pro dosazeni
vysledkd nejen napfiklad pfi vyslechu obvinéného &i svédka, ale i pfi
provadéni operativné patraci ¢innosti — napfiklad pfi praci s informatory,
pfi provadéni pfedstiraného pfevodu atd. Stejné tak jsme ocekavali
kladnou odpovéd u policistl, ktefi zastavaji fidici funkce. Domnivame

se proto, Zze vyuka psychologie v ramci zakladni odborné pfipravy je
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dotazovanymi policisty vnimana pouze jako informace o zakladnich
terminologickych pojmech a nikoliv jako ,navod k pouziti“ v kazdodenni

praxi. Rovnéz tento predpoklad se potvrdil.

Hypotéza €. 4: ,,Policisté jsou si védomi negativhiho dopadu
jimi provadéné ¢€innosti na jejich psychickou stabilitu a odolnost

vici extrémnim a stresujicim faktoram*.

Cetnost kladnych odpovédi na poloZzené otazky byla
jednoznacna — vSichni dotazani policisté hodnoti jimi provadéné
cinnosti jako narocné na psychickou odolnost a ovliviujici z
dlouhodobého hlediska schopnost organismu vyrovnat se s extrémnimi
a stresujicimi situacemi pfi vykonu sluzby. Podle pfedpokladu je tento
pocit vyraznéjSi u policistl stfedni a vy$Si vékové skupiny a s delSi
dobou sluzby, zatimco u vékové i sluzebné mladSich policistu je
psychicka narocnost jimi provadéné cinnosti hodnocena jako urCity
atraktivni prvek a navic nebyli — vzhledem ke kratké dobé sluzby —

objektivné schopni posoudit jeji dopad na psychiku osobnosti.

3.7. Shrnuti vysledkt prizkumu

Jestlize hodnotime otazky dotazniku jako celek zjistime, Ze
rozhodujici vétSina odpovédi ma casteCné nebo vyrazné odmitavy
charakter. Ponékud méné zietelny je tento trend u zen, které vyraznégji
pocituji psychickou naro¢nost jimi provadénych ¢innosti (i jeji dopad na
osobni a rodinny zivot) a zfejmé ze stejného dlvodu jsou v porovnani
s muZi i méné radikalni v odmitani vyuzZitelnosti ziskanych informaci
v jejich pracovni ¢&innosti. Tento stav mize mit vice davodd -
nejpravdépodobné;si je ale nizka kvalita vyuky, ziskané informace jsou
dotazanymi policisty zifejmé& hodnoceny jako povrchni a je tedy i

vyrazné limitovana vyuzitelnost téchto poznatkud v praxi.
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Zajimavé je porovnani nékterych vysledkl: zatimco uroven
pozornosti psychologickym aspektim lektorem vycviku specialnich
dovednosti je vétSinové hodnocena jako nizka, rozSifeni rozsahu vyuky
psychologickych aspektl na ukor vycviku forem a metod prace odmita
nadpolovi¢ni vétSina respondentu.

Podle naseho nazoru je mozZno konstatovat, Ze provedeny
pruzkum splnil hlavni zamys$leny ucel: potvrdil nejen vnimani psychické
naro¢nosti prace, vykonavané respondenty prizkumu, ale i to, Zze pro
toto zatiZzeni nejsou ve vycviku specialnich dovednosti pfipravovani

v potfebné mife.

3.8. Doporuceni pro praxi

K odstranéni konstatovaného nezadouciho stavu je podle
naseho nazoru nutné splinit dvé podminky:

Za prvé: rozSifit poCet vyuCovacich hodin kurz( vycviku
specialnich dovednosti tak, aby byl dan potfebny €asovy prostor nejen
pro vycvik forem a metod téchto dovednosti, ale i pro kvalifikovanou
informaci o souvisejicich psychologickych aspektech.

Za druhé: zlepSit odbornou Uuroven vycviku v oblasti
psychologickych aspektl specialnich dovednosti. K dosazeni tohoto

cile je mozné zvolit jednu ze tfi variant postupu:

a) prednaskovou cCinnost vtéto oblasti realizovat vyhradné
profesionalnimi psychology

b) pfednasky =zaijistit pfimo lektory vycviku forem a metod
specialnich dovednosti, ktefi by pfedtim absolvovali odborné
pfednasky a konzultace s profesionalnimi psychology

c) kombinaci obou vySe uvedenych postup.
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Domnivame se, Ze optimalnim feSenim by byl — i pfes nékteré
vyhrady respondentt prizkumu — postup podle varianty c), ovSem s tou
modifikaci, Ze profesionalni psychologové by se vénovali problematice
obecnych aspektl vycviku specialnich dovednosti, pfiemz by mohli
soucasné vyuzit svych odbornych znalosti a pfislusnych testovacich
metod k odstranéni zjisténych nedostatkl — napf. v oblasti profesionalni
paméti, vnimani, pfenaseni pozornosti atd.. Lektofi vycviku forem a
metod prace by se pak mohli ve zvySené mife vénovat psychologickym
aspektim provadéni vysoce specializovanych a zpravidla utajovanych

¢innosti policie.
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ZAVER

Stav zjistény nasSim empirickym prizkumem je nepochybné
nezadouci. Prizkum byl provadén u policistl, zafazenych na vysoce
specializovanych pracovistich policie, jejichZz prace je psychicky velmi
narocna — at uz si to uvédomuji, nebo ne. Vykon specializovanych
dovednosti neni jen otazkou brilantniho ovladani forem a metod této
prace. K dosazeni co nejlepSich vysledkd je nutné, aby policista byl
seznamen se vSemi aspekty jim provadénych cinnosti a byl vycvicen i
ve vyuzivani nejnovejsich poznatkl z psychologie.

Domnivame se, Ze proces ke zlepSeni sou€asného stavu byl jiz
zahajen: policejni psychologové, ucitelé a lektofi se uplatriuji v celém
systému policejniho Skolstvi. Vyuka psychologie je zafazena jak
v osnovach stfednich policejnich 8kol a Skolicich stfedisek, tak ve
studijnich  programech  Policejni akademie a je soucasti
specializovanych programd vycviku. Na jednotlivych utvarech pfimého
vykonu sluzby byla zfizena zvlastni systemizovana mista utvarovych
psychologu.

Podle naSeho nazoru je vSak nutno konstatovat, Ze vytvoreny
systém zatim nepfindsi oCekavané vysledky: utvarovi psychologové
jsou vzhledem k malé znalosti problematiky vyuzivani spise k provadéni
psychologickych vySetfeni uchazecl o pfijeti do sluzebniho poméru a
spolupracuji tedy pfi naborové cinnosti misto toho, aby se intenzivné
seznamovali se zvlastnostmi prace, kterou jejich kolegové-policisté
vykonavaji a mohli tak pro né byt skuteCnym pfinosem.

Zasadnim zplUsobem je nutno zménit mySleni policistl tak, aby
se naucili brat psychologa jako kolegu-specialistu, ktery jim svymi
znalostmi muaze pomoci. Domnivame se totiz, Ze stale jesté je
v mySleni policistd hluboce zakofenén mytus psychologickych sluzeb,
srovnavanych s psychiatrii a ze fada policistu stale jesté vnima
psychologa jako toho, kdo se jim snazi ,dostat pod kizi“ a je tedy pro

né spiSe hrozbou. Stejné tak fada policistd povazuje psychology za

60



pouhé teoretiky, naprosto odtrzené od policejni praxe — tento jev je
velmi zfetelny zejména u policistd s delSi dobou sluzby, pfipadné i
vySSiho véku.

Zmeéna tohoto stavu neni jen otazkou Casu: je nutno zménit i
soucasny systém vyuky i hodinovou dotaci tak, aby se ucitelé na
nejruznéjSich stupnich skol nemuseli z ¢asovych duvodd omezovat na
vyklad zakladnich teoretickych poucek a mohli se svym vykladem vice
priblizit problémum praxe. Lektofi vycviku specialnich dovednosti se
pak budou moci soustfedit pouze na konkrétni feSeny problém a
pfipadné psychologické souvislosti budou pfi tomto vycviku FeSeny jen
v takové mife, ktera je pro dosazeni maximalniho efektu vycviku
nezbytna.

Podle naSeho nazoru splnila bakalafska prace svij cil:
poskytnout aktualni informace o systému vzdélavani u bezpecnostniho
sboru Ceské republiky, formulovat zakladni psychologické aspekty
vycviku specialnich dovednosti policist a zjistit, do jaké miry tento
systém odpovida potfebam policistd v této oblasti. Provedeny prizkum
zahrnoval sice pomérné uzky vzorek policistd specializovanych
pracovist, nicméné s vyrazné odliSnymi pracovnimi naplnémi a
respondenti byli tedy absolventy riznych specializacnich kurzli. Lze se
proto ddvodné domnivat, Zze obdobné vysledky by byly dosazeny i u

jinych policejnich specializaci a jejich platnost je obecna.
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Pfiloha A

DOTAZNIK

Cast A - demografické tdaje

1. Pohlavi muzské

zenské

2. Vék 18- 29
30-39
40 - 49

50 a vice

3. Vzdélani stfedni

vysokoSkolské

4. Rodinny stav svobodny(8).
Zenaty/lvdana
rozvedeny(a)

vdovec/vdova

5. Misto bydlisté Praha
Cechy

Morava

oo oot b oot bt



6. Délka sluzby do 5 let
6- 10 let
11-15 let
16 - 20 let

nad 20 let

7. Sluzebni zarazeni fidici funkce

NN NN

podfizena funkce

Cast B - ,,Uved'te psychologické aspekty, které by podle Vaseho nazoru mél
obsahovat vycvik specialnich dovednosti. (pfi nedostatku prostoru pokracujte
na volném listu papiru).



Cast C - vyjadrete svou miru souhlasu &i nesouhlasu do prislusného sloupce:

10.

1.

A - ano

B - spiSano
C - spiSne
D - ne

Pokladate svoji praci za psychicky naro¢nou?

VlyuZivate pfi své praci znalosti psychologie, ziskané na rezortnich Skolach?

Pocitujete negativni vliv vasi prace na va$ osobni a rodinny Zivot?

Viyhledal byste k feSeni svych problémd, vyplyvajicich z charakteru prace,
pomoc Utvarového psychologa?

Myslite si, ze pozornost, vénovana lektorem vycviku specialnich dovednosti
vycviku specialni dovednosti, je dostate¢na?

Myslite si, ze je lektor pfi podavani informaci o problematice psychologickych
aspektu specialnich dovednosti dostate¢né kvalifikovany?

Domnivate se, ze problematiku psychologickych aspekti by mél ve vycviku
specialnich dovednosti pfednaset profesionalni psycholog?

Doporucoval(a) byste zvySeni hodinové dotace pro vyuku psychologickych
aspektl specialnich dovednosti?

Povazujete za vhodné fesit rozSifeni vyuky psychologickych aspekti na Ukor
vycviku forem a metod specialnich dovednosti?

Domnivate se, ze absolvovany vycvik specialnich dovednosti pfispél k tomu,
abyste si ve stresujicich a extrémnich situacich udrzel(a) psychickou stabilitu?

VyuZijete ziskané informace o psychologickych aspektech specialnich
dovednosti ve vasi préci?
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Pfiloha B

Tab. 1: Demografické Udaje

Muz Zena Celkem
Pohlavi

32 18 50

18-29 30-39 40-49 50 a vice

Vék

11 28 4 7 50

StredoSkolské Vlysoko3kolské

Vzdélani Muzi Zeny Muzi Zeny

20 13 12 5 50

L Svobodny Zenaty / vdana Rozvedeny Vdovec

Rodinny stav

18 20 1 1 50

Praha Cechy Morava

Bydlisté

15 24 1 50

Do 5 let 6-10let 11-15 let 16-20 Nad 20 let
Délka sluzby
6 12 19 7 6 50
Ridici funkce Podfizena funkce

Sluzebni zafazeni

10 40 50




Pfiloha C

VYHODNOCOVACI MATICE

Klicovani otazek:

Dotaznik - ¢ast C1 ,,Hodnoceni psychické naroénosti jimi provadénych ¢innosti*

Znak 1

Znak 2

Znak 3

Znak 4

Pokladate svoji praci za psychicky nérotnou?

Viyuzivate pfi své praci znalosti psychologie, ziskané na rezortnich skolach?

Pocitujete negativni vliv vasi prace na vas osobni a rodinny Zivot?

Viyhledal byste k feSeni svych problémd, vyplyvajicich z charakteru prace, pomoc ttvarového
psychologa?

Dotaznik - ¢ast C2 ,,Hodnoceni rozsahu, v jakém jsou psychologické aspekty soucasti vycviku

Znak 5

Znak 6

Znak 7

Znak 8

Znak 9

Znak 10

Znak 11

specialnich dovednosti a jak vycvik prispivd k udrzeni psychické stability
policisty v stresujicich a extrémnich situacich“

Myslite si, ze pozornost, jaka je vénovana psychologickym aspektim lektorem vycviku

specialnich dovednosti je dostate¢na?

Myslite si, Ze je lektor pfi podavani informaci o problematice psychologickych aspektl
specialnich dovednosti dostate¢né kvalifikovany?

Domnivate se, Ze problematiku psychologickych aspektd by mél ve vycviku specialnich
dovednosti pfednaset profesionalni psycholog?

Doporucoval(a) byste zvySeni hodinové dotace pro vyuku psychologickych aspektl
specialnich dovednosti?

Povazujete za vhodné, fesit rozsifeni vyuky psychologickych aspektt na ukor vycviku forem a
metod specialnich dovednosti?

Domnivate se, Ze absolvovany vycvik specialnich dovednosti pfispél k tomu, abyste si ve
stresujicich a extrémnich situacich udrZel(a) psychickou stabilitu?

ViyuZijete ziskané informace o psychologickych aspektech specialnich dovednosti ve vasi
praci?



=3,ne=4

, SpiS ne

=2

, Spi§ ano

rv

Kli¢ovani odpoveédi: ano =1

Prameér

2,09
2,72
3,09
2,54
2,81
3,36
2,72
2,63
3,00
2,90
3,00
2,54
3,00
2,90
3,09
2,18
2,63
3,09
2,81
2,45
2,63
3,00
2,90
2,45
3,18
3,00
2,72
3,09
2,72
2,72
3,27
3,09
2,09
2,54
2,00
2,90
2,63
2,54
2,54
2,27
2,09
2,54
2,54

1,90
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SUMARIZACNI TABULKY

Dotaznik - ¢ast C1

Tab. 1:  Hodnoceni psychické narocnosti provadénych ¢innosti - sumarizace odpovédi respondent

Otazka €. A B c D Celkem
1. 32 0 11 7 50
2 15 0 20 15 50
3. 30 0 11 9 50
4 3 5 0 42 50

Tab. 2: Orientaéni vyjadfeni poctu odpovédi v % (vztahuje se k tabulce €. 1)

Otazka €. A B c D Celkem
1. 64% 0% 22% 14% 100%
2. 30% 0% 40% 30% 100%
3. 60% 0% 22% 18% 100%
4 6% 10% 0% 84% 100%
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Tab. 3: Hodnoceni rozsahu, v jakém jsou psychologické aspekty soucasti vycviku specialnich
dovednosti a jak vycvik pfispiva k udrzeni psychické stability policisty ve stresujicich a

extrémnich situacich - sumarizace odpovédi respondentl

Otazka €. A B c D Celkem
5. 2 15 25 50
6 3 17 0 30 50
7. 5 25 0 20 50
8. 21 12 0 17 50
9 15 0 0 35 50
10. 27 11 7 5 50
11. 3 7 30 10 50

Tab. 4: Orienta¢ni vyjadfeni po¢tu odpoveédi v % (vztahuje se k tabulce €. 3)

Otazka ¢. A B C D Celkem
5. 4% 30% 50% 16% 100%
6. 6% 34% 0% 60% 100%
7. 10% 50% 0% 40% 100%
8. 42% 24% 0% 34% 100%
9. 30% 0% 0% 70% 100%
10. 54% 22% 14% 10% 100%
1. 6% 14% 60% 20% 100%
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