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UVOD

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést financni analyzu spolec¢nosti Pestuka, s.r.o.
za obdobi od roku 2015 do roku 2019, a na zaklad¢ zjisténych informaci zhodnotit finan¢ni
zdravi podniku. Piedmétem mé diplomové prace je zjisténi, zda je spole¢nost dostate¢né
ziskova ¢i nikoli. Hlavni ¢ast diplomové prace je vénovana vypoctu ukazateld, modela
a soustav. Na zaklad¢ zjisténych vysledkd bude nasledné zhodnocena finanéni situace
a hospodatreni spole¢nosti. Veskeré vypocty jsou provedeny za zminéné ¢asové obdobi. Toto
obdobi je zvoleno pro komplexnéj$i zhodnoceni vyvoje ukazateld, modeli a soustav.

Diplomova prace je primarn¢ rozd€lena na Sest casti.

Prvni ¢ast diplomové prace se vénuje teoretickému vymezeni zakladnich pojmu, které jsou
spojeny s vypracovanim finanéni analyzy. Teoreticka ¢ast obsahuje definici finanéni analyzy,
definovani uzivateli a zdrojii finan¢ni analyzy. Nasledné jsou jednotlivé ucetni vykazy

podrobnéji charakterizovany.

Druha ¢ast je vénovana metodice prace, ktera zahrnuje definovani metod a ukazatelt
finan¢ni analyzy, postup financni analyzy, vzorce jednotlivych ukazateli, metody sbéru dat
a definovani SWOT analyzy. Hlavni pouzité metody, jsou v této ¢asti diplomové prace
vyty¢eny a nasledné i pouzity v praktické ¢asti. Jedna se o analyzu stavovych ukazateld rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, analyza vybranych pomérovych ukazateli zahrnujici ukazatelé
rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti, a dale analyzu rozdilového ukazatele. Soucasti
pozitych metod je | DuPontiv pyramidovy rozklad a pouziti vybranych bonitnich a bankrotnich
modelt. Mezi aplikované bankrotni a bonitni modely, které byly v praci pouzity patii Altmantv
index, Taffleriv model a Index IN05. Vsechny ukazatele, modely a soustavy vzdy obsahuji

ptislusné vzorce, které jsou nasledné pouZity pro vypocty v praktické ¢asti diplomové prace.

Tteti Cast obsahuje zékladni informace o rodinném podniku Pestuka, s.r.o. Soucasti treti

Casti je charakteristika, historie a organizacni struktura spole¢nosti.

Nasledujici Ctvrta ¢ast je Cast prakticka a nese nazev ,,financni analyza spolecnosti* je
nejrozsdhlejsi kapitolou této diplomové prace. Kapitola se vénuje vypoctu jednotlivych
ukazatelii, modeld a soustav za sledované obdobi. Pro lepsi ptehlednost kazdému vypoctu
ptislusi souhrnna tabulka a grafické zobrazeni. Grafy zobrazené v praktické casti vyjadiuji

vyvoj jednotlivych ukazateli nebo podil jednotlivych polozek na celkovych polozkach. Ziskané



vysledné hodnoty jsou patficné okomentovany a porovndny S hodnoticimi tabulkami

¢i optimalnimi hodnotami.

Obsahem paté ¢asti je SWOT analyza zobrazujici silné a slabé stranky, hrozby a ptileZitosti
spole¢nosti Pestuka, s.r.o. Pro lepsi piehlednost je vytvotena klasifika¢ni tabulka jednotlivych

parametrd SWOT analyzy a nasledné je tato analyza vyhodnocena a slovné okomentovana.

Posledni cast diplomové prace patii zavéru diplomové prace. Tato kapitola zahrnuje
navrhy a doporuceni. Néktefi financni ukazatelé za analyzované obdobi neplnili doporucované
¢1 optimalni hodnoty proto jsou v zavéru prace zdiraznény a definovany kroky a opatieni

k jejich mozné napravé a zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti Pestuka, s.r.o.
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1 TEORETICKE VYMEZENI FINANCNI ANALYZY

Prvni kapitola mé diplomové prace se vénuje teoretickému vymezeni finan¢ni analyzy.
Tato ¢ast prace zahrnuje zékladni pojmy souvisejici s finanéni analyzou, definovani uzivateli

finan¢ni analyzy a zdrojt potiebnych k jejimu zpracovani.

1.1 Financni analyza

vvvvv

zhodnotit svoji minulou, soucasnou i budouci finan¢ni situaci. Finan¢ni analyza byva
definovana n¢kolika zplisoby. NejCastéji se finan¢ni analyza definuje jako uceleny rozbor
ziskanych dat, které 1ze naleznout v tcetnich vykazech. Cilem finanéni analyzy je pripravit
podklady k tomu, aby podnik mohl kvalitné rozhodnout o fungovéani celého podniku.l
Ukolem finanéni analyzy je identifikovat finanéni zdravi podniku. Podnik by mé&l byt schopen
zjistit svoje slabé stranky, které by mohly znamenat v budoucnu jisté problémy, a soucasné

nalézt silné stranky, o které by se naopak mohl opfit.?

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

UZivatelé finan¢ni analyzy 1ze rozd¢€lit do dvou skupin na uZivatele externi a interni. Je
tteba podotknout, ze kazdé skupina uZzivatelit ma odlisné potieby, a tudiz i jiné pozadavky na
finan¢ni analyzu. Prvni skupinu tvofi externi uzivatelé. Mezi externi uzivatele spadaji investofi,
obchodni partnefi, banky, statni organy ¢i konkurence. Finan¢ni analyza pro externi uZivatele
slouzi predevsim k posouzeni, zda je podnik schopen v nasledujicich letech pokracovat

a rozvijet se ve svou &innost. 3

Druhou skupinu tvofi interni uzivatelé, do kterych spadaji manazefi, vlastnici ¢i
zam@stnanci. Informace ziskané z finan¢ni analyzy managementu pomahaji zejména
V dlouhodobém ¢i operativnim finanénim fizeni podniku. Jejich ukolem je zajistit finan¢ni
zdroje, ziskovost podniku ¢i vybér financovani majetkové struktury. Zajem zaméstnancu je

zejména v oblasti mzdovych podminek a udrzeni pracovnich mist.*

1RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2019. Finan¢ni tizeni. 9 s. ISBN 978-80-271-2028-4.

2PESKOVA, Radka a Irena INDRICHOVSKA. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2012. Finanéni fizeni. 6 s. ISBN 978-80-86730-89-9.

3 Tamtéz, 16 s.

* GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovéni podniku. Praha: Ekopress, 2007.
19 s. ISBN 978-80-86929-26-2.
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Na nasledujicim obrazku €. 1 je grafické zndzornéni internich a externich uzivatelti finan¢ni

analyzy.
MANAZERI PODNIKU
INTERNI |- )
UZIVATELE \- VLASTNICI PODNIKU
ZAMESTNANCI
UZIVATELE
FINANCNI [ | BANKY
ANALYZY
H INVESTORI
EXTERNI . ]
UZIVATELE STATNI ORGANY
H KONKURENCNI PODNIKY
4 OBCHODNI PARTNERI

Obrazek ¢ 1: Uzivatelé financni analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle PESKOVA, Radka a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza: metody, ukazatele,
vyuziti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Vysoka skola ekonomie a managementu, 2012. Financni fizeni. 16-19 s.
ISBN 978-80-86730-89-9.

Finan¢ni analyza je pro kazdého z uzivatell individualni zalezitosti a je tieba zminit, Ze si
kazdy uzivatel jesté pfed samotnym zpracovanim analyzy musi definovat cil, kterého chce
samotnou analyzou dosdhnout. Na zdklad¢ nadefinovanych cilli nésledné stanovi metodu

i samotny postup finanéni analyzy.>

1.3 Zdroje finané¢ni analyzy

Tvorba finanéni analyzy zavisi na dvou faktorech, a to komplexnosti a kvalit¢ informaci.
Potfebna data a informace Ize naleznout v ucetnich vykazech, které jsou rozdéleny na finanéni
ucetni vykazy a vnitropodnikové ucetni vykazy. Financni ucetni vykazy spadaji do skupiny
externich vykazii urenych predev§im pro externi uzivatele. Obsahuji piehled o penéznich
tocich, o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti ¢i tvorb¢ a uziti vysledku hospodateni. Jedna

se 0 vetejné dostupné informace, které je firma povinna zvetejnit minimalné jedenkrat rocné.

5 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2019. 11 s. Finanéni fizeni. ISBN978-80-271-2028-4.
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Na rozdil vnitropodnikové ucetni vykazy jsou pfevazné tvofeny na zaklad€ konkrétnich potieb

firmy. Firma neni povinna vnitropodnikové téetni vykazy zvefejiovat.®

Finan¢ni vykazy jsou veifejné dostupné a lIze je najit v obchodnim rejstiiku. Nicméné je
nutné podotknout, Ze povinnost zvefejnovani udaji je rozdéleno na zaklad¢ typu ucetni
jednotky. Tuto povinnost zvefejiiovani udaji upravuje zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Ke
zpracovani finan¢ni analyzy jsou informace a data Cerpany z nasledujicich u¢etnich vykazi,

kterymi jsou napftiklad:

= rozvaha,
* wykaz zisku a ztrdty,
= piehled o penéZnich tocich,

= wkaz o zméndch vlastniho kapitalu.

Nasledujici tabulka ¢&. 1 zobrazuje povinné téetni vykazy pro kazdou Gi¢etni jednotku.’

Tabulka & 1: Povinnost dle kategorizace icetnich jednotek

TYP UCETNI , SESTAVENI VYROCNI ZPUSOBY
JEDNOTKY WAL VADE TR VLS ZPRAVY ZVEREJNENI{
MIKRO ne ne pouze rozvaha
MALA anov prlpadt_: povinnosti ano za urcitych okolnosti pouze ro;vaha Y prlpade
auditu nepovinného auditu
STﬁEDNi ano ano \% I'OZSElhl:l overenem
auditorem
VELKA ano ano A\ rozsaht_l ovéfeném
auditorem

Zdroj: Viastni zpracovini dle RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi.
6.aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Financni rizeni. 21 s. ISBN 978-80-271-2028-4.

1.3.1 Rozvaha

Zakladnim Gcetnim vykazem je rozvaha. Rozvaha informuje podnik o stavu dlouhodobého
majetku a jeho financovani. Jedna se o pichled majetku daného podniku, ktery je zobrazen ve
statické podobé. Rozvaha je sestavovana k poslednimu dni hospodaiského roku ucetni
jednotky. V rozvaze musi byt zachovano bilan¢ni pravidlo, tedy aktiva musi byt rovna pasiviim.
Rozvaha se zabyva tiemi okruhy, mezi které patii majetkova situace podniku, zdroje
financovani a finanéni situace podniku. Do majetkové situace podniku Ize zahrnout vazanost

majetku a jeho ocenéni, opotfebeni majetku ¢i optimalni strukturu majetku. V ramci zdroja

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2019. 21 s. Finanéni fizeni. ISBN978-80-271-2028-4.
" Tamtéz, 21 s.
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financovani lze hovofit pfedevs§im o cizich a vlastnich zdrojich a jejich struktufe. Posledni

oblasti je finanéni situace podniku, kde je zobrazena vyse zisku a jeho rozdéleni.?

Tabulka & 2: Zjednodusend struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany kapital A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby hmotny majetek Al Azio a kapitalové fondy
B.1I. Dlouhodoby nehmotny majetek AL Fondy ze zisku
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV. VH minulych let
C. ObézZna aktiva AV. VH bé&Zného tcéetniho obdobi
C.I Zasoby AVI. Rozhodnuti o zalohach na vyplaté podilu na zisku
C.1. Pohledavky B.+C. Cizi zdroje
C.IL.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.I.2 | Krdtkodobé pohledavky C. Zavazky
cC.1 Kratkodoby finan¢ni majetek C.. Dlouhodobé zavazky
C.ML.1 | Penézni prostredky C.1. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

> AKTIV > PASIV

Zdroj: Vlastni zpracovani dle KNAPKOVA, Adriana, Financéni analyza: komplexni privvodce s priklady. 3.,
kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. 24 s. ISBN978-80-271-0563-2.

Aktiva

Aktiva se nachazeji na levé strané rozvahy a Ize je d¢lit na ¢tyfi nasledujici skupiny:
= pohledavky za upsany zdkladni kapital,
= stala aktiva (dlouhodoby majetek),
»  obé&ina aktiva (obezny majetek),
= ostatni aktiva (casové rozliseni aktiv).
Prvni skupinou jsou pohledavky za upsany zakladni kapital. Zobrazuji stav nesplacenych
podilt. Prikladem mohou byt pohledavky za spole¢niky. Ve vétSiné ptipada tato polozka je

rovna nule.®

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2019. Finan¢ni tizeni. 23 s. ISBN978-80-271-2028

9 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletn¢ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
25 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Dalsi skupinu tvori dlouhodoby majetek neboli stala aktiva. Pro dlouhodoby majetek
je charakteristickd doba pouzitelnosti delsi, nez jeden rok Dlouhodoby majetek je postupné
opotiebovavan nikoli spotfebovavan jako je tomu o obéZzné¢ho majetku. Jeho opotiebeni je
vyjadfeno v podobé odpisti. Dlouhodoby majetek se ¢leni na hmotny, nehmotny a finanéni.*°
Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery ma fyzicky hmotnou podobu a jeho
pofizovaci cena je vyssi nez 80 000 K¢. Prikladem dlouhodobého hmotného majetku jsou
stroje, budovy, stavby a dopravni prostiedky.!! Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii polozky,
S nimiz se poji urcitd prava a jejich podoba neni fyzickd. Typickymi polozkami nehmotného
majetku jsou patenty, licence, know-how ¢&i software.!? Posledni skupinu v ramci dlouhodobého
majetku tvoii finan¢ni majetek. Dlouhodoby finan¢ni majetek slouzi podniku jako dlouhodoba
investice nikoli k obchodovani. Piikladem finanéniho majetku jsou akcie, dluhopisy anebo

podily u jinych podnika. ™

Tteti skupinu tvofi ObéZna aktiva, ktera jsou vyznaCovana dvéma specifiky, a to
kratkodobou spotiebou do jednoho roku a neustale se ménici podobou. Obézna aktiva zahrnuji
zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Zasoby jsou charakterizovany predevsim
jednorazovou spottebou. Zasoby se déli na zasoby nakupované a zdsoby vlastni vyroby.
Typickym piikladem zasob nakupovanych je material ¢i suroviny. Naopak do zasob vlastni
vyroby patii hotové vyrobky a nedokonéend vyroba.!* Mezi ob&znd aktiva patii také
pohledavky, které 1ze rozdélit na zakladé doby splatnosti na kratkodobé a dlouhodobé. Velmi
vyznamnou polozkou obé&znych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek vyznacujici se vysokou
likvidnosti, tedy rychlou pfeménnou na hotové penize. Mezi financni majetek patii penize

v hotovosti, bankovni éty uéetni jednotky, ceniny a kratkodobé cenné papiry.t®

Posledni skupinu aktiv tvofi ostatni aktiva, kde je dulezitou polozkou ¢asové rozliSeni

MV

aktiv. V rozvaze zahrnuje ¢asové rozliseni aktiv naklady pfistich obdobi, jejichz ptikladem je

10 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2019. 25-26 s. Finanéni fizeni. ISBN ISBN978-80-271-2028-4.

11 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 6., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2015. Beckovy ekonomické ucebnice. 145 s. ISBN 978-80-7400-274-8.

12 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2019. 26 s. Finanéni fizeni. ISBN978-80-271-2028-4.

1BSYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 6., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2015. Beckovy ekonomické ucebnice. 146 s. ISBN 978-80-7400-274-8.

4 HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy. Praha: ASPI, 2008. 26 s. ISBN 978-80-7357-392-8.

15 Tamtéz, 26 s.
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najemné placené ptedem a piijmy piiStich obdobi, do kterych spada naptiklad plnéni pojistnych

smluv.t®

Pasiva

Pasiva Vv rozvaze zobrazuji zdroje financovani podniku. Struktura pasiv zalezi na vlastnictvi
téchto zdroji, tedy zda se jedna o zdroje vlastni ¢i cizi. Nejcastéji se setkavame s rozdélenim
pasiv na:

* vlastni zdroje,
= cizi zdroje,

= ostatni pasiva.

Mezi vlastni zdroje neboli vlastni kapital patii zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy
ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodateni z bézného ucetniho

obdobi.

Druhou skupinu tvofi cizi zdroje neboli cizi kapital. Cizi kapital je povazovan za dluh
spolecnosti. S pofizenim ciziho kapitalu jsou spojené troky a jiné vydaje. Tento dluh spole¢nost
musi byt schopna zaplatit béhem dlouhodobého ¢asového horizontu. Typickym piikladem

ciziho kapitalu jsou bankovni Givéry a vypomoci, rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky.!’

Posledni skupinou jsou ostatni pasiva. Ostatni pasiva spolecnosti zahrnuji casové
rozlideni. Casové rozliseni pasiv obvykle zahrnuje vynosy a vydaje pfistich obdobi. Tato

skupina pasiv je pro spole¢nost nejméné vyznamna, nebot jeji objemy jsou nizké. 18

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je nezbytnym vykazem pro sestaveni financni analyzy, ktery
poskytuje podniku informace o nakladech, vynosech a vysledku hospodaieni. Vykaz zisku
a ztraty se sestavuje vzdy za urcit€é Casové obdobi, zpravidla za hospodaisky rok tucetni
jednotky. Vykaz zisku a ztraty lze sestavovat v plné nebo zkracené podobé a muize mit

horizontalni nebo vertikalni formu.

' HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy. Praha: ASPI, 2008. 26 s. ISBN 978-80-7357-392-8.
" RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada

Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. 28 s. ISBN 978-80-271-2028-4.
18 Tamtéz, 28 s.
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Na zaklad¢ tohoto vykazu lze hodnotit ziskovost podniku, tedy zda podnik dosahuje zisku
nebo ztraty.!® Struktura vykazu zisku a ztraty ¢leni vysledek hospodaieni do tfech zakladnich
skupin, a to na:

= provozni vysledek hospodaieni,
» financni vysledek hospodaieni,

*  mimorddny vysledek hospodaieni.

Hlavni odlisnosti mezi jednotlivymi vysledky hospodaieni je zejména typologie néklada
a vynosi.?’ Po seéteni viech vyse uvedenych vysledki hospodafeni a odeéteni dané ziskame
vysledek hospodareni podniku za i¢etni obdobi. Dillezitou slozku ve vykazu zisku a ztraty tvori

zisk, ktery lze dle anglosaského vyjadieni rozdé€lit do péti skupin uvedenych v tabulce €. 3.

Tabulka & 3: Anglosaské vyjadieni zisku

Zkratka Anglicky popis Cesky popis

EAT Earning after Taxes zisk po zdanéni (Cisty zisk)

EBT Earning before Taxes zisk pied zdanénim

EBIT Earning before Interest and Taxes zisk pted Groky a zdanénim
Earning before Interest, Taxes, Amortization and zisk pted troky, zdanénim

EBITDA o )

Depreciation a odpisy
NOPAT Net Operation Profit after Taxes provozni zisk po zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovini dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni ¥izeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

1.3.3 Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéZznich tocich neboli piehled o cash flow, je soucasti finan¢niho fizeni podniku
zobrazuje rozdil mezi pfijmy a vydaji penéZnich prostfedkli a zahrnuje zdroje a vyuZziti
pené&znich prostiedki a ekvivalentil podniku.?! Vykaz se zaméfuje na tfi nasledujici kategorie:

= provozni ¢innost
* investiCni innost

*  finanéni &innost.??

19 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2019. Finané¢ni fizeni. 32 s. ISBN 978-80-271-2028-4.

20 Tamtéz, 33 s.

2L HIGGINS, Robert C., Jennifer L. KOSKI a Todd MITTON. Analysis for financial management. Twelfth edition.
New York: McGraw-Hill Education, 2019. s. 18. ISBN 978-1-260-09191-5.

2 PESKOVA, Radka a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza. 2., aktualiz. vyd. Praha: Vysokéa $kola
ekonomie a managementu, 2012. s. 38. ISBN 978-80-86730-89-9.
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Vykaz poskytuje informace o penéznich prostiedcich, které ma podnik k dispozici na
uhradu svych dluhit v daném obdobi. Jestlize podnik nedisponuje dostatenym mnozstvim
penéznich prosttedkd, musi finanéni zdroje ziskat z vnéjsiho okoli. Naopak disponuje-li podnik
nadbyte¢nym mnoZzstvim penéznich prostredkii, mél by tyto penézni prosttedky zhodnotit nebo

je prevést do dalsiho ticetniho obdobi.?® Piehled 0 penéznich tocich lze povazovat za jeden

vvvvvv

2 HYRSLOVA, Jaroslava a Jiti KLECKA. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka skola ekonomie a managementu,
2008. 229-232. ISBN 978-80-86730-36-3.

24 PESKOVA, Radka a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza. 2., aktualiz. vyd. Praha: Vysokéa $kola
ekonomie a managementu, 2012. 39 s. ISBN 978-80-86730-89-9.
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2 METODICKA CAST

Druha kapitola této diplomové prace obsahuje metodickou ¢ast, ktera zahrnuje tvorbu
a definovani postupu finan¢ni analyzy, ktery bude uplatnén v praktické casti této diplomové
prace. Déle zahrnuje vybér a definovani metod finanéni analyzy a vybér vhodnych finanénich
ukazatell, které 1ze aplikovat na pfedmétny podnik Pestuka s.r.o. Zavér metodické ¢asti prace

patii SWOT analyze.

2.1 Postup finanéni analyzy

Odborna literatura uvadi obecny postup finanéni analyzy, ten je vSak pro potieby této prace
treba individualizovat na konkrétni podnik a pro konkrétni styl tvorby financniho hodnoceni

podniku. Postup finan¢ni analyzy spoc¢iva v nasledujicich krocich:

Srovnani s doporuc¢ovanymi hodnotami.

A2

NavrzZeni doporuceni pro zlepSeni finané¢ni situace podniku.

Obrdzek ¢ 2: Postup financni analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani
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V prvnim kroku je nutné vymezit Casova obdobi. Doba, za kterou je podnik analyzovéan je
stanovena na obdobi od roku 2015 do roku 2019. V druhém kroku je nutné vymezit informacni
zdroje ze kterych budeme Cerpat potiebnad data a informace. Pro potfeby financni analyzy
podniku Pestuka s.r.0., potfebujeme externi i interni ticetni vykazy. Ve tfetim kroku z externich
1 internich ucetnich vykazii podniku vybereme potiebna data a roztfidime je dle potieby. Ve
¢tvrtém kroku vybirdme metody finan¢ni analyzy, volime vhodné ukazatele a modely k uréeni
finan¢niho zdravi podniku. V ramci této prace bude provedena analyza stavovych ukazateld,
analyza rozdilovych ukazatelt, analyza pomérovych ukazateld, analyza soustav ukazatell
a vypocty souhrnnych modelt finan¢niho hodnoceni. Paty krok patii vypoctim ukazateld
a modeld. V Sestém kroku hodnotime vyvoj ukazateli a modeli v ¢ase pomoci grafického
znazornéni. V sedmém kroku dochazi k vyhodnoceni ukazateli a souhrnnych modeld
hodnoceni. Osmy krok ndlezi srovnani vysledkd s doporu¢ovanymi hodnotami.

V zavérecném kroku je navrzeno doporuceni pro zlepseni ekonomické situace podniku.

2.2 Metody financni analyzy

Dilezitou roli pfi stanoveni metod finan¢ni analyzy hraje Casové hledisko. Na zaklad¢
tohoto kritéria lze rozliit veli¢iny stavové a tokové. Hlavni rozdil mezi témito veli¢inami
spociva v tom, ze stavové veli¢iny jsou charakterizovany uréitym ¢asovym okamzikem, oproti
tomu tokové veliciny se tykaji urcitého ¢asového intervalu. U finanéni analyzy hraje dilezitou
roli Casova fada. Pro ¢asovou fadu plati, Ze ¢im je delsi, tim vice je K dispozici informaci, které

jsou vérohodngjsi a objektivngjsi. 2°

Nasledujici obrazek ¢. 3 zobrazuje metody finan¢ni analyzy, které jsou pouzity v praktické

¢asti této diplomové prace.

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. 44 s. ISBN 978-80-271-2028-4.
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METODY FINANCNI ANALYZY

Analyza absolutnich Analyza pomérovych Analyza rozdilovych Analyza soustav
ukazateli ukazateli ukazatelu ukazatelii
Horizontdlni analyza Ukazatelé rentability Cisty pracovni kapital DuPontiv rozklad

Vertikalni analyza | e | I Bankrotni modely |
| Ukazatelé likvidity | | Bonitni modely_|

Ukazatelé zadluzenosti

Obrazek ¢ 3: Zobrazeni metod financni analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER.
Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. 65 s. ISBN 978-80-271-0563-2.

2.2.1 Analyza stavovych ukazatel

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza oznacovana také jako analyza trendd porovnava vyvoj polozek
v Casovych fadach. Horizontalni analyza se pocita v fadcich tedy horizontalné. Vychozimi
dokumenty horizontalni analyzy jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Hodnoty horizontalni

analyzy lze vyjadfit pomoci absolutni zmény a relativni (procentni) zmény.?®
Absolutni zména = ukazatel+1— ukazatel 1)

Relativni zména = ((ukazatel+1— ukazatels) / ukazatelt)) * 100 (2)

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:

komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita
firmy. 71 s. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza rovnéz nazyvéana jako procentni rozbor. Vertikalni analyza se provadi
shora dolu tedy vertikalné. Tak jako horizontalni analyza i vertikalni analyza vychazi ze
zakladnich finanénich vykazi. Tato analyza se zaméfuje na strukturu aktiv a pasiv ¢i strukturu
vynost a nakladd, diky kterym spole¢nost mtize ziskat informace o finan¢ni a majetkové

struktute.?’

2.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

vvvvvv

jelikoz poskytuje podniku rychly piehled o finan¢ni situaci. Zakladem pro analyzu pomérovych
ukazatelll jsou finan¢ni vykazy jako rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich

tocich.28

Ukazatelé rentability

Ukazatel¢ rentability neboli ukazatel¢ ziskovosti ¢i vynosnosti vlozené¢ho kapitalu
zobrazuji, zda je podnik schopen dosahovat zisku za pomoci investovaného kapitalu. Mezi

zakladni ukazatele rentability patfi:

* ukazatel rentability vlastniho kapitalu,
= ukazatel rentability aktiv,
* ukazatel rentability trieb,

» ukazatel nakladovosti trieb.”®

21 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn¢€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita
firmy. 71 s. ISBN 978-80-271-0563-2.

28 Tamtéz, 87 s.

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. 60 s. ISBN 978-80-271-2028-4.
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Ukazatel rentability vlastniho kapitilu — ROE

Tento ukazatel byva téz oznaCovan jako ukazatel navratnosti vlastniho kapitalu. Diky
ukazateli vynosnosti vlastniho kapitalu vlastnici mohou zjistit miru ziskovosti vlastniho
kapitalu, tedy jestli kapital pfinasi podniku dostateény vynos. Ukazatel ROE je dan pomérem
Cistého zisku a vlastniho kapitdlu. Obecné plati, ze pokud hodnota ukazatele ROE je

vvvvvv

svoji ¢innost.®
_ Cisty zisk
ROE = Viastni kapital (3)

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv — ROA

Ukazatel rentability celkovych aktiv pfedstavuje miru vynosnosti aktiv. Ukazatel ROA
podava informaci, zda podnik efektivné vyuziva sviij majetek. Hodnota ROA je dana pomérem
zisku a celkové vlozenymi aktivy, bez ohledu na to, zda se jedna o zdroje vlastni, cizi,
dlouhodobé ¢&i kratkodobé.®!

_ Cisty zisk
ROA = e @

Ukazatel rentability trzeb — ROS

Poslednim ukazatelem rentability je ROS. Tento ukazatel byva nékdy téZ oznacovan jako
ziskove rozpéti vyjadiujici ziskovou marzi. ROS je vyjadien pomérem zisku, ktery mize mit
ruzné podoby a hodnoty trzeb. Celkova hodnota ukazatele vyjadiuje, zda podnik pfi urcité
urovni trzeb dokaze dosahovat zisku. Obecné plati, Ze situace podniku z pohledu produkce je
tim lep$i, ¢im je vyssi rentabilita trzeb, tedy ukazatel ROS.%2

Cisty zisk
LISty ZiSk (5)

ROS = Trzby

% SEDLACEK, Jaroslav, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza
podniku: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Brno: Computer Press, 2007. Praxe
manazera (Computer Press). 57 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

81 Tamtéz, 57. s.

%2 RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza: metody,
ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. 65 .
ISBN 978-80-271-2028-4.
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Ukazatel nakladovosti trzeb — ROC

Ukazatel ROC patii mezi dopliikové ukazatele k ukazateli rentability trzeb. Tento ukazatel
vyjadiuje celkové naklady, které jsou dany rozdilem trzeb a zisku vztazenych k trzbam. Obecné
u tohoto ukazatele plati, ze ¢im je niz$i celkova hodnota nakladovosti trzeb, tim je vysledek
hospodaieni podniku lepsi. Podnik je tedy schopen vytvofit 1 K¢ trzeb s niz$imi naklady.>®

Cisty zisk_ Trzby — Cisty zisk

ROC =1 -ROS=1-=pr== Ty (6)

2.2.3 Analyza ukazatelua aktivity

Ukazatel¢ aktivity zndzornuji, jak podnik efektivné vyuziva svoje vlozené prostiedky.

Mezi ukazatele aktivity patfi:

= obrat celkovych aktiv,

® vdzanost celkovych aktiv,
= obrat 7dsob,

=  doba obratu zdsob,

* doba obratu pohledavek,

» doba obratu zdivazki.**

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je vyjadien pomérem trZzeb a celkovych aktiv. Vyjadfuje kolikrat se

v

aktiva obrati za urcity ¢asovy interval, nejcastéji za rok. Obecné plati, ze vyssi hodnota tohoto
ukazatele je pro podnik lepsi. Naopak, jestlize je hodnota ukazatele nizka, podnik ma

nepfiméfenou vybavenost majetkem. Minimalni doporu¢end hodnota ukazatele aktivity je ve
vétsing piipadii rovna jedné, ovem Gasto byva ovlivnéna danym odvétvim,
Trzby

Obrat celkovych aktiv = Thiiva (7)

3 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovani podniku. Praha: EKopress, 2007.
91 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita
firmy. 107 s. ISBN 978-80-271-0563-2.

35 Tamtéz, 107 s.
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Vazanost celkovych aktiv

Vézanost celkovych aktiv informuje podnik o vykonnosti vyuzivani aktiv s cilem dosazeni
trzeb. Ukazatel je vyjadien pomérem aktiv a celkovych roénich trzeb. Nizka hodnota tohoto
ukazatele je pro podnik lepsi, protoze dokaze expandovat, aniz by musel zvySovat svoje
finanéni zdroje.®

Aktiva
Rocni trzby

(8)

Vazanost celkovych aktiv =

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob Casto nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob vyjadiuje,
kolikrat je jednotliva polozka zasob béhem roku spotiebovana a znovu naskladnéna. Ukazatel
vyjadiuje vztah mezi trzbami a zasobami. JestliZze vysledna hodnota ukazatele je vV porovnani
s optimalnim primérem vys$$i, podnik nema ptebytecné zasoby, které by musel dale
financovat.®

Trzby
Zasoby

Obrat zasob = 9)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob charakterizuje intenzitu vyuziti zasob. Tento ukazatel je dan podilem
zasob a trzeb a nasledné vynasobeno 360 dny. Zasoby hotovych vyrobkl a zbozi taktéz
vyjadiuji likviditu, jelikoz ukazuji pocet dnli, za které se zdsoby pifeméni na hotovost ¢i
pohledavky. Ukazatel vyjadiuje, kolik dni jsou ob&zna aktiva vdzana v podobé& zasob neboli jak
dlouho trvé jedna obratka zasob. U doby obratu obecné plati, ze ¢im je kratSi doba obratu zésob,

tim lep$i to pro podnik je, jelikoZ zasoby se rychleji spotfebovavaji a nemusi se dlouho

skladovat. Nadbyteéné zdsoby nesou zvysené néklady v podobé nikladi na skladovéni,®
Doba obratu zésob = 2522 x 360 (10)
Trzby

% SEDLACEK, Jaroslav, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza
podniku: komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Brno: Computer Press, 2007. Praxe
manazera (Computer Press). 61 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

87 Tamtéz, 61 s.

38 PESKOVA, Radka, Irena JINDRICHOVSKA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
pruvodce s priklady. 2., aktualiz. vyd. Praha: Vysoka skola ekonomie a managementu, 2012. Financ¢ni fizeni.
92 s. ISBN 978-80-86730-89-9.
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Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje primérnou dobu splatnosti pohledavek, tedy jakou dobu je
majetek spoleCnosti vazan v podob¢ pohledavek. Za optimalni hodnotu se povazuje bézna doba
splatnosti faktur, a to okolo 15 az 30 dnt. Jestlize dojde k situaci, kdy doba obratu pohledavek
je delsi nez doba splatnosti faktur, znamena to, Ze strana obchodnich partnerti nedodrzela
smluvni podminky. Zaroven v pohledavkach ma podnik vazan urcity objem penéznich
prostiedku, tudiz je pro n€¢ho dilezité, aby byly pohledavky splaceny co nejdiive. Z hlediska
optimalni finan¢niho fizeni podniku musi byt doba obratu pohledavek kratsi nez doba obratu
zavazku. 3

pohledavky z obchodnich vztahii
denni trzby na fakturu

Doba obratu pohledavek = *360 (11)

Doba obratu zavazku

Poslednim ukazatelem aktivity je doba obratu zavazkt. Ukazatel vyjadiuje vztah mezi
trzbami a zdvazky vii¢i dodavatelim. Hodnota tohoto ukazatele popisuje, za jak dlouho dokdze
spole¢nost splatit svoje zavazky. Z hlediska finan¢niho fizeni podniku je doporuceno, aby doba
obratu zavazki byla delsi nez doba obratu pohledavek z divodu volnych penéznich prostiedkii
k investovani. Pro podnik to znamena, ze si velmi dobfe musi hlidat svou politiku splaceni
kratkodobych zavazka, tak aby mél volné penézni prostiedky co nejdéle, ale zaroveil
nepiekrocil lhitu pro splaceni zavazkl. Jestlize by podnik nezaplatil v€as své kratkodobé
zavazky zvysil by své naklady v podobé pokut a penale za nesplaceni svych zavazki.*

zavazky vici dodavateliim
denni trzby na fakturu

Doba obratu zavazki = *360 (12)

2.2.4 Analyza ukazateli likvidity

Skupina ukazatelt likvidity podniku podava informaci o schopnosti dostat svych zavazki.
Na zaklad¢ téchto ukazateli podnik muze zjistit, zda je likvidni ¢i nikoli, tedy zda dokéze
pifeménit svoje aktiva na penézni prostiedky. Vysoké hodnoty likvidity negativné ovliviuji
rentabilitu podniku, naopak nizké hodnoty likvidity naznacuji podniku riziko platebni

neschopnosti tzv. insolvenci.

3 RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza: metody,
ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. 70 s.
ISBN 978-80-271-2028-4.

40 Tamtéz, 70 s.
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Likviditu Ize rozd¢lit na tfi typy, a to:

= okamZitou likviditu,
= pohotovou likviditu,

»  pé&nou likviditu.*

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita patii mezi likviditu 1. stupné. V ramci vypoctu okamzité likvidity se
berou v uvahu pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Pohotové platebni prostfedky zahrnuji
penize na bézném Uctu, na jinych Gctech a penize v pokladné, nejcastéji tyto polozky byvaji
oznacovany jako financni majetek. Do skupiny dluhti s okamzitou platnosti se fadi bézné
bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporuc¢end hodnota pro okamzitou likviditu
se udava mezi 0,9 az 1,1. U okamzité likvidity se doporucuje, aby hodnota nebyla nizsi nez
hodnota 0,2.%2

pohotové platebni prostredky

Okamyzita likvidita = zavazky s okamzitou splatnosti

(13)

Pohotova likvidita

Tento typ likvidity byva oznacovan jako likvidita 2. stupné. Optimalni pomér polozek
v Citateli a jmenovateli u pohotové likvidity by mél byt 1:1, nékdy se udava i pomér 1,5:1.
JestliZe poloZky v Citateli a jmenovateli jsou ve stejném pomeéru, podnik je schopen se vyrovnat
se svymi zavazky, aniz by doslo k prodani zasob. Vys$si hodnota pohotové likvidity je zna¢né

vyhodna pro Véfitele, naopak pro vedeni podniku neni zcela piizniva.*?

obézna aktiva - zasoby

kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita = (14)

. MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodn/ podnikdni ve 21. stoleti. Praha: Grada, 2013. Finanéni fizeni.
157 s. ISBN 978-80-247-4780-4.

42 RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza: metody,
ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finanéni fizeni. 58 s.
ISBN 978-80-271-2028-4.

4 Tamtéz, 59 s.
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BéZna likvidita

Poslednim typem je bézna likvidita, kterd se taktéZz oznacuje jako likvidita 3. stupné.
Ukazatel bézné likvidity podava informaci, 0 tom kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé
zavazky. Doporuéena hodnota u bézné likvidity je mezi 1,5 az 2,5. Vyssi hodnota ukazatele
znadi, ze podnik dokaze zachovat platebni schopnost.*

obézna aktiva (15)

B&na likvidita = 77 7or e dhuny

2.2.5 Analyza ukazateli zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti podavaji podniku informace 0 finan¢ni stabilité, tedy o velikosti
majetku, ktery je financovan cizim kapitdlem. Hodnoty téchto ukazatelli jsou dilezité

piedev§im pro investory a poskytovatele dlouhodobych Gvéra.*®

Mezi ukazatele zadluzenosti fadime:

= celkovou zadluZenost,

= kratkodobou zadluZenost,
»  dlouhodobou zadluienost,
" financni nezavislost,

*  miru zadluZenosti.

Celkova zadluzenost

vV

Celkova zadluzenost je dana podilem ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Vyssi hodnota
vlastniho kapitalu zarucuje bezpecnost pti ztraté vétitelti v situaci likvidity. Diky této situaci
vétitelé upiednostiiuji nizkou hodnotu tohoto ukazatele, naopak vlastnici podniku se snaZi, 0 CO
nejvetsi finanéni paku, diky které zndsobi svoje vynosy. Optimalni vySe tohoto ukazatele by
méla byt od 35 % az 50 %. Z Casového hlediska Ize celkovou zadluzenost rozlisit dale na

kratkodobou a dlouhodobou, tedy v &itateli pouzit kratkodoby ¢i dlouhodoby cizi kapital.*®

4 RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza: metody,
ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. 59 s.
ISBN 978-80-271-2028-4.

45 PESKOVA, Radka, Irena INDRICHOVSKA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2., aktualiz. vyd. Praha: Vysoka Skola ekonomie a managementu, 2012. Financ¢ni fizeni.
110 s. ISBN 978-80-86730-89-9.

% SEDLACEK, Jaroslav, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza
podniku: komplexni pritvvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Brno: Computer Press, 2007. Praxe
manazera (Computer Press). 63-64 s. ISBN 978-80-251-1830-6.
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Cizi kapital
Celkova aktiva

Celkova zadluZenost = (16)

Finan¢ni nezavislost

Finan¢ni nezéavislost nazyvana také jako vybavenost vlastnim kapitadlem je doplitkovym
ukazatelem k celkové zadluzenosti. Oba jiz zminéné ukazatele podavaji podniku informace
o finanéni struktufe a jejich soucet by mél byt roven jedna, respektive 100 %.4

Viastni kapital

Finanéni nezavislost= ——————
Celkova aktiva

(17)

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti oznaCovana jako koeficient zadluzenosti, vyjadiuje vztah ciziho
a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel roste exponencialné oproti celkové zadluzenosti, ktera roste
linearn€. Jestlize hodnota ukazatele je vyssi nez jedna, potom cizi kapital prevySuje vlastni
kapital a spolecnost se vice zadluzuje, naopak je-li hodnota nizs$i nez jedna, spole¢nost ma
vlastni kapital vyssi nez cizi.*®

Cizi kapital

Viastni kapital (18)

Mira zadluZenosti =

2.2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli oznacovana také jako analyza fondt finan¢nich prosttedkt
vyuziva stavové ukazatele. Tyto ukazatelé slouZi k analyze finan¢ni situace podniku predevSim

hodnoceni likvidity. Mezi nejéastéji uzivany ukazatel patii ¢isty pracovni kapital.*®

Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel vyjadifuje rozdil celkovych obéznych aktiv a celkovych kratkodobych
dluht. Cisty pracovni kapitél tvofi ¢ast ob&Zného majetku, ktera je financovana dlouhodobym
kapitalem. Jestlize hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je zdpornd, vznika spolecnosti nekryty

dluh. Nekryty dluh pfedstavuje situaci, kdy spole¢nost neni schopna okamzité splacet své

47 SEDLACEK, Jaroslav, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza
podniku: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Brno: Computer Press, 2007. Praxe
manazera (Computer Press). 64 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

4 Tamtéz, 64 s.

4 Tamtéz, 35 s.
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zavazky. V tomto piipadé spolecnost musi upravit strukturu financovani z hlediska splatnosti

¢i snizit dlouhodobé vazany obézného majetek.>

Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — krédtkodobé cizi zdroje (19)
2.2.7 Analyza soustav ukazateli

Pyramidova soustava ukazateli

Mezi kli¢ové cile pyramidovych soustav ukazateli patii zobrazeni vzajemné souvislosti
dil¢ich ukazatelti, a také analyza jednotlivych vnitinich vazeb uvniti pyramidy. Jestlize dojde
ke zmén¢ v ramci jednoho ukazatele, projevi se zména v celé struktuie ukazateld. Typickym
ptikladem pyramidového rozkladu je Du Pont pyramidalni rozklad. Jedna se o rozklad
rentability vlastniho kapitélu a ostatnich polozek, které vstupuji do tohoto ukazatele. Du Pont

rozklad se déli na dvé &asti, a to pravou &ast a levou ¢ast.>!

Z levé casti soustavy je odvozena ziskova marze, ktera je dana podilem zisku a trzeb. Ze
spodu jsou secteny veskeré nakladové polozky, které jsou odecteny od trzeb. Celkova hodnota
po odecteni zobrazuje Cist zisk neboli EAT. Jestlize hodnota ziskové marze klesa nebo je nizka,
podnik by se m¢l zaméfit na analyzu nakladi. Nasobek ziskova marze a obratu celkovych aktiv
je rovna ukazateli ROA, tedy rentabilité aktiv. Tento vztah zobrazuje zakladni rovnici Du

Pontova pyramidového rozkladu.%?

cisty zisk trzby

ROA = 5y celkova akiva ziskovda marze * obrat celkovych aktiv (20)
_ cistyzisk _ cisty zisk trzby
ROA = celkova aktiva —  trzby * celkova aktiva (21)

Prava cast soustavy se zaméfuje na rizné druhy aktiv, které jsou nésledné scitany
a zobrazuji obrat celkovych aktiv. Tato ¢ast se nazyva finan¢ni paka. Jestlize je cizi kapital vetsi
neZ vlastni kapital, finan¢ni paka mize zvysit hodnotu ukazatele vlastniho kapitalu. Nicméné

dojde i ke zméné ukazatele ROA. Zadluzenost pozitivné ovliviiuje ukazatele ROE, jenom v tom

5 REZNAKOVA, Maria, Irena INDRICHOVSKA, Daniel REMES a Karel STEKER. Rizeni platebni schopnosti
podniku: komplexni privodce s priklady. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. 34-35 s.
ISBN 978-80-247-3441-5.

51 RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza: metody,
ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. 79-80 s.
ISBN 978-80-271-2028-4.

52 SEDLACEK, Jaroslav, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza
podniku: komplexni priivodee s piiklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Brno: Computer Press, 2007. Praxe
manazera (Computer Press). 82 s. ISBN 978-80-251-1830-6.
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ptipadé, kdyz je podnik schopen mit vyssi zisk, kterym je schopen pokryt vysi urokové sazby

dluhu.®®

Nasledujici obrazek €. 4 znazornuje Du Pont pyramidovy rozklad ukazatele ROE.

)
| (5]
S ==

_ . ndklady Vazanost celkovych aktiv

ROC=1- rZby .aktiva

" trzby
1
| | |
Vazanost stalych aktiv Vazanost ob&znych aktiv Vézanost ostatnich aktiv
1
| | |
zdisoby ﬁnaL;Wf@fek pohleddvy
trzby trzby trzby

Obrazek ¢ 4. Zobrazeni Du Pont rozkladu

Zdroj: Viastni zpracovani dle SEDLACEK, Jaroslav, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER.
Financni analyza podniku: komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Brno: Computer
Press, 2007. Praxe manazera (Computer Press). 83 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely se fadi do vyss§ich metod finan¢ni analyzy. Tyto modely byvaji

¢asto oznacovany jako predikéni modely ¢i modely v€asné vystrahy. Modely zobrazuji budouci

vyvoj podniku. Bankrotni modely popisuji, zda podniku v budoucnu hrozi bankrot. %*

58 SEDLACEK, Jaroslav, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza
podniku: komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Brno: Computer Press, 2007. Praxe
manazera (Computer Press). 82 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

% KALOUDA, Frantisek, Irena INDRICHOVSKA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza a Fizeni
podniku: komplexni privodce s piiklady. 3. rozsitené vydani. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk,
2017. Prosperita firmy. 79 s. ISBN 978-80-7380-646-0.
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Mezi vybrané bankrotni modely patfi:

= Altmanity model,

= Taffleritv model.

Bonitni modely vyjadiuji, zda je podnik v ur€ité mite finan¢né zdravy ¢i nikoli. V praxi se

vyuziva celd fada bonitni modeld. V této diplomové praci je pfedmétem bonitniho modelu:
» Index INOS5.
2.2.7.1 Altmantv model

Altmantiv model patii mezi bankrotni modely hodnotici finan¢ni situaci podniku. Hlavni
vyhodou tohoto modelu je jednoduchost. Tento model je souctem péti pomérovych ukazatelt,
ke kterym je pfifazena piislusna vaha. Mezi ukazatele s nejvEétsi vahou patii rentabilita

celkového kapitalu.>
Rovnice Altmanova modelu:

Z =0,717*x1 + 0,847*x2 + 3,107*x3 + 0,42*x4 + 0,998*xs (22)
Pomérové ukazatele, které jsou soucéasti Altmanovy rovnice:

__ cisty pracovni kapital

X1 = celkova aktiva (23)
_EAT

X2 = CeTkové aktiva (24)
_ EBIT

X3 = Celkovd akiiva (25)
_ trzni hodnota viastniho kapitalu (26)
- celkové zdvazky
_ trzby

X5 = Celkova akfiva (27)

Jestlize je vysledna hodnota nizsi nez 1,2 spolecnost se nachdzi v pasme bankrotu a ma jisté

finan¢ni problémy. Rozmezi hodnot od 1,2 az 2,9 znamena, Ze se spole¢nost nachazi v Sedé

% RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza: metody,
ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. 81 s. ISBN
978-80-271-2028-4.
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zOng. Seda zona charakterizuje, ze spolecnost neni Uspésna, ale ani nema finanéni problémy.

Hodnota nad 2,9 znadi, Ze spole¢nost je finan¢né& prosp&sna a nachazi se v oblasti prosperity.*

2.2.7.2 Tafflerav model

Tafflertv model se fadi mezi bankrotni modely, které popisuji riziko bankrotu daného
podniku. Soucasti tohoto modelu jsou Ctyti pomérové ukazatele, Kk jejichz hodnoté je pfitazena
specificka hodnota. Dale jsou ukazatelé dosazeny do Tafflerovy rovnice. Kone¢ny vysledek je

porovnan s hodnotici tabulkou, ktera zobrazuje pravdépodobnost bankrotu podniku.®’
Rovnice Tafflerova modelu:
T =0,53*R; + 0,13*R, + 0,18*R3 + 0,16*R4 (28)

Pomérové ukazatelé pouzity v Tafflerové rovnici:

R Eridons st @)

o= hapril” @)
Ro = Ceond alve @y
R = rans s (32)

Tabulka ¢. 4 zobrazuje hodnoceni vysledki Tafflerova modelu.

Tabulka é& 4: Hodnotici tabulka Tafflerova modelu

Vysledna hodnota Slovni hodnoceni
T>0,3 mala pravdepodobnost bankrotu
T<0,2 vy$si pravdépodobnost bankrotu

Zdroj: Viastni zpracovani dle SEDLACEK, Jaroslav, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Financni analyza podniku: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani.
Brno: Computer Press, 2007. Praxe manazera (Computer Press). 113 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

5 RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza: metody,
ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Financ¢ni fizeni. 81-82 s.
ISBN 978-80-271-2028-4.

5 Tamtéz, 84-85 s.
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2.2.7.3 Index INO5

Index INO5 se fadi mezi bankrotni modely, byva nazyvan jako index duvéryhodnosti. Na
zaklad¢ tohoto indexu lze pfedpoveédét vyvoj spolecnosti. Index obsahuje pét pomérovych

ukazateld, které jsou nasobeny piislusnou vahou.®
Rovnice indexu INO5:
INO5 = 0,13*A + 0,04*B + 3,97*C + 0,21*D + 0,09*E (33)

Pomérové ukazatelé pouZity v indexu IN05:

= s (34)
- ndkzagfvgamky (35)
= i (39)
= 37)
- krdillzjf;’;iéa ];Zvvzzky (38)

Nasledujici tabulka ¢. 5 zobrazuje hodnoceni vysledki indexu INO5.

Tabulka & 5: Hodnotici tabulka INOS

Hodnota Slovni vyjadreni
IN05<0,9 podnik spéje k bankrotu
0,9<IN05<1,6 Sedd zona
INO5 > 1,6 financni situace podniku je uspokojiva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana, Irena JINDRICHOVSKA, Daniel REMES
a Karel STEKER. Ekonomické a financni rizeni pro neekonomy: komplexni privvodce s priklady. 2.,
aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). 192-193 s. ISBN 978-80-247-4004-1.

5% SCHOLLEOVA, Hana, Irena JINDRICHOVSKA, Daniel REMES a Karel STEKER. Ekonomické a financni
Fizeni pro neekonomy: komplexni priivodce s priklady. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada).
192-193 s. ISBN 978-80-247-4004-1.
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2.2.8 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi jednu z nejrozsifenéjSich a nejpouzivanéjSich analyz vnitiniho

prostiedi. Nazev SWOT analyza vychazi z anglickych slov:

e S — strenghts (silné stranky),

o W — weaknesses (slabé stranky),
e O — opportunities (pfilezitosti),
e T —threats (hrozby).

SWOT analyza se sklada ze dvou analyz, ato SW a OT. Analyza SW se zamétuje na vnitini
stranky podniku, tedy na silné a slabé stranky. Analyza OT se zamétuje na vnéjsi prostiedi,
které zahrnuje prilezitosti a hrozby. Hlavnim cilem SWOT analyzy je zaméfit se na GspéSnost

strategie firmy, se kterou souvisi i schopnost vyrovnat se s pfichazejicimi zménami.>®

V tabulce €. 6 je uvedena charakteristika SWOT analyzy.

Tabulka & 6: Charakteristika SWOT analyzy

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Soucasti slabych stranek jsou skute¢nosti, ve
kterych podnik nevynika ¢i je déla hife nez
konkurence.

Mezi silné stranky patii skutecnosti, které
davaji vyhodu podniku i zakazniktim.

PRILEZITOSTI

Zde patii skutecnosti, diky kterym dokaze Hrozby zahrnuji udalosti, fakta, které snizuji
podnik uspokojit 1épe svoje zakazniky, zvysit poptavku ¢i mohou zpisobit nespokojenost

vvvvvv

poptavku a stat se Gspesnéjsim. zakazniki.

Zdroj: Viastni zpracovani dle JAKUBIKOVA, Dagmar, Irena JINDRICHOVSKA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada).
129 s. ISBN 978-80-247-4670-8.

5 JAKUBIKOVA, Dagmar, Irena INDRICHOVSKA, Daniel REMES a Karel STEKER. Strategicky marketing:
strategie a trendy. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). 129 s. ISBN 978-80-247-4670-8.
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Treti kapitola této prace se zabyva vytyCenim pfedmétného podniku diplomové prace.
Kapitola je tvofena zdkladni charakteristikou spole¢nosti PeStuka, s.r.o., jeji historii
a organizacni strukturou. V zavéru této kapitoly je nastinéna situace podniku v obdobi

pandemie Covid-19.

Nasledujici tabulka €. 7 popisuje zakladni informace spolecnosti Pestuka, s.r.o.

Tabulka & 7: Zdkladni charakteristika spolecnosti Pestuka, s.r.o.

Nazev spole¢nosti Pestuka, s.r.o.

Datum vzniku a zapisu duben 1996

Sidlo ¢.p. 131, 798 24 Pivin
Identifikacni ¢islo 645 064 44

Pravni forma Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Montaz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych
Cerpadel

Poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob
Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
ZamecCnictvi, nastrojarstvi

Zednictvi

Predmét podnikani : . . .
Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a piistroja,

elektronickych a telekomunikacnich zatizeni
Klempifstvi a oprava karoserii
Pokryvacstvi, tesatstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

Jednatel spole¢nosti Drahoslav Pestuka
Zakladni kapital 100 000 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani, dle Verejny rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit. 04.02.2021]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrikfirma.vysledky?subjektld=469949&typ=PLATNY
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3.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spolec¢nost Pestuka, s.r.o. je rodinnou firmou, kterd vznikla jiz vroce 1996. Sidlo
spolecnosti se nachazi v Pivin€, kde ma firma hlavni zazemi a ¢aste¢né skladové prostory.
V soucasnosti si spolecnost pronajima kancelarské prostory ve mésté Prostéjov v budovée firmy
POZEMSTAV Prostgjov, a.s., se kterou tizce spolupracuje. Hlavni ¢innost firmy je zejména
Vv oboru elektroinstalace, ale zabyva se také sadrokartonovymi a zednickymi pracemi v radmci
rekonstrukce bytovych a primyslovych staveb. ,.Filozofii firmy je dat zdakaznikovi to, co
potiebuje, pomoci mu vybrat z pestré nabidky sluzeb, které mu budou slouzit k piné
spokojenosti. Veri, ze se spokojeny zakaznik bude rad vracet, coz povede k oboustranné
spokojenosti. “®® V soucasnosti lze hovofit o spolednosti jako o mikropodniku, jelikoZ
zaméstnava 9 zaméstnanct. Dale ma uzaviené smlouvy o provedeni prace se tfemi pracovniky
OSVC, kteii pokryji nedostatek zaméstnanct v piipadé vétsi zakazky. Hlavni ptisobeni firmy
je ptedevsim v Olomouckém kraji, ale ma i nékolik zakazek, které se nachazeji v okoli Brna ¢i
Ostravy. Stavby a rekonstrukce, na kterych se spole¢nost podilela jsou napiiklad: Nemocnice
AGEL Prostéjov, Fakultni nemocnice Olomouc, CSOB Prostéjov, VZP Prostéjov, Narodni
dim v Prostéjove ¢i Poliklinika VFN Praha.

\ T T

Obrazek ¢ 5: Logo spolecnosti Obrazek ¢. 6: Sidlo spolecnosti

Obrazek €. 5 znazornuje logo spole¢nosti Pestuka, s.r.0., které je tvofeno kruhem a bleskem
reprezentujici obor elektroinstalace. Za dobu existence firmy doslo pouze jednou k modernizaci
loga. Spole¢nost planuje v pfistim roce logo modernizovat. Na obrazku ¢. 6 lze vidét sidlo

spole¢nosti, které se nachazi v obci Pivin.

80 Pestuka, s.r.o. [online]. [cit. 2021-04-02]. Dostupné z: https.//www.pestukasro.cz/
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3.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost PeStuka, s.r.o. byla zalozena v roce 1996, jako dcefind spole¢nost firmy
POZEMSTAYV Prostéjov, a.s. Tato spolecnost se vénovala predevSim stavebnictvi, kde
vynikala jako jedna z klicovych firem na Prost&jovsku v ramci objemu zakazek v tomto oboru.
Firma Pestuka, s.r.o. se zamé&fovala na prace v oboru elektroinstalace, a to jak v primyslové,
tak i bytové vystavbé. Sidlo firmy se nachazelo v Piving, kde zistava dodnes. Spole¢nost byla
zalozena Drahoslavem PeStukou s 49% podilem a Ing. Zdenkem Peichlem, ktery zastupoval
spolecnost POZEMSTAV Prostéjov, a.s. s 51% podilem. Zakladni vklad spolecnosti €inil
200.000 K¢é. Oba zakladatelé spolecnosti se stali jednateli spolecnosti a kazdy z nich ma
podpisové pravo za jednani firmy. Postupem Casu firma Pestuka, s.r.o. zjistila, Ze je poptavka
nejen v oboru elektroinstalace, ale také po montaznich praci suchych staveb tzv.
sadrokartonovych konstrukei. Na zaklad¢ tohoto podnétu se firma rozhodla provadét i montaz

suchych staveb, kde se stala jednou z klicovych firem na Prost&jovsku.

V nejveétsim rozvoji firma zaméstnavala zhruba dvacet zaméstnanci a méla uzaviené
smlouvy s dvaceti zivnostniky. V roce 1998 spolecnost zalozila pobo¢ku v Praze, kde puisobilo
deset zaméstnanct. V tomto roce spolecnost oteviela v Prostéjové maloobchod zaméfeny na
prodej elektroinstalatniho materialu, kde zaméstnavala dvé asistentky prodeje. Dal$im
zlomovym bodem byl pro firmu rok 2002. V tomto roce firma zaznamenala finan¢ni krizi, ktera
souvisela se spolecnosti Mera, kterd neuhradila spolecnosti PeStuka, s.r.o. n¢kolik faktur
v hodnoté osmi milionti z divodu bankrotu. Dalsi rok, ktery firmu hodné ovlivnil byl rok 2014.
V prvni fadé¢ firmu postihla hospodarska krize, kvili které byla nucena uzaviit svij
maloobchod, a to pravé z uspornych opatieni. A nasledné v tomto roce doslo k reorganizaci
firmy. Novym spolecnikem se stala pani Blanka PeStukova, které byl odprodan podil
spolecnosti POZEMSTAYV Prostéjov, a.s., a to ve vysi 50 %. Zbylé 1 % spole¢nost odprodala
panu Drahoslavovi Pestukovi. Nasledné doslo ke vzniku rovnopravného podilu obou vlastniki

spole¢nosti Pestuka, s.r.o0., které trva dodnes.
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3.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura spolecnosti PeStuka, s.r.o. je charakterizovana liniovym neboli
linearnim typem. Nejvys§im organem organizaéni struktury jsou vlastnici spole¢nosti, kterymi
jsou Blanka PeStukova a Drahoslav Pestuka. Vlastnici spolecnosti jsou i zdroveil manazery
zodpovidajici za jednotlivé useky. Jejich hlavnim ukolem je dohlizet na spravny chod

spolecnosti.

= Obchodni ¢innost — Soucasti obchodni ¢innosti je ndkup a prodej. Nakupem je mysleno
predevsim zajisténi materidlu u jednotlivych dodavatelii. Prodej je realizovan predanim
zakazky zakaznikovi a nasledné obdrzeni sjednané Castky.

= Ekonomicky usek + personalistika — Tento tsek je v kompetenci pani Blanky PeStukové,
ktera ma na starosti veskeré ¢innosti spojené s ucetnictvim a financemi.

* Vyrobni ¢innost — Tento Gsek je rozdélen na tfi podskupiny, a to elektroinstalace,
saddrokartonové prace a zednické prace. Na zdklad¢ tohoto rozdé€leni jsou k jednotlivym
¢innostem piifazeni odborni pracovnici.

* Technicka ¢innost — Tuto ¢innost zabezpecuje jednatel spole¢nosti Drahoslav Pestuka.
V jeho kompetenci je piedevSim ziskani veskeré potiebné projektové a technické

dokumentace, ptipadné tvorba zmén souvisejici s pfanim zakaznika.

Na nasledujicim obrazku €. 7 je znazornéna organizacni struktura spolecnosti Pestuka, s.r.0.

) (
Obchodni Ekonomicky tsek + Vyrobni Technicka
¢innost personalistika ¢innost ¢innost
J \.
4 N\ N\ 4 N\
. ., || : Technicka
— Nakup Ucetnictvi Elektroinstalace dokumentace ]
. J ) . J
) )
— Prodej — Sadrokartony
—— ——
)
— Zednické prace
———

Obrazek ¢. 7: Organizacni struktura spolecnosti Pestuka, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4 Spole¢nost v obdobi COVID-19

V bieznu roku 2020 zasahl ¢eskou ekonomiku pfichod pandemie COVID-19 a negativné
ovlivnil fadu firem a pfevazné oblast sluzeb. Bohuzel se tento negativni faktor se dotkl
i spolecnosti Pestuka, s.r.o. Nastala situace nejvice ovlivnila pfedevsim trzby spole¢nosti,
jelikoz byla nucena na urcitou dobu omezit svoji ¢innost. Na zacatku pandemické situace doslo
k omezeni ¢innosti spole¢nosti, a to z divodu kratkodobého uzavieni obchodu se stavebnim
materialem, na kterych je spole¢nost zavisla. Diky pandemii doSlo také k prodlouZeni terminu
zakazek, tudiz i K posunu placeni splatnych faktur a navyseni nakladi firmy. Jelikoz spole¢nost
pracuje na zakazkach s dalSimi firmami, byla nucena se tomu pfizptsobit. Velkym tskalim je
1 noSeni respiratorti ¢i rousek pii fyzickém vykonu prace, coz se odrazi i na efektivnosti
pracovnikil. Tato situace vnesla celkovou nervozitu a nejistotu do podnikéni, jelikoz firma musi
ze dne na den preorganizovavat veskeré ukony, at’ uz z hlediska mista plnéni zakazek,
z hlediska materialu nebo pocétu zaméstnancti. Navzdory témto okolnostem se spole¢nost
zapojila do programu Antivirus, ktery byl vytvofen na podporu firem pfi piekazkach na strané

zaméstnavatele, ktery ji vyrazné pomohl.

Nasledujici tabulka ¢. 8 zobrazuje vyvoj trzeb z primyslové ¢innosti za obdobi od roku
2015 do roku 2020. Statisticka data, ktera jsou pouZita v tabulce ¢. 8 jsou oc¢isténa od sezéonnich

a kalendéinich vlivl a trzby jsou vyjadfeny pomoci procentni béZzné ceny.

Tabulka ¢. 8: Trzby z prumyslové cinnosti za obdobi 2015-2020

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ctvrtleti 1. 4. 1. 4. 1. 4. 1. 4. 1. 4. 1. 4.

Trzbyv% | 103 | 86 | 98 | 106 | 99 | 103 | 102 | 113 | 116 | 108 | 104 | 98

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 02/2021. Databdze indexu trzeb. [online]. [cit. 07.04.2021]. Dostupné z:

https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&katalog=30835 &skupld=1267 &z=T&f=TA
BULKA&pvo=PRUOI-E&pvo=PRUQI-E&str=v279&c=v3~6__RP2020QP3

Obrazek ¢. 8 zobrazuje procentualni vyvoj trzeb v odvétvi, jehoz data vychazi z tabulky

¢. 8. Modré kiivka zobrazuje hodnotu trzeb za 1. Ctvrtleti sledovaného obdobi, vyjadiené

Vv procentech. Zelend kiivka zobrazuje hodnotu trzeb za 4. ctvrtleti sledovaného obdobi,

vyjadiené v procentech. Porovnani trzeb ve sledovaném obdobi bude vychazet ze 4. Ctvrtleti.
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Vyvoj trzeb za obdobi 2015-2020 v odvétvi
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 Obrazek ¢. 8: Grafické zobrazeni vyvoje trzeb v odvétvi

Zdroj: CSU, 02/2021. Databdze indexu trzeb. [online]. [cit. 30.04.2021]. Dostupné
Z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&katalog=30835 &skupld=1267

&z=T&f=TABULKA&pvo=PRUOI1-E&pvo=PRUOI1-E&str=v279&c=v3~6 _RP20200P3
Z obrazku ¢. 8 vyplyva, Ze nejvetsi trzby ve 4. ctvrtleti byly v roce 2018, naopak nejnizsi
trzby z hlediska 4. ¢tvrtleti byly v roce 2015. Jak Ize vidét, tak od roku 2018 zacaly mit trzby
z hlediska 4. ctvrtleti klesajici tendenci. V roce 2020 klesly az na 98 %, coZ bylo zplisobeno
pandemickou situaci nemoci COVID-19. Spole¢nost zacala pocitovat, ze dojde k né&jaké krizi

uz koncem roku 2019, kdy doslo k rapidnimu zvySeni cen stavebniho materialu.

Nasledujici tabulka €. 9 zobrazuje index primyslové produkce. Odvétvova data, ktera jsou

zde pouzita jsou o¢isténa od kalendainich vlivt a vyjadiena v procentech.

Tabulka & 9: Index primyslové produkce za obdobi 2015-2020

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Produkce v % za 4. ¢tvrtleti 84,9 104,9 100,4 109,5 102,3 93’7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 02/2021. Databdze indexu produkce. [online]. [cit. 07.04.2021].

Dostupné  z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&z=T&f=TABULKA
&skupld=2544&katalog=30835&pvo=PRU11-B&pvo=PRU11B&str=v163&c=v3~6__ RP2017QP4

Z tabulky je patrné, ze produkce v oblasti opravy a instalace stroju a zafizeni z hlediska

4.¢tvrtleti méla od roku 2019 klesajici tendenci. Tento pokles byl zplisoben pandemickou

situaci COVID-19, kdy vétSina sluzeb musela omezit svoji ¢innost, at’ uz z hlediska provozu

sluzeb nebo snizeni poctu zaméstnanct z diivodu nemoci.
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4 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Ctvrta kapitola se zabyva finanéni analyzou spole¢nosti Pestuka, s.r.0. za obdobi od roku
2015 az do roku 2019. Finan¢ni analyza vychazi z internich 1 externich dajt, které spole¢nost
Pestuka, s.r.o. poskytla pro vypracovani diplomové prace. V ramci teoretické Casti jsou
vymezeny veskeré vzorce, doporu¢ované hodnoty a hodnotici tabulky, které¢ budou v praktické

¢asti pouzivany.

Pro zpracovani analyzy stavovych ukazatell tedy, horizontalni a vertikalni analyzy jsou
pouzity ptrehledné tabulky vysledki, které jsou ekonomicky okomentovany. Pro analyzu
rozdilového ukazatele a pomérovych ukazatelti finan¢nich jsou pouzity vzorce z teoretické ¢asti
této diplomové, do kterych jsou dosazeny hodnoty z ucetnich vykazi spole¢nosti Pestuka, s.r.o.
a nasledné¢ jsou tito ukazatelé vypocitani. Vysledky analyzy rozdilového ukazatele
a pomérovych ukazateli jsou shrnuty do piehlednych tabulek, okomentovany a doplnény

o grafické znazornéni jejich vyvoje v Case.

Pro analyzu soustav ukazatellli zahrnujici DuPont pyramidovy rozklad, bankrotni a bonitni
modely jsou vysledky shrnuty do piehlednych tabulek, pfislusné okomentovany a graficky

znazornény.

4.1 Analyza stavovych ukazatell

V ramci analyzy stavovych ukazatelli je provedena horizontalni a vertikalni analyza
vybranych poloZzek aktiv, pasiv, nakladl a vynost spolecnosti PeStuka, s.r.o. za sledované

obdobi od roku 2015 do roku 2019.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza spole¢nosti PeStuka, s.r.0. je vypracovana na zaklad€ nadefinovanych
vzorcl, které jsou uvedeny v teoretické cCasti této diplomové prace. Vysledky horizontéalni
analyzy jsou uvedeny v tabulkich viz. nize v absolutnim a relativnim vyjadfeni. Hodnota
absolutniho vyjadreni je vypocitana v tisicich korunéach ¢eskych a hodnota relativniho vyjadireni

je uvedena v procentech.

Nasledujici tabulka ¢. 10 zobrazuje vysledky meziro¢nich zmén vybranych rozvahovych
polozek strany aktiv spolecnosti Pestuka, s.r.o. za vybrané obdobi v relativnim i absolutnim

vyjadfeni.
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Tabulka & 10: Horizontdlni analyza rozvahy strana aktiv

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Polozky rozvahy

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem 1476 58 | -237 -6 814 22 | 1279 28
Dlouhodoby majetek - 148 -57 -36 =38 206 278 765 273
Obézna aktiva 1655 75 -178 -5 546 15 397 9
Zasoby 143 - 34 24 -177 -100 0 0
Dlouhodobé pohledavky 947 414 56 5 -2 | -0,16 469 38
Kratkodobé. pohledavky 125 5 -342 -13 609 28 62 2
Penézni prostredky 440 101 74 1480 116 147 -134 -69
Casové rozliSeni -31 -41 -23 =5l 62 282 117 139

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi hlavni analyzované slozky aktiv, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 10 patii dlouhodoby

majetek, obéZna aktiva a ostatni aktiva.

Celkova aktiva zaznamenala nejvétsi zménu z roku 2015 na 2016, kdy celkova aktiva

wrwe

0414 %.

Majetek spole¢nosti je tvofen pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, proto i v tabulce
¢. 10 jsou vynechany polozky dlouhodobého finanéniho a nehmotného majetku. Polozka
predev§im nakupem novych stroji a obnova starého vozového parku. Nejvetsi hodnota

dlouhodobého majetku ¢inila v roce 2019 ¢astku 1 045 tis. K¢.

U obéznych aktiv béhem sledovaného obdobi dochazi k postupnému nartstu. K nejvétsimu
a dlouhodobé pohledavky. Zasoby byly tvofeny pouze v letech 2016 a 2017, v ostatnich letech
spole¢nost kupovala material k okamzité spotiebé nikoli na sklad. Dalsi polozka, ktera nejvice
ovliviiuje celkova aktiva jsou pohledavky. U spolecnosti ptevazuji vice kratkodobé pohledavky
nad dlouhodobymi. Dlouhodobé pohledavky, mezi které patii pfedevSim poskytnuté zalohy
V ramci uzavieni smluv s dlouhodobymi partnery, maji tendenci od roku 2015 neustalého ristu.
Kratkodobé pohledavky maji také tendenci dlouhodobého rastu, kromé roku 2017, kdy mirné
jejich hodnota poklesla. Kratkodobé pohledavky jsou z velké ¢asti tvofeny pohledavkami
Z obchodnich vztahtl, ale také dafiovymi pohledavkami. PenéZni prosttedky dosahuji riznych

vykyvil v jednotlivych letech. Nejvétsi narast probéhl v roce 2016.
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Posledni hodnocenou polozkou jsou ostatni aktiva neboli ¢asova rozliSeni aktiv. Tato
polozka tvoii zanedbatelnou ¢ast pohledavek a je tvofena pievazné nevyfakturovanymi vynosy

za stavebni prace.

Tabulka ¢. 11 obsahuje vysledky meziro¢nich zmén vybranych rozvahovych polozek strany

pasiv spolecnosti PeStuka, s.r.0. za sledované obdobi v absolutnim i relativnim vyjadieni.

Tabulka & 11: Horizontdlni analyza rozvahy strana pasiv

Polozky rozvahy 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Pasiva celkem 1476 58 -237 -6 814 22 | 1279 28
Vlastni kapital -96 -2 68 1| 2849 60 532 28
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
HV z min. let -1 586 -49 -96 -2 69 1| 2848 59
HV za b&zné udetni obdobi 1490 94 164 171 | 2780 | 4088 | -2316 -81
Cizi zdroje 1357 19 -31| -0,36 | -2035 -24 747 12
Dlouhodobé zavazky -116 -52 -57 -53 290 580 812 239
Kratkodobé zavazky 1473 21 26 0| -2325 -27 -65 -1
Zivazky  iverovim 167| 22| 33| 36| 89| -15 3 1
Zavazky z obchodnich vztaht 1188 25 390 6| -2337 -37 -311 -8
Ostatni pasiva 215 364 -274 -100 0 = 0 -

Zdroj: Viastni zpracovani

Mezi hlavni analyzované polozky rozvahy strany pasiv, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 11

patii vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva.

Celkova pasiva zaznamenala nejvetsi zmeénu z roku 2015 na 2016, kdy celkova hodnota
pasiv vzrostla o 1476 tis. K& Vlastni kapital v kazdém roce dosahuje zapornych hodnot.
Nejveétsi zmeéna vlastni kapitalu probéhla z roku 2017 na rok 2018, kdy hodnota vlastniho
kapitéalu se zvysila o 2 849 K¢.

Zakladni kapital u spolecnosti PeStuka, s.r.o. se nezménil po celou dobu sledovaného
obdobi. Dalsi poloZkou je hospodarsky vysledek minulych let, ktery mél kolisavou tendenci.
Nejvétsi zména HV minulych let byla v roce 2019, kdy hodnota HV se zvysila o 2 848 K¢.
Naopak HV bézného ucetniho obdobi mél rostouci tendenci, kromé roku 2019, kde doslo
k mirnému poklesu. Hlavni pfi¢inou poklesu HV byly vysoké naklady. Polozka fondy ze zisku
nebyla v tabulce zminéna, a to z divodu Zadné zmény béhem sledovaného obdobi. Vyse této

polozky byla v kazdém roce 10 tis. K¢&.
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Cizi zdroje u spolecnosti Pestuka, s.r.o. zaznamenaly kolisavy priibéh. Divodem byly
pfedevsim zavazky z obchodnich vztaht, které v prabéhu sledovaného obdobi zaznamenaly
rapidni pokles. Nejvétsi zména této polozky probéhla v roce 2018, kde hodnota poklesla o 2 337
tis. K¢. Tento pokles byl zapiic¢inén thradou nesplacenych faktur. Dlouhodobé zavazky ve
sledovaném obdobi mély zpocatku klesajici tendenci a od roku 2018 zacaly postupné rust.
Nejvétsi narast dlouhodobych zévazka byl v roce 2019, kde tato polozka oproti pfedeslému

roku vzrostla o 812 tis. K¢&.

Posledni hodnocenou polozkou pasiv jsou ostatni pasiva neboli casova rozliseni pasiv. Tato

polozka je tvoiena vydaji pristich obdobi, a to pouze v roce 2015 a 2016.

4.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza spolecnosti PeStuka, s.r.o. byla vypracovana z udaju ziskanych
z vykazi zisku a ztraty za obdobi 2015 az 2019. Na zakladé nadefinovanych vzorcii, uvedenych
Vv teoretické Casti. Vysledky horizontalni analyzy vybranych nakladt a vynosu jsou uvedeny
v tabulce viz. niZze v absolutnim i relativnim vyjadieni. Hodnota absolutniho vyjadieni je

vyjadiena v tisicich korunach ¢eskych a hodnota relativniho vyjadieni je uvadéna v procentech.

Nasledujici tabulka ¢. 12 zobrazuje vysledky meziro¢nich zmén vybranych polozek vykazu

zisku a ztraty za dané obdobi spolecnosti Pestuka, s.r.o.

Tabulka & 12: Horizontdlni analyza VZZ

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Polozky VZZ

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Trzby z prodeje sluZeb 3249 41 | 2685 24 | 1671 12 | 5930 38
Trzby za prodej zboZi 0 - 10 - 270 27 -279 -1
Vykonna spoti‘eba 2741 56 | 2163 28 -993 -10 | 7002 80
Spotieba materialu 2 875 88 | 1309 21 | -1700 -23 | 2663 46
Zména stavu zasob -143 - 109 76 211 621 -177 -100
Osobni naklady -761 -19 712 22 69 2 461 11
Provozni VH 1410 108 123 112 | 2741 | 1176 | -2154 =72
Finan¢ni VH 80 28 41 20 48 29 -13 -11
HYV pied zdanénim 1490 94 164 171 2789 | 4101 | -2167 -76
HYV po zdanéni 1490 94 164 171 | 2780 | 4088 | -2316 -81

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Trzby z prodeje sluzeb u spole¢nosti Pestuka, s.r.o. mély rostouci tendenci. Nejvétsi nartist
zaznamenala tato polozka v roce 2019, kdy hodnota vzrostla 0 5 930 tis. K¢. Obecné plati, ze
trzby spole¢nosti by mély mit rostouci tendenci, coz spolecnost spliiuje. Trzby za prodej zbozi
spolecnost méla pouze v letech 2017, 2018 a 2019. Nejvétsi nariist zaznamenala v roce 2018,
kdy hodnota vzrostla o 270 tis. K¢ oproti minulému orku 2017. Naopak v nésledujicim roce

2019 doslo k rapidnimu poklesu trzeb za prodej zbozi, a to az o vysi -279 tis. K¢.

Vykonna spotieba, ktera je tvofena pievazné spotfebou materidlu mé pievazné rostouci
tendenci, kromé roku 2018, kdy doslo k mirnému poklesu. Jak Ize z tabulky ¢.12 vidét, nejveétsi
zména probé&hla v roce 2019, kdy se hodnota vykonné spotieby zvysila o 7 002 tis. K¢. Zména
stavu zasob u spole¢nosti nehraje velkou roli, jelikoz zasoby byly tvofeny pouze v letech 2016

a2017. Proto 1 jejich vyvoj v ramci horizontalni analyzy mtzZe byt pro spolecnost zanedbatelny.

Dalsi polozku tvofi osobni naklady, jejichz hodnota ma stfidavy pribéh. Nejvétsi zmeéna
probéhla v roce 2017, kdy hodnota vzrostla o 712 tis. K¢. Naopak nejvétsi pokles hodnoty této
polozky byl v roce 2016, a to o vysi 761 tis. K& Hospodatsky vysledek pfed zdanénim je tvoien
provoznim a finanénim vysledkem hospodateni, proto i tyto polozky maji totozny pribéh.
Nejveétsi nartst této polozky byl v roce 2018, a to o 2 789 tis. K¢. Naopak nejvétsi pokles ve
vysi 2 167 tis. K¢ probéhl v roce 2019. Vysledek hospodateni po zdanéni mél totozny vyvoj

jako vysledek hospodateni pied zdanénim.

4.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza byla vypracovana ze ziskanych udajii z rozvah spolecnosti Pestuka,
s.r.o. za obdobi 2015 az 2019. Na zaklad¢ nadefinovanych vzorcti, které jsou uvedeny
V teoretické Casti této diplomové prace byl proveden procentni rozbor rozvahy podniku
a vysledky procentniho rozboru vybranych aktiv a pasiv jsou uvedeny v tabulkach viz. niZe
v relativnim vyjadieni. Tabulky jsou pro lepsi ptehlednost doplnény o grafické zndzornéni

struktury aktiv a pasiv podniku.

Nasledujici tabulka ¢. 13 zobrazuje procentni podil vybranych poloZek aktiv na celkové

sume aktiv za sledované obdobi od roku 2015 do roku 2019 u spole€nosti PeStuka, s.r.0.
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Tabulka & 13: Vertikdlni analyza rozvahy strany aktiv spolecnosti

[%0] 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 10,16 2,74 1,96 6,10 17,80
Obézna aktiva 86,85 96,14 97,46 92,07 78,78
Zasoby 0,00 3,56 4,69 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 9,02 29,29 32,61 26,79 28,94
Kratkodobé pohledavky 94,96 63,16 58,07 61,04 48,80
Peneézni prostredky -17,13 0,12 2,09 4,25 1,04
Ostatni aktiva 2,99 1,12 0,58 1,83 3,42

Zdroj: Viastni zpracovani

Z vyse vypracované tabulky €. 13 lze vidét, Ze celkova aktiva u spole¢nosti jsou tvofena
dlouhodobym majetkem, obéznymi a ostatnimi aktivy. Nejvétsi podil na velikosti celkovych
aktiv podniku maji obézna aktiv. Jejich hodnota se primérné pohybovala okolo 90 % az na
necelych 79 %. Nejvyssi hodnota podilu obéZnych aktiv na celkovych aktivech byla v roce
2017, naopak nejnizsi hodnota byla v roce 2019. Stala aktiva jsou tvotfena pouze dlouhodobym
majetkem, proto vtabulce ¢. 13 nejsou uvedeny polozky dlouhodobého nehmotného
a finanéniho majetku. Nejvyssi hodnota podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
byla v roce 2019, naopak nejniz$i hodnota byla v roce 2017. Ostatni aktiva jsou nedilnou

soucasti rozvahy, nicméné pro spole€nost jsou zanedbatelnou polozkou.

Na nasledujicim obrazku €. 9 je zndzornéna struktura aktiv spolecnosti PeStuka, s.r.o. za

sledované obdobi od roku 2015 do roku 2019.

Z nize uvedeného grafického znazornéni struktury aktiv podnik, 1ze usoudit, ze podnik
disponuje malou hodnotou dlouhodobého majetku ve vSech sledovanych obdobich. Aktiva

podniku PeStuka, s.r.o. jsou ve vSech sledovanych letech pievazné tvofena ob&znymi aktivy.
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SloZeni aktiv spole¢nosti Pestuka, s.r.o.
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Obrazek ¢. 9: Slozeni aktiv spolecnosti Pestuka, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka ¢. 14 zobrazuje procentni podil vybranych polozek pasiv na celkové
sumé pasiv za sledované obdobi od roku 2015 do roku 2019 spolecnosti Pestuka, s.r.o.

V procentnim vyjadfeni.

Tabulka & 14: Vertikdlni analyza rozvahy strany pasiv spolecnosti

[96] 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital -185,00 -120,00 -125,00 -41,00 -23,00
Zikladni kapital 4,00 2,00 3,00 2,00 2,00
Fondy ze zisku 0,39 0,25 0,26 0,22 0,17
HYV minulych let -127,00 -120,00 -130,00 -105,00 -34,00
HYV bézného ucetniho obdobi -62,47 -2,39 1,80 62,02 9,06
Cizi zdroje 283,00 213,00 225,00 141,00 123,00
Dlouhodobé zavazky 8,78 2,67 1,32 7,40 19,62
Kratkodobé zdvazky 274,00 210,00 224,00 134,00 103,00
- Zavazky k uveérovym institucim 30,13 23,21 15,78 11,04 8,58
- Zavazky z obchodnich vztahii 190,00 150,00 169,00 88,00 64,00
- Jiné zavazky 39,00 25,00 26,00 27,00 21,00
Ostatni pasiva 2,32 6,82 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vyse uvedené tabulky ¢. 14 je zfejmé, Ze celkovad pasiva spolecnosti jsou tvofena

vlastnim kapitalem, cizimi zdroji a ostatnimi pasivy.

Vlastni kapital u spole¢nosti dosahuje zapornych hodnot, tedy lze fict, ze spolecnost strada
vlastni kapital a vyuziva predevsim cizi kapital. Celkova pasiva jsou tedy z velké ¢asti tvofeny
cizimi zdroji, a to primérné ze 197 %. Nepatrnou Cast tvoii i ostatni pasiva, které ovSem
dosahuji nizkych hodnot, coz nema zasadni vliv na chod spole¢nosti. Z tabulky ¢. 14 vyplyva,
ze spolecnost zvysSuje hodnoty vlastniho kapitalu, a naopak snizuje hodnoty cizich zdrojt.
Obecné plati, ze vlastni kapital je pro spolec¢nost ndkladnéjsi nez cizi zdroje, ovSem podnik

musi zachovat takovy pomeér, aby nedoslo k pieruSeni ¢innosti ¢i insolvenci podniku.

Cizi zdroje spole¢nosti jsou tvoieny z velké ¢asti kratkodobymi zavazky, a to predevsim
polozkou zavazky z obchodnich vztahii. Nejvétsi podil zavazki z obchodnich vztahi na
celkovych pasivech byl v roce 2015, a to 190 %. Naopak nejnizsi podil byl v roce 2019, ktery
¢inil 64 %. Dalsi polozka, ktera tvoti kratkodobé zavazky jsou zavazky k Givérovym institucim.
Nejvetsi podil zavazku k Gvérovym institucim na celkovych pasivech byl v roce 2015, naopak
nejnizsi hodnota byla v roce 2019, ktera Cinila 8,58 %. U cizich zdroji nesmi byt opomenuta

ani polozka jinych zavazkd, ktera praimérné tvoii 27,6% podil na celkovych pasivech. Nejvyssi

cvwr

Nasledujici obrazek ¢. 10 zobrazuje strukturu pasiv spolec¢nosti Pestuka, s.r.0. za predmétné

obdobi.

SloZeni pasiv spole¢nosti PeStuka, s.r.o.
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Obrazek ¢. 10: Slozeni pasiv spolecnosti Pestuka, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvyssi podil na celkovych pasivech tvoii cizi zdroje, naopak nejnizsi podil na celkovych
pasivech tvorii vlastni kapital, ktery spole¢nost strdda. Zanedbatelnou polozku celkovych pasiv
tvofi ostatni pasiva. SpoleCnost Pestuka, s.r.0. mé vysokeé cizi zdroje, hlavni pfic¢inou vysokych
cizich zdroji je vysoka hodnota kratkodobych zavazkli z obchodnich vztahi. Podnik musi
optimalizovat své kratkodobé zavazky jejich dlouhodobym snizenim. Podnik by mél motivovat
své odbératele a zédkazniky k splaceni faktur za provedené vykony. Doba splaceni faktur se
pohybuje okolo 15-30 dni. Motivaci muze byt, Ze odbérateliim nastavi kratsi dobu splaceni

vvvvvv

nebo zpfisni vysi pokut a pendle za nezaplaceni faktur vcas, které zatim nezavedla.

4.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikélni analyza byla vypracovéna ze ziskanych tdaju z vykazii zisku a ztraty spolecnosti
Pestuka, s.r.0. za obdobi 2015 az 2019. Na zaklad¢ nadefinovanych vzorcti, které jsou uvedeny
Vv teoretické Casti této diplomové prace byl proveden procentni rozbor vybranych nakladi
a vynosu podniku a vysledky jsou uvedeny v tabulkidch viz. nize v relativnim vyjadfeni.
Tabulky jsou pro lepsi ptehlednost doplnény o grafické zndzornéni struktury vynost a nékladi

podniku.

Nasledujici tabulka ¢. 15 zobrazuje podil vybranych polozek vynosii na celkové sumé

vynosu za sledované obdobi od roku 2015 do roku 2019 u spolecnosti Pestuka, s.r.o.

Tabulka ¢. 15: Vertikalni analyza vynosi spolecnosti

[%] 2015 2016 2017 2018 2019
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 95,00 100,00 99,00 95,00 99,00
Trzby za prodej zbozi 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 5,00 0,00 1,00 3,00 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové vynosy spole¢nosti Pestuka, s.r.o. jsou tvofeny pouze polozkami trzby z prodeje
vyrobkil a sluzeb, trzby za prodej zbozi a ostatni provozni vynosy. Nejvyssi podil na celkovych
vynosech maji jednozna¢né trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Primérné tato polozka tvofi
98 % celkovych vynosu. Trzby za prodej zbozi byly pouze v roce 2018 a tvotily 2 % celkovych
vynosu. Ostatni provozni vynosy jsOu V poméru s trzbami z prodeje vyrobkd a sluzeb
zanedbatelné. Nejvyssi hodnota ostatnich provoznich vynost byla v roce 2015, kdy dosahovala

5 %. Naopak v roce 2016 tato polozka byla nulova.
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Nasledujici obrazek ¢. 11 zobrazuje slozeni vynost spolecnosti Pestuka, s.r.o. za sledované

obdobi od roku 2015 do roku 2019.

SloZeni vynosiu spole¢nosti PeStuka, s.r.o.
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Obrazek ¢ 11: SlozZeni vynosii spolecnosti Pestuka, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssi podil na celkovych vynosech maji trzby z prodeje vyrobka a sluzeb, naopak
nejniz$i podil na celkovych ndkladech maji trzby za prodej zboZzi. Zbylou ¢ast vynosii tvofi
ostatni provozni vynosy.

Nasledujici tabulka ¢. 16 zobrazuje podil vybranych polozek nékladi na celkové sumé

nakladi za sledované obdobi od roku 2015 do roku 2019 u spolecnosti Pestuka, s.r.o.

Tabulka & 16: Vertikdlni analyza ndkladii spolecnosti

[90] 2015 2016 2017 2018 2019
NAKLADY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spotieba 50,00 67,00 69,00 66,00 77,00
- Spotieba materidlu 34,00 54,00 53,00 43,00 41,00
- Sluzby 16,00 13,00 16,00 23,00 36,00
Osobni naklady 41,00 29,00 28,00 30,00 22,00
- Mzdové naklady 31,00 21,50 21,00 22,00 16,00
- Ndklady na socialni a zdravotni pojisteni 10,00 7,50 7,70 8,00 6,00
Ostatni provozni naklady 4,00 0,00 1,10 4,00 1,00
Nékladové Groky 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Finan¢ni naklady 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkové néklady spolecnosti Pestuka, s.r.o. jsou tvofeny vykonnou spotiebou, osobnimi
naklady, ostatnimi provoznimi naklady, ndkladovymi tiroky a finan¢nimi naklady. Nejvétsi
podil na celkovych nakladech ma polozka vykonové spotieby, kterd se primérné podili 66 %.
Nejvyssi hodnota této polozky byla v roce 2017, naopak nejnizsi v roce 2015. Dalsi polozka,
ktera je soucasti celkovych ndkladi jsou osobni naklady. Podil osobnich nakladl na celkovych
polozky byla v roce 2019. Ostatni provozni naklady tvoii primérmé 2 % celkovych naklada,
coz lze povazovat za zanedbatelné. Financ¢ni néklady se ve vSech letech podilely nulové na

celkovych nakladech, kromé roku 2015, kde finan¢ni naklady tvoftily 1 % celkovych nakladu.

Vykonova spotieba, ktera tvoii pfevaznou cast celkovych ndklada se sklada ze spotieby
materialu a nakladt vynalozenych na sluzby. Spotfeba materialu dosahovala nejvyssich hodnot
za sledované obdobi je 45 %. Naklady vynalozené na sluzby mély nejvyssi hodnoty v roce
2019 a nejnizsi hodnoty v roce 2016. Primérné ndklady na sluzby za sledované obdobi jsou
u spolecnosti 20,8 %. Osobni naklady spolecnosti tvofi druhou nejvétsi slozku celkovych
nakladu. Jsou tvoteny predev§im mzdovymi ndklady, které ¢ini primérné 22,3 % a néklady na

socialni a zdravotni pojisténi, které jsou primérné 7,7 % za sledované obdobi.

Na nasledujicim obrazku €. 12 je grafické zndzornéni struktury nékladi spolecnosti.

SloZeni nakladii spolecnosti PeStuka, s.r.o.
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Obrazek ¢ 12: Slozeni ndkladii spolecnosti Pestuka, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2 Analyza pomérovych ukazateli — Ukazatelé rentability

Tato kapitola zahrnuje vypocet a grafické znazornéni jednotlivych ukazatelt rentability.
Ukazatelé jsou zndzornény od roku 2015 az do roku 2019 a piislusné¢ okomentovany. Mezi
vybrané ukazatele rentability patii ukazatel rentability celkovych aktiv, ukazatel vlastniho

kapitalu, ukazatel rentability trzeb a ukazatel rentability naklada.

4.2.1 Ukazatel rentability celkovych aktiv

Vysledna hodnota ukazatele rentability celkovych aktiv byla ziskdna podilem ¢istého zisku
a celkové hodnoty aktiv spole¢nosti Pestuka, s.r.0. za obdobi od roku 2015 do roku 2019. Tento
ukazatel vyjadiuje, jakou vysi zisku pfinese jednotka aktiv neboli, jak podnik hospodati se

svymi aktivy. Doporu¢end hodnota ukazatele ROA by méla byt v rozmezi 6 az 9 %.

ROA2015 = % *100 =-62,47 %
ROAu01s = 7 oo s+ 100 = - 2,39 %
ROA017 = 5 2000 100 = 1,80 %
ROAuns = 2508 000+ 100 = 62,02 %
ROA201s = £omr 00 100 = 9,06 %

Nasledujici tabulka ¢. 17 zobrazuje vysledky ukazatele rentability celkovych aktiv ROA za

sledované obdobi.

Tabulka é& 17: Zobrazeni vysledkii ukazatele ROA spolecnosti

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
ROA vV % -62,47 -2,39 1,80 62,02 9,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 17 lze vidét, ze ukazatel ROA béhem sledovaného obdobi 2015 az 2019 se

cvwr

znamena, Ze spolecnost nebyla schopna sviij kapital zhodnotit. V nésledujicich letech doslo

K rapidnimu zvysSeni hodnot ukazatele, a to az na hodnoty -2,4 a 1,8 %.
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Rist ukazatele ROA byl zplisobem narGstem hodnot ukazatele EAT. V roce 2018
spolec¢nost dosahovala nejvyssich hodnot ¢istého zisku, coz se projevilo i v ukazateli ROA,
ktery dosahoval 62 %. V nasledujicim roce 2019 doSlo opét k poklesu hodnot ROA, ktery byl
zpusoben poklesem ukazatele EAT, tak jako 1 v pfedchozich obdobi roku 2018. Pouze v roce
2019 spolecnost dosahovala optimalnich hodnot, tedy 9 %. V roce 2015 a 2016 hodnoty
ukazatele ROA u spole¢nosti znamenaji, Ze spole¢nost neefektivné hospodafi s aktivy. Naopak
Vv nasledujicich letech Ize hovofit, Ze spole¢nosti jedna jednotka aktiv piinesla ur¢itou ¢ast zisku
V ptislusném obdobi.
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Obrazek ¢. 13: Vyvoj ukazatele ROA spolecnosti Pestuka, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.2 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Vyslednd hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu byla ziskdna podilem EAT
a vlastniho kapitalu spole¢nosti Pestuka, s.r.0. za obdobi od roku 2015 do roku 2019.

ROE :M*IOOZ3360/
2015 4707 000 o
- 96 000 .
ROE2016 = m *100 = 2,00 %o
68 000 o
ROEZO” = m* 100 = - 1,44 Yo
2 848 000
ROE2018 = m *100 = - 151,01 %
532000 o
ROEzmg = m * 100 = - 39,29 Yo
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Nasledujici tabulka ¢. 18 zobrazuje vysledky ukazatele rentability vlastniho kapitalu ROE

za sledované obdobi.

Tabulka & 18: Zobrazeni vysledkii ukazatele ROE spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
ROE v % 33,69 2,00 -1,44| -151,01| -39,29

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssi hodnota rentability vlastniho kapitalu byla v roce 2015 a dosahovala 33,6 %,
naopak nejnizsi hodnota v roce 2018 dosahovala -151 %. V letech 2017, 2018 a 2019 kdy

ukazatel dosahoval zapornych hodnot, 1ze konstatovat, Ze spoleCnost nedokaze zhodnotit

cvwr

ze na jednu korunu vlastniho kapitalu spole¢nost ztratila 151 haléfa.

ROE - rentabilita vlastniho kapitilu

50,00
2,00 -1,44
0.00 33,69
-39,29
-50,00
S
-100,00
-150,00
-151,01
-200,00
2015 2016 2017 2018 2019
Rok

Obrazek ¢ 14: Vyvoj ukazatele ROE spolecnosti Pestuka, S.r.0.
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.3 Ukazatel rentability trzeb

Vysledna hodnota ukazatele rentability trzeb byla ziskana jako podil zisku a trzeb
spole¢nosti Pestuka, s.r.0. za obdobi od roku 2015 do roku 2019. U optimalni hodnoty ukazatele

plati, Ze situace spolecnosti z hlediska produkce je tim lepsi, ¢im vy$si je rentabilita trzeb.
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- 1586 000

ROS15 = —gooo0-* 100 =- 19,84 %
ROS, ¢ = - 96 000 * 100 =- 0,85 %
2016 11241 000 S e
68 000
R = —————*%100=049 °
082017 13 926 000 00=0,49 %
ROS2018= M* 100=17 94%
15 597 000 ’
ROS, ;0 = 532 000 * 100 = 2,47 %
20197 517527 000 Cenn e

Nasledujici tabulka ¢. 19 zobrazuje vysledky ukazatele rentability trzeb za sledované

obdobi.

Tabulka & 19: Zobrazeni vysledkii ukazatele ROS spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
ROS Vv % -19,84 -0,85 0,49 17,94 2,47

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel rentability trzeb vychazi z hodnot EBIT a trzeb. Z tabulky ¢. 19 je patrné, zZe

ukazatel rentability trzeb v nasledujicich obdobi rostl, a v roce 2019 doslo k vyraznému

1

Jelikoz v prvnim obdobi 2015 hodnota EAT dosahovala zapornych hodnot, proto i hodnota
ukazatele ROS bude zaporna. Z tabulky ¢. 19 lze vidét, Ze na konci sledovaného obdobi je
vysledek ukazatele kladny, avSak hodnota EAT rapidné klesla. I pfes pokles hodnoty EAT lze
konstatovat, Zze hodnota ukazatele ROS dosahuje v roce 2019 kladné hodnoty 2 %. V roce 2018
dosahoval ukazatel ROS nejvyssich hodnot 18 %, coz bylo zplsobeno velkym naristem hodnoty

EAT i trzeb. Na zavér Ize konstatovat, ze na jedné koruna trzeb spole¢nost ztraci praimérné -0,4

vvvvv

Nasledujici obrazek ¢. 15 zobrazuje grafické znazornéni vyvoje ukazatele ROS za obdobi
2015-2019.
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ROS - rentabilita trzeb
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Obrazek ¢ 15: Vyvoj ukazatele ROS spolecnosti Pestuka, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.4 Ukazatel rentability nakladu

Vyslednd hodnota ukazatele rentability nékladi byla ziskana jako rozdil trzeb a zisku

vztazeny k trzbam spolec¢nosti Pestuka, s.r.o0. za obdobi od roku 2015 do roku 2019.

- 1586 000

Rentabilita nakladiiy,s = (1- B

) * 100 = 119,84 %

-96 000

Rentabilita nakladi,g ¢ = (1— T 241000

) * 100 = 100,85 %

68 000

Rentabilita nakladii; = (1' 13 926 000

) *100=99,51 %

Nasledujici tabulka ¢. 20 zobrazuje vysledky ukazatele rentability nakladl za sledované

obdobi.
Tabulka é& 20: Zobrazeni vysledkii ukazatele ROC spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
ROC vV % 119,84 | 100,85 99,51 82,06 97,53

Zdroj: Viastni zpracovani
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Nasledujici obrazek €. 16 zobrazuje vyvoj ukazatele ROC za obdobi 2015-20109.

1 - ROS - rentabilita nakladu

140
119,84

120
100,85 99,51 97,53

100 82,06

80
60

%

40
20

2015 2016 2017 2018 2019
Rok

Obrdzek & 16: Vyvoj ukazatele ROC spolecnosti Pestuka, s.r-o.
Zdroj: Viastni zpracovani
Poslednim pomérovym ukazatelem rentability je rentabilita nakladd. U tohoto ukazatele
obecné plati, ze niz$i hodnota piinasi lepsi vysledek hospodareni, jelikoz jedna koruna trzeb byla
vytvofena s niz§imi naklady. Nejvy$si hodnota tohoto ukazatele je v roce 2015, a to 120 %.
Naopak v roce 2018 dosahovala hodnota tohoto ukazatele 82 %. Rentabilita nakladi vyjadiuje,
jaké mnozstvi nakladt ptipada na 1 K¢ trzeb. Z jedné koruny trzeb ptipada pramérné 100 haléiti na
naklady, coz je pomérné vysoké ¢islo. Vysoké hodnoty jsou piedevsim z ditvodu kolisajiciho zisku,

naopak hodnota trzeb ve sledovanych obdobi neustale rostla.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli — Ukazatelé aktivity

Tato kapitola zahrnuje vypocet a grafické znazornéni ukazateli aktivity. Ukazatelé jsou
znazornény od roku 2015 az do roku 2019 a piislusné¢ okomentovany. Mezi vybrané ukazatele
aktivity patfi vazanost celkovych aktiv, obrat celkovych aktiv, doba obratu pohledavek, doba

obratu zavazku, doba obratu zasob a obrat zasob.

4.3.1 Vazanost celkovych aktiv

Vysledna hodnota vazanosti celkovych aktiv byla ziskana jako podil celkovych aktiv

a trzeb spolec¢nosti PeStuka, s.r.o0. za obdobi od roku 2015 do roku 2019.

2539 000
0,32

Viazanost celkovych aktiv,, .= 7992000
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4 015 000
0,36

Vizanost celkovych aktiv, = 11241000

, ., . 3778 000
Vazanost celkovych aktiv,, - = 13936000 0,27

] i . 4 592 000
Vazanost celkovych aktiv,, . = 15878000 0,29

) i . 5871 000
Vazanost celkovych aktiv 0,27

2019 21528000

Nasledujici tabulka ¢. 21 zobrazuje vysledky vazanosti celkovych aktiv za sledované
obdobi.

Tabulka & 21: Zobrazeni vysledkii vizanosti celkovych aktiv spolec¢nosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Vazanost celkovych aktiv 0,32 0,36 0,27 0,29 0,27

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek €. 17 zobrazuje vazanost celkovych aktiv spole¢nosti za obdobi 2015-2019.

Vazanost celkovych aktiv

0,40
s 030 0,36
g 032 0,29
S 020 0,27 ! 0,27
I 1

0,10

0,00

2015 2016 2017 2018 2019

Rok

Obrazek ¢ 17: Vyvoj vazanosti aktiv spolecnosti PeStuka, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku €. 17 lze vidét, Ze hodnota vazanosti aktiv dosahuje kladnych ¢isel. Na zakladé
tohoto ukazatele spole¢nost miiZze identifikovat produkéni efektivnost. Jestlize hodnota tohoto

ukazatele je nizsi, znamena to, Ze spolecnost roste i bez toho, aniz by musela zvySovat svoje

Naopak nejvyssi hodnota je v roce 2016, a to 0,36. Tyto hodnoty lze povazovat za optimalni,

tedy spole¢nost dokaze expandovat, aniz by musela zvySovat svoje finan¢ni zdroje.
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4.3.2 Obrat celkovych aktiv

Vyslednd hodnota obratu celkovych aktiv byla ziskdna jako podil trzeb
a celkovych aktiv spole¢nosti Pestuka, s.r.o. za obdobi od roku 2015 do roku 2019.

) . 7 992 000
Obrat celkovych aktiv, . = 23539000 3,15

11241000

Obrat celkovych aktiv, = 015000 2,80

13 936 000

Obrat celkovych aktiv2017 = m = 3,69

15877000

Obrat celkovych aktiv,, .= 7359000 3,40

21 528 000

Obrat celkovych aktiv, = 5871000 3,67

Nasledujici tabulka ¢. 22 zobrazuje vysledky obrat celkovych aktiv za sledované obdobi.

Tabulka é& 22: Zobrazeni vysledkii obratu celkovych aktiv spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 3,15 2,80 3,69 3,40 3,67

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 18 zobrazuje vyvoj obratu celkovych aktiv za obdobi 2015-2019.

Obrat celkovych aktiv

4,00
- 300 3,69 340 3,67
g 3,15
5 2,00 2,80
o )
I

1,00

0,00

2015 2016 2017 2018 2019

Rok

Obrdazek ¢.18: Vyvoj obratu celkovych aktiv spolecnosti Pestuka, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ukazatel obratu celkovych aktiv u spolec¢nosti Pestuka, s.r.o. se nachazel v rozmezi hodnot
2,80 az 3,69 obratek za rok. V literatuie se uvadi, ze optimalni hodnota tohoto ukazatele by
méla byt vyssi nebo rovna jedné. Jak 1ze vidét hodnoty tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi
jsou vyssi nez jedna, tudiz 1ze konstatovat, Ze podnik efektivné vyuziva svoje aktiva. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2019, a to z divodu nejvyssich hodnot trzeb i celkovych aktiv. Primérna
hodnota obratu celkovych aktiv je 3,34 obratek za rok. Tato hodnota znamena, Ze aktiva

spolecnosti se za rok obratila 3,34krat v trzbach.

4.3.3 Doba obratu pohledavek

Vysledna hodnota doby obratu pohledévek u spole¢nosti Pestuka, s.r.o0. za obdobi od roku
2015 do roku 2019 je vyjadiena jako podil pohledavek z obchodnich vztaht a trzeb, ktery je

nasledné vynasoben 360.

2637000

=227 %360 =119 dni
2015~ 7992 000 n

Doba obratu pohledavek
3 248 000

= 227 7 360 = 104 dni
2016~ 11 241 000 n

Doba obratu pohledavek

3221000

= 222 " %360 =83 dni
2017~ 13936 000 nd

Doba obratu pohledavek

3790 000

= 27 %360 = 86 dnil
2018~ 15 877 000 n

Doba obratu pohledavek

4276 000
Doba obratu pohledavek

= 207 %360="72 dni
2019 51 528 000 n

Nasledujici tabulka ¢. 23 zobrazuje vysledky doby obratu pohledavek za sledované obdobi.

Tabulka & 23: Zobrazeni vysledkii doby obratu pohledavek spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Doba obratu pohledavek 119 104 83 86 72

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu pohledavek u spolecnosti Pestuka, s.r.o. vychadzi v rozmezi 72 az 119 dni.
Z tabulky ¢. 23 lze vidét, ze tento ukazatel ma klesajici tendenci. Primérna doba splatnosti
pohledavek je u spole¢nosti 93 dni, coz pro firmu neni viibec pfiznivé. Tato situace pro firmu

znamena, ze se mize dostat do druhotné platebni neschopnosti.
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4.3.4 Doba obratu zavazka

Vyslednd hodnota doby obratu zavazki u spole¢nosti Pestuka, s.r.0. za obdobi od roku 2015

do roku 2019 je vyjadrena jako podil zavazkl z obchodnich vztaht a trzeb, ktery je nasledné

vynasoben 360.
4 822 000
Doba obratu zavazkii,gs = =993 000 *360= 217 dni
i . 6010 000 .
Doba obratu zavazkii,g6 = 11241000 *360 =192 dnu
i . 6 400 000 .
Doba obratu zavazkiiyg,; = 13936 000 *360 =165 dnii
. 4 063 000 .
Doba obratu zavazkii,g g = 15877000 *360 = 94 dnt
) c 3752000 _ .
Doba obratu zavazkii,gg 21528 000 360 = 63 dnit

Naésledujici tabulka €. 24 zobrazuje vysledky doby obratu zdvazek za sledované obdobi.

Tabulka & 24: Zobrazeni vysledkii doby obratu zdvazkii spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Doba obratu zavazku 217 192 165 94 63

Zdroj: Viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 24 1ze vidét, Ze nejvyssi doba obratu zavazki je v roce 2015 a v nasledujicich
Primérnd doba placeni zdvazkl u spolecnosti PeStuka, s.r.o. je 146 dni, coz znamena, ze
spolecnost plati faktury s velkym zpozdénim. Globaln¢ Ize konstatovat, Ze spole¢nost ma vyssi
dobu obratu zavazkl nez dobu obratu pohledavek, coz Ize povazovat za ptiznivé. Pravidlem by
mélo byt, Ze doba obratu zavazk je delsi nez doba obratu pohledavek, tak aby byla zachovana
finan¢ni rovnovaha, coZ spole€nost splituje. Vyjimku tvoii pouze rok 2019, kde doba obratu
pohledavek byla vys$si o devét dni, tedy spolecnost neméla k dispozici volné finan¢ni
prostiedky. Nasledujici obrazek ¢. 19 zobrazuje porovnani doby obratu pohledavek a zavazku

za sledované obdobi.
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Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki

250 217

192
200 165

150

Dny

94
100

50
63

2015 2016 2017 2018 2019
Rok

doba obratu pohledavek = ===doba obratu zavazki

Obrazek ¢ 19: Porovnani doby obratu pohledavek a zavazkii u spolecnosti Pestuka, s.r.o.

Zdroj: Vlastni pracovani
4.3.5 Doba obratu zasob
Vysledna hodnota doby obratu zasob u spole¢nosti Pestuka, s.r.o. za obdobi od roku 2015

do roku 2019 je vyjadiena jako podil zasob a trzeb vynasoben 360.

Doba obratu zasob,y5 = *360 = nebyly zasoby

7992 000
Doba obratu zasob,y;¢= 143 000 *360 =5 dni
oba obratu zasob,g1¢=— 11 241 000 = ni
177 000
Doba obratu ZZ’lSOb2017 = m *360=5 dni
Doba obratu zasob,y g = 15877000 * 360 = nebyly zasoby
Doba obratu zasob, ¢ = 31528 000 * 360 = nebyly zasoby

Nasledujici tabulka ¢. 25 zobrazuje vysledky doby obratu zasob za sledované obdobi.

Tabulka & 25: Zobrazeni vysledkii doby obratu zdsob spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Doba obratu zasob - 5 5 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Doba obratu zasob Vv letech 2016 a 2017 ¢inila 5 dnti. Tato skute¢nost znamena, Ze zasoby
byly na skladé po dobu 5 dni, coz lze povazovat za optimalni. Zasoby firma musela tvorit
z dtivodu vétsich zakazek. V ostatnich letech spole¢nost vyuziva metodu Just in time, tedy
nakupuje material a zbozi jednorazové kazdy den dle potfeby. Vyhodou pro spole¢nost je
ptedevSim uspora skladovacich prostor, se kterym souvisi i1 snizeni celkovych ndkladi na

material. Pro spolecnost je tato metoda vyhodnéjsi, jelikoz kazd4 zakazka je individualni,

a I pocet materialu se béhem zakazky ¢asto méni.

4.3.6 Obrat zasob

Vyslednd hodnota obratu zasob u spolecnosti Pestuka, s.r.o. za obdobi od roku 2015 do

roku 2019 je vyjadiena jako podil trzeb a zéasob.

, 7992 000 ,
Obrat zasob,y,5 = — 0 nebyly zasoby
. 11241 000 3
Obrat zasob,¢ = 43000 79 dni
i 13 936 000 .
Obrat zas0b2017 = W =79 dnu
, 15 877 000 ,
Obrat zasob,y g = — 0 nebyly zasoby
) 21 528 000 ,
Obrat zasob,y9 = — 0 nebyly zasoby

Nasledujici tabulka ¢. 26 zobrazuje vysledky obratu zasob za sledované obdobi.

Tabulka & 26: Zobrazeni vysledkii obratu zdasob spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Obratu zasob - 79 79 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska obratu zasob je pro firmu Zadouci, aby hodnota obratu byla vyssi, a spole¢nost
tak zachovala efektivnost hospodafeni a intenzivni vyuzivani zasob. Z tabulky ¢. 26 Ize vidét,
ze zasoby byly pouze v letech 2016 a 2017, kdy obrat zasob v obou letech ¢inil 79 dni. Tuto
hodnotu spole¢nost povazuje za optimalni, jelikoz se v této situaci nachazela pouze pfechodné.
Zéaveérem lze konstatovat, ze spolecnost ma Vv téchto letech velice dobrou uroven skladové

politiky.

64



4.4 Analyza pomérovych ukazateli — Ukazatelé likvidity

Tato kapitola zahrnuje vypocet a grafické znazornéni ukazatelt likvidity. Ukazatelé jsou
znazornény od roku 2015 az do roku 2019 a ptislusn¢ okomentovany. Mezi vybrané ukazatele

likvidity patii ukazatel okamzité likvidity, pohotové likvidity a bézné likvidity.

4.4.1 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita byla vypoctena pomoci vzorce, ve kterém je Citatel vyjadien penéznimi

prostiedky a jmenovatel kratkodobymi zavazky za ptislusné obdobi.

-435 000

Okamyita likvidita,ys = 6964 000

- 0,06
5000

Okamzita likvidita,g,q = <437 000

=0,00
79 000

Okamzitd likviditazy,; = c——=ros =

0,01
195 000

Okam’iti likviditays = — =070 =

0,03

61 000

Okamzita likviditazmg = m = 0,01

Nasledujici tabulka €. 27 zobrazuje vysledky okamzité likvidity za jednotlivé obdobi.

Tabulka & 27: Zobrazeni vysledkii okamzité likvidity spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Okamzita likvidita -0,06 0 0,01 0,03 0,01

Zdroj: Viastni zpracovani
Okamzita likvidita u spolecnosti dosahuje velice malych hodnot. Tyto hodnoty jsou dany
nizkymi hodnotami penéznich prostfedki, i pfesto, ze maji tendenci ristu v nasledujicich
letech. Tyto nizké hodnoty vypovidaji o tom, Ze spolecnost nedisponuje dostate¢nymi

pohotovymi finan¢nimi prostiedky k uhrazeni svych kratkodobych zavazka.
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4.4.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byla vypoctena pomoci vzorce, ve kterém je Citatel vyjadien rozdilem

obé¢znych aktiv a zasob a jmenovatel kratkodobymi zavazky za ptislusné obdobi.

2205000-0

Pohotova likviditazms = m = 0,32

3860 000 - 143 000 o
8 437 000 -

Pohotova likvidita,y ¢ =

3682000-177000

Pohotova likvidita,y; = 2463 000 0,41
o 4228 000-0

Pohotova llledltaz()lg = m = 0,69
o, 4625000-0

Pohotova likvidita,y ¢ = G000 0,76

Nasledujici tabulka ¢. 28 zobrazuje vysledky pohotové likvidity za jednotlivé obdobi.

Tabulka & 28: Zobrazeni vysledkii pohotové likvidity spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Pohotova likvidita 0,32 0,44 0,41 0,69 0,76

Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimalni hodnoty pohotové likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 1 z 1,5. Z tabulky
¢. 28 lze vidét, ze hodnoty pohotové likvidity u spolecnosti dosahuji nizsich hodnot, tedy Ize
konstatovat, ze spole¢nost nema dostatecnou pohotovou likviditu. Hodnoty pohotové likvidity
jsou podobné hodnotam bé&zné likvidity, a to z diivodu, Ze spolecnost ma ve vétsin€ piipadech
nulové zasoby. Nejlepsi hodnota pohotové likvidita dosahuje v roce 2019 hodnot 0,76. V tomto
roce obéZna aktiva dosahovaly hodnot 4 625 tis. K¢, zasoby €inily 0 K¢ a kratkodobé zavazky
dosahovaly hodnot 6 073 tis. K¢&. Nizké hodnoty tohoto ukazatele znamenaji pro spole¢nost

nepiiznivou situaci vici véfitelim, oproti tomu pro management to znamena veétsi vynosnost.
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4.4.3 Bézna likvidita

Bézna likvidita byla vypocitana tak, ze do Citatele byla dosazena hodnota obéznych aktiv

za ptislusné obdobi a do jmenovatele byla dosazena hodnota kratkodobych zavazka za ptislusné

obdobi.

2205000

Bézna likviditazms = m = 0,32

3 860 000

Bézna likVidit32016 = m = 0,46

3682 000

BéZna likVidit32017 = m = 0,44

4228000

Bézna likviditazms = m = 0,69

4 625 000

Bézna likviditazmg = m = 0,76

Naésledujici tabulka €. 29 zobrazuje vysledky bézné likvidity za jednotlivé obdobi.

Tabulka & 29: Zobrazeni vysledkii bézné likvidity spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 0,32 0,46 0,44 0,69 0,76

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporuc¢ena hodnota bézné likvidita je v rozmezi 1,5 az 2,5. Z tabulky ¢. 29 1ze vidét, Ze
hodnoty bézné likvidity spole¢nosti jsou vV rozmezi 0,32 az 0,76. Tyto nizké hodnoty znamenaji,
ze u spole¢nosti prevysuji kratkodobé zavazky nad obéznymi aktivy. Tato Situace signalizuje,
Ze spole¢nost neni dostateéné solventni a neni schopna plynule platit svoje zavazky. Divodem
nizkych hodnot ukazatele jsou nedostatetné¢ vysoké hodnoty obé&znych aktiv. AvSak tyto

hodnoty obéznych aktiv se spole¢nost od roku 2015 snazi neustale zvySovat.

Nasledujici obrazek ¢. 20 zobrazuje vyvoj ukazatelu likvidity.
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Ukazatelé likvidity

1,00
0,76
0,80 0,69
0,76
0,60 0,69
S 0,46 0,44
8 0,40 0,32
o ) )
S 0,44
T 0,41
0,20 0,32
0,00 0,01
0,00 - 0,06
2015 2016 2017
-0,20
Rok
Okamzita likvidta Pohotova likvidita ~ == B¢Zna likvidita

Obrazek ¢ 20: Komplexni zobrazeni ukazatelii likvidity spolecnosti PeStuka, s.r.o.

4.5 Analyza pomérovych ukazatelii — Ukazatelé zadluZenosti

Tato kapitola se vénuje vypoltu a grafickému znazornéni jednotlivych ukazatell
zadluZenosti. Ukazatelé jsou zndzornény od roku 2015 aZ do roku 2019 a pftislusné
okomentovany. Mezi vybrané ukazatele zadluZenosti patii ukazatel celkové zadluZenosti,

ukazatel kratkodobé a dlouhodobé zadluZenosti, ukazatel finan¢ni nezavislosti a ukazatel miry

zadluzenosti.

Zdroj: Vlastni zpracovani

45.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost byla vypoctena pomoci vzorce, ve kterém v Citateli se nachazi cizi

kapitél a ymenovatel je vyjadien celkovymi aktivy za pfisluSné obdobi.

Celkova zadluZenost,y;5 =

Celkova zadluZenost,y6 =

Celkova zadluZenost,y;; =

Celkova zadluZenost,yg =

7187000 , 100 = 283,06 %
2 539 000 - A0SR e
8544000 100 = 212,80 %
4015 000 S ARetm e
8513000, 100 = 225,33 %
3778 000 oA 0

6 478 000

- 0% = o
2592 000 100 = 141,07 %
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Celkova zadluz t —7225000*100—12306"/
elkova zadluZenost;o1y= z———0 =123,06 %

Nasledujici tabulka ¢. 30 zobrazuje vysledky celkové zadluZzenosti za jednotlivé obdobi.

Tabulka & 30: Zobrazeni vysledkii celkové zadluZenosti spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenostv % | 283,06 | 212,80 | 22533 | 141,07 | 123,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Optiméalni hodnota celkové zadluzenosti je 35 az 50 %. Z predchozi tabulky €. 30 je patrné,
ze hodnoty celkové zadluZenosti podniku se pohybuji od 123 do 283 %. Takto vysoké hodnoty
znamenaji, Ze spole¢nost financuje vétsinu majetku cizimi zdroji. Pozitivnim jevem spole¢nosti
je, ze celkova zadluzenost od roku 2017 postupné klesa, avsak jeji hodnoty jsou stale vysoké.
Pokles zadluzenosti zapfti¢inilo predevsim zvySeni hodnoty celkovych aktiv. Spole¢nost by
méla v nadchazejicich letech snizit hodnotu cizich zdroju, tak aby jeji mira celkové zadluzenosti

klesla na optimalni hodnotu.

45.2 Dlouhodoba zadluZenost

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je dlouhodoba zadluzenost, kterd je vyjadiena pomoci
vzorce, ve kterém v Citateli se nachdzi dlouhodoby cizi kapitdl a jmenovatel je vyjadien

celkovymi aktivy za ptislusné obdobi.

) 5 _ 223 000 _ o
Dlouhodoba zadluZenost,;s 2539000 100=8,78 %

. . _ 107 000 . _ o
Dlouhodoba zadluZenost,;4 7015000 100 =2,67 %

50 000

Dlouhodoba zadluZenost,y; = 3778 000 *100=1,32 %

) . _ 340000 _ .
Dlouhodoba zadluZenost,g 23592 000 100 =7,40 %
Dlouhodoba zadluZenost,y;9= M *100=19,62 %

5871 000 ’

Nasledujici tabulka ¢. 31 zobrazuje vysledky dlouhodobé zadluzenosti za jednotlivé
obdobi.
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Tabulka & 31: Zobrazeni vysledkii dlouhodobé zadluZenosti spolecnosti Pestuka, s.r.0.

Obdobi

2015

2016

2017

2018

2019

Dlouhodoba zadluzenost v %

8,78

2,67

1,32

7,40

19,62

Dlouhodobé zadluzenost vyjadiuje, jaka ¢ast aktiv se podili na financovani dlouhodobych

zavazki. Nejvyssi hodnotu dlouhodobé zadluzenosti dosahuje spolecnost v roce 2019, a Cini

cvwvr

Primérna hodnota dlouhodobé zadluzenosti u spolecnosti je 8 %. Hlavni pfi¢inou nizké

dlouhodobé zadluzenosti je skuteCnost, ze zavazky spolecnosti jsou tvofeny pievazné

Zdroj: Vlastni zpracovani

kratkodobymi zavazky a nepatrnou ¢asti dlouhodobych zavazk.

45.3 Kratkodoba zadluZenost

Kratkodoba zadluzenost byla vypocitana tak, ze do Citatele byla dosazena hodnota

kratkodobého ciziho kapitalu za ptislusné obdobi a do jmenovatele byla dosazena hodnota

celkovych aktiv za ptislusné obdobi.

, , 5 6 964 000
Kratkodoba zadluZenostyg;s = 2539 000
5 8437 000

Kratkodoba zadluZenost,y s = 4015 000
’ , 5 8463 000
Kratkodoba zadluZenost,y; = 3778 000

6 138 000

Kratkodoba zadluZenost,y g =

4592 000

6 073 000

Kratkodoba zadluZenost,y o=

Nasledujici tabulka €. 32 zobrazuje vysledky kratkodobé zadluzenosti za jednotlivé obdobi.

5871 000

*100=103,44 %

*100=274,28 %

*100 = 210,14 %

*100 = 224,01 %

*100 =133,67 %

Tabulka & 32: Zobrazeni vysledkii krdatkodobé zadluzenosti spolecnosti

Obdobi

2015

2016

2017

2018

2019

Kratkodoba zadluzenost v %

274,28

210,14

224,01

134,67

103,44

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak jiz bylo feceno, celkova zadluzenost je tvotena z velké ¢asti kratkodobou zadluzenosti,
proto i jeji hodnoty jsou tak vysoké. Hlavnim diivodem vysoké kratkodobé zadluzenosti jsou
hodnoty polozek zavazki z obchodnich vztahi a zavazka K Gveérovym institucim. Nejvyssi
hodnota kratkodobé zadluzenosti byla v roce 2017, kdy dosahovala az 224 %. Naopak v dalSich
letech hodnota kratkodobé zadluzenosti klesla, a to az o dvojnasobek, coz bylo zptisobeno
predevsim rostouci hodnotou celkovych aktiv. Primérna hodnota kratkodobé zadluzenosti
u spolecnosti Pestuka, s.r.o. je 188 %. Tato hodnota je pro podnik pomérné vysokd a pro
spolecnost to znamena, ze kazdy dalsi ivér je pro spolecnost drazsi a hrozi zde 1 riziko snizeni
uvéruschopnosti. V této situaci u kazdého dalSiho uvéru spole¢nost neni schopna hradit své

zavazky vcas.

45.4 Finan¢ni nezavislost

Financ¢ni nezavislost byla vypocitana tak, Ze do Citatele byla dosazena hodnota vlastniho
kapitalu za pftislusné obdobi a do jmenovatele byla dosazena hodnota celkovych aktiv za

ptislusné obdobi.

o . -4707 000

Finan¢ni nerlVlSlOStz()ls = m *100 = - 185,39 %

-4 803 000

Finan¢ni nezavislost,y6 = 7015000 *100=-119,63 %
o . - 4735 000

Finan¢ni IlerlVlSlOStzo” = m *100 =- 125,33 %
o , -1 886 000

Finan¢ni IlerlVlSlOStzmg = m *100=-41,07 %

Finanéni nezvislostyors— o % 100 = - 23,06 %
Inancni nezavisiosty 9= 5871 000 == ’ (]

Nasledujici tabulka €. 33 zobrazuje vysledky finan¢ni nezavislosti za jednotlivé obdobi.

Tabulka é& 33: Zobrazeni vysledkii financni nezavislosti spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Finanéni nezavislost v % -185,39 | -120,63 | -12533 | -41,07| -23,06

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Finan¢ni nezavislost u spole¢nosti Pestuka, s.r.o. vychazi v zapornych hodnotach. Nejvyssi
hodnota vysla vroce 2017, kdy finan¢ni nezavislost dosahovala hodnoty -125 %, naopak
nejnizsi hodnota byla v roce 2019, kdy ¢inila -23 %. Pokles finan¢ni nezavislosti je zptisoben
klesajici hodnotou vlastniho kapitadlu a navySeni hodnoty celkovych aktiv. Hodnota tohoto
ukazatele by méla prevySovat 50 %, coz spolenost nespliiuje. Hodnota tohoto ukazatele se
pohybuje okolo -98,8 %, coz pro firmu neni ptiznivé. Podil vlastnich zdroji na celkovych
zdrojich spolecnosti je -98,8 % a podil cizich zdroji na celkovych je 198,8 %. Na zavér lze

konstatovat, ze spolecnost vyuziva k financovani predevsim cizi zdroje.

455 Mira zadluZenosti

Poslednim ukazatelem zadluZenosti je mira zadluzenost, ktera je vyjadiena pomoci vzorce,
ve kterém v Citateli se nachazi cizi kapitdl a jmenovatel je vyjadfen vlastnim kapitidlem za

prislusné obdobi.

7 187 000

Mira zadluienostizms = m

*100 =- 152,69 %
8 544 000

Mira zadluienosti2016 = m

*100=-177,89 %

i 5 ) 8 513 000
Mira zadluZenostiyg7 = 1735000 *100=-179,79 %
6 478 000

Mira zadluZenosti,y g = 71336 000

*100=-343,48 %

7225 000

Mira zadluZenosti,y o= 1354000

*100 =-533,60 %

Nasledujici tabulka ¢. 34 zobrazuje vysledky miry zadluzenosti za jednotlivé obdobi.

Tabulka & 34: Zobrazeni vysledkii miry zadluzenosti spolecnosti

Obdobi 2015 2016 2017 2018 2019
Mira zadluzenostiv % | - 152,69 | - 177,89 | - 179,79 | - 343,48 | - 533,60

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Mira zadluZenosti vyjadiuje pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu. Jak lze vidét
hodnota miry zadluzenosti dosahuje zdpornych hodnot. Vyvoj tohoto ukazatel neni ptiznivy,
jelikoz kazdy rok jeho hodnota dosahuje vyssich zapornych hodnot. Hlavni pfi¢inou je vlastni
kapital dosahujici zapornych hodnot v kazdém roce, coz pro spolecnost znamena signal

hroziciho tpadku.

4.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Vybranym rozdilovym ukazatelem je ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu spolecnosti.
4.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je vyjadien jako rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych dluhd za
piislusné obdobi.
CPKy15 =2 205 000 - 6 964 000 = - 4 759 000 K¢&
CPKy16 = 3 860 000 - 8 437 000 = - 4 577 000 K&
CPKy17 =3 682 000 - 8 463 000 = - 4 781 000 K&

CPKygis = 4 228 000 - 6 138 000 =- 1 910 000 K&

CPK,019 =4 625 000 - 6 073 000 = - 1 448 000 K&

Nasledujici obrazek ¢. 21 zobrazuje kiivku Cistého pracovniho kapitalu za jednotlivé

obdobi.

Cisty pracovni kapital

-1000 1910 -1448
-2000

-3000

-4000 4759 -A577 -478],

-5000

-6000
2015 2016 2017 2018 2019

Rok

Obrazek ¢ 21: Grafické zobrazeni Cistého pracovniho kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z obrazku &. 21 lze vidét, ze CPK spole¢nosti za sledované obdobi dosahuje zapornych
hodnot. Nejvyssi hodnota CPK byla v roce 2017 a &inila -4 759 000 K¢&. Naopak nejnizsi
hodnota CPK byla v roce 2019, a to -1 448 000 K¢&. Jelikoz hodnota CPK vychazi zaporng, 1ze
hovofit o nekrytém dluhu. Tato situace znamena, ze spole¢nost neni schopna uhradit svoje
kratkodobé zavazky ze svych ob&znych aktiv a nemé volné finan¢ni prostfedky pro zajisténi

plynulého chodu spolecnosti.

4.7 Analyza soustav ukazatelii — DuPontiv rozklad

Tato kapitola zahrnuje DuPontiv pyramidovy rozklad spole¢nosti Pestuka, S.r.o0., ktery je
soucasti analyzy soustav ukazateli. DuPonttv rozklad je vypocten za sledované obdobi od roku
2015 az do roku 2019. Prvnim krokem byl vypocet jednotlivych ukazateld, jejichz vzorce byly
definovany v teoretické ¢asti. Ukazatelé byli vypoéteni a srovnani v kazdém roce a nasledné
byli dosazeni do pyramidového schématu. Primarni ukazatelé DuPontova rozkladu jsou
ukazatelé rentability, jejichz vysledek je zobrazen v procentech. Ostatni hodnoty ukazateld jsou
vyjadieny ciseln¢€. Aby doslo ke sjednoceni vyjadieni hodnot, vysledna hodnota jednotlivych
ukazatelll je zobrazena v procentnim vyjadieni. Nasledujici tabulka ¢. 35 zobrazuje vstupni
hodnoty, pro vypocet DuPontova pyramidového rozkladu spole¢nosti Pestuka, s.r.o. za obdobi

2015 az 2019.

Tabulka & 35: Vstupni hodnoty pro vypocet DuPontova pyramidového rozkladu

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
ROE v % 33,69 2,00 -1,44 -151,01 -39,29
ROA vV % -62,47 -2,39 1,80 62,02 9,06
Multiplikator -0,54 -0,84 -0,80 -2,43 -4,34
ROS vV % -19,84 -0,85 0,49 17,94 2,47
ROC v % 119,84 100,85 99,51 82,06 97,53
Obrat aktiv 3,15 2,80 3,69 3,40 3,67
Vazanost aktiv 0,32 0,36 0,27 0,29 0,27
Vazanost SA 0,03 0,01 0,01 0,02 0,05
Vazanost OA 0,28 0,34 0,26 0,27 0,21
Vazanost OSA 0,01 0 0 0,01 0,01
Vazanost zasob 0 0,01 0,01 0 0
Vazanost pohledavek 0,3 0,3 0,25 0,25 0,21
Vazanost FM 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

74




Prvnim ukazatelem DuPontova rozkladu je ukazatel ROE, ktery dosahoval v roce 2015
sledovaného obdobi doslo k postupnému poklesu tohoto ukazatele az do roku 2019, kde
hodnota ROE zacala opét narustat. I kdyz doslo v roce 2019 k mirnému naristu ukazatele,

Mrwe

velikost ziskovosti vlastniho kapitalu je -31 %.

Ukazatel ROA oproti ukazateli ROE dosahoval kazdoroéné rostoucich hodnot, kromé roku
2019, kdy hodnota oproti minulému roku klesla o vice nez Sestinasobek. Nejvyssi hodnota ROA
byla vroce 2018, a to 62 %, naopak nejnizsi hodnota byla v roce 2015, kdy dosahovala
zapornych hodnot -62 %. Multiplikator vyjadiujici podil celkovych aktiv a vlastniho kapitalu
mél rostouci zapornou tendenci, kromé roku 2017, kde oproti roku 2018 doslo k mirnému
zlepSeni. Hodnoty multiplikatoru se pohybovaly v rozmezi od -4,34 do -0,54, a to z divodu
zapornych hodnot vlastniho kapitalu. Ukazatel ROS dosahoval pouze v letech 2015 a 2016
zapornych hodnot. V ostatnich letech byla primérna hodnota tohoto ukazatele 6,8 %. Primérna
hodnota doplitkového ukazatele ROC se pohybovala primérné kolem 100 %.

Dalsi polozkou je obrat aktiv, ktery dosahoval nejvyssich hodnot v roce 2017, a to 3,69.

cvwr

Vv

hodnota vazanosti pohledavek byla v roce 2019 a ¢inila 0,21. Hodnota vazanosti finan¢niho

majetku v kazdém roce ¢inila 0.
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Tabulka ¢. 36 zobrazuje meziro¢ni zménu jednotlivych polozek spole¢nosti Pestuka, s.r.o.

Tabulka & 36: Mezirocni zména DuPontova pyramidového rozkladu

v ramci DuPontova pyramidového rozkladu za sledované obdobi od roku 2015 do roku 2019.

Rok 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
ROE v % -31,69 -3,44 -149,57 111,72
ROA Vv % 60,08 3,8 60,22 -52,96
Multiplikator -0,3 0,04 -1,63 -1,91
ROS v % 18,99 1,34 17,45 -15,47
ROC v % -18,99 -1,34 -17,45 15,47
Obrat aktiv -0,35 0,89 -0,29 0,27
Vazanost aktiv 0,04 -0,09 0,02 -0,02
Vazanost SA -0,02 0 0,01 0,03
Vazanost OA 0,06 -0,08 0,01 -0,06
Vazanost OSA -0,01 0 0,01 0
Vazanost zasob 0,01 0 -0,01 0
Vazanost pohledavek 0 -0,09 0 -0,04
Vazanost FM 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z piedchozi tabulky ¢. 36 lze vidét, ze ukazatel ROE zaznamenal nejvétsi pokles v roce
2018 oproti roku 2017. Naopak ukazatel ROA zaznamenal v tomto obdobi 2017/2018 nejvetsi
nartist. Multiplikator kapitalu zaznamenal nejvétsi pokles v roce 2019. Ukazatel ROS nabyval
riznych hodnot, ovsem nejvétsi zména z roku 2018 na rok 2019, kdy ukazatel poklesl o hodnotu
-16 %. Ukazatel ROC zobrazuje totozné hodnoty jako ukazatel ROS, ov§em hodnota je v tomto
ptfipad¢ zaporna. Ukazatel ROC mél klesajici tendenci kromé roku 2019, kdy hodnota opét

vzrostla.

Polozky obrat celkovych aktiv a vazanost aktiv zaznamenaly béhem sledovaného obdobi
kolisavy prabéh. Véazanost stalych aktiv ve sledovaném obdobi méla rostouci pribeh. Polozky
vazanosti obéznych aktiv, ostatnich aktiv a zasob béhem sledovaného obdobi mély kolisavy
prubéh. Viazanost pohledavek se dvou letech viibec nezménila. Od roku 2016 méla spise

klesajici tendenci.
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4.7.1 DuPontiiv pyramidovy rozklad v roce 2015

Nasledujici obrazek ¢. 22 zobrazuje pyramidovy rozklad spolec¢nosti Pestuka, s.r.o. za rok

2015.

ROE =34 %
]
[ ]
[ ROA =-62 % ] [ Multiplikator = -0,54 ]
|
) [
ROS = -20 % [ Obrat aktiv = 3,15 ]

ROC = (1+20) = 120 % ]

Vazanost celkovych aktiv = (1:3,15) = 0,32

l
I i I

[ SA=0,03 ] OA=0,28 OSA=0,01
1

7

[ Vazanost zdasob = 0 ] [ Vizanost FM= 0 ] Vizanost pohledavek = 0,3

\

Obrizek & 22: DuPontitv pyramidovy rozklad spolecnosti Pestuka, s.r.o. v roce 2015
Zdroj: Viastni zpracovani

Vrcholovy ukazatel ROE v ramci DuPontova pyramidového rozkladu za obdobi 2015 ¢ini
34 %. Ukazatel ROE byl vypocitan jako nasobek ukazatele ROA a multiplikatoru kapitalu.
V roce 2015 hodnota ukazatele ROA ¢inila -62 % a multiplikator m¢l hodnotu -0,54. Ukazatel
ROA je tvofen ukazatelem ROS a ukazatelem obratu aktiv. Hodnota ukazatele ROS je v tomto
roce -20 % a hodnota obratu celkovych aktiv je 3,15. Ukazatel ROC, je odvozen z ukazatele
ROS a jeho hodnota je vypocitana jako 1-ROS, a dosahuje v tomto roce hodnoty 120 %.

Vézanost celkovych aktiv byla zjisténa na zaklad¢ souctu vazanosti stalych aktiv, obéznych
aktiv a ostatnich aktiv spole¢nosti. Vysledna hodnota véazanosti celkovych aktiv v roce 2015
byla 0,32. Nejvétsi podil na vazanosti celkovych aktiv ma jednozna¢né hodnota vazanosti
obéznych aktiv. Vazanost obéznych aktiv byla vtomto roce pouze ovlivnéna vézanosti

pohledavek. Vazanost finanéniho majetku a zasob v tomto roce ¢inila 0.

Na zaklad¢ prabézného zaokrouhlovani mize dojit k tomu, Ze hodnoty urcitych polozek se

mohou lisit v desetinnych mistech.
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4.7.2 DuPontuv pyramidovy rozklad v roce 2016

Nasledujici obrazek ¢. 23 zobrazuje pyramidovy rozklad spolec¢nosti Pestuka, s.r.o. za rok

2016.
[ ROE=2% ]
]
| ]
ROA =-2,39 % Multiplikator = -0,84
|
I
[ ROS = -0,85 % ] [ Obrat aktiv = 2,80 ]
[ ROC = (1+0,9) = 101 % ] Viazanost celkovych aktiv = (1:2,8) = 0,36
|
| | |
[ SA=0,01 ] OA=0,34 OSA=0

N\

[ Viazanost zdsob = 0,01 ] [ Vizanost FM= 0 [ Vizanost pohledivek = 0,3

J

Obrdzek ¢ 23: DuPontiiv pyramidovy rozklad spolecnosti PesStuka, s.r.o. v roce 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vrcholovy ukazatel ROE v ramci DuPontova pyramidového rozkladu za obdobi 2016 ¢ini
2 %. Ukazatel ROE byl vypocitan jako nasobek ukazatele ROA a multiplikatoru kapitalu.
V roce 2016 hodnota ukazatele ROA ¢inila -2,4 % a multiplikator mél hodnotu -0,84. Ukazatel
ROA je tvoren ukazatelem ROS a ukazatelem obratu aktiv. Hodnota ukazatele ROS je v tomto
roce -0,85 % a hodnota obratu celkovych aktiv je 2,8. Ukazatel ROC, je odvozen z ukazatele
ROS a jeho hodnota je vypocitana jako 1-ROS, a dosahuje v tomto roce hodnoty 101 %.

Vézanost celkovych aktiv byla zjisténa na zaklad¢ souctu vazanosti stalych aktiv, obéznych
aktiv a ostatnich aktiv spole¢nosti. Vysledna hodnota véazanosti celkovych aktiv v roce 2016
byla 0,36. Nejveétsi podil na vazanosti celkovych aktiv ma jednozna¢né hodnota vazanosti
obéznych aktiv, tak jako i v predchozim roce 2015. Vazanost obéznych aktiv byla v roce 2016
pievazné ovlivnéna vazanosti pohledavek, ktera Cinila 0,3. Vazanost zasob v tomto roce ¢inila

0,01. Vazanost finan¢niho majetku v tomto roce ¢inila 0.
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Na zéklad¢ pribézného zaokrouhlovani mize dojit k tomu, Ze hodnoty urcitych polozek se

mohou li$it v desetinnych mistech.

4.7.3 DuPontiv pyramidovy rozklad v roce 2017

Nasledujici obrazek ¢. 24 zobrazuje pyramidovy rozklad spole¢nosti Pestuka, s.r.o. za rok

2017.
[ ROE =-1,44% ]

|
| |

ROA =1,8% Multiplikator = -0,8
|
| I
ROS =0,5% Obrat aktiv = 3,69
] I_|
ROC = (1-0,5) = 99% Vazanost celkovych aktiv = (1:3,69) = 0,27
I
| [ |
SA =0,01 OA =0,26 OSA=0
1
| | ]
Vazanost zasob = 0,01 Vizanost FM= 0 Vizanost pohleddvek = 0,25

Obrazek ¢ 24: DuPontiiv pyramidovy rozklad spolecnosti Pestuka, s.r.o. v roce 2017
Zdroj: Viastni zpracovani

Vrcholovy ukazatel ROE v ramci DuPontova pyramidového rozkladu za obdobi 2017 €ini
-1,44 %. Ukazatel ROE byl vypocitan jako nasobek ukazatele ROA a multiplikatoru kapitalu.
V roce 2017 hodnota ukazatele ROA ¢inila 1,8 % a multiplikator mél hodnotu -0,8. Ukazatel
ROA je tvofen ukazatelem ROS a ukazatelem obratu aktiv. Hodnota ukazatele ROS je v tomto
roce 0,5 % a hodnota obratu celkovych aktiv je 3,69. Ukazatel ROC, je odvozen z ukazatele

ROS a jeho hodnota je vypocitana jako 1-ROS, a dosahuje v tomto roce hodnoty 99 %.

Vazanost celkovych aktiv byla zjisténa na zakladé€ souctu vazanosti stalych aktiv, obéznych
aktiv a ostatnich aktiv spole¢nosti. Vysledna hodnota véazanosti celkovych aktiv v roce 2017
byla 0,27. Nejvétsi podil na vazanosti celkovych aktiv ma jednozna¢né hodnota véazanosti
obéznych aktiv, tak jako i v pfedchozim roce 2016. Véazanost obéznych aktiv byla v roce 2017
prevazné ovlivnéna vézanosti pohledavek. Vazanost pohleddvek v tomto roce c¢inila 0,25.

Vazanost zasob v tomto roce ¢inila 0,01. Vazanost finan¢niho majetku v tomto roce ¢inila 0.
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Na zéklad¢ pribézného zaokrouhlovani mize dojit k tomu, Ze hodnoty urcitych polozek se

mohou li$it v desetinnych mistech.

4.7.4 DuPontiv pyramidovy rozklad v roce 2018

Nasledujici obrazek ¢. 25 zobrazuje pyramidovy rozklad spoleénosti Pestuka, s.r.o. za rok

2018.
[ ROE =-151% ]

|
| |

ROA =62 % Multiplikator = -2,43
|
I I
ROS = 18 % Obrat aktiv = 3,4
— I_|
ROC = (1-18) = 82% Vazanost celkovych aktiv = (1:3,4) = 0,3
|
| | |
SA =0,02 OA=0,3 OSA =0,01
— 1
[ I |
Vazanost zdsob = 0 Vizanost FM= 0 Vizanost pohledavek = 0,3

Obrazek ¢ 25: DuPontitv pyramidovy rozklad spolecnosti PesStuka, s.r.o. v roce 2018
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vrcholovy ukazatel ROE v rdmci DuPontova pyramidového rozkladu za obdobi 2018 €ini
-151 %. Ukazatel ROE byl vypocitan jako nasobek ukazatele ROA a multiplikatoru kapitalu.
V roce 2018 hodnota ukazatele ROA c¢inila 62 % a multiplikator mél hodnotu -2,43. Ukazatel
ROA je tvofen ukazatelem ROS a ukazatelem obratu aktiv. Hodnota ukazatele ROS je v tomto
roce 18 % a hodnota obratu celkovych aktiv je 3,4. Ukazatel ROC, je odvozen z ukazatele ROS
a jeho hodnota je vypocitana jako 1-ROS, a dosahuje v tomto roce hodnoty 82 %.

Vazanost celkovych aktiv byla zjiSt€na na zaklad€ souctu vazanosti stalych aktiv, obéznych
aktiv a ostatnich aktiv spolecnosti. Vysledna hodnota vazanosti celkovych aktiv v roce 2018
byla 0,3. Nejvétsi podil na vazanosti celkovych aktiv ma jednozna¢né hodnota vazanosti
obéznych aktiv, tak jako i v pfedchozim roce 2017. Vazanost obéznych aktiv byla v roce 2018
pfevazné ovlivnéna vézanosti pohledavek. Vazanost pohledavek v tomto roce ¢inila 0,25.

Viazanost zasob a vazanost finanéniho majetku v tomto roce €inila 0.
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Na zéklad¢ pribézného zaokrouhlovani mize dojit k tomu, Ze hodnoty urcitych polozek se

mohou lisit v desetinnych mistech.

4.7.5 DuPontiv pyramidovy rozklad v roce 2019

Nasledujici obrazek €. 26 zobrazuje pyramidovy rozklad spolecnosti Pestuka, s.r.o0. za rok

2019.
[ ROE = -39% ]

|
| |

ROA=9% Multiplikator = -4,3
|
I I
ROS = 2 % Obrat aktiv = 3,67
—] I_|
ROC = (1-2) = 98% Vazanost celkovych aktiv = (1:3,67) = 0,27
|
| | |
SA=0,05 OA =021 OSA=0,01
— 1
[ I |
Vazanost zdsob = 0 Vizanost FM= 0 Vazanost pohledavek = 0,21

Obrazek ¢ 26: DuPontiiv pyramidovy rozklad spolecnosti Pestuka, S.r.0. v roce 2019
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vrcholovy ukazatel ROE v rdmci DuPontova pyramidového rozkladu za obdobi 2019 €ini
-39 %. Ukazatel ROE byl vypocitan jako nasobek ukazatele ROA a multiplikatoru kapitalu.
V roce 2019 hodnota ukazatele ROA ¢inila 9 % a multiplikator mél hodnotu -4,3. Ukazatel
ROA je tvoten ukazatelem ROS a ukazatelem obratu aktiv. Hodnota ukazatele ROS je v tomto
roce 2 % a hodnota obratu celkovych aktiv je 3,67. Ukazatel ROC, je odvozen z ukazatele ROS

a jeho hodnota je vypocitana jako 1-ROS, a dosahuje v tomto roce hodnoty 98 %.

Vazanost celkovych aktiv byla zjiSt€na na zaklad€ souctu vazanosti stalych aktiv, obéznych
aktiv a ostatnich aktiv spole¢nosti. Vysledna hodnota vazanosti celkovych aktiv v roce 2019
byla 0,27. Nejvétsi podil na vazanosti celkovych aktiv ma jednozna¢né hodnota vazanosti
obéznych aktiv, tak jako i v pfedchozim roce 2018. Vazanost obéznych aktiv byla v roce 2019
pfevazné ovlivnéna vazanosti pohleddavek. Vazanost pohledavek v tomto roce cCinila 0,21.

Viazanost zasob a vazanost finanéniho majetku v tomto roce ¢inila 0.
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Na zaklad¢ priabézného zaokrouhlovani mize dojit k tomu, Ze hodnoty urcitych polozek se

mohou li$it v desetinnych mistech.

4.8 Analyza soustav ukazateli — Altmanuv index

Tato kapitola se vénuje vypoctu Altmanova indexu spole¢nosti Pestuka, s.r.o. za obdobi od
roku 2015 az do roku 2019. Tabulka €. 37 zobrazuje vstupni hodnoty, které byly vychozi pro
vypocet Altmanova indexu. Hlavnim cilem je zjistit, zda se firma nachazi v bankrotu anebo je
naopak finan¢né prospésna. Vypocet vychazi z péti ukazatelii, kterym je pfifazena piislusna
hodnota. Tento vypocet je nasledné dosazen do Altmanovy rovnice, kterd je definovéna jiz

V teoretické ¢asti.

Vypocet ukazatele x1 za vybrané obdobi:

X1/2015 =% =-1,87
X1/2016 =% =-1,14
X1/2017 =% =-1,27
X1/2018 =% =-042
X1/2019 =% =-0,25

Vypocet ukazatele x2 za vybrané obdobi:

X2/2015 = % =-0,62
X2/2016 = % =-0,02
X2/2017 = % = 0,02
X2/2018 = % = 0,62
X2/2019 = % =0,09
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Vypocet ukazatele x3 za vybrané obdobi:

X3/2015 = % =-0,54
X3/2016 = % = 0,02
X3/2017 = % = 0,05
X3/2018 = % = 0,64
X32019 = % =0,14

Vypocet ukazatele x4 za vybrané obdobi:

-4707 000 _

X405 = 187 000

-4 803 000 _

X015 = T a4 000

4735000 _

X4/2017 = —8 513 000 -

- 1886 000 _

X208 = TS 000

- 1354000 _

X0 = T 5000

-0,65

- 0,56

- 0,56

-0,29

-0,19

Vypocet ukazatele x5 za vybrané obdobi:

X5/2015 = % = 3,15

X5/2016 = % =2,80
X5/2017 = 1337973% = 3,69
X5/2018 = 1:,5972% = 3,46
X5/2019 = % = 3,67
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Rovnice Altmanova modelu:
Zoos = 0,717*(-1,87) + 0,847*(-0,62) + 3,107*(-0,54) + 0,42*(-0,65) + 0,998*3,15 = - 0,69
Z2016 = 0,717*(-1,14) + 0,847*(-0,02) + 3,107*0,02 + 0,42*(-0,56) + 0,998*2,80 = 1,78
Z2017 = 0,717*(-1,27) + 0,847*(0,02) + 3,107*0,05 + 0,42*(-0,56) + 0,998*3,69 = 2,70
Zoms = 0,717*(-0,42) + 0,847*0,62 + 3,107*0,64 + 0,42*(-0,29) + 0,998*3,46 = 5,55
Z2019 = 0,717*(-0,25) + 0,847*0,09 + 3,107*0,14 + 0,42*(-0,19) + 0,998*3,67 = 3,90

Tabulka & 37: Vypocet Altmanova indexu

Obdobi
Altmaniiv index
2015 2016 2017 2018 2019
cisty pracovni kapitdl/celkova aktiva -1,87 -1,14 -1,27 -0,42 -0,25
EAT/celkova aktiva -0,62 -0,02 0,02 0,62 0,09
EBIT/celkova aktiva -0,54 0,02 0,05 0,64 0,14
viastni kapital/celkové zavazky -0,65 -0,56 -0,56 -0,29 -0,19
trzby/celkova aktiva 3,15 2,80 3,69 3,46 3,67
Altmanuv index -0,69 1,78 2,70 5,55 3,90

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z nasledujici tabulky ¢. 37 vyplyva, ze nejhorsi obdobi spole¢nost méla v roce 2015, kdy
Altmantv index dosahuje hodnoty —0,69. Tato hodnota znamend, ze spolecnost se nachéazi
V pasmé bankrotu a ma jisté financni problémy. Zaporna hodnota Altmanova indexu byla dana
predevsim zapornymi hodnotami EAT a EBIT v daném roce. Z hlediska rokd 2016 a 2017 1ze
konstatovat, Ze firma neméla finanéni problémy, ale ani nebyla financn& prospé&$na. Jeji
hodnoty se v téchto letech pohybuji mezi 1,2 az 2,9, coz znaci Sedou zénu. V roce 2018 ve
firm¢ doslo K rapidnimu nartstu polozek EAT a EBIT, coz zpusobilo i nartst hodnot
Altmanova indexu, ktery dosahuje hodnoty 5,55. Tato hodnota znaci, Ze spole¢nost je finan¢né
prospésna a nehrozi ji bankrot. V nasledujicim roce doslo k mirnému poklesu Altmanova
hospodaiskych vysledki, oproti roku 2018. I kdyz doslo k poklesu spole¢nost se nachéazela

v dobré finanéni situaci a nehrozila moznost bankrotu.

Nasledujici obrazek €. 27 zobrazuje vyvoj Altmanova indexu béhem sledovaného obdobi.
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Altmanidv index
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Obrazek & 27: Grafické zobrazeni Altmanova indexu
Zdroj: Viastni zpracovani

4.9 Analyza soustav ukazateli — Tafflertiv model

Tato kapitola se vénuje vypoctu Tafllerova modelu spole¢nosti Pestuka, s.r.0. za obdobi od
roku 2015 az do roku 2019. Tento model vychazi ze ¢tyt ukazateli, jejichz vysledky jsou
nasledné dosazeny do rovnice a vynasobeny piisluSnymi vahami. Vysledky Taffleroy rovnice
jsou srovnany s hodnotici tabulkou, ktera je definovana v teoretické ¢asti. Na zaklad¢ zjisténych

hodnot je ur€ena mira pravdépodobnosti bankrotu spolecnosti. Vzorce slouzici pro vypocet

jednotlivych ukazatelil jsou definovany v teoretické casti.

Vypocet ukazatele R1 za vybrané obdobi:

-1 586 000 _—
R1/2015 = 6964 000 - 0,23

R1ro016 = % =-0,01
R1/2017=% =0,01
Rl/ZOlSZ% = 0,47
R1/2019=6609703% =011
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Vypocet ukazatele R2 za vybrané obdobi:

2205 000 _

Rz/2015=—7 137000

3860 000 _

R22016 = 33544000

3682000 _

Rz/2017=—8 513000

4228 000 _

Ro2018 = 6478 000

4625 000 _

Rz/2019=—7 235000

0,31

0,45

0,43

0,65

0,64

Vypocet ukazatele Rs za vybrané obdobi:

6964 000 _

R3*/2015:—2 539000

8437000 _

Raro16 = 2015000

8463 000 _

R3/2017=—3 773000

6 138 000 _

Raro18 = 23592000

6 073 000

Ra3/2019 2—5 371 000

2,74

2,10

2,24

1,34

=1,03

Vypocet ukazatele R4 za vybrané obdobi:

Ra/2015 =% =315

Rar2016 2% =280
Rap017 2% =369
Ras2018 =1:§972% =346
Ras2019 2% = 367
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Rovnice Tafflerova modelu:
T2015 = 0,53*(-0,23) + 0,13*0,31 + 0,18*2,74 + 0,16*3,15=0,9
T2016 = 0,53*(-0,01) + 0,13*0,45 + 0,18*2,10 + 0,16*2,80 = 0,9
T2017 =0,53*0,01 + 0,13*0,43 + 0,18*2,24 + 0,16*3,69 = 1,1
To018 = 0,53*0,47 + 0,13*0,65 + 0,18*1,34 + 0,16*3,46 = 1,1
T2019 = 0,53*0,11 + 0,13*0,64 + 0,18*1,03 + 0,16*3,67 = 0,9
Nasledujici tabulka ¢. 38 zobrazuje vychozi informace pro vypocet Tafflerova modelu.

Tabulka & 38: Vysledky Tafflerova modelu

Obdobi
Tafflerav model
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EBIT/kratkodobé zavazky -0,23( -0,01 0,01| 0,47 0,11
obézna aktivalcizi zdroje 0,31 0,45 0,43| 0,65 0,64
kratkodobé zdavazky/celkova aktiva 2,74 2,10 2,24 1,34 1,03
trzby/celkova aktiva 3,15 2,80 3,69 3,46 3,67
Hodnota Tafflerova modelu 0,9 0,9 1,1 1,1 0,9

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 38 znazoriuje vysledky Tafflerova modelu spole¢nosti Pestuka, s.r.0. za obdobi
2015 az 2019. V roce 2017 a 2018 byla nejvyssiho hodnota Tafflerova modelu a ¢inila 1,1.
Naopak v ostatnich letech dosahovala hodnota Tafflerova modelu nizsich hodnot 0,9. I pfesto,
ze hodnota v n€kterych letech klesla, dosazené vysledky jsou vyssi nez 0,3. Tato skuteCnost
znamend, Ze u spolecnosti nehrozi riziko bankrotu. U tohoto modelu lze konstatovat, Ze pro

spolecnost Pestuka, s.r.o. vySel velice uspokojive.

Nasledujici obrazek €. 28 zobrazuje vyvoj Tafflerova modelu béhem sledovaného obdobi.
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Obrazek & 28: Grafické zobrazeni Tafflerova modelu
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.10 Analyza soustav ukazateli — Index INO5

Tato kapitola se vénuje vypoctu Indexu INOS spolecnosti Pestuka, s.r.o. za obdobi od roku
2015 az do roku 2019. Tento model vychézi z péti ukazatelt, jejichz vysledky jsou nasledné
dosazeny do rovnice a vynasobeny pfislusSnymi vahami. Vysledky INOS5 jsou srovnany
s hodnotici tabulkou, kterd je definovana v teoretické Casti. Na zdkladé zjisténych hodnot je
uréena ptedpoklad vyvoje spolecnosti. Vzorce slouzici pro vypocet jednotlivych ukazateld jsou

definovany v teoretické Casti.

Vypocet ukazatele A za vybrané obdobi:

A2015 = % =035
Azo16 = % = 0,47
Az017 = % = 0,44
A2018 = % =0,71
A2019 = % =081
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Vypocet ukazatele B za vybrané obdobi:

B2o1s =

B2o16 =

B2o17 =

B2o1s =

B2o19 =

-1377000 _
209000 6,59

79 000 _
175 000

0,45

176 000 _
108 000

1,63

2950 000

93000 ~ oL72

798 000
108 000

= 7,39

Vypocet ukazatele C za vybrané obdobi:

Coo15 =

Co016 =

Coo7 =

Co018 =

Coo19 =

-21533270%%0 =-054
Trsads = 002
31777680(())(())0 =005
.

= 5735 10(())(())0 =014

Vypocet ukazatele D za vybrané obdobi:

D2o1s =

D2o16 =

D2o17 =

D2o18 =

D2o19 =

8408 000 _

2339000 3,31
141 021451 OOOOOO = 2,80
134707880000000 =373
146539928000000 = 357
251 867319000000 = 360
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Vypocet ukazatele E za vybrané obdobi:

E2o15 = % =0,32
E2016 = % = 0,46
E2o17 = % =0,44
E2018 = % = 0,69

2019= % = 0,76

Rovnice Indexu INO5:
IN052015 = 0,13*0,35 + 0,04*(-6,59) + 3,97*(-0,54) + 0,21*3,31 + 0,09*0,32 = - 1,65
INO52016 = 0,13*0,47 + 0,04*0,45 + 3,97*0,02 + 0,21*2,8 + 0,09*0,46 = 0,79
IN052017 = 0,13*0,44 + 0,04*1,63 + 3,97*0,05 + 0,21*3,73 + 0,09*0,44 = 1,13
INO52018 = 0,13*0,71 + 0,04*31,72 + 3,97*0,64 + 0,21*3,57 + 0,09*0,69 = 4,72
IN052019 = 0,13*0,81 + 0,04*7,39 + 3,97*0,14 + 0,21*3,69 + 0,09*0,76 = 1,78

Nasledujici tabulka ¢. 39 zobrazuje vypocCty jednotlivych ukazatell, a souhrnné vysledky

Indexu INOS za sledované obdobi.

Tabulka & 39: Vysledky Indexu INO5

Obdobi
Index INOS 2015 2016 2017 2018 2019
aktiva/cizi zdroje 0,35 0,47 0,44 0,71 0,81
EBIT/ndakladové uroky -6,59 0,45 1,63 31,72 7,39
EBIT/aktiva -0,54 0,02 0,05 0,64 0,14
vynosy/aktiva 3,31 2,80 3,73 3,57 3,69
obézna aktiva/kratkodobé zavazky 0,32 0,46 0,44 0,69 0,76
Hodnota Indexu INO5 -1,65 0,79 1,13 4,72 1,78

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvyssi hodnota indexu INO5 vysla v roce 2018, naopak nejnizsi hodnota indexu byla
v roce 2015. Pouze v roce 2018 a 2019 vychazi u spole¢nosti Pestuka, s.r.o. hodnota indexu
nad hranici 1,6. V téchto letech spole¢nost nebyla ohrozena finan¢nimi problémy, a dokonce
jeji financni situace byla velice uspokojiva. V roce 2019 hodnota indexu klesla na 1,78, coz pro
spole¢nost neznamenalo zadné finanéni problémy, jelikoz hodnota indexu se v tomto roce
pohybovala nad hranici 1,6. V roce 2017 hodnota indexu dosahovala 1,13, coz znamena, Ze
spolecnost se nachazela v tzv. Sedé zoné€. V tomto roce nebyla spolecnost ohrozena bankrotem,
ale nebyla ani v pfiznivé situaci. Ostatni roky pro spole¢nost nebyly zcela pfiznivé, jelikoz
hodnota indexu ve vSech letech byla pod kritickou hranici 0,9. Trato situace znamena, ze podnik

m¢l jisté finan¢ni problémy a smétoval k bankrotu.

Nasledujici obrazek ¢. 29 zobrazuje vyvoj Indexu INOS5 spolec¢nosti Pestuka, s.r.o. za sledované

obdobi od roku 2015 az do roku 2019.

Hodnota Indexu INO5
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Obrdazek ¢ 29: Grafické zobrazeni Indexu INO5
Zdroj: Vlastni zobrazeni
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5 SWOT ANALYZA

Na zaklad¢ zjisténych informaci od spolecnosti Pestuka, s.r.o. byla zpracovana SWOT
analyza. SWOT analyza zobrazuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spolecnosti.
Ptehled jednotlivych bodi analyzy je zachycen v nasledujici tabulce. Tabulka €. 40 je rozdélena

na Ctyfi kvadranty, které ptislusi konkrétni skuping.

Tabulka ¢ 40: SWOT analyza spolecnosti Pestuka, s.r.o.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Dlouholeta praxe a zkuSenosti v oboru

e Dobra povést a reputace spolecnosti

¢ Dlouholeté kontakty se stalymi
zakazniky a dodavateli

o Siroké zaméfeni

Spolupréce s mésty Prostéjov a Olomouc
ZvySovani kvalifikace

Rozsifeni firmy v jinych oborech
Ziskani novych mladsich pracovnikt

Stafi a nenahraditelnost zaméstnanca
Nevyuziti webovych stranek a propagace
Nedostatek kvalifikovanych pracovniktl
Omezena kapacita sluzeb

Uraz pracovniki

Covid — karanténa

Mala poptavka v oboru

Platebni neschopnost zakazniki

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1 Silné stranky

Prvni skupinu SWOT analyzy pfedstavuji silné stranky. Mezi silné stranky spolec¢nost fadi
predevs§im dlouholetou praxi a zkuSenosti v oboru, které ziskala diky tomu, Ze je na trhu pies
20 let. S dlouholetymi zkusenostmi se poji i dobra poveést a reputace firmy a dlouholeté kontakty
se zakazniky a dodavateli, které spolecnost budovala n€kolik let. Posledni silnou strankou, ktera
je zminéna ve SWOT analyze je Siroké zaméfeni spolecnosti. Firma se pohybuje ptedev§im
v oboru elektroinstalace a suchych sadrokartonovych konstrukei, ale zamétuje se také na

stavebni prace mensiho rozsahu a rekonstrukce stavebnich objektu.
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5.2 Slabé stranky

Druhd c¢ast vnitiniho prostfedi je zaméfena na slabé stranky. NejveétSim problémem
spole¢nosti je stafi a nenahraditelnost zaméstnanci. Spole¢nost zaméstnava prevazné
pracovniky, jejichz vékovy pramér je kolem 50 let ¢i diichodce. Tento vékovy pramér je dan
pfevazné tim, Ze na trhu prace je velmi tézké najit kvalitni kvalifikovanou pracovni silu se
zkuSenostmi v tomto oboru. V dne$ni dobé je nejvétsim problémem najit pracovniky v oboru
elektromechanik. V souvislosti s timto nedostatek je firma odkazana pouze na uréitou moznou
pracovni kapacitu, ktera souvisi naptiklad s pfijimanim vétsich zakazek. Ve vétSin€ ptipadt
spole&nost musi vyuzivat svych kontaktii u OSVC. Posledni slabou strankou, ktera je zminéna
v tabulce 8, je nevyuziti webovych stranek a nedostate¢na propagace. Spole¢nost sice ma jiz
patym rokem webové stranky, ale jsou zde pouze zékladni informace a dostate¢né neaktualizuje

obsah.

5.3 Prilezitosti

Velkou pfilezitosti pro spolecnost je navazat dlouhodobou spolupraci s mésty Prostéjov
a Olomouc. Dlouhodoba spoluprace by firmé zajistila stabilni pfisun zakazek i finan¢nich
piijma. V dnesni dobé tyto statutary zajistuji rychlé a spolehlivé placeni faktur, coz je pro firmu
klicové. Navazanim spoluprace a puisobenim v téchto méstech firmée zajisti skrytou reklamu,
diky niZ spole¢nost mizou oslavit dalsi instituty. Dalsi ptilezitosti je rozsifeni portfolia firmy
Vv jinych oborech, napiiklad zateplovani budov, pokladka dlazeb ¢i délba omitek. Nejvétsi
piileZitosti pro firmu by bylo ziskani novych mladych pracovnikd, ktefi by ziskali zkuSenosti
od starSich zaméstnancl. Diky novym pracovnikiim by spolec¢nost mohla vzit vétsi zakazky,

coz by zvedlo 1 vysi jejich trZzeb.

5.4 Hrozby

Posledni skupinu SWOT analyzy tvofi hrozby. Prvni hrozba, kterd by mohla zasadné
ovlivnit chod spolecnosti je uraz pracovnika. Tato situace by pro spole¢nost znamenala, ze by
musela najit nahradniho pracovnika, ktery ma piislusnou kvalifikaci a zkusenosti ¢i ptipadé by
musela snizit pocet zakazek. Dalsi hrozba, ktera by mohla ovlivnit chod spole¢nosti je
onemocnéni pracovnika covidem-19, coz by znamenalo 14denni domaci karanténu a vytazeni
pracovnikll z provozu. S touto hrozbou souvisi i nakazeni dalSich pracovniki, kdy by byla

spole¢nost nucena pozastavit svoji ¢innost na ur¢itou dobu.
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Posledni hrozba uvedena ve SWOT analyze je platebni neschopnost zakazniki. Zde je
myslena predevs§im neschopnost zakaznikd uhradit své zavazky ve stanoveném terminu vuci
spolecnosti. Jestlize dojde ke zpozdéni doby splatnosti faktur, spole¢nost se muze dostat do
druhotné platebni neschopnosti, coz mize bez vlastnich finan¢nich zdroju a rezerv zpusobit

naruseni celého chodu spolecnosti.

Tabulka & 41: Vyhodnoceni SWOT analyzy spolecnosti PeStuka, s.r.o.

Silné stranky Vaha | Hodnoceni | Vypocet
Dlouholeta praxe a zkuSenosti v oboru 0,25 5 1,25
Dobra povést a reputace spolecnosti 0,25 5 1,25
Dlouholeté kontakty se stalymi zakazniky a dodavateli 0,20 5 1
Siroké zaméfeni 0,10 4 0,4
Soucet 1 - 3,9

Slabé stranky
Stafi a nenahraditelnost zaméstnanct 0,50 -5 -25
Nevyuziti webovych stranek a propagace 0,10 -2 -0,2
Nedostatek kvalifikovanych pracovnikt 0,30 -4 -1,2
Omezena kapacita sluzeb 0,10 -2 -0,2
Soucet 1 ; 41

PrileZitosti
Spoluprace s mésty Prostéjov a Olomouc 0,35 4 1,4
Zvysovani kvalifikace 0,15 3 0,45
Rozsiteni firmy v jinych oborech 0,15 3 0,45
Ziskani novych mladsich pracovnik 0,35 5 1,75
Soucet 1 ; 4,05

[ e ]
Uraz pracovnikii 0,25 -3 -0,75
Covid — karanténa 0,25 -3 -0,75
Mala poptavka v oboru 0,25 -4 -1
Platebni neschopnost zédkaznikl 0,25 -4 -1
) I

Interni = -0,2
Externi = 0,55
Celkem = 0,35

Zdroj: Viastni zpracovdani
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Na zaklad¢é zjisténych informaci 0 spole¢nosti Pestuka, s.r.o. byla provedena SWOT
analyza a stanovena kvalifikacni tabulka pro hodnoceni jednotlivych bodd. Tabulka ¢. 41
obsahuje dva hodnotici parametry, kterymi jsou vaha a celkové hodnoceni. Tieti sloupec
obsahuje soucin téchto dvou parametri. U silnych stranek a ptilezitosti byla stanovena kladna
stupnice od 1 do 5, kdy hodnota 1 zobrazuje nejnizsi spokojenost, a naopak hodnota 5 zobrazuje
nejvyssi spokojenost. Pro slabé stranky a hrozby byla definovana zaporna stupnice od hodnoty

-1 az-5. Hodnota -1 definuje nejnizsi nespokojenost a hodnota -5 definuje nejvyssi spokojenost.

Dalsim krokem bylo ptifadit kazdé polozce SWOT analyzy prislusnou vahu dulezitosti.
Jestlize dana polozka je pro spolecnost velmi dulezita, zvolila pro ni nejvyssi hodnotu, a naopak
¢im je polozka pro spole¢nost méné dulezita, tim zvolila nizsi hodnotu. Hlavni podminka, ktera
musi byt dodrzena, je soucet jednotlivych vah kazdé skupiny roven hodnoté jedna, tedy 100

%_61

Poslednim krokem je vynasobeni parametrd, tedy vahy a hodnoceni navzajem a dosazené
vysledky secist u kazdé skupiny zvlast. Vysledna hodnota silnych stranek vysla u spoleénosti
Pestuka, s.r.o. 3,9, a hodnota slabych stranek dosahuje -4,1. Po odecteni obou skupin ziskame
vyslednou hodnotu internich faktort, ktera je rovna -0,2. Hodnota skupiny pfilezitosti po
kone¢ném souétu vysla 4,05 a hodnota hrozeb ¢inila -3,5. Vysledna hodnota externich faktoru,

po odecteni obou hodnot je rovna 0,55.

Kone¢ny vysledek SWOT analyzy ¢ini 0,35. Tato hodnota je dulezita pro stanoveni
strategie, kterou je v tomto ptipadé strategie WO. Tato strategie byla vybrana z divodu vyssiho
poctu slabych stranek a prilezitosti. Strategie WO vyuziva ptilezitosti k eliminaci ¢i zmirnéni
slabych stranek. Avsak spole¢nost by neméla opomenout ani skupinu hrozeb a silnych stranek,

které by méla neustale zdokonalovat.

81 Analyza SWOT - Zdklady marketingu v primyslové vyrobé [online]. [cit. 05.03.2021].
Dostupné z: http://www.kvs.tul.cz/download/educom/MZ05/VY_03_057.pdf
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo provést financni analyzu spolec¢nosti Pestuka,
s.r.0. za obdobi let 2015-2019, a na zéklad¢ zjisténych informaci zhodnotit finan¢ni zdravi
podniku. Finan¢ni analyza byla provedena pomoci horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy
vykazu zisku a ztraty, vybranych ekonomickych ukazatelt, DuPontova pyramidového rozkladu

a vybranych bonitnich a bankrotnich modeli.

Na zakladé provedené horizontalni analyzy rozvahy se dospélo k tomu, Ze spole¢nost
zaznamenala nejveétsi zménu celkovych aktiv z roku 2015 na 2016, kdy hodnota celkovych
aktiv vzrostla 0 1 476 tis. K&. Duvodem této zmény byly predevsim dlouhodobé pohledavky,
jejichz hodnota vzrostla 0 414 %. Majetek spole¢nosti je tvofen pouze dlouhodobym hmotnym
majetkem. Tato polozka od roku 2015 méla rostouci tendenci, coz bylo zpisobeno nakupem
novych stroji a obnovou starého vozového parku. U spolec¢nosti PeStuka, s.r.o. pfevazuji
kratkodobé pohledavky nad dlouhodobymi pohleddvkami. Kratkodobé pohledavky maji
tendenci dlouhodobého ristu, kromé roku 2017, kdy mirn€ jejich hodnota poklesla. Penézni
prostiedky dosahuji riznych vykyvi v jednotlivych letech. Celkova pasiva zaznamenala
nejveétsi zmeénu z roku 2015 na 2016, kdy celkova hodnota pasiv vzrostla o 1 476 tis. K¢. Vlastni
kapital v kazdém roce dosahuje zadpornych hodnot, coz znamena, ze spolecnost nema volné
vlastni zdroje a je nucena prostiedky ziskat formou uvéru ¢i pujcky. Zde bych spole¢nosti
doporucovala, aby zvysila kryti majetku vlastnimi zdroji. Cizi zdroje jsou tvofeny piedev§im
zavazky z obchodnich vztaht, které maji klesajici tendenci, coZ je pro spole¢nost pozitivni,

jelikoZ dochazi k thradé nesplacenych faktur.

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty se zamétovala ptfedevSim na trzby, vykonovou
spotfebu a vysledek hospodatfeni. Trzby spolecnosti maji rostouci tendenci, coz by se méla
sopecnost snazit zachovat. Vykonova spotieba, ktera je tvofena prevazné spotfebou materialu
ma U spole€nosti prevazné rostouci tendenci. Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi
m¢él rostouci tendenci, kromé roku 2019, kde doslo k poklesu. Velky problém u spole¢nosti jsou
ptilis vysoké naklady vzhledem k trzbam. Doporucuji spolecnosti, aby se zaméfila na snizeni
hodnoty nakladu, pfedevsim z hlediska ndkladl za materidl. Zde by mohla spolecnost vyuzivat
zbytkovy material, ktery se ve vétsiné piipadu zbytecné vyhazuje. Dale by mohla spole¢nost

u dosavadnich dodavatelti zkusit vyjednat mnozstevni slevy za material.
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Vertikalni analyza rozvahy zobrazuje, Ze nejvétsi podil maji obézna aktiva. Jejich hodnota
se prumérné pohybovala okolo 90 %. Ze struktury aktiv, Ize usoudit, ze spole¢nost disponuje
malou hodnotou dlouhodobého majetku ve vSech sledovanych obdobich. Vlastni kapital
u spolecnosti dosahuje zapornych hodnot, tedy lze fict, ze spolecnost strada vlastni kapital
a vyuziva predevsim cizi kapital. Celkova pasiva jsou tedy z velké Casti tvofeny cizimi zdroji,
a to pramérn¢ ze 197 %. Doporucuji, aby spolecnost snizila pomér cizich zdroji ku prospéchu
vlastnich zdroji. Dale by spole¢nost méla motivovat své odbératele k splaceni faktur za
odvedenou praci, tak ze odbératelim nastavi kratSi dobu splatnosti faktur ¢i zavede pokuty

a penale za nezaplaceni faktur v uvedeném terminu.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty zobrazuje analyzu vynosi a nakladd. Nejvyssi
podil na celkovych vynosech maji jednoznaéné trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Primérné tato
polozka tvoii 98 % celkovych vynost. Nejvétsi podil na celkovych ndkladech ma polozka

vykonoVvé spotteby, kterd se primérné podili 66 %. Nejvyssi hodnota této polozky byla v roce

cvwr

Ukazatel rentability celkového kapitalu mél kolisavy vyvoj. Z hlediska ukazatele
celkového kapitalu 1ze hovotit, ze spole¢nost neefektivné vyuziva majetek. Ukazatel rentability
vlastniho kapitdlu v poslednich letech dosahuje zapornych hodnot, coz znaci, ze spolecnost ze
na jednu korunu vlastniho kapitalu spole¢nost ztraci danou hodnotu haléii. Ukazatel rentability
znamena Ze spolecnost neni ziskova. Ukazatel rentability nakladid dosahuje u spolecnosti primérné
100 %. Tato hodnota znaci, ze z jedné koruny trzeb ptipada primérné 100 halétti na ndklady, coz

je pomeérné vysokeé ¢islo v poméru ku trzbam.

Z hlediska ukazatelt aktivity je pro spolec¢nost prioritni doba obratu pohledavek a zavazk.
Globaln¢ Ize konstatovat, Ze spolecnost ma vys$i dobu obratu zavazk nez dobu obratu
pohledavek, coz lze povazovat za pfiznivé Primérnd doba placeni zavazkl u spolecnosti
Pestuka, s.r.o. je 146 dni, coz znamena, ze spole¢nost plati faktury s velkym zpozdénim. Zde
bych doporucovala, aby spolec¢nost snizila dobu placeni zavazkii maximaln€¢ na 30 dnt.
Primeérna doba splatnosti pohledavek je u spole¢nosti 93 dni, coz pro firmu neni viibec pfiznivé.
Tato situace pro firmu znamena, Zze se mize dostat do druhotné platebni neschopnosti. Dobu
splatnosti pohledavek spolecnost nema moznost ovlivnit, avS§ak mohla by zavést zalohové
faktury, které by ji pomohly. V soucasné dob¢ se spolecnost potyka s problémem splatnosti

pohledavek, coz ma za nasledek zpozdéni placeni zavazkd, predev§im faktur za material.
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Ukazatelé likvidity dosahuji u spolecnosti nizkych hodnot. Lze konstatovat, ze spole¢nost
nedisponuje dostate¢nymi pohotovymi finan¢nimi prostfedky k uhrazeni svych kratkodobych
zavazki. Celkova zadluZenost u spolecnosti je primérné 197 %, coZ znamend, Ze spolecnost
financuje vétSinu majetku cizimi zdroji. Piiznivé pro spolecnost je, zZe spole¢nost kazdorocné

snizuje hodnotu celkové zadluzenosti, avsak hodnoty jsou sale vysoké.

Cisty pracovni kapital spole¢nosti dosahuje zapornych hodnot, coz pro spoleénost
znamena, ze neni schopna platit své zdvazky a soucasn¢ nema dostatecny piijem. Spolecnost
by se méla v tomto piipad¢é zaméfit na zvySeni svych piijma, at’ uz z hlediska zvySeni trzeb ¢i
uhradou pohledavek. Soucasné by spolecnost méla zacit premyslet nad jistou rezervou pro

piipad neocekavané potieby likvidnich prostiedkii.

Altmantv model u spole¢nosti v prvnich tfech letech dosahoval nizkych hodnot, coz
znamena, ze spolecnost se potykala s finanénimi problémy a smétovala k bankrotu. Nésledujici
roky hodnota modelu vyrazn¢ vzrostla a spole¢nosti nehrozil bankrot a byla finan¢né prospésna.
Z hlediska Tafflerova modelu spole¢nost ma velice ptiznivé hodnoty, a neni ohrozena
bankrotem. Z hlediska indexu INO5 spole¢nost v roce 2015, 2016 méla finanéni problémy
a sm&fovala k bankrotu. OvSem je nutno podotknout, Ze v nasledujicich letech hodnota indexu
dosahuje vyssich hodnot a finan¢ni situace spole¢nosti je velice ptizniva. V roce 2019 hodnota
indexu vyrazné podklesla, ale nedostala se pod hrani¢ni hodnotu. Spolecnost by se méla

vyvarovat klesajici tendence, aby se vyvarovala piipadnému bankrotu.

Zavérem lze konstatovat, Ze spole¢nost PeStuka, s.r.0. se v soucasnosti nachazi v relativné
dobré finané¢ni situaci vzhledem k financ¢ni situaci v pfedchozich letech. Je tieba podotknout,
Ze nejvetsimi problémy je doba splatnosti zavazkl a pohledavek, dale celkova zadluzenost
a piili§ vysoké naklady, které souvisi s posunutim terminu dokonceni staveb, coz zvySuje
naklady na mzdy pracovnikii. V soucasné dob¢ firma byla zasazena pandemickou situaci, ktera
bude mit za nasledek i vyvoj spoleénosti v budoucnu, piedevsim z hlediska celkové ztraty.

Globalné nejlépe hodnocené obdobi je u spolecnosti rok 2019.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CF

DM
DFM
DHM
DFM
DNM
EAT
EBIT
EBT
HV
OA
0osVC
ROA
ROC
ROE
ROI
ROS
SA
VzZ
ZK

cash flow ,,pené¢zni tok*

Cisty pracovni kapital
dlouhodoby majetek
dlouhodoby finan¢ni majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby finan¢ni majetek
dlouhodoby nehmotny majetek
zisk po zdanéni ,,Cisty zisk*
zisk pted uroky a zdanénim
zisk po zdanéni

hospodaisky vysledek
ob¢zna aktiva

osoba samostatné vydéle¢na
rentabilita celkovych aktiv
nakladovost

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita vloZzeného kapitalu
rentabilita trzeb

stala aktiva

vykaz zisku a ztraty

zakladni kapital
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Piiloha é. 1: Rozvaha spolecnosti Pestuka, s.r.o. za obdobi 2015-2019

. Obdobi
AKTIVA (tis. K¢)
2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 2 539 4 015 3778 4 592 5871
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 258 110 74 280 1 045
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.l.1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.2 Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
B..2.1 [Software 0 0 0 0 0
B.1.2.2 | Ostatni ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
B.l.3 Goodwill 0 0 0 0 0
B.l.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

B.1.5.1 | majetek 0 0 0 0 0
B.I.5.2 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 258 110 74 280 1045
B.11.1.1 |Pozemky 0 0 0 0 0
B.Il.L1.2 |Stavby 0 0 0 0 0
B.11.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 258 110 74 280 1045
B.11.3 Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.11.4.1 | Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B.11.4.2 | Dospé¢la zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I1.5.1 |[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.5.2 | Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
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B.II1. Dlouhodoby financni majetek 0 0
B.111.1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici
B.I1l.2  [osoba 0 0 0 0 0
B.1I1.3 | Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.IIl.4 | Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.I11.5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
B.111.6 Zapujcky a uvery — ostatni 0 0 0 0 0
B.111.7.1 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni

B.I11.7.2 | majetek 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 2 205 3 860 3682 4228 4 625
C.l. Zasoby 0 143 177 0 0
C.l1 Material 0 0 0 0 0
C.l1.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 0 143 177 0 0
C.1.3 Vyrobky a zbozi 0 0 0 0 0
C.l4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.11. Pohledavky 2 640 3712 3426 4 033 4 564
C.ll.1 Dlouhodobé pohledavky 229 1176 1232 1230 1699
C.I.1.1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 229 1176 1232 1230 1699
C.I1.1.2 [Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.11.3 | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I.1.4 [OdloZena danova pohledadvka 0 0 0 0 0
C.11.1.5.1 [ Pohledévky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2 [ Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3 [ Dohadné¢ ¢ty aktivni 0 0 0 0 0
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C.11.1.5.4 [ Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.I.2 Kratkodobé pohledavky 2411 2 536 2194 2 803 2 865
C.I11.2.1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 2 408 2072 1989 2 560 2577
C.11.2.2 |Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.2.3 | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.2.4.1 | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2 | Socialni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3 [ Stat — daniové pohledavky 3 464 205 243 288
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.II. Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0
C.l1.2 Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky -435 5 79 195 61
C.IV.1  [Penézni prostiedky v pokladné 50 5 79 195 61
C.IV.2  [Penézni prostiedky na uctech -485 0 0 0 0
D. Casové rozliseni 76 45 22 84 201
D.I. Néklady ptistich obdobi 76 45 22 84 201
D.IL. Komplexni néklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0
D.IIl. Piijmy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
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PASIVA (tis. K&)

Obdobi

2015 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 2 539 4015 3778 4592 5871
A. Vlastni kapital -4 707 -4 803 -4 735 -1 886 -1 354
Al Zdkladni kapital 100 100 100 100 100
All Zakladni kapital 100 100 100 100 100
A.l.2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
A.l.3 Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al Azio a kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
Alll  |Azo 0 0 0 0 0
A.1l.2.1 |Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.11.2.2 | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 0 0 0 0 0

Oceinovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach
A.11.2.3 | obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A.l11.2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pii pfemeéndch obchodnich

A.11.2.5 |korporaci 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
A.llL1 | Ostatni rezervni fondy 10 10 10 10 10
A.lll.2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -3 231 -4 817 -4 913 -4 844 -1 996
A.IV.1 |Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0
A.IV.2 | Neuhrazend ztrata minulych let -3 231 -4 817 -4 913 -4 844 -1 996
AV. Vysledek hospodareni bezného ucetniho obdobi -1 586 -96 68 2 848 532
AVI. Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0
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B.+C. Cizi zdroje 7187 8 544 8 513 6478 7225
B.l. Rezervy 0 0 0 0 0
B.l.1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.1.2 Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 0 0
B.l.3 Rezervy podle zvlastnich prévnich ptedpist 0 0 0 0 0
B.l.4 Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 7187 8 544 8 513 6 478 7225
C.l. Dlouhodobé zavazky 223 107 50 340 1152
Cll1 Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.2 Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 0
C.13 Dlouhodobé pftijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.l4 Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
C.1.5 Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.1.6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.l.7 Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8 OdloZeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
C.1.9.1 [Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.1.9.2 [Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3 [Jiné zdvazky 223 107 50 340 1152
C.11. Kratkodobé zavazky 6 964 8 437 8 463 6 138 6 073
C.lL.1 Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.2 Zavazky k avérovym institucim 765 932 596 507 504
C.11.3 Kratkodobé ptijaté zalohy 130 130 130 0 0
C.ll.4 Zavazky z obchodnich vztahti 4 822 6 010 6 400 4 063 3752
C.IL5 Kratkodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0
C.I1.6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
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C.IL.7 Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I1.8.1 [Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.11.8.2 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.I11.8.3 [Zavazky k zaméstnancim 147 216 201 203 220
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
C.11.8.4 |pojisténi 76 122 111 35 176
C.11.8.5 |Stat — danové zavazky a dotace 24 27 25 102 193
C.11.8.6 [Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.11.8.7 [Jiné zdvazky 1 000 1000 1000 1228 1228
D. Casové rozliSeni 59 274 0 0 0
D.I. Vydaje piistich obdobi 59 274 0 0 0
D.II. Vynosy piiStich obdobi 0 0 0 0 0
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Piiloha é. 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Pestuka, s.r.0. za obdobi 2015-2019

Polozky (tis. K¢&) Obdobi
2015 2016 2017 2018 2019

l. TrZby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 7992 11 241 13 926 15 597 21 527
1. Trzby za prodej zboZi 0 0 10 280 1
A. Vykonova spotieba 4 863 7604 9 767 8774 15776
A.l. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0 0 0 0 0
A.2. | Spotieba materialu a energie 3264 6 139 7448 5748 8411
A.3. |Sluzby 1599 1 465 2319 3026 7 365
+ Pridand hodnota 3129 - - - -

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 -143 -34 177 0
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 3989 3228 3940 4 009 4470
D.1. |Mzdové niklady 2978 2410 2942 2994 3233
D.2.1 |Naéklady na socialni zabezpeGeni a zdravotni pojisténi 1011 818 998 1015 1091
D.2.2 | Ostatni naklady 0 0 0 0 146
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 327 193 -8 74 415
E.l. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 327 148 37 74 144
E.1.1 | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 327 148 37 74 144
E.1.2 | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné 0 0 0 0 0
E.2. | Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
E.3. | Upravy hodnot pohledavek 0 45 -45 0 271
. Ostatni provozni vynosy 416 0 144 521 111
I11.1 | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 413 0 142 0 0
I11.2 | Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
I11.3 | Jiné provozni vynosy 3 0 2 521 111
F. Ostatni provozni naklady 529 249 182 390 158
F.1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 373 0 0 0 0
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F.2. | Zistatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0 0
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 28 14 19 10 11
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 128 235 163 380 147
* Provozni vysledek hospodareni -1 300 110 233 2974 820
(\2 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 0 0 0 0 0
IV.1. | Vynosy z podilii — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
IV.2 | Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0 0
G. Niklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0
G.V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0 0
H.VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 0 2 2 1 0
H.V1.1 | Vynosové troky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
H.VI.2 | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 2 2 1

l. Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
J. Nakladové auroky a podobné naklady 209 175 108 93 108
J.1. Nakladové iroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 209 175 108 93 108
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 77 33 59 25 22
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -286 -206 -165 -117 -130
ol Vysledek hospodareni pFed zdanénim -1 586 -96 68 2 857 690
L. Daii z pFijmi 0 0 0 9 158
L.1. |Dat z pfijmu splatnd 0 0 0 9 158
L.2. |Dati z pfijmi odloZena 0 0 0 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni -1 586 -96 68 2 848 532
M. Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 0 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za uéetni obdobi -1 586 -96 68 2 848 532
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Cisty obrat za u&etni obdobi

8 408

11 243

14 082

16 399

21 639
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Abstrakt: Cilem diplomové prace byla finanéni analyza rodinné firmy Pestuka, s.r.o., za
obdobi od roku 2015 do roku 2019. Diplomova ¢ast je rozdélena na Sest zakladnich ¢asti. Prvni
teoretickd cast diplomové prace obsahuje definici financni analyzy, definovani uzivateld
a zdroju finan¢ni analyzy a podrobnéj$i charakterizovani jednotlivych Ucetnich vykazi.
Nasleduje metodicka Cast prace, kde byly definovany jednotlivé metody finanéni analyzy. Dalsi
Cast byla vénovana charakteristice a historii spole¢nosti Pestuka s.r.0. Soucasti této kapitoly je
podkapitola spole¢nost za obdobi pandemické situace COVID-19. Ctvrta ¢ast byla vénovana
samotnému vypoctu a hodnoceni financni analyzy. Soucasti financni analyzy je vypocet
horizontalni a vertikdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty, analyzy pomeérovych
a rozdilovych ukazateli, analyzy soustav ukazateli a vybranych bankrotnich a bonitnich
modeld. Pata ¢ast obsahuje SWOT analyzu. Posledni ¢ast byla vénovana zavéru, jehoz soucasti

jsou navrhy a doporuceni.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, horizontalni analyza, vertikalni

analyza, DuPont pyramidovy rozklad, pomé&rové ukazatelé, bonitni modely, bankrotni modely.
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Abstract: The aim of the diploma thesis was a financial analysis of the family company
Pestuka, s.r.o., for the period from 2015 to 2019. The diploma part is divided into six basic
parts. The first theoretical part of the thesis contains the definition of financial analysis, defining
users and sources of financial analysis and more detailed characterization of individual financial
statements. The methodological part of the work follows, where the individual methods of
financial analysis were defined. The next part was devoted to the characteristics and history of
the company Pestuka s.r.0. Part of this chapter is the subchapter company for the period of the
pandemic situation COVID-19. The fourth part was devoted to the calculation and evaluation
of the financial analysis. Part of the financial analysis is the calculation of horizontal and
vertical analysis of the balance sheet and profit and loss statement, ratio analysis and differential
indicators, analysis of systems of indicators and selected bankruptcy and creditworthiness
models. The fifth part contains a SWOT analysis. The last part was devoted to the conclusion,

which includes suggestions and recommendations.

Keywords: financial analysis, balance sheet, income statement, horizontal analysis, vertical

analysis, DuPont pyramid decomposition, financial ratios, bonit and bankruptcy models.
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