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Poskytovani zaméstnaneckych benefiti z pohledu
zaméstnance a zaméstnavatele u vybrané verejnopravni
korporace

Abstrakt

Tématem bakaldfské prace je analyza zaméstnaneckych benefiti z pohledu
zaméstnance a zamcstnavatele ve vefejnoprdvni instituci, konkrétné na Magistratu
hlavniho mésta Prahy.

Bakalarskd prace ma dvé casti — teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast popisuje
zaméstnanecké benefity a jejich efektivitu z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele.
Zameéstnanecké benefity jsou podle odliSnych kritérii rozdéleny do jednotlivych kategorii.
Nésledujici kapitola se vénuje procesu poskytovani zaméstnaneckych benefitd, jez v kazdé
organizaci plni duleZitou motivacni roli. Zavér teoretické casti definuje benefity z pohledu
pravniho, danového a ucetniho.

Prakticka Cast se zabyvd analyzou Magistrdtu hlavniho mésta Prahy. Tato analyza
je zaméfend na organizacni strukturu instituce, jeji rozpocet, typy a formy poskytovanych
benefitd, na interni predpisy a statistické piehledy. Tato Cast obsahuje i identifikaci
problémt souvisejicich s benefity. Na zdkladé anonymnich dotaznik a jejich vyhodnoceni
je ovéfovdna efektivita zaméstnaneckych benefitli z pohledu zaméstnancti Magistritu
hlavniho mésta Prahy.

Zaver prace obsahuje navrh na feSeni, jez by zlepsilo situaci v oblasti poskytovani

benefiti na Magistratu hlavniho mésta Prahy.

Klicova slova: Magistrat hlavniho mésta Prahy, motivace, zaméstnanecké benefity,

zameéstnanec, zaméstnavatel



Providing Employee Benefits from the Perspective of
Employees and Employers at a Selected Public
Corporation

Abstract

The topic of this bachelor’s thesis is the analysis of employee benefits from the
perspective of employees and employers in a public institution, specifically at the City Hall
of the Capital City of Prague.

The bachelor thesis has two parts — theoretical and practical. The theoretical part
describes employee benefits and their effectiveness from the perspective of employees and
employers. Employee benefits are divided into categories according to different criteria.
The following chapter deals with the process of providing employee benefits, which plays
an important motivating role in every organization. The conclusion of the theoretical part
defines the benefits from the point of view of legislation, tax and accounting.

The practical part deals with the analysis of the City Hall of Prague. This analysis is
focused on the organizational structure of the institution, its budget, types and forms of
provided benefits, internal regulations and statistical overviews. This section also includes
the identification of benefit issues. Based on anonymous questionnaires and their
evaluation, the effectiveness of employee benefits is verified from the perspective of
employees of the City Hall of Prague.

The conclusion of the thesis contains a proposal for a solution that would improve

the situation in the field of providing benefits at the City Hall of the Capital City of Prague.

Keywords: City Hall of the Capital City of Prague, motivation, employee benefits,

employee, employer
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1 Uvod

V soucasné dob¢ se jednotlivé organizace potykaji s dlouhodobym problémem, kdy
se snazi najit optimalni feSeni - efektivni zptsob, pomoci kterého mohou ziskat a udrzet
kvalifikované zaméstnance. Pro ziskdni a udrzeni spolehlivych zaméstnancl jiZ nestaci
pouhé mzdové ohodnoceni, ale je tfeba na trhu price se odliSit a reagovat urcitou
nabidkou, kterd dostatecné oslovi a uspokoji kvalitni zaméstnance. Z tohoto divodu se
zaméstnavatelé snazi poskytovat zaméstnancim péci nad rdmec zdkona, protoZe dobie

i~ a W

veédi, Ze ispesné motivovany zaméstnanec podava kvalitni pracovni vykon.

Zameéstnanecké benefity lze zatadit mezi urcité zplisoby odménovani zaméstnancil,
jejiz vyznam témet v kazdé organizaci roste. Jednd se o jistou formu poskytovani vyhod
nad rdmec finan¢niho ohodnoceni. Zaméstnanecké benefity mohou zahrnovat Sirokou
Skalu sluzeb a pozitkt, za které by sdm zaméstnanec musel platit. Je to zptusob poskytovani
odmén, ktery ve vétSiné piipadi nehledi na pracovni vysledky zamé&stnance, ale idi se dle

konkrétnich pracovnich podminek organizace.

Zamgéstnanci v dne$ni dobé nabizené benefity vnimaji spiSe jako samoziejmost, ale i
tak pro né hraji dulezitou roli. Kazdy ze zaméstnancli muze nabizené benefity vnimat
odliSnym zpisobem. Pro nékoho znamenaji loajalitu k zaméstnavateli, cerpani vyhod nad
rdmec mzdy a pro jiného tfeba nadstandardni zdravotni péci nebo flexibilitu v pracovni
dob¢. Pravé rozsah a sloZeni benefitii mlZze byt pro zaméstnance dileZitym kritériem,

podle kterého se budou rozhodovat, zda v organizaci zlstat ¢i odejit.

Zaméstnavatel Casto vnimd poskytovani zaméstnaneckych benefitli jako konkuren¢ni
vyhodu oproti ostatnim organizacim na trhu prace. Zameéstnavatel potfebuje nabidnout
atraktivni prostfedi, které umoZzni organizaci ziskdvat a udrzovat kvalitni zaméstnance.
Poskytovani zaméstnaneckych benefith md i uréité vyhody, jako napiiklad danové
zvyhodnéni, které lze efektivné vyuzit. Kazda organizace zaujima svym zpisobem odlisny
postup pii poskytovani zaméstnaneckych benefiti a zédlezi na mnoha aspektech jako je
ekonomickd situace, podnikova strategie a cile organizace. Z tohoto divodu by se m¢l cely

proces neustéle analyzovat pro zajiSténi maximalni efektivity.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalafské prace je analyza zaméstnaneckych benefitli z pohledu zaméstnanci,
zamgstnavatele Magistrdtu hl. m. Prahy a identifikace problémt v souvislosti s nabizenymi
benefity. Na zdklad¢ urcitych zjisténi bude realizovdno navrhové opatieni — doporucent,
jehoz cilem je za pomoci poskytovani zaméstnaneckych benefitii najit optimalni feSeni pro
zamé&stnance a zaméstnavatele, které efektivné pomuize navysit pocet kvalifikovanych a

spokojenych zaméstnanct Magistratu hl. m. Prahy.

Metodicky bakaléaiskd prace se d€li na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické
¢asti na zdkladé studia odborné literatury jsou analyzovdny zamé&stnanecké benefity, které
slouzi zejména k udrZeni stalych zaméstnancii a k ziskdni potencidln¢ vhodnych uchazect.
Déle se teoretickd Cast zaméfuje na pravni upravu, danové zvyhodnéni a uctovani

zameéstnackych benefiti.

V praktické ¢asti L. je kladen diraz na analyzu Magistratu hl. m. Prahy, internich

dokumentti a nabizenych benefitii z pohledu zaméstnavatele vcetn¢ identifikace problémii.

V praktické casti II. je realizovdno dotaznikové Setfeni formou kvantitativniho
vyzkumu, ktery se zamé&fuje predevS§im na vnimdni efektivity benefitl z pohledu stalych

zameéstnancu.
Vysledky dotaznikového Setfeni jsou interpretovany pomoci grafii a tabulek. Na

zdklad€ analyzy Magistrdtu hl. m. Prahy, identifikace problému a dotaznikového Setieni je

uskute¢néno ndvrhové opatfeni pro oblast poskytovani zaméstnaneckych benefitt.

12



3 Teoreticka vychodiska

Zaméstnanecké benefity ¢i vyhody lze povazovat za urcity zplisob odménovani
zamé&stnancl. Patii mezi sloZky odmén, které organizace poskytuji navic k jednotlivym
formam financni odmény. Napiiklad se miiZe jednat o sluZzby a cenova zvyhodnéni, které
organizace poskytuji svym zaméstnanciim s cilem zvySit jejich pracovni spokojenost,

1 z o W 7 z we . rd )4 1
posilit vzdjemnou davéru v partnerstvi a pomahat pti relaxaci ve volném cCase.

Z pohledu organizace poskytovani zameéstnaneckych benefiti je do urcité miry
nabidnuti atraktivniho konkurenceschopného souboru urcitych odmén, jez zajisti
organizaci nejen ziskdvat, ale 1 udrzet vysoce kvalitni zaméstnance. Jednd se o urCity
systémovy prostredek slouZici k udrzeni se na trhu priace pied konkurenci. Kazda
organizace ma do jisté miry odliSny zplisob pro poskytovani zaméstnaneckych benefiti,
kde zalezi na mnoho aspektech a cely proces je ovliviiovan jak podnikovou strategii, tak i

. .., . . 22
cilem organizace a jeji ekonomickou situaci.

Z pohledu zaméstnanci vnimani nabizenych benefiti je rozmanité. Benefity, které
organizace svym zaméstnanctim nejcastéji poskytuje jako napt. piispévek na stravovani,
penzijni pripojisténi, Zivotni pojisténi, zaméstnanci obvykle vnimaji jako samoziejmost.
Na druhou stranu poskytovani benefitl je pro zaméstnance prostiedek, ktery je muze
odli$it od ostatnich zaméstnanct u jinych organizaci, podporuje vytvafeni pocitu loajality

k zamé&stnavateli a miZe byt i sou¢dsti pracovni motivace.’

3.1 Charakteristika zaméstnaneckych benefita

Zameéstnanecké benefity, béZn¢ oznaCované v praxi terminem jako zaméstnanecké
vyhody Ize definovat rtiznymi zpusoby. V literatuie je mozné se setkat s odliSnymi pojmy
a nazory od rtiznych autorii, ale vyznam zaméstnaneckych benefiti pfi jejich definovani

zustava zachovan.

" LOCHMANNOVA, A. Personalistika: Zdklady personalistiky. 1. vyd. Prost&jov: Computer Media s.r.o.,
2016, s. 82-88. ISBN 978-80-7402-282-1.

> Tamtéz, s. 82-88.

3 FRISCHMANN, P., ZUFAN, J. Personalistika ve sluzbdch. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017, s.
198-199. ISBN 978-80-7552-714-1.

13



Naptiklad Koubek vnima zaméstnanecké benefity jako pozitky jisté formy odmén,
jez samotnd organizace poskytuje zaméstnancim pouze za to, Ze pro ni pracuji. Déle se
Koubek domnivd, Ze poskytovani odmeén se pfimo nevdze na pracovni vykon zaméstnance,

nybrz Casto zaméstnavatel piihliZi k postaveni zaméstnance v organizaci, k jeho zasluhdm

, v , 4
a délce zaméstnani.

Styblo a kol. spatiuje v zaméstnaneckych benefitech Siroké spektrum moZnosti, které
poskytuji jednotlivé organizace zpravidla nad rdmec svych povinnosti a jednd se o
nabizené sluzby, zboZzi a urCitou formu péfe o své zaméstnance, jeZ by si kazdy
zaméstnanec musel platit sim. Zaméstnanecké benefity se poskytuji na zaklad¢ pracovni
smlouvy ¢i jiné smlouvy, kolektivni smlouvy nebo dle vlastniho vnitinitho piedpisu

zaméstnavatele.’

Sikyt zminuje zaméstnanecké vyhody jako ,,dodatecnd penéZitd plnéni nebo plnéni
peneZité hodnoty“ jez zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim v souvislosti

s vykondvanym zaméstndnim.°

Zajimavy pohled vtomto odvétvi pifindsi Dvordkovd, kterd zminuje, Ze
zaméstnanecké benefity nevnima kazdy zaméstnanec jako vyhodu, ale néktefi na tento
benefit pohliZi jako na pfirozenou soucdst zamestnani. Dale uvadi, ze v pfipadé¢ omezovani
nebo neposkytovani zaméstnavatelem téchto vyhod, dochéazi k celkové nespokojenosti

v o 7
zamestnancu.

Zameéstnanecké benefity jsou soucdsti odmeény, které ovSem nemaji zpravidla piimy
vztah k pracovnim vysledkim. Pii jejich poskytovani se miiZe ptihlizet k délce zaméstnani,
ndro¢nosti pozice a k hierarchickému postaveni. Jak jiz bylo zminéno, hlavnim divodem

jejich poskytovani je snaha udrzet a ziskat kvalitni zaméstnance, kterym muzZe organizace

* KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: Zdklady moderni personalistiky. 4.vyd. Praha: Management Press
5.1.0., 2007, s. 319. ISBN 978-80-7261-168-3.

>STYBLO, I., URBAN, J., VYSOKAJOVA, M. Personalistika. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, s.
394. ISBN 978-80-7357-627-1.

® SIKYR, M. Personalistika pro manaZery a personalisty. 2. vyd. Praha: Grada, 2016, s. 135. ISNB 978-80-
247-5870-1.

" DVORAKOVA, Z. Management lidskych zdrojii: Beckovy ekonomické ucebnice. 1. vyd. Praha: Beck,
2007, s 339. ISNB 978-80-7179-893-4.
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nabidnout takové podminky a sluzby, jez celkové prispivaji k jejich spokojenosti.
V piipad¢ dlouhodobého hlediska miZou nabizené benefity zlepSovat zaméstnaneckou
vykonnost. Urcité organizace nabizeji i takové sluzby, které se na trhu béZné nevyskytuji.
ZaruCenou piednosti pro poskytovdni benefiti je i danové zvyhodnéni jak pro
zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele. UrCitou nevyhodou byva zpravidla ndrocnéjsi
administrativa a pomérné niZ$i pfimé motivacni piisobeni. V soucasné dobé jednotlivé
organizace se snazi aplikovat zaméstnanecké benefity pfimo zaméstnanctiim ,,na miru‘, coz
vede k ziskdni a udrZeni velmi kvalifikovanych a talentovanych zaméstnanci. Tento
zpuisob aplikace benefiti vede k efektivnéj$Simu zvldddni ndro¢né priace a k jejimu

skloubeni s mimopracovnimi zzijmy.8

NiZe uvedeny obrdzek ¢. 1 zndzoriiuje piiklady zaméstnaneckych benefitil, které
nabizi napf. nemocnice Sumperk a.s. a tabulka &. 1 zobrazuje nejéastdji poskytované

zaméstnanecké benefity v CR.

Obrazek 1: Ukazka zaméstnaneckych benefitii nemocnice Sumperk
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8 URBAN, J. Motivace a odménovdni pracovnikii: Co musite védeét, abyste ze svych spolupracovnikii dostali
to nejlepsi. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2017, s. 145. ISBN 978-80-271-0227-3.

Zaméstnanecké benefity nemocnice §umperk. [online]. [cit. 2020-09-17]. Dostupné z:
https://www.nemocnicesumperk.cz/kariera/benefity-pro-zamestnance
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Tabulka 1: Nejéastéji poskytované zaméstnanecké benefity

Piispévky na stravovani Prodej vyrobkii nebo sluzeb firmy za cenu nizsi, nez je na trhu
Piispévky na odborny rozvoj zaméstnanct Poskytovani nelkohol. ndpoji a obCerstveni na pracovisti
Piispévky na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci Bezplatné poskytovani sluzebniho vozidla i pro soukr.tcely
Prispévky na sportovni a kulturni vyZit{ Zajistovani nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a zpét
Prispévky na penzijni spofeni a Zivotni pojiSténi Poskytnuti bezplatného ptechodného ubytovani

Zakoupeni masaZi ve zdravot. nebo sport. zafizeni Poskytovani zaméstnaneckych akcif

Poskytnuti poukdzek na ndkup zboZzi nebo sluzeb Podpora pritelskych vztahl na pracovisti

Uhrada rehabilitace u dodavatele zdravot. zaiizeni Ztizovani firemnich Skolek

Poskytnuti zdavot. obuvi nebo dioptrickych bryli UmoZznéni price z domova, resp. zvlastni dprava prac. doby
Zvyhodnéné zapijcky zaméstnancim Delsi dovolend nad ramec zdkonné vyméry

Dary k Zivotnim a jinym vyro¢im Prispévek na hlidani déti

Podpora pfi nestésti v rodin€, nemoci, Zivelni pohromé a atd.  |Poskytnuti krdtkodobého zdravotniho volna

Zdroj10 (vlastni tabulka)

3.1.1 Historie

Z historického pohledu zaméstnanecké benefity sahaji az do obdobi 2. svétové
vélky, kdy Spojené staty americké se potykali s nedostatkem pracovnich sil a vldda pfimo
zakdzala zvySovat zaméstnanctim platy. Z tohoto diivodu se spoleCnosti snazily najit
feSeni, které by dokédzalo efektivné oslovit a udrzet zaméstnance. Urcitym feSenim bylo
napi. zaplaceni uctu u lékare, zfizovani Zivotnich pojistek a poskytnuti zavodniho
stravovéni.''

V Ceské republice podobny zpiisob zadal poprvé vyuZivat prikopnik Tomas Bata.
Jeho systém zaméstnaneckych benefitii spocival zejména v poskytovani zdravotni péce,
volno-Casovych aktivit a zdvodniho stravovdni zaméstnanc. TomdS Bata myslel i na
zvySovani kvalifikace délnikii a proto zaloZzil tzv. Batovské domky, Skoly postavené z

cervenych cihel. Zde si dé€lnici mohli zvySovat odbornou kvalifikaci a nasledné rostla

' MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019, s. 4-5. ISBN
978-80-7598-361-9.

""" Grant Thornton. Zaméstnanecké benefity a dané. [online]. [cit. 2020-12-16]. Dostupné z:
https://www.fucik.cz/publikace/zamestnanecke-benefity-a-dane/
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jejich mzda. Tento zptsob byl v tehdejsi dobé naprosto prillomovy a slouZil k motivovani a
N . o 12
upevilovani pracovnich vztaha.

V soucasné dob¢ patii poskytovani zaméstnaneckych benefiti mezi standardni
zélezitosti. Zaméstnanecké benefity se pouzivaji k motivovani zaméstnanci a upeviuji
loajalitu k zaméstnavateli. Zaméstnanec Casto vnima svého zaméstnavatele 1épe, kdyZ ma
umoznéno pravidelné cerpani rtiznych vyhod. Je vSak potfeba zminit, Ze mzda je sice
nejdilezitéjsi slozkou, ale Casto pravé poskytované benefity €ini dalezitou roli pti hledani

nového zaméstnéni. >

3.1.2 Efektivita zaméstnaneckych vyhod

Organizace pouzivaji zaméstnanecké benefity zejména jako ndstroj k odménovani
svych zaméstnancti. Cilem kazdého podniku je, aby zamé&stnanecké benefity byly vyhodné

jak pro danou organizaci, tak i pro samotné zaméstnance.

Jak uvadi Lochmannovd, v rdmci splnéni dané efektivity by mély zaméstnanecké
vyhody spliovat ¢tyfi zdkladni cile:
e konkurenceschopnost viici ostatnim firmdm,
* ndkladovou efektivnost,
*  prizpiisobeni konkrétnim potiebdm a preferencim pracovniku,

o soulad se zdkony“"

Tak jako kazdy systém, tak i zaméstnanecké benefity maji své vyhody a nevyhody.

Podle Stybla mezi vyhody lze zaradit:

- zlepSovani konkurenceschopnosti a povésti podniku na trhu prace, coz ptispiva ke
stabilizaci soucasnych zaméstnancii a usnadiiuje ndbor novych uchazect

- podpora rozvoje, relaxace a socidlniho zdzemi zaméstnancl, ¢imZ se nepiimo

ovliviiuje jejich vykonnost

2 Grant Thornton. Zaméstnanecké benefity a dané. [online]. [cit. 2020-12-16]. Dostupné z:

https://www.fucik.cz/publikace/zamestnanecke-benefity-a-dane/

" Tamtéz.

¥ LOCHMANNOVA, A. Personalistika: Zdklady personalistiky. 1. vyd. Prost&jov: Computer Media s.r.o.,
2016, s. 88. ISBN 978-80-7402-282-1.
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podpora loajality, hrdosti zaméstnancti k organizaci a zlepSovani zaméstnaneckych
vztahli

moznost uplatnéni danovych vyhod pro zaméstnavatele a zaméstnance

sniZzeni celkovych ndkladii organizacim pfi pofizovani vyhod ve velkém mnozstvi
oproti béZné trzni cené a tim Ize nabidnout svym zaméstnanctim atraktivnéjsi ceny
mensi zavislost na inflaci ve srovnéni s finanénim odménovéanim

moznost organizace naklddat se zdroji urCenymi k vyplaté benefiti po urcitou
dobu"’

Naopak Styblo jako nevyhody vidi:

nejednd se o nastroj odménovani vychazejici z konkrétnich potieb organizace

Casto byvaji navrhovany poradenskymi firmami, které kopiruji trzni trendy
poskytuji se zpravidla mechanicky v porovnani s jinymi podniky

postrddaji pifimy motivacni vyznam, chybi bezprostiedni vliv na vykon
zaméstnancl

Casto byvaji chdpany jako povinnost a ne jako nadstandardni péce
jiz zavedené benefity Ize jen t€Zzko zruSit a zaméstnanci maji rostouci poZadavky
k jejich navySovani

pfi ploSném poskytovani nemusi byt stejné efektivni pro jednotlivé zaméstnance
(star$i, mladsi zaméstnanec muize mit jiné potfeby)

v ptipad¢ piiznani miiZzou vést k nespokojenosti, obvinéni z nadrZovéni, pocitu

. .1
nespravedlivosti'®

3.1.3 Piedpoklady ke zvySeni efektivity benefiti

Vyspé€lé zemé ukazuji smér, zZe pro udrZeni kvalifikované a talentované pracovni sily

je diilezité nabizet takové sluzby, které umoziuji 1épe zvladat ndroky price a soucasné je
skloubit s mimopracovnimi aktivitami zaméstnance. Jak uZ jednou bylo zminéno, jednd se
o sluzby §ité ptimo ,,na miru“."” Kazdy podnik, ktery touZ{ zvySovat efektivitu nabizenych
benefiti a tim udrZovat a ziskdvat kvalitni zaméstnance by mél dodrzovat urcité zasady,

tzv. fidit se predpoklady.

" STYBLO, J., URBAN, J., VYSOKAJOVA, M. Personalistika. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, s.
400. ISBN 978-80-7357-627-1.

' Tamtéz, s. 400.

" Tamtéz, s. 403.
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Predpoklady ke zvySeni efektivity benefiti podle Urbana:'®

Prizpisobeni cilim podniku - je nutno stanovit cile v oblasti stabilizace,
motivace, relaxace a dalSich aspektl pfi rozvoji zaméstnancl, kterych podnik
potiebuje dosdhnout a které nebude poskytovat jen proto, Ze jej poskytuji i ostatni.
Opakujici se zjiStovani zajmi a potfeb zaméstnanci - v oblasti
zamestnaneckych vyhod je potieba pravidelné ovétovani od zaméstnancti, jak tyto
nabizené vyhody sami hodnoti. K tomuto ucelu nejlépe slouzi anonymni
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci, jehoz hlavnim cilem je urcit, které vyhody
zaméstnanci vyuZzivaji, které nepotiebuji a které by si prali do budoucna zavést.
Anonymni dotaznikové Setfeni zaznamendva 1 nckteré identifikacni znaky
zamestnanct jako je pohlavi, veék, délka ptisobeni v podniku a typ profese.
Hodnoceni efektivity vyhod — pii poskytovani nakladnéjSich zaméstnaneckych
benefiti je vhodné pro podnik zajistit hodnoceni skutecné efektivity nabizenych
vyhod. To znamend, Ze lze napiiklad prostfednictvim analyzy ndavratnosti
vynaloZenych prostifedkti porovnat cile (kterych podnik chce dosdhnout za pomoci
benefitl) s pfimymi a nepiimymi néklady pfi jejich poskytovani. Touto metodou
1ze ov¢éfit skutecnou efektivitu.

Ukeln&jsi Cerpani vyhod — v urditych piipadech, kdy podnik nabizi vyhody ve
formé sluzeb ¢i vzdélavani, je pro podnik vyhodné, aby své zaméstnance motivoval
k odpovédnéjSimu cCerpani téchto vyhod. V praxi to znamend, Ze cCerpani
nabizenych benefitl mize podnik podminit zdvazkem, napt. uzavienim dohody o
kompenzaci vynaloZenych nédkladl a to pro konkrétni pfipady, kdyby zaméstnanec
nedosahoval pozadovanych vysledk, ¢i ukoncil pracovni pomér.

Sir§i komunikace vyhod — vtomto sméru jde o zajiiténi takové podnikové
komunikace, ktera bude dostatené a srozumitelné informovat zameéstnance o
nabizenych benefitech. Je to ztoho diivodu, Ze zaméstnanci Casto ani neznaji
veskeré nabizené vyhody, nerozumi jim nebo netusi, jakym zplisobem je lze Cerpat.

Je vhodné Casto pfipominat nabizené benefity, jelikoZ zaméstnanci zapominaji.

" URBAN, J. Motivace a odmérovdni pracovnikii: Co musite védeét, abyste ze svych spolupracovnikii dostali
to nejlepsi. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2017, s. 148-149. ISBN 978-80-271-0227-3.
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e Zjistovani vyhod konkurence — je dulezité se zaméfit na pravidelné zjisStovani a
srovndvani zaméstnaneckych benefiti u ostatnich konkuren¢nich podnikt v daném

regionu.

3.2 Kategorie a typy benefita

Zameéstnanecké benefity neboli vyhody tvoii rtizné uskupeni okruhti statkt, sluzeb,
které podnik poskytuje svym cilovym zaméstnanciim, rdznymi zplsoby a z riznych

divodi. Zamé&stnanecké benefity lze tedy tiidit do n€kolika skupin a z riznych hledisek.

Machacek tridi zaméstnanecké benefity mezi tyto skupiny:

., zdravotni benefity,

diichodové benefity,

* benefity poskytované na pracovisti,

* benefity zamerené na vyuZiti pracovniho volna,
* benefity smérujici ke vzdélani,

* platové a financni benefity,

. o . s 19
*  benefity smérujici k vybaveni zaméstnance “

Naopak Styblo zaméstnanecké benefity rozdéluje do nasledujicich skupin:
» Ttidéni z hlediska davodt poskytovani
» Ttidéni z hlediska cilovych skupin
e Vécné tiidéni
e Tiidéni z hlediska zptsobi poskytovani

« Tr{déni z hlediska dafiovych dopadi®

TFidéni z hlediska divodi poskytovani:
- Zaméstnanecké vyhody, které jsou pro zamdstnavatele povinné a zdroven je
vyZaduje po zaméstnavatelich zdkon, ¢i jiny pravni pfedpis nebo jsou obsaZené

v kolektivni smlouvé¢, kterd ma nadpodnikovou droven

' MACHACEK, 1. Zaméstanecké benefity a dané. 5. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019, s. 1. ISBN
978-80-7598-361-9.

 STYBLO, J., URBAN, J., VYSOKAJOVA, M. Personalistika. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, s.
395-399. ISBN 978-80-7357-627-1.
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- Zaméstnanecké vyhody smluvné dané, zakotvené v kolektivni smlouvé daného
podniku

- Zaméstnanecké vyhody dobrovolné, prostfednictvim kterych se snazi organizace o
spokojenost zaméstnanci a ziskdni dobré povésti, ¢imzZ se snazi posilovat svoji

s L 20
pozici na trhu préace

Tridéni z hlediska cilovych skupin:

- Individudlni vyhody, jejimz cilem jsou konkrétni osoby a osobni situace
zameéstnancl (mezi nejcastéjsi priciny pfi poskytovani individudlnich benefitii patii
umrti v rdmci rodiny a vdZna nemoc)

- Skupinové vyhody, které se tykaji pocCetnéjSich skupin, ¢i veSkerych zaméstnanct.
Pro skupinové vyhody je i jistd forma specifickych benefitl, jez se poskytuje

v o o £ o122
urcitym segmentiim podnikové pracovni sily

Vécné tridéni:

Autofi jako Lochmannové, Styblo a Koubek se shoduji, Ze dle vécného tiidéni 1ze
zaméstnanecké benefity rozdélit na nasledujici skupiny:

Vyhody majici vztah kpraci — jednd se o vyhody, které jsou nejcastéji
poskytovany na pracovisti a patii zde — pfispévky na stravovini (formou stravenek ¢i
zévodniho stravovani), obcCerstveni na pracovisti, sleva na prodej produkti organizace,
vzdélavani pracovnikli nad rdmec potfeb organizace, piispévek na dopravu nebo zajisténi
dopravy do zaméstnéni a nadstandardni pracovni volno apod.

Vyhody spojené s postavenim v organizaci — zejména takové pomicky a
pracovni vybaveni, které Ize pouzit i pro osobni potfebu mezi které patii — sluzebni telefon,
pracovni pomiicky, pfispévek na odev, sluzebni automobil a zvyhodnéné Ci bezplatné
bydleni apod.

Vyhody osobni a socialni povahy — do této skupiny spadaji zaméstnanecké vyhody

jako — ptispévky na penzijni a Zivotni pojisténi, zdravotni péce, finan¢ni ptjcky, piispévky

I STYBLO, J., URBAN, J., VYSOKAJOVA, M. Personalistika. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, s.
365. ISBN 978-80-7357-627-1.
> Tamté, s. 395 — 396.
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na rekreaci, dovolenou a dalSi sportovni vyuZiti, pfispévky na Skolku a jesle pro déti,

P PP . 23,2425
pravni poradenstvi a darky ¢i darkové Seky apod. 3:24.

Ttidéni z hlediska zplsobli poskytovéni a tfidéni z hlediska danovych dopadt bude

zminéno v samostatnych nésledujicich kapitolach.

3.3 Proces poskytovani benefiti

Poskytovani zaméstnaneckych benefitii je u kazdé organizace realizovdno riznymi

postupy a samotny proces poskytovani Ize rozd€lit na dva zpiisoby:

¢ Fixni (ploSny) zptsob poskytovani benefita

¢ Flexibilni zpusob poskytovani benefitu (tzv. cafeteria systém)

Fixni zpisob (plosny) poskytovani benefiti — tento systém je nastaven tak, Ze
zaméstnavatel stanovi ve vnitfnim piedpisu nebo v kolektivni smlouvé zédkladni
zamestnanecké benefity, které mohou Cerpat vSichni zaméstnanci a poté zdleZi jen na nich,
zda nabidky vyuiiji.26 Machacek tento systém nazyva jako urcity poukdzkovy systém. Pelc
tyto benefity oznacuje za stdlé, jelikoZ se poskytuji na mnoho let. V této kategorii je
zahrnut napt. piispévek na stravovani, obCerstveni, vzdélavani a jazykové kurzy, zdravotni
péce, mobilni telefon, dovolend nad ramec zdkona, piispévky na penzijni nebo Zivotni

G ey o 02728
pfipojisténi atd.”"

Flexibilni zpusob poskytovani benefiti (tzv. cafeteria systém) — poskytované

benefity by mély mit motivacni ucinek a aby si jich zaméstnanci vazili, je potfeba najit

 LOCHMANNOVA, A. Personalistika: Zdklady personalistiky. 1. vyd. Prost&jov: Computer Media s.r.o.,
2016, s. 88. ISBN 978-80-7402-282-1.

* STYBLO, J., URBAN, I., VYSOKAJOVA, M. Personalistika. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, s.
396-397. ISBN 978-80-7357-627-1.

» KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: Zdklady moderni personalistiky. 4.vyd. Praha: Management Press
s.1.0., 2007, s. 320. ISBN 978-80-7261-168-3.

* MACHACEK, 1. Fyzické osoby a dar z piijmii. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: ASPI, 2008, s. 14. ISBN
978-80-7357-360-7.

*» MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019, s. 2. ISBN
978-80-7598-361-9.

* PELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2011 - darnové a pojistmé rezimy benefitii ¢ili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi ndklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. Praha: Leges, 2011, s. 21. ISBN 978-
80-87212-66-0.
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zvyhodnéni pro pracovniky kazdého veéku. K tomuto ucelu slouzi flexibilni zplsob
poskytovani benefiti, ktery disponuje vyhodou, Ze umozZiiuje zaméstnancim vybér
z urcitého portfolia nabidky. Zaméstnanci riznymi zpiisoby ziskavaji kredity (body), které
mohou uplatnit, sménit za nabizené benefity. Limity krediti a nabizenych sluzeb se mohou
vazat na délku pracovniho poméru a na postaveni ve firm¢. Nabidku sluzeb tvofi napf.
dichodové pfipojisténi, podnikové pujcky, kreditni karty, rehabilitace, organizovéani

dotovanych zdjezdd, prispévek na kulturni a sportovni aktivity atd. **-*°

Styblo uvédi, Ze lze kombinovat plo$ny a flexibilni systém, coZ umoZnuje uSetfit
administrativu spojenou s kafeterii u vyhod, které zaméstnanci pravidelné vyuzivaji. Dale
zminuje, Ze flexibilni zplisob ma své vyhody i nevyhody.

Mezi vyhody zmiinuje — uspokojeni potieb zaméstnancti s riznymi preferencemi,
pruznéjsi reakce na zmény, uSetfeni ndkladii za benefity o které neni takovy zdjem,
zvySovdni povédomi o ndkladech na zaméstnanecké vyhody a pfispivani k osobni
odpovédnosti zaméstnanc.

Mezi nevyhody uvadi — vysokda prvotni investice spojend s piipravou benefitu,
administrativa je ndro¢n&j$i, nutnost pravidelnosti v provadéni motivacnich prizkumi u
zameéstnanct, aktualizace nabidky zaméstnaneckych vyhod a informovéani zaméstnanct o

poskytovanych benefitech.’’

V ramci poskytovani individudlnich benefiti pro jednotlivé zaméstnance je nutné
zminit, Ze dulezitou roli v organizaci zastdvd vedouci pracovnik (nadfizeny), ktery se
dokéZe orientovat v dané oblasti a porozumét osobnim problémlim u svych podiizenych.
V kompetencich nadfizeného je nutno zvazit veskeré aspekty a do jisté miry rozhodnout o
mozné form& pomoci jednotlivym zaméstnancim. UskuteCnit spravné rozhodnuti nemusi
byt zdaleka jednoduché, a proto vedouci zaméstnanci by mé&li byt odborné vyskoleni. VéEtsi

organizace, které zaméstndvaji tisice zaméstnancii, mivaji zpravidla vlastni odborniky,

¥ WILTON, N. An Introduction to Human Resource Management. Second edition. London: Sage
Publications Inc, 2013, s 213. ISBN 978-1-4462-5583-4.

* BARTAK, J. Persondini Fizeni, soucasnost a trendy. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2011, s. 86. ISBN 978-80-7452-020-4.

' STYBLO, J., URBAN, J., VYSOKAJOVA, M. Personalistika. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, s.
398. ISBN 978-80-7357-627-1.
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ktefi jsou v této oblasti specializovani nebo organizace pfistupuji k najimani vngjSich

smluvnich konzultantt.*?

V piipadé poskytovani jednotlivych skupinovych benefitii hraje dilezitou roli dtvar
fizeni lidskych zdrojt, jehoz hlavni €innosti je navrhovéni a zdokonalovani poskytovanych
benefitli. Cilem udtvaru fizeni lidskych zdroju je posoudit ndklady na poskytované benefity,

uréit jejich redlnou potfebu a poptavku, &i dostupnost sluZeb v mist& organizace.”

3.4 Pravni aprava benefitu

Konkrétni poskytovani zaméstnaneckych benefitii v Ceské Republice neni nijak
pravné vymezeno. Zakonik prace sice pojem zameéstnanecké benefity neznd, ale upravuje
tzv. minimdlni standardy péce o zameéstnance jako rozvoj zameéstnancl, zvySovani a
prohlubovani kvalifikace a pfispévky na stravovani. Je tedy Cist€¢ na zaméstnavateli, zda

svym zaméstnanctim benefity poskytne, popiipad¢ v jak velkém rozsahu.”*

Nize je uveden ptehled legislativy, kterd ovliviiuje oblast zaméstnaneckych benefiti:

Zakonik prace (ZP) - Zakon ¢. 262/2006 Sb.

ZP upravuje pracovné pravni vztahy pfi vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a
zaméstnavateli. Smysl tohoto zdkona je predevSim ve vyjddieni zdkladnich zédsad
pracovnépravnich vztahd, které jsou:

,» vldstni zdkonnd ochrana postaveni zaméstnance,

* uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prdce,
* spravedlivé odmeénovani zamestnance,
* 7ddny vykon prdce zaméstnancem v souladu s oprdvnenymi zdjmy zaméstnavatele,

- . . v . . . e . o 35
* rovné zachdzeni se zaméstnanci a zdkaz jejich diskriminace “

2 STYBLO, J., URBAN, I., VYSOKAJOVA, M. Personalistika. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, s.
396. ISBN 978-80-7357-627-1.

 Tamtéz.

* Epravo.cz. Zaméstnanecké benefity — tradice, trendy, nevyuZivané benefity. [online]. [cit. 2020-11-2].
Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/zamestnanecke-benefity-tradice-trendy-nevyuzivane-benefity-
110263.html

33 § 1, 1a, odst. 1, pism. a), b), ¢), d), e), zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik préce.
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s w2z

Napiiklad Sesta ¢ast ZP (§ 109 - § 150) se zabyva mzdou, platem, odménou, odménou
z dohody, mzdou nebo platem pii vykonu jiné prace, odménou za pracovni pohotovost a

srazky z p¥jmu z pracovn&pravniho vztahu.*®

V ptipad¢ odmén a ptiplatkti mohou zaméstnanecké vyhody spocivat zejména v:

» piiplatku ke mzdé¢ za préci pies€as vyssi, nez je 25% prumérného vydelku

piiplatku ke mzdé za no¢ni préci vyssi, nez je 10% pramérného vydélku
o piiplatku k dosaZzené mzd¢ za préaci ve svatek vysSsi, nez je prumérny vydélek
zaméstnance misto ndhradniho volna
» piiplatku ke mzdé¢ za préci ve ztizeném pracovnim prostiedi vyssi nez 10% zdkladni
sazby minimdalni mzdy
» piiplatku ke mzdé¢ za préci v sobotu a v ned¢li vyssi nez 10% primérného vydélku
e odmeéné za pracovni pohotovost vyssi nez 10% primérného V}’ldélku37
Desata cast ZP (§ 224 - § 247) se vénuje péfi o zaméstnance, kde jsou stanovené
pracovni podminky zaméstnancii, odborny rozvoj zameéstnanct, stravovani zaméstnanct a
zvlastni pracovni podminky nékterych zaméstnancii (osoby se zdravotnim postiZenim,
zamé&stnanci pecujici o dité atd.).*®
Ruku v ruce jde se ZP i Zakon &. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky
bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci v pracovnéprdvnich vztazich a o zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii ¢innosti nebo poskytovani sluZzeb mimo pracovnépravni

vztahy (zdkon o zajiSténi dalSich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci) tzv.

BOZP.*

Obc¢ansky zakonik (OZ) - Zakon ¢. 89/2012 Sb.
Jak jiz bylo zminéno, pracovni pomér, prdva a povinnosti mezi zaméstnanci a
zamestnavatelem upravuje jiny zakon. Nicméné OZ, ktery byl novelizovan zdkonem ¢. 163

ze dne 18. biezna 2020, se miiZze aplikovat naptiklad pti dohod¢ o srazkach ze mzdy nebo

%°'§ 109 -150, zdkona &. 262/2006 Sb., zdkonik prace.

7 MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019, s. 8. ISBN
978-80-7598-361-9.

% § 224 -247, zdkona €. 262/2006 Sb., zdkonik préce.

¥ Zakon ¢&. 309/2006 Sb. kterym se upravuji dal§i poZadavky bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci v
pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluZeb
mimo pracovnépravni vztahy.

25



jinych pifjmu. Jak uvadi § 2045, odst. (1). ,, Dluh Ize zajistit dohodou véritele a dluZnika o
srdazkdch ze mzdy nebo platu, 7 odmeny ze smlouvy o vykonu zadvislé prdce zakldadajici mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem obdobny zdvazek nebo z ndhrady mzdy nebo platu. “.*
Diéle 1ze naptiklad pomoci OZ upravovat prava ndjemce sluzebniho bytu a domu
viz § 2297 — ,Je-li ndjem bytu ujedndn v souvislosti s vykonem zameéstnani, funkce nebo
jiné prdce a je-li podle vyslovného urceni smlouvy pronajat byt sluZebni, mohou byt prdva

ndjemce sluzebniho bytu omezena. "’

Zakon Ceské narodni rady o pojistném na socialni zabezpeéeni a p¥ispévku na statni
politiku zaméstnanosti (ZPSZ) - Zakon ¢. 589/1992 Sb.

Tento zdkon zaméstnanecké benefity vyhradné neupravuje, ale ma dulezity vliv na
stanoveni odvodového rezimu. Zakon jasné tika, ze , Zameéstnavatel je povinen odvddet i
pojistné, které je povinen platit zaméstnanec. Pojistné odvedené za zaméstnance srazi

. . o . . 2
zamestnavatel 7 jeho prijmii, které mu ziictoval.

Diéle zédkon uvadi, Ze zamé&stnavatel je
povinen vypoéitat vysi pojistného.*’

Obecné lze tedy shrnout, Ze tento zdkon se zabyvad poplatniky pojistného,
pojistnym, vyméfovacim zdkladem, odvodem pojistného a dalSimi zvI4dStnimi
ustanovenimi.

Oblast zaméstnaneckych benefiti z hlediska ucetnictvi a danového aspektu je

shrnuta v nésledujici samostatné kapitole.

3.5 Darové zvyhodnéni a actovani benefita

Zamgéstnavatel, ktery poskytuje svym zaméstnanciim rizné benefity by se mél vzdy
zajimat nejen o preference zaméstnancii, ale i o danové aspekty. Kazdy z nabizenych
benefitl vSak nemusi byt danové uznatelnym ndkladem a pro zaméstnance danové

osvobozenym piijmem.

40 § 2045, odst. 1, Zakona €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik.

*1'§ 2297, Zakona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zdkonik.

2§ 8, odst. 1, Zakona ¢. 589/1992 Sb., zdkon Ceské narodni rady o pojistném na socidlni zabezpedeni a
piispévku na statni politiku zaméstnanosti.

'8 8, odst. 4, Zakona ¢. 589/1992 Sb., zdkon Ceské narodni rady o pojistném na socidlni zabezpedeni a
piispévku na statni politiku zaméstnanosti.
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Vzhledem k tomu, Ze z nabizenych benefitl se ¢asto neodvadi dai z piijmu, odvody

ze zdravotniho a socidlniho pojiSténi, timto roste pfinosnd hodnota pro zameéstnance a

soucasn¢ zaméstnavatel pocituje dafiovou usporu.

44

Naptiklad podle Veselé zaméstnanecké benefity dle danového dopadu na

v v v . v v 2 . - .45
zaméstnavatele a zaméstnance 1ze ¢lenit do Ctyt zakladnich kategorii:

Dainiové maximalné vyhodné benefity — pro zaméstnance tvoifi danove
osvobozeny piijem a pro zaméstnavatele danovy naklad.

Daiové vyhodné benefity — pro zaméstnance tvoii dafiové osvobozeny pifjem a
pro zameéstnavatele nedanovy ndklad, ktery ovSem neplati za jejich poskytovani
zdravotni a socidlni pojisténi.

Daiové nevyhodné benefity — v piipad¢ zaméstnance plati, Ze podléhaji zdanéni a
odvodiim na zdravotnim a socidlnim pojisténi a u zaméstnavatele tvoii nedanovy
naklad.

Daiiové neutralni benefity — v ramci téchto benefiti probiha zdanéni stejné jako u
vyplaty mzdy, coZ znamend, Ze na strané zaméstnavatele se jednd o danové
uznatelny ndklad, ale u zaméstnanci piijem podléhd zdanéni a odvodim na

zdravotni a socidlni pojisténi.

Danové zvyhodnéni zaméstnavatele

Pii poskytovani zaméstnaneckych benefitl se zaméstnavatel fidi zejména podle

zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pt{jmu, ve znéni pozdéjsich ptedpist (dale jen ,,ZDP*).

Podle ZDP § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 jsou na strané¢ zaméstnavatele danoveé uznatelné

vydaje, které zamé&stnavatel vynaloZi na pracovni a socidlni podminky, na péci o zdravi a

na zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancti tehdy, pokud prdva zaméstnancii

vyplivaji z:

* kolektivni smlouvy

* vnitiniho predpisu zamé&stnavatele

* Tomé§ Goldn - dafiovd kanceldt s.r.o. Zamésmanecké benefity. [online]. [cit. 2020-12-18]. Dostupné z:
https://www.golan.cz/zamestnanecke-benefity

45

Grant Thornton. Zaméstnanecké benefity a dané. [online]. [cit. 2021-01-31]. Dostupné z:

https://www.fucik.cz/publikace/zamestnanecke-benefity-a-dane/
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e pracovni smlouvy (uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem)
o _y . y X 4
* jiné smlouvy (uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem) 6
Tyto skutecnosti plati ovSem za predpokladu, Ze ZDP nebo jiny zvlastni zdkon nestanovi

Jinak.

Daiiové zvyhodnéni zaméstnance

Jak uvadi Machacek, pti feSeni danového zvyhodnéni v oblasti poskytovani
zamestnaneckych benefitii na strané zaméstnance je vzdy nutno ovéfit nékolik skutecnosti.
Pokud se jednd o piijem, ktery je u zaméstnance pfedmétem dané z piijml ze zavislé
¢innosti, je nutné zjistit, zda se jednd o piijem podléhajici dani z pi{jmil ze z4vislé Cinnosti
nebo je od této dan€ osvobozen. Je potfeba zminit i to, Ze v nékterych ustanovenich ZDP se
vaze osvobozeni od dané z pfijmi na poskytovani zaméstnaneckych benefiti z fondu
kulturnich a socidlnich potieb. U zaméstnavatelil, ktefi tento fond netvoii, se poté vaze ze
socidlniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni nebo z vydajl, které nejsou u zaméstnavatele
vydaji na dosazeni, udrZeni a zajiSténi pﬁ’jmﬁf”

Nize v tabulce je uveden piehled vybranych zaméstnaneckych benefitii s ohledem na

dopad na dan z piijma zaméstnance a zaméstnavatele a odpocet DPH.

Tabulka 2:Piehled vybranych zaméstnaneckych benefiti s ohledem na dopad na dan
z prijmi a odpocet DPH

DAN Z PRIJMU
DRUH PLNENI . . ODPOCET DPH
ZAMESTNANEC ZAMESTNAVATEL

Poskytnuti firemniho vozidla k soukromym tcelim zdanitelny pifjem danovy ndklad pomérny odpocet
Prlspevelf Ea per{zgn.l' vp{lp/()_]lste[}l se statnim pn.spevlfem: pfenzgm pojisténi a 0svobozeno o i ne
soukromé Zivotni pojisténi zaméstnance do 30 tis. K¢ roéné
Prlspevelf Eld pen,zgnAlA vpl:lp,OJISteill se statnim pnsPevk?m, ‘Ppenzijni pojiSténi a 2danitelny pfjem dafiovy néklad ne
soukromé Zivotni pojiSténi zameéstnance nad 30 tis. K& rocné
Uhrada predplatniho kupénu (jizdenek) na cesty do/ze zam&stndn{ zdanitelny pifjem nedanovy ndklad ne
Doprava zaméstnancll do a ze zaméstndni zaji§ténd zaméstnavatelem zdanitelny pifjem danovy ndklad ne
Cestovni ndhrady v limitu podle zdkoniku price neni predmétem dané |dafiovy ndklad ano
Cestovni ndhrady nad limit zdkoniku prace zdanitelny pifjem danovy ndklad ano
Prodej vyrobkii nebo poskytnuti sluZby za cenu niZsi, neZ je obvykld zdanitelny pifjem danovy ndklad ano
Naihrada mzdy v limitu podle zdkoniku price § 192 osvobozeno daniovy ndklad
Nahrada mzdy za prvni tfi dny pracovni neschopnosti zdanitelny pifjem danovy ndklad
Odborny rozvoj zaméstnancl souvisejici s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele o

. o v osvobozeno daniovy naklad ano
vcetné rekvalifikace - nepenéZni plnéni
Odborny rozvoj zamé&stnanct nesouvisejici s predmétem ¢innosti zamé&stnavatele - .

Y 3 . . ; . osvobozeno nedanovy ndklad ne

nepenézni plnéni poskytnuté z fondi, resp. nedaovych nakladi

46 § 24, odst. 2, Zékona &. 586/1992 Sb., Zdkon Ceské narodni rady o danich z pi{jmu.
" MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019, s. 8. ISBN
978-80-7598-361-9.
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DAN Z PRIJMU
DRUH PLNENI . . ODPOCET DPH
ZAMESTNANEC ZAMESTNAVATEL
Strevlv?vam zamgstnanct (napf. formou stravenek) v limitu podle ZDP - nepenéZn{ 0svobozeno dafiovy naklad ano
plnéni
Str:ivt))vam zaméstnancl (napf. formou stravenek) nad limit podle ZDP - nepenéZni 0sv0bozeno s kil ano
plnéni
Neallo(ohohcke na[jow/spotr}ebov?ne na pracovisti - nepenézni plnéni poskytnuté z osvobozeno nedafiovy naklad ne
fondu, resp. nedaniovych nakladi
Hodnota osobnich ochrannych pracovnich prostedkil, pracovnich odévii a obuvi |neni pfedmét dané danovy ndklad ano
Hodnota mycich, &isticich a dezinfekénich prostiedki neni predmét dané daniovy naklad ano
Prlsp?velf na r}ekreaem do 20 tis. K¢ - nepenézni plnéni poskytnuté z fondu, resp. osvobozeno e e
nedaniovych ndkladu
Prlspvevelf na r,ekreztm nad 20 tis. K¢ - nepenéZni pnéni poskytnuté z fondu, resp. zdanitelny pijem nedatiovy néklad ne
nedaniovych nédklada
SporEovn} akc? a klilturm porady - nepenéZni pInéni poskytnuté z fondu, resp. osvobozeno e ne
nedanovych nakladi
V}:Elthl/ZdraVOtnvlijkyCh, vre{(reacmch, deelavaflch sportovrvuch,a tel(fvychﬂovnych 0svobozeno nedatiovy ndklad ne
zafizeni - nepenéZni plnéni poskytnuté z fondd, resp. nedaiovych naklada
Dflry df) vySe 2 tis. roéné - nepenézni plnéni poskytnuté z fondi, resp. nedafiovych 0sv0bozeno i kil ne
nakladd
Nepenézni dary nad 2 tis. rocné a penéZni dary zdanitelny pifjem nedanovy ndklad ne
Zvyhodnefle pchkGy na bytové tlcel,y a pliekler:utl tizivé finanéni situace - 0sv0bozeno i kil ne
poskytnuté z fondu, resp. nedanovych ndklada
Nflhrady ,za opotieben{ v{asmﬂﬂio narac‘h, zarlzefn a predmfetu potiebnych pro nenf predmét dan dafiovy naklad ne
vykon prace poskytované zaméstnanci podle zdkoniku price
Pifjmy za praci Zdku a studentil z praktického vyucovéni a praktické piipravy osvobozeno danovy ndklad ne

Zdroj48 (vlastni tabulka)

Ucé¢tovani benefita

Zameéstnanecké benefity patii mezi ndkladnou soucdst celkového souboru odmén.

Zahrnuji jednu tietinu i vice ndkladi na zdkladni pené¢Zni odmény, coz znamend, Ze by

... s 2 v LNz v 2 z ws 4
jejich poskytovani mélo byt fadné planovano a fizeno. ’

V rdmci uctovani benefitii, které organizace poskytuji svym zaméstnanciim, existuje

vice moznosti financovani. Pro jejich financovani lze vychéazet z vice zdroja, které

nasledné ovlivni zpisob uctovani a danové feSeni zaméstnavatele ¢i zaméstnance.

V ucetnictvi se zaméstnanecké benefity uctuji jako:

* ndklady
e Cerpani z fondu

e ze zisku po zdan&ni™

* Tomé§ Goldn - dafiovd kanceldt s.r.o. Zamésmanecké benefity. [online]. [cit. 2020-12-18]. Dostupné z:

https://www.golan.cz/zamestnanecke-benefity

* ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdrojii — Moderni pojeti a postupy. 13. vyd. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2015, s. 442. ISBN 978-80-247-5258-7.
% KRBECKOVA, M., PLESNIKOVA, I. FKSP — socidlni fondy, benefity a jind plnéni. 5. vyd. Olomouc:

ANAG, s.r.0., 2016, s. 112. ISBN 978-80-7554-017-1.
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4 Prakticka cast

4.1 Analyza Magistratu hl. m. Prahy

Magistrat hl. m. Prahy (ddle jen ,,Magistrat*) lze oznacit za krajsky a obecni ufad
hlavniho mésta Prahy, jehoz plisobnost vymezuje zdkon o hlavnim mésté Praze a méstska
vyhlaska o Statutu hlavniho mésta Prahy. Magistrat v samostatné plisobnosti vykondva
ukoly uloZené Zastupitelstvem hl. m. Prahy nebo Radou hl. m. Prahy a zdrovenl vykonava
pfenesenou pusobnost hl. m. Prahy, ov§em za ptedpokladu, Ze neni-li zdkonem svéfena

jinym orgdntm.”’

Zakladni ¢innosti
Dle portalu hl. m. Prahy mezi zakladni ¢innosti Magistratu patfi:

* Prezkoumdvani rozhodnuti, které vydaly méstské Casti ve spravnim fizeni

* Rizeni vykonu pienesené plisobnosti orgdny méstskych &asti

e Ukl4adani sankci

* ZabezpeCovani vystavby a provozu informac¢niho systému

* Kontrola dodrzovani usneseni vlady v ¢innosti tifadt méstskych ¢asti a poskytovani
odborné pomoci

* Poskytuje soucinnost pti odborné piipravé zaméstnancu

*  Plni dal3 tikoly sv&fené zdkonem™

Organizadni struktura

Organizacni struktura Magistratu véetné nazvu organizacnich jednotek a oznaceni
funkci je upravena Organiza¢nim fddem Magistratu hl. m. Prahy, ktery vyddva Rada hl. m.
Prahy. V Cele Magistratu stoji feditel Magistratu, jenz fidi a vede ostatni zaméstnance.
Mezi zékladni organiza¢ni jednotky patii odbory, které se déle ¢leni na jednotlivd odd¢€leni.
Soucdst Magistratu tvoii zvlaStni organizacni jednotky, tzv. sekretaridty, na zakladé

kterych se zabezpeCuje chod ufadu. Jednotlivé odbory jsou zatazené do péti vySSich

> Portdl hlavniho mésta Prahy — Praha.eu. Zdkladni informace o Magistrdtu hl. m. Prahy. [online]. [cit.
2021-1-10]. Dostupné z: https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/zakladni_informace/index.html
52 .

Tamtéz.
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organizacnich jednotek - sekcich, které jsou fizeny jednotlivymi zastupci feditele.”® Nize

uvedeny obrdzek €. 2 zndzoriiuje organizacni strukturu Magistrétu.

Obrazek 2: Organiza¢ni struktura Magistratu hl. m. Prahy

Reditel Magistratu

Odbory v pfimé Zvlastni organizacni
podfizenosti == jednotky
reditele Magistratu Magistratu
| 1 ] 1
Sekce prifezovych Sekce fizeni a | Sekce financni a Sekce sluzeb Sekce rozhodovani
cinnosti digitalizace ‘ majetku obcanim o Uzemi

Zdroj5 * (vlastni obrazek)

4.1.1 Typy a formy poskytovani zaméstnaneckych benefitu

Magistrat pfi poskytovani zaméstnaneckych benefiti se tidi podle vyhlasky
Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, kterd byla

pozdé&ji novelizovéana vyhldskou ¢. 357/2019 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb.

Predmétem téchto vyhlasek je tprava vysSi tvorby fondu kulturnich a socidlnich
potfeb a dalSich pfijmi. Jednd se o hospodafeni sfondem ve stitnim podniku,
v organizacnich slozkdch statu, ve stiatnich piispévkovych organizacich a dalSich

ve % . o ‘- e . y fo 55
piispévkovych organizacich, které jsou zfizeny uzemné¢ samospravnimi celky.

Hlavni mésto Praha sice nem4 povinnost se tidit dle t€chto zminénych vyhlasek, ale

pro sviij fond zaméstnavatele je bere jako zaklad.

Statut fondu zaméstnavatele
Rada hl. m. Prahy vydala pfiilohu €. 2 k usneseni €. 2275 ze dne 28. 8. 2018, kterym

se fond zaméstnavatele fidi podle Statutu fondu zaméstnavatele. V ramci motiva¢niho a

>3 Piloha ¢&. 1 k usneseni Rady HMP ze dne 8. 6. 2020 - Organizacni idd Magistrdtu hlavniho mésta.

> Portdl hlavniho mésta Prahy — Praha.eu. Odbory podle zarazeni do sekci. [online]. [cit. 2021-1-14].
Dostupné z: https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/odbory/index.html

% Vyhlagka &. 114/2002 Sb., Vyhldska Ministerstva financi o fondu kulturnich a socidlnich potieb.
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stimula¢nitho programu fond slouzi jako zdroj k financovéni aktivit pro zameéstnance.
Prispévky jsou poskytovdny zejména na regeneraci a ke zlepSeni pracovnich podminek
zaméstnanci Magistratu. Zdroj fondu tvofi zistatek prostiedkti z predchoziho kalendarniho
roku a piispévek do vyse celkového rozpoctu fondu na pfislusny kalendédini rok, ktery je

z rozpoétu hl. m. Prahy.”®

Na zdklad¢ Statutu fondu zameéstnavatele vzniklo Natfizeni feditele Magistratu €.
4/2020, které konkrétné popisuje fond zaméstnavatele. Jednd se o zdvazné nafizeni, na

zakladé kterého se ridi fond zaméstnavatele.

Podle Narizeni Feditele se zaméstnanecké benefity Magistratu ¢leni na:
* Osobni konto s finanénimi prostiedky
» Prispévek na penzijni piipojisténi
* Piispévek na stravné
* Piispévek na jizdné
* Prispévek na ockovani
e PenéZni dar pfi narozeni ditéte a vzniku Zivotniho a pracovniho jubilea
* NepenéZni dar

vz 12 2 - , v v, v o 57
* Potéadani kulturnich akci pro zaméstnance a déti zaméstnanci’

4.1.2 Interni predpisy a naleZitosti ke spInéni narokii na ¢erpani benefiti

Zasady a naleZitosti ke splnéni ndrokll na Cerpani zaméstnaneckych benefitl se fidi
podle Nafizeni feditele Magistratu ve spoluprici se stanovenou komisi pro spravu fondu

zameéstnavatele.

Osobni konto s finanénimi prostfedky — zameéstnanci maji narok na osobni konto ve vysi

10 000,- K¢ na kalendarni rok a to po odpracovani ¢tyf mésicti od vzniku PP. Tento benefit

ma zaméstnanec moznost Cerpat dle vlastniho vybéru ptes benefitni portdl Cafeteria

%% Pifloha ¢&. 2 k usneseni Rady HMP ¢&. 2275 ze dne 28. 8. 2018.
7 Natizeni feditele Magistratu hlavniho mésta Prahy ¢&. 4/2020 — Zdsady pro pouZivini prostiedkii fondu
zaméstnavatele.
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Sodexo nebo elektronickou kartu Flexi Pass Card. Zbozi a sluzby lze uhradit plnou c¢i

¢astecnou formou z osobniho konta.

Podle nafizeni 1ze osobnim kontem uhradit:
* Vzdélavaci akce a jazykové kurzy
e Tisténé knihy, kde nesmi reklama pfesahovat 50% plochy
* Akce zaméfené na sport, rehabilitace, masaze, rekondi¢ni a regeneracni sluzby
* Rekreacni pobyty
* Rekreace pro déti do 15 let
* Vstupenky a pfedplatné na kulturni akce

e Pofizeni zdravotnického zbozi a sluzeb®

Zamgéstnanci, ktefi jiz Cerpaji prispévek od svého zaméstnavatele na penzijni
pfipojisténi a nevyuziji osobni konto na ndkup zboZzi ¢i sluZzeb, mohou finanéni Castku
pouzit na navySeni penzijniho pfipojisténi. NavySeni pfispévku miize byt pouze o castku

4 000 K&, 6 000 K& nebo 10 000 K¢&.>°

Piispévek na penzijni pfipojiSténi — ndrok na penzijni pfipojiSténi vznikd zaméstnanci po

odpracovéni &yt mésict, piispévek se poskytuje v maximalni vysi 1 000 K& mésiéng.*

Piispévek na stravné — zaméstnanci maji ndrok na stravné jiz pii ndstupu do zaméstnani.

s

Prispévek ve vysi 123 K¢ je poskytovan pfimo na elektronickou kartu prostfednictvim

externiho dodavatele Sodexo.®!

Piispévek na jizdné — piispévek na jizdné je poskytovdn zaméstnancim, kteti setrvavaji

v pracovnim poméru alespont Ctyfi meésice. Jizdné plati na tzemi hl. m. Prahy po dobu

jednoho roku a kazdym rokem je obnoveno. Zameéstnavatel jizdné nahravd kazdému

zameéstnanci na elektronickou kartu ,,Lita(“:ka“.62

%% Natizeni feditele Magistratu hlavniho mésta Prahy ¢&. 4/2020 — Zdsady pro pouZivini prostiedkii fondu
zamestnavatele.

> Tamtéz.

% Tamtéz.

o' Tamtéz.

% Tamtéz.
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Piispévek na o¢kovdni — zamé&stnanci maji moZnost Cerpat prispévek na o€kovani ihned po
nastupu do zaméstndni. O druhu ockovani a vysi pfispévku rozhoduje feditel Magistratu
véetn¢ Komise pro spravu fondu zaméstnavatele. Ockovani je dobrovolné a aplikaci

provadi smluvni zatizeni zamé&stnavatele.®’

PenéZni dar pfi narozeni ditéte a vzniku Zivotniho a pracovniho jubilea — na tyto piispévky
maji narok zaméstnanci pouze v pracovnim pomeéru. Navrh na penéZni dar predklada

persondlni oddéleni fediteli Magistratu pro nédsledné schvdleni. V ptfipad¢ narozeni ditéte

md zaméstnanec ndrok na piispévek ve vysi 3 000 K¢. Pracovni jubileum - zaméstnanctiim,

ktefi odpracuji neptetrzit¢ 10 let, ndlezi penézni dar, ktery se ndsledné poskytuje

opakovan¢ po péti letech. Narok na zivotni jubileum vznikne zameéstnanciim po

odpracovanych 3 letech.®

Nepenézni dar — vznikne zaméstnanci po rozhodnuti feditele Magistratu ve spolupraci

s Komisi pro spravu fondu zaméstnavatele. Jednd se tzv. o mimofadnou odménu

v maximalni hodnoté 2 000 K&.%°

Poradani kulturnich akci pro zaméstnance a déti zaméstnancu — zameéstnavatel se snazi

pravideln¢ zajiStovat kulturni a vzdélavaci akce. Rozsah akci a misto kondni konzultuje
feditel Magistrdtu s Komisi pro spravu fondu zameéstnavatele. Podrobnéjsi informace

. . . 1 «1 .. ;66
zaméstnanciim poskytuje persondlni oddé€leni.

4.1.3 Statistické piehledy v ramci vyuziti nabizenych benefita

Na zédklad¢ analyzy Magistratu hl. m. Prahy a zjiSténych statistickych vystupii byl
porovnavan rok 2019 a 2020 v oblasti vyuzivani zaméstnaneckych benefiti. Pomoci
persondlniho Utvaru na Magistratu byly ziskany konkrétni statistické vystupy zaméfené na
poskytovani jizdného, penzijniho ptipojiSténi, stravného a ockovani proti chtipce. Dalsi

nabizené zaméstnanecké benefity se bohuZzel statisticky neeviduji.

% Natizeni feditele Magistratu hlavniho mésta Prahy ¢&. 4/2020 — Zdsady pro pouZivini prostiedkii fondu
zaméstnavatele.

* Tamtéz.

% Tamtéz.

% Tamtéz.
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Cilem této analyzy bylo ziskat konkrétni ptfehled o Cerpdni zaméstnaneckych
benefitii u soucasnych zaméstnancit Magistratu hl. m. Prahy béhem dvou let a zjistit, zda

dochdzi k nartstu ¢i poklesu.

Statisticky prehled v ramci poskytovani jizdného

Zaméstnavatel umoznuje vSem svym zaméstnancim cCerpat prispévek na jizdné,
ktery plati na dzemi hl. m. Prahy. V roce 2019 podle niZze uvedené tabulky ¢. 3, Cerpalo
jizdné celkem 1 879 zaméstnancl z celkového poctu 2 370 zaméstnanci. Konkrétné se
jednalo o 1 705 ptipadii v kategorii obCanské a 174 piipadi v kategorii seniorské. V roce
2020 cerpalo jizdné celkem 1916 zaméstnancl z celkového poctu 2 390 zaméstnanct.
Konkrétné se jednalo o 1745 piipadi v kategorii obCanské a 171 piipadii v kategorii
seniorské.

Tabulka 3: Prehled poctu Cerpani v ramci poskytovani jizdného

Rok Obcdanské Seniorské Celkem Ct:lkem .
zameéstnancu
2019 1705 174 1879 2370
2020 1745 171 1916 2390
Porovnani let
2019 - 2020 40 -3 37 20
Celkem v % 2,35 -1,72 1,97 0,84

Zdroj® (vlastni tabulka)
Podle porovnani roku 2019 a 2020 lze konstatovat, Ze doslo k celkovému naristu
cerpani jizdného a to o 1,97%. Narist u obcanského jizdného je o 2,35%, ale naopak u
seniorského jizdného je zaznamendn pokles o 1,72%. Celkov¢ je patrné, Ze zaméstnanci

maji zdjem o poskytovani jizdného.

Statisticky prehled v ramci poskytovani ockovani

Zaméstnanci se mohou dobrovolné zucastnit ockovani proti chiipce. V roce 2019
podle nize uvedené tabulky ¢. 4, vyuzilo oCkovéni celkem 211 zaméstnancu z celkového
poctu 2370 zameéstnancti. V roce 2020 vyuZilo ockovani 400 zaméstnancl z celkového

poctu 2 390 zaméstnanct.

%7 Interni sd&leni Magistratu hlavniho mésta Prahy — Persondini odbor.
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Tabulka 4: Pi‘ehled uskute¢néného o¢kovani proti chiipce

Rok Pocet ockovani zaﬁg;ﬁ::mﬁ

2019 211 2370

2020 400 2390
o | w |
Celkem v % 89,57 0,84

Zdroj®® (vlastni tabulka)
Podle porovnani roku 2019 a 2020 Ize konstatovat, Ze doSlo k abnormalnimu
navySeni zdjmu o ockovani, celkem o 89,57%, coz lze vysvétlit tim, Ze doSlo ke vzniku

pandemické situaci (Covid -19), kterd celkové zvysila zdjem o oCkovani.

Statisticky prehled v ramci poskytovani penzijniho piipojisténi

Zamgstnavatel nabizi svym zaméstnancim piispévek na penzijni pfipojisténi,
pokud si sdim zaméstnanec o tento piispévek pozada. V roce 2019 podle niZe uvedené
tabulky €. 5 bylo pozaddno v 1 790 ptipadech, kdy zaméstnavatel poskytoval piispévek ve
vysi 600 K¢. Naopak v roce 2020 o tento piispévek pozadalo celkem 1 830 zaméstnancti a

doslo k navySeni piispévku od zaméstnavatele na ¢astku 1 000 K¢&.

Tabulka 5: Prehled po¢tu ¢erpani prispévku na penzijni pripojisténi

Rok Pocet penzijniho Piispévek Celkem
pripojiSténi | zaméstnavatele | zaméstnanci
2019 1790 600 K¢ 2370
2020 1830 1 000 K¢ 2390
Porovnani let .
2019 - 2020 40 400 K¢ 20
Celkem v % 223 66,67 0,84

Zdroj69 (vlastni tabulka)

% Interni sd&leni Magistratu hlavniho mésta Prahy — Persondini odbor.

69 .
Tamtéz.
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Podle porovnani roku 2019 a 2020 lze konstatovat, Ze doSlo k navySeni Cerpani
penzijniho pfipojisténi a to o 2,23%. Zajimavé je, Ze doSlo k navySeni pfispévku a i presto

je tento nartist minimalni.

Statisticky prehled v ramci poskytovani prispévku na stravné

Zamgéstnavatel poskytuje vSem zaméstnancim pifispévek na stravné.
Celkova hodnota stravného podle niZe uvedené tabulky ¢. 6 je 123 K¢. Zaméstnavatel
poskytuje piispévek ve vysi 67 K& + 32 K&. Zaméstnanec si sdm dopléci ¢astku ve vysi 24

K¢&. Poskytovani vySe pifispévku na stravné se béhem roku 2019 a 2020 nezménilo.

Tabulka 6: Piehled v ramci poskytovani prispévku na stravné

Rok Hodnota Piispévek Piispévek fond Piispévek
stravenky zaméstnavatel | zaméstnavatele | zaméstnanci
2019 123 K¢ 67 K¢ 32 Ke 24 K¢
2020 123 K¢ 67 K¢ 32 Ke 24 K¢
Porovnéni let
2019 - 2020 * * * *
Celkem v % X X X X

Zdroj70 (vlastni tabulka)

4.1.4 Rozpocet na financovani zaméstnaneckych benefiti

Pro analyzu rozpoctu Magistrdtu hl. m. Prahy byla ziskdna data od personalniho
odboru na Magistrdtu. V niZe pfiloZzené tabulce ¢. 7 je uveden schvdleny rozpocet pro

financovani zaméstnaneckych benefitii na rok 2019 - 2020 a jejich skutecné Cerpani.

Tabulka 7: Pi‘ehled financovani zaméstnaneckych benefita z rozpoc¢tu

Penziind Pentini
enzynt Jizdné Stravné Kulturni akce entznta

Rok Oc¢kovani Osobni konto Ve vy o oy ¢
piipojisténi nepenéZni dary

Schvéleny rozpodet
2019

Cerpéni rozpottu 2019 137 600,00 9972 704,73 22 660 630,00 5815 990,00 14 238 784,00 5277 307,00 3872 000,00

250 000,00 11 393 000,00 | 25000 000,00 8 500 000,00 16 700 000,00 | 7 500 000,00 4100 000,00

Schvéleny rozpodet
2020

Cerpani rozpoétu 2020 | 292 064,00 11912 602,25 | 30227 975,00 5946 548,00 14 344 032,00 2296 262,25 5881 000,00

300 000,00 17 490 000,00 | 36 647 000,00 8 541 000,00 17 100 000,00 | 7 000 000,00 6 400 000,00

Porovnéni schvédleného

N 50 000,00 6097 000,00 11 647 000,00 41 000,00 400 000,00 -500 000,00 2300 000,00
rozpo¢tu 2019/2020

Porovnani ¢erpaného

N 154 464,00 1939 897,52 7 567 345,00 130 558,00 105 248,00 -2981 044,75 2 009 000,00
rozpo¢tu 2019/2020

Zdroj’" (vlastni tabulka)

7 Interni sd&leni Magistratu hlavniho mésta Prahy — Persondini odbor.
71 .
Tamtéz.
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V rdmci porovndni schvileného a Cerpaného rozpoctu je patrné, Ze v roce 2020

doslo k navySeni finan¢nich prostiedkit u vSech uvedenych benefitii kromé potfddanych

kulturnich akci, kde doslo v pritbéhu roku 2020 ke sniZeni a to z dlivodu omezeni kontakt

mezi zamé&stnanci pii pandemii Covid -19.

4.1.5 Identifikace problému a nedostatku

Pomoci analyzy Magistratu hl. m. Prahy byly zjiStény nedostatky, které se vyskytuji

v rdmci poskytovani zaméstnaneckych benefiti a které mohou mit negativni vliv na

samotné zaméstnance. Konkrétni zplisoby feSeni a eliminace nedostatkii je uvedeno

v kapitole Navrhové ¢ést a doporuceni.

Nize je specifikovan vycet zjiSténych nedostatki:

Slozity a nepiehledny systém pro ¢erpani benefiti — v ramci analyzy bylo
zjiSténo, Ze zaméstnanci pro Cerpani benefitli vyuZivaji aplikaci eFluxPam, kterd
uzivatelsky pusobi neptehledné, sloZit¢ a zaméstnanci ¢asto chybuji pfi vyplnovani
Zadosti.

Hromadné cerpani piispévku na jizdné — na zaklad¢ analyzy bylo zjisténo, Ze ke
konci roku vjeden den pfijde vSem zaméstnancim e-mail s informaci, aby
aktivovali jizdné v systému. Dle této informace zameéstnanci okamZzité pretizi
systém svymi pozadavky a tim dojde k vypadku.

Neusporadané poskytovani informaci — vramci analyzy bylo zjisténo, Ze
neexistuje jednotny systém pro piehled nabizenych benefiti, kde by byly
sjednoceny veskeré navody a postupy pro jejich nésledné Cerpdni.

Nemoznost zaplatit vstupenky benefitni kartou Multi Pass Card — na zaklad¢
analyzy bylo zjiSténo, Ze ndkupy vstupenek na akce typu divadla, koncerty, kina
nelze uhradit touto kartou. Pro zakoupeni je potieba vystavit fakturu, kterou sdm
zaméstnanec musi nahrat na internetové stranky poskytovatele spole¢nosti Sodexo,
kde nasledn¢ dojde ke schvdleni a zaplaceni. Timto zpisobem zameéstnanci
prichdzeji o moznost rychlého zakoupeni vstupenek pfimo na miste.

Exspirace lhiuty na zruSeni prispévku penzijniho pripojisténi — dle provedené
analyzy bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci casto zapominaji na zaCitku roku a

ve ¢trndctidenni 1hité zrusit navySeni piispévku na penzijni pfipojisténi, o které si
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v minulosti pozadali a tim ztrdci moZnost v novém roce Cerpat finance z osobniho
konta. Jsou to ptfipady, kdy zaméstnanci napt. navysi penzijni pfipojiSténi na rok
2019 a na zacatku nésledujictho roku 2020 tento piispévek nezrusi. Timto dojde
opét k navyseni Cerpani piispévku na penzijni piipojisténi.

¢ Nevyuziti Skoliciho a vycvikového zarizeni — na zdklad¢ analyzy bylo zjiSténo, Ze
organizace dostatecn¢ nevyuZziva volnych kapacit zafizeni pro Skoleni zaméstnancii.

¢ Absence navrhu novych benefiti od zaméstnanci — v ramci organizace chybi
motivace zamé&stnancu, kteti by pfispéli k rozsifeni ndvrhl pro zatfazeni novych
benefiti.

* Nizka nominalni hodnota stravného — soucasnd hodnota stravného nedokéze

pokryt primérnou cenu poledniho menu.

4.2 Dotaznikové Setieni
Pomoci dotaznikového Setfeni v praktické ¢asti bakalaiské prace byla ovéfovana
efektivita nabizenych zaméstnaneckych benefitli s cilem ziskdni novych poznatkli od

soucasnych zaméstnancil.

4.2.1 Cile dotaznikového Setfeni

Pro tucely dotaznikového Setfeni byly pfedem stanoveny cCtyfi zdkladni cile, které
byly nésledné€ ovérovany.
Cilé¢. 1
Ov¢rit, zda zaméstnanci Magistratu hl. m. Prahy skutecné znaji veskeré nabizené benefity
zam¢stnavatelem.
Cil ¢. 2
Ov¢rit, zda zaméstnanci Magistratu hl. m. Prahy plné vyuzivaji nabizené benefity
zameéstnavatelem.
Cil¢. 3
Ovéfit, které nabizené benefity zaméstnanci nejcastéji vyuzivaji a které naopak vibec.
Cilé. 4
Ov¢rit, zda Magistrat hl. m. Prahy dostatecné informuje své zaméstnance o nabizenych

benefitech.
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4.2.2 Cilova skupina

Dotaznikové Setfeni bylo aplikovdno na soucasné zameéstnance Magistratu hl. m.
Prahy, ktefi souhlasili sjeho vyplnénim a projevili ochotu zucastnit se vyzkumného
Setfteni. Celkem bylo pieddno 257 dotaznikovych Setfeni a vratilo se 231. Celkova

uspéSnost navratnosti ¢ini 89,9%.

4.2.3 Metodika zpracovani dat

Na zaklad¢ Ctyt vytyCenych cili bylo aplikovdno kvantitativni vyzkumné Setfeni
formou anonymniho dotazniku, ktery byl mezi soucasné zaméstnance distribuovan jak
osobni cestou, tak i za pomoci persondlniho oddéleni a vedoucich zaméstnanci.
K distribuci byla pouzita tiSténd a elektronickd forma. Dotaznikové Setfeni obsahovalo
deset otazek, které mohly byt zodpovézené pouze jednou odpovédi, dvé otdzky s moznosti
oteviené odpovédi a jednu otdzku polootevienou. Prvni tfi otazky byly zaméfené na osobni

profil dotazovaného a zbylé otazky slouzily k ovéteni predem stanovenych cila.

4.2.4 Vysledky a zavéry dotaznikového Setieni
Dotaznikového Setfeni se mohli zac¢astnit pouze sou€asni zaméstnanci Magistratu
hl. m. Prahy. Dotaznikové Setfeni bylo zcela anonymni a obsahovalo souhrn nasledujicich

otazek:
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Otazka ¢. 1: Prosim, uved’te Vase pohlavi:
Na zdkladé této otazky byli dotazovani zamé&stnanci rozdéleni podle pohlavi. Dle
niZze uvedené tabulky nejvice zaméstnancu, ktefi se zdcastnili dotaznikového Setfeni, se

fadi mezi Zenské pohlavi a to konkrétn€ 81%. Zbylych 19% tvoii muzské pohlavi.

Tabulka 8: Otazka ¢. 1

Kategorie podle pohlavi
Pohlavi Pocet
Muz 44
Zena 187

Celkem 231

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setient)

Graf 1: Otazka ¢. 1 (v %)

Kategorie podle pohlavi

W MuZ
H7ena

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 2: Kolik Vam je let?

V této otdzce doslo k rozdéleni zaméstnancti mezi Ctyfi v€kové kategorie. Podle nize
uvedené tabulky je patrné, Ze nejpocetnéjsi kategorii tvoii v€kova hranice 31 az 40 let, coz
je celkem 60% zaméstnancl. Dal$i nejpocetnéjsi kategorii je vékovd hranice 41 — 50 let,
coz ¢ini 21%. Treti nejvice zastoupend kategorie je 51 a vice let, kterd predstavuje 11%.

Nejméné zaméstnanct tvoii vékova kategorie 18 az 30, kterd tvoii 8% z celkového poctu.

Tabulka 9: Otazka ¢. 2

Kategorie podle véku
Vék Pocet
18 — 30 let 18
31 -40 let 140
41 -50 let 48
51 a vice let 25
Celkem 231

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)

Graf 2: Otazka €. 2 (v %)

Kategorie podle véku

18— 30let
W31-40let
m41-50let
W51 a vice let

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 3: Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Vramci této otdzky byli dotazovani rozlenéni do kategorii podle nejvyssiho
dosazeného vzdélani. Nejpocetngjsi skupinu tvoii zaméstnanci s maturitni zkouskou a to
konkrétné 66%. Druhou nejpocetnéjsi kategorii s vy$§im odbornym vzdélanim tvoii 23%
vsech dotazovanych. Nejméné dotazovanych zaméstnanci ma vysokoskolské vzdélani a to
konkrétné 11%.

Tabulka 10: Otazka ¢. 3

Kategorie podle vzdélani
Nejvyssi dosazeni vzdélani Pocet
Vzdélani zakon¢ené maturitni zkouSkou 153
Vyssi odborné 52
Vysokoskolské (bakalatské i magisterské) 26
Celkem 231

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf 3: Otazka €. 3 (v %)

Kategorie podle vzdélani

11%

—

B Vzcélani zakonéene
malurilni zkouskou

W Vy33i adborné

HVysckoskolské (bakalafske
i magisterské)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setient)
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Otazka ¢. 4: Myslite si, ze Magistrat hl. m. Prahy dostateéné informuje své
zaméstnance o vSech nabizenych zaméstnaneckych benefitech?

Cilem této otdzky u dotazovanych bylo ovéfit, zda Magistrat hl. m. Prahy opravdu a
v dostatecné mife poskytuje informace o nabizenych benefitech. Celkem 56%
dotazovanych se domniva, Ze Magistrat hl. m. Prahy podav4 informace v dostate¢né mifte.
Naopak 30% zaméstnancli se domnivd, Ze tomu tak neni. Celkové 14% zaméstnancli na
tuto otdzku neznd odpovéd..

Tabulka 11: Otazka ¢. 4

Dostate¢né informovani o nabizenych benefitech
Magistrat dostatecné informuje Pocet

Ano 129

Ne 70

Nevim 32

Celkem 231

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)

Graf 4: Otazka ¢. 4 (v %)

Dostatecné informovani o nabizenych
benefitech

B Ano
W Ne

E Nevim

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 5: Ocenil(a) byste ¢astéjsi informovani o poskytovanych zaméstnaneckych
benefitech?

Na zdklad¢é této otdzky bylo zkoumdno, zda by zaméstnanci ocenili Castéjsi
informovdni o nabizenych benefitech od svého zaméstnavatele. Zajimavé je, Ze
v pfedchozi otdzce vice jak polovina dotdzanych uvedla, Ze zaméstnavatel dostatecné
informuje o nabizenych benefitech a v této otdzce celkem 77% zaméstnanct uvedlo, Ze by

ocenili ¢ast&jsi poskytovéni informaci a 23% uvedlo, Ze ne.

Tabulka 12: Otazka ¢. 5

Casté&jsi informovani o poskytovanych benefitech
Cast&jsi informovanost Pocet
Ano 177
Ne 54
Celkem 231

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)

Graf 5: Otazka €. 5 (v %)

Castéjsiinformovani o poskytovanych
benefitech

W Ano
ENe

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 6: Vite, kde hledat blizsi informace u svého zaméstnavatele v pripadé
poskytovani zaméstnaneckych benefiti?

V ramci této otdzky bylo zkoumdno, zda zaméstnanci védi, kde mohou dohledat
podrobnégjs$i informace o nabizenych benefitech u svého zaméstnavatele. Podle nize
uvedené tabulky celkem 67% zaméstnanct uvedlo, Ze védi kde hledat a 33% zminilo, Ze
netusi.

Tabulka 13: Otazka ¢. 6

Informace o benefitech u zaméstnavatele
Zaméstnanec vi kde hledat Pocet
Ano 154
Ne 77
Celkem 231

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)

Graf 6: Otazka €. 6 (v %)

Informace o benefitech u
zameéstnavatele

B Ano
H Ne

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 7: Myslite si, Ze znate veSkeré nabizené zaméstnanecké benefity?

Na zdklad¢ této otdzky bylo zjiStovano, zda zaméstnanci maji povédomi o veSkerych
nabizenych zaméstnaneckych benefitech. Celkem piekvapivé bylo zjiSténo, Ze pouze 44%
vSech zaméstnancli se domnivd, Ze znd veSkeré nabizené benefity. DalSich 42% pfiznalo,

Ze opravdu neznaji vSechny nabizené benefity a 14% zaméstnanci nedokdzalo urcit.

Tabulka 14: Otazka ¢. 7

Znalost veskerych nabizenych benefiti
Zaméstnanec zna benefity Pocet
Ano 102
Ne 96
Nevim 33
Celkem 231

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setient)

Graf 7: Otazka €. 7 (v %)

Znalost veskerych nabizenych
benefitl

B /Ano
M Ne

E Nevim

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 8: Dokazete odhadnout pocet nabizenych zaméstnaneckych benefiti, které
Vam zaméstnavatel nabizi?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda zaméstnanci maji pfibliZné povédomi o poctu
nabizenych benefitl a na druhé strané¢ Slo o nepiimé potvrzeni odpovédi z piedeslé otazky.
Nejcastéjsi odpoveédi byl odhad mezi 6 - 8 nabizenych benefitl, coz tvoii 42% odpovédi.
Celkem 28% zaméstnanci zminilo, Ze nedokdZi odhadnout a pfiblizn€¢ 15% dotdzanych

zminilo odhad 3 - 5 a9 a vice. Odhad 1 - 2 nabizené benefity nikdo z dotdzanych nezminil.

Tabulka 15: Otazka ¢. 8

Odhad poctu nabizenych zaméstnane ckych benefiti
Piiblizny odhad Pocet

1-2 0

3-5 36

6-28 97

9 avice 34

Nevim 64

Celkem 231

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)

Graf 8: Otazka ¢. 8 (v %)

Odhad poctu nabizenych
zaméstnaneckych benefitt

Hi1-2
E3-5
b6-8
W 9 a vice

M Nevim

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 9: MiiZete prosim vyjmenovat vSechny zaméstnanecké benefity na které si
momentalné vzpomenete?

Tato otdzka v dotaznikovém Setfeni nebyla povinnd, ale dcelem bylo zjistit, zda si
zaméstnanci dokdZzou vzpomenout na konkrétni benefity. Dle niZe uvedené tabulky je
patrné, Ze nejCast€ji si zaméstnanci vzpomenou na stravné (23%) a osobni konto (20%).
Naopak nejméné si zaméstnanci vybavi penéZzni dary (6%). V ramci této otdzky je nutné
podotknout, Ze si Zddny zaméstnanec nevzpomnél na benefit nepenéZni dary a poraddini
kulturnich akei pro zaméstnance a déti zaméstnancl. Témet 15% zaméstnancti tuto otdzku
nezodpovédélo.

Tabulka 16: Otazka ¢. 9

Vyjmenované benefity na zakladé zaméstnanci

Zaméstnanecky benefit Uvedeno (x krat)

Jizdné 160

Ockovani 115

Osobni konto 172

Penézni dary 55

Prispévek na penzijni pfipojisténi 148

Stravné 192

Nevyplnéno 34

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf 9: Otazka ¢. 9 (v %)

Vyjmenované benefity na zakladé
zaméstnanct

W Jizdné

W Octkovani

E Osobni konto
E Penéini dary

M Prispévek na penzijni
pripojisténi

W Stravné

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Otazka ¢. 10: Myslite si, Ze jako zaméstnanec vyuzivate zaméstnanecké nabizené
benefity v dostate¢né mire?

Vramci této otdzky byla mezi zaméstnanci zkoumdna efektivita nabizenych
benefitl. Celkem 77% zaméstnanci odpovédélo, Ze si mysli, Ze vyuZivaji benefity
v dostatecné mife. Naopak 16% zaméstnancii tvrdi, Ze nevi a 7% se domnivd, Ze nabizené

benefity efektivn€ nevyuziva.

Tabulka 17: Otazka ¢. 10

Vyuzivani benefitii zaméstnanci v dostatecné miie
Vyuzivani benefiti Pocet

Ano 179

Ne 15

Nevim 37

Celkem 231

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf 10: Otazka ¢. 10 (v %)

Vyuzivani benefitl zaméstnanciv
dostatetné mire

B Ano
W Ne

E Nevim

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Otazka ¢. 11: MuZete uvést, které zaméstnanecké benefity osobné vyuzivate?

Tato otdzka opét v dotaznikovém 3etfeni nebyla povinna. Ukolem bylo zjistit, které
z nabizenych benefitii se nejcastéji vyuzivaji a které naopak ne. Dle niZe uvedené tabulky
zamestnanci uvedli, Ze nejCastéji vyuzivaji stravné (26%), dale osobni konto (23%), poté
jizdné (20%) a mezi méné vyuZzivané patii pifispévek na penzijni pfipojiSténi (16%) a
oc¢kovani (15%). Témeét 9% zaméstnanci tuto otdzku nezodpovédélo. Je vSak potieba
zminit, Ze Zadny ze zaméstnancti nezminil porddani kulturnich akci pro zaméstnance a déti
zaméstnancu. Dadle je vhodné uvést, Zze penézni dary pfi narozeni ditéte a vzniku Zivotniho
a pracovniho jubilea a nepenéZni dary nemuseli zaméstnanci uvést, jelikoZ jejich Cerpéani
nemohou ovlivnit.

Tabulka 18: Otazka ¢. 11

Konkrétni benefity vyuzivané zaméstnanci

Konkrétni benefity Uvedeno (x krat)

Jizdné 167

Oc¢kovéni 122

Osobni konto 188

Piispévek na penzijni pfipojisténi 134

Stravné 211

Nevyplnéno 20

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf 11: Otazka €. 11 (v %)

Konkrétni benefity vyuzivané
zameéstnanci

HJizdné
B Otkovani
H Osobni konto

M Prispévek na penzijni
pripojisténi

E Slravné

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 12: Domnivate se, Ze nabizené zaméstnanecké benefity maji pro Vas
pozitivni piinos?

Na zdklad¢ této otazky bylo zkoumdno, zda zamé&stnanecké benefity maji celkové
pozitivni pifinos pro zaméstnance. Zde je patrné, Ze témét vSichni zaméstnanci (99%) se
shoduji, Ze poskytovani zameéstnaneckych benefiti ma celkem pozitivni piinos pro
zaméstnance. Pouze 1% dotazovanych odpovédélo, Ze nevi a nikdo z dotdzanych
nevyvratil pozitivni piinos.

Tabulka 19: Otazka ¢. 12

Pozitivni piinos nabizenych benefiti
Pozitivni piinos Pocet
Ano 228
Ne 0
Nevim 3
Celkem 231

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf 12: Otazka ¢. 12 (v %)

Pozitivni pfinos nabizenych benefitt

0% 1%

H Ano
B Ne

E Nevim

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Otazka ¢. 13: Chybi Vam néjaké zaméstnanecké benefity, které byste rad/a
uplatnil/a? Pokud ano, prosim uved’te.

V ramci této polooteviené otdzky mohli zaméstnanci reagovat, zda by si prali zavést
konkrétni benefity, které zaméstnavatel momentdlné nenabizi. Z celkového poctu
dotazovanych, uvedlo nejméné jednu odpovéd’ 60 zaméstnancil, coZ znamend, Ze na tuto
otazku zareagovalo téméf 26% vSech respondentil. Jistou mirou se lze ptfiklanét i k tomu,
Ze nektefi zameéstnanci si nemuseji hned pfi vyplnovani vzpomenout na konkrétni benefit a

zvoli tedy moznost nevyplnovat.
Tabulka 20: Otazka ¢. 13

Navrhované benefity od zaméstnanci

Konkrétni navrhované benefity Uvedeno (x krat)
Multisport karta 23
Vstup do zoo 11
Roz§ifend nabidka ockovani 4
V ramci osobniho konta ndkup letenek 6
Pausalni stravenky — penize na tcet 31
Ptispévek na Zivotni pojisteéni 7
Dérkové poukazy pro zaméstnance 9
Jazykové kurzy pro zaméstnance 5
Notebook pro praci z domova 1
Mobilni telefon pro soukromé tcely 3
Napoje zdarma na pracovisti — €aj, kdva 1
Odpocivaci relaxacni z6na 2
Pijcky pro zaméstnance 4

Nevyplnéno 171

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setieni)
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5 Navrhova cast a doporuceni

Pomoci provedené analyzy Magistratu hlavniho mésta Prahy a anonymniho
vyzkumného feSeni jsou identifikovany problémy v souvislosti s poskytovanim benefitt,
které mohou mit negativni dopad na soucasné zaméstnance. Na zdklad¢ téchto poznatkt je

doporuceno a navrzeno nésledujici feseni:

5.1 Vytvoreni sdilené sloZky na intranetu

Na zdklad¢ analyzy bylo zjiSt€no, Ze zaméstnanci Casto chybuji pii vyplhovani
Zadosti a neexistuje celkovy ptehled nabizenych benefiti. Z tohoto ditvodu by bylo vhodné
vytvofit sdilenou sloZku na intranetu, kde by byly jednoduSe a srozumitelné popsany
navody na vyplnéni formuldii pro Cerpani benefiti. Z vyzkumného Setieni vyplynulo, Ze
vétsSina zaméstnancl by ocenila ¢astéj$i informovani o nabizenych benefitech. Na zdklade
této skutecnosti by bylo vhodné, kdyby vytvofend sdilend sloZka obsahovala informativni
piehled aktudlné¢ nabizenych benefith. V piipadé¢ dostate¢ného mnozstvi financnich

prostiedkil by bylo vhodné uZivatelsky ptizptsobit aplikaci eFluxPam.

5.2 Postupné Cerpani prispévku na jizdné

Pomoci analyzy bylo zjisténo, Ze ke konci roku zaméstnanci hromadné obdrzi e-mail
s informaci a vyzvou, aby provedli aktivaci jizdného v systému. Dle statistickych vystupli
zpracovanych v praktické ¢asti bylo zjiSténo, Ze piiblizné¢ 80% vsSech zaméstnancli tento
piispévek Cerpd a to je problém, pokud se vSichni okamzZité piihldsi. ReSenim je, kdyby
¢erpani piispevku bylo rozvrZzeno do nékolika fazi. To znamend, Ze informaci by neobdrZzel

cely Magistrat, ale dle ¢asového intervalu kazdy odbor zvIast'.

5.3 RozSiieni spoluprace se spole¢nosti Sodexo

Na zdkladé analyzy bylo zjisténo, Ze zaméstnanci nemuzou zaplatit pomoci benefitni
karty vstupenky na akce typu divadla, koncerty, kina atd. Vzhledem k tomu, Ze karta
Multi Pass Card je urcend k Cerpani osobniho konta zaméstnanctl, bylo by vhodné, aby
zaméstnanci méli moZnost vyuZit kartu i na zaplaceni vstupenek. Magistrat mize zahgjit

jednani se spolec¢nosti Sodexo, s cilem rozsifit sit’ sluzeb smluvnich partnert.
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5.4 Upozornéni na exspiraci lhuty u penzijniho piipojisténi

V ramci praktické ¢asti bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci ¢asto zapominaji ve ¢trnactidenni
Ihtt€ zrusit navySeni piispévku na penzijni pfipojisténi a poté jiz nemohou cerpat finance
z osobniho konta. Ztohoto diivodu by bylo vhodné, aby zaméstnanci byli vzdy
informovéani s pfedstihem. ReSenim je zasldni prvniho informativniho e-mailu
zaméstnancim na zacatku roku a druhého dva dny pted exspiraci ¢trnactidenni lhity. Déle
se nabizi varianta, Ze by doSlo k automatickému zruSeni piispévku z osobniho konta na

penzijni pfipojisténi a zaméstnanci by méli cely rok na znovu provedeni aktivace.

5.5 Vyuziti Skoliciho a vycvikového zafizeni

Z praktické ¢asti vyplynulo, Ze organizace dostatecné nevyuzivd kapacit zatizeni pro
$koleni zamé&stnancti. Magistrat m4 k dispozici kolici zafizeni Zihle, kde se pofddaji letni
tdbory pro déti zaméstnancii, ale samotné prostory béhem roku jsou nevyuzité. Tyto
prostory by se daly efektivné vyuZit k vyjezdnim zaseddnim a utuZovani pracovniho

kolektivu.

5.6 Ziizeni diskuzniho féra pro zaméstnance

Na zaklad¢ analyzy bylo zjiSt€no, Ze v rdmci organizace chybi dostate¢nd motivace
zamestnancl, ktefi mohou pfispét k rozSiteni ndvrhli pro zafazeni novych benefith.
Vyzkumné Setfeni prokdzalo, Ze zameéstnanci se zajimaji o benefity a maji kreativni
ndpady. Na zdklad¢ téchto zjisténi by bylo vhodné, kdyby Magistrat ztidil diskuzni férum,

které bude umisténé na intranetu.
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6 Zavér

Teoreticka ¢ast bakaldiské prace Poskytovani zaméstnaneckych benefitii z pohledu
zaméstnance a zaméstnavatele u vybrané vefejnopravni Kkorporace se zabyvai
charakteristikou zameéstnaneckych benefiti a popisuje jejich vniméani jak z pohledu
zamestnavatele - poskytovatele, tak i z pohledu zaméstnance - koncového piijemce.
Benefity a jejich efektivita prochazely urcitym vyvojem, jehoZ historie je zde stru¢né
zaznamendna. Nedilnou soucésti této kapitoly je i vymezeni pfedpokladl, které mohou za
urcitych podminek pfispét ke zvysSeni efektivity zaméstnaneckych benefitii. V dalsi ¢asti
jsou benefity podle piislusSnych hledisek rozclenény do jednotlivych kategorii. DlleZitou
souCdsti dané tématiky je proces poskytovani zameéstnaneckych benefitl, jez jsou
vyznamnym motivacnim prvkem, a to jak pro ndbor novych zameéstnancii, tak i pro udrZzeni
kvalitniho vykonu stavajicich zaméstnancu. Zavér teoretické ¢asti definuje zaméstnanecké
benefity z hlediska pravniho, dafiového i tcetniho.

Praktickd cCast bakalarské prace se vénuje problematice benefiti na Magistratu
hlavniho mésta Prahy. Nejprve je popsdna organizacni struktura této instituce a to, jak
souvisi jednotlivé prvky s typy a formami nabizenych benefiti. Jsou zde definovany
konkrétni poZadavky a nélezitosti, jez musi zaméstnanci splnit, aby na nabizené benefity
dosahli. V ramci bakaldiské prace byly zpracovany i statistické ptehledy za 1éta 2019 —
2020. Je v nich uvedeno, jak byly benefity vyuZivany, ale i to, jak se promitly do rozpoctu
Magistratu hlavniho mésta Prahy, z kterého jsou financovany. Analyza odhalila nékteré
nedostatky v rdmci poskytovdni zaméstnaneckych benefiti a ukdzala jejich mozny
negativni dopad na zameéstnance. V praktické Casti byl zrealizovan prizkum formou
anonymnich dotaznikd, které vyplnovali soucasni zaméstnanci Magistratu. Cilem tohoto
prizkumu bylo ovéfit efektivitu nabizenych zaméstnaneckych benefitii a ziskat nové
podnéty pro tuto dalezitou oblast.

Zaver bakalaiské prace tvoii samostatnd kapitola, jejimZ obsahem je ndavrh feSeni na
optimdlni zefektivnéni poskytovani zameéstnaneckych benefiti na Magistratu hlavniho

mésta Prahy.
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8 Prilohy

Priloha €. 1 - Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setieni

Dobry den,

rdda bych Vis pozadala o vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery bude slouZit pro ucely
bakalarské prace na téma Poskytovani zaméstnaneckych benefitii z pohledu zaméstnance a
zaméstnavatele u vybrané vefejnopravni korporace. Ukolem dotaznikového Setieni je
zmapovat efektivitu nabizenych benefitli z pohledu stdlych zaméstnancti Magistratu hl. m.
Prahy. Dotaznik se sklddd z deseti otdzek, kde lze zakrouZkovat pouze jednu odpovéd,
ze dvou otézek, které jsou oteviené a z jedné otazky polooteviené.

Dé&kuji Vam za pomoc a vénovany cas.

1) Prosim, uved’te Vase pohlavi:
a) Muz
b) Zena

2) Kolik Vam je let?

a) 18 — 30 let
b) 31 —40 let
c) 41 - 50 let

d) 51 a vice let

3) Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Vzd¢lani zakoncené maturitni zkouskou
b) Vyssi odborné
¢) Vysokoskolské (bakalaiské i magisterské)

4) Myslite si, Ze Magistrat hl. m. Prahy dostatecné informuje své zaméstnance o vSech
nabizenych zamé&stnaneckych benefitech?
a) Ano
b) Ne
¢) Nevim

5) Ocenil(a) byste Casté€jsi informovani o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech?

a) Ano
b) Ne
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6) Vite, kde hledat bliz§i informace u svého zaméstnavatele v pfipadé poskytovani
zaméstnaneckych benefitt?
a) Ano
b) Ne

7) Myslite si, Ze znate veskeré nabizené zaméstnanecké benefity?
a) Ano
b) Ne
¢) Nevim

8) Dokdazete odhadnout pocet nabizenych zaméstnaneckych benefiti, které Vam
zamg¢stnavatel nabizi?
a) 1-2
b) 3-5
c) 6-8
d) 9avice
e) Nevim

9) Muzete prosim vyjmenovat vSechny zaméstnanecké benefity na které si momentalné
vzpomenete?

10)Myslite si, Ze jako zaméstnanec vyuZzivate zaméstnanecké nabizené benefity
v dostatecné mife?
a) Ano
b) Ne
¢) Nevim

11) Muzete uvést, které zaméstnanecké benefity osobné vyuzivate?

12) Domnivite se, Ze nabizené zaméstnanecké benefity maji pro Vs pozitivni piinos?
a) Ano
b) Ne
¢) Nevim
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13) Chybi Vam né&jaké zaméstnanecké benefity, které byste rdd/a uplatnil/a? Pokud ano,
prosim uved’te.
a) Ano, konkrétn¢:
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