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Anotace

Cilem bakalarské prace, na téma Vila Tugendhat a jeji vyuziti pro cestovni ruch
v Brné, je poskytnuti stru¢ného ndastinu historie této vyznamné stavby moderni
architektury. Zaroven je kladen diraz na vyzdviZeni jeji dneSni hodnoty, piedev§im
v kontextu zapsdni pamatky do Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO.
Druha ¢ast prace vychazi ze zpracovani SWOT analyzy vily Tugendhat, ktera piehledné
uvadi hodnoceni z hlediska vyhod a nevyhod a stejné tak pojmenovava piipadna rizika.
V zavéru prace je predkladano zhodnoceni stavajiciho postaveni vily Tugendhat jako
objektu trhu cestovniho ruchu mésta Brna a soufasné navrh moznych feSeni dalsi

propagace, jakozto symbolu brnénské architektury a zajimavé atraktivity destinace.
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Annotation

The main target of bachelor thessis Villa Tugendhat and its use for tourism in
Brno is to provide a brief summary of the history of remarkable stucture of modern
architecture. At the same time it is posed an emphasis on elevation its today’s value,
especially the context of inscription to the UNESCO World Heritage List. In the second
part of the thessis are the results from the SWOT analysis of Villa Tugendhat which
clearly presents the evaluation,which is seen from the advantages and disadvantages and
it names the potentional risks. At the conclusion it’s introduced an evalutation of the
present status of Villa Tugendhat as an object of Brno tourism market and a suggestion
of possible solutions for further marketing as a symbol of Brno architecture and an

interesting attractiveness of the destination.
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UvVOD

Kazdé¢ misto je svym zplisobem vyjimecné a jedine¢né. Byt soucasti kulturniho
dédictvi je privilegium a velkd Cest, a zaroven je tim ziskdna moznost vyznamné
propagace v ramci cestovniho ruchu. Stejné tak tomu je v pripad¢ vily Tugendhat, ktera
prosla neobvyklou historii pfeduréenou politickym vyvojem spolecnosti, a to predev§im
v ramci Ceskoslovenskych a evropskych déjin po vypuknuti druhé svétové valky. Vedle
toho stoji moravskd metropole, kterd se v obdobi mezi valkami stala synonymem
dilo architekta Ludwiga Miese van der Rohe. Stavba, kterd urcila novd méfitka

moderniho bydleni, patii k zdkladnim diliim svétové funkcionalistické architektury.

Bakalaiska prace vychazi z podkladt ziskanych predevsim v tuzemské literature,
kde témét v kazdé knize o architektufe ¢i funkcionalismu najdeme zminku o této vile.
K hlubSimu pochopeni celého dila a uvedeni se do prosttedi jejiho vzniku, bylo nutné
nastudovani velkého mnozstvi literatury o architektovi, funkcionalismu a prostfeni
mezivaleéného Brna. Dal$im vyznamnym zdrojem byl internet poskytujici moznost
Cerpani informaci ze soucCasnosti, pfedevSim tykajici se jeji spravy, meésta Brna
a cestovniho ruchu. Zcela zasadnim a cennym zdrojem bylo n¢kolik osobnich schiizek
se zaméstnanci Samostatného oddéleni vily Tugendhat, ktefi jsou mimo jiné
spoluautory vétSiny publikaci o vile. Napomocni byli také zaméstnanci Magistratu
mesta Brna. Poskytnuti moznosti nahlédnout do prostiedi celé spravy a ziskat interni
informace o této stavbé, bylo nedocenitelnym pfinosem pro zpracovani této bakalarské
prace. Velmi slozité a zdlouhavé ziskavani statistickych udajii o navstévnosti vily bylo
podpoieno poskytnutim zcela nesourodych udajii ze strany pracovnikii Mésta Brna
a vily Tugendhat, byt’ se jedna o jednu instituci. Reditelkou Ceského dédictvi UNESCO
bylo napiiklad sdéleno, ze ani ona sama takovéto statistiky k dispozici nema
a neexistuje instituce, ktera by je souhrnné evidovala. Pficemz tyto informace slouzi
jako podklady pro vyhodnocovani a urCovani dalS$iho rozvoje, budouci strategie
pamatek, lokalit a krajii. Bylo mozné se také setkat se znaCnou neochotou pracovnikii

ministerstva kultury, ktefi i pfes nckolik pfislibi béhem nékolikamési¢niho usili,



informace tykajici se zapisu vily Tugendhat na Seznam svétového kulturniho dédictvi
UNESCO, neposkytli. Poslednim zdrojem informaci byly osobni zkuSenosti
dlouholetého pracovnika v cestovnim ruchu a také mésto Brno, jako misto osobniho

Zivota.

Cilem této prace je nabidnout ucelené informace o historii a soucasnosti vily
Tugendhat, nedavno provedené rekonstrukci a zptisobu jejiho financovani. Byla
provedena analyza piedpokladu vyuziti pamatky uvedené na Seznamu svétového
kulturniho dédictvi UNESCO pro rozvoj cestovniho ruchu v Brné aregionu. Zavér
prace vychazi ze soucasnych poznatkd, navrhuje mozné aktivity spojené s vilou

Tugendhat a jeji dalsi vyuzitelnost na trhu cestovniho ruchu v budoucim obdobi.



1. TEORETICKA VYCHODISKA

1.1  Kulturni pamatka

Kulturni pamatky jsou bezpochyby nedilnou souc¢ésti kulturniho dédictvi, které
piiznivé ovliviiuje a obohacuje zivot spolecnosti. Jeho prostiednictvim se z generace na
generaci prenaSeji materialni i duchovni hodnoty. Kulturni dédictvi je zdrojem
vzdélanosti ob¢ant, napomaha vytvareni jejich sounaleZzitosti s obcemi, regiony i statem
a celkové podporuji pozitivni obraz Ceské republiky v zahraniéi. Sviij vyznamny podil
ma také na ekonomice statu, protoze spolu s pfirodnim krajinnym razem piedstavuje
zékladni podminku prosperity tzv. turistického primyslu. Tento vyznam je také
vyjadien v Listiné zakladnich prav asvobod. Jiz v preambuli Listina pfipomina
odpovédnost vici budoucim generacim za osud veskerého zivota na Zemi. V ¢l. 17
zaklada pravo obcCani na informace, v ¢l. 25 na prava néarodnostnich a etnickych
mensin, v ¢l. 33 pravo na vzdélani a v ¢l. 34 pravo na pristup obcant ke kulturnimu

bohatstvi.'

Kulturni pamatkou mtzeme oznacit movité a nemovité¢ véci, piipadné soubor
téchto véci, které jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje a jejich zachovani je
ve vefejném zajmu. Zpravidla piedstavuji vyznamnou kulturni atraktivitu.® Kulturni
pamatky jsou lidské vytvory majici trvalou hodnotu. Panuje o nich spolecensky
konsensus s cilem jejich nutného zachovani a ochrany po dalsi generace, jako doklad
historického vyvoje spolecnosti. Dal§im ucelem zachovéni kulturnich pamatek je podil
na rozvoji kultury auméni, védy, vzdélavani, formovani tradic a vlastenectvi, na
estetické vychové pracujicich azaroven pfispivaji k hrdosti a sebediivéfe a tim

k dal$imu rozvoji spole¢nosti.’

Jak bylo vyse feceno, za kulturni pamatku mohou byt prohlaseny, dle platné

pravni upravy, movité a nemovité véci, popfipad¢ jejich soubory. Mezi nemovité

! Ceska republika. Koncepce t¢inngjsi péée o movité kulturni dédictvi v Ceské republice na léta 2010-
2014. In: Ministerstvo kultury CR. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2010, s. 2.

2PASKOVA, Martina a Josef ZELENKA. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Praha: Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 2002, s. 152. ISBN 80-239-0152-4.

3 Zakon €. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjsich piedpist. In: Shirka zdkonii. 1987,
§ 1 odst. 1.
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kulturni pamatky fadime napiiklad hrady, zdmky, kostely, méstanské domy ¢i stavby
lidové architektury, ale také pomniky a sochy, jsou-li pevné spojeny se zemi
a pozemky. Movitymi kulturnimi pamdatkami rozumime obrazy, ptredméty tvofici

mobiliafe hradd a zimka a dopravni prostfedky.*

Prvni uceleny zakon na uzemi CR, zakon ¢&. 22/1958 Sb., o kulturnich pamatkach,
ktery vzhledem k potiebnosti nabyl ucinnosti jiz dnem vyhlaSeni — 3. kvétna 1958,
pfinesl zasadni zménu v oblasti pamatkové péce. Zadkon vymezil povinnosti spojené
s udrzbou kulturnich pamatek, stanovil zasady jejich ochrany, evidence, konzervace,
obnovy ajejich kulturniho vyziti.’ Ustiednim organem statni pamatkové péée bylo
ministerstvo $kolstvi a kultury®, poradnim organem byla stanovena Ustiedni komise

statni pamatkové péce.’

Od vydani zdkona prosel vyvoj pamatkové péce podstatnymi organizacnimi
zménami. V reakci na tento vyvoj byl s u¢innosti od 1. ledna 1988 piijat zakon
¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci. Ten plati po mnoha novelizacich dodnes. Jsou
zde vymezeny zakladni druhy pamatkové ochrany a jeji Grovné: kulturni pamatky,
narodni kulturni pamatky, pamatkové zony a pamdatkové rezervace. Déle povinnosti
osob v ramci ochrany kulturnich pamatek a institucionalni zabezpeceni péce o kulturni

pamatky.®

Za kulturni pamatky prohlasuje ministerstvo kultury Ceské republiky svymi
pravnimi rozhodnutimi véci: a) které jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje,
Zivotniho zpiisobu a prostredi spolecnosti od nejstarsich dob do soucasnosti, jako
projevy tvircich schopnosti a prace clovéka z nejriiznéjsich oboru lidské cinnosti, pro
Jjejich hodnoty revolucni, historické, umélecké, védecké a technické; b) které maji primy

vztah k vyznamnym osobnostem a historickym uddlostem.” Tyto objekty jsou evidovany

4v(feské republika. Kulturni paméatky a péce o né. In: Ministerstvo kultury CR. Praha: Ministerstvo kultury
CR,s. 4.

S HOBZEK, Josef. Vyvoj pamdtkové péce v ceskych zemich: Strucny ndstin. Praha: Statni ustav
pamatkové péce a ochrany piirody odborové informacni sttedisko VTEIL 1987, s. 28.

¢ Od roku 1967 ministerstvo kultury a informaci a od roku 1969 dodnes ministerstvo kultury.

7 Zakon €. 22/1958 Sb., o kulturnich pamatkach, § 18 a nasl. In: Shirka zakonii. 1958.

¥ Zakon €. 20/1987 Sb.

% Zakon ¢&. 20/1987 Sb., § 2 odst. 1.
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v Ustiednim seznamu kulturnich pamatek Ceské republiky, ktery vede odborna

organizace statni pamatkové péce."

Nejvyznamnéjsi kulturni paméatky prohlaSuje vldda svymi nafizenimi, na zaklad¢
§ 4 zdkona o statni pamatkové péci, za narodni kulturni pamatky (dale NKP). Jde
o nejvyssi zptisob ochrany kulturni pamatky, které maji z historického nebo uméleckého
hlediska i mezinarodni vyznam.'' ProhlaSovani NKP se provadi formou nafizeni vlady
Ceské republiky. Vybér a vymezeni zpracovava ministerstvo kultury CR ve spolupraci
se Statnim ustavem pamatkové péce v Praze a pfisluSnymi pamatkovymi ustavy

v jednotlivych regionech. '

Ustfednim organem statni spravy v oblasti pamatkové péée je ministerstvo kultury
CR, jehoz kompetence upravuje pamatkovy zakon'* v § 26, odst. 2. Ministerstvu je
ur¢eno zpracovavat prognozy, koncepce a navrhy s dlouhodobymi vyhledy rozvoje
pamatkové péce. Zabyva se programy komplexni péce o kulturni pamatky, uplatiiuje
stanoviska k politice uzemniho rozvoje, koordinuje veédecko-vyzkumnou cinnost
v oboru statni pamatkové péfe a zabezpecuje mezindrodni spolupraci v oboru statni

pamatkové péce.

V Ustiednim seznamu kulturnich pamatek eviduje Ceska republika k 31.12.2010
272 narodnich kulturnich pamaétek, 596 paméatkové chranénych tzemi (pamatkovych
rezervaci a zon), 40 244 nemovitych kulturnich pamatek a 43 246 movitych kulturnich
pamatek." V téchto seznamech je evidovéana také vila Tugendhat, ktera byla prohlasena
nemovitou kulturni pamatkou dne 6.12.1963. Je evidovédna pod rejstiikovym cislem

16079/7-98, narodni kulturni pamatkou se stala dne 16.8.1995."

Ceska republika se na zdkladé mezinarodnich smluv fadi mezi subjekty
mezinarodni ochrany pamadatkové péce. Je signatifem fady dokumentli Organizace

spojenych narodi pro vzdélavani, védu a kulturu (dale UNESCO) a evropskych umluv,

10 Z&kon ¢&. 20/1987 Sb., § 2 odst. 1.

' Zé&kon ¢&. 20/1987 Sb., § 2 odst. 1.

2 VANA, Viclav a Yvonna FRICOVA. Ndrodni kulturni pamatky a pamatky Ceské republiky zapsané
na seznam svétového dédictvi UNESCO. Praha: TITANIC, 2001, s. 5. ISBN 80-85909-69-3.

13 Z&kon &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdgjsich piedpist. In: Shirka zdkonii. 1987.
4 Ceska republika. Koncepce pamatkové péée v Ceské republice na léta 2011-2016. In: Odbor
pamadatkové péce Ministerstva kultury. 2011, s. 5.

' CERNOUSKOVA, Dagmar, Iveta CERNA a Pavel LISKA. Vila Tugendhat. Brno: Metoda, 2008,

s. 36-38. ISBN 978-80-86549-48-4.
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ze kterych se zavazala uplatiiovat Umluvu o ochrang architektonického dédictvi Evropy,
Umluvu o ochrané archeologického dédictvi Evropy a Evropskou umluvu o krajing.
Vedle téchto dokumentl byla pfijata cela fada dalSich, pfedevSim v rdmci organizace
ICOMOS, vénovanych kulturnimu dédictvi.'® Tomuto tématu je vénovana nasledujici

kapitola prace.

1.2 Pamitky UNESCO v Ceské republice

Univerzalni ochrana pamatek je chranéna Organizaci spojenych narodid pro
vzdélavani, védu a kulturu, kterd byla zalozena v roce 1945 v Londyné. Jednim ze
zakladajicich stati bylo také tehdejsi Ceskoslovensko. UNESCO je mezinarodni vladni
organizaci pfi Organizaci spojenych narodu se sidlem v Pafizi ajejim poslanim je
piispivat k vzajemnému porozuméni a sblizovani mezi narody na zakladé
mezindrodniho rozvijeni vychovné, vzdélavaci, védecké a ostatni kulturni ¢innosti. Tato
jedinecnd  dohoda  teSi  zabezpeceni, wuchovdni asoucasné i zpiistupnéni
nejvyznamngj$ich historickych, kulturnich a pfirodnich pozoruhodnosti na mezinarodni

urovni.!”

V roce 1972 piijala Generalni konference UNESCO Umluvu o ochrané svétového
kulturniho a ptirodniho dédictvi. Od té doby jsou pfisné vybirand mista kazdorocné
piipisovana na prestizni seznam pamatek. Tato Umluva patii k dokonale fungujicim
mezinarodnim nastrojim.'® Na zakladé Umluvy se vytvaii Seznam svétového dédictvi
(World Heritage List), do néhoz jsou zapisovany pamatky s mimofddnymi hodnotami.
V Ceské republice se &asto uziva nazev Seznam pamatek UNESCO, ktery oviem neni

piesny."”

' NARODNI PAMATKOVY USTAV, uGsttedni pracovi§té. Mezindrodni dokumenty o ochrané
kulturniho dedictvi. Praha: STOPRO, 2007, s. 6-7. ISBN 978-80-87104-14-9.

" Ndrodni pamatkovy tistav: UNESCO [online]. 2003-2012 [cit. 2012-03-01]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/pro-odborniky/pamatky-a-pamatkova-pece/zakony-mezinarodni-
dokumenty/mezinarodni-dokumenty/unesco/

'8 TEPLY, Libor. Ceské dédictvi: pamdtky v Ceské republice zapsané do Seznamu svétového kulturniho
a prirodniho dédictvi UNESCO = Czech heritage : UNESCO world cultural and natural heritage sites in
the Czech Republic. Vyd. 1. Brno: FOTEP, 2008, s. 10. ISBN 978-80-86871-13-4.

¥ Narodni pamdtkovy tistav: UNESCO [online]. 2003-2012 [cit. 2012-03-01]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/pro-odborniky/pamatky-a-pamatkova-pece/zakony-mezinarodni-
dokumenty/mezinarodni-dokumenty/unesco/
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Z4dost o zafazeni pamatky na Seznam svétového dédictvi predkladaji jednotlivé
staty Vyboru pro svétové dédictvi (World Heritage Committee), ktery je slozen ze
zastupcl signatafskych stran Umluvy. Vyboru k jeho rozhodovani pomahaji poradni
organy: ICOMOS (Mezinarodni rada pamatek a sidel), [UCN (Svétova unie ochrany
ptirody) aICCROM (Mezinarodni centrum pro studium ochrany a restaurace
pamatek).”’ ICOMOS je hlavnim poradcem UNESCO ve vécech ochrany kulturniho
dédictvi a jeho zékladnim poslanim je rozvijet teorii a metodologii pamatkové péce.”
Kandidujici pamatky, maji-li byt zatazeny mezi poklady planety Zem¢, musi autenticky
dokladat: a) v oblasti kultury — jedinecne lidské aktivity, b) ve svété prirody — unikatni

pFirodni jevy a procesy.”

Ceska republika (do roku 1993 Ceskoslovensko) piistoupila k Umluvé dne
15.11.1990 azavaznou se pro ni stala 15.2.1991. Oficidlnim c¢lenem se stala od
1.1.1993, ptficemz uznala pravni ndvaznost ke vSem umluvam UNESCO, jejiz stranou
bylo byvalé Ceskoslovensko. Od té doby bylo na Seznam svétového dédictvi zapsano
12 lokalit, ¢imz se Ceska republika vzhledem ke své rozloze a poétu zapsanych objekti
stava jednou ze svétovych velmoci. VSechny zapsané polozky jsou zéstupci kulturniho
dédictvi, CR nema na Seznamu svétového dédictvi zadnou lokalitu z oblasti p¥irodniho
dédictvi.? Lokality CR zapsané na Seznam svétového kulturniho dédictvi jsou
situovany pievdzné na jihu zemé, jiné je mozné nalézt v centralni oblasti a na vychodé
(Piiloha A). Koncentrace pamatek a jejich lokalizace v jihovychodni &asti Ceské
republiky tézko hledd konkurenci — v okruhu mensim nez je 150 km, se nachédzi osm

lokalit.*

Na Seznam svétového kulturniho dédictvi byly v roce 1992 zapsany tfi historicka

jédra mést: Prahy, Ceského Krumlova a Tel¢e v rozsahu méstské pamatkové rezervace,

20 KUCOVA, Véra. Svétové kulturni a prirodni dédictvi UNESCO. 1. vyd. Praha: Narodni pamétkovy
ustav, ustfedni pracovisté, 2009, s. 43-47. Odborné a metodické publikace (Narodni pamatkovy ustav).
ISBN 978-80-87104-52-1.

2' NARODNI PAMATKOVY USTAV, ustiedni pracovisté. Mezindrodni dokumenty o ochrané
kulturniho dédictvi. Praha: STOPRO, 2007, s. 6. ISBN 978-80-87104-14-9.

2 TKAC, Vladimir. Privodce poklady UNESCO: Cesky Krumlov, Holasovice, Kutna Hora, Litomysl,
Praha. Vyd. 1. Olomouc: Fontana, 2006, s. 13. ISBN 80-7336-307-0.

3 Narodni pamatkovy ustav: UNESCO [online]. 2003-2012 [cit. 2012-03-01]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/pro-odborniky/pamatky-a-pamatkova-pece/zakony-mezinarodni-
dokumenty/mezinarodni-dokumenty/unesco/

# TKAC, Vladimir. Privodce poklady UNESCO: Cesky Krumlov, Holasovice, Kutnd Hora, Litomys,
Praha. Vyd. 1. Olomouc: Fontana, 2006, s. 10. ISBN 80-7336-307-0.
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nasledné roce 1994 poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené Hofe u Zd’aru nad
Sazavou (narodni kulturni paméatka). Rok 1995 pftinesl zapis historického jadra v Kutné
Hofe s kostelem sv. Barbory a katedralou Panny Marie v Sedlci arok 1996 kulturni
krajinu Lednicko-valtického aredlu v rozsahu krajinné pamatkové zony. o dva roky
pozd€ji zaznamenavame piipsani dvou lokalit — vesnickd pamatkova rezervace
(narodni kulturni pamatka) a v jubilejnim roce 2000 monumentélni sousosi Svaté Trojce
v Olomouci. Rok 2001 znamena rozsifeni seznamu o legendarni stavbu funkcionalismu
vilu Tugendhat v Brn¢€ v rozsahu narodni kulturni paméatky (Pfiloha B) a posledni, jiz 12
lokalitou se stava v roce 2003 Zidovska étvrt a bazilika sv. Prokopa v Tiebidi (Gast
méstské pamatkové zony).” Tato Zidovska &tvrt’ je jedinou Zidovskou pamatkou mimo

izemi Izraele, zapsanou na Seznam své&tového kulturniho dédictvi.”

Vroce 2012, konkrétn¢ k datu 31.1.2012, je zafazeno na Seznamu svétového
kulturniho dédictvi 936 pamatek. 725 pamatek patii mezi kulturni dédictvi, 183 je
ptirodnich a 28 smiSenych (kulturni a ptirodni dédictvi). Tyto objekty se nachazi ve 153
statech svéta (Ptiloha C). Pficemz nejvice téchto pamatek je lokalizovano v Italii (47),
Spanélsku (43) a Cinské lidové republice (41). Historicky nejvyssi poet novych zapist
probéhl v symbolickém roce 2000, kdy byl seznam obohacen o 58 novych pokladi.?’
Ptehled o vyvoji v jednotlivych letech je uveden v ptiloze (Ptiloha D).

1.3 Funkcionalismus

Funkcionalistické hnuti vzniklo mezi dvéma svétovymi valkami sjednocenim
progresivnich sil evropské avantgardy. Své zarodky mélo v novych potiebach
a socialnich ukolech, ale 1 v odmitnuti romantickych tendenci. Nastupujici mezivalecna
generace vySla zprincipu tvorby individualistické moderny, tj. raciondln¢ vidét

aumélecky citit. Zakladni tezi funkcionalismu se stalo programové heslo: forma

25 TKAC, Vladimir. Privodce poklady UNESCO: Cesky Krumlov, Holasovice, Kutna Hora, Litomysl,
Praha. Vyd. 1. Olomouc: Fontana, 2006, s. 7-8. ISBN 80-7336-307-0.

2 DVORACEK, Petr. Ceské pamatky UNESCO. 1. vyd. Praha: Fragment, 2008, s. 147. ISBN 978-80-
253-0754-0.

7 World Heritage List Statistics. UNESCO [online]. 1992-2012 [cit. 2012-01-31]. Dostupné z:
http://whec.unesco.org/en/list/stat#d 1
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nasleduje funkci. Primarnim hlediskem v teorii architektonického konceptu byly
funk¢ni, konstrukéni a estetické zasady tvorby architektury. DalSim pozadavkem byla

obnova harmonickych vztahi mezi ¢lovékem a jeho prostiedim.?®

Hlavnim centrem hnuti se stala Pafiz. K jeho pfednim pfedstavitelim patii Le
Corbusier”, jemuz se hlavnim poslanim stal socialni program zdravého, hygienického
alevného bydleni pro vSechny obyvatele. Jednoduchost a prostota urbanistické
a architektonické tvorby navrhovanych typt domt byla jeho cestou k tomuto cili.*
Teoretickou a uméleckou podstatu funkcionalismu formuloval Le Corbusier roku 1927
v nasledujicich péti bodech nové architektury, které se staly nejen definici slohovych

vlastnosti funkcionalismu, ale zaroven jednim z navodu k tvorb¢ architektury viibec:

1. dim na pilotech,

2. zahrada na stieSe,

3. volny ptdorys umoziujici libovolné rozestavovani pticek,

4. pésova okna,

5. volné uspoiadani praceli.’!

Pro budovy jsou charakteristicka oteviena vnitini prostranstvi, piimé linie, lehké

fasddy zbavené veSkerych ornamenti a celkové vzdusny vzhled dosazeny pouzitim
konstrukce z konzolovych nosnikli. Vyvoj tohoto stylu urcovaly ¢tyfi velké osobnosti:

Le Corbusier, Walter Gropius, Mies van der Rohe a Philip Johnson. Nutno podotknout,

7e mnohé zasady a pozadavky funkcionalistické architektury jsou platné dodnes.*

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska v roce 1918 nastal v Brn& intenzivni
stavebni rozmach, ktery nebyl kvantitou ani kvalitou nové vzniklych staveb nikdy
pfekonan. Brno bylo ustanoveno zemskym hlavnim méstem, jehoz politické,
hospodaiské a kulturni ambice vyvolaly velkou stavebni aktivitu. Tyto okolnosti se

staly jedineCnou pfilezitosti, kterou Brno nepromarnilo a vytvofilo nadstandardni

% SYROVY, Bohuslav a kol. Architektura: Svédectvi dob. Prehled vyvoje stavitelstvi a architektury. 1.
vyd. Praha: SNTL, 1974, s. 409.

2 Svycarsky malif a architekt Charles-Edouard Jeanneret vystupujici pod pseudonymem Le Corbusier.
% SLAPETA, Vladimir a Vaclav JANDACEK. Cesky funkcionalismus. Brno: EXPO DATA, 2004, s. 5.
ISBN 80-7293-077-X.

* SVACHA, Rostislav. Le Corbusier. Praha: Odeon, 1989, s. 24. ISBN 80-207-0768-9.

32 VICKERS, Graham. Architektura. 1. vyd. Praha: Columbus, 1999, s. 154. ISBN 80-724-9034-6.
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podminky pro intenzivni rozvoj této osobité architektury. Vznikla tak fada staveb, které
jsou fazeny k ikonam brnénského funkcionalismu a dodnes patii k vrcholu evropské
architektury. Zminénéd atmosféra byla také podpofena ptiznivym nastavenim stavebni
politiky a pfitomnosti vyjimecnych architektti. Evropsti prikopnici funkcionalismu
prednaseli v Praze a Brné, zvéhlasnych jmen to byli pfedev§im Le Corbusier
a brnénsky rodak Adolf Loos. VSechny tyto aspekty vytvorily excelentni podminky pro
rozvoj moderni architektury. Prvni funkcionalistickou stavbou v tehdejSim
Ceskoslovensku se stala Zemanova kavarna®® v Brng&, realizovana Bohuslavem
Fuchsem. Dalsim triumfem byla vystavba rozsédhlého a velkoryse pojatého aredlu
brnénského vystavisté. Opomenout nelze ani zajimavy hotel Avion (dilo Bohuslava
Fuchse), vystavény na velmi uzké parcele (8,5 m), kavarnu Era (navrZena architektem

Josefem Kranzem) a mnoho dalsich.*

Vystavba vil anaro¢néjSich rodinnych domti dosahuje v Brné na sklonku
dvacatych a pocatku tficatych let jednoho z vrcholti. Stavélo se v Masarykové Ctvrti,
Cernych Polich, Kralové Poli a Zabovieskich — tyto lokality patii i v soutasnosti
k nejlepsim brnénskym adresam. Uspéch se odvijel od skutenosti, jak byl architekt
schopen vyrovnat se s potiebami zadavatele (jeho profesi, poctem ¢lenti v domécnosti).
V ptipadé¢ vzajemného porozuméni vznikaly domy ,$it€é na miru®“. Stavby splnovaly
pravidla funkcionalismu: spravné orientace svétovych stran, volna dispozice, vylouceni
obytnych funkci z pfizemi, prolindni prostori ive vertikdlnim sméru a rozsifeni
obytného prostoru zahradou. Nedilnou soucasti vystavby vil se stala i zahrada, ktera
v obdobi funkcionalismu sehravala vyznamnou roli. Ta byla koncipovana jako
integralni sou¢ast domu, pronikala do né¢ho zimni zahradou, pokryvala rovné stfechy,

svazity terén venkovni zahrady byl terasovité upravovan kamennymi zidkami, apod.”

Prvnim vilovym objektem v Brné — s ocelovou konstrukei, pomérné vysokym
dobovym komfortem a technickou perfektnosti — se stala vila Tugendhat. Manzelé

Grete aFritz Tugendhatovi se nastéhovali do vily vystavéné v Cernych Polich,

3V roce 1964 zbourana, 1995 postavena jeji replika.

3 CERNOUSKOVA, Dagmar, Iveta CERNA a Pavel LISKA. Vila Tugendhat. Brno: Metoda, 2008, s. 4-
7. ISBN 978-80-86549-48-4.

3% SEDLAK, Jan, Iveta CERNA, Dagmar CERNOUSKOVA, Jindiich CHATRNY, Lenka
KUDELKOVA a Jindtich VYBIRAL. Slavné brnénské vily. Praha: FOIBOS, 2008, s. 50-53. ISBN 80-
903-6615-5.
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navrzenou némeckym architektem Ludwigem Mies van der Rohe v roce 1930. V té
dobé se Cesti architekti vénovali socidlnim otazkdm bydleni a ve vile Tugendhat
spatfovali snobismus a sidlo novodobé finan¢ni Slechty. Tento pfistup rozvifil hladinu
Ceského architektonického déni zpilisobem, ktery nemé¢l v historii obdobu.
., Nejvyznamnéjsi vila na uzemi ceské republiky, kterd proslavila Brno na celem svéte,
zapocala tedy svou existenci vzruSenou diskusi, pricemz neméné pohnuté byly i jeji dalsi
osudy. “* Diky své ojedinélosti celkového pojeti, se smyslem pro detail a v t¢ dobé
vysoce nadstandardniho technického vybaveni, v podobé klimatizace a hlidani
vstupnich prostor signalizaci, nenalezla tato vyjimecna stavba jak v naSich, tak ive
sveétovych podminkach $irsi architektonickou odezvu. Nejen stavba samotna, ale 1 feSeni
interiéru a jeho zafizeni, se staly vrcholem funkcionalismu. N¢které prototypy jako
napf. zidle Tugendhat a zidle Brno, se pozd¢ji vyrabély sériové, dalsi nabytek se stal

inspiraci Getnych architekta.”’

Vila Tugendhat si prosla neobvyklou historii pfedurcenou politickym vyvojem
spole¢nosti, predevSim ceskoslovenskych a evropskych déjin po vypuknuti druhé
sveétove valky, ktera je jeji neodlucitelnou soucasti. Osudy stavebnikli a samotné vily si

piiblizime v nasledujici ¢asti této prace.

3 SEDLAK, Jan, Iveta CERNA, Dagmar CERNOUSKOVA, Jindfich CHATRNY, Lenka
KUDELKOVA a Jindfich VYBIRAL. Slavné brnénské vily. Praha: FOIBOS, 2008, s. 53. ISBN 80-903-
6615-5.

37 Tamtéz, s. 67-69.
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2. HISTORIE VILY TUGENDHAT

2.1  Umisténi a stavitelé vily

Grete a Fritz Tugendhatovi pochdzeli z némeckych zidovskych rodin textilnich
podnikatelti, kteti zili v Brn¢ jiz po nékolik generaci. Po delSim pobytu v Némecku se
rozhodli, Ze se natrvalo usadi v moravské metropoli a postavi zde rodinnou vilu. Pfedem
byla dand istavebni parcela na jiznim svahu v rezidenéni &étvrti v Cernych Polich
s nezapomenutelnym vyhledem na Brno, nebot pozemek (Ptiloha E) byl soucasti tzv.
Low-Beerovy vily, pattici rodi¢tim Grety Tugendhatové. Parcelu dostala od svého otce
jako svatebni dar k jejimu druhému snatku. Ten také stavbu jejiho nového domu

financoval.*®

Dle darovaci smlouvy z 15.3.1929 se uvadi hodnota zahradni parcely
&. 429/3 v tehdejsim katastralnim izemi Horni a Dolni Cejl na svazich Cernych Poli nad
Luzéankami v ¢astce 59 040 K¢&.* Oba mladi 1idé byli od détstvi piesyceni bohatymi
interiéry svych domovi a jejich pfanim bylo mit jednoduchy a moderni dim. Jasna
pfedstava téchto némecky mluvicich zidi vychéazela pravdépodobné z mozného vztahu
k némecké kultufe. A mozna také skuteCnost, ze Greta zila n¢kolik let v Berlin¢, kde
navstévovala Perlsiv dim. Jeho autorem byl pravé Mies van der Rohe a od té doby
sledovala jeho umélecky vyvoj.* Jak pozdéji uvedla: ,, Pak na mé zapiisobilo sidlisté ve
Weisenhofu. Velice jsem si prala mit moderni prostorny diim s jasnymi a jednoduchymi
tvary. Milj muZz se primo désil pokojii plnych figurek a decek, jak je znal z détstvi. “"
Tyto aspekty vedly novomanzele jesté pred siatkem, ktery uzavieli na konci ervence
1928 v Berlin¢ k tomu, Ze pozadali Ludwiga Miese van der Rohe o projekt své budouci

brnénské vily.* V zaii téhoz roku navstivil architekt Brno a okouzlen exklusivni

stavebni parcelou ve svazitém terénu zakazku pfijal. Uroveil brnénské architektury

3% CERNOUSKOVA, Dagmar, Iveta CERNA a Pavel LISKA. Vila Tugendhat. Brno: Metoda, 2008,

s. 11-12. ISBN 978-80-86549-48-4.

% MENSIK, Karel a Jaroslav VODICKA. Vila Tugendhat Brno. Brmo: Obor vnitinich véci Narodniho
vyboru mésta Brna, Archiv mésta Brna, 1986.

4 ZIMMERMAN, Claire. Mies van der Rohe: 1886-1969 : struktura prostoru. Praha: Slovart, 2007,

s. 45. ISBN 978-80-7209-928-3.

“ CERNA, Iveta, Dagmar CERNOUSKOVA, Grete TUGENDHAT a Roman ONDERKA. Tugendhat:
Brnénska realizace Ludwiga Miese van der Rohe. Brno: Muzeum mésta Brna, 2011, s. 6. ISBN 978-80-
86549-95-8.

2 ZIMMERMAN, Claire. Mies van der Rohe: 1886-1969 : struktura prostoru. Praha: Slovart, 2007,

s. 45. ISBN 978-80-7209-928-3.
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a provedeni jejich staveb jej ovlivnily natolik, ze jiz 31.12.1928 predkladd manzelim
hotovy projekt (Pfiloha F). Diky tomu, Ze pro manzele finan¢ni prostiedky nehraly
zadnou roli, nabidla se v tomto projektu architektovi ojediné€la piilezitost bez jakékoliv
limitace uskutecnit svoji architektonickou vizi (jak pfi ndvrhu, tak ve vybaveni
interiéru). Tugendhatovi méli pfi rozhodovani o stavbé domu urcity idedl a v Miesovi
naSli kongenialniho architekta, ktery jej dokazal realizovat. Zapusobil na né nejen
projekt samotny, ale také Miesova osobnost — klidnd a sebevédomad jistota. Mezi
staviteli a architektem doSlo zde ke vzdjemné symbidze ajiz v dubnu 1929 byla
zahajena stavba na ulici Cernopolni &. 45, ktera bez dokonéeni praci v interiérech trvala

pouhych 14 mésica.®

Ludwig Mies van der Rohe ziskal femeslnou pripravu v kamenictvi svého otce,
vzdélani architekta dosdhnul praxi v architektonickych kancelafich. Svou si otevira
vroce 1913 v Berlin€. Vrcholem Miesovy rané drahy jsou jeho tii mistrovska dila:
v roce 1929 navrhuje némecky pavilon pro Svétovou vystavu v Barcelon&*, ve stejném
roce vilu Tugendhat aodva roky pozd€ji vzorovy dim postaveny pro vystavu
stavebnictvi v Berlin&.* Vila Tugendhat se vyznacuje velkou podobnosti
s barcelonskym pavilonem. Totoznd je lehkost kompozice a drahocenné materialy,
volny pudorys obyvaciho pokoje, velké sklenéné stény, diky nimz se jeho soucasti stava
piiroda, najdeme zde istejny prvek, kterym je onyxova sténa.** Vroce 1937 Mies
emigruje do USA, kde otevira vlastni projekéni kancelai v Chicagu a zac¢ind zde jeho
dalsi architektonické obdobi na americkém kontinentu. Vychoval dvé generace
architektii a jeho vliv 1 dilo se nesmazatelné¢ vepsalo do vyvoje architektury 20. stoleti.
iptes kritiku nebyl nikdy ochoten vzdat se principli a méfitek, které shledal jako
pravdivé. Miese znalo jen velmi malo lidi, nevyhledéval publicitu a nerad se ukazoval
na vefejnosti.”” Vyznamnym meznikem v Miesové tvorb& bylo pracovni i zivotni

partnerstvi s architektkou a designérkou Lilly Reichovou. Spole¢né piedstavili koncepci

4 CERNOUSKOVA, Dagmar, Iveta CERNA a Pavel LISKA. Vila Tugendhat. Brno: Metoda, 2008,

s. 12-16. ISBN 978-80-86549-48-4.

#V roce 1929 zbofen, ale jako unikatni stavba 20. stoleti obnoven v roce 1986.

* FRAMPTON, Kenneth. Moderni architektura: kritické déjiny. 1. vyd. Praha: Academia, 2004, s. 193.
ISBN 80-200-1261-3.

% UNGERS, Liselotte. o architektech: Zivoty, dila, teorie : Alberti, Berlage, Boullée a Ledoux, Le
Corbusier, Fischer z Erlachu, Ginzburg, Kahn, Jefferson, Loos, Mies van der Rohe, Palladio, Rossi,
Schinkel, Smithsonovi, Ungers, Venturi a Scott-Brownova, Vitruvius, Wren, Wright. Praha: Slovart, 2004,
s. 186-187. ISBN 80-720-9583-8.

47 Tamtéz, s. 205.
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neohrani¢eného prostoru, jejimz ustfednim tématem bylo hedvéabi. Reichovd méla
znacny podil na kone¢ném vyrazu interiérii v brnénské vile, mimo jiné zodpovidala za

vybér textilii a jejich barevnost.*®

Mezi dal$i, neméné postradatelné spolupracovniky,
kteti se vyrazn€ podileli na architektonickych navrzich a designu vily Tugendhat, byli

Hermann John Hagemann a Sergius Ruegenberg.*

2.2 Interiér a exteriér vily

Stavbu realizovala za autorova dozoru, v soulinnosti fady doméacich
1 zahrani¢nich firem, brnénska stavitelska firma Motice a Artura Eislerovych. Pozemek
svazujici se k luzaneckému parku, ktery ho odd¢loval zelenou bariérou, dovoloval
provedeni stavby oteviené do prostoru. Zustal tak zachovan dostateCny odstup od
sousedni zastavby, respektoval soukromi obyvatel a zdroven nabizel jedine¢ny vyhled
na mésto. Samostatné stojici tiipatrova vila byla postavena v brnénské reziden¢ni Ctvrti
Cerna Pole a jeji severni strana kopiruje ulici Cernopolni. Zde je orientovan vstup do
tfettho nadzemniho podlazi a vijezd do garaze.™® Objekt je v této irovni rozdélen do
dvou ¢asti — obytné a sluzebni, pficemz jsou propojeny deskou ploché strechy, ktera
kryje vchod do domu a terasu. Zvolena kompozice umoziuje prostoupit domem do
otevien¢ho horizontu krajiny. Rozlehla terasa, byt domovnika s garazi i vchod do tzv.

loznicového patra jsou piistupné samostatng.”!

Vstupni foyer je od ulice oddéleno ptlkruhovou sténou z lit¢tho mlééného skla
lemujici schodisté, které vede do obytné haly domu ve spodnim podlazi. Pro halu
s travertinovou podlahou je charakteristické tmavé dievéné oblozeni s palisandrovou
dyhou. Dvete do jednotlivych mistnosti jsou ze stejného materidlu, prostor prosvétluje

z ulice jiz zminéna obla sténa. Proti hlavnimu vstupu jsou dvete do malé piedsinky,

8 Architekt. Vila Tugendhat [online]. 2010-2012 [cit. 2012-03-10]. Dostupné z:
http://www.tugendhat.eu/cz/vila-tugendhat/architekt.html

“ SEDLAK, Jan, Iveta CERNA, Dagmar CERNOUSKOVA, Jindiich CHATRNY, Lenka
KUDELKOVA a Jindiich VYBIRAL. Slavné brnénské vily. Praha: FOIBOS, 2008, s. 86. ISBN 80-903-
6615-5.

50 CERNOUSKOVA, Dagmar, Iveta CERNA a Pavel LISKA. Vila Tugendhat. Brno: Metoda, 2008,

s. 16-17. ISBN 978-80-86549-48-4.

3L RIEDL, Dusan. Tugendhatova vila v Brné od architekta Ludwiga Miese van der Rohe. Vyd. 1. V Brné:
Pamatkovy Gstav, 1995, s. 16. ISBN 80-85032-43-0.
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zniz lze pifimo vstoupit na terasu. u stény stoji kulaty stolek se dvéma kiesly typu
Stuttgart s podru¢kami. Tteti patro je protikladem obytné haly, je feSeno s ohledem na
pohodli a pocit soukromi obyvatel: nachdzi se zde dvé propojené loznice rodich
s koupelnou. A dva pokoje pro déti, které lze prostfednictvim posuvnych dvefti propojit.
Obytné mistnosti jsou orientovany jizn¢, lze jimi vstoupit na stfes$ni terasu, kterd je
vybavena pulkruhovou lavici, piskovistém a kovovou pergolou. Tim ziskdva ryze
soukromy charakter a zarovenl nabizi impozantni vyhled na mésto, dominantni hrad
Spilberk a katedralu sv. Petra a Pavla. Na druhé strang, smérem k ulici, je pokoj

vychovatelky a koupelna.”

Zatizeni pokojii odpovidd jejim obyvatelim — pokoje
manzell plni funkce loZnice a pracovny, loznice a ddmské Satny. Ob¢& mistnosti jsou
vybaveny nédbytkem s palisandrovou dyhou. Na podlaze, stejné jako ve vSech dalSich
pokojich, bylo poloZeno linoleum ve smetanové barvé. Pokoj chlapcti Ernsta a Herberta
je zafizen jednoduchym détskym ndbytkem a vestavénou skiini, kde je ukryto
umyvadlo. V pokoji Hanny (dcera Grety z prvniho manzelstvi), stejné¢ jako v pokoji

vychovatelky, dominuje nabytek i vnitini dvefe dyhované zebranem.>

Druhé podlazi je ustfednim mistem domu, hlavni obytny a spole¢ensky prostor
se zimni zahradou zaujima rozlohu 237 m?. Tato jedine¢na plocha je rozdélena do
vzajemn¢ se prostupujicich funkcénich Casti. Propojeni prostoru s vnéjsi prirodou se diky
absenci zdi stava zdsadnim atributem vily. Plocha za vstupem ze schodisté je mistem
k posezeni, zde je zajimavym prvkem neprithledna prosklena sténa, kterou lze osvétlit.
Plynule navazuje hudebni koutek s klavirem, vedle néhoz se nachéazi vstup do promitaci
komory, apracovna s velkym pracovnim stolem. Prostor za nim vyplituje vestavéna
knihovna dyhovand makassarskym ebenem a pohovka s bridzovym stolkem. MySlenka
neomezeného svételného prostoru propojuje proskleny bufet s pracovnou a knihovnou,
pohledové otevienou do zimni zahrady. Ta slouzila jako sklenik s rostlinami, je zde
1 bazén na vodni rostliny. Pocit prostorové svobody je absolutni v odpocinkové Casti
s kiesly a stolkem, jez pftiléhaji k impozantni onyxové sténé, aje dokomponovan
plastikou zenského torza od Wilhema Lehmbrucka. Pualkruhova dievénd pficka

z ¢ervenohnédého ebenového dfeva, ktera vymezuje prostor jidelny, je dal§im

52 RIEDL, Dusan. Tugendhatova vila v Brné od architekta Ludwiga Miese van der Rohe. Vyd. 1. V Bmné:
Pamatkovy ustav, 1995, s. 16-21. ISBN 80-85032-43-0.

53 CERNA, Iveta, Dagmar CERNOUSKOVA, Grete TUGENDHAT a Roman ONDERKA. Tugendhat:
Brnenska realizace Ludwiga Miese van der Rohe. Brno: Muzeum mésta Brna, 2011, s. 30-33. ISBN 978-
80-86549-95-8.
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barevnym akcentem v jednoduSe feSeném prostoru. Kulaty jidelni stil ma tfi
proménlivé velikosti, je dyhovan Cernou leSténou hruskou, polozenou na kovové noze
stejného tvaru jako nosné sloupy. Jednotlivé ¢asti haly oddéluji ¢lanky, kterymi jsou
onyxova sténa, dfevéna pilkruhova sténa a nosné ocelové sloupy s chromovanym
krytem. Dvé c¢asti jizni sklenéné stény lze zasunout do suterénu, dochézi tim tak ke
spojeni haly se zahradou, ¢imz vznikd polooteviena terasa. Na jidelnu navazuje kuchyn
a pripravna jidel, odkud lze projit do pokoji sluZebnictva, které jsou rovnéz ptistupné ze
zépadni strany domu.” Obytny prostor byl vybaven souborem néabytku s presné
ur¢enym mistem, pficemz nékteré kusy byly navrzeny vyhradné pro vilu. Pred
onyxovou sténou stoji ti1 kiesla Tugendhat s latkovym potahem, a dale tfi kiesla
s jedenim taburetem stylu Barcelona ve smaragdové zelené kizi. Kieslo Tugendhat stoji
také v knihovné. u psaciho stolu za onyxovou sténou jsou umisténa dalsi dvé kiesla
Stuttgart s podruckami a stolicka stejného typu stoji i u klaviru. V jidelné, u prosklené
svételné stény a u bridzového stolku jsou zidle typu Brno s trubkovou chromovanou
kostrou, potazenou bilym pergamenem. Solitérem v souboru sedaciho nabytku je
lehatko, potazené rubinové Cervenym sametem. Z dochovanych historickych fotografii
je patrné, ze umisténi lehatka a kiesel Barcelona bylo variabilni. Podlahovou krytinu
tvotilo linoleum barvy slonové kosti doplnéné bilymi koberci ze surové viny a perskymi
koberci. Pouzité zdvésy Cerné a bézové barvy neumoziiuji pouze proménlivé clenéni

obytného prostoru, ale tvofi i prvek jednotné architektury interiéru.

Jak bylo jiz uvedeno, diim disponoval velmi mimofadnym technickym zazemim.
Ob¢ velka okna naproti onyxové pficce ajidelni c¢asti bylo mozné pomoci
elektromotorti spustit az k podlaze. V suterénu (tzv. technické patro) byla mistnost, kam
okna zajizdéla. Nachazeji se zde i uzitkové prostory slouzici k hospodarskému
a technickému provozu domu — kotelna, prostor na koks, sklep, komora, pradelna se
suSarnou a zehlirnou a molové komora na uskladnéni kozichli. Svoje misto zde nasSla
i temnd komora pro Fritzte Tugendhata, ktery byl vasnivym fotografem. V celém domé
byl rozvod pitné iuzitkové vody a systém vzduchotechniky skombinaci topeni,

ochlazovani a zvlh¢ovani. Z estetického hlediska nebyla pouzita ve velkém prostoru

4 CERNA, Iveta, Dagmar CERNOUSKOVA, Grete TUGENDHAT a Roman ONDERKA. Tugendhat:
Brnénska realizace Ludwiga Miese van der Rohe. Brno: Muzeum mésta Brna, 2011, s. 35-36. ISBN 978-
80-86549-95-8.
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Pamatkovy ustav, 1995, s. 32-35. ISBN 80-85032-43-0.

23



topna télesa a byl vytvofen dimyslny systém klimatizace — v zim¢ topil a v 1été
fungoval jako vzdusné chlazeni. i pfesto, ze v t¢ dobé nebyly s t€émito inovativnimi
zafizenimi témét zZadné zkuSenosti, fungovalo topeni vzduchem vyte¢né (piiblizné do
pul hodiny po otevieni systému bylo v celém prostoru teplo). K dalsi dokonalosti pattilo
bezpecnostni a signalizaéni zatizeni. Jak pozdé&ji uvedla Greta Tugendhatova: ,, V noci
byl prechod z ulice na terasu fotobuitkou, abychom mohli bez obav nechat oteviené

dvere z lozZnice na terasu. “°°

Zahradu navrhl Mies ve spolupraci s brnénskou zahradni architektkou Markétou
Roderovou-Miillerovou. Travnata louka je koncipovand v duchu “zdlraznéné
prazdnoty* — velka zatravnéna plocha s n€kolika vyraznymi stromovymi solitéry, jako
jsou javor, smutecni vrba na pllkruhové terase pod kamennym zahradnim schodistém,
platan ajerlin. Cesta jdouci v kruhu okolo palouku nabizi vSestranné pohledy na

architekturu domu.”’

2.3 Historie vily

V prosinci 1930 se manzelé Tugendhatovi st¢huji do vily, ale domovem se jim
stdiva pouze na necelych 8 let. Jejich osudy jsou obrazem evropskych
a Ceskoslovenskych dé&jin v obdobi po vypuknuti druhé svétové valky. V roce 1938
rodina emigrovala pied nacistickou okupaci do Svycarského Sankt Gallen. Ale ani tam

se vSak necitili bezpeéné a v lednu roku 1941 odjizdi do Caracasu ve Venezuele.™

Jako opustény zidovsky majetek se zastavénou plochou 907 m?® a zahradou
o vyméie 5 650 m? je dim na pocatku Fijna 1939 konfiskovan gestapem a v lednu 1942
se stal majetkem Némecké fiSe. Na zaklad¢ svédectvi némeckého vojaka, ktery se
pohyboval ve vile, zmizela ebenové sténa u jidelny, Lehmbruckova socha a vétSina

mobiliate. Kolem roku 1942 byl dim pronajat tediteli Klocknerwerke v Brné, Walteru

%6 Stavba. Vila Tugendhat [online]. 2010-2012 [cit. 2012-03-01]. Dostupné z:
http://www.tugendhat.eu/cz/dum/stavba.html
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Messerschmidtovi, ktery zde mél byt a kancelaf. V tomto obdobi zde doslo k prvnim
radikalnim stavebnim upravam. Messerschmidt nechal uvniti postavit nékolik piicek
a obezdit onyxovou sténu, paradoxné ji tim zfejmé zachranil pro budouci generace. Pii
osvobozovani Brna v roce 1945 byla dovrSena devastace vily jezdeckym oddilem
sovétské armady (v hlavnim obytném prostoru a technickém podlazi byli ustajeni koné,
zbytky ndbytku slouzily jako palivové dievo, apod.). V Cervenci 1945 byla vymérem
ministerstva primyslu zavedena ndrodni sprava, kterd jej do cervna 1950 pronajala
Karle Hladké. Ta zde provozovala skolu tance a rytmiky. V fijnu 1950 byl objekt
preveden do vlastnictvi Krajského ndrodniho vyboru, vzniklo zde rehabilitacni stiedisko
pro déti s vadami pateie, a to se o pét let pozd¢ji stalo soucasti nedaleké Fakultni détské

nemocnice.”’

Prvotni snahy o zachranu této vyznamné stavby a jejiho vyuziti pro kulturni
ucely se datuji do Sedesatych let 20. stoleti. Hlavni podméty vyvijel brnénsky architekt
FrantiSek Kalivoda, prvnim krokem byl v prosinci 1963 zapis vily Tugendhat na seznam
nemovitych kulturnich pamatek.” V dubnu 1969 jednal FrantiSek Kalivoda s Markétou
Roderovou-Miillerovou o vypracovani planu osdzeni zahrady dle Miesovy koncepce.
Ovsem diky vyvoji politické situace, kterd se po sovétské okupaci 1968 vyrazné
zménila, se snahy o obnovu zastavily. Zarovenl v témze obdobi umiraji také hlavni
iniciatofi — Ludwig Mies van der Rohe (1969), Greta Tugendhatova (1970) a FrantiSek
Kalivoda (1971).9

V lednu roku 1980 byla vila pifevedena do majetku mésta Brna a rok poté zacina
prvni obnova a rekonstrukce, které trvaji do roku 1985. Projekt zpracoval Statni ustav
pro rekonstrukci pamatkovych mést a objekti v Brné, pod vedenim tymu Kamila
Fuchse, ktery byl synem vyznamného brnénského architekta Bohuslava Fuchse.
Investorem se stal odbor vnitinich véci Narodniho vyboru mésta Brna. Hlavnim cilem

bylo uvedeni vily do odpovidajiciho stavebné-technického stavu. Investor mnoho praci

* CERNOUSKOVA, Dagmar, Iveta CERNA a Pavel LISKA. Vila Tugendhat. Brno: Metoda, 2008,

5. 26-27. ISBN 978-80-86549-48-4.

% SEDLAK, Jan, Iveta CERNA, Dagmar CERNOUSKOVA, Jindfich CHATRNY, Lenka
KUDELKOVA a Jindfich VYBIRAL. Slavné brnénské vily. Praha: FOIBOS, 2008, s. 87. ISBN 80-903-
6615-5.
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odmitnul a rekonstrukce vyzadovala nahradni feSeni. Pfikladem byla zamitnutd dodavka
velkoploSnych skel ze zahranic¢i, pficemz nutné zaskleni provedl ze dvou kusti a stiedni
délici sparu zatmelil silikonem. Jediné dochované sklo naproti onyxové sténé bylo
zniCeno Vv posledni fazi stavby, protoZze diky absenci spary a barevné odliSnosti nebylo
v souladu s novym zasklenim. Linoleum, ptivodni znacky DLW (Deutsche Linoleum
Werke), vyrabéné dodnes v Némecku, nahradil PVC c¢eské vyroby. Sanitarni prvky
v koupelnédch byly demontovany a o jejich zachovéani na plivodnim misté ¢i uskladnéni
nebyl ochoten diskutovat. V srpnu roku 1985 probéhla kolaudace obnovy
a rekonstrukce objektu. Vetejnosti vila pfistupna nebyla a slouzila pouze k reprezentaci

mésta Brna a k ob¢asnému ubytovani hosti.®

Po Ceskoslovenské sametové revoluci v roce 1989 zlstava vila nadale vladnim
objektem, kratce byla také zpfistupnéna vetejnosti. V srpnu 1992 probihala ve vile
politickd jednani mezi tehdej$imi premiéry Vaclavem Klausem a Vladimirem Meciarem
o budoucim rozdéleni Ceskoslovenska. Od roku 1993 zagind nova kapitola historie
Ceské republiky a zaroven vily Tugendhat. Rada mésta Brna vydala rozhodnuti
o kulturnim vyuziti objektu a ptevedla jej v roce 1994 do spravy Muzea mésta Brna
(dale MuMB), ktera obytny prostor vily vybavila replikami pivodniho nabytku. Posléze
vilu Tugendhat zptistupnila vetejnosti. V srpnu roku 1995 byla vila prohlaSena narodni

kulturni pamatkou.®

Potomci rodiny Tugendhatovych nevyuzili v devadesatych letech 20. stoleti
restituni narok na dim jen s podminkou, Ze vila ziistane zachovand jako kulturni
statek, ktery bude ptistupny veiejnosti. Jeji vlastnik, mesto Brno, byl vazan ptislibem k
zajisténi pamatkové obnovy restaurace vily. V ndvaznosti na toto rozhodnuti zacal
vroce 2001 tym odbornikit pod vedenim Karla Ksandra zpracovavat stavebné-
historicky prizkum objektu. Restauratorské prizkumy byly provedeny v letech 2003-

2005 pod vedenim prof. Ivo Hammera®, ktery v souvislosti stémito prizkumy

2 CERNA, Iveta, Dagmar CERNOUSKOVA, Grete TUGENDHAT a Roman ONDERKA. Tugendhat:
Brnénska realizace Ludwiga Miese van der Rohe. Brno: Muzeum mésta Brna, 2011, s. 16-18. ISBN 978-
80-86549-95-8.

6 CERNOUSKOVA, Dagmar, Iveta CERNA a Pavel LISKA. Vila Tugendhat. Brno: Metoda, 2008,

s. 37. ISBN 978-80-86549-48-4.
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konstatoval, ze brnénskou vilu lze oznaCit za nejautenti¢téjsi Miesovu stavbu

v Evropg.®

V 1ét€ roku 2010 byla po mnoha odkladech zahéjena jiz nezbytna rekonstrukce
celého objektu. Druhd pamatkova obnova a restaurace vily probéhla v letech 2010-
2012. Projekt zpracovalo sdruzeni tii architektonickych ateliérii: Omnia projekt,
Archteam a RAW. Jeho cilem byl maximalni navrat k origindlnimu stavu domu, kdy
zde zila rodina Tugendhatovych. Paralelné¢ se zahdjenim pamatkové obnovy stavby byl
zfizen Mezinarodni poradni sbor expertii pro odborny dohled na provadéni obnovy vily,
v souladu s pozadavky pamatkové pée THICOM (Tugendhat House International
Committee).®® THICOM je komitétem specialistli, ktery se vyjadioval k zdkladnim
otazkam koncepce, teorie a metodiky obnovy objektu, tak ik dilezitym postupim pfi
konzervaci arestaurovani substance objektu, jeho interiérového vybaveni

a k revalorizaci zahrady.®’

Obnovu v obdobi 24.1.2010-24.1.2012 realizovala firma UNISTAYV,
a. s. S celou tfadou subdodavatelli, pfedevSim Spi¢kovych restauratori. Dim, vcetné
zahrady, proSel celkovou revitalizaci. V interiérech byly odstranény dodate¢né
vestavéné pricky, dalsi prvky byly zhotoveny podle piivodnich receptur, které¢ se dnes
jiz nepouzivaji ¢i prosly zésadni technologickou inovaci. Pamatkovd obnova
arestaurace vily Tugendhat byla financovdna z Integrované¢ho opera¢niho programu
(IOP), zoblasti Narodni podpora vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi, kterou
administruje Ministerstvo kultury CR. Celkové naklady &inily cca 180 milioni korun.
Nositelem projektu bylo statutarni mésto Brno, partnery se staly Vysoké uceni

technické — Fakulta architektury v Brné& a Muzeum mésta Brna.*®

5 CERNA, Iveta, Dagmar CERNOUSKOVA, Grete TUGENDHAT a Roman ONDERKA. Tugendhat:
Brnénskd realizace Ludwiga Miese van der Rohe. Brno: Muzeum mésta Brna, 2011, s. 19. ISBN 978-80-
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2.4  Architektonicky vyznam vily

Vyznam této stavby spociva pfedevsim v myslence volné plynouciho prostoru.
Prosttedky vyjadfujici Miesovu teorii jsou velmi jednoduché a stfidmé. Byla zde
uplatnéna architektova zdsada ,méné¢ znamena vice“. Na druhou stranu nutno
podotknout, Ze tyto zésady byly pro stavitele velmi ndkladné, coz ekonomicka situace
manzelti Tugendhatovych umoziovala.” Jako jednu ze zasadnich kvalit jmenuje vétSina
architekti vysokou uroven technického vybaveni — hydraulické spousténi oken,
fotobuiika u vstupu, ustfedni topeni, ptidavné topeni s teplym vzduchem, které v 1été
slouzilo ke chlazeni, regulace vlhkosti prichodem ptfes komoru s vodni sprchou.
Vzduchové vyvody kryté Zzaluzii jsou umisténé v obytné hale. Celkovy koncept
konstrukce ocelového skeletu s cihlovou vyplni nebyl koncem dvacatych let minulého
stoleti samoziejmy. Jednalo se onovou techniku avté dobé se vbytové vystaveé
neuplatfiovala. Ocelovy skelet pouzivd Mies podruhé™, navic zde zvolil konstrukei,
kterd byla podminkou prostorového ¢lenéni a celkového obrazu vily.”' Trojiada sit’
nosnych ocelovych sloupt prochézi celou vyskou domu a skladaji se ze ctyi L-profili

ve vysledny kiizovy profil. V obytné mistnosti jsou obloZeny chromovanym plastém. "

Vstupni jednoktidlé dvete jsou z obou stran dyhovéany palisandrem a zaujimayji,
stejné jako dal$i dvefe do obytnych mistnosti, celou svételnou vysku mistnosti. Jedna se
o jeden z atributii volné plynouciho otevieného prostoru. Eliminuje horizontaly, které
jsou omezeny pouze na podlahu a strop. K tomu se poji usmévnd historka, kterou
zminila pani Greta v projevu u piilezitosti vystavy dila Ludwiga Miese van Rohe
v Domé¢ uméni mésta Brna v roce 1969: ,, Kdyz se ale muj manzel postavil proti tomu,
aby vsechny dvere sahaly od podlahy az ke stropu, nebot mu takzvani odbornici

namluvili, Ze takové dvere se musi zbortit, odveétil Mies: Pak nestavim. Zde byl dotcen

% RIEDL, Dusan. Tugendhatova vila v Brné od architekta Ludwiga Miese van der Rohe. Vyd. 1. V Brné:
Pamatkovy tstav, 1995, s. 7. ISBN 80-85032-43-0.

" Poprvé pouzil Mies van der Rohe ocelovy skelet pro obytné stavby v ndgjemnim domé
Weissenhofsiedlung ve Stuttgartu.

" Vila Tugendhat - vyznam, rekonstrukce, budoucnost: mezindrodni sympozium, 11.2.-13.2.2000 v Domé
umeéni mésta Brna = Villa Tugendhat - Bedeutung, Restaurierung, Zukunft : internationales Symposium,
11.2.-13.2.2000 im Haus der Kunst der Stadt Briinn. Editor Pavel LiSka. Brno: Dim uméni mésta Brna,
2001, s. 7-13. ISBN 80-700-9125-8.
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hlavni princip stavby a o tom se nedalo s nim mluvit.“”Ani tady nebyla porusena jiz
zminovana Miesova zasada. Nikdy se nevzdat principi a mefitek, které shledaval jako

pravdivé.

Opomenout nelze ani technické detaily, jako jsou kliky dvefi i oken, kolejnice
zaveésl, svétla, zasuvky ukryté v podlaze (diky absenci vngjSich zdi). Tabule
velkoploSnych sklenénych stén maji rozmér 3x5 m ajejich format koresponduje
s rozméry onyxové stény. Jeji kresba je obdivuhodné poskladana zrcadlové vedle sebe,
desky jsou 7 cm Siroké a fezané z jednoho kusu a sdm Mies dohlédl na vybér kamene.
V interiérech byly pouzity vzacné a exotické materialy, napf. italsky travertin, zminény
onyx z pohoii Atlas v severnim Maroku, dieva palisandr, zebrano a makassarsky eben

z jihovychodni Asie.™

Jiz béhem stavby vzbuzovala vila pozornost. Po dokonceni se stala stfedem
zajmu domadcich i zahrani¢nich architektii jako maloktera jind moderni architektura pred
ni. Ohlasy byly razné, pochvalné i odsuzujici. Kritika byla ddna socialnimi okolnostmi

doby jejiho vzniku.

, Vroce 1969 hovorila Greta Tugendhatova v Brné o okolnostech a pribehu
stavby vily. Pro historiky uméni a teoretiky architektury je tento projev jedinecnym
pramenem pro poznani domu. Pro milovniky umeéni je to pusobivé osobni sdéleni Zeny,
ktera umoznila, snad i bezdéky, vznik vyjimecného uméleckého dila, s nimz se dokonale

ztotoznila a ve kterém byla uskutecnéna jeji predstava o svobodé. “”

7 CERNOUSKOVA, Dagmar, Iveta CERNA a Pavel LISKA. Vila Tugendhat. Brno: Metoda, 2008,
s.29. ISBN 978-80-86549-48-4.

™ RIEDL, Du$an. Tugendhatova vila v Brné od architekta Ludwiga Miese van der Rohe. Vyd. 1. V Brné:
Pamatkovy ustav, 1995, s. 26-32. ISBN 80-85032-43-0.

* Stavebnici. Vila Tugendhat [online]. 2010-2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupné z:
http://www.tugendhat.eu/cz/vila-tugendhat/stavebnici.html
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3. SOUCASNOST VILY TUGENDHAT

3.1 Vila Tugendhat a jeji sprava

Ziizovatelem vily je statutarni mésto Brno a od roku 1994 jeji spravu vykonava
Muzeum mésta Brna, ptispévkova organizace (ddle MuMB). Svou ¢innost provozuje na
hrad& Spilberk, kde ma také sidlo. Dale v Méninské brané a vile Tugendhat. MuMB se
rozsahem a hodnotou svych sbirek fadi k pfednim muzejnim institucim v Ceské
republice. Zaroven se také zabyva védeckou, odbornou, vzdélavaci a kulturni ¢innosti.
Vréamci organizacni struktury MuMB je vila Tugendhat vedena jako samostatné
odd¢leni (Priloha G) se sidlem ve vile, ta byla v prib¢hu rozséhlé rekonstrukce v letech

2010-2012 uzaviena.”

V roce 2005 vzniklo ve vile Tugendhat Studijni a dokumenta¢ni centrum (dale
SDC-VT). Jeho hlavnim tkolem je shromaZd’ovani dokumentl o stavbé, stavebnicich
a architektovi a postupné je zpiistupnit laické 1 odborné vetejnosti. Badatelska ¢innost
se rovnéZz zamétuje na studium SirSich historickych souvislosti s dirazem na brnénskou
architekturu od pocatku 20. stoleti az po soucasnost a dilo Ludwiga Miese van der
Rohe. Projekt je finanéné podporovan z programu ministerstva kultury CR ,,Podpora
pro pamatky UNESCO* anese nazev ,Vila Tugendhat — Sbérny dokumentacni
projekt®. Cilem projektu je sbér, vyhodnoceni, technickd a vytvarna tiprava archivnich
a soudobych fotografickych, filmovych a fonetickych prament. Ty jsou ve tiech
etapach systematicky zpracovany formou digitalizované databaze a to od roku 2009.
Hlavni casti prvni etapy bylo vytvofeni novych webovych stranek vily Tugendhat
v Ceském a anglickém jazyce, které nabizeji Sirokou Skdlu informaci, pravidelné se
dopliyji a aktualizuji (Pfiloha H). V lednu 2010 byla zahdjena pamatkova obnova vily
Tugendhat. Od tnora téhoZz roku jsou zde v ramci druhé etapy zvetejiiovany informace
o prubéhu rekonstrukce a vyzkumu. Najdeme zde iarchiv obrazu a zvuku, nechybi
ani kompletni zpravy o sboru THICOM. Tyto pravidelné mési¢ni zpravy o postupu
rekonstrukce byly v sekci SDC-VT zasadni novinkou, tuzemsti i zahrani¢ni zdjemci

meli jedineCnou piilezitost sledovat proces obnovy, vcetné jeji fotodokumentace.

" Muzeum mésta Brna [online]. [2012] [cit. 2012-03-15]. Dostupné z: http://www.spilberk.cz/
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Posledni, tieti etapa, projektu byla operativni dokumentace stavby. Béhem stavebnich
praci dochézelo k pozoruhodnym nalezlim, které byly evidovany a néasledné ulozZeny
v depositu ptimo na staveni§ti.”” SDC-VT planuje pravidelné edukaéni programy
a pfednasky pro Skoly. V tuto chvili pfipravuje novou knizni publikaci, ktera bude
vénovana kompletnimu pribéhu rekonstrukce vily. Vydani publikace v ¢eském

a anglickém jazyce je pfedb&zné planovano na konec roku 2012.7®

Webové stranky vily Tugendhat jsou ojedinélé svoji strukturou a Sirokym
spektrem informaci. Zajemci zde maji zpfistupnény informace o stavebnicich,
architektovi a také publikacich souvisejicich s architekturou. Prehledna je podsekce
»casova osa®, kterd sdruzuje odkazy na udalosti od roku 1786 v jednotlivych letech do
roku 2010. V interaktivni tabulce mizeme sledovat historii rodiny, vily Tugendhat,
Ludwiga Miese van der Rohe, mésta Brno, nechybi ani kontext v rdmci mésta, vily ¢i

architektury.”

Organizacné i finan¢né se na vzniku novych webovych stranek podilel Nadacni
fond vila Tugendhat. Ten byl zalozen v bfeznu roku 2006 a svou ¢innosti navazuje na
aktivity Nadace vila Tugendhat, kterd byla z formélnich divodt zruSena. u zrodu
uvedenych organizaci stdl Dim uméni meésta Brna. Poslanim nadace je podpora
kulturnich a propagacnich aktivit. Snazi se vést otevieny dialog a vefejnou diskusi
o zpusobu budouciho vyuziti vily a ve spolupraci s MuMB tak vytvari dilezity most

mezi brnénskou a mezinarodni odbornou vefejnosti.*

Objekt s prilehlou zahradou byl restaurovan do ptvodni podoby odpovidajici
dob¢ jejiho dokonCeni v roce 1930. Interiéry jsou vybaveny dokonalymi replikami
mobilidfe, které exaktné prezentuji architektonickou koncepci celého dila. V rdmci
prohlidkové trasy je vefejnosti nov€ zpfistupnéno 1. patro (tzv. suterén). Zde je

umisténa stald variabilni expozice predstavujici zivot rodiny a architekta do roku 1938,

7 Rodinny diim Grety a Fritze Tugendhatovych v Brn&. MG: bulletin Moravské Galerie v Brné. Brno:
Moravska galerie v Brné¢ a Spolecnost pratel MG, 2011, ¢. 67. ISSN 0231-5793.

78 Osobni schiizka s PhDr. Dagmar Cernouskovou, Studijni a dokumentaéni centrum, Samostatné
pracovisté vila Tugendhat.

" Vila Tugedhat. Vila Tugendhat [online]. 2010-2012 [cit. 2012-03-05]. Dostupné z:
http://www.tugendhat.eu/cz/

% Nada¢ni fond vila Tugendhat. Diim uméni mésta Brna [online]. [2012] [cit. 2012-03-18]. Dostupné z:
http://www.dum-umeni.cz/cz/clanek/nadacni_fond vila tugendhat
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kdy Tugendhatovi emigrovali. Tyto prostory budou multifunkéné vyuzivany k poradani
pirednések, vystav, workshopl, aj. V zadni casti suterénu je k dispozici bookshop
s moznosti zakoupeni publikaci nejen o vile, ale také o brnénské architektute 19. a 20.
stoleti. Nabidka nékterych knih je iv anglickém anémeckém jazyce. Nechybi ani
drobné upominkové predméty. Soucasti modernizace navstévnického zazemi jsou nova
socidlni zafizeni a internetové piipojeni, ¢imz doSlo k rozsifeni nabidky dopliikovych

zakaznickych sluzeb.

Pro vefejnost byla vila zpfistupnéna 6.3.2012 auZ od prvniho dne byl
zaznamenan velky zdjem, nasledujici mésice jsou plné rezervované. Provedeni
elektronické rezervace na konkrétni datum acas prohlidky umoziiuje zavedeny
rezervacni systém, ktery je novinkou na webovych strankach vily Tugendhat. Umoziiuje
on-line sledovéani stavu volnych mist v jednotlivych prohlidkach. Oteviraci doba je
utery-nedéle od 10:00-18:00 hod. vcetné statnich svatka, prohlidky vedené privodcem
zacinaji kazdou celou hodinu. Z divodu pocate¢niho velkého zajmu je do oteviraci
doby po dobu dvou mésicti zahnuto i pondéli. V jedné prohlidkové skupiné mize byt
z kapacitnich a bezpec¢nostnich divodii max. 15 osob. Standardné se prohlidka nabizi
v Ceském a anglickém jazyce. Po piedchozi domluvé lze objednat prohlidky 1 v jinych

jazykovych mutacich.”
Prohlidkové trasy:

I. okruh STANDARD - obytné prostory vily, 60 minut: 3. nadzemni podlazi (tzv.
loZnicové patro), horni terasa, vstupni hala, rodi¢ovska sekce, détska sekce, 2. nadzemni
podlazi, hlavni obytny prostor, pfipravna, kuchyn, zahrada (dle povétrnostnich

podminek).

Cena — plné vstupné: 300 K¢, snizené (zaci, studenti, seniofi, ZTP): 180 K¢, rodinné

vstupné (2 dospéli a 1-2 déti do 15 let): 690 K¢.

II. okruh TECHNICKY - obytné prostory a technické zazemi vily, 90 minut: rozsifeni
I. prohlidkového okruhu o technické zazemi vily — strojovna vzduchotechniky, kotelna,

strojovna pro elektrické spousténi oken, pradelna fotokomora, trezor na kozichy.

8 Vila Tugedhat. Vila Tugendhat [online]. 2010-2012 [cit. 2012-03-05]. Dostupné z:
http://www.tugendhat.eu/cz/
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Cena — plné vstupné: 350 K¢, snizené (Zaci, studenti, seniofi, ZTP): 210 K¢, rodinné

vstupné (2 dospéli a 1-2 déti do 15 let): 805 K¢&.*

Samostatné 1ze na pokladné zakoupit ¢asové neomezenou vstupenku pouze do
zahrady v cen¢ 50 K¢. Fotografovani v interiérech je zpoplatnéno zakoupenim tzv. foto-
vstupenky ve vysi 300 K&.¥ Pied rekonstrukei byla cena vstupného 120 K&, snizené
¢inilo 60 K¢. Jakozto pamatka UNESCO s mezindrodnim uznanim byla nizka cena

vstupného stanovena z diivodu neuspokojivého stavu vily.

3.2  Vila Tugendhat a mésto Brno

Kancelaf strategie mésta Brna se soustiedi na obecnou propagaci turistickych cilti
mésta. MuMB spada do kompetence Odboru kultury Magistratu mésta Brna, jehoz
prostiednictvim jsou muzeu poskytovany financni prostiedky z rozpoctu statutarniho
mésta Brna. Vzhledem k rekonstrukei vily v minulych letech nebyla prezentace tohoto
cile intenzivni, G¢innd nebyla ani ptfed ni, a to vzhledem k jejimu havarijnimu stavu
a sporim s potencionalnimi dédici. Ze strany meésta nebylo nutné na tyto negativa
upozornovat. OvSem po uspéSné obnové je v zdjmu meésta Brna, jakoZto nositele
projektu rekonstrukce, cilend a intenzivni propagace vily. Prezentuje ji v rdmci tiSténych
informacnich letakt, billboardt, TIC, webovych servert. Zaroveii je vila pfedstavovana
v ramci veletrhl rizného zaméfeni, predevSim cestovniho ruchu, strojirenstvi a také

investi¢nich.

. Vila Tugendhat se stala letosnim rokem tahdakem Ccislem jedna. Je to top

«

pamdtka UNESCO, nejkrasnéjsi  funkcionalisticka vila na svete,” konstatuje
s presvédcenim primdtor Brna Roman Onderka.** Od pond&li 12.3.2012 na tuto
pamatku UNESCO, kterd patii k nepfehlédnutelnym symboliim mésta Brna, upozoriuji

brnénské obyvatele propagacni tramvaje. Ty zdobi celoplosnd grafika s tématikou

2 Vila Tugendhat [online]. 2010-2012 [cit. 2012-03-05]. Dostupné z: http://www.tugendhat.eu/

8 Tamtéz.

8 Regiony: Obnova vily Tugendhat. In: Ceskd televize [online]. 1.3.2012 [cit. 2012-03-05]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/166589-funkcionalisticky-skvost-opraven-propagace-zadna/
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zptistupnéni zrekonstruované vily, je zde uvedena také oteviraci doba a adresa vily

(Piiloha 1).*

Dal$im stéZejnim prostfedkem propagace jsou informacni materidly mésta Brna.

Voln¢ dostupné tisténé letaky s prezentaci vily:

* Turistické trasy: vila je soucasti turistické trasy ¢.2 — velky okruh, nechybi
zakladni popis, fotografie, vyznaceni na mapé a moznost vyuziti MHD. Leték je

rozsifen o uzite¢né informace pamatek v okoli Brna,

* Me¢sto Brno, spravny smér: letdk se zaméfenim na kulturu a pamatky, diraz se
zde klade na vilu jako pamatku UNESCO ajako vrchol funkcionalismu.
Nechybi fotografie, popisy, mapa, odkazy na webové stranky jednotlivych

pamatek, adresy TIC, tipy na navstévu restauraci a moznosti nakupt,

* Privodce meéstem: podrobnd knizka plnd informaci zahrnujicich historii,
turistické trasy, volny cas, golf, vylety do okoli, gastronomické a ubytovaci
sluzby, kongresovou turistiku, TIC a mapy. Samostatnym stranam je vénované
téma: Funkcionalismus a moderni architektura, prezentujici 11 objektii tohoto

slohu. Cestné misto ma zde i vila Tugendhat,

* Moderni architektura v Brn¢: architektonicka mapa mésta prvni poloviny 20.

stoleti, obsahuje mapu a adresy 44 objektl moderni architektury,

* Vila Tugendhat — zit Brno moderné: informacni letak s kratkou anonci na nové

otevieni a textem o pfipravovanych novinkdch v podobé néavstévnického centra

a SDC-VT.

Voln¢ dostupné je i DVD s pfedstavenim mésta Brna a vilou Tugendhat. Dalsi
formou reklamy je prezentace vily v pravidelnych tisténych inzercich v periodikach
jako naptiklad C.O.T media, Turisticky informa¢ni magazin, TTG (Travel Trade
Gazette), Brnénsky metropolitan, Kam po ¢esku a katalogy zahrani¢nich zastoupeni

CzechTourism. Mésto Brno propaguje vilu béhem celého roku na veletrzich cestovniho

8 Zpravodajstvi: Do ulic vyjede tramvaj s motivem vily Tugendhat. Brnénskd MHD [online]. 2012 [cit.
2012-03-15]. Dostupné z: http://www.brnenskamhd.net/2012/03/12/do-ulic-vyjede-tramvaj-s-motivem-
vily-tugendhat/
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ruchu v tuzemsku. Naptiklad stdnek Regiontour Brno (12.1.-15.1.2012) byl opatien
velkoploSnou grafikou vily Tugendhat, jakoZto upozornéni na jeji slavnostni otevieni
dne 29.2.2012. Z dalSich domécich veletrhii pak na Holiday World Praha (9.2.—
12.2.2012), Dovolena Ostrava (2.3.—4.3.2012), Hradec Kralové (16.3.-17.3.2012).
V listopadu tohoto roku bude zastoupeni na kazdoro¢nim veletrhu MADI Praha. Mésto
Brno se také kazdoro¢né predstavuje na veletrzich cestovniho ruchu v zahranici, napft.:
Slovensku (Slovakiatour Bratislava 19.1.-22.1.2012), Rakousku, Némecku, Anglii,

Spanélsku. Na kazdém z veletrhii najde prezentace vily Tugendhat své zastoupeni.

Aktivné mésto Brno prezentuje vilu Tugendhat také na kazdoro¢nim veletrhu
investi¢nich pftilezitosti MIPIM (Marché International des Professionnels d'Tmmobilier)
poradaného ve francouzském Cannes. Tento rok ve dnech 6.3.-9.3.2012 byl model vily
soucasti jednaciho prostoru vystavni expozice. Mésto Brno tak miize ve svém dalSim
rozvoji nadale tézit iz historické tradice, coz potvrdil ivelky zajem navstévniki
veletrhu o pribéh jeji neddvné renovace. Minuly rok evokovala vystavni expozice
mésta Brna v rdmci veletrhu MIPIM atmosféru mezivalecnych let minulého stoleti, a to
diky zaptjéenému mobiliaii a modelu proslulé funkcionalistické pamatky (Pfiloha J).*
Dalsi prilezitosti je kazdoro¢ni stavebni a investi¢ni veletrh Urbis invest (Mezinarodni
veletrh investicnich pftilezitosti, podnikéani a rozvoje v regionech), ktery se bude konat
v Brné ve dnech 24.4.-27.4.2012. LetoSni zahajovaci konference bude na t¢éma Obnova
historickych a cirkevnich pamatek a pfi této pfilezitosti se pfedstavi i mésto Brno

s tématem vila Tugendhat."

Bohuzel po dokonceni rekonstrukce a medialni propagaci otevieni je vSak
ziejmé naprosta absence marketingové kampané ve mésté¢ samotném. Pti piijezdu do
Brna po délnici neinformuje o moznosti navstivit tuto vyznamnou pamatku zadny letak
¢i billboard, stejna situace je na hlavnim nadrazi, kde o této unikatnosti neni ani zminka.
Letist¢ Tufany zaznamenava stejny stav. V ulicich mésta nejsou ukazatele, které by
navstévniky k vile navadély, jedinym zdrojem informaci je TIC. Instrukce od mésta

neobdrzely ani hotely. V rdmci prizkumu jsem oslovila hotel International, hotel

% Tiskové zpravy: Brno se predstavi na veletrhu MIPIM 2012. Statutdrni mésto Brno [online]. 1.3.2012
[cit. 2012-03-09]. Dostupné z: http://www.brno.cz/brno-aktualne/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/brno-se-
predstavi-na-veletrhu-mipim-2012/

%7 Osobni schiizka s Ing. Hanou Janosikovou, koordinatorka projektii vztahii k vefejnosti, Magistrat mésta
Brna.
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AVANTI aGrand hotel Brno. Zadny znich nebyl ze strany mésta osloven
s pozadavkem, piipadné ani neziskal podklady ve formé letakti a prospektl, které by
byly zaclenény do informac¢nich materidli umisténych na hotelovych recepcich
a vytvorily by tim podminky pro zvySeni informovanosti o této ,,nové* atraktivité¢ mésta
v podobé pamatky UNESCO. V centu mésta upozoriiuje na tuto vyznamnou pamatku
pouze jediny billboard. Umistény je na ulici Husova, naproti Magistratu mésta Brna,

u méstského parku Spilberk (Piiloha K).

3.3  Vila Tugendhat a UNESCO Ceské republiky

V Ceské republice piisobi dobrovolny svazek obci a mést CR pod nazvem Ceské
dédictvi UNESCO (dale CDU). Sdruzeni bylo zalozeno 29. ¢ervna 2011 a haji z4jmy
mest, na jejichz tzemi se nachdzi pamatky zapsané na Seznam UNESCO. Cilem této
organizace je spolecné propagace pamatek, vénuje se publikacni, osvétové a vzdelavaci
¢innosti. Sdruzeni ma Siroky zabér prezentace, na piehlednych a dobfe indexovanych
webovych strankach podrobné informuje navstévniky o pamatkdch a méstech
UNESCO, samoziejmosti je fotogalerie, virtudlni prohlidky a pravidelné programy
(Ptiloha L). Dalsi spole¢nou oblasti jsou tiskoviny, veletrhy, TV spoty, spoluprace
s CzechTourism, cestovnimi  kanceldfemi a agenturami anov€é vznikajicimi
organizacemi cestovniho ruchu. CDU pfipravila katalog pro cestovni kancelare
a agentury, ¢imz vytvofila obsdhlého privodce po pamatkéach, tipy na prochazky
v danych méstech, kontakty, nechybi ani piehledny ptehled sluzeb o ubytovani,
stravovani aj. Profesiondlim v cestovnim ruchu poskytuje katalog zdarma vcetné¢ DVD

a fotografii v tiskové kvalité.*

Rok 2012 je v CR ve znameni oslav UNESCO aneb ,,2012 — 20 let, 12 pamatek,
1 zem&“ atim se stal partnerem tohoto projektu organizovanou Cesko centralou
cestovniho ruchu — CzechTourism. Kampan bude postavena piedev§im na on-line
marketingovych nastrojich, jejiz soucasti budou televizni spoty, propagace v tisténych
a elektronickych médiich a marketingové eventy. Cilovou skupinou budou predevsim

rodiny s détmi, pary a bonitni konzumenti. Reklamni kampaii bude na zahrani¢nich

8 Ceské dédictvi UNESCO [online]. [2012] [cit. 2012-03-15]. Dostupné z: http://www.unesco-czech.cz/
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trzich v Némecku, Francii a Itélii prezentovat CR jako unikatni zemi s vyznamnymi
pamatkami, v tuzemsku bude zakladnim tématem vlastenectvi.* ,Od propojeni znacek
Ceskd republika a UNESCO si slibujeme posileni prestize a pozitivniho vnimani
destinacni znacky Ceské republiky. Oproti predchozim létim jsme pro letosek sniZili
pocet kampani, které budou vice propojovat jednotlivé turistické produkty a budou
intenzivnejsi nejen financné, ale predevsim velikosti zasahu,“ okomentoval letosni

plany agentury CzechTourism jeji generalni Feditel Rostislav Vondruska®.

CzechTourism piipravil ve spolupraci s Ceskou televizi na konci roku 2011
dvanact spotli vénovanym jednotlivym pamatkam a jejich lokalitdm. Na realizaci tohoto
naro¢ného projektu se podilela i mésta, kterd maji na svém tuzemi pamatku UNESCO.
Od btezna do Cervna tohoto roku pobé&zi tfinactidilny dokumentarni cyklus Pamatky
UNESCO, ktery méa ambice zamifit na zahraniéni trhy. Ceska televize planuje projekt
nabizet jako sviij hlavni artikl na veletrzich, diky kterym by se mély filmy dostat do celé
Evropy, ne-li do celého svéta. Ocekava se minimaln€ 6 milionti divaku, ktefi by tento
dokument mé&li zhlédnout. Ceska televize odvysild dokument pod nizvem Vila

Tugendhat na programu CT1 dne 11.6.2012.”"

CDU prezentuje pamatky UNESCO CR v jednotném vizualnim stylu formou
reklamnich predmétti, kalendait, plakat a katalogti zaméfujicich se na cilovou skupinu
moznych navstévniki. Katalogy jsou vydavané v ¢eském a anglickém jazyce, a jejich
soucasti jsou také kontakty na jednotliva turistickd informaéni centra. CDU piedstavuje

tento rok katalogy na téma:

* Kultura — culture: nabizi celoro¢ni piehled vyznamnych kulturnich akei v dané

lokalité,

¥ Tiskové zpravy: Tématem hlavni kampané agentury CzechTourism pro rok 2012 je UNESCO.
CzechTourism [online]. 2005-2012 [cit. 2012-03-10]. Dostupné z: http://www.czechtourism.cz/tiskove-
zpravy/tematem-hlavni-kampane-agentury-czechtourism-pro-rok-2012-je-unesco.html

% UNESCO 2012: 20 let, 12 pamatek, 1 zemé&. COT business: communication on-line travel : ¢asopis pro
profesionadly v cestovnim ruchu : magazine for professionals in travel. Praha: C.0.T. media, 2012, s. 21.
ISSN 1212-4281.

*! Tiskova zprava: Pamatky UNESCO zamifily na CT1. Ceské dédictvi UNESCO [online]. 27.3.2012 [cit.
2012-03-27]. Dostupné z: http://www.unesco-czech.cz/tiskova-zprava/?id=77
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* Aktivni dovolend — aktive holiday: vedle pamatek UNESCO jsou zminény
mozné sportovni aktivity v danych mistech (cykloturistika, sportovni arealy,

koupalisté, golfové arealy, apod.),

* Tipy na vylet — tips for trip: nabidka kazdého mésta a jeho okoli je Siroka
a kazdé z nich ma vedle pamatek UNESCO co nabidnout. Brno nabizi vylet do

Moravského krasu, cyklistické vinaiské stezky, turistiku na koni, apod.

* Kongresova turistika — congress venues: mésto Brno je prezentovano jako
tradi¢ni poradatel kongresti a konferenci, které je diky své strategické poloze

vyhledavanym evropskym meéstem.

Mezi dalsi volné¢ dostupné materialy patii mapy a brozury mensiho charakteru
nabizené¢ ve vice jazykovych mutacich. CDU aktivné vystavuje na tuzemskych
i zahrani¢nich veletrzich a jeji projekty jsou pfevazné spolufinancovany z Evropské

unie. Distribuci katalogl zajist'uji prostiednictvim ziskanych grantl a dotaci.
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4. VILA TUGENDHAT A CESTOVNI RUCH V BRNE

4.1 SWOT analyza vily Tugendhat

Analyza byla provedena na zékladé vlastnich prizkumi a poznatkli ziskanych

prostiednictvim pracovniki Samostatného odd¢€leni vila Tugendhat MuMB.
Silné stranky (S)

S1 — mezinarodni prestiz (UNESCO) — punc jedinec¢nosti

S2 — zkusenost spravce objektu se ziskavanim mezinarodnich dotaci

S3 — vyznamny reprezentant funkcionalistické architektury v celorepublikovém métitku

— vysoky stupent ptivodnosti
S4 — ojedinélost zptistupnéni rodinné vily jako architektonické pamatky

S5 — nejdokonaleji dochovand ptivodni stavba architekta Ludwiga Miese van der Rohe

— slavny a uznavany architekt

S6 — webové stranky piehlednd aSirokd prezentace, aktualnost, ,.komunikace*

s vefejnosti

S7 — zainteresovanost statu a mésta Brna na rozvoji a propagaci — jedind pamatka

UNESCO ve mésté

S8 — zajem odbornika

S9 — zajem néavstévnikl o objekt

S10 — navaznost na dopravni infrastrukturu (MHD)
S11 — poloha v blizkosti centra mésta

S12 — prostornd zahrada se vzrostlou zeleni
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Slabé stranky (W)

W1 — limitovany pocet navstévnikl (15/pax/hod., tj. max. 120 navstévnik denn¢)

W2 — vysokd cena vstupného (350 K¢/osoba)

W3 — absence pfidruzenych prostor (kavéarna)

W4 — dopravni dostupnost (absence parkoviste)

W5 — soucasny stav marketingu (nedostatecna prezentace objektu smérem k vefejnosti)

— komunikace s verejnosti

W6 — nedostacujici mnozstvi orienta¢nich tabuli v Brné

W7 — pii vjezdu do mésta Brna (dalnice, vlakové a autobusové nadrazi a letisté) chybi

reklama upozoriiyjici na pamatku UNESCO

W8 — omezené vyuziti komeréniho prondjmu objektu vzhledem k velikosti objektu

Prilezitosti (O)

O1 - punc pamatkové obnovy — ispé$na obnova objektu

02 - existence Nadacniho fondu vily Tugendhat — =ziskdni financi ze sféry

soukromych subjektt

03 — Studijni a dokumentacni centrum (SDC) — badatelska ¢innost a s tim souvisejici

ptiliv odborné a laické vetejnosti

04 — zvySeni vzdélanosti obCanti

OS5 — zvySeni prestize mésta jako centra mezivalecné moderni architektury
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06 — tematické prohlidky — zajimava historie objektu bezprosttedné spjatd s historii

meésta Brna

— reprezentativni prostor odrazejici zivotni styl nejbohatsi vrstvy brnénskych textilnich

priamyslnikd (vyznam textilniho primyslu pro mésto Brno)

— silnd souvislost se spolecenskou situaci pted 2. sv. véalkou v prostitedi Brna

(némecka, zidovska a nejvyssi spolecenska tiida)

O7 — soucast projektu Brnénské architektonické stezky

08 — navazani spoluprace na mezinarodni trovni v oblasti cestovniho ruchu

09 — ziskani darct ze sféry podnikatelskych subjektt

010 — zvyseni cestovniho ruchu ve mésté a JIMK

O11 - planovana oprava Low-Beerovy vily — propojeni s vilou Tugendhat zahradou

moznost rozsiteni nabidky prohlidkovych tras

Hrozby (T)

T1 — pfevazna zavislost na financovani z vefejnych zdroji

T2 — neptizniva hospodarska situace — konkurence v boji o ziskavani piispévki

T3 — postupné omezeni zahranic¢nich dotaci (pfesun do jinych, potfebnéjsich oblasti —

vice vychodnéjsi)

T4 — pokles zajmu o dany objekt po skonceni pocatecni faze uvedeni na trh

T5 — pokles zdjmu o kulturu v dasledku hospodarské recese (zvySeni nezaméstnanosti,

nutnost vynakladdni omezenych prostedkll jen pro uspokojeni fyziologickych potieb)
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T6 — nevybudovana okolni turisticka infrastruktura — obcerstveni, obchod, kavarna,

apod.

4.2  Brnénské architektonické stezky

Brnénsky architektonicky manual (ddle BAM) ptedstavuje unikatniho pravodce
brnénskou architekturou mezivalecného obdobi v letech 1918-1945. V tomto obdobi
bylo na uzemi mésta Brna postaveno velké mnoZstvi funkcionalistickych staveb, které
tento ojedin€ly projekt mapuje. Vznikl ve spolupraci statutdrniho mésta Brna, Domu

uméni mésta Brna a finan¢ni podpote Evropskych fonda pro regionalni rozvoj.

Cilem projektu Brnénské architektonické stezky je pfibliZit toto jedine¢né dédictvi
Siroké vefejnosti, nejen obyvatelim mésta Brna, ale také zdjemcim o architekturu
celého svéta. Vznikla tak variabilni sit’ tras spojujici jednotlivé objekty (Ptiloha M).
Zajemci tak mohou vyuzit devét navrzenych okruhli, popfipadé si sestavit vlastni
architektonickou prochazku. Za pomoci voln¢ pfistupné databaze, orientacniho znaceni,
tisténé mapy a pruvodce, zprostiedkuje projekt podrobné informace o brnénskych
stavbach. K lepsimu uptesnéni polohy slouzi i znaceni na chodniku pted jednotlivymi
objekty, které obsahuje kod stavby a internetové stranky stavby. Pro odborniky i
Sirokou vefejnost je volné pfistupnd internetova databaze s podrobnymi informacemi
o vice nez 400 objektech véetné jejich presné adresy, GPS soutfadnic, MHD zastavkach
v blizkém okoli a pamatkové ochrané. Zakladem piehledné databaze je kratky text,
audio-nahravka ke stazeni, fotogalerie, planova dokumentace a interaktivni mapa. Text i
nahravka zachycuji kratkou historii a soucasny stav objektu, okolnosti jejich vzniku
a zivotni osudy majiteli i architektd. Diky moZnosti dal§iho dopliiovani databaze vznika
uceleny program, ktery nabizi prochazku brnénskou architekturou od vzniku moderniho
Brna aZz po soucasnost. Informace o objektu lze ziskat prostiednictvim mobilniho
telefonu a poslechnout si ptibéh pifimo v ulicich Brna. Projekt je navstévnikim
k dispozici ve tfech jazycich (Ceském, anglickém a némeckém).”” Vila Tugendhat se

stala soucasti stezky Cerna Pole, dlouhé 5,5 km a na trase nabizi 28 objektd (P¥iloha N).

%2 Brnénsky architektonicky manudl [online]. 2009-2012 [cit. 2012-03-01]. Dostupné z:
http://www.bam.brno.cz/
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M¢ésto Brno vyuzivad timto ndpadem dosud nevyuzity potencial, snazi se
o realizaci planu, ktery nema na tizemi Ceské republiky konkurenci, mohlo by tak dojit
k propagaci mésta Brna jako celku. Dalsim dulezitym aspektem je nabidka audio-

pravodce ve vice jazykovych mutacich a moznost ptilakani zajemcii ze zahranici.

4.3 SWOT analyza Brnénské architektonické stezky

Silné stranky (S)

S1 — atraktivita a unikatnost

S2 — zpracovani tiSt€ného a internetového priivodce ve trech jazykovych mutacich
S3 — audio-priivodce

S3 — nizké investi¢ni ndklady

S4 — vyuziti vily Tugendhat jako pamatky UNESCO — spravna nacasovanost projektu

— otevieni vily Tugendhat a pfilezitost prezentovat projekt

Slabé stranky (W)
W1 — $patny stav fady pamatek zafazenych do projektu

W2 — absence marketingu tohoto projektu

Prilezitosti (O)
O1 - pfiliv investic na opravu a udrZeni kulturniho dédictvi
02 — nevyuzity kulturni potencial

03 —upozornéni na doposud nedocenéné bohatstvi
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04 — zvySeni navstévnosti mésta Brna i celého JMK

Hrozby (T)
T1 — nedostatecné povédomi o projektu

T2 — finan¢ni naro¢nost obnovy pamatek zatazenych v projektu

4.4 Turistické informaéni centrum

Turistické informacni centrum (déle TIC) je organizaci, ktera svymi riiznorodymi
¢innostmi dopliluje a rozsifuje kulturni nabidku mésta Brna a poskytuje sluzby v oblasti
cestovniho ruchu. Poskytuje bezplatné informace v oblasti kultury, pamatek,
sportovnich a kulturnich akci, dopravnich spojenich apod. Informac¢ni servis a dalsi
sluzby v oblasti cestovniho ruchu poskytuji 4 kancelafe informacniho centra (dale IC).
IC 1 Radnické 8 — Stara Radnice, IC 2 Kapucinské namésti, IC 3 Aredl vystavisté a IC 4
Letist¢ Tufany. Informaéni centrum v aredlu vystavi§t¢ je otevieno pouze v dobé
veletrhi, stejné jako v letiStni hale Letist¢ Tufany, které bylo v roce 2011 v provozu

pouze od kvétna do zaf.”

Kompletni informacni servis a dalsi sluzby v oblasti cestovniho ruchu (ubytovani,
rezervace, pruvodcovské sluzby, aj.) byly poskytovany vramci 4 informacnich
kancelari. V roce 2011 téchto sluzeb vyuzilo celkem 4 315 osob, dohromady bylo
uskutecnéno 169 privodcovskych sluzeb v 10 jazycich. IC poskytly v roce 2011
informace celkem 184 710 navstévnikiim, ztoho 104 461 tuzemskym zajemcim
a 80 248 cizinciim (Pfiloha O). V roce 2010 navstivilo TIC celkem 172 137 turisth
(98 766 Cechii a 73 371 cizinct). Diky velké fluktuaci osob neni mozné v IC 3 a IC 4

urcit piesny pocet navstévnikid. o informacni sluzby vzristd zajem, na druhou stranu

% Informacni centra. Turistické informacni centrum Brno [online]. 2012 [cit. 2012-03-27]. Dostupné z:
http://www.ticbrno.cz/informacni-centra
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z udaju vyplyva, ze zajem je vyssi ze strany tuzemskych zajemcti oproti navstévnikiim

ze zahrani¢i.”*

V ramci projektu CIVITAS, ktery je zaméfen na podporu inovativnich projektt
v oblasti udrzitelné mobility ve méstech, byl vroce 2011 zahajen provoz
tzv. Turistického minibusu (od 3.6.do 18.9.2011). Ten poskytoval prohlidkové trasy ve
dvou okruzich. Nizkopodlazni minibusy vyjizd€ly ze zastdvky Malinovské nédmésti,
pfimo naproti budovy Magistraitu mésta Brna. Maly okruh (90 minut) zahrnoval
nejzajimavejsi pamatky mimo historické centrum. Mezi né patiily slavné brnénské vily,
hvézdarna i1 vystaviste, cestujici se tak mohli seznamit s exteriéry Mahenova divadla,
Zemanovy kavarny, vily Tugendhat a vil v Jirdskové c¢tvrti. Okruh konci na hradé
Spilberku, kde mohli widastnici pokradovat p&iky do centra mésta, popiipadé zpét
minibusem do vystupni stanice Malinovské namésti. Velky okruh (210 min.) zahrnoval
navic lodni pfepravu s hradem Vevefi a soucasti nabidky byl pouze o vikendech. Tento
inovativni projekt patfil mezi vyhledavané sluzby, které¢ vyuzilo celkem 1 153 osob
v ramci 163 jizd. Soucasti nabidky okruhové jizdy byla jiz zminovana vila Tugendhat,
ktera byla také soucéasti prezentace. A to 1 pfesto, ze vtomto Case probihala
rekonstrukce vily a ucastnici projizd’ky ji z divodu vysokého bednéni kolem celého
objektu neméli moznost zhlédnout. Jako soucést provozu sezony 2012 je planovana

kratka specialni zastavka pravé u vily Tugendhat.”

Z dtvodu znovu otevieni vily Tugendhat byla obnovena Vystava fotografii vily
Tugendhat v brnénském podzemi a patii mezi dalsi nabidky Muzea mésta Brna. Tato
expozice je prezentovana jako soucast prohlidkové trasy Labyrintu pod Zelnym trhem,
obsahuje  historické anovodobé fotografie zachycujici tuto  vyznamnou
funkcionalistickou pamatku. Vystava putovala vletech 2003-2007 po mnoha
evropskych méstech, aby prezentovala tuto pozoruhodnou stavbu zapsanou na Seznam
svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi UNESCO. Zahajeni provozu Labyrintu pod
Zelnym trhem patfi mezi nejvyznamngjsi kroky TIC vroce 2011 (od 1.4.2011),

navstivilo jej 36 886 0sob.”

% Osobni schiizka s Mgr. Jaroslavem HamZou, Odbor kultury, Magistrat mésta Brna.

% Osobni schiizka s Mgr. Jaroslavem HamZou, Odbor kultury, Magistrat mésta Brna.

% Aktuality: Vystava fotografii vily Tugendhat v brnénském podzem. Turistické informacni centrum
Brno [online]. 9.3.2012 [cit. 2012-03-11]. Dostupné z: http://www.ticbrno.cz/aktuality/vystava-fotografii-
vily-tugendhat
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TIC, jak uvadi ve svém strategickém planu na rok 2012, zajiStuje mimo jiné

aktualizaci webovych portdld Kudy znudy (www.kudyznudy.cz) aJizni Morava

(www.jizni-morava.cz). Ani na jednom z webovych serverl, kde se prezentuji vSechny

akce avyznamné udalosti, neni uvedena informace o vile Tugendhat. Slavnostni
otevieni, které probc¢hlo za pritomnosti vSech médii, neni na téchto portalech
aktualizované. Oba servery se zaméfuji na piehled turistickych atrakci a aktivit
¢lenénych dle jednotlivych oblasti CR, soudasti jsou tipy na vylety a aktudlni akce.
Hlavni strana portadlu Kudy z nudy dokonce nabizi pfehled pamatek UNESCO, z 12
zapsanych pamatek na uzemi CR jich prezentuje pouze 8, aani brnénsky
architektonicky skvost, jedind pamatka pysnici se zdpisem na tomto seznamu v Brné&,
neni jeji soucasti.”” Totéz plati pro webovy server Jizni Morava, prezentujic
navstévniklim rozmanitou skalu kulturnich ptirodnich i technickych pamatek. Na své si
prijdou i ctitelé moderni architektury, jak je uvedeno na hlavni strané webu, ale Ctyfi
lokality, zapsané na Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO

v jihomoravském kraji zde zadny navstévnik nenajde.”®

Také mésicnik KAM v Brné, se svym kulturné-spolecenskym zaméfenim, patii
mezi ¢innosti TIC. Cena tohoto vyhledavaného periodika je v ptimém prodeji za 30 K¢,
pro piedplatitele ve vysi 28 K¢. Jednotliva Cisla jsou ke stazeni dostupnd i na webovych
strankdch TIC. Ani zde nebyla doposud uvefejnéna (k 19.3.2012) jedina informace
o otevieni vily Tugendhat.” Dalsi sluZbou, poskytovanou navstévnikiim ze strany TIC
navstévniktim, je privodcovska ¢innost. Ve své databazi ma také evidovano pro vyuziti

na 200 externich tlumoc¢nikii s rozsahem 13 jazykovych mutaci.

7 Kudy z nudy [online]. 2010 [cit. 2012-03-20]. Dostupné z: http://www.kudyznudy.cz/

% Jizni Morava [online]. 2010 [cit. 2012-03-20]. Dostupné z: http://www jizni-morava.cz/ /

% Dokumenty: Plan ¢innosti v roce 2012. Turistické informacni centrum Brno [online]. 30.11.2011 [cit.
2012-03-19]. Dostupné z:
http://www.ticbrno.cz/tic/media/content/dokuenty organizace tic/plan_cinnosti_v_roce 2012.pdf
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5. BUDOUCNOST VILY TUGENDHAT

5.1  Aktivity v cestovnim ruchu spojené s vilou Tugendhat

Vila Tugendhat se stala jednou z nejvyznamngjsich pamatek v Ceské republice
a nejvetsim ocenénim bylo bezesporu jeji zapsani na Seznam pamatek UNESCO. Tato
prestizni zalezitost je jakousi zarukou kvality v oblasti cestovniho ruchu a motivuje
tuzemské 1 zahranicni turisty k jeji navstévé. Prezentace kulturniho dédictvi patii do
kategorie specifickych sluzeb, ¢imz je navstévnikim zprostfedkovana kvalitativné

vyjime¢nd hodnota.

Ze statickych udaji navstévnosti vily Tugendhat vyplyva, Ze nejvyssi zajem
turistdl nastal ithned v navaznosti na zapis do tohoto prestizniho seznamu. V roce 2002
tento skvost navstivilo 13 777 osob, naopak dva roky poté byl evidovan pokles zajmu.
Navstévnost se zacala opét zvySovat az od roku 2005 a nejvyssi pocet navstévniki byl
zaznamenan v roce 2007. Jak z grafu vyplyva, byl nejvyssi zdjem o pamatku pied jejim

uzavienim z diivodu pamatkové obnovy. (Ptiloha P).

Na tizemi Ceské republiky spolupracuje Samostatné pracovi§té Vila Tugendhat
dlouhodobé stadou kulturnich instituci. Vyznamna je kooperace s Narodnim
technickym muzeem a Muzeem hlavniho meésta Prahy (Miillerovou vilou) nebo
s Domem uméni v Brn€. V roce 2011 byla také zahajena spoluprace s Department of
Architecture and Design, Museum of Modern Art, New York, které spravuje nejvetsi
sbirkovy soubor z pozlstalosti architekta Ludwiga Miese van der Rohe. Spoluprace

byla navéazana diky pracovnim vztahtim, které souvisely s obnovou objektu.'®

Me¢ésto Brno a ostatni organizace prezentuji vilu jako jeden z hlavnich TOP cila
Jihomoravského kraje vramci tuzemskych i na vybranych zahrani¢nich veletrzich
cestovniho ruchu. Zminovany projekt Brnénské architektonické stezky podpofti
funkcionalistickou trasu s piimym zaméfenim na vilu Tugendhat. Objekt neni
prizplisoben vySSimu poctu ndvstévnikd a pfi navstéveé vétSich skupin nemd volné

prostory, kde by na sebe jednotlivé skupiny mohly cekat. Jednou z dalSich variant je

1% Osobni schiizka s Mgr. Eliskou Veselovskou, Komunikace s vefejnosti, Samostatné pracovisté vila
Tugendhat.
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navrh vytvofeni spoluprace s nové revitalizovanou kavarnou ERA v Cernych Polich,
ktera lezi pouze dva bloky od vily. Velkou vyzvou pro dal$i rozvoj je také jiz
zminovana oprava Low-Beerovy vily, kterou poji s vilou Tugendhat zahrada a velmi
uzka historie. Jisté by stalo za uvahu tyto dvé prohlidky propojit prochazkou v zahradé
¢i vytvotit spolecné tematické okruhy. Tim dojte k obméné nabidky a jist¢ také ke
zvySeni atraktivnosti obou objekth. Zde by bylo vhodné rozdélit vétsi skupiny
navstévnikl dle poctu na mensi (pravdépodobné jsou 2-3). Tak jsou pritvodei schopni
provést dvé a vice skupin najednou, pfic¢emz zahdjeni prohlidek zac¢ind ve stejnou dobu.
Nasledné spole¢né posezeni u kavy v nedaleké kavarné ERA, s moznosti diskuze

k tématu vily, by mohlo byt pro navstévniky ptijemnym ukoncenim programu.

Velkou pfileZitosti je také zapojit do projektu vilu Stiassny v Brné-Pisarkéch.
Tato brnénskéd byvald vladni vila ziskala dotaci, s pomoci Jihomoravského kraje, na
vybudovani Centra obnovy pamatek architektury 20. stoleti a otevieni planuje zacatkem

roku 2014.

5.2 Strategické cile mésta Brna

Samostatné pracovisté vila Tugendhat je pfedurcena uzké spolupraci s méstem
a s tim souvisi 1 jeji financovani. Aktivné zde funguje Nadace Vila Tugendhat, ktera se
snazi ziskat finan¢ni prostredky ze sféry soukromych subjekti. Systém vice-zdrojového
financovani se stava pro vilu neodmyslitelnou soucasti jejiho udrzeni na trhu. Podpora
ze strany meésta Brna a Jihomoravského kraje je vtomto pfipadé neopominutelna

a podminujici.

Mezi strategické cile TIC planované na rok 2012 je zahajeni Cinnosti méstské
cestovni kancelafe (dale MCK), coz pro vilu Tugendhat pfinasi dal§i moZnost
prezentace a vytvareni tematickych balickli vcetné ubytovani. Prostfednictvim noveé
vybudované MCK se bude aktivné nabizet mésto Brno jakozto zajimava turisticka
destinace. Vila Tugendhat bude zatazena do projekt specidlnich tematickych balicki,
které bude pro cestovni kancelafe, ale i navStévniky samotné vytvaret nové vybudovana

Mgéstska cestovni kancelat vedena pod TIC mésta Brna.
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Ve spolupraci s organizaci Ceské dédictvi UNESCO by mohlo dojit k propojeni
pamatek UNESCO, které jsou v dosahu 100 km od metropolitniho mésta. Turisticky
tydenni balicek by obsahoval 7 pamatek UNESCO — vila Tugendhat, Lednicko-Valticky
areal, Zelena hora, Tel¢, Krométiz, Olomouc, Ttebi¢. Dalsim piikladem by mohla byt
anonce na vikendové straveni volného Casu na Jizni Moravé v duchu — Jizni Morava

a jeji bohatstvi.

Névrhy zlepSeni propagace marketingu vyplyvajici ze zhodnoceni stavu:
smérovky a tabule, které¢ z centra mésta Brna budou navadét klienty k vile, viditelné
interaktivni exteriérové informacni kiosky uvniti historického jadra meésta a do
budoucna navrhuji moZnost rezervace andkupu vstupenek do vily Tugendhat

prostiednictvim TIC.

5.3 Management plan vily Tugendhat

Vypracovani management planu se v tento okamzik stdva zcela zasadnim
koncep¢nim dokumentem ve smyslu budouci strategie Muzea mésta Brna jako spravce
a Statutdrniho mésta Brna, jako vlastnika vily. V sou€asné chvili nakladd Samostatné
pracovisté Vila Tugendhat mnozstvim materialu rizného charakteru, vztahujici se nejen
k fad€¢ kulturné-historickych zdroji tohoto architektonického monumentu, ale také
dokumentaci jeho promén od doby vzniku po soucasnost. Koncep¢ni utfidéni a odborné
posouzeni téchto materidlii se z hlediska planovani jevi jako bezpodminecné nutné pro
formulaci strategického dokumentu. Ten by stanovoval pravidla, jak danou pamatku do

budoucna chrénit, udrzovat a nadéle rozvijet.

I ptes vysoké dotace, ze kterych byl objekt financovan, je cCastka za vstupné
nezanedbatelnym piijmem do rozpoctu, z né¢hoz lze kryt pouze ¢ast nakladi na provoz.
Mnohé néavstévniky miize od navstévy odradit vysoka cena vstupného. Na zéklad€ toho
jsem provedla srovnani cen konkurence nejvyhleddvanéjSich sluzeb kulturniho
charakteru v Brn€. Z tabulky vyplyva, Ze cena za navstévu pamatky daleko prevySuje
ceny jinych kulturnich nabidek ve mésté. Do budoucna tato vysoka cena muize sehrat

dilezitou roli pfi vybéru pamatek mezi Sirokou vefejnosti. Zajem o vilu odborné
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vetejnosti bude vzdy vysoky, ale cilem je také prildkat navstévniky, ktefi budou
vyhledavat lokalitu Jihomoravského kraje na vice noci. Cilem vyplyvajicim ze SWOT
analyzy je zvySeni navstévnosti, prestize a udrZeni schopnosti poskytovani kvalitnich

sluzeb za piijatelné ceny.

Tabulka 1: Srovnani konkurence cen sluzeb kulturniho charakteru v Brné

Nazev objektu Ziizovatel PIné vstupné
Vila Tugendhat Statutarni mésto Brno 350 K¢
Hrad Spilberk - expozice Statutarni mésto Brno 170 K¢
Labyrint pod Zelnym trhem Statutarni mésto Brno 150 K¢
Pavilon Anthropos - cely objekt | Ministerstvo kultury 140 K¢
JurkoviCova vila Moravska galerie v Brné 100 K¢
Pavilon Anthropos - expozice Ministerstvo kultury 80 K¢
Hrad Spilberk - kasematy Statutarni mésto Brno 80 K¢
Stara radnice Brno Statutarni mésto Brno 50 K¢
Dim uméni Statutarni mésto Brno 50 K¢
Katedrdla sv. Petraa Pavla - g ee piskupstvi 35 K&
klenotnice, véz, kaple

Katerdéla sv. Petra a Pavla - Brnénské biskupstvi 25 K&
krypta

Zdroj: Vlastni zpracovani dle aktualni nabidky cen k 15.3.2012.

Srovnani cen jsem v ramci prizkumu konkurence provedla i s Miillerovou vilou
v Praze brnénského architekta Adolfa Loose, srovnatelnou s vilou Tugendhat. Ta nabizi
zdkladni cenu vstupného 300 K¢, snizené vstupné za 200 K¢, oteviraci doba pro
navstévniky je pouze 4 dny v tydnu a hodinové prohlidka pojme sedm navstévniki ve
skupin€. Oproti vile Tugendhat, je poplatek za fotografovani v interiéru ve vysi
4 000 K¢ (béhem hodinové prohlidky), v zahradé 1000 K¢ aza hodinu filmovani
v objektu si uctuje 10 000 K¢. Vila Tugendhat umoznuje fotografovani za poplatek 300
K¢. Duvodem tak vysoké ceny za moznost hodinového fotografovani jsou originaly
interiéru Miillerovy vily, kdezto vila Tugendhat disponuje pouze replikami. Ve srovnani

s touto pamatkou je cena imérna.
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ZAVER
Cilem této prace bylo poskytnout uceleny pohled na vyznam a postaveni vily

Tugendhat v ramci cestovniho ruchu a funkci mésta Brna jakoZto jejiho zfizovatele.

Prvni ¢ast této prace je ivodem do pojml a obecnym sezndmenim s kulturnimi
pamatkami a pamatkami UNESCO. Nastinény jsou povinnosti ministerstva kultury
vyplyvajici ze zdkona ¢.20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, a také proces zadosti
o zatazeni pamatky na Seznam svétového kulturniho dédictvi. V piipadé vily Tugendhat
byly materidly a vSechny potfebné dokumenty peclivé ptipravovany po dobu dvou let.
Dalsi nedilnou soucasti je charakteristika funkcionalismu. Jeho teoretickd a umélecka
podstata byla formulovana do péti bodi nové architektury, ktera se stala jednou

z definic slohovych vlastnosti funkcionalismu.

Dim, kterym prosly d&jiny — takto bychom mohli formulovat osudy této
ojedin€lé stavby, kterym je vénovéna cela dalsi kapitola. V této Casti prace je shrnuta
historie domu, véetné Zivotnich osudil jejich majitelti i architekta. Vyzdvihnut je také
architektonicky vyznam této stavby. Po sametové revoluci se vila Tugendhat stala
rozdélili Ceskoslovensko. Uz tenkrat za¢ali odbornici a pamétnici doufat, Ze se
budoucnost k unikatni stavbé zachova lépe. Prvni vybérové fizeni na rekonstrukci vily
bylo vyhldseno v roce 2004, skupina architekti je ovSem oznacila za zmanipulované
anapadla je u soudu. Nasledovala 1éta soudnich spord a jednani s potomky vlastnikli
vily, ktefi se snazili ziskat objekt zpét. AZ vroce 2010 byla zahdjena narocna
pamatkova obnova probihajici pod zastitou mésta Brna a dohledem mezinarodnich
odbornikl. Slavnostné byla oteviena za doprovodu velké medialni kampané 29.2.2012
a pro vefejnost 6.3.2012. Ocekavany velky zdjem odbornikd a Siroké vefejnosti se v

prvnim mésici po otevieni potvrdil.

Druhé ¢ast prace vychazi ze zpracovani SWOT analyzy vily Tugendhat, ktera
piehledné hodnoti objekt z hlediska jeho vyhod a nevyhod a stejné tak upozoriiuje na
pfipadna rizika. Také je klasifikovdna propagace tohoto objektu ze strany mésta Brna.
Zde je zfejma naprostd absence marketingové kampané ve mésté samotném, pii

ptijezdu do mésta chybi informacni tabule o této vyznamné pamatce UNESCO, stejna
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situace je na vlakovém a autobusovém nadrazi i na letisti. Béhem psani této prace bylo
zjisténo také nékolik nedostatki v prezentaci paméatky na internetovych strankach
nékolika portalt. Chybély nové fotografie, idaje o objektu a aktudlni ceniky. V dalSim

z piikladii je neznalost unikatniho projektu Brnénské architektonické stezky.

V zavéru prace jsou uvedeny ndvrhy na zlepSeni propagace vily Tugendhat.
Zcela zésadnim dokumentem Muzea meésta Brna, jako spravce objektu, se stava
vypracovani management planu, ktery by vytvofil pfesna pravidla, jak tuto vyznamnou

pamatku do budoucna chrénit, udrzovat a nadale rozvijet.

Kdyz se v Brn¢ zeptate ndhodnych kolemjdoucich, co povazuji za nejvétsi
piinos mésta svétu, ziejme odpovi s rozpaky a nabidnou desitky variant feSeni. Kdyz
feknete ve svéteé Tugendhat, odpovi vam: Brno. Tento stav trva jiz nékolik let a je tedy
na Case, aby na tento objekt bylo Brno patiicné hrdé. Zejména statutarni mésto Brno,
jako zfizovatel této pamatky, by se mél vice podilet na rozvoji a propagaci této jediné

UNESCO pamatky ve méste.
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SEZNAM ZKRATEK

BAM - Brnénsky architektonicky manual
CDU - Ceské dédictvi UNESCO

CR — Ceska republika

IOP — Integrovany opera¢ni program

ICCROM - International Centre for the Study of the Preservation and the Restoration of

Cultural Property / Mezinarodni centrum pro studium ochrany a restaurace pamatek

ICOMOS — International Council of Monuments and Sites / Mezinarodni rada pamatek

a sidel

IUCN — World Conservation Union (ptivodné International Union for Conservation of
Nature and Natural Resources) / Svétova unie ochrany ptfirody (ptivodné pro zachovani

ptirody a ptirodnich zdrojit)
JMK — Jihomoravsky kraj
MCK — Méstska cestovni kancelar

MIPIM — Marché International des Professionnels d'Immobilier / Mezinarodni veletrh

nemovitosti a investi¢nich ptilezitosti

MCK — Méstska cestovni kancelare

MuMB — Muzeum mésta Brna

NKP — Narodni kulturni pamatky

SDC-VT — Studijni a dokumenta¢ni centrum vily Tugendhat

THICOM — Mezindrodni poradni sbor expertl pro odborny dohled na provadéni obnovy
vily Tugendhat v Brné v souladu s pozadavky pamatkové péce / Tugendhat House

International Committee

53



UNESCO — United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization /

Organizace spojenych naroda pro vzdélavani, védu a kulturu
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http://www.brno.cz/brno-aktualne/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/brno-se-predstavi-na-veletrhu-mipim-2012/
http://www.tugendhat.eu/thicom/o-thicom.html
http://www.tugendhat.eu/cz/vila-tugendhat/stavebnici.html
http://www.tugendhat.eu/cz/dum/stavba.html
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/166589-funkcionalisticky-skvost-opraven-propagace-zadna/
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/166589-funkcionalisticky-skvost-opraven-propagace-zadna/

Dalsi zdroje:

Dostupné propaga¢ni materialy mésta Brna a Ceského dédictvi UNESCO.

Osobni jednani ve vile Tugendhat — Samostatné pracovisté vila Tugendhat, PhDr.
Dagmar Cernouskova, Mgr. Eliska Veselovska.

Osobni jednani — Magistrat mésta Brna, Mgr, Markéta Uhnava, Ing. Hana JanoSikova,
Mgr. Jaroslav Hamza.
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Piiloha A — Mapa pamitek UNESCO v Ceské republice

Mapa pamétek UNESCO v Ceské republice

1. Historické jadro Prahy
2. Historické jadro Kutné Hory = kostelem sv.Barbory a katedralou Panny Marie v
Sedlci
3. Vesnice HolaZovice
4. Historické jadro Cezkého Krumiova
5. Historické jadro Telie
6. Poutnikostel gv.Jana Nepomuckéhe na Zelené hofe u Zd4ru na Sdzavou
7. Fidoveké mésto a bazilika =v. Prokopa v Tiebii
&. Zamek v LitormyeZli
9. Vila Thugendat v Brngé
10. Lednicko - Walticky areal
11. Sloup NejsvetéjEi trojice v Olomouci

Zdroj: Mapa pamatek UNESCO v Ceské republice. Czech-Gate [online]. [2011] [cit.

2012-02-29]. Dostupné z: http://www.czech-unesco.cz/documents.php?tid=map
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Priloha B — World Heritage List — vila Tugendhat

===
111

UNITED NATIONS EDUCATIONAL,
SCIENTIFIC AND
CULTURAL ORGANIZATION

CONVENTION CONCERNING
THE PROTECTION OF THE WORLD
CULTURAL AND NATURAL
HERITAGE

The World Heritage Committee
has inscribed

el‘l(“ld{f Vﬂa mn ,@r'tw
on the World Heritage List

Inscription on this List confirms the exceptional
and universal value of a cultural or
natural site which requires protection for the benefit

of all humanity

DATE OF INSCRIPTION

16 Qeﬁeﬂifaer 2001 Tl e

DIRECTOR-GENERAL
OF UNESCO

Zdroj: Studijni a dokumentac¢ni centrum, Samostatné pracovisté vila Tugendhat.
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Piiloha C — Pocdet pamatek na Seznamu kulturniho dédictvi
Number of World Heritage Properties by region

2012 |
Regions Cultural | Natural = Mixed | Total % States Parties with inscribed properties
Africa 45 33 4 82 9% 30
Arab States 64 4 2 70 7% 16
Asia and the Pacific 143 53 9 205*  22% | 3
Europe and North America 384 58 10 452*  48% | 50
Latin America and the Caribbean = 89 35 3 127 14% 26
Total 725 183 28 936 100% 153

*The property "Uvs Muur Basin™ (Mongolia, Russian Federation) is a trans-regional property located in Europe and Asia and the
Pacific region. It is counted here in the Asia and the Pacific region.

Zdroj: World Heritage List Statistics. UNESCO [online]. 1992-2012 [cit. 2012-01-31].

Dostupné z: http://whc.unesco.org/en/list/stat#d 1

Priloha D — Prehled pamatek prijatych v jednotlivych letech

Number of World Heritage properties inscribed each Year (Cultural Natural, Mixed)

86 |

60
54
48 4
42 4

36

Sites

30

24

18 4
12 4

§ N\

U'|_|_||||||||||||||||_|_|_|_|_|_||||||_|_||_|_|
1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1995 1988 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Year

—— Cultural —— Natural ——Mixed —— Sites

Zdroj: World Heritage List Statistics. UNESCO [online]. 1992-2012 [cit. 2012-01-31].

Dostupné z: http://whc.unesco.org/en/list/stat#d 1
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Priloha E — Pozemek vily Tugendhat

Zdroj: CERNOUSKOVA, Dagmar, Iveta CERNA a Pavel LISKA. Vila Tugendhat.
Brno: Metoda, 2008, s. 11. ISBN 978-80-86549-48-4.
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CERNA, Iveta, Dagmar CERNOUSKOVA, Grete TUGENDHAT a Roman

v

Zdroj

realizace Ludwiga Miese van der Rohe. Brno

ka

éens

Brn

ONDERKA. Tugendhat

Muzeum mésta Brna, 2011, s. 49. ISBN 978-80-86549-95-8.



Priloha G — Organizacni struktura Muzea mésta Brna

ORGANIZACNI STRUKTURA MUZEA MESTA BRNA
platnostk 1. 11. 2011, G&innost od 1. 1. 2012

UTVAR REDITELE
ITEL

RED)
1X10

INTERNIHO AUDITU
INTERNI AUDITOR 1.01.09
1X06

’ REFERAT KONTROLY A

SAMOSTATNE ODDELEN] VILA
TUGENDHAT

L] ¥
SEKCE NAMESTKA SEKCE NAMESTKA
PRO ODBORNE CINNOSTI EKONOMICKO-PROVOZNIHO
ASLUZBY

¥ L 3
UTVAR PRO ODBORNOU UTVAR SLUZEB
CINNOST

UTVAR EKONOMICKY UTVAR SPRAVY HRADU

Zdroj: Organizacni struktura. Muzeum meésta Brna [online]. 2011 [cit. 2012-03-10].

Dostupné z: http://www.spilberk.cz/soubory/ORG201 1 -listopad.pdf
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Priloha H — Vzhled novych webovych stranek vily Tugendhat

VILATUGENDHAT

KONTAKT EM

AKTUALME ‘ PRO MAVETEVNIKY

50C | MEDIA

VILLA <= TUGENDHAT

SLAVNOSTNI
OTEVRENI VILY
TUGENDHAT

r 2012

Vila Tugendhat opét oteviena pro vefejnost od Utery 4. biezna 2012

Zzloupeni vstupenek s rezervaci prehlidky vily Tugendhat zoe,

moderni architek
o kulturniho dédictsi UNESCO.

dipozici bookshop.

Ve vile Tugendhat je Studijni = dokumentaEni centrum, které mohou badateld
navitivit po predshozi domluve.

Zdroj: Vila Tugendhat [online]. 2010-2012 [cit. 2012-03-05]. Dostupné z:
http://www.tugendhat.eu/
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Priloha I — Reklama vily Tugendhat

Zdroj: Zpravodajstvi: Do ulic vyjede tramvaj s motivem vily Tugendhat. Brnénskd
MHD [online]. 2012 [cit. 2012-03-15]. Dostupné z:

http://www.brnenskamhd.net/2012/03/12/do-ulic-vyjede-tramvaj-s-motivem-vily-

tugendhat/
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Priloha J — Veletrh MIPIM 2011 — schematick
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Priloha K — Ukazka reklamy v centru mésta Brna

SLEDUJTE HNOVE STRANKY www.tugendhat.eu

VILA TUGENDHAT

Cemopalni 45 Bmo 61 Fa -11"-rhr"'""i'| w1

Zdroj: Archiv autorky.

Piiloha L — Vzhled webovych stranek — Ceské dédictvi UNESCO

» CESKE DEDICTVI Machazite se zde: Hlavni strana » UNESCO mesta UNESBCO.: nepfihlasent
u UNESCO cn cz de en es frit jp nl pl ru Prihlasit

Brno

Cesky Krumlov
Haolagovice

Kromé&Fiz

Kutna Hora
Lednicko-valticky areal
Litomy &l

olomoue UNESCO mésta
Praha

Telt

Tebit

Zd'ar nad S3zavou

r

Brno
Brno je viznamnou méstskou pamdtkovou rezervaci a druhym
nejvatiim mastem Ceské republiky. Kontinualni osidleni zds existuje
od pFichodu Slovand v 6. stol, pfes obdobi Velkomoravské Fige do
Masopust | souBasnosti, ©d koncs 13, staleti mésto chrani hrad Spilberk, ktery se
ki . postupem gasu stal sidelnim hradem morawskjch markrabat z rodu
Slowacky verbufik Lucemburkd i zemskjm hlavnim mésten Moravy. Tak jako jind
Sokalnictwi rsta, md | Brno sv skrytd tajemstvi, napfiklad brognské podzemi. Pro turisty 2 celého
svEta, ie neivatiim maanstem Vila Tucendhat. Jednd se o neiwfznamn&iEl ewropskou

Zdroj: UNESCO mésta. Ceské dédictvi UNESCO [online]. 2012 [cit. 2012-03-15].

Dostupné z: http://www.unesco-czech.cz/unesco-mesta/
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Piiloha M — Brnénsky architektonicky manual

o2

Brnénsky architektonicky manual

Historickd mapa Obecnd mapa Leteckd mapa  Katastralni mapa

ZvEtSit mapu

7 . =y
® 3 T
“p ¢
' = A . | Maloms?
\\ Jund r:v
I N3 =
@ Pisarky
Stezky Masarykova &tvrt q @] D . $idenic
Objekty Centrum v |
Architekti Pod Spilberkem . L
rni .
Vlaty stavietd Novy Liskovec .
Literatura ZabovFesky Cernovice
O projektu Wevefi
Kontakt Cerna Pole
Komérov
Wychod
Cz En De| Jih Stary Liskovee Marushka®

Zdroj: Brnénsky architektonicky manual [online]. 2009-2012 [cit. 2012-03-01].

Dostupné z: http://www.bam.brno.cz/

Piiloha N — Brnénsky architektonicky manual — detail vily Tugendhat

Brménsky architskionick manusl

Historickd mapa  Obscrémaps  Letecks maps  Katastréini mapa
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Karta domu ila Tugendhat (Cernopaini 237/42), Foto: Barbora Ponedova, Zdroj: DEm uméni mésta Brra

C32/

VILA TUGENDHAT 1928 -
1830

Stezka Cernd Pale

Carnopoini 237/45 (Cernd Pole) Brno Sever

MHD: Tomanova (TRAM 9, 11)

Schodové (BUS 67)

Détské nemocnice (TRAM 3,5, 1)

GPS: 49°1 226.049"N, 16°36'58 013'E

Zdroj: Vila Tugendhat. Brnénsky architektonicky manual [online]. 2009-2012 [cit.

2012-03-01]. Dostupné z: http://www.bam.brno.cz/objekt/c327-vila-tugendhat?
filter=code
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Priloha O — Tabulka navstévnosti tuzemskych a zahrani¢nich turista

TIC Brno dle jednotlivych mésici roku 2011

IC1 I1C2 IC3 Celkem

¢esi cizinci | ¢esi cizinci cesi cizinci éesi cizinci
leden 6486 4723 26 6512 4723
unor 5813 5039 5813 5039
biezen 7952 4915 7952 4915
duben 7216 6319 250 29 7466 6348
kvéten 7641 6613 257 30 54 8 7952 6651
cerven 8367 6739 700 375 55 10 9122 7124
Cervenec | 8821 7562 946 458 9767 8020
srpen 9023 8769 871 610 9894 9379
Zafi 8974 7734 812 372 9786 8106
fijen 8526 6514 734 355 33 11 9293 6880
listopad 7631 5638 859 318 23 7 8513 5963
prosinec | 11795 6935 596 166 12391 7101
Celkem 175745 8738 227 104461 | 80249

Celkem 184710

Zdroj: Magistrat mésta Brna.
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Priloha P — Navs§tévnost vily Tugendhat v letech 1998-2009
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Zdroj: Magistrat mésta Brna.
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Piiloha Q — Obnova vily Tugendhat — pohled z ulice Cernopolni

il g rr"_lu_!-_—-d-h-—‘_,_ -

Zdroj: foto David Zidlicky. Studijni a dokumenta&ni centrum, Samostatné pracovi§té

vila Tugendhat.

Priloha R — Obnova vily Tugendhat — pohled ze zahrady
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Zdroj: foto David Zidlicky. Studijni a dokumentaéni centrum, Samostatné pracovi§té

vila Tugendhat.
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Priloha S — Obnova vily Tugendhat — spolecensky prostor s onyxovou sténou

¥
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Zdroj: foto David Zidlicky. Studijni a dokumenta&ni centrum, Samostatné pracovi§té

vila Tugendhat.

Priloha T — Obnova vily Tugendhat — pracovna

Zdroj: foto David Zidlicky. Studijni a dokumentaéni centrum, Samostatné pracovisté

vila Tugendhat.
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