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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva mistnim akénim planem a strategickym planovanim v oblasti
predskolniho vzdélavani. Jeho vyznam, procesy a metody pfibliZzuje teoreticka ¢ast, kte-
rou doplfiuje podstata, ucel a aktivity akéniho planovani. Dale obsahuje legislativni a
koncepcni vychodiska, ktera budou nasledné zohlednéna ve strategickém ramci. Zavér
teoretické ¢asti je vénovan charakteristice daného Uzemi. Praktickd ¢ast je zahdjena me-
todologii, kterd je opérnou kostrou pro analyzu a provazuje teoretickou ¢ast s praktic-
kou. Na zakladé vysledkl analyz jsou definovany priority a cile tvofici strategicky rdmec
pro vzdélavani v ORP Pacov, ktery je cilovym vystupem bakalarské prace véetné navrhu

opatreni pro jednotlivé specifické cile.
Klicova slova

mistni akéni plan, predskolni vzdélavani, strategické planovani, akéni pldnovani, strate-

gicky rdmec



An abstract

My bachelor work deals with a local action plan and a strategic planning in a preschool
education area. The theoretical part explains meaning of educational processes and me-
thods and it is completed with a foundation, a target and activities of action planning. It
also contains legislative and conceptional solutions which will be allowed for a strategic
scope. The final part of the work is dedicated to the characteristic of the specific area.
The practical part is started with methodology which is the base for analysis and relates
the theoretical and the practical part. The priorities and targets which make a strategic
scope for education in ORP Pacov are defined on the base of the analysis results. The
strategic scope of preschool education in ORP Pacov is the final conclusions of the ba-

chelor’s work including a proposal of measure for particular specific targets.
Keywords

local action planning, preschool education, strategic plannning, action planning, strate-

gic scope
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uvoD

Tato prace se zabyva tvorbou projektu ,Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
v obci s rozsifenou plsobnosti Pacov” (dale MAP ORP Pacov), ktery je reakci na potrebu
zvysSovani kvality, rozvoje a podpory v€asné péce, predskolniho a zdkladniho vzdélavani
véetné neformalniho a zajmového vzdélavani. Toto téma jsem si vybrala pro svou baka-
lafskou praci, protoze se mu dlouhodobé vénuji ve svém zaméstndani a rada bych se po-
dilela na rozvoji vzdélavani v regionu, kde Ziji. Jsem autorkou projektové zadosti MAP a
soucasné projekt realizuji jako hlavni manazer. Vzhledem k Siti celého tématu MAP jsem
se rozhodla zaméfit na oblast predskolniho vzdélavani. Jak se ukazuje, predskolni vzdé-
l[dvani v 21. stoleti hraje vyznamnou roli v socializaci jedince a mGze zasadné ovlivnit ne-

jen jeho skolni Uspésnost, ale také jeho osobnostni a profesni rozvoj.

V teoretické ¢asti své prace se zabyvam vychodisky pro strategické planovani ve vazbé
na MAP, tvorbou koncepéniho dokumentu MAP a uvadim stru¢nou charakteristiku regi-
onu. Uvod praktické ¢asti jsem vénovala metodologii, na niz plynule navazuje zpracovani
vystupl analyzy aktudlniho stavu predskolniho vzdélavani podepfenou o sbér dostup-
nych dat. Na zakladé vysledk(l z analyzy a komunitniho projedndvani jsem sestavila na-
vrh strategického ramce (dale SR), ktery definuje priority a specifické cile pro smérovani
predskolniho vzdélavani v izemi a je vyznamnou soucasti dokumentu MAP. Pro jednot-

livé specifické cile jsem navrhla opatfeni vedouci k dosazeni téchto cild.

MAP reaguje na potreby a podnéty skol v Uzemi a vznika na zakladé jednani se zfizovateli
a fediteli Skol, s pedagogickymi pracovniky a dalSimi aktéry ve vzdélavani. Podstata pro-
jektu vychazi z metody komunitniho planovani a je zavisla na slozZitosti struktury procesu
a pristupu aktérd v uzemi. V ramci projektu MAP byly do procesu planovani zapojeny
véechny matefské $koly (dale MS) v izemi. Koncepéni dokument MAP, ktery je vystupem
projektu, v kone¢ném dusledku pouze zaznamenava konsensus ¢i kompromis z procesu
jednani a kolektivniho rozhodovani aktér( v Gzemi. MAP je prvnim samostatnym doku-
mentem, ktery se na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti zpracovava
pro oblast vzdélavani. Ma vyznamné prispét ke zvyseni kvality vzdélavani v ORP Pacov,

ale také ke zvyseni lokalni autonomie obci a Skol.



Myslenka, dat vzdélavani na lokdlni uUrovni koncepci v podobé MAP, vychazi ze za-
vazné Dohody o partnerstvi (MMR 2016) schvalenou Evropskou komisi v prosinci 2016,
kterou uzavrela Ceska republika (dale CR) a Evropskd unie (dale EU), a v podobé akéniho
pldnovani se odrazi v komunalni politice na Urovni obci s rozsifenou plsobnosti a vede
ke koordinaci politik na rdznych Urovnich (stat, kraj, obec, skola) pro efektivni vyuzitel-
nost fond EU. Impuls Ministerstva kolstvi, mladeZe a télovychovy (ddle MSMT) pro
vyhlaseni vyzvy na Mistni akéni plany z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéla-
vani (dale OP VVV) byl dan pravé na zakladé Dohody o partnerstvi a na zdkladé potieby
Fedit koncepéné a systematicky vzdé&lavani v regionu. MSMT vychazi ze zjisténi, ze pod-
poru je nutné zacilit do vymezeného Uzemi Ucelové dle potieb a priorit, které budou
zakotveny pravé v definovanych mistnich akénich planech rozvoje vzdélavani. Na drovni
krajl jsou realizované Krajské akcni plany (KAP), které jsou stejné jako MAP novym na-
strojem v politice regionalniho rozvoje a hraji klicovou ulohu v programovém obdobi
2014-2020 (MSMT 20154, str. 8)1. Krajsky akéni plan je provazan s MAP prostfednictvim
doporucenych opatreni. Krajsky akéni plan fesi problematiku stfedniho a vyssiho odbor-
ného vzdélavani véetné zajmového a neformaélniho vzdélavani mlddeze (MSMT 2015b,

str. 13-14)2.

Hlavnim cilem mé bakaldrské prace je pfipravit ndvrh strategického ramce a opatreni
vedoucich k rozvoji predskolniho vzdélavani v ORP Pacov. Mezi diléi cile mé prace, které
jsou vychodiskem pro zpracovani strategického ramce véetné navrhu opatreni a pomoci
nichz dochazim k hlavnimu cili, patfi analyza prfedskolniho vzdélavani. Rada bych pfi-
spéla svymi vysledky a zavéry bakalarské prace k vytvoreni Mistniho akéniho planu roz-
voje vzdélavdni v OPR Pacov, ktery bude v Uzemi koncepci pro vzdélavani do roku 2023.
Vzhledem ke svému profesnimu zaméreni na predskolni vzdélavani bych rada kon-

cepcné podeprela systematické planovani v zemi praveé v této oblasti.

1 Postupy krajskych akcnich plana.
2 Postupy zpracovani mistnich akcénich plana.



TEORETICKA CAST

1 STRATEGICKE PLANOVANI VE VAZBE NA MIiSTNi AKCNi PLAN

Strategické planovani probiha na narodni, krajské a mistni arovni. Mistni akéni plan je
realizovan na mistni obecni Urovni. Jak zasvécené podotykd Stastna (2016, str. 99, 104),
je politika stale védoméji lokalni a mistnim akénim planem mzZe byt podnicen rozvoj
kvalitni mistni politiky. Jednim ze zakladnich UkolU strategického planovani je komunitni
prace, jejimz jadrem je aktivni Ucast, setkdvani a komunikace mezi aktéry tvari tvar a
prekonavani negativnich aspektl. Upozoriuje vsak, Ze to predpoklada vstoupit do kom-
plikovaného dialogu, ve kterém vyjednavame, jak spolu ¢i vedle sebe zit a vzdélavat se.
Wokoun (2008, str. 43) prehledné shrnuje, Ze strategické regionalni planovani vnasi do
komunalni a regionalni politiky konzistentnost, uvazovani v dlouhodobé perspektivé, za-
mezuje rozhodovani bez SirSich souvislosti a bez negativnich dopad(, a omezuje tak krat-
kodobé politické vlivy. Pfipomina, Ze tak vyrazné pfrispiva k vyssi efektivité nakladani
s verejnymi financnimi prostfedky diky koordinaéni funkci a stanovovani priorit pfi vy-

béru projekt(.

Perlin a Bicik (2006, str. 27) poznamenavaji, Ze se regionalni planovani stalo v novém
tisicileti jednim z bézné uzivanych nastroja socidlniho a ekonomického rozvoje. Wokoun
(2008, str. 39—-41) uvadi, Ze hlavnim ukolem regionalnich plant bylo stanovit rdmec pro
investice a dalSi vyznamné aktivity financované z verejnych zdroj(i. Byly povazovany za
efektivni nastroj fizeni regiondlniho rozvoje, coz zapadoevropsti planovaci koncem 70.
let vyvratili s tim, Ze vétSina problém se nevyresila v dlsledku vytrZeni z reality a malé
prosazovaci sily. Bylo nutné prinést inovativni aspekty, mezi které mizeme radit hledani
a vyuzivani rozvojovych potencidll, koncepéni integraci, vyraznéjsi orientaci na cilové
skupiny a jejich participaci, propojenost mezi pldnovanim a realizaci opatfeni, pristupo-
vani ke strategiim jako Zivym a flexibilnim dokument(im, které jsou operativné naplno-
vany. Dle Silhdnkové (2007, str. 60) se v Ceské republice strategické planovani nese ve

znameni 90. let.
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1.1 Proces strategického planovani

Strategické planovani mlizZeme zjednodusSené chapat jako proces definovani cild, pro-
stfedku a opatreni k jejich dosazZeni. Jak uvadi Binek (2009, str. 63), je vnéjSim projevem
strategického planovani strategicky dokument. Dominantni vliv na rozvojové cesty maji
dotace a granty, které hraji vyznamnou roli ve finané¢nim mixu a nastaveni. Teoreticky,
co se tyCe MAP, se jedna podle Binka o dokument rozvojovy, ale také dil¢i oborovy. Per-
lin a Bic¢ik (2006, str. 53) predstavuji typy strategickych dokument( v ¢asovém horizontu
a ¢leni je na dlouhodobé, které se pohybuji v horizontu vice jak 10 let, a kratkodobé pod
5 let. Dokument MAP patfi podle Perlina a Bi¢ika mezi stfednédobé strategie pohybuijici

se v Casovém horizontu 5 az 10 let kombinujici dlouhodoba témata s kratkodobymi.

Binek (2009, str. 60) ¢leni koncepcni dokumenty podle typu na strategie, programy a
plany. Mistni akéni plan rozvoje predskolniho vzdélavani patfi k programm, ktery ve
strednédobém horizontu vytyCuje opatreni, kterd budou realizovana pro dosazeni cil(.
Strategie je oproti tomu povaZovdna za dlouhodoby koncepcni dokument, ktery urcuje
pouze zakladni linie rozvoje. Plan je kratkodoby na strategii navazujici dokument prova-
déciho charakteru, ktery konkretizuje vybrand opatreni ve formé projektd a aktivit.
Mistni akéni plan splniuje jak funkci programu, tak strategie, ktera vytycuje v predskol-
nim vzdélavani priority na zdkladé analyz a soucasné ma prvky planu, jelikoZ na specifi-

kovana opatreni navazuji konkrétni projektové zaméry a ro¢ni akéni plan.

Z pohledu Perlina a Bicika (2006, str. 64) se strategicky plan sklada ze tfi ¢asti: analyza
uzemi, klastrovani dosazenych vysledkd, formulace vize, definovani priorit a cild, navrh
opatreni. Analyza Uzemi zahrnuje zjisténi a popis sou¢asného stavu, sleduje vyvoj oblasti
zaméreni, ale také moznych vyvojovych trend(, které je vhodné zohlednit obzvlasté
v dlouhodobém a stfednédobém planovani. Jak dale uvadi Perlin a Bicik, patti zpraco-
zlehcovanou fazi povazuje navrhovou ¢ast, tedy formulaci priorit a cild a definovani stra-
tegickych krokd. Dalezitym stanoviskem, na néz nezapomind ve své publikaci ani Perlin
a Bicik, je i koordinace vynakladanych verejnych investic a hledisko ¢erpani z evropskych

a statnich fondd.
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Podle Brabce (2014, str. 108, 109) se regionalni strategie v poslednich letech inspiruji u
modell z podnikatelského prostredi tzv. na zakaznika orientované strategie, kdy se nej-
prve zjisti, co zakaznik poptdva (v nase pripadé zfizovatelé, reditelé, ucitelé, zaci a ro-
di¢e) a tomu by se méla pfizpUsobit struktura nabizenych sluzeb. Pfedpokladem je flexi-

bilita, inovacni potencial a orientace v daném prostredi.

1.2 Aktéri strategického rozvoje

Ze zkuSenosti z praxe vim, Ze pti rozhodovani o tvorbé strategickych dokument( je du-
lezité brat v Uvahu navaznosti, vazby a vlivy v Uzemi, kterymi potencionalni realizatofi

disponuiji.

Na mistni Urovni se nejvice podili na tvorbé strategickych dokumentl samotné obce ci
obce s rozsifenou pusobnosti, které, jak uvadi Binek (2009, str. 49), usiluji o komplexni
rozvoj svého Uzemi: reflektuji financni situaci, identifikuji disponibilni zdroje a smyslu-
plné vyuZivaji prostredkud z rozpoctu obce a grantll pro opatieni v zajmu obcana. Pavlik
(2014, str. 78) fadi mezi zakladni metody inteligentniho systému Fizeni obci stanoveni

vize a cill, schopnost jich dosahovat prostrednictvim vhodnych proces( ve strategii.

Binek (2009, str. 75) nas seznamuje s dulezitym uskupenim z pohledu strategického pla-
novani tzv. mistnimi akénimi skupinami (dale MAS). MAS rozviji princip partnerstvi rliz-
nych subjektd v zemi uskute¢novanim mistnich strategii metodou LEADER, jejimz klico-
vym rysem je zpracovani podle jednotlivych oblasti, vypracovani a provadéni strategii
»zdola nahoru”, partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, inovace, spoluprace a si-
tovani.

Podle Stastné (2016, str. 14) zasadni roli pfi koncipovani strategii hraji i svazky obci a
mikroregiony, které ¢asto zaujimaji mensi Gzemni celky nez MAS. Vétsina ZadatelU a re-
alizatort MAP na Gzemi CR jsou MAS. Okrajovou ¢ast zaujimaji obce a svazky obci. V ORP
Pacov je Zadatelem MAP pravé Svazek obci mikroregionu Strazisté vzhledem k tomu, Ze
oblast vzdélavani nelze resit pouze na Uzemi jedné obce. Svazek obci mikroregionu Stra-
ZiSté se zabyva dotacni politikou a jednalo se na Uzemi nejadekvatnéjsiho adepta na Za-

datele, ktery se orientuje v grantovych programech, zna dobie své uzemi, ma vétsi moz-
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nost vymény zkusenosti, silnéjsi informovanost v regionu a ma predpoklady pro efek-
tivni koncepéni pristup. Daleko |épe se spolupracuje obcim, Skoldm a subjektim na men-
$im Uzemi, kde mohou rozvijet sit nejriznéjsich sluzeb, ekonomickych aktivit, a mohou

tak Iépe dosahnout na rizné dotacni tituly v oblasti Skolstvi.

1.3 Metody strategického planovani

Perlin a Bicik (2006, str. 45) zaznamenavaji, Ze postupem casu se vyhranilo nékolik me-
tod vyuZivanych pro strategické planovani. Vzhledem k tomu, Ze strategické planovani
neni ukotveno v zakoné, mizZeme volit naptiklad mezi expertni, komunitni nebo meto-
dou vnitfnich zdroja. V praxi se jedna vétSinou o jejich kombinace. Vhledem k jejich vy-
hoddm a nevyhodam se nevyskytuji v ¢isté formé. Expertni metoda je zaloZzena na vy-
pracovani planu externimi odborniky na rozsahlejSim uzemi. Vyhodou je standardizo-
vany postup a odborné zpracovani. Externi odbornici neznaji prostiedi a vazby aktéru
v Uzemi, chybi jim tak pfimy vztah k regionu, strategie pak m(iZze pUsobit nezavisle na
prostfedi. MUZe to vést k nepochopeni dokumentu verejnosti, ale predevsim k jejimu
problematickému zapojeni do procesu, ale ma také mensi rozhodovaci schopnost a

mensi mozZnost prosazeni svych zajma, potfeb a navrha.

Silhankova (2007, str. 71) se zmifiuje 0 metodé vnitinich zdrojh, pficem? z procesu pla-
novani jsou vyrazeni experti i vefejnost. Plan zpracovavaji zaméstnanci uradu dané obce
a odboru, coz mize puUsobit jako prostfedek komunalini politiky, nemusi byt pfijiman ve-
fejnosti, ktera nebyla k planovani pfizvana a nasledné nebude mit motivaci se na plnéni
podilet. Stastnd (2016, str. 33) oznacuje tyto dvé metody jako nekomunitni, které ne-

spolupracuji s Sirsi, odbornou ani laickou verejnosti.

Metoda komunitniho planovani, kterd je z nejvétsi Casti vyuzita pfi realizaci MAP, posi-
luje principy demokracie a partnerstvi. Podle Vaskové a Zezuly (2002, str.4) je charakte-
ristickym znakem ddraz kladeny na zapojovani viech aktér, diskuse v Uzemi, vyjedna-
vani a dosazeni vysledku, ktery je prijat a podporovan vétsinou aktéri. Kombinuje mistni
predstavitele a experty s externimi konzultanty, garanty a oponenty, ¢imz je zajisténa

jak objektivita, tak znalost mistniho prostredi a specifik. Analyticka ¢ast nebyva rozsahla
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a nevyhodou muze byt upfednostiiovani ¢i upozadovani nékterych témat mistnimi ex-
perty ¢i prosazovani individualnich zajmud nebo tézko realizovatelnych projekt(. Tato ri-
zika maji eliminovat externi odbornici. Metoda je vyuzitelna pro svazky obci a mikrore-
giony, kde je dostatecné vybudovana mistni a regionalni struktura se zajmem na spolec-
ném feseni rozvoje. Pfedpokladem Uspésnosti u této metody je zformovat Sirokoprofi-

lovy tym, ve kterém budou zastoupeni vSichni aktéfi.

1.4 Komunitni planovani

Komunitnimu planovani a jeho principim se budu vénovat jesté v této podkapitole, je-
likoZ tato metoda byla vybrana pro tvorbu MAP, a zaslouzi si proto vétsi pozornost. Jeli-
koz se setkavame s pojmy z oblasti komunitni prace, rada bych osvétlila pojem komu-
nity, jak ji v tomto smyslu chdpeme. Stastnd (2016, str. 8—9) rozumi komunitou lidi, ktefi
ziji v geograficky definované oblasti a mezi kterymi existuji vzajemné vazby, napf. v ob-
lasti vzdélavani. MUzeme ji chapat jako vysledek cileného Usili a soucasné jako zdroj re-
$eni samotnych podnétil. Podle Stastné (2016, str. 9) komunitni prace neustale osciluje
mezi potfebami, které lidé pocituji, a moZnostmi, které maji. Stastna (2016, str. 45) de-
finuje jako jednu z metod a technik komunitniho planovani pravé akéni planovani, které
predstavuje strukturované spole¢né setkavani a spolupraci komunity se specialisty pfi

feSeni otazek mistniho rozvoje.

Stastna (2016, str. 33) povazuje za zakladni princip aktivni G¢ast mistnich obyvatel (par-
ticipace) na iniciaci, planovani a nezfidka i realizaci téchto projekt(. Hovofime o komu-
nitnim procesu zdola nahoru (bottom — up). VSichni aktéfi v Uzemi jsou osloveni véetné
verejnosti a vSechny zainteresované strany pracuji spolecné, pricemz jsou ¢asto vedeni
nezavislymi mediatory nebo facilitatory. Nezbytny je demokraticky princip, ktery ma byt
nediskriminujici a nestigmatizujici. Vaskova a Zezula (2002, str. 11) dodavaiji, e kromé
participace mistniho spoleCenstvi zohlednujiciho jiz vytvofena partnerstvi, se metoda
vyznacuje hledanim novych lidskych a financnich zdroji. Tyto principy povazuji za stejné
dllezité jako samotny strategicky dokument, ktery je ¢asto konsensem ¢i kompromisem

mezi pranim a moznostmi. Brabec (2014, str. 109) potvrzuje, Ze na Urovni mensich celkd
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je osvédceny mechanismus komunitniho planovani zietelnéjsi a vhodny nastroj k uplat-
fnovani novych postupl, pficemz jeho typickym prikladem je model , klasicka ceska hos-
poda“. Prostfedi je oteviené pro prenos informaci, faktor doporuceni a celkova sit di-
véry a funguje zde dokonald znalost prostfedi. V ramci projektu MAP podle Brabce
(2014, str. 109) aktéri tkaji lokalni skolskou sit, podporujici stabilni perspektivu zvySovani
kvality vzdélavani a ovliviiujici investice, ekonomiku a hospodafrstvi. Brabec trefné po-
znamenava, ze jakykoliv hospodarsky uspéch redlné zacina na lokalni Urovni, nikoliv ve
statni spraveé. Pavlik (2014, str. 78) dodava a oznacuje jako vyznamnou schopnost nava-
zovat na tradice v regionu, ale soucasné byt inovativni, odliSny a osobity. Zminiuje také
schopnost vyuzivat efektivné moderni technologie, energetickou Uspornost budov a dal-
Sich Uspornych opatfenich.
Stastna (2016, str. 35—-36) shrnuje seznam znak pro identifikaci komunitni prace:

= obsahuje myslenku Sifeni hodnot oteviené spolecnosti a reformam,

= posiluje komunitu, pomaha rozhybat dialog a proces k definovani vize, priorit a

cila,
= odkryva a vyuziva potencial a navazuje na ostatni aktivity v Uzemi,

= rozviji zaujeti, zajem a podileni se, nabizi ptilezitosti, vzdélavani, podnécuje kre-
ativitu, potira dogmata, Ihostejnost, stagnaci a ¢ernobilé vidéni,

= rozviji PR projektu.

Vaskova a ZeZula (2002, str. 5-6) upozoriuji, ze metoda zvy3uje podil obéant na rozho-
dovacim procesu a vécech verejnych, jejich identifikaci s vystupy strategie, vnimani lo-
kalnich zvlastnosti a tradic. Nasledné zvySuje miru zapojeni do realizace a vyuzitelnosti
investic na zakladé realnych mistnich potfeb. Podle Stastné (2016, str. 42—-43) fadime
mezi obecné principy jeSté vzajemnost, socidlni kapitdl a mezilidskou solidaritu, které
jsou jak cilem aktivit, tak zaroven prfedpokladem, bez nichZz komunitni planovani neni
mozZné nebo zUstava pouze frazi. Utvari soudrinost, tolerantni postoje a omezuje pred-
sudky. Stastna (2016, str. 34) zmifiuje, Ze v anglictiné se tento piistup, ktery vyuziva mist-
nich zdroju a pfinasi uzitek cilené pro obyvatele dané lokality, nazyva Assets Based

Community Development (ABCD).
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1.5 Strategické planovani jako proces v predskolnim vzdélavani

V predskolnim vzdélavani dochazi ke strategickému planovani na urovni Skoly pfi sesta-
vovéni $kolniho vzdélavaciho programu (dale SVP), jejich? provadécim predpisem je vy-
hlagka MSMT €. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace $kol, ve znéni pozdéjsich predpis.
Vychodiskem pfi zpracovani SVP je nezbytnd znalost RAmcového vzdélavaciho programu
pro predskolni vzdélavani (dale RVP PV) a orientace v pravnich predpisech. Tvorba SVP
ma shodné faze ptipravy jako jakykoliv jiny koncepéni dokument, a to od provedeni ana-
lyzy pfes definovani vize a cil(, prostiedkd a opatfeni k jejich dosaZeni az k evaluaci. Jed-
nou z nejefektivnéjsich analytickych metod je v oblasti vzdélavani SWOT analyza, ktera
pomUzZe definovat silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby konkrétni Skoly a nasledné
jeji vizi, filozofii a smérovani (Becvarova 2010, str. 45, 56). V soucasné dobé maji vSechny
matefské skoly moZznost zapojit se do planovani predskolniho vzdélavani ve svém Uzemi
v ramci projektd MAP a v rdmci navazujiciho projektu ,MAP +“ se budou moci zapojit i
v budoucnu v horizontu do roku 2020. Be¢varova dale dopliiuje, e SVP, ktery predsta-
vuje dlouhodobéjsi koncepci Skoly, je mozné jesté doplnit ¢i konkretizovat v nepovin-
ném rocnim planu, kde je podrobné rozepsana organizace, priority, pldnované akce a
aktivity, investi¢ni zaméry, evaluacni nastroje apod. Tento pldn slouzi pro vnitfni i vnéjsi
potiebu $koly. DilleZitou a povinnou souéasti SVP je evaluace nejen procestl vzdélavani,
dosazeni cild a naplnéni opatieni, ale také funkénosti samotného SVP. Evaluace je vni-
mana jako systematicky proces shromazdovani dat a jejich analyzy podle predem stano-
venych kritérii za Ucelem dalSiho rozhodovani a smérovani (Becvarova 2010, str. 64, 72).
Jednd se tedy o nikdy nekondici proces vyvoje, ktery na zakladé evaluace nds vede ke
zpracovani analyzy, nasledné definovani priorit a cilt, navrhu prostredk(, opatreni a za-
méra, vyhodnoceni jejich dosazZeni (evaluace) a opét navazuje na dalsi cyklus pomysiné

spiraly rozvoje Skoly.

1.6 Vyznam predsSkolniho vzdélavani pro strategické planovani

Jak uvadi Pricha (1999, str. 57), zakladnim predpokladem kvalitniho predskolniho vzdé-

l[avani je definovani jeho zadkladniho cile. Koncept preprimarniho vzdélavani fika, ze cil je
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ve vsech rozvinutych zemich v podstaté shodny, a to pfipravit dité pro Zivot ve spolec-
nosti, vybavit jej dovednostmi a znalostmi, tj. kliCovymi kompetencemi pro Zivot a vzdé-
[avani. Tento cil je deklarovan v mnoha dokumentech narodni a krajské vzdélavaci poli-
tiky. Pricha (1999, str. 58), vSak poukazuje na rozdily v realizaci tohoto cile. V nékterych
zemich, ale i $kolach CR, je pfedskolni vychova chapdana jako doplnék rodinné vychovy,
v takto orientovaném vzdélavani se nejedna o vyucovani, ale spiSe o socializatni opat-
feni. Jinde je cilem pfipravovat dité na zdkladni Skolu, tj. ucit se urcitym dovednostem a
znalostem zakladajici elementarni gramotnost. Prlicha (1999, str. 62), shrnuje na zakladé
fady vyzkumnych ndlez( z rdznych zemi o plsobeni institucionalni pfedskolni vychovy
na rozvoj déti, ze predskolni vychova prospiva rozvoji déti, predevsim déti se socioeko-
nomicky znevyhodnéného prostredi. Prospésnost pfindsi nejen v intelektovych schop-
nostech, ale pfedevsim v socidlnich a komunikaénich kompetencich a v ptiznivéjSimu po-
stoji k u€eni pti zahajovani Skolni dochdzky. Aby byla predskolni vychova efektivni a pfi-
nosna, musi byt splnéno nékolik faktord. Mezi ty nejvyznamnéjsi patti délka predskolni
vychovy, kvalita edukacnich programi a podpora ze strany rodi¢d. Tyto faktory maiji ale
na obou stranach své extrémy, které je velmi obtizné harmonizovat pro nejkvalitnéjsi

stav predskolniho vzdélavani a vniku pozitivnich efekta.

V soucasné dobé je tendence tyto dva trendy sbliZovat a hledat mezi témito dvéma funk-
cemi rovnovahu. Ceska republika se priklani spie k modelu $kolskému, ale soucasné
dnes vime, Ze nékteré Skoly realizuji model predskolniho vzdélavani jako rodinny. Priicha
shrnuje rodinu a matefskou skolu jako doplniujici se, nikoliv protichlidnou. ZdUraznuje
také vyznamnost pred$kolniho vzdélavani, ktery se v CR zdokonaluje a nabyva na vy-
znamnosti. Na dulezitosti nabyva i na mistni Urovni jednotlivych regionl a je dalezZité ho

zohlednovat i ve strategiich v oblasti vzdélavani (Priicha 1999, str. 57, 59, 65).

1.7 Vyznam strategie pro vyuZivani strukturalnich fonda EU

Cerpdni z fondG by mélo splfiovat zasadni poZzadavek mit zpracovany koncepéni doku-
ment na lokalni drovni, vzhledem k optimalnimu vyuZziti lidskych zdrojt a financnich pro-

stredku (Perlin a Bi¢ik 2006, str. 73). Podle Podrapského (2014, str. 99, 101) ke zvySovani
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konkurenceschopnosti regionu ptispivaji pravé strategie, a dopomaha tak k integrova-
nému pristupu v regionalnim rozvoji a vytvari potencial synergickych efektl. Na Urovni
obci ¢i regionu tak mizeme vnimat tzv. Mistni akéni plany. EU v programovém obdobi
2014-2020 nadale klade duraz na rozvoj urbannich oblasti jako motor(i hospodarského
rastu a zvyseni efektivity smérovani ESI fondd. Vyznam Skolstvi je pro hospodarstvi regi-
onu nezpochybnitelny. Podrapsky (2014, str. 331) dale uvadi, Ze regionadlni a strukturalni
politika Evropské unie vychazi ze zdsady koncentrace usili, aby prostifedky fondd byly
vyuzivany pouze k realizaci pfedem stanovenych cilli, co nejucelnéji prinasejici maxi-
malni uzitek. Podrapsky (2014, str. 103, 332) zmifuje také princip programovani, ktery
je predpokladem pro c¢asovy rozvrh alokace na operacéni programy fondd. MAP je na-

stroj, ktery predstavuje dalsi krok na cesté integrovaného planovani v souladu s cili EU.
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2 AKCNi PLANOVANI VE VZTAHU K MiSTNiMU AKCNiMU PLANU

ORP Pacov v zastoupeni Svazku obci mikroregionu Strazisté se zapojilo do vyzvy
¢.02_16_005 k predkladani Zadosti o finan¢ni podporu individudlnich projektd do Ope-
raéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Byl pfedlozen projekt s ndzvem ,Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pacov”. Zadost o finanéni podporu byla schvalena a
realizace probiha od kvétna 2016 do dubna 2018. Vzdélavani je oblast, které je nutné se
vénovat komplexné, systematicky a koordinované, a tedy predevsim spole¢né. Tyto pod-

minky spliiuje pravé metoda akéniho planovani.

2.1 Ucel a vyznam tvorby strategie vzdélavani

Na zakladé zjisténi CSI, vystupl projektd Agentury pro sociadlni zaéleriovani a Clovéka
v tisni je patrné, ze skoldm casto chybi vize rozvoje a nedostatecna je koncepce vzdéla-
vaci politiky zejména ve vztahu k zaclefiovani znevyhodnénych déti, inkluzivniho vzdéla-
vani, fizeni a hodnoceni kvality v oblasti pfedskolniho a zakladniho vzdélavani. Aby se
podatilo vytvofit koncepcni zaklad (strategii) vzdélavani, je nutné flexibilni provazani
raznych vzdélavacich procesl a cest, a tim zvySeni integrovani vzdélavaciho systému
jako celku (MSMT 2015b, str. 3).

Realizace akcnich pland je soucasti akce KLIMA, ktera je soustavou aktivit jdoucich napfic¢
specifickymi cili Prioritni osy 3 OP VVV. Jednd se o akronym shrnuijici podstatné slozky
kvality skol, jako je Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Mentoring (metodickd podpora)
a Aktivizujici formy uceni. Akce chce ve Skoldch rozvijet motivujici kulturu zaméfenou na
maximalni Uspéch pro kazdého Zaka a kazdého ucitele, ktery je nositel kultury a zmény
a ktery véfi, ze Uspéch ¢&i selhani déti a Zakd zavisi na pFistupu pedagoga (MSMT 2015b,

str. 6).

Zpracovany MAP je vyznamnym a nezbytnym pokladem pro ¢erpani financnich pro-
stredku, bez néhoz nebudou moci Skoly ¢erpat finance z Evropské unie v programovacim
obdobi 2014-2020. Pro integrovany regionalniho operacni program (ddle IROP) je ne-
zbytnym specifickym kritériem pftijatelnosti a predstavuje podminku nutnou k pfijeti Za-
dosti. V OP VVV pfinese prokazany soulad projektovych zadosti s MAP, respektive stra-

tegickym rdmcem MAP do roku 2023, bodové zvyhodnéni v hodnoceni kritérii zadosti o
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dotace. MAP soucasné koordinuje a pfinasi podnéty do programd OP VVV a potvrzuje

efektivitu a vyuZitelnost program@ IROP (MSMT 2015b, str. 14).

2.2 Podstata, zakladni principy a cile strategie

Dle Postuptl zpracovani mistnich akénich planti (MSMT 2015b, str. 9), strategie odpovida
na otdzku, jak by mél byt organizovan a rozvijen vzdélavaci systém, aby pfispival k rozvoji
spolecnosti, demokratickych principt a uplatnéni jednotlive v ménicim se svété. Za-
kladni principy, obecné cile a hlavni sméry rozvoje vzdélavani jsou predem formulovany
prostrednictvim koncepcnich &i strategickych dokumentd, které vedou konkrétni kroky
tvarcd politiky na vSech Urovnich. Strategicky dokument bude vychazet z predpokladu,
Ze se rozvoj vzdélavani musi opirat o obecny strategicky ramec, jemuz jsou podfizeny
vsechny dil¢i koncepce, iniciativy a konkrétni opatreni. V souladu s tim je strategie kon-
cipovana jako obecny zaklad pro oblast vzdélavani v ORP Pacov v nasledujicich letech,
ktery ma byt sdilen jejimi klicovymi aktéry.
Postupy zpracovani mistnich akénich planG (MSMT 2015b, str. 17) formuluji p¥inos ve
zméné vyZzadujici dlouhodoba koncepcni feSeni, kterd berou v Uvahu i Sirsi souvislosti
jako jsou: oblast socidlnich sluzeb, trh prace, zahrani¢ni zkuSenosti, nové technologie,
moderni trendy ve vzdélavani véetné vzdélavaci strategie EU a CR. Vhodné nastavenymi
strategiemi, programy, projekty je mozné predejit socidlni exkluzi nékterych skupin oby-
vatel, podpofit socidlni zaclenéni jiz vyloucenych skupin a saturovat opravnéné potreby
cilovych skupin. Vzhledem k finanéni ndro¢nosti a proménlivosti pozadavk( na spektrum
vzdélavani je zadouci, aby byla vhodné nastavena optimalni sit téchto sluzeb v regionu
odpovidajici skuteénym a aktudlnim potirebam.
Postupy zpracovani mistnich akénich plant (MSMT 2015b, str. 23—24) definuji zakladni
principy MAP takto:

= princip spoluprace (pldanovani a spoluprace jak na horizontalni, tak vertikalni

arovni),
= princip dohody (MAP je dohodou, kompromisem nebo konsensem v Uzemi),

= princip otevienosti (rovné pfilezitosti a moznost participace vSech dotéenych
skupin),
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= princip SMART (cile jsou specifikované, méfitelné, akceptované, realistické a ter-
minované),

= princip udrzitelnosti (analyzovani, planovani, realizace, vyhodnocovani),
= princip partnerstvi (spoluprace pti tvorbé, koordinaci, organizaci, fizeni, monito-

rovani a vyhodnocovani strategie, sdileni odpovédnosti, demokraticky princip).

Cilem MAP je zvysit kvalitu predskolniho a zakladniho vzdéldvani prostfednictvim syste-
matického pristupu, akéniho pldnovani, inovativnich a inhibi¢nich metod, ale predevsim
formou spoluprace zfizovateld, $kol a ostatnich aktérti (MSMT 2015b, str. 8). V navaz-
nosti na aktudlni zmény vzdélavaci politiky CR bude nutné fesit kvalitu vzdélavani, té-
mata déti se SVP, inkluzivni vzdélavani, rozvoj kompetenci déti a spolupraci mezi rodinou
a Skolou. Projekt ma za cil sou¢asné motivovat, vzdélavat a informovat aktéry vzdéla-
vani.

Postupy zpracovani mistnich akénich plant (MSMT 2015b, str. 8) shrnuiji cile do nékolik

zasadnich bodu:

= umoznit vybudovani udrzitelného systému k efektivnimu fizeni skol,

= vyhledani a podpora mistnich lidr(, pedagogl a odbornik( ve vzdélavani,

= vznik partnerstvi a otevreni diskuse, které pomahaiji zkvalitiovani vzdélavani,
= podpora prorodinnych aktivit a podpora sluzeb, které se tykaji déti a zakd,

= dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité (rozvoj potencionalit a zaZiti
uspéchu kazdého ditéte),

= mit vizi, vytvofeni dlouhodobého planu, konsenzu a akéniho planu.

2.3 Uzivatelé strategie

Strategie je urcena Skolam, Skolskym zafizenim, obcim, jejich ob¢anlim a dalSim aktérim
ve vzdélavani. Slouzi také mikroregiontim, MAS a subjektim souvisejicim se vzdélava-
nim. K uZivateldm mohou patrit také stat, kraj a jeho organizace. NiZze uvadim popis ci-
lové skupiny, jak je definuje rozpracovana verze Mistniho akéniho planu rozvoje vzdéla-

vani (SOM Strazisté 2016)s.

3 Svazek obci mikroregionu Strazisté uvadim zkratkou SOM Strazisté.
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Mezi hlavni cilovou skupinu patfi déti a zaci do 15 let navstévuijici zafizeni pro véasnou
péci, materské a zakladni Skoly a zafizeni neformalniho a zajmového vzdélavani. Pres-
toZe jsou déti a Zaci hlavni cilovou skupinou, budou podporeni predevsim prostiednic-
tvim pedagogickych pracovnikd, rodich a dalSich aktér( ve vzdélavani. Kvalifikovany a
motivovany pedagog a rodi¢ je nejucinnéjsi nastroj pro rozvoj a pro dosazeni kvality ve
vzdélavani. Pedagogicky lidr a informovany rodic prinasi détem ¢asto navic tzv. pfidanou
hodnotu v podobé vybaveni klicovymi kompetencemi, aktivni funkéni gramotnosti, mo-
ralnich hodnot a zdravych Zivotnich postojli. Podpora déti a Zak( je smérovana k dostup-

nosti vzdéldvani pro vSechny, krozvoji potencidlu a k zaZiti Uspéchu kazdého di-

téte/zdka.

Dale se jedna o pedagogické pracovniky matefskych, zakladnich a zdkladnich umélec-
kych skol, stfediska volného ¢asu a dalSich organizaci neformalniho a zdjmového vzdéla-
vani déti a mladeze do 15 let. Tito pracovnici jsou podporeni v oblasti vzdélavani a moz-
nostech kariérniho postupu. Pro cilovou skupinu jsou realizovdna spolec¢nd setkavani
(kurzy, seminare, exkurse) a sdileni zkusenosti formou workshop(, konferenci apod.
Podporeni jsou také formou vzajemného informovani, ptiklady dobré praxe, kolegidl-
nimi, individualnimi a skupinovymi formami setkavani (pracovni skupiny, tematické a

koordinacni pracovni skupina). Pedagogicti pracovnici jsou dlleZitymi aktéry v partner-

stvi a spolupraci, a stéZejni bude i jejich podil na akénim planovani a navrzich opatreni.

Dalsi cilovou skupinou jsou vedouci pracovnici skol a skolskych zatizeni (feditelé, za-
stupci, vychovni poradci aj.) materskych, zakladnich a zdkladnich uméleckych skol a po-
skytovatell neformalniho a zdjmového vzdélavani. Pro cilovou skupinu jsou realizovana
spolecna setkavani (kurzy, seminare, exkurse) a sdileni zkusenosti formou workshopd,
konferenci apod. Podporovani jsou také formou vzajemného informovani, priklady
dobré praxe, kolegialnimi, individualnimi a skupinovymi formami setkdvani. Zastupci
této cilové skupiny jsou Ucastniky v pracovnich skupinach, vzniklych partnerstvich a sou-
¢asné jsou intenzivné zapojeni do Ridiciho vyborua. Cilem je otevienost a nastaveni rov-

’

nych prilezitosti skol, Skolskych a dalSich zatizeni pro vzdélavani.

4 Ridici vybor je kontrolni, rozhodovaci a schvalovaci organ projektu MAP.
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Rodice déti a Zakt patii mezi dlleZitou cilovou skupinu, protoZe se vzajemné se Skolou
ovliviiuji a spolu mohou plsobit na edukaci déti a Zakd ucinnéji a efektivnéji. Dobra ko-
munikace mezi pedagogem a rodi¢em stoji na oboustranném porozuméni a davére, a to
zvlasté u rodin se socidlné znevyhodnéného prostiedi a déti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (dale SVP). Je dllezité, aby se Skola oteviela rodi¢iim, ale i rodice skole. Kli-
Cova je dostatecna informovanost a motivace k angaZovanosti a aktivnimu zapojeni do
¢innosti Skoly. Projekt se na tuto cilovou skupinu védomeé zaméfuje a podporuje syste-
maticky pfistup v nastaveni komunikace mezi skolou a rodinou. V ramci MAP probihaji

vzdéldvaci seminare pro rodice.

Vyznamnou cilovou skupinou jsou také zfizovatelé (starostové a mistostarostové), jejich
zaméstnanci verejné spravy (odbor Skolstvi) a dalsi zaméstnanci plsobici ve vzdélavaci
politice. Podporena jsou spole¢na setkavani (kurzy, seminare, exkurse) a sdileni zkuse-
nosti formou workshop, konferenci, ptikladd dobré praxe apod. To vse za Ucelem lep-
Siho porozuméni a orientace cilové skupiny ve vybrané problematice a prioritnich téma-
tech. Cilova skupina je podpofena prostifednictvim aktivni Gcasti v pracovnich skupinach,
vzniklych partnerstvich a Fidicim vyboru. Zfizovatelé a dalsi pracovnici verejné spravy
jsou podstatnymi partnery pfi spolupraci a stézejni bude i jejich podil na akénim plano-
vani a navrzich opatreni. Vzhledem k ¢astému dofinancovani vzdélavaci oblasti jsou d -

lezitym ukazatelem a facilitatorem predevsim na navrzich investi¢nich opatfenich.

Déle mezi cilovou skupinu patfi pracovnici organizaci ptsobicich ve vzdélavani, vy-
zkumu a poradenstvi (lektori vzdélavacich aktivit, akademicti pracovnici, odbornici
Skolskych poradenskych zafizeni, skolni psychologové, pracovnici asistencnich sluzeb a
dalsi odbornici v oblasti vzdélavani). S cilovou skupinou je navazana spoluprace pfi pfi-
pravé spolecnych setkdvani a sdileni zkusenosti formou workshop(, konferenci, vzdéla-
vacich aktivit, pfiklad( dobré praxe a zprostifedkovani novych poznatk(. Tyto aktivity

jsou zprostiredkovavany vyse zminénym cilovym skupinam.

V soucasné dobé je minéni verejnosti prevladajici hybnou silou, ktera do znacné miry
formuje postoje a ndzory lidi. Proto je vefejnost zarazena mezi cilové skupiny, a proto
tak dulezitou roli hraji public relations v oblasti vzdélavani. Cilovou skupinou je odborna
i laickd verejnost. Predevsim vztah Skoly a verejnosti je podstatnou soucasti marketin-

gové strategie Skol a Skolskych zafizeni a rozviji pocit sounaleZitosti s mistni komunitou.
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Je duleZité pristupovat k osloveni verejnosti citlivé s prihlédnutim k mensinam a social-
nim skupindm. Cilem je rozvoj vzdélavani a prospéch vsech déti a zaku, a to prosttednic-
tvim komunikace, spoluprdce s vefejnosti, jejim motivovanim k zajmu o aktivity a rozvoj

vzdélavani.

2.4 Aktivity mistnich akénich plana

Aktivity jsou dany dokumentaci MSMT, mezi kterou patii pfedeviim Postupy zpracovani
MAP a Pravidla pro Zadatele a pfijemce specificka ¢ast MAP verze 2, které jsou pro pfi-
jemce projektu MAP zavazné. Metodicky vyklad upresiuje systémovy projekt ,Strate-
gické rizeni a pldnovadni ve skoldch a v tzemich”, ktery zajistuje systematickou a meto-
dickou podporu prijemcam projektu MAP formou tzv. inspiromatu, vzdélavanim a spe-
cifikovanim metodickych pokyn& MSMT. Metodologie je podrobnéji popsdna v praktické

Casti prace v kapitole 7.2.

2.4.1 Proces tvorby MAP

Zakladni systém procesu tvorby MAP se sklada z aktivity akéniho planovani, které rozviji
partnerstvi formou pracovnich skupin a fidiciho vyboru, vytvari strategicky rémec véetné
Dohody o prioritach a cely koncepéni dokument MAP. Budovani znalostnich kapacit for-
mou vzdélavacich aktivit je optimalni nastroj k zajisténi prehledu v problematice vzdéla-
vani a efektivné&j$imu planovani (MSMT 2015b, str. 30, 40). Déle popisuji v ramci fizeni
MAP, Ze je nezbytné vytvofrit organizacni strukturu a funkéni aparat pro komunikaci a
fizeni projektu, ktery ma optimalni a kvalifikované mnozstvi lidskych zdroji. Efektivni
sloZeni a velikost realizacniho tymu ma vyznamny vliv na kvalitu fizeni, Uspésnost reali-
zace projektu, umozni vcas identifikovat pripadna rizika a eliminovat jejich dopad na re-
alizaci. Na zakladé evaluace v prabéhu a zavéru projektu dojde k upravé procesl, stano-
veni dalsich krokd a navrZzeni opatreni. V rdmci této aktivity probiha i hodnoceni ro¢niho

akéniho planu a navazuje na ni pfiprava projektovych zamér (MSMT 2015b, str. 43).
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2.4.2 Struktura MAP

Kazdy dokument MAP je ¢lenén do predepsané struktury a obsahuje tfi povinna opatreni
(témata), tfi doporucena a volitelnd. Struktura MAP dle Postupl zpracovani mistnich
akénich plant (2015b, str. 33) zacina analytickou ¢asti, na ni navazuje strategicky ramec
s investi¢nimi prioritami a ndvrhem opatreni. Analyticka ¢ast vychazi v maximalni mozné
mife z existujicich dat (data CSU, CSI, UIV, dotaznik{l, metaanalyzy existujicich mistnich
koncepci, pracovnich skupin a fizenych diskusi. Zdvaznym vystupem jsou také SWOT-3

analyzy pro kazdou z definovanych priorit. Analyticka ¢ast je pribézné projedndvana.

Vystupy analytické casti:
= analytickd ¢ast MAP s vymezenim problémovych oblasti a ptileZitosti,
= analytickd ¢ast musi pokryvat povinna opatfeni MAP,
= analytickd ¢ast musi obsahovat popis potfeb investic v ndvaznosti na dalsi analy-
ticka zjisténi v uzemi,
= z4avaznym vystupem analyzy je vymezeni priorit a cild a SWOT-3 analyza pro kaz-
dou z oblasti.
Jako dal$i krok Postupy zpracovani mistnich akénich plan (MSMT 2015b, str. 34) uréuji
Strategicky ramce MAP s investi¢nimi prioritami, ktery sméfuje k nalezeni vize, defino-
vani rdmce prostrednictvim priorit a cild. Vystupem je Strategicky ramec MAP do roku
2023, ktery vychdzi z analyzy a je prGbéZzné projedndvan, aktualizovan a schvalovan je-
denkrat za Sest mésicu. Investi¢ni priority neboli projektové zdméry jsou formulovany
zfizovateli a Skolami. Pfedmétem jsou predevsim stavby a pofizeni vybaveni s dlirazem
na zvySovani kvality. Pro vyzvy vyhlasované IROP musi byt Zadost vazana na projektovy
zdmér ve strategickém ramci. Navrhy opatfeni maji dle Postupu zpracovani mistnich aké-
nich planG (MSMT 2015b, str. 21) vazbu na analyzu, priority a cile z ramce. Nésleduje

popis jednotlivych krok(, aktivit a zamérd k naplnéni cile.

2.4.3 Témata MAP

Kazdy MAP by mél ve vysledku reflektovat ve vSech ¢astech a v celém procesu tfi povinna
opatieni, ktera jsou definovand v Postupech zpracovani mistnich akénich plant (MSMT

2015b, str. 19). Vybér doporucenych a volitelnych témat jsou v gesci kazdého Uzemi.
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Povinna opatieni MAP:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost-kvalita-inkluze,
Ctenafska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani (dale zV),

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zzakl ohrozenych Skolnim neldspéchem.

Doporucena opatieni MAP (s vazbou na Krajské akéni plany):

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku,

Rozvoj kompetenci déti a Zzakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zdjmu, mo-
tivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky

,STEM“, coz zahrnuje i EVVO),

Kariérové poradenstvi v ZS.

Priifezova a volitelna opatieni MAP:

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakd,

Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,
Rozvoj socidlnich a obc¢anskych kompetenci déti a zak,

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku,

Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol,

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OPVVV, IROP.

2.5 Slozeni partnerstvi a organizacni struktura

Pro Gcel této prace i MAP vyuzivam Eesky vyraz aktéfi, ktery podle Stastné (2016, str.

29) angli¢tina oznacuje terminem ,,stakeholders”. Obecné se jednd o zainteresované

osoby, jez maji zajem na realizaci projektu.

2.5.1 Ridici vybor (RV)

Je hlavnim predstavitelem a pracovnim organem MAP, ktery fidi, schvaluje, rozhoduje a

zodpovida za ¢innost RV a za vystupy projektu. Schvaluje Strategicky ramec do roku 2023

vCetné Dohody o prioritdch a findlni dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
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v ORP Pacov. Ridici vybor je sestaven z reprezentativnich zastupcd kli¢ovych subjektd a
aktérd v uzemi a kraji, ktefi dobrovolné chtéji ovliviiovat vzdélavani na Urovni predskol-
niho, zékladniho, zdjmového a neformalniho vzdélavani. Clenska zékladna RV do jisté
miry kopiruje sloZzeni partnerstvi MAP a tvoti zakladni pracovni prvek spolu s pracovnimi

skupinami (MSMT 2015b, str. 25).

2.5.2 Organizacni struktura

Zakladni kostru organizacni struktury tvofi realizacni tym, ktery se sklada z administra-
tivniho a odborného tym. Realiza¢ni tym, ktery vede projektovy manazer, zajistuje fizeni
projektu, navrhuje a svolava RV, svolava a Ucastni se pracovnich skupin, provadi analyzu
a tvofi vystupy a dokumenty. Struktura realizaéniho tymu je vyvazend v administrativni
a odborné sloZce a disponuje odbornymi znalostmi a schopnostmi potfebnymi pro fi-

zeni, realizaci a odborné zajisténi navrzenych aktivit projektu.

Administrativni tym je zodpovédny zejména za koordinaci aktivit; organizacni a pro-
vozni stranku projektu; dosaZeni planovanych cil( projektu véetné indikatord, zajisto-
vani efektivni komunikace na vSech urovnich realizace projektu. Patfi sem hlavni mana-
zer, finan¢ni manazer, financni Uéetni a administrativni pracovnici. Odborny tym je zod-
povédny zejména za vécné plnéni aktivit projektu, tvorbu vysledkl a vystupl projektu,
aktivni praci s cilovou skupinou. Odborny tym je zapojen zpravidla formou pracovnich
skupin, jednani kulatych stol(, workshop( nebo Fidiciho vyboru. Radime sem manazera
klicovych aktivit, odborné a pedagogické pracovniky, mediatora, metodika, analytika,

koordinatora vzdélavacich aktivit (SOM Strazisté 2016, str. 24, 26).

2.6 Vychodiska pro mistni akéni plan rozvoje predskolniho vzdélavani

2.6.1 Legislativni ramec

Regionadlni, a zejména strukturalni politika je v rdmci EU zajisténa celou fadou pravnich
aktd, které blize popisuje Wokoun (2008, str. 338). Provadéni strukturalni a regionalni

politiky v EU vychdzi ze Smlouvy o Evropském spolecenstvi, kde je vélenéna pod titulem
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hospodaiské a socidlni soudrznosti. Ceska ani evropska legislativa nijak podstatné neu-
kotvuje strukturu, obsah a proces tvorby strategickych dokument( regiondlniho rozvoje.
V dUsledku toho vznikaji nesystémové koncepéni dokumenty, které nejsou vzdjemné
provazané a prostupné.

vewvs

Nejdalezitéjsi legislativni dokumenty CR tykajici se Mistnich akénich pland:

Zakon 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném

vzdélavani (tzv. Skolsky zdkon) + novela

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond
Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcichs

Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje

Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006 sb
Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zak( a studenttd se speciadlnimi vzdélavacimi
potiebami a déti, Zakl a studentl mimoradné nadanych

Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych po-
radenskych zafizenich, ve znéni vyhlasky ¢. 116/2011 Sb.

2.6.2 Koncepéni a strategické dokumenty CR

Binek (2009, str. 64) sdéluje, Ze vSechny lokalni koncepéni a odborné dokumenty by mély
byt svym obsahem provazany se strategickymi dokumenty na narodni, krajské ¢i lokalni
urovni, coz zarucuje svazani s podminkami cerpdni financnich prostfedkl z evropskych
fondd. Stastna (2016, str. 69) uvadi, Ze cilem aktivni politiky koncepénich dokument( je
smérovat k odstranovani bariér omezujici urcité skupiny osob ve vstupu na volny trh
prace, aktivizovat skupiny vétSinové vylouéené z trhu prace a podpofit harmonizaci ro-
dinného a pracovniho Zivota. MAP respektuje koncepci inkluze a koheze, které zretelné

etabluje EU i CR ve svych dokumentech. Portal Regionalniho rozvoje (2017) potvrzuje

5 Obec je povinna zajistit podminky pro predskolni vzdéldvdni, a to v poslednim roce pred zahdjenim
povinné sSkolni dochdzky pro déti s trvalym pobytem na tzemi obce. Zfizuje tak bud’svou materskou Skolu,
nebo se dohodne s jinou obci, pfipadné svazkem obci. Pro zdakladni vzdélavani zrizuje bud’ svou zdkladni
skolu, nebo je povinna zajistit pInéni povinné skolni dochdzky v zdkladni Skole zfizované jinou obci nebo

svazkem obci.
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moznost ¢lenéni koncepcnich dokumentl podle Binka. Odlisuje taktéz tfi typy koncepc-
nich dokument z hlediska jejich obsahu a ¢asového aspektu. Strategii chdpe jako dlou-
hodoby koncepéni dokument uréujici zakladni smér rozvoje daného Uzemi. Program,
jako stfednédoby koncepcni dokument, vychazi ze strategie a vytyCuje stfednédoba
opatreni vhodna pro realizaci, a tim dosahuje strategickych cil(. Kratkodoby provadéci
charakter ma plan navazujici na strategii, ktery konkretizuje opatreni ve formé projek-

tovych zdmérU. Uvadi harmonogram a zpUsob financovdni s rdmcovymi rozpocty.

Regionalni strategie a koncep¢ni dokumenty:

Mistni akéni skupina Via rustica z.s. (2016) prostfednictvim Komunitné vedené strategie
mistniho rozvoje uzemi MAS Via rustica z.s. pro programové obdobi 2014—-2020 usiluje o
zajisténi zkvalitnéni Zivota obyvatel ve vSech aspektech zivota véetné oblasti vzdélavani.
Uzemi ORP Pacov spada do Gzemi MAS Via rustica z.s. Strategie SCLLD upravuje oblast
vzdélavani v rdmci PRIORITY 3 Skolstvi a socidini sluzby, strategickém cili 3 Rozvoj a mo-
dernizace ve skolstvi a socidlnich sluZbdch a specifickém cili 3.1. Podpora skolstvi. V ramci
téchto cil bude podporen rozvoj infrastruktury, materidlné technického zazemi skol a
vzdélavacich instituci a jejich sitovani s dlirazem na zvysSovani kvality. MAP ORP Pacov

vykazuje shodu ve vsech cilech a navrzich v oblasti predskolniho vzdélavani.

Mésto Pacov (2016) ma ve své strategii rozvoje mésta (Strategie rozvoje mésta Pacov a
jeho mistnich ¢dstina obdobi 2016—2022) zpracovanou SWOT analyzu, kterd je v souladu
s MAP ORP Pacov. Strategie definovala Skolstvi jako 2. prioritni oblast Rozvoj a moderni-
zace zarizeni pro Skolstvi, kulturu, sport a volny ¢as a navrhuje k ni opatfeni v oblasti

modernizace areall matefskych skol a rozvoj novych vzdélavacich aktivit.

Vev, v

Strategie SOM Strazisté (2015) Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Pacov v oblasti v
oblasti pfedskolni vychovy a zdkladniho skolstvi, socidlnich sluZeb, odpadového hospo-
darstvi a volitelného tématu servis samospravam 2015-2024 je rozdélena na 4 témata,
z nichZ jednim je Skolstvi. Problém vidi v nedostatecné informovanosti v oblasti vzdéla-
vani a prvnim okruhem je Neprehledna nabidka skol, Skolskych zarizeni a subjekti po-
skytujicich volnocasové aktivity v ORP Pacov. Druhy problémovy okruh je Nedostatecnad

kvalita. MAP ORP Pacov je v souladu pfedevsim s druhym problémovym okruhem.
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Krajské strategické a koncepcni dokumenty:

Kraj Vysocina (2015) v Dlouhodobém zdméru vzdéldavdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy
v kraji Vysocina 2016 specifikuje priority, cile a opattfeni pro obdobi 2016—-2020. Sou-
¢asné k nim definuje pfislusné navrhy, které tvofi rdmec a jsou ukazatelem pro realizaci
konkrétnich projektovych zamérl a podplirnych aktivit. Strategie predstavuje tfi prio-
rity, a to sbliZovdni vystupu vzdéldvdni s potfebami trhu prdce, zajisténi kvality vzdéla-

vdni a zvyseni efektivity vzdéldvdni a zajisténi rozvoje. MAP je v souladu s touto koncepci.

Krajské akéni plany (Kraj Vyso€ina 2017) vznikaji paralelné s MAP a jsou zaméreny na
stfedni vzdélavani. Je zadouci, aby mezi dokumenty vznikal soulad a vazba. KAP Kraje
Vysocina neni v soucasné dobé jesté dokoncen, ale jiz doslo k vytvoreni Ramce pro in-
vestice do infrastruktury, pfi¢emz jiz nyni je ziejmé, Ze MAP ORP Pacov je ve vazbé s
nékterymi povinnymi oblastmi intervence, tj. podpora kompetenci k podnikavosti, inici-

ativé a kreativité, podpora polytechnického vzdélavani, rozvoj kariérového poradenstvi.

Narodni strategické a koncepc¢ni dokumenty:

Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (Strategie 2020), kterou pFi-
pravilo MSMT (2014a), nahradila tzv. Bilou knihu — Narodni program rozvoje vzdélavani
v Ceské republice z roku 2001. Jedna se o klicovy dokument a na nasledujici obdobi sta-
novuje tfi vyznamné priority: sniZovdni nerovnosti ve vzdéldavdni, zavedeni kariérniho
systému vcetné podpory ucitelt a efektivnost fizeni systému vzdéldvani. MAP ORP Pacov

respektuje smérovani prioritni oblasti této strategie.

MSMT (2015c) prostfednictvim Dlouhodobého zdméru vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020 zakotvuje a sjednocuje hlavni cile regio-
nalniho vzdélavani. Jedna se o jeden z implementacnich ndstroji Strategie 2020. Mezi
cile tykajici se predskolniho vzdélavani radi zvysSeni dostupnosti predskolniho vzdélavani,
povinny posledni roénik predskolniho vzdélavani a priméreny rozvoj sité skol a skolskych

zatizeni. Je provazany s novelou Skolského zdkonas a zakladem komunikace mezi statem

6 Zakon €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani.
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a krajem. MAP ORP Pacov respektuje zaméry, cile a kritéria vzdélavaci politiky tohoto

dokumentu.

MSMT (2017) vymezuje Rdmcovym vzdéldvacim programem pro predskolni vzdéldvéni
zavazné ramce vzdéldvani a predstavuje vychodisko pro skolni vzdéldvaci programy
(SVP), podle nichi se uskute¢riuje vzd&lavani na jednotlivych $kolach. MAP neni v roz-

poru s cili RVP PV a podporuje rozvoj klicovych kompetenci.

Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni na obdobi 2016—-2018 (MSMT 2015d) vychazi ze Stra-
tegie 2020 a patii ke koncepénim dokumentlim MSMT. Strategie reflektuje legislativni
zmény v novele Skolského zdkonaz ve vztahu k inkluzivnimi vzdélavani. Cilem je nastolit
rovny pfistup ke vzdélavani viech déti (v€etné déti se SVP) prostfednictvim nastaveni
pozitivnich podminek a optimalnich podplrnych opatieni v hlavnim vzdéldvacim
proudu. MAP OPR Pacov je v souladu s prioritnimi tématy akéniho planu a rozvijejici se
koncept inkluzivniho vzdélavani se odrazi ve viech prioritdch MAP jako horizontdlni a

prarezovy princip.

MSMT (2014b) formou Strategie digitdiniho vzdéldvdni do roku 2020 rozpracovava pri-
ority Strategie 2020 pro oblasti vzdélavani ve vazbé na digitalni prostfedi a rozvoj digi-
talnich technologii. Cilem je aplikovat digitalni technologie na podporu vyuky a uceni, a
rozvijet tak digitdlni gramotnost a informatické mysleni. MAP ORO Pacov ma digitalni

vzdélavani ukotvené ve strategickém ramci v Priorité 2.

Koncepce podpory rozvoje naddni a péce o nadané na obdobi 2014-2020 si klade za cil
podporu rozvoje nadani a péce o né. MAP ORP Pacov tuto myslenku ukotvuje priifezové

(MSMT 2014c).

Strategie regiondliniho rozvoje CR na obdobi 2014—-2020 se vénuje primarné koordinaci
role regionalni politiky a vzdélavanim se zabyva v prioritni oblasti 1 — Regionalni konku-
renceschopnost a prioritni oblasti 2 — Uzemni soudrznost. MAP svou podstatou podpo-

ruje rozvoj regionalniho rozvoje (MMR 2013).

7 Zakon €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani.
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3 CHARAKTERISTIKA UZEMI

Jak uvadi Wokoun (2008, str. 285), stale vice se hovoti o vyznamu region( a jsou také
stdle vice vnimany jako realiza¢ni rovina regionalni politiky. JelikoZ jsou regiony méné
institucionalizované, mohou daleko |épe a jednoduseji integrovat rizné fidici mecha-
nismy, a tim vytvaret synergické efekty a podpofit hospodarsky Zivot. Soucasné je tedy

snadnéjsi aplikovat rizné participativni a inovativni koncepty.

Nedilnou soucdsti strategické analyzy je analyza makroprostredi. Podle Slavika (2014,
str. 31) do ni mUzZeme zahrnout politické, ekonomické a socidlni prosttedi, technologic-
kou a ekologickou vyspélost a legislativu. Pro uceleny pohled na spravni obvod obce je
vyznamné zaclenéni v regionu kraje, kde se Uzemi nachazi. Podle Wokouna (2008, str.
385) je kraj Vysocina z hlediska socioekonomického rozvoje zaostdvajici region s méné
pfiznivymi pfirodnim podminkami. Jedna se o takzvanou vnitfni periferii CR s rozdrobe-
nou sidelni strukturou venkovského charakteru. Nicméné Vysocina v poslednim obdobi
zaCala vykazovat urcity rlst, ale i tak typologicky patfi do region( s nizkou dynamikou

ristu.

3.1 Geograficka charakteristika

Spravni obvod ORP Pacov se rozklada v zapadni ¢asti Kraje Vysoc€ina, kde na severu a
severozapadé hranici s Krajem Stfedoceskym (ORP Vlasim), na zdpadé s Krajem Jihoces-
kym (ORP Tabor), ostatni hranice sdili s ORP Pelhfimov (Kraj Vysocina). Vzdalenost od
krajského mésta Jihlavy je 50 km a 20 az 30 km od vétsich sidel, jako jsou Pelhfimov a
Tabor. Uzemi je tvofeno pouze 24 obcemi ve spravnim obvodu na 235 km?, jedna se o
ORP s nejmensim poctem obci v kraji. 8 Administrativni ¢lenéni je stabilizované a funguje
v nezménéné podobé do roku 1992.9 Pfirozenym centrem regionu je mésto Pacov, které
¢itd polovinu vsech obyvatel SO ORP Pacov (véetné mistnich ¢asti). Druhym nejvétsim
sidlem je méstys Lukavec, ddle obec Obratan. (SOM Strazisté 2015).10 Do sprdvniho

Uzemi ORP spada mj. obec Vysoka Lhota, ktera je obci s nejmensim poétem obyvatel v

8 Obrazek 2 v pfiloze ¢. 2 znazorfiuje polohu ORP Pacov v ramci CR.
9 Obrazek 3 v pfiloze €. 2 znazorfiuje administrativniho ¢lenéni.
10 Dale uvadim ve textu zkraceny nazev Strategie Uzemi spravniho obvodu OPR Pacov.

32



ramci celé Ceské republiky. Na celkovém poctu obyvatel kraje se region podili necelymi
2 procenty. K 1. 1. 2017 je v tzemi dle CSU (2017) evidovano 9 352 obyvatel 11

Charakter krajiny je ¢lenity, nejvyssi vrchol Strazisté (severné od Pacova) dosahuje 744
m n. m., nejnize polozené misto najdeme na vychodni hranici Uzemi pfi fece Trnavé,
kterd je nejvétsim pritokem feky Zelivky. V regionu najdeme ¢&tyfi maloplo$na chranéna
tzemi (Udoli potoka u Dolské myslivny, Kejtovské louky, Raselinisté u Vintifova a U Bez-
décina) a 11 pamatnych strom(. Do Uzemi ¢astecné zasahuji dvé evropsky vyznamné
lokality: Martinicky potok a Trnava. Nejzndméjsi kulturni pamatkou regionu je hrad Ka-
men (pavodné goticky hrad z poloviny 13. stoleti) vyhleddvany pfedevsim pro zajimavou
expozici jednostopych vozidel. Motocyklovy sport ma v regionu dlouhou tradici. Vy-
znamnym regionalnim kulturnim a spolecenskym centrem je zamek v Pacové se sidlem
Méstského muzea Antonina Sovy v Pacové. Technickou zajimavosti regionu je Uzkoroz-
chodna Zeleznice z roku 1906 vedouci z Jindfichova Hradce do Obratané. K nejvyznam-
néjsSim rodakdm regionu patfi basnik Antonin Sova, malif Jan Autengruber, reZisér a di-

vadelni teoretik Jifi Frejka (SOM Strazisté 2016).

3.2 Soucasny demograficky vyvoj

Ze Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Pacov jednoznacné vyplyva trend ubytku 12
obyvatel v celém tuzemi ORP Pacov. Problémovou demografickou charakteristikou je vé-
kova struktura celého regionu, pficemz ji nejlépe charakterizuje index stafi, ktery v na-
prosté vétsiné obci presahuje 100 %. Nepfiznivy demograficky vyvoj vyznamné ovliviiuje
i situaci ve vzdélavani, kombinace klesajici tendence poctu obyvatel a vysoky podil seni-
orG v populaci s sebou pfinasi snizovani poctu déti a 7akd ve skolach. Dle dat CSU roce
2015 dosahoval primérny index stafi 168 % a primérny vék 45 let. Déti a mladez tvofi
13 % celkové populace a trend Ubytku déti a mladeze je zfejmy napfic¢ celym regionem.
V roce 2011 je na Uzemi ORP Pacov evidovano 2 676 cizincll a dle evropského trendu se

podil cizincd ve $kolach bude zvy3ovat. Reditelé $kol ale musi poéitat s tim, Ze déti cizincd

11 Tabulka 1 v pfiloze €. 2 znazornuje strukturu obyvatelstva ORP Pacov.
12 Demografii podrobnéji zndzornuji Obrazky 4, 5, 6, které jsou uvedeny v pfiloze €. 2.
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budou navstévovat mistni Skoly, a nasledné musi pfipravit vhodna opatfeni (SOM Stra-

3i¢té 2016, str. 23-25).

3.3 Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Je dulezité si uvédomit, ze mistni akéni plan je realizovan na uzemi, které je dlouhodobé
zati¥eno podpridmérnou vzdélanostni rovni. Dle projektu Ceského statistického tGradu
S¢itani lidu, domU a bytd 2011 (dale SLDB 2011) je nejvétsi podil obyvatel podle nej-
vys$siho ukoncéeného vzdélani stfedni v€. vyuceni (bez maturity) a dale Uplné stfedni
s maturitou, coZ koresponduje s vyznamnym zastoupenim femesinych odvétvi v regi-
onu. Treti nejvyssi podil je dosazeni zakladniho vzdélani (v¢. neukoncéeného). Ukoncené
vysokoskolské vzdélani je v regionu 5x mensi nez stifedni v¢. vyuceni. Situaci v regionu
kompenzuje Gymndzium Pacov, které ma vysoké procento absolvent( pfijatych na vy-
soké Skoly. V zajmu mésta Pacov jako zfizovatele je zachovani stfedni Skoly, zajisténi na-

bidky skol, dlouhodobé perspektivy a stability (SOM Strazisté 2015 str. 23, 25, 37).

3.4 Charakteristika domacnosti

Z pohledu vzdélavani je zajimavy i kratky vhled do charakteristiky domacnosti. Rodinné
prostredi a zdzemi vyznamné ovliviiuje oblast vzdélavani. Typickou domacnosti regionu
je uplna domdcnost tvorend jednou rodinou. Pfes venkovsky charakter regionu se zvolna
vytraci vicegeneracni souziti vice rodin. Dle S¢itani lidi, domU a byt z roku 2011 je pa-
trné, Ze v OPR Pacov pocet sfiatkil na 1000 obyvatel oproti stavu CR niz8i, poéet rozvody
na 1000 obyvatel je jen nepatrné nizsi. Z celkového poctu 3 797 domdcnosti jich je 813

uplnych se zavislymi détmi a 182 neuplnych se zavislymi détmi (SOM Strazisté 2015 str.

23-26).
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3.5 Socidlni infrastruktura a ob¢anska vybavenost

Okrajovou, ale neméné dllezitou roli ovliviujici kvalitu vzdélavani v regionu hraje také

obcanskd vybavenost ve zdravotnictvi, socidlnich sluzbach a vyuZiti volného ¢asu.

V Uzemi ORP Pacov jsou socialni sluzby zaméreny pfevdzné na seniory a osoby s mental-
nim a kombinovanym postiZzenim. Podle typu zatizeni v Gzemi najdeme centrum dennich
sluzeb, domov pro osoby se zdravotnim postizenim, dva domovy pro seniory a odleh¢o-

vaci sluzbu (SOM Strazisté 2015, str. 169—170).

Nejvyssi koncentrace zdravotnickych zafizeni je v pfirozeném centru regionu, mésté Pa-
cov, kde se nachazi vedle praktickych Iékarli i odborné ambulance vétsiny béznych spe-
cializaci. Prakticti |ékari maji sva detaSovana pracovisté i ve vétsich obcich regionu, Lu-
kavci a Obratani. V Pacové se nachazi tfi pediatrické ordinace, které zajistuji spadovost

regionu a v nékterych ¢astech i pfeshrani¢ni (SOM Strazisté 2015, str. 41).

Nejhustsi sit kulturnich zafizeni tvofi vefejné knihovny provozovaci v poloviné obci regi-
onu. V regionu se nachézi dle Ministerstva kultury Ceské republiky (dale MKCR): kino,
muzeum, stfedisko pro volny c¢as déti a mladeze, rodinné centrum a galerie. Z vlastnich
Setfeni vSak vyplyva, Ze region je kulturné bohaty, témér v kazdé obci maji kulturni zafi-

zeni, zajmové spolky, klubovny apod. (SOM Strazisté 2015, str. 40).

Zarizeni sportovniho charakteru se nachazeji zejména pfi sSkolskych zafizenich ve vétsich
obcich regionu. V regionu existuje a postupné vznika rada dalSich sportovnich zatizeni
typu venkovnich hfist s rliznym stupném vybavenosti, ale jsou bez oficidlniho provozo-
vatele nebo sprévce. V Pacové jsou oficialné evidované dle MKCR dvé télocvi¢ny a jeden
otevieny stadion; v Obratani télocvi¢na a v Lukavci télocvicna. Vlastni Setrfeni vSak pfi-
nasi komplexnéjsi informace o situaci sportovnich zafizeni. Témér v kazdé obci je hristé
a prostranstvi pro sportovni vyziti, v Pacové se nachdazi ddle také atletické hristé, dvé
hristé s umélym povrchem, jeden venkovni sportovni aredl, posilovna aj. (SOM Strazisté

2015, str. 41).
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3.6 Ekonomicka aktivita obyvatel a podil ekonomicky aktivnich obyvatel

S pfihlédnutim k celkové demografické situaci v regionu je patrny vysoky podil ekono-
micky aktivnich obyvatel. VétSina obyvatel pracuje na zaméstnanecky pomér, ale neza-
nedbatelnd ¢ast pracuje na vlastni Gcet (10 % z EAO). Podil nezaméstnanych je na velice
nizké arovni, jednd se prakticky o pfirozenou nezaméstnanost nezaméstnatelnych oby-

vatel (SOM Strazisté 2015, str. 42).

3.7 Dopravni obsluznost

Podle dat CSU z roku 2011 dojizd&lo do $kol mimo svou obec v Gizemi ORP Pacov 56 %
déti a Zaka. Dopravni obsluZznost v Pacové je zajisSténa a v soucasné dobé je dostacujici.13
Matefrské skoly zajistuji doprovod déti od autobusové zastavky do skolky a zpét k auto-
busu. Z pohledu méstysu Lukavec jiz autobusové spoje nejsou tak optimalné reSeny na
miru potfebam déti, Zaka a rodicl. Z tohoto dlivodu méstys Lukavec pfistoupil k tomu,
Ze zajistil svoz déti a zaka do Skoly a materské Skoly v Lukavci obecnim dopravnim pro-
sttredkem. Obec Obratan se nachazi na paterni komunikaci spojujici hlavni sidla Pelhfi-
mov a Tabor. V tomto ohledu nejsou pocitovany nikterak zavazné problémy vyjma loka-
lity, kde se nachazi autobusova zastavka pro déti a Zaky. Zde je mozné definovat problém
zejména v oblasti bezpecnosti. Obec Kdmen a obec Velka Chyska nereflektuji znacné
problémy v oblasti dopravy déti do materské skoly. Do budoucna se pocita s resuscitaci
verejné hromadné dopravy, v ramci které se planuje zintenzivnéni dopravnich spojl a
rozvoj infrastruktury (zastavky, nastupisté). Nevyhodou bohuzel zGstava skutec¢nost mi-
nimalni obsluznosti malych sidel pod poétem 50 trvale bydlicich obyvatel a osad ¢i sa-
mot. Zde se neuvaZuje o vyraznych zasazich z pohledu vefejné hromadné dopravy. Skoly
a Skolska zafizeni jsou aktudlné dostupna a dopravni obsluznost je tedy funkcéné zajis-

téna, pricemz nejdelsi dojezdova vzdalenost je 10 km (SOM Strazisté 2016, str. 23-25).

13 Dopravni sit je zndzornéna na Obrazku 7 v pfiloze ¢. 2.

36



3.8 Podnikatelska cinnost v regionu

Nejvice zastoupené oblasti jsou velkoobchod a maloobchod, opravy a udriba motoro-
vych vozidel, strojirensky a koZzedélny primysl, stavebnictvi, zemédélstvi, lesnictvi a ry-
barstvi. V téchto oblastech se jedna v regionu o vyznamné zaméstnavatele. Vyznam ces-
tovniho ruchu v regionu je velmi nizky, a proto ma potencial pro rozvijejici se podnika-

Vev, v

telské aktivity, napf. v agroturistice (SOM Strazisté 2015, str. 46).

3.9 Zivotni prostiedi

Zivotni prostiedi v regionu se jevi jako &isté a zdravé. Krajinu neprotinaji viceproudé ko-

vy

trarny. Krajina je ovliviovana intenzivnim zemédélstvim, které se podili na vyCerpanosti
agrarni krajiny, zvyseni eroze pady, odvodniovani krajiny, kontaminace pldy a vody a

sniZzovani druhové rozmanitosti (SOM Strazisté 2015, str. 50).
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PRAKTICKA CAST

4 METODOLOGIE

Pro dosazeni cile prace bylo nutné si stanovit i dil¢i cile, bez nichzZ by vystup nebyl kom-
plexni. Pro sbér informaci do analytické ¢asti jsem vyuzivala jak sekundarni data (vyrocni
zpravy, data CSU a MSMT, rejstFik $kol a $kolskych zafizeni, webové stranky $kol a $kol-
skych zafizeni a dalSich aktérq, jiné strategie apod.), tak data primarni, které jsou ziska-
vany metodami vlastniho Setfeni. Zvolila jsem kombinaci dotaznikového Setreni, fize-
nych rozhovorl a jednani pracovnich skupin, které z praxe povaZuji za nejpfinosnéjsi pro
kolektivni rozhodovani. Respondenti byli seznameni s tématem a ucelem, ke kterému
budou vystupy vyuZzity. Soucasné jsem upozornila, Ze vSechny nastroje a vystupy vyuzité
pro analyzu jsou anonymni a vystupy v MAP ani v mé praci nebudou vyuzity k identifikaci
subjektl ani osob. Uvedend data v mé praci jsou agregovana za celé OPR Pacov a jed-
notlivé vysledky jsou klastrované do obecnych formulaci. Cely proces je realizovan me-

todou komunitniho planovani, kterou popisuji v kapitole 1.4. Komunitni planovani.

4.1 Sbér prostrednictvim primarnich dat

JelikozZ jsou aktéri v uzemi rozmaniti, vybrala jsem pro kazdou cilovou skupinu a téma

dle mého nazoru optimalni metodu sbéru dat:

= dotaznikové Setieni (pedagogicti pracovnici, rodice),
= strukturované rozhovory (feditelé, zfizovatelé),

= jedndni v Uzemi — pracovni skupiny (pedagogicti pracovnici) a koordinacni pra-
covni skupiny (relevantni aktéfi v uzemi),

=  SWOT analyzy.

V této préci jsem nezohlednila dotaznikové Setfeni pro rodice, které bylo zaméreno na

obsah seminaru, které by chtéli absolvovat.
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4.1.1 Dotazniky

Pro zjistovani zajmu o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikid (dale DVPP) a jeho ob-
sahu jsem zvolila formu dotazniku, ktery mi umoznil nediskriminacné oslovit velky okruh
respondent( (ucitelll materskych Skol). VyuzZila jsem papirovou i elektronickou podobu.
Slavik (2014, str. 89) dodava, Ze jejich poufZiti je casové méné narocné a idealni pro sta-
tistické vyhodnoceni vysledk(. Dotazniky jsou vyhodnocovany pomoci statistickych me-
tod, kde se sleduje pocetnost ptislusné odpovédi a mira ndvratnosti. Hlavnimi nevyho-
dami dotaznikového Setfeni je riziko nedorozuméni, punc nevyzadaného vmésovani a
zpravidla nizka navratnost. VyuZzila jsem je proto na ziskdni jednoduchych informaci. Sla-
vik (2014, str. 89) dodav3, zZe je vyhodna reciprocita ve vyzkumu. Jak bylo uvedeno i v do-
tazniku, reciprocitu naplnime zajisténim pozadovaného DVPP a pozvani odbornych ka-

pacit do Uzemi.

V obdobi listopad 2015 aZ leden 2016 probéhl vyzkum potieb matefskych skol v ramci
projektu MAP OP VVV 2014-2020, ktery realizovalo MSMT. Viystupem jsou agregovana
data na Uzemi piisluného ORP, které MSMT poskytlo pro ucely MAP. Vystupy jsou vyu-
zitelné v ramci projektu MAP a soucasné jsou dllezitym podkladem pro predkladani pro-
jektl zjednoduseného vykazovani tzv. Sablon. Vystupy umoznuji dalsi praci s daty, kte-
rym se budu zabyvat v této ¢asti. Nejprve vyhodnotim poradi plan(, ddle vyhodnotim
oblasti infrastruktury a pokusim se nalézt synergii na stdvajici a budouci podminky
Uzemi. Mym cilem neni zkoumat data statisticky a hledat nevyznamné rozdily v oblasti
aktualniho stavu rdznych typ skol s rozdilnymi podminkami, coz by vedlo pouze ke spe-
kulativnim zavéridm a nechuti kol spolupracovat. Vysledky mého hodnoceni maji proto

orientacni charakter a budu jim prikladat pouze okrajové misto v celkovém hodnoceni.

4.1.2 Rizené rozhovory

Vhledem k nizkému poctu respondentl a slozZitosti informaci jsem zvolila fizené rozho-
vory s fediteli skol, které vedly k prvnimu ndvrhu strategického ramce a problémovych

okruht ve vzdélavani.

Slavik (2014, str. 89) fizenymi rozhovory rozumi diskusi vedenou podle predem pfipra-
veného formuldre tak, aby odpovédi respondentl bylo mozné pozdéji snaze porovnat a

vyhodnocovat. Hlavni vyhodou je, Ze umozni lépe strukturovat problém a vyjasnit jej
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tvari v tvar. Tato metoda predpokladd vétsi casovou narocnost, oboustrannou vali k dis-
kusi a ohlidani srovnatelnost struktury ziskanych informaci. Obvykle se vyhodnocuji po-
moci hodnotici Skaly. Rozhovory jsem vyhodnocovala obdobné jako u dotaznik( a dopl-

nila o vysvétlujici a upfesnujici slovni komentare.

Rozhovory byly vedeny podle predem pripravenych otazek (strukturovany formular).
Formulaf mél podobu dotazniku, ktery nam umoznil takto ziskana data sndze porovnat
a vyhodnocovat. Otazky byly oteviené i uzaviené, polouzaviené i Skalované. U Skdlovani
byla pouZita jednoducha hodnotici $kéla. Ciselné hodnoceni bylo doplnéno vysvétlujicim
a upresnujicim komentafrem. Tato metoda byla vybrana vzhledem k mensimu okruhu

respondent(, ochoté k oboustranné diskusi, sloZitosti informaci a moznosti vyjasfiovani.

PfestoZe se jednd o rozhovory, kdy neni mozné zajistit anonymitu, byla zajisténa validita
diky otevienosti a angazovanosti respondentd na tématu. V dotazniku byly pouzity
rGzné formulace otazek, kdy se ptdme min. dvakrat na tutéz informaci. Uvedme napfi-
klad otazku ,Jak hodnotite technicky stav budov?“ a k ni souvztaznou otazku ,Jakou miru
podpory potrebuje technicky stav budov?“. V fizeném rozhovoru se tak podafilo zajistit

reliabilitu odpovédi.

4.1.3 Diskuse, metody kolektivniho rozhodovani

Z mého pohledu nejnaroénéjsi jsou jednani pracovnich skupin, kde cilem je dojit ke kon-
sensu ¢i kompromisu. Metoda je velmi ndro¢nd na cas, organizaci, fizeni procesu i vy-
hodnocovani. Vnimdam ji ale jako nejpfinosnéjsi a nejefektivnéjsi s vyznamnou pridanou
hodnotou osobniho kontaktu, pfipadné i navazani spoluprace. Pro hledani spole¢ného
postoje jsou kli¢ové riizné uhly pohledu. Slavik (2014, str. 90) tuto metodu oznacuje jako
vhodnou pro ziskdvani ,mékkych” dat, pfipadné ,tvrdych” dat formou kvalifikovanych
odhadU. Patfi sem metoda brainstormingu, delfskd metoda a workshop. Brainstormin-
gem rozumime metodu, kdy jsou v prvni fazi generovany naméty, aniz by byly posuzo-
vany, ve druhé fazi jsou pak analyzovany. Je dulezité se v prvni fazi vyvarovat hodnoceni,
aby atmosféra zlstala oteviena novym, tfeba i netradiénim ndpadim. Delfskd metoda
predstavuje postup, pfi némz koordinator rozesle otazky ¢i problémy k feSeni navzajem
nezavislym expertlim, ktefi podle svych zkusenosti navrhnou odpovéd. Rozesilani na-

vrhi i se zapracovanym pripominkami jsou opétovné zasilany, nez dojde ke konsensu.
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Workshopem rozumime fizenou tymovou diskusi vedouci k uréenému cili. Aby byla
Uspésna, musi byt cil jasné definovan a diskuse k nému neustdle sméfovana facilitato-

rem ¢i medidtorem workshopu. V rdmci jednani byla vyzita kombinace téchto metod.

Struktura pracovnich skupin byla rozdélena na jednani s rediteli a zfizovateli, na tema-
tické pracovni skupiny pro pedagogické pracovniky a koordinacni pracovni skupiny, kde
se schdzeli nasledné vsichni aktéri v Uzemi. V ptipadé potfeby mohly byt kdykoliv v pru-
béhu realizace svolany vSechny druhy skupin. VSechny pracovni skupiny davaji podnéty
pro zpracovani SWOT analyz, které jsou jednim ze zasadnich vystupt diskusi. Na zakladé
téchto SWOT analyz je upravovan strategicky rdmec, ktery je predmétem kolektivniho

rozhodovani a hledani konsensu.

4.1.4 SWOT analyza

Vysledky a vystupy dil¢ich analyz byva vhodné shrnout do tzv. SWOT analyzy, kterou lze
uplatnit u jakéhokoliv typu organizace, tedy i ve vefejném sektoru. SWOT analyza je ak-
ronym z anglického Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats a zahrnuje silné
a slabé stranky, prileZitosti a hrozby. Shrnuje tak strategicky nejdulezitéjsi informace
nebo predstavy o okolnim prostredi a jeho vyvoji. DllezZité je rozliSovat vnitini a vnéjsi
znaky a vlivy, aby bylo zifejmé, jak dalece je mUZe organizace ovliviiovat. DulezZité je se
vyhnout dvéma uskalim, a to dlouhému vyétu nebo naopak pfehnanému zevseobecnéni,
z obou se takto muzZe vytratit podstata véci (Slavik 2014, str. 104-105). V rdmci MAP pro
vétsi prehlednost tvofime tzv. SWOT — 3 analyzy, které predstavuji charakteristiky uve-

denych priorit v jednotlivych ¢tyfech skupinach definovanych vzdy ve tfech bodech.

Nahlizim na SWOT analyzu sledujici ukazatele z hlediska predskolniho vzdélavani podle
Vrzacka (2008, str. 4)1a. Jeho rovina nahlizeni na kvalitu vzdélavani slouzi k prehledné
orientaci v analyze, kde se objevuje kvalita vyuky jak v silnych, tak slabych strankach. Je
zfejmé, Ze kvalita vstupU, procesu, vystupl a mnozstvi pridané hodnoty se mohou vza-

jemné ovliviiovat, nejsou tedy nezavislé.

14 Schéma hodnoceni kvality vzdélavani znazornuje Obrazek 1 v pfiloze ¢. 1.
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4.2 Sbér prostiednictvim sekundarnich dat

Pro sbér sekundarnich dat jsem vyuzZila vefejné pristupné zdroje informaci, jako je rej-
stfik Skol a Skolskych zafizeni, jenZz nas pro ucel mé prace seznamuje mimo identifikac-
nich udaji s charakterem a zfizovatelem skol, jejich kapacitou a zafizenimi. Dal$im vy-
znamnym zdrojem jsou vyrocni zpravy, které uvadéji pro mou prdci vyznamné pocty od-
déleni, déti a pedagogickych pracovnikd, hospodareni a zajisténi stravovani. Celkovou
analyzu pak dokresluji data z regionalnich strategickych dokument(, jako je Strategie
uzemi spravniho obvodu ORP Pacov v oblasti pfedskolni vychovy a zakladniho Skolstvi,
socialnich sluzeb, odpadového hospodafstvi a volitelného tématu servis samospravam
z roku 2015 a stdvajici analyticka ¢ast dokumentu MAP ve verzi z 30. bfezna 2017. Tyto
strategie disponuji cennymi daty predevsim z pohledu vyvoje vzdélavani az od Skolniho
roku 2005/2006. Pro charakteristiku Uzemi jsem vyuZivala predeviim data CSU a vyse
uvedené mistni strategické dokumenty. Data z inspekénich zprav CSI jsem ocenila pro

charakteristiku jednotlivych materskych skol v uzemi.
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5 VYSLEDKY ANALYZY STAVU PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

Cilem analyzy je vysledovat a analyzovat takové oblasti problém( pfedskolniho vzdéla-
vani, které je v silach a moznostech $kol, obci a vefejného sektoru v ORP Pacov ovlivnit
smérem k vyssi kvalité predskolniho vzdélavani. V ramci projektu MAP ani mé prace neni
cilem shromaZzdovat a analyzovat data vypovidajici o nedostate¢ném financovani pfi-
spévkovych organizaci a nesystémovosti resortu Skolstvi a absenci podpory jeho zamést-
nancl (fediteld Skol, pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(l) a dalsi problémy,
které nejsme schopni ovlivnit a zménit nebo jsou v gesci MSMT. Této oblasti se vénuji
pouze okrajové tak, jak vyZaduje komplexni pohled na problematiku (napf. SWOT ana-
lyzy a vnéjsi vlivy). Zaméruji se na to, co lIze v predskolnim vzdélavani ovlivnit a zlepSit v
regionu ORP Pacov napt. pomoci grantové politiky. Do pfipravy projektu MAP se na za-
kladé osloveni zapojilo vSech sedm materskych Skol, které v izemi pUsobi. Jejich redi-
telé, ztizovatelé a pedagogicti pracovnici méli moznost vyjadrit své potreby, pozadavky
a zdméry v pracovnich skupindch, v fidicim vyboru, na osobnich jedndnich a v dotazni-
kovém Setreni.

Nutno zminit, Ze témata inkluze, podpora déti se SVP, podpora polytechnického vzdéla-
vani, rozvoj klicovych kompetenci a specifickych gramotnosti dosud nikdy tolik nevolala
pro feSeni, uchopeni, ale predevsim po spolupraci mezi jednotlivymi aktéry ve vzdéla-
vani. Téma inkluze, multikulturality a rovné pfilezitosti rezonuji v celé spolecnosti, ale
predevsim ve vzdélavani, a to pfimo umérné s narlistem déti se SVP, nardstem poctu
cizincd a jejich déti v CR. Kvalita kteréhokoliv regionu je ptedeviim v kvalité lidi, ktefi
v daném regionu Ziji, kdy tato uroven je pfimo ovlivnéna kvalitou a nabidkou vzdélava-
cich, osvétovych a informacnich aktivit. Vzdélavani a osvéta jsou tedy jednou z nejdlle-
zitéjSich oblasti rozvoje regionu. Pro kvalitu Zivota obyvatel obci ORP Pacov je téma vzdé-

l[avani, kultury a traveni volného casu dulezitou oblasti zajmu.
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5.1 Predskolni vzdélavani v kontextu dalSich skol a Skolskych zatizeni

Nejvice Skol a Skolskych zafizeni je situovano ve mésté Pacovis, které je pfirozenym cen-
trem celého regionu. Oblast Skolstvi prochdazi v ORP Pacov v poslednich letech vyznam-
nymi zménami, které jdou ruku v ruce s dlouhodobou snahou dosahnout kvalitativni
zmény v systému vzdélavani, tedy kurikularni reformou. Nejen z tohoto dlivodu doslo
také k navazani spoluprace mezi méstem Pacov, méstysem Lukavec a Svazkem obci mi-
kroregionu Strazisté. V ORP Pacov se k 1. 1. 2017 nachdzi 3 zakladni Skoly, 7 materskych
Skol, 2 stfedni Skoly (z toho jedno Sestileté gymnazium) a jedna zédkladni umélecka skola.

Budovy Skol a Skolskych zatizeni byly a jsou priibézné rekonstruovany a modernizovany.

Vzhledem k demografickému vyvoji se nepredpoklada nartstani poctu déti, ¢imz vznika
vétsi prostor pro individualni vzdélavani. Soucasné ale nemUzZeme prepokladat navyseni
verejnych zdrojl a nynéjsi zplisob financovani v oblasti vzdélavani s sebou ponese spise
rizika. DalSim rizikovym faktorem je navySovani poctu déti ve tfidach vlivem slu¢ovani
Skol a tfid. V Pacové doslo 1. 1. 2014 ke slouceni dvou zdkladnich $kol. Minimdlné dvé
materské Skoly v regionu se potykaji s existencni krizi z dGivodu velmi nizkého poctu déti

ve tfidach a nedostatecného financovani.

5.2 Vysledky analyzy predskolniho vzdélavani dle primarnich dat

5.2.1 Strukturované rozhovory

V této kapitole uvadim souhrn vysledkd strukturovanych rozhovor( se sedmi rediteli
matefskych Skol OPR Pacov. Jedna se o 87 % rozhovorud poskytnutych rediteli v Gzemi.
Rizené rozhovory probihaly b&hem srpna a? listopadu 2016 a v prosinci 2016 doslo k je-
jich zpracovani. Kazdou oblast fizeného rozhovoru zde okomentuji a upozornim na vy-
znamné jevy, které se pfi rozhovorech objevily. Podrobné hodnoceni a vysledné grafy

jsou umistény v pfriloze €. 3 k nahlédnuti.

15 Sit a pfehled matefskych kol je znazorfiuje Obrazek 3 v pfiloze €. 2.
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Infrastruktura ve vzdélavani

Reditelé hodnoti na $kale od 1 do 5 (hodnoceni jako ve $kole) technicky stav budov a
souvisejicich prostor pro vzdé&lavéani.is Zadny Feditel nehodnoti tuto oblast jako vynika-
jici. Vhledem k investicim do vzdélavani prostfednictvim dotacnich nastroja néktefi fe-
ditelé uvadi stav svych skol jako velmi dobry, vice jak polovina dotdzanych uvedla stav
jako dobry nebo dostacujici. Za nedostacujici povazuje technicky stav budov 14 % dota-

zanych.
Oblast podpory

Na dotaz, které oblasti potiebuji podporu a v jaké mire17, vétSina respondentt uvedla a
potvrdila odpovéd na otdzku €. 1, tedy nutnost investic do technického stavu a vybave-
nosti budov skol. Soucasné je patrné, Ze Skoly uvazuji nad energetickou Uspornosti a
snizenim nakladd na provoz, ktery casto financuji obce. Je tedy v zdjmu obou subjektl

investovat do rozvoje infrastruktury ve vzdélavani.

V popredi zajmu je i vzdélavani pedagogickych pracovnik(, které reditelé vnimaji jako
dllezité a klicové aktualné obzvlast ve vztahu k novele skolského zdkona a zmén z ného
vyplyvajici. Jako vyznamnou vnimaji feditelé podporu spoluprace a vymeény zkusenosti,
opét ve vztahu k nové legislativé, ale také inovativnimu piistupu ke vzdélavéni. Reditelé

malych materskych skol vnimaji potfebu resit i dopravni dostupnost jejich Skol v Gzemi.

Naopak z rozhovor(l vyplyvd, 7e celkové v Gzemi neni nutné navy$ovat kapacitu MS,
pfesto 11 % dotazanych by navy3eni uvitalo. Jednd se pfedeviim o MS v Pacové, kterd

ma dlouhodobé kapacitu naplnénou.
Podporujete bezpecné klima skoly

Vsichni dotazani reditelé potvrdili, Ze fesSi otdzku bezpecného klimatu ve Skoldch
v Uzemi.1s Na tuto otdzku navazuje upfesnéni, jakymi prostfedky bezpecné klima zajis-
tuji. Z grafu vyplyva, Ze jako klicovy povazuji osobnosti a profesni rozvoj pedagogickych
pracovniku, a tim rozvoj téchto klicovych kompetenci i u déti. U uciteld se jedna prede-

vSim o podporu v psychohygiené a prevenci syndromu vyhotreni. Ddle vnimaji potiebu

16 Obrdazek 15 v pfiloze €. 5 zndzornuje procentudlni prehled odpovédi k tématu infrastruktura.
17 Obrdazek 16 v priloze €. 5 zpfehledfiuje oblasti, které potfebuji podporu.
18 Obrazek 17 v priloze €. 5 uvadi miru potreby prostifedkl pro zvyseni bezpecného klimatu sSkoly.
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zvysit oblast evaluace, hodnoceni a dalSich zpétnovazebnych mechanism@. Mimo fesené
oblasti néktefi reditelé uvadi i zvySeni bezpecnostnich prvk( budov Skol a nedostatek
prostoru pro individudlni praci s détmi (pfedevsim détmi se SVP) vzhledem k vysokému
poctl déti ve tfidach.

Kvalifikovanost personalu

Materské skoly uvadi, Ze maji dostatek kvalifikovaného personaluis, az na kvalitni asis-
tenty pedagogl, kterych neni dostatek, a prestoZze maji kvalifikaci pro vykon povoléni,

profesni Uroven je ¢asto nedostatecna.
Podpora inkluzivniho vzdélavani

V reakci na zavadéni inkluzivniho vzdélavani se ptame, jakou podporu by reditelé uvi-
tali.2o Polovina z dotdzanych uvadi, Ze podporu v této oblasti vitaji v podobé DVPP a po-
fizeni kompenzacnich pomucek a optimalné nastavenych podplrnych opatfeni. Druha
polovina tuto potfebu nevnima jako zdsadni a vi, jak s novym fenoménem pracovat

Vv praxi.
Pozice asistenta pedagoga

Na dotaz, zda ma vniknout pozice asistenta pedagoga v jejich zatizeni, 67 % respondent
uvadi, Ze ano, pokud to bude vyZadovat situace.21 Néktefi uvazuji o ztizeni pozice z pro-
jektl zjiednodu$eného vykazovani (tzv. $ablon). Reditelé ale chtéji zaruky ze strany statu

ohledné dalsiho financovani pozic po skonéeni financovani z dotaci.

S tim souvisi i otazka €. 822, kterd zjistuje vysi Uvazku téchto pozic. Vétsina skol by uvitala
asistenta pedagoga na 0,5 Uvazek. VSichni feditelé by uvitali asistenta pedagoga na svém
pracovisti pouze v pfipadé, pokud by to vyZzadovala situace. Pokud bychom secetli poza-
dovanou vysi Uvazk( na asistenta pedagoga, dostali bychom necelé tfi prepoctené

Uvazky za celé ORP.

19 Obrdazek 18 v pfriloze €. 5 v procentech zobrazuje potfebu kvalifikovaného personalu.
20 Miru podpory inkluzivniho vzdélavani znazornuje Obrazek 19 v pfiloze ¢. 5.

21 Mira potieby asistenta pedagoga je v procentech uvedena v Obrazku 20 v pfiloze €. 5.
22 Otazka je k dohledani ve strukture rizeného rozhovoru v pfiloze ¢. 4.
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Odborna profesni podpora

Na zakladé otdzky €. 9 se nebrani spolupraci s dalsi odbornou profesni podporou Zadna
MS.23 Nasleduje ovéiovaci otdzka. Skoly maji zajem o spolupraci se $kolnim psychologem
a navrhuji vyuZzit tzv. sdileného skolniho psychologa, ktery by plsobil v Uzemi. Dale je
pomérné velky zdjem o rodilé mluvéi, ktefi by pracovali externé. Dvé MS jiz vyuzivaji
klinického $kolniho logopeda a ty se nebrani jejich sluzby i rozsifit. Daldi MS se této pro-
fesni podpore nebrani. Na Skolni specialni pedagogy a chivy se jiz nazory rtzni. Chlvy

planuji dvé materské skoly2s prostiednictvim projektl zjednoduseného financovani.
Materidlni a technické vybaveni pro jednotlivé obory

Otazkou €. 1125 a €. 1226 ovéruji reliabilitu potifeby materidlniho vybaveni, ktera se po-
tvrzuje. Vétsina feditell povazuje za nutné dovybavit sva pracovisté informacnimi tech-
nologiemi (dale ICT), ndbytkem a drobnym vybavenim, pomuckami a hra¢kami. Praco-
visté bud’ disponuji zastaralou ICT technikou, nebo Zadnou. Ve specifickych oblastech
vnimaji potiebu vybaveni pro polytechnické obory (pfirodovédné, technické a feme-

slné), v télovychovné a hudebni oblasti.
Spoluprace se $kolskymi poradenskymi zafizenimi (dale SPZ)

Vétsina reditel( (67 %) povazZuje spolupraci se skolskymi poradenskymi zatizenimi, jako
je specialni pedagogické centrum nebo pedagogicko — psychologicka poradna, za velmi
dobrou.27 Otazkou €. 15 ovéfuiji reliabilitu odpovédi na otazku €. 132s. Spolupraci s SPZ
hodnoti Skoly jako velmi dobrou, pfesto by uvitali jeji SirSi péci, a to predevsim s vypra-
covanim planl pedagogické podpory a metodické podpory v podobé osobnich konzul-
taci.20 SPZ viak v tizemi nedisponuji dostate¢nou persondlni kapacitou, aby mohlo dojit
k takové $ifi podpory. Néktefi ucitelé védi, Ze v souc¢asné dobé vznikaji v CR systémové

projekty na podporu prace uéitelll (PPUC, IMKA, centra kolegialni podpory apod.).

23 Otazka je k dohledani ve strukture rizeného rozhovoru v pfiloze ¢. 4.

24 Obrazek 21 v pfiloze €. 5 uvadi potfebu podpory ze strany odbornikd.

25 Otdzka je k dohledani ve strukture fizeného rozhovoru v pfiloze ¢. 4.

26 Potieba vybavenosti pro oblasti vzdélavani je prehledné v Obrazku 22 v pfiloze ¢. 5.
27 Obrazek 23 v pfiloze €. 5 uvadi hodnoceni spoluprace s SPZ.

28 Otazka je k dohledani ve strukture fizeného rozhovoru v pfiloze ¢. 4.

20 Obrazek 25 v ptiloze €. 5 zpfehledriuje oblasti podpory ze stran SPZ.
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Dalsi spoluprace

Na otdzku, s jakymi organizacemi by chtéli feditelé a zfizovatelé navazat nebo prohloubit
spolupraci, uvadi nestatni neziskové organizace a spolkyso, které se v Uzemi tési rozma-
nitosti a vysoké kvalité. Tato situace je dana také tim, Ze v Uzemi chybi sluzby Skolam
(DDM, SEV, aj.). Reditelé pFedeviim venkovskych MS by radi prohloubili spolupraci s ma-
teFskymi i zakladnimi 8kolami (dale ZS). Nebrani se spolupraci s rodinnym centrem, od-
borem socialnich véci a muzeem ¢i knihovnou. V Gzemi jsou velmi dobré vazby mezi zfi-

zovateli a matefskymi Skolami, proto zde neni vyrazna potreba podpory.
Spoluprace s rodici

Vétsina MS hodnoti spolupréci s rodi¢i (& zdkonnymi zastupci) jako velmi dobrou ¢&i dob-
rou.31 Nedostatec¢na je ovSsem komunikace s rodinami se socidlnim znevyhodnénim, tu

vnimaji vSechny materské Skoly a hledaji cesty, jak oslovit rodi¢e a komunikovat s nimi.
Klicové kompetence a pregramotnosti

Posledni otazka byla vénovana klicovym kompetencim a gramotnostem. Potfeba je rov-
nomérna ve vsech oblastech, snad jen rozvoj regionalni identity a environmentalnich
kompetenci trochu prevysuji.32 Z rozhovor( dale hodnotim jako tiZzivou otazku rozvoje
socialnich kompetenci, které ¢asto u déti nejsou dostatecné posilovany a negativni na-

vyky si déti do materskych Skol pfindsi z rodin.

5.2.2 Dotaznikové setreni

Cilem dotaznikovych Setfeni bylo zjisténi potfeb a zajmu cilovych skupin ve vzdélavani a
zapojeni do pripravy strategie vSech aktérd ve vzdélavani. Dotazniky byly zverejnény na
webové a facebookové strance prijemce dotace (SOM Strazisté) a bylo mozno je vyplnit
v elektronické podobé zcela anonymné. V tisténé podobé probéhla distribuce dotaznik(
(osobni rozdani) do Skol a Skolskych zafizeni a respondenti mohli odevzddvat dotazniky
i v papirové podobé anonymné. Anonymitou byla zajiSténa validita odpovédi. V dotaz-

niku byly pouzity rlizné formulace pro ten samy jev/fenomén (napf. Hyperaktivni dité

vs. ADHD, ADD), ptdme se tedy dvakrdt na tutéz informaci, coz pfispiva k reliabilité.

30 Podrobny prehled je uveden v Obrazku 24 v pfiloze €. 5.
31 Obrazek 26 v priloze €. 5 zobrazuje hodnoceni spoluprace se zakonnymi zastupci déti.
32 Mira podpory pro jednotlivé kompetence a gramotnosti je znazornéna v Obrazku 27 v pfiloze ¢. 5.
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Forma dotaznikového Setfeni byla zvolena zejména pro ziskani jednoduchych informaci
od Sirokého okruhu respondentd. Dotazniky jsou vyhodnoceny podle statistickych me-
tod a byla sledovdna mira ndvratnosti, pocetnost pfislusné odpovédi, vék a pohlavi re-
spondentu. Délka dotazniku je kompromisem mezi mymi poZadavky a zajmem a schop-
nostmi respondentd. Vzhledem k vysoké reciprocité byl zajem respondentd nadmiru vy-
hovujici. Celkem se vratilo 84 % vyplnénych dotaznik( z vlastniho Setfeni mezi pedago-
gickymi pracovniky. Profil dotdzanych byl rozdélen podle véku, pficemz nejvétsi zastou-
peni méli respondenti ve vékové kategorii 40-49 let, a podle pohlavi. 100 % respondentt

byly Zeny.
Vysledky dotaznikového $etieni potfeb matefskych $kol ORP Pacov realizovany MSMT

Ze sedmi feditelstvi uvedenych v dobé Setfeni v Rejsttiku skol a Skolskych zafizeni, vypl-
nily dotaznik &tyfi mateFské $koly a ve tiech pfipadech zvolila MS moZnost net&astnit se
dotaznikového Setfeni. Jedna se tedy 0 57 % ndvratnost. Z vlastniho Setfeni vim, Ze jedna
matefska $kola po dohodé& s MSMT vyplnila dotaznik pozdéji, ale neni zahrnuta v téchto
vystupech. Pfi¢inou neucasti je pravdépodobné nizka informovanost nebo nezdjem o

finan¢ni prostfedky formou dotaci.

Hlavni oblasti, podporované z operacnich programu (dale jen OP), jsou dle nejvétsi po-

tfeby rozvijet danou oblast v ramci podpory z EU v letech 2016-2020 tyto:

Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani
Podpora polytechnického vzdélavani

Podpora rozvoje matematické pregramotnosti

w w N

Rozvoj infrastruktury Skoly, v€. rekonstrukci a vybavenosti

V porovndni s priimérnym hodnocenim aktualniho stavu v CR mda OPR Pacov niz$i hod-
noty, nez je primér v CR, a tedy niZ&i potfebu podpory, a to v polytechnickém vzdélavani

a v kompetencich k iniciativé a kreativité déti.

Jako dalsi oblasti podpory z OP Skoly definovaly na prvni misté jazykové vzdélavani, so-
cidlni a ob&anské dovednosti, kompetence v ICT véetné potreb infrastruktury pro pod-
poru digitalnich kompetenci a konektivity skol. U ICT se primérné hodnoty tykaji digital-
nich kompetenci pedagogickych pracovnikd. U této oblasti je z dat zfejmé, Ze primérné

hodnoty jsou nizsi nez u celorepublikového priméru.
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Vysledky dotaznikového Setfeni potieb materskych skol ORP Pacov realizovany vlast-

nim Setfenimss

V rdmci projektu MAP a pro ucely bakalarské prace jsem realizovala dotaznikového Set-
feni, které je zaméreno na pedagogické pracovniky. Na zdkladé teze Strategie 2020
(2014), Ze klicovym ¢lankem kvality Skol jsou motivovani a kompetentni ucitelé, bylo

provedeno Setfeni zamérené na zjisténi zajmu o osobnostni a profesni rozvoj pedagogt.

Bylo osloveno 26 respondentd, tzn. vSichni ucitelé matefskych Skol v Gzemi, a odpoveé-
délo jich 22. Ndvratnost dotaznikl byla 84 %. Zdjem o DVPP byl zjistovan v oblastech
pedagogiky a psychologie, specifické nabidce pro MS a v tématech danych MAP. Z vy-
sledkll vyplyvd, Ze nevétsi potrebu sebevzdélavani citi ucitelé v oblasti psychohygieny
pedagogické profese a v praci s détmi se SVP, predevsim tedy s diagnézou ADHD a ADD.
Mezi zdvazna témata patti také Sikana a jeji prevence a spoluprace ucitele a asistenta

pedagoga.34

Zaznamenala jsem velky zajem o sebevzdélavani v oblasti ADHD a ADD (poruchy pozor-
nosti s nebo bez hyperaktivity) a prace s détmi s hrani¢nim chovanim (SPUCH, SPU). Pe-
dagogicti pracovnici maji zajem také o znalosti legislativy tykajici se feseni rliznych situ-
aci ve Skole. Zrejma je také velka potreba v oblasti prace a péce o déti do dvou let véku
v MS, které na zakladé novely $kolského zdkonass budou dozajista v MS pfibyvat a ugi-

telé na tuto situaci chtéji byt pfipraveni.3s

Soucasné jsem se ucitelli dotazovala, jakymi formami by se radi vzdélavali. V popredi
zajmu jsou vikendové vzdélavaci pobyty a exkurse véetné sdileni priklad( dobré praxe.
V oblasti témat MAP jsem evidovala zdjem o hry, z ¢ehoi je zfejmé, Ze ucitelé hledaji
inovativni cestu, jak vyuku obohatit, zpestfit a udélat ji interaktivnéjsi a zazitkovou. Mezi
nejzadanéjsi patri zpestreni vyuky méné popularnich predmétq, jako je ¢esky jazyk a cizi

jazyky. Dalsi oblasti zdjmu vzdélavani je environmentalni oblast. Zde se ucitelé chtéji

33 Vzor dotazniku je v pfiloze €. 6

34 Podrobnéjsi zadjem o DVPP v oblasti pedagogiky a psychologie znazorriuje Obrazek 28 v pfiloze €. 7.
35 Zdkon ¢. 561/2004 Sh. o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy3$im odborném a jiném vzdélavani.
36 Podrobnéjsi zajem o DVPP specifické pro MS znazorfiuje Obrazek 29 v pfiloze &. 7.
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vzdélavat v experimentalni vyuce, zazitkové pedagogice a v rozvoji klicovych kompetenci

V praxi.3z

5.2.3 Jednani pracovnich skupin

Diskuse a metody kolektivniho rozhodovani byly nejefektivnéjsi pro ziskavani zakladnich
dat, investic¢nich i neinvesti¢nich zamér(. V prvni fazi jsme v pracovnich skupinach s re-
diteli a zfizovateli vyuZili metodu brainstormingu, ktera pomohla definovat ndméty a
analyzovat situaci. V dalsi fazi projektu jsme vyuZili kombinaci prvkd delfské metody a
prvky workshopu, pficemz jsme rozeslali témata a navrhy k feSeni k pfipominkovani a
nasledné na tematickych pracovnich skupinach jsme hledali konsensus. Probéhla také
fizena diskuse k témto tématliim a ndvrhim. Workshop neboli pracovni skupiny fidil zku-
Seny medidtor. V prvni fazi projektu probéhly pracovni skupiny a kulaté stoly predevsim
se zfizovateli a fediteli Skol a Skolskych zafizeni. Nasledovaly tematické pracovni skupiny,
které daly prostor pro vyjadieni pedagogickym pracovnikim. V druhé poloviné projektu
probéhla koordinacni pracovni skupina, ktera jiz sdruzuje zastupce vsech aktéri ve vzdé-

l[dvani véetné predskolniho vzdélavani.

SWOT analyza predskolniho vzdélavani

Jak popisuje Slavik (2014, str. 48), SWOT analyza vychazejici predevsim z jedndani v Uzemi
vyustila nakonec do souhrnného rozboru silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
organizace. Méjme na mysli, Ze reliabilita vysledk( mlze byt naruSena podilem malého
vzorku uUcastniku, avsak vypovidaci hodnota osobniho setkani a diskuse je vysoka a pres-
néjsi. Mediator diskuse svou nestrannosti podpofil validitu vysledk( jedndni. Zavéry ze
SWOT analyzy predskolniho vzdélavani jsou rozdéleny dle priorit, které byly v Uzemi na-

vrzeny. Ke kazdé priorité byla vytvorena SWOT analyza.3s
Shrnuti SWOT analyzy

Nejvyznamnéjsi situace vyZadujici koncepcni feseni je technicky stav nékolika mater-

skych skol a prilehlych prostor, ktery je dlouhodobé nevyhovuijici a pfesahuje dobu uzit-

37 Podrobnéjsi zdjem o DVPP v tématech MAP znazorruje Obrazek 30 v pfiloze €. 7.
38 Podrobnéjsi vysledky SWOT analyzy jsou v pfiloze ¢. 8.
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nosti. Zfrejma je i nedostate¢nd vybavenost pro zvyseni kvality vzdélavani (inkluze a kli-
Cové kompetence). Soucasné s technickym stavem je zdsadni resit i bezbariérovost a
energetickou uspornost budov. Jedné materské Skole v centru regionu dlouhodobé
chybi kapacita, kterou je nutné fesit i vzhledem k novele skolského zdkona o povinném
poslednim ro¢niku v MS a pfijimani déti mladsich t¥i let.3s Pedagogicti pracovnici na jed-
nani pracovnich skupin uvedli, Ze maji zajem o technické koutky a venkovni u¢ebnu po-
lytechniky. Pedagogicti pracovnici a feditelé materskych Skol maji v oblasti KK nejvétsi
zajem o rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO, rozvoj socialnich kompetenci a roz-
voj profesniho rlistu pedagogl. Neopomiji rozvoj pregramotnosti jako je ¢tendrska a ma-
tematickd, jako méné vyznamna je vnimana digitalni a medialni pregramotnost. Co se
ty¢e DVPP chtéji vice praktickych ukazek prace v terénu (mentoring), a to predevsim
v oblasti pfirodovédného vzdélavani. Zajem je také o zlepSeni znalosti, postupli a metod
v polytechnickém vzdélavani. V oblasti tfeti priority je nejtizivéjsi rozvoj efektivni komu-
nikace s rodici a velka poptavka je po rozvoji spolupraci mezi MS a ZS, kterd ma usnadnit
prechod déti do zdkladnich Skol.

Uroveri kvality v oblasti vstup( (vybavenost a lidské zdroje) a proces( je dostateénd, bu-
deme-li vychazet z teze, Ze kvalita je dana rozdilem a souladem mezi naroky aktér( ve
vzdélavani a skutecCnosti. Podstatnéjsi podporu zaslouzi oblast tzv. pfidané hodnoty,
ktera kvalitu vzdélavani posouva na vrchol pomysiné pyramidy. V navaznosti na nové
programovaci obdobi a doposud vytvorené strategické dokumenty prosla, prochazi

nebo projde oblast predskolniho vzdélavani vyznamnymi zménami.

5.3 Vysledky analyzy predskolniho vzdélavani dle sekundarnich dat

Z komplexniho pohledu je sit matefskych Skol stabilizovana a dostatec¢né pokryvajici
uzemi. Kvalitu materskych skol je mozné na zemi ORP Pacov povaZovat za vcelku vyho-

vujici.

39 Zdkon ¢. 561/2004 Sh. o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vyss$im odborném a jiném vzdélavani.
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5.3.1 Vyvoj poctu materskych skol, jejich charakteristika a kapacita

V regionu se celkem nachdzi 7 materskych Skolso a z toho jsou dvé sloucené se zaklad-
nimi $kolami. Sest matefskych 3kol je zfizovanych obcemi a jedna zfizovana cirkvi.a1
Jedna materska Skola ma specidlni tfidu pro déti s vadami reci, kterou zfizuje kraj.
V Uzemi jsou dlouhodobé tfi jednotfidni materské skoly, dvé dvoutfidni a dvé Ctyrtridni.

V jednotlivych letech se pocty mohou ménit v zavislosti na poctu déti.

Pti srovnani aktualni kapacity materskych skols2 v ORP Pacov se stavem pred 5 lety (ve
Skolnim roce 2012/2013) zjistujeme sniZeni celkové kapacity predskolnich zatizeni o 53
mist (tj. o cca 14 %). SniZzovani kapacity vySe uvedenych materskych Skol reaguje na sni-
Zovani poctu déti, které tato zatizeni navstévuji. Pti srovnani celkové obsazenosti matef-
skych $kol ve skolnim roce 2012/2013 a 2016/2017 tedy dochazime ke stejnému pro-
centualnimu poméru — predskolni zafizeni jsou ve sledovanych obdobich obsazena z 84

az 85 %, volna kapacita ¢ini 15 az 16 %.43

Kapacita v soucasné dobé nedostatec¢né pokryvad pozadavky na umisténi déti do Skol,
pfestoZe statisticka data vykazuji volnou kapacitu 16 %. Tuto volnou kapacitu vykazuji
predeviim materské Skoly venkovského charakteru, ale poptdvka ve vétSich sidlech
casto prekracuje nabidku volnych mist. Celkové mazeme fici, Ze z dlouhodobého hle-
diska se predpoklada sestupna tendence demografického vyvoje, avsak je nutné kalku-
lovat i s dusledky novely Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.s4, ktery upravil pravidla pred-
nostniho pfijimani déti ke vzdélavani v materské skole od zari 2017 (do roku 2020 budou
pfijimany i déti dvouleté) a od ledna 2017 je zavedeno povinné predskolni vzdélavani
(posledni ro¢nik MS). Potfeba mirného navyseni kapacit MS je patrna pouze v lokalité

Pacov.

40 Pfehled materskych $kol a jejich zafizeni znazornuje Tabulka 2 v pfiloze €. 3.

41 PoCty mater'skych Skol podle zfizovatele a charakteru znazornuji Obrazky 8 a 9 v pfiloze €. 3.

42 Kapacitu v poctech znazornuje Tabulka 3 v pfiloze ¢. 3.

43 Obsazenost materskych skol znazornuje Obrazek 12 a 13 v pfiloze €. 3.

44 Zdkon €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani.
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5.3.2 Vyvoj poctu déti a pedagogickych pracovnika véetné kvalifikace

Pocet déti v materskych sSkolach v ramci Uzemi ORP Pacov byl v letech 2005/2006—
2016/2017 pomérné stabilni.as Nejsilngjsi rocniky spadaji do obdobi 2008/2009-
2012/2013, kdy celkovy pocet déti neklesl pod 300. Pohybujeme se v rozmezi cca 284 az
pripada na skolni rok 2016/2017. Jedinym predskolnim zafizenim zamérenym na déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami je v ORP Pacov Materska Skola se specialni tfidou
pro déti s vadami feci Pacov, Za Branou 870. Zde funguje 1 specidlni tfida pro déti s
vadami feci zfizovana Krajem Vysocina. Primérny pocet déti v této tfidé se pohybuje

kolem 15.

Pocet pracovnik(l v materskych Skolach je pomérné stabilni, v priiméru za sledované ob-
dobi 2005/2006-2016/2017 ¢ita 45 osob. Z toho v priméru 25 pracovnik( byli ucitelé
(vSe Zeny), 18 nepedagogickych pracovnikd, 2 ostatni pedagogicti pracovnici, pficemz se
vzdy jedna o asistenta pedagoga pro zaky se zdravotnim postizenim (vSe Zeny). Celkem
prepoctenych Gvazkl ucitell je 21, ostatni pedagogicti pracovnici maji 0,70 a nepedago-
gi¢ti pracovnici 14 prepoctenych Gvazk(. Kvalifikovanost ugitelli MS ve sledovaném ob-
dobi vzrostla z 87 % ve skolnim roce 2005/2006 na 97 % ve $kolnim roce 2015/2016, tj.
0 10 % béhem 10 let. D4 se prepokladat, Ze ndrdst je reakci na zpfisnéni zakona o peda-

gogickych pracovnicichas, ktery navysil pozadavky na kvalifikaci uciteld.

5.3.3 Hospodareni mateiskych Skols7

Celkové prijmy materskych skol v ORP Pacov v pétiletém obdobi 2011-2015 doséahly nej-
vy$si hodnoty v roce 2011, kdy se vysplhaly k témér 17 milionim K¢&. Primérna vyse
celkovych pfijm( Cini ve sledovaném obdobi cca 16,7 mil. KE. Mzdové prostiedky zauji-
maji cca 68—73 % celkovych vydajl, vydaje na provoz ¢ini cca 27-32 %, pouze pres pul
procenta pfipada na investi¢ni vydaje. To je dano tim, Ze investice zajistuji v drtivé vét-

Siné obce ze svych rozpoctu nebo formou dotaéniho managementu.

45 Znazornéni vyvoje je uvedeno v Obrazku 10 v pfiloze €. 3.
46 Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakona.
47 Pfehled hospodareni je uveden v Obrazku 14 v priloze €. 3.
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5.3.4 Skolni stravovani a dalsi zafizeni

V Gzemi ma vétSina matefskych skol svou skolni jidelnu, ktera je soucasti predskolnich
zatizeni. Jednd se celkem o 6 jidelen matefskych skol, 3 vydejny a jednu vyvatovnu. Ka-
pacita zafizeni Skolniho stravovani pti poctu 10 zafizeni je 1035 mist pro predskolni vzdé-
lavani. Vzhledem k poctu 263 stravnik( materskych skol ve skolnim roce 2016/2017 je
kapacita nadmiru dostacujici. Dvé matefské skoly jsou vybaveny télocvi¢nou v objektu

MS a viechny maji zahradu v objektu ¢asto s mnozstvim hernich prvk.

5.3.5 Prehled a charakteristika mate¥skych $kol v kontextu CSI

Zdrojem charakteristiky je aktualni stav Skol uvedeny v jednotlivych inspekénich zpra-
vach Ceské gkolni inspekce (dale CSI). Dle Vyro¢ni zpravy CSI (2016) ¢innost CSI se v ob-
lasti predskolniho vzdélavani dlouhodobé uskutecnuje v kontextu mezindrodni spolu-
prace. Od roku 2013 CSI vyznamné zvy3uje vyznam inspekéni ¢innosti a vypovidaci hod-
noty jejich vystupl. Skoldm tak poskytuji relevantni informace ve vztahu k hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani véetné konkrétnich doporuceni. Od roku 2015
vyuziva €SI nové hodnotici nastroje jako jsou informaéni systémy a modifikovand hod-
notici kritéria ve vybranych gramotnostech. VétsSina materskych Skol v uzemi byla hod-

nocena v roce 2013, nejstarsi hodnoceni je z roku 2012 a nejnovéjsi z roku 2015.

Matefiska skola se specidlni tfidou pro déti s vadami feci Pacov, Za Branou 870 dle

Inspekéni zpravy €j. €S1)-467/13-)

Jednad se o statni typ 8koly, kterou zfizuje Mésto Pacov. Skola ma &tyti oddéleni a kapa-
citu 100 déti. Soucasti je Skolni jidelna, vyvarovna a vydejna. Materska skola sidli v Pa-
cové a je situovana na kraji mésta. Je zasazena do pfirodniho prostredi s velkym aredlem
Skolni zahrady a nedalekymi parky. Materska Skola ma v dochazkové vzdalenosti ryb-
niky, les, louky a pole. Dle Inspekéni zpravy CSI (20134, str. 5) $kola zajistuje optimalni
pedagogické, materidlni, psychohygienické a organizacni podminky véetné zdravé Zivo-
tospravy. Skola méa vhodné nastaveny rovné vzdélavaci ptileZitosti a podminky spolu-
prace se zakonnymi zastupci, ZS a zfizovatelem. CSI pozitivné hodnoti celkové klima
Skoly a rozvoj klicovych kompetenci a pregramotnosti. Dle informaci od zfizovatele na

jare roku 2017 doslo k demolici budovy a byla zahdjena vystavba nové budovy a arealu,
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ktery bude revitalizovdn a modernizovan. Po tuto dobu jsou poskytnuty matefské skole

nahradni prostory.
Mateiska 3kola, Jatecka 571 dle Inspekéni zpravy Cj. CS1J-257/14-)

Druha MS sidlici v Pacové je statni pFispévkovou organizaci, ktera je zfizovana Méstem
Pacov. Skola md 3 oddéleni a kapacitu 56 déti. Sou&asti je skolni jidelna. Komplex tvofi
dva pavilony, pficemz jeden poskytuje zazemi pro Ctyfti tfidy a druhy prostory pro Cir-
kevni materskou skolu Jonas. Budovy a skolni zahrada jsou po ¢astec¢né rekonstrukci,
daldi investice jsou planované. Skola je situovand v klidné ¢asti mésta na okraji sidlisté.
V blizkosti jsou pole a louky, nedaleko je htisté. Tato poloha umoZniuje kazdodenni pobyt
déti v t&sném vztahu s pfirodou. V Inspekéni zpravé €SI (2014, str. 2) hodnoti CSI pod-
minky k realizaci Skolniho vzdélavaciho programu jako standardni a pribéh predskolniho
vzdélavani jako nadstandardni stejné jako vysledky posuzované vzhledem k SVP. Déle
shledava jako silnou stranku kvalifikaci pedagogickych pracovnikd, a naopak jako slabou
spoluti¢ast zakonnych zastupcl na vzdélavani. CSI doporucuje cilenou a systematickou

v€asnou podporu nadanym détem.

Cirkevni matefska skola Jonas (v dobé inspekce Cirkevni materska skola a Stredisko

volného ¢asu Pacov) dle Inspekéni zpravy €. j. €S1)-416/12-)

Jednd se o cirkevni MS, kterou zfizuje Biskupstvi ¢eskobudé&jovické. MS sidli v Pacové
v druhém pavilonu Materské skoly Jatecka Pacov, kde se nachazi dvé tridy, loznice, soci-
alni zafizeni, kuchyrika, $atna a terasa. Stravovani je zajist&no smluvné s MS Jateckd Pa-
cov. Skola ma jedno oddéleni a kapacitu 28 déti. Jednd se o alternativni model vychovné
péce zaméreny na socidlni uéeni v heterogenni skupiné s integraci déti se SVP. Dle hod-
noceni CSI v Inspekéni zpravé (20124, str. 5) doslo ke zlep$eni materialnich podminek, je
zajisSténa bezpeénost a ochrana zdravi pfi vzdélavani a cinnostech souvisejicich. Vy-
chovné plsobeni napomaha vyrovnavat nerovhomérnosti vyvoje déti pred vstupem do
zakladniho vzdélavani, poskytuje individualizovanou péci détem se SVP a nabizi pfiznivé
podminky pro osvojovani zakladu klicovych kompetenci. Efektivné vyuziva evaluaci Skoly

pro nastaveni navazujicich opatreni.
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Mateiska $kola Kdmen, okres Pelhfimov dle Inspekéni zpravy Cj. €S1J-223/13-)

Tato statni MS s jednim oddélenim sidli v obci KAmen, ktera je zfizovatelem. Povolena
kapacita $koly je 30 déti. Skola stoji na kraji obce Kdmen a pfiléha k ni uzaviena zahrada.
Okolni krasna pfiroda, hrad Kdmen a letisté vybizi k ¢astym prochazkam a pozorovanim.
Skola ma vlastni 8kolni jidelnu a t&locviénu. Budova $koly je dvoupodlaZni, v piizemi jsou
Satny, télocvicna, jidelna, kuchyné a socidlni zafizeni. V patfe je Satna, tfida, lehdrna,
feditelna a socialni zafizeni. Jednd se o materskou Skolu rodinného typu, kterd je spa-
dové pro okolni malé obce. Dle Inspekéni zpravy CSI (2013b, str. 3,4) je priibéh vzdéla-
vani a jeho vysledky na pozadované urovni probihajici v ptiznivém socidlnim klimatu.
Prostorové podminky herny a hygienického zazemi vykazuji nedostatky, a to vzhledem

k poctu déti.
Mateiska $kola Velka Chyska podle Inspekéni zpravy €. j. €S1J-532/13-)

MS je postavena v centru obce Velka Chyska, ktera je jejim zfizovatelem. Jedna se o ma-
lou rodinnou materskou Skolu venkovského typu, kterd ma velmi blizko do okolni pfi-
rody. Disponuje jednim oddélenim a maximalni kapacitou 20 déti. Materska Skola ma
svou Skolni jidelnu. Materska Skola sidli v jednopatrové podsklepené budové. Prestoze
budova a pfriléhajici zahrada splfiuje vSechny bezpecnostni a hygienické normy, rekon-
strukce a modernizace budou pfinosem. Dle Inspekéni zpravy €SI (2013c, str. 4) $kola
zajistuje rovnost pfistupu ke vzdélavani a s pomoci asistentky pedagoga uskutecriuje
vzdélavani déti se SVP dle individudiniho vzdélavaciho programu. €SI shledala nedo-
statky ve $kolnim Fadu a matrice, materialnich podminkach a kvalifikaci pedagog(i. Skola

optimalné podporuje rozvoj hodnot a prosocialniho chovani.
Zakladni $kola a Materska $kola Lukavec dle Inspekéni zpravy &.j. €S1J-205/15-J

Statni Matefrska skola Duha je soucdsti Zakladni Skoly v Lukavci a jejim zfizovatelem je
meéstys Lukavec. Pracuje jako odloucené pracovisté v samostatné budové. Je umisténa
v okrajové a klidné ¢asti obce nedaleko zdkladni skoly a skytd velmi dobré moznosti s do-
stupnosti do blizkého parku a okolni pfirody. K budové ndlezi oplocena zahrada s okras-
nou zeleni a hernimi prvky (piskovisté, houpacky, bazén, lavicky a altan). Matefska skola

ma vyhovujici prostornou budovu s kapacitou 60 déti, v pfizemi jsou dvé tfidy, loZznice,
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herna, samostatna télocvi¢na, Skolni vydejna, dvé umyvarny, kancelaf, pracovni pro-
story a hygienické zazemi pro pracovnice. V zafi 2012 byla dokoncena celkova rekon-
strukce Skoly. Materska Skola muize vyuzivat prostory télocvi¢ny a Skolniho hristé. In-
spekéni prava CSI (2015, str. 4, 5, 8) konstatuje, ze kola ma podminky pro vzdélavani na
pozadované Urovni. CSI pozadala krajskou hygienickou stanici o posouzeni stavu dvou
mistnosti zafizeni. Za zasadni nedostatek povazuje CSI formalni podminky vydeje stravy.
Priibéh a vysledky predikolniho vzdélavani jsou standardni a vyhovuji pozadavkim. CSI
navrhuje upravit organizaci krouzku anglického jazyka. Skola rozviji kli¢ové kompetence
a pragramotnosti. Zfizovatel skoly finan¢né zajistuje prabézné stavebni Upravy, rekon-

strukce, dopravu a dalsi potfebné podminky pro vzdélavani.
Zakladni $kola a mateiska skola Obratan dle Inspekéni zpravy ¢&.j.CS1J-423/12-)

Matefska Skola v Obratani je soucasti Zakladni Skoly v Obratani, kterou zfizuje obec Ob-
ratan. Tato jednotfidni materska Skola ma kapacitu 30 déti. V roce 2014 byla vystavéna
nova budova, ktera je obklopena krasnou zahradou. Skolni zahrada je vybavena hernimi
prvky, které jsou z kvalitniho akatového dreva. Déti zde maji dostatecné velky prostor
pro hru i pohybové aktivity a venkovsky charakter ji pfedurcuje pro rodinny a individu-
alni pFistup. Skola ma $kolni vydejnu. Inspekéni prava CSI (2012b, str. 2, 5) eviduje, ze ve
spolupraci se zfizovatelem dochazi k vyznamnym investicim do infrastruktury materské
$koly. Dale shledava tizeni gkoly jako koncepéni ve spolupraci se zfizovatelem. Skola za-
jistuje rovnost pristupu, podporuje individuaini vzdélavani a pozitivni klima. Kvalitu

vzdélavani CSI hodnoti jako standardni.

5.3.6 Stav dalSich organizaci

Ve vazbé na vzdélavani v uzemi nelze opomenout organizace zabyvajici se v€asnou péci,
péci o rodiny, matky a déti mladsi 3 let. NiZe uvedené organizace ¢asto organizuji volny
¢as mimo jiné i déti od narozeni do 7 let véku. Dale zde uvadim organizace, které se této
vékové skupiny dotykaji v oblast socialnich sluzeb. Ty se zabyvaji predevSim détmi se

socidlné znevyhodnéného prostredi a détmi se SVP.

Statni prispévkovou organizaci Stredisko volného ¢asu Sit (dale SVC) v Pacové zfizuje
Biskupstvi ceskobudéjovické a jedna se o zafizeni pro volny ¢as déti a mladeze. Stredisko

cili svou ¢innost mimo jiné i na déti predskolniho véku, kdy ve volném ¢ase nabizi krouzky
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a aktivity s cirkevni tematikou, ale zabyva se i sportem, kulturou, jazykovym vzdélava-
nim, relaxa¢nimi, dramatickymi a rukodélnymi aktivitami. Organizace pofada rozmanité
akce, vylety a aktivity pro déti a rodice s détmi. Rodinné centrum Sovicka je sdruzeni,
které sidli v Pacové, ale svou Cinnosti pokryva i spadové obce. Zaméfuje se na déti od 2
mésicl do 7 let a posiluje roli rodiny a rodi¢ovské vychovy ve spolec¢nosti. V ramci tohoto
poslani ma zejména podplrnou, vzdéldvaci, terapeutickou a relaxa¢ni funkci. Je to
misto, kde se rodice (ptip. prarodice) s malymi détmi mohou neformalné schazet, vymé-
novat si zkusenosti, zicastriovat se rliznych programa ¢i se aktivné podilet na jejich vy-
tvareni. Zejména matkdm organizace umoznuje vyjit z izolace, posilovat sebevédomi,
uplatnit své znalosti a dovednosti, udrzovat profesni orientaci apod. Pro déti jsou v ro-
dinném centru pfipraveny pravidelné tydenni programy. Organizace také porada vylety,
pravidelné zabavné akce pro verejnost, besedy s odborniky, letni druziny a poskytuje
hlidani déti. Ob¢anské sdruzeni Cetorazek je spolek sidlici v obci Cetoraz nedaleko Pa-
cova, jehoz cilem je bavit nejen déti, rodice i prarodice, obcany, ale Sirsi okoli. Celo-
rocné organizuji sportovni, kulturni a spolecenské akce pro déti a obnovuiji tradice obce
a regionu. Obcanské sdruzeni Radovan 21 sidli v obci Hrobska Zahradka blizko Pacova.
Poslanim spolku je upevnéni ,obycejnych” sousedskych vztaht s dirazem na rozvoj kul-
turniho a spolkového Zivota na Obratansku i v okoli. Cilem je participovat na spolecen-
ském a kulturnim Zivoté, na zajmovych a volnocasovych aktivitach nejen déti, ale i do-
spélych a seniora. Cilem je rozvinout spoluprdci a komunikaci. Lesklé koule Dobra Voda
je spolek sidlici v Dobré Vodé u Pacova, ktery usiluje o zlepSeni kulturniho a spolecen-
ského Zivota v obci, o vylepseni vzajemné komunikace obc¢an( a vzbuzeni jejich zajmu o
verejné déni v obci, o zvelebovani obce a jejiho okoli. Spolek pofada aktivity pro déti,

mladez i obyvatele obce. (SOM Strazisté 2016, str. 63)

V oblasti socialnich sluzeb v Uzemi pUsobi i nékolik zafizeni socialni péce pro déti a mla-
dez, které jsou Uzce provazané s oblasti vzdélavani a v ramci MAP dochazi ke spolupraci.
V ORP Pacov sidli jedina ambulantni socialni sluzba zamérend na déti a mladé lidi, a tou
je Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Spirala, které zfizuje Farni charita Pacov.
NZDM Spirala nabizi individualni a skupinové prace s détmi a mladezi, poradenstvi v ob-

lasti socialné patologickych jevi a rizikového chovani, besedy a dalsi socialni sluzby v ob-
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lasti péce o déti a mladeZ. Terénni programy Sovy, které v Uzemi zajistuje Oblastni cha-
rita Jihlava, jsou socidlni sluzbou uréenou pro lidi Zijici ve vysoké mife socidlniho vylou-
¢eni. V uzemi pusobi v lokalité Hradek, kde pracuji pfevazné s romskou mensinou. Kli¢ -
centrum pro rodinu je terénni socialni sluzba Oblastni charity Pelhfimov, kterd je urcena
rodinam s nezletilymi nebo nezaopatfenymi détmi ohrozenymi vnéjsimi i vnitfnimi vlivy,

jako je napf. socidlni vylouceni (SOM Strazisté 2016, str. 69).
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6 STRATEGICKY RAMEC

Strategicky rdmec (dale SR) vychazi z pfedpokladu strategického planovani. Od strate-
gického ramce se odviji vSechny dil¢i koncepce, cile, opatieni a projektové zaméry. Tato
koncepce je platnd jako obecny zaklad pro oblast vzdélavani v ORP Pacov v nasledujicich
letech pro vSechny jeji klicové aktéry. Strategicky ramec vymezuje priority dalSiho roz-
voje predskolniho vzdélavani. Strategicka ¢ast vychazi a navazuje na data z analytické
Casti. Kvalita vzdélavani podle chapani Vrzacka (2000, str. 4), kterd je uvedend ve Ctyrech
rovinach, je zohlednéna ve strategickém ramci, ktery pracuje s kvalitou vstup, procesq,
vystupu a tzv. pfidané hodnoty. Rdmec stanovuje zakladni rozvojové sméry a specifické
cile, jichz ma byt dosazeno, stejné jako prostredky, kterymi jich bude dosazeno. Klicovym
hlediskem akéniho planovani je sladéni riznych zajm0 aktér( pro optimalni vyuziti mist-
nich specifik a ptilezitosti a pro predchdazeni prostorovym ¢i jinym konfliktim. Strate-
gicky ramec je vychozi dokument pro tvorbu koncepéniho dokumentu MAP, ktery for-

malizuje a zhmotnuje pldnovaci proces.

6.1 Vize

Jak uvadi Stastnd (2016, str. 45), tak v ramci strategického ramce je nutné stanovit vizi
pfi spolecném setkdvani aktér(. Vize by méla zohledriovat analyticka data z minulosti,
trendy soucasnosti a vytvareni scénarl budoucnosti. Pavlik (2014, str. 78) nabada, pla-
nujme koncepcéné a systémove, inovativné s respektem k tradici, s vyuzitim modernich
technologii. Slavik (2014, str. 112) potvrzuje, Ze vyslednd dlouhodobad strategie byva
v dokumentech zpravidla shrnuta do poslani a vize. Poslani vyjadfuje zakladni smysl exis-
tence strategie a vize vyjadfuje jeji perspektivni cil. Vystizna nebo naopak zavadéjici for-
mulace muze ovlivnit dalSi smérovani, Uspéch ¢i nelspéch.

Uzemi OPR Pacov chce dostupné, kvalitni, oteviené a bezpeéné predskolni vzdélavani,
které povede k optimalnimu rozvoji kazdého jedince ve spole¢nosti a nasledné k uplat-

néni na trhu prace, pficemz klicovym ¢lankem jsou motivovani a kompetentni ucitelé

a reditelé.
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6.2 Popis priorit a cilt

Kazda prioritni oblast ma definované své specifické cile (dale SC) odpovidajici principiim
SMART. Z téchto principl neni v ramci SR uveden princip terminovani, ktery bude pred-
métem akéniho planu. Dle metodiky Strategicky rdmec MAP1 (MSMT 2015e, str. 2-3) je
dllezité popsat priority, cile a uvést k nim vazbu na opatteni definovana MAP a indika-

tory. Metodika ddle definuje vzor pro zpracovani jednotlivych &asti SR.

V rdmci vSech priorit a cil(l se prolinaji horizontalni principy, jelikoZz Zadné z navrzenych
opatreni (potazmo projektovych Zadosti) nesmi byt s nimi v rozporu. Jak uvadi Evropské
strukturdlni a investicni fondy (2012), programy a projekty musi dodrzovat dvé horizon-
talni priority, a to rovné pfilezitosti a nediskriminace a udrzitelny rozvoj. V souhrnu jde
o dosahovani rovnovahy mezi ekonomickou, socialni a environmentalni oblasti a rovnost
muzu a Zen, odstrafiovani diskriminace na zékladé pohlavi, rasy, etnického plvodu, na-
bozenského vyznani, svétového ndzoru, zdravotniho postizeni, véku nebo sexudlni ori-

entace. Zadny z projektl nesmi byt v rozporu s uvedenymi horizontalnimi principy.

V ramci nastaveni novely Skolského zakonass ve vztahu k inkluzivnimu vzdélavani chapu
jako pruatezovy princip, ktery uplatiuji horizontalné v ndvrhu strategického ramce, inklu-
zivni pfistup (rovné pfilezitosti). Kazda priorita, cil, opatfeni i projektovy zamér musi byt

v souladu s timto principem, ktery vychazi i evropskych principl rovnych pfrileZitosti.

6.3 Navrh strategického ramce do roku 2023

PRIORITA | Zajisténi dostupnosti a zvySeni kvality infrastruktury predskolniho vzdélavani:as
= SC1.1 Zajisténi vyhovujici infrastruktury a technického stavu matefskych Skol a sou-
visejicich prostor (vystavba, stavebni Upravy, modernizace) s dirazem na zvySovani kva-
lity vzdélavani,
= SC1.2 Zajisténi moderniho a vyhovujiciho materidlniho a technického vybaveni ma-

terskych skol a souvisejicich prostor s dirazem na zvySovani kvality vzdélavani.

48 Zakon €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani.
49 Kazda priorita a jeji cile jsou podrobnéji rozpracovany v priloze €. 9.
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PRIORITA Il Podpora zvyseni kvality predskolniho vzdélavani v klicovych kompetencich a pregra-
motnosti:
= SC 2.1 Rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO (technické, femesiné a prirodovédné

obory),
= SC 2.2 Rozvoj pregramotnosti (digitalni, ctenarska, matematicka, jazykova, medialni),

= SC 2.3 Rozvoj klicovych kompetenci (obcanskych, kulturni identity, kreativity a podnika-

vosti, iniciativy),

= SC 2.4 Rozvoj profesniho rlstu pedagogickych pracovnikd.

PRIORITA 1l Rozvoj spoluprace a podpora manazerskych a inovativnich systému:

= SC 3.1 Rozvoj efektivniho systému spoluprace,

= SC 3.2 Rozvoj systému strategického a efektivniho fizeni pro zajisténi bezpecného kli-

matu matefskych skol.
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7 NAVRH OPATRENI

Navrh opatteni popisuje kroky planovaciho procesu a pfifazuje k nim vhodné prostfedky

pro jejich dosazZeni. Cile a ziskané informace se pouZiji k vytvoreni alternativnich navrhu

a pland (Stastna 2016, str. 46). Ke kazdému specifickému cili uvadim navrh opatieni,

které konkretizuji v ndvrzich aktivit, krokl a projektovych zaméra, které povedou k da-

nému cili.

7.1 Navrh opatreni pro Prioritu I.

OPATRENI SC 1.1. Vystavba, stavebni Gpravy a modernizace budov matefskych kol a

pfilehlych prostor:

vystavba nového aredlu matefské Skoly véetné navyseni kapacity,

stavebni Upravy a modernizace budov matefskych skol a souvisejicich prostor
(revitalizace skolnich zahrad, modernizace skolnich jidelen, modernizace in-

frastruktury v okoli matefskych Skol, Skolni a dopravni htisté aj.),
zajisténi energeticky Uspornych opatreni budov,

zajisténi bezbariérovosti a bezpecnosti budov a dalsi infrastruktury.

OPATRENI SC 1.2. Modernizace materidlniho a technického vybaveni matefskych kol a

souvisejicich prostor s dirazem na zvySovani kvality vzdélavani:

pofizeni moderniho ICT a digitalniho vybaveni,

pofizeni vyhovujiciho vybaveni pro rozvoj kli€ovych kompetenci a gramotnosti (v
oblasti polytechnicky a EVVO, ¢tenarské a matematické pregramotnosti, kultur-

niho a regionalniho povédomi, digitalni a jazykové gramotnosti aj.),

pofizeni dostate¢ného, vyhovujiciho a moderniho vybaveni pro hudebni, vy-
tvarné a femesiné obory,

pofizeni dostatecného, vyhovujiciho a moderniho vybaveni pro didaktiku a inklu-
zivni vzdélavani (napf. kompenzacni pomtcky, nabytek, hracky a vyukové po-

mucky),
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= pofizeni dostatecného, vyhovujiciho a moderniho vybaveni pro sportovni aktivity

a ¢innosti na skolnich zahradach a télocvi¢nach.

7.2 Navrh opatreni pro Prioritu Il.

OPATRENI SC 2.1. Podpora v oblasti polytechnického vzdé&lavani a EVVO:

= implementace polytechnického vzdélavani a EVVO (aktivity a akce, tzv. Zakovské

projekty),

= vzdélavani a rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnik( v oblasti polytechnic-

kého vzdélavani a EVVO (znalost problematiky, metody, pfistupy),

» spoluprace na trovni MS, ZS, neformalniho a zajmového vzdélavani, muzea a kni-

hovny, rodi¢t a odborniku.

OPATRENI SC 2.2. Podpora v rozvoji pregramotnosti (digitalni, ¢tendiskd, matematicka,
jazykova, medidlni):

= implementace pregramotnosti (aktivity a akce, tzv. Zakovské projekty),

= vzdélavani a rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikd v oblasti jazykové,
Ctenarské, matematické, digitdlni a medidlni vychovy (znalost problematiky, me-

tody, pristupy),

= spoluprace na Grovni MS, ZS, neformalniho a zdjmového vzdélavani, muzea a kni-

hovny, rodi¢t a odbornikd.

OPATRENI SC 2.3. Podpora klicovych kompetenci (ob&anskych, kulturni identity, kreati-
vity a podnikavosti, iniciativy):

= rozvoj klicovych obcanskych kompetenci a podpora kulturni identity, kreativity,

podnikavosti a iniciativy déti (aktivity a akce, tzv. Zakovské projekty, regionalni

ucebnice),

= vzdélavani a rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnik( v oblasti klicovych

kompetenci (znalost problematiky, metody, pfistupy),
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spoluprace na urovni MS, ZS, neformalniho a zajmového vzdélavani, muzea a kni-

hovny, rodi¢d a odbornikd.

OPATRENI SC 2.4 Podpora profesniho rlistu pedagogickych pracovnik(:

projekty, aktivity a sebevzdélavani vedouci k osobnostnimu a profesnimu ristu

pedagogickych pracovnikd,
sebevzdéldvani (pfedchazeni syndromu vyhoreni, psychohygiena),
podpora mentoringu a koucinku, supervize a sdileni dobré praxe,

vzdélavani v oblasti efektivni komunikace (ve sboru, s détmi, rodici, ...) a posilo-

vani socidlniho rlstu (osobnostni a socialni vycviky).

7.3 Navrh opatreni pro Prioritu lll.

OPATRENI SC 3.1 Podpora efektivniho systému spoluprace:

projekty a aktivity na zakladé spoluprace napfti¢ vzdélavacimi rovnémi (MS, ZS,
neformdlni a zdjmové vzdélavani), se zfizovateli, podnikateli, muzeem, knihov-

nou, spolky a dalSimi subjekty, na mistni i zahrani¢ni Urovni,

spoluprace v oblasti podpory usnadnéni vstupu a pobytu v MS (véetné véasné

péce o déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi), prechodu z MS do ZS,

podpora spoluprace mezi rodinou, skolou a pripadné Skolskymi poradenskymi

zafizenimi (v€etné oblasti socidlnich sluzeb),
sitovani (informacdni portal pro vzdélavani v dzemi),

zapojeni do pilotnich projektd.

OPATRENI SC 3.2 Podpora systematického, strategického a koncepéniho ptistupu Fizeni:

podpora aktivit a projektl vedoucich ke zlepSeni komunikace mezi vedenim a

pracovniky skol a mezi ¢leny pedagogického sboru

rozvoj managementu a marketingu Skol (PR) — komunikace s verejnosti,
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= implementace efektivniho strategického fizeni a inovativnich systému fizeni (sni-
Zeni administrativy — audit, tvorba koncepcnich dokument(, komunitni plano-

vani, evaluace),
= vzdélavani v oblasti legislativy a pravnich predpist ve vztahu ke Skolstvi,
= vzdélavani v oblasti strategického fizeni, planovani a evaluace,
= podpora vzdélavani v oblasti prevence,
= zajisténi Skolniho psychologa a dalSich odbornikd,

= rozvoj systému hodnoceni kvality vzdélavani pro pedagogické pracovniky a déti

(portfolia).

7.4 Implementacni ¢ast — aplikace strategie a evaluace procesu imple-

mentace

Aby mohla byt stanovena strategie uvedena do praxe, bude nezbytné provést v oblasti
predskolniho vzdélavani systematické zmény prostrednictvim komplexniho procesu
(Slavik 2014, str. 41). Slavik zminuje skute¢nost, Ze proces dale zahrnuje stanoveni nosi-
telt zmény, stylu provedeni a nastroji zmény —tedy kdo a jak zménu provede. Nasleduje
provedeni zmény (realizace) a vyhodnoceni vysledk zmény (evaluace). Na tyto otazky
prinasi odpovéd analyza, jiz musi kazda zména zacit. Jedna se o spiralovity proces, pfi-

¢emz evaluace se opét vraci k provedeni analyzy.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo navrhnout a sestavit priority a cile strategického
ramce, a nastavit tak smérovani predskolniho vzdélavani v uzemi. Navrh strategického
ramce pro predskolni vzdélavani bude nasledné pfipominkovan, klastrovan a pfipraven
ke schvalovacimu procesu. Formu komunitniho planovani povazuji za nejefektivnéjsi a
vSeobecné pfijimanou metodou pfi praci v terénu. Aktéfi potvrdili opodstatnénost a pfi-
nos jak samotného komunitniho procesu, tak samotného dokumentu, ktery mlze vést
k celkovému rozvoji vzdélavani a spokojenosti aktér(, jichz se vzdélavani tyka. Z praxe
mohu potvrdit, Ze dokument strategického rdmce ¢i akéniho planu, ackoliv je vSéeobecné
vniman jako koneény cil a vystup, pfinasi proces jednani a kolektivniho rozhodovani,
ktery je tim nejvyznamnéjSim, co strategické planovani pfineslo do uzemi. Pokud bych
méla shrnout proces planovani, podafilo se navazat spoluprdci a atmosféru sdileni. Cely

proces a dokument je vétSinou aktérl chapdn jako Zivy, flexibilni a ucelny.

Ve strategickém ramci je zfejma provazanost s koncepénimi dokumenty na statni, kraj-
ské i mistni Grovni véetné aktualni legislativy CR. Podafilo se do né&j zapracovat viechny
zasadni pottfeby a podnéty, které vzesly z analyzy sekundarnich i primarnich dat, prede-
vSim tedy z jedndni pracovnich skupin se zfizovateli, fediteli a pedagogy. Vhodnost na-
vrzenych priorit a cil( strategického rdmce ovéfi realizace zvolenych opatfeni. Nyni je
shledavam jako realné a optimalné vytycené pokryvajici klicové oblasti, které se mohou
podilet na zvySovani kvality vzdélavani v Uzemi. Ramec zohledriuje potencidl a moznosti

Uzemi, inovace i mistni tradice, ale také kontext soucasné doby.

Domnivam se, Ze navrzeny strategicky ramec ma potencidl obstat a prokazat, Ze bude
»2ivy“, Ze projde do navazujicich etap svého Zivotniho cyklu a bude s nim v ramci mist-
nich akénich plan( pracovano. Metody komunitniho planovani pfinasi vyznamny podil
aktérd zapojenych na tvorbé MAP, kteti ovliviiuji déni, coz predpoklada vysoky podil ak-
térl na realizaci navrzenych opatreni. Osobné jsem nabyla dojmu, Ze strategické komu-
nitni pldnovani je pfinosné, motivujici a efektivni. Rada bych se mu ve svém profesnim
Zivoté i naddle vénovala a pfipadné mu otevrela nové cesty, a to pfedevsim v kontextu
predskolniho vzdélavani, které vnimam jako zdsadni pro ziskavani Zivotnich zkusenosti,

trvalych hodnot a postoja uplatnujicich se nasledné v celé Zivotni trajektorii jedince.
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Tabulka 13: Rozvoj efektivniho systému spoluprace

Tabulka 14: Rozvoj systému strategického a efektivniho fizeni pro zajisténi bezpecného
klima matefskych skol
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PRILOHY

Priloha 1: Schéma hodnoceni kvality vzdélavani

Obrazek 1: Schéma hodnoceni kvality vzdélavani ve ¢tyfech rovinach

kvalita
vstupu

mnozstvi
pridané
hodnoty

kvalita
procesu 1

kvalita
vystupl

KVALITA VYUKY
Kvalita vstupi — materidini a technické vybaveni, persondini sloZeni

Kvalita procesti — vyuka, Fizeni a klima skoly (klasické, aktivizujici vyukové metody, komplexni metody vyuky)
Kvalita vystupii — cemu se déti naucili (vystupy jsou orientované podle procesti)

Mnozstvi pridané hodnoty — schopnost promériovat Zdaky, rozvijet osobnost a jeji schopnosti, uplatnitelnost

Zdroj: Zak (2006, str. 10)



Priloha 2: Charakteristika Uzemi

Obrazek 2: Poloha SO ORP Pacov v ramci CR

s

Zdroj: Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Pacov 2015

Obrazek 3: Administrativni clenéni ORP Pacov s piehledem skol a Skolskych zafizeni

Lukavec

S

)
i Vyklantice
®  Buignico

Utéchovice pod Strazistém

Sdm!ov.l Lhota

Pocet obyvatel v obcich ORP Pacov

Bragfice ) k 26.3.2011
Velks Chyska °
. /( e 1-500
i @® 501-1500
@ 1s01-5000

i Zakladni $kola uplna, zfizena obci

ﬁ Zakladni $kola neuplina, zfizena obci

s i Matefska $kola, zfizena obci

ﬁ Matefska kola, zfizena cirkvi
i Zakladni umlecka skola, zfizena obci

ﬁ Stiedisko volného &asu, zfizené cirkvi

25 5 10

Zdroj: Strategie tizemi sprdvniho obvodu ORP Pacov 2015



Tabulka 1: Obyvatelstvo SO ORP Pacov podle véku (k 31. 12. 2016)

Celkem Muzi Zeny
Pocet obyvatel 9514 4741 4773
v tom ve véku (let) 0-14 1253 657 596
15-64 6214 3238 2976
65 a vice 2114 893 1221
Primérny vék (let) 45,43 43,93 47,13
Index stari 169 %

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Obrazek 4: Vyvoj narozenych a zemtelych v letech 2005-2016
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Zdroj: Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v ORP Pacov 2016


http://www.czso.cz/

Obrazek 5: Celkovy pfirtistek obyvatel v letech 2005-2016
20

200 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

-100

-120

Zdroj: Mistni akéni plan rozvoje vzdéldvdani v ORP Pacov 2016

Obrazek 6: Vyvoj obyvatel v letech 2005-2017

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Mistni akéni pldan rozvoje vzdéldvdani v ORP Pacov 2016



Obrazek 7: Silniéni a Zelezniéni sit v regionu

LY
N,

¥

P Y

P 4

T

Pocet obyvatel v ORP Pacov k 26. 3. 2011
¢ 500 a méné
@ 501-1500
. 1501 - 4972

Trida silnic:
F Dalnice
=== Silnice |. tfidy

—---—--_Silnice Il tfidy
— Silnice Il tfidy
Neevidovana silnice

Zeleznice - rozchod Koleji

===+ Zeleznice normainé rozchodna

——— Zeleznice tuzkokolejna

Zdroj: Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Pacov 2015



Priloha 3: Analyza stavu predskolniho vzdélavani

Tabulka 2: Pfehled mateiskych Skol a Skolskych zafizeni

Vzdélavaci zafizeni

Nazev

Cirkevni matefska skola
Jonas

Materska skola Kamen,
okres Pelhfimov
Materska skola Pacov, Ja-
tecka 571

Matefiska Skola se speci-
alni tfidou pro déti s va-
dami feci Pacov, Za Bra-
nou 870

Materska skola Velka

Chyska

Zakladni skola a matefska
Skola Lukavec

Zakladni Skola a matefska
Skola Obratan

celkem zafizeni

Adresa

Jatecka 571,
395 01 Pacov

Kamen 64,
394 13 Kamen

Jatecka 571,
395 01 Pacov

Za Branou
870, 395 01
Pacov

Velka Chyska
94, 394 28
Velka Chyska
Na Podskali
282,394 26
Lukavec
Obratari 148,
394 12 Obra-
tan

Skoly a skolska zarizeni

Zfizovatel potet MSO MSC IJMS SV
Biskupstvi ¢esko-
v 1 1 1
budéjovické
Obec Kdmen 1 1 1
Mésto Pacov 1 1 1
Me.sto Pasov, 1 1 1
Kraj Vysocina
Obec Velka
Y 1 1 1
Chyska
Obec Lukavec 1 1 1
Obec Obratan 1 1 1
7 6 1 4 3

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/

Obrazek 8: Pocty materskych skol podle zfizovatele

M obecni
W krajské (pouze 1 tfida)

M cirkevni

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/



http://rejskol.msmt.cz/
http://rejskol.msmt.cz/

Obrazek 9: Pocty materskych Skol podle charakteru

W béiné

M specialni (pouze 1 tfida)

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/

Obrazek 10: Vyvoj poétu déti ve Skolnich letech 2005/2006-2016/2017
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Zdroj: Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v ORP Pacov 2016


http://rejskol.msmt.cz/

Tabulka 3: Kapacita mateiskych skol a skolskych zafizeni

VZDELAVACI ZARIZENI{ KAPACITA

NAZEV MS§ MSC  ImMS SV Siwy
CIRKEVNi MATERSKA SKOLA JONAS 28

MATERSKA SKOLA KAMEN, OKRES PELHRIMOV 30 60

MATERSKA SKOLA PACOV, JATECKA 571 56 105

MATERSKA SKOLA SE SPECIALNI TRIDOU PRO DETI S VA- | 100 130 100 100

DAMI RECI PACOV, ZA BRANOU 870

MATERSKA SKOLA VELKA CHYSKA 20 30

ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA LUKAVEC 60 60
ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA OBRATAN 30 30

CELKEM ZARIZENi 296 28 325 190 100

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/

Obrazek 11: Obsazenost matefskych skol ve $kolnim roce 2012/2013 a 2016/2017

KAPACITA POCET DETI VOLNA MISTA

®2012/2013 m2016/2017

Zdroj: Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v ORP Pacov 2016


http://rejskol.msmt.cz/

Obrazek 12: Obsazenost M3 v procentech ve $kolnim roce 2012/2013 a 2016/2017

2016/2017

2012/2013

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

H neobsazeno M obsazeno

Zdroj: Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavdni v ORP Pacov 2016

Obrazek 13: Struény prehled hospodareni MS v letech 2011-2015
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Zdroj: Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v ORP Pacov 2016



Pfiloha 4: Vzor strukturovaného rozhovoru

S EVROPSKA UNIE
. o | Evropské strukturdind a evestiéni fondy
kT Operatni program Viizkum, vivoj & vzdbliviinl  wuegtensrvo suousty

Dotaznikové Setreni - reditelé skol

Vazeny/a pane/i fediteli/feditelko,

v ramci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani (déle jen MAP) v ORP Pacov pod zastitou Svazku obci mikroregionu
Strazisté jsme si pro Vas dovolili pfipravit dotaznikové Setreni, které ma za tkol zjistit stav kvality vstupt a procesu.

U otdzek jsou uvedeny hodnotici skdly. Hodnoceni otdzek je stejné jako znamkovani ve $kole — tzn. 1 — vynikajici, 2 — velmi
dobré, 3 —dobré, 4 — dostacujici, 5 — nedostacujici, a nebo ve skdle 1 — rozhodné ano, 2 — spise ano, 3 — uspokojivé, 4 —
spiSe ne, 5 —rozhodné ne. Vyhovujici odpovéd' zakrouzkujte. Pokud se nechcete k otdzce vyjadrit, nechte otazku bez
hodnoceni. Dotaznik je anonymni.

Jsem feditelem/feditelkou: « MS .+ 2§ . ZUS Pohlavi: o muz . Zena
Vékova kategorie: « 20-29 « 30-39 + 40-49 « 50 -vice

1. Jak hodnotite technicky stav budov a souvisejicich prostor pro vzdélavani? (1 - vynikajici, 2 — velmi dobré, 3 —dobré,
4 — dostacujici, 5 — nedostacuijici)

1 2 3 4 5 Komentar:

2. Pokud jste na otazku ¢. 1 odpovédéli 2 - 5, zakrouzkujte, které oblasti potfebuji podporu a v jaké mife.
(1 —rozhodné ano, 2 — spiSe ano, 3 — nevim, 4 — spiSe ne, 5 — rozhodné ne)

» technicky stav budov a souvisejicich prostor

* navysSeni kapacit

 infrastruktura — dostupnost a dopravni obsluznost

» energeticka uspornost budov skol

« vybavenost budov a souvisejicich prostor

« vzdélavani pedagogli

* posileni pestrosti v metoddch a procest (v¢. aktivizacnich metod)
» podpora preventivnich programi (Sikana, xenofobie, rasismus)
» podpora spoluprdce a vymény zkusenosti

* podpora mentoringu a koucinku

* podpora supervize a komunikace v tymu

» podpora tandemové vyuky (v¢. metody CLIL)

P R R RPRRRRLRRLRRLRRRR
NNNNNNONNNNNNN
WwWWwwwwwwwwww
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3. Podporujete bezpecné klima Vasi skoly? ano x ne

4. Pokud jste na otazku ¢. 3 dopovédéli ano, zakrouzkujte, které prostiedky pro zvySeni bezpecného klimatu
potiebuji podporu a v jaké mife. (1 — rozhodné ano, 2 — spiSe ano, 3 — nevim, 4 — spiSe ne, 5 — rozhodné ne)

» podminky pro osobnostni a socidlni rozvoj pracovnik( (vzdélavani aj.) 1 2 3 4 5
» posileni tymové spoluprace a vztah( v pedagogickém tymu 1 2 3 4 5
» podminky pro osobnostni a socialni rozvoj déti/zaku 1 2 3 4 5
* prace s tfidnim kolektivem, tfidnické hodiny 1 2 3 4 5
» Skolni parlament 1 2 3 4 5
« preventivni programy (rasismus, xenofobie, Sikana) 1 2 3 4 5
»  multikulturni a etickd vychova 1 2 3 4 5
* spoluprace se skolnim psychologem 1 2 3 4 5
» spoluprace s odborem socialnich véci a zdravotnictvi 1 2 3 4 5
» evaluace 1 2 3 4 5
Mistni akéni plén rozvoje vzdélavani v ORP Pacov (reg. ¢.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000397). Svazek obci mikroregionu StraZisté

N&mésti Svobody 320, 395 01 Pacov /¢ NeTe

1¢: 709 68 721 STRAZISTE

Kontakt: info@straziste.cz ‘mikroregion



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investiénl fondy
Operacni program Vyzkum, vjvoj a vzdélavani ., i

5. Mate dostatek kvalifikovaného persondlu? (1-rozhodné ano, 2 —spise ano, 3 — nevim, 4 —spi$e ne, 5 — rozhodné ne)
1 2 3 4 5 Komentaf:
6. Vnimate potiebu podpory v inkluzivnim vzdélavani?
ano x ne Pokud ano, napiste jakou?
7. Méla by u vas vzniknout pozice asistenta pedagoga? ano x ne

8. Pokud jste na otazku ¢. 6 odpovédéli ano, jaka je potfeba na vysi ivazku?

9. Uvitali byste spolupraci s dalsi odbornou profesni podporou? ano x ne

10. Pokud jste odpovédéli na otazku €. 8 ano, zakrouzkujte, o jakou podporu byste konkrétné méli zdjem a v jaké
mife? (1-rozhodné ano, 2 —spiSe ano, 3 — nevim, 4 —spiSe ne, 5 — rozhodné ne)

» Skolni psycholog 1 2 3 4 5i
» Skolni logoped 1 2 3 4 5
» Skolni specidlni pedagog 1 2 3 4 5
» chdva 1 2 3 4 5
» rodily mluvéi (pro vyuku jazyka) 1 2 3 4 5
o Jiné: 1 2 3 4 5

11. Mate dostatecné materidlni vybaveni?
ano x ne Komentar:

12. Pokud jste na otazku ¢. 10 odpovédéli ne, zakrouzkujte, jaké vybaveni byste uvitali a uvedte miru potieby.
(1 —rozhodné ano, 2 — spise ano, 3 — nevim, 4 — spiSe ne, 5 — rozhodné ne)

* ICT vybaveni pro vyuku (tablety, notebooky, interaktivni tabule) 1 2 3 4 5
» vybaveni pro jazykové obory 1 2 3 4 5
* vybaveni pro vytvarné obory 1 2 3 4 5
» vybaveni pro hudebni obory 1 2 3 4 5
* bezbariérové a bezpecnostni prvky (bezbariérovost) 1 2 3 4 5
* kompenzaéni pomucky pro vyuku 1 2 3 4 5
» vybaveni pro pfirodovédné obory (v¢. environmentalni, eko) 1 2 3 4 5
» vybaveni pro technické a femesiné obory 1 2 3 4 5
» vybaveni pro logopedickou péci 1 2 3 4 5
« vybaveni pro pohybové aktivity (télovychovné obory) 1 2 3 4 5
» drobné vybaveni a pomucky pro vyuku 1 2 3 4 5
e Jiné: ]| 2 3 4 5
13. Jak hodnotite spolupraci se Skolskymi poradenskymi zarizenimi (SPC, PPP)?
(1 — vynikajici, 2 — velmi dobré, 3 —dobré, 4 — dostacuijici, 5 — nedostacujici)
1 2 3 4 5
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pacov (reg. ¢.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000397). Svazek obci mikroregionu StraZisté A

Némésti Svobody 320, 395 01 Pacov NeTe
1€: 709 68 721 STRAZ'STE

Kontakt: info@straziste.cz “mikroregion



™ EVROPSKA UNIE
. - Evropshé strukturdind a investiéni fondy
Nty Operaéni program Vizkum, vivol 8 vzdblévani g Py

14. Vnimate potfebu podpory spoluprace s nize uvedenymi organizacemi? Pokud ano, zakrouzkujte je a uvedte miru
potieby. (1 —rozhodné ano, 2 — spiSe ano, 3 — nevim, 4 — spiSe ne, 5 — rozhodné ne)

* materska skola

« zakladni skola

« stfedni Skola

« zfizovatel (v¢. odbor Skolstvi)
* knihovna

*  muzeum

« ZUS

* nestatni neziskové organizace
* nizkoprahové zafizeni

« odbor socidlnich véci (OSPOD)
» stfedisko volného ¢asu

¢ rodinné centrum

o Jiné:
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15. Je néco, v em byste uvitali Sirsi spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi? Pokud ano, zakrouZkujte a
uvedte miru potfeby. (1 - rozhodné ano, 2 — spiSe ano, 3 — nevim, 4 — spiSe ne, 5 — rozhodné ne)

* svypracovanim individualnich plant

* s vypracovanim plan( pedagogické podpory

* konzultace podklad(i z SPC, PPP (v¢. metodiky)
* supervize, mentoring, koucink

e Jiné:

[ A =Y
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16. Jak byste ohodnotili spolupraci s rodici? (1 - vynikajici, 2 — velmi dobré, 3 —dobré, 4 — dostacujici, 5 — nedostacujici)
1 2 3 4 5 Komentaf:

17. Které kompetence by si podle Vas zasluhovaly vétsi pozornost? Zakrouzkujte je a uvedte miru potreby.
(1 —rozhodné ano, 2 — spiSe ano, 3 — nevim, 4 — spise ne, 5 — rozhodné ne)

= rozvoj ¢tenafské (pre)gramotnosti 1 2 3 4 5
« rozvoj matematické (pre)gramotnosti 1 2 3 4 5
¢ rozvoj jazykové gramotnosti 4 2 3 4 |
* rozvoj polytechnického vzdélavani 1 2 3 4 5
« rozvoj digitdlni gramotnosti a kompetenci (v¢. medialni vychovy) 1 2 3 4 5
= rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka 1 2 3 4 5
» rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zaku 1 2 3 4 5
* rozvoj environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty 1 2 3 4 5
* podpora podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a zakd 1 2 3 4 5
« rozvoj regiondlni identity, kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zaka 1 2 3 4 5
* rozvoj kritického mysleni déti, Zakd, pedagogl 1 2 3 4 5
* rozvoj logopedickych kompetenci 1 2 3 4 5
* jiné: 1 2 3 4 5

Dékujeme Vam za ochotu a Vas cas, ktery jste vénoval(a) vyplnéni tohoto dotazniku!

Zkratky: SPC - specidlni ped: ické centrum, PPP - ped icko-psychologicka poradna, ZUS - zkladni umélecka Skola, MS - matefska Skola, ZS - zikladni $kola, ICT - informaéni technologic

Mistni akéni plan rozvoje vzd&lavani v ORP Pacoy (reg. &.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000397).

Vysledky budou pouzity ke zpracovani strategického dokumentu MAP (strategické ramee, analyza) a zpracovani bakalafské prace Ivany Toupalové na téma ,,Mistni akéni
plan rozvoje piedskolniho vzdélavani v ORP Pacov™ v ramei studia na Pedagogické fakulté Jihoteské univerzity.



Pfiloha 5: Grafické podklady ke strukturovanym rozhovorim

Obrazek 14: Vysledek k dotazu €. 1

1. Jak hodnotite technicky stav budov a souvisejicich prostor?

mvyborné mvelmidobfe mdobfe mdostatecné M nedostatecné

Zdroj: vlastni tvorba

Obrazek 15: Vysledek k dotazu ¢. 2
2. Které oblasti potfebuji podporu a v jaké mire?

podpora tandemové vyuky

podpora supervize a komunikace v tymu
podpora mentoringu a koucingu

podpora spoluprdce a vymeény zkusenosti
podpora preventinich programf

posileni pestrosti v metodach a procesech
vzdélavani pedagogl

vybavenost budov a souvisejicich prostor
energetickd Uspornost budov skol
infrastruktura - dostupnost a dopravni obsluznost
navyseni kapacit

technicky stav budov a souvisejicich prostor
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Zdroj: vlastni tvorba



Obrazek 16: Vysledek k dotazu ¢. 4

4. Které prostredky pro zvyseni bezpeéného klimatu potrebuji
podporu a v jaké mire?

evaluace

spoluprace s odborem socidlnich véci a zdravotnictvi
spoluprace se skolnim psychologem

multikulturni a eticka vychova

preventivni programy

Skolni parlament

prace s tfidnim kolektivem, tfidnické hodiny

podminky pro osobnostni a socialni rozvoj déti/zaku

posileni tymové spoluprace a vztah( v... nE———

podminky pro osobnostni a socialni rozvoj pracovnikd
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Zdroj: vlastni tvorba

Obrazek 17: Vysledek k dotazu €. 5

5. Mate dostatek kvalifikovaného personalu?

mrozhodné ano MspiSeano Mnevim Mspise ne Mrozhodné ne

Zdroj: vlastni tvorba



Obrazek 18: Vysledek k dotazu €. 6

6. Vnimate potrebu podpory v inkluzivnim vzdélavani?

Hano HEne

Zdroj: vlastni tvorba

Obrazek 19: Vysledek k dotazu ¢. 7

7. Méla by u Vas vzniknout pozice asistenta pedagoga?

Hano Hne

Zdroj: vlastni tvorba



Obrazek 20: Vysledek k dotazu €. 10

10. O jakou podporu byste méli konkrétné zajem a v jaké mire?
rodily mluvci

chliva

Skolni logoped

Scolni specidini pecacoz I

Skolni psycholog
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Zdroj: vlastni tvorba

Obrazek 21: Vysledek k dotazu ¢. 12

12. Jaké vybaveni byste uvitali?

drobné vybaveni a pomucky pro vyuku
vybaveni pro pohybové aktivity (télovychovné obory)
vybaveni pro logopedickou péci
vybaveni pro technické a femesiné obory
vybaveni pro pfirodovédné obory (VC....
kompenzacni pomucky pro vyuku
bezbariérové a bezpecnostni prvky
vybaveni pro hudebni obory
vybaveni pro vytvarné obory

vybaveni pro jazykové obory

ICT vybaveni pro vyuku (tablety, notebooky,...
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Zdroj: vlastni tvorba



Obrazek 22: Vysledek k dotazu ¢. 13

13. Jak hodnotite spolupraci se Skolskymi poradenskymi zarizenimi
(PPP, SPC)?

mvyborné Mvelmidobfe Mmdobfe Mdostatecné M nedostatecné

Zdroj: vlastni tvorba

Obrazek 23: Vysledek k dotazu ¢. 14

14. Vnimate potiebu podpory spoluprace s nize uvedenymi
organizacemi?

rodinné centrum

stiedisko volného ¢asu

odbor socialnich véci
nizkoprahové zafizeni
nestatni neziskové organizace
ZUs

muzeum

knihovna

zfizovatel (v¢. odboru Skolstvi)
stfedni Skola

zakladni Skola

materska skola
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Zdroj: vlastni tvorba



Obrazek 24: Vysledek k dotazu €. 15
15. Je néco, v ¢em byste uvitali SirSi spolupraci se Skolskymi

pradenskymi zafizenimi?
supervize, mentoring, koucing

konzultace podkladt z SPC, PPP (v¢. metodik)

s vypracovanim plant pedagogické podpory

s vypracovanim individualnich vzdélavacich pland
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Zdroj: vlastni tvorba

Obrazek 25: Vysledek k dotazu €. 16

16. Jak byste hodnotili spolupraci s rodici?

mvyborné Mvelmidobfe Mmdobfe Mdostatecné M nedostatecné

Zdroj: vlastni tvorba



Obrazek 26: Vysledek k dotazu ¢. 17

17. Které kompetence by si podle Vas zasluhovaly vétsi pozornost?

rozvoj logopedickych kompetenci
rozvoj kritického mysleni déti, zaka a pedagogt

rozvoj regionalni identity, kulturniho povédomi a...
podpora podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a...

rozvoj enviromentalni vychovy, vzdélavani a osvéty

rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a...
rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani...

rozvoj digitaIni gramotnosti a kompetenci
rozvoj polytechnického vzdélavani

rozvoj jazykové pregramotnosti

rozvoj matematické pregramotnosti
rozvoj ¢tendrské pregramotnosti

o
o
o
(]
=
o
=
(2]
N
o

2,5

Zdroj: vlastni tvorba



Pfiloha 6: Vzor dotazniku

DOTAZNIKOVE SETRENI - VEDOUCI A PEDAGOGICTI PRACOVNICI

Vazeni reditelé a pedagogove,
v rémei Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavéni (dile jen MAP) v ORP Pacov pod zddtitou Svazku obei mikroregionu StraZisté jsme si pro Vés dovolili pfipravit moZnost Skoleni
akreditovanych MSMT. Moznosti a témat je mnoho, proto bud'te tak laskavi a pomozte nam prostiednictyim tohoto dotazniku zjistit témata, ktera by vas nejvice zajimala. Skoleni,

o které byste méli zajem, prosim zakrouzkujte. Poget je ncomezeny!

Jsem pedagogem v: - M§ . 7§ - ZUS
Pohlavi: « muz *  Zema
Vékovia kategorie: « 20- + 30- « 40- « $ite

Psychologie a pedagogika (pro MS, Z8, ZuS)

Klima tidy, Skoly a sborovny a jeho prvky
Psychologie vedeni zaku a tiidy

Psychologické problematika Skolni
uspésnosti/neuspésnosti

Psychologic kontroly, zkou$eni a hodnoceni
(psychologie zkousky, alternativni druhy zkouseni)

Vzdelavani a vychova déti s SVP (vé. vychovnych
PpHstupli, napravné péce, podplimych opatieni, planu
ped. podpory):

dyslexie

dysgrafie

dyskalkullc

vyvojova dysfazic a dysartric

ADHD, ADD
SPU, SPUCH

Neurotické poruchy déti a mladistvych
Psychologické aspekty talentu, nadéni a tvofivosti
Zakladni principy nadani, jejich rozvijeni,
vyhledavani a identifikace nadani

Vyvojové trendy a vyvojové styly soucasné rodiny
a jejich dopad na vyvoj ditéte

Psychohygiena pedagogické profese

Osobnostni rozvoj pedagogti

Osobnostni rozvoj déti a zaka

Jak predchazet Sikané, prevence

.

N

Aktualni trendy a problémy eského 3kolstvi
Aktudlni legislativa ¢eského Skolstvi (novela zakona)
Alternativni vyukové zahrani¢ni sméry jako inspirace
pro nase podminky
Integrace déti a zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami do hlayniho vzd&lavaciho proudu
Vyuziti myslenkovych map ve vyuce a vychové
Vychovné problémy a socidlné patologické jevy u déti
amladeze
Spoluprace s PPP, SPC a nasledna price s
dokumentaci
Vazng i nevazné o velkych problémech s malymi
détmi
Obtizné situace ve vzdélavani
Kazeniské problémy ve $kolni tiidé
Stanovovani hranic ve vychové ditéte
Spoluprice ucitele a asistenta pedagoga
S- specifickd nabidka (pro Z8)
Pedagogickd diagnostika v praxi v Z8
Moznosti klasifikace zaki a zaku se SPU, SPUCH
Inkluze v 28
Specifika vyuky v 1. tfidé
74k cizinec ve vzdlavani
Svpzv
Edukace ditéte s poruchou autistického spektra na Z$
Homosexualita ve Skolnim prostfedi
Pfiprava ditéte pii prechodu ze Z8 na S§
Role asistenta pedagoga ve vyucovacim procesu
Tvorba planu pedagogické podpory a moznost
godpflm)'ich opatieni ve vyuce na bémé 7.8
ikana zaki a uCitell a jeji fedeni

Komunikace (pro MS$, Z8, Zu$)

Vychovné poradenstvi (pro MS, Z§, ZUS)

Vedeni Skoly - Feditel, zistupce Feditele,

Respektovat a byt respektovan (efektivni kom.)
Komunikace rodi¢ vs. §kola, ucitel vs. zak
Asertivni chovéani

Prevence v oblasti logopedie a komunikaénich
dovednosti

Hudebni ¢innost podporujici logopedickou
prevenci

Metody komunikace pro vedouci pracovniky

Nové trendy ve vychovném poradenstvi
Kariérové poradenstvi na zékladnich kolach
Tvorba efektivniho individudniho vzdélavaciho
planu

vychovny poradce (pro MS, Z8, ZUS)

Profesni rozvoj zastupch feditele

Efektivni fizeni $koly

Manazersky reStart

Leadership jako proces vedeni lidi v pohodé
Personélni podpora v MS a Z8

Tvorba $kolniho fadu jako nastroje pravidel
Tvorba klasifikaéniho fadu

Aktualni legislativa a feSeni situaci z pohledu
prava

Motivace zaméstnanct a vedeni hodnoticich
rozhovori

Mistni akéni plén rozvoje vzdelavini v ORP Pacov (reg.

Zksatky: MS - mateiskd skola, Z8 - zikladni Skola, SS - stidni skola, ZUS - zikladni umi
paruchy ehavini, ADHI) - parucha pozormosti s hyperaktivitau, ADD - parucha pozarmos

& CZ.02.3.68/0.0/0.0

H05/0000397).

skola, ORP - obec s ruzsifenou piisobnosti, SPU - specifické poruchy uleni, SPUCK - specifické
P

Skolni vzdelavaci program, 7\ - 7akladni vzdelavini, OV - abéanska vychova

EVROPSKA UNIE
Evropska strukturini a investién fondy
Gperaéni program Vizkum, vivo) a vzd&iévanl

OSSN

Témata MAP (pro MS, Z8, ZUS)

.

.

Ucime se pozndvat Zivou a neZivou ptirodu za
pomoci pokusit

Vyuka matematiky metodou prof. Hejného
Matematika pro Zivot

Hry ve vyuce ¢eského jazyka

Hry ve vyuce ciziho jazyka

Eticka vychova na ZS a MS a formovani
charakteru ditéte a zaka

Metodicky kurz angli¢tiny pro vyuku nejmladSich
deti

Vyuka ciziho jazyka pro dyslektika

Vybrané kapitoly z fyziky, chemic, zem&pisu a
prirodopisu (dle domluvy)

Jak uchopit kontroverzni témata ve vyuce OV
Jak zabavné a cfektivné na vyuku finanéni
gramotnosti

Abaku ve vyuce matematiky a pfirodnich véd
Tvofivé hry ve vyuce

Polytechnické vzdélavani — tvorba z
recyklovatelnych materidlii

Moderni metody prace v polytechnickém
vzdélavani

Zakladame ¢tenafsky klub

Zakladame klub logickych a matematickych her
Soucasna svétova literatura

Soucasnd ¢eskd literatura

Energetika ve vyuce fyziky

Inspirace pro ucitele 1. stupné — Ctenafska
gramotnost

Badatelské a projektové metody price ve vyuce
fyziky

chemie

prirodopisu, ptirodovidy

zemépisu

MS - specificka nabidka (pro M$)

+ Pedagogicka diagnostika v praxi

+ Inkluze v MS

«  Vicestranny rozvoj ditéte

+ Svp

+ Déti od dvou let v MS

« Hyperaktivni dit¢ a dit¢ s hrani¢nim chovanim

« Edukace ditéte s poruchou autistického spektra

» Pedagogicka ¢innost s nadanymi predskolaky

+ Prozitkové uceni a dramaticka vychova v MS

+ Priprava ditéte a rodi¢l na prechod z MS do Z§

» Polytechnické vzdélavani v MS

» Tvorba planu pedagogické podpory a moZnost
podplirnych opatfeni ve vyuce v bézné MS

+ Rozvoj ditéte se zdravotnim postiZenim v MS

Ctenéfska pregramotnost

Matematickd pregramotnost

« Déti cizinci v M

ZUS - specificka nabidka (pro ZUS)

+ Vyuziti novych metod a forem vyuky na dechové
nastroje

» Vyuziti novych metod a forem vyuky na strunné
nastroje

*  Vyuziti novych metod a forem vyuky ve vytvamych
oborech

* Vyuka déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
vZu$

Obecna tématika (pro MS, Z8§, ZUS)

» Islam a stiet civilizaci

+ Reseni problémovych situaci ve $kole z pohledu
prava

+ Nutri¢ni gramotnost

Mate zijem o jind Skoleni, kterd jste v nadi nabidce
nenasli, nebo se cheete setkat s konkrétnim
lektorem? Napiste nam, budeme se Vam snazit
maximalné vyhovét a Skoleni pro Vs usit na miru.

Vase dalsi vzdélavani nemusi byt jen o kolenich.
V ramei tohoto dota¢niho titulu mate moznost
rozsifit si své obzory i jinym zptisobem, napf.:

«  Exkurzi

« Vikendovym vzdélavacim pobytem
« Kou¢inkem

*  Workshopem

« Jiné:

Dékujeme vam za vasi ochotu a ¢as, ktery jste
vénovali vyplnéni dotazniku. Dotaznik prosim
odevzdejte v kancelaii feditele Skoly.

Mistni akéni plin rozvoje vzdglavini v ORP Pacov (reg. &

.+ CZ.02.3.68/0.00.0:15_0050000397).

Dotaznik je anonymni, vysledky budou pouzity k pripravé skoleni, ke zpracovini dokumentu MAP a spracoviini bakalifské price Ivany Toupalové na téma
Mistf ki plin rozsoje phedskolnibo vzdélivini v ORP Pacov™ v rimei studin ni Pedagogické fakulté Jihodeské university.




Priloha 7: Dotaznikové Setfeni pedagogicti pracovnici

Obrazek 27: Cetnost zdjmu o vzdélavani v oblasti pedagogiky a psychologie

Pedagogika a psychologie
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Zdroj: vlastni tvorba

Obrazek 28: €Cetnost zdjmu o specifickou nabidku vzdélavacich aktivity pro M3
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Déti od dvou let v Hyperaktivni dité a Reseni Exkurze Vikendovy
VES dité s hrani¢nim problémovych vzdéldvaci pobyt
chovanim situaci ve Skole z

pohledu prava

m Specifickd nabidka pro MS a obecna tématika

Zdroj: vlastni tvorba



Obrazek 29: €etnost zdjmu o témata MAP
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Ucime se poznavat Zivoua  Hry ve vyuce ciziho jazyka  Hry ve vyuce ¢eského jazyka Tvorivé hry ve vyuce
nezivou pfirodu za pomoci
pokust

B Témata MAP

Zdroj: vlastni tvorba



Priloha 8: SWOT analyzy pro jednotlivé priority MAP

Tabulka 4: Priorita | Zajisténi dostupnosti a zvySeni kvality infrastruktury predSkolniho vzdélavani

Silné stranky:

e pribézné modernizace budov a vybavenosti Skol
(investice)

e dobré strategické rozmisténi MS na uzemi

e zkusenost skol v ziskavani financ¢nich prostredku
z EU fond a realizaci projekt(

¢ dobré vztahy mezi fediteli a zfizovateli, fediteli a
pedagogy

PrileZitosti:

e zajisténi vyhovujiciho technického stavu budov a
vybavenosti pro zvyseni kvality vzdélavani (inves-
tice zfizovateld)

e zajisténi bezbariérovosti a energetické Uspor-
nosti budov a souvisejicich prostor

¢ zvySeni informovanosti kol v oblasti dotaéni po-
litiky

e usnadnéni administrativy pfi poddvani Zadosti

Slabé stranky:

¢ nedostatecny technicky stav budov a nedostatecnd
vybavenost (pf. pro polytechniku)

* neznalost skol dotacni politiky a naro¢na adminis-
trativa zadosti o dotace

e bezbariérovy pfistup ¢asto nepokryva vsechny pro-
story M3

Hrozby:

¢ |egislativa

» nedostatek financ¢nich prostredkd na ¢innost skol a
Skolskych zafizeni

e rizika vicezdrojového financovani

¢ politika ruseni malych Skol

e materské Skoly nevyhovujici hygienickym pozadav-
klm

¢ zaostavani ve vybavenosti, trendech, inkluzi

* neznalost demografického vyvoje

Zdroj: vlastni tvorba



Tabulka 5: Priorita Il Podpora zvyseni kvality vzdélavani v klicovych kompetencich a gramotnostech

Silné stranky:

e vyznamna podpora ze strany reditell a zfizova-
tell v oblasti rozvoje klicovych kompetenci a pre-
gramotnosti

* vysoka kvalifikovanost pedagogickych pracov-
nika

¢ vyborna kvalita a zajisténi predskolniho vzdéla-
vani

e zkusenost skol v ziskavani financ¢nich prostredku
z EU fondu a realizaci projekt(

PrileZitosti:

e zajisténi aktivit, které jsou zamérené na ziskani
praktickych zkuSenosti (DVPP, sdileni dobré praxe,
mentoring, supervize ...)

¢ podpotit inovativni pristup ke vzdélavani

* zajisténi osobnostnich a socialni vycvikl (psy-
chohygiena)

¢ zvyseni informovanosti kol v oblasti dota¢ni po-
litiky

e usnadnéni administrativy pfi poddvani Zadosti

Slabé stranky:

¢ nizky zajem o DVPP v oblasti rozvoje klicovych kom-
petenci a pregramotnosti

» nedostatek kvalifikovanych pracovnikd (predevsim
asistentll pedagoga)

e chybi dostupnost a nabidka sluzeb pro matefské
Skoly

¢ neznalost Skol dotacni politiky a narocnd adminis-
trativa zadosti o dotace

¢ nedostatecna schopnost uchopit zménu vzdélavaci
politik (KK, inkluze)

¢ nedostatek muzd v predskolnim vzdélavani

o zatizeni pedagogl syndromem vyhoreni

Hrozby:

elegislativa

enedostatek prostoru individualni praci s détmi
enedostatek kvalifikovanych pracovnikl v predskol-
nim vzdéldvani

erizika vicezdrojového financovani

e zatiZzeni syndromem vyhofreni, stereotypy a auto-
cenzurou

* nevyhovujici uroven klicovych kompetenci a pregra-
motnosti

® zaostavani ve trendech, inkluzi, inovacich

Zdroj: vlastni tvorba



Tabulka 6: Priorita Ill Rozvoj spoluprace a podpora manazerskych a inovativnich systému

Silné stranky:

¢ dobra Uroven spoluprace mezi matetskymi Sko-
lami a zfizovateli

* navazana spoluprace s rliznymi organizacemi

e zkusenost skol v oblasti spoluprace (projekty)

PrileZitosti:

e sdileni priklad( dobré praxe a aktivit spoluprace
¢ podileni se na projektech vyzadujicich spolupraci
o zefektivnéni komunikace s rodici a aktivace pa-
sivnich rodica

* zefektivnéni spoluprace mez MS a 75

¢ zvyseni informovanosti Skol v oblasti dota¢ni po-
litiky

e usnadnéni administrativy pfi poddvani Zadosti

Slabé stranky:

« nedostatecna komunikace mezi MS a Z8 v Gizemi

* nizky zdjem o spolupraci na projektech

* nizky zdjem rodicl o spolupréci se skolami

¢ neznalost Skol dotacni politiky a narocnd adminis-
trativa zadosti o dotace

¢ nedostatecnd schopnost uchopit zménu vzdélavaci
politik (inkluze, klima skol)

o zatiZzeni pedagogl syndromem vyhoreni

Hrozby:

o |egislativa

¢ nedostatek prostoru individualni praci s détmi

¢ nedostatek kvalifikovanych pracovnikd v predskol-
nim vzdéldvani

e rizika vicezdrojového financovani

* neochota spolupracovat a vyuZivat moznosti posky-
tovatell dotaci

* nesystémovost v pfenosu informaci mezi rodinou a
MS, mezi MS a ZS

* naroény prechod déti z MS do 75

e zaostavani v trendech spoluprace a hodnoceni

Zdroj: vlastni tvorba



Priloha 9: Podrobny popis priorit a cilt

Tabulka 7: Zajisténi vyhovujici infrastruktury a technického stavu materskych Skol a souvisejicich pro-
stor (vystavba, stavebni upravy, modernizace) s dlirazem na zvySovani kvality vzdélavani

PRIORITA 1.

Cil

Vazba

na povinna
a doporu-
cena
opatieni
dle

Postupl
MAP

Indikatory

Zajisténi dostupnosti a zvyseni kvality infrastruktury predskolniho vzdéldavani
Specificky cil

SC1.1 Zajisténi vyhovujici infrastruktury a technického stavu matefskych skol a souvi-
sejicich prostor (vystavba, stavebni upravy, modernizace) s diirazem na zvySovani kvality
vzdélavani

Mezi hlavni priority v Uzemi patfi kvalita vzdélavani na dUrovni vstupd, které jsou vychozim
bodem pro kvalitni vzdélavani déti s dirazem na individualitu a potieby kazdého ditéte. Patfi
sem predevsim dostatec¢na a dostupna infrastruktura véetné dostatecnych kapacit budov ma-
terskych skol (vyhovujici technicky stav budov kol véetné prostor souvisejicich se vzdélava-
nim, snizeni energetické naroc¢nosti a bezbariérovost) v ramci vystaveb, stavebnich Uprav a
modernizaci.

Vazba na povinna opatfeni:

PO 1 Predskolni vzdéldvani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

(prirezovda a silnd provdzanost)

PO 2 Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani

(prirezova a slabd provdzanost)

PO 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti ohrozenych skolnim nelspéchem

(prirezova a silnd provdzanost)

Vazba na doporucena opatieni:

DO 4 Rozvoj podnikavosti a kreativity déti

(prirezova a stredni provdzanost)

DO 5 Rozvoj kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani
(prirezova a stredni provdzanost)

Vazba na prifezova a volitelna opatfeni:
PVO 7 Rozvoj digitdlnich kompetenci déti
(prirezova a stredni provdzanost)
PVO 8 Rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
(prirezova a stredni provdzanost)
pocet projektl a aktivit zamérenych na budovani a modernizaci zazemi a infrastrukturu (vy-
stavba, stavebni Upravy a modernizace) véetné projekt( aktivit zamérenych na energeticky
Usporna opatreni, vnéjsi bezpecnost skol a bezbariérovost
Zdroj: vlastni tvorba



Tabulka 8: Zajisténi moderniho a vyhovujiciho materidlniho a technického vybaveni mateiskych skol a
souvisejicich prostor s dlirazem na zvySovani kvality vzdélavani

PRIORITAI.

Cil

Vazba

na povinna
a doporu-
cena
opatreni
dle

Postupl
MAP

Indikatory

Zajisténi dostupnosti a zvyseni kvality infrastruktury predskolniho vzdélavani
Specificky cil

SC1.2 Zajisténi moderniho a vyhovujiciho materialniho a technického vybaveni mater-
skych kol a souvisejicich prostor s diirazem na zvySovani kvality vzdélavani

Mezi dalsi priority na Urovni vstupl v Uzemi patfi vyhovujici, moderni a optimalni mnoZzstvi
materidlniho a technického vybaveni $kol véetné prostor souvisejicich se vzdélavanim. Priori-
tou je polytechnicka a digitdIni vybavenost. Tento cil je Uzce navazan na rozvoj klicovych kom-
petenci a podporu déti ohrozenych skolnim netdspéchem a nadanych. DlleZitym aspektem je
pruzné reagovat na trendy a aktualni potfeby ménici se spolecnosti. V ramci vybavenosti je
jako dulezita vnimana podpora zacleriovani déti s potfebou podplrnych opatieni (napt. kom-
penzacni pomucky).

Vazba na povinna opatfeni:

PO 1 Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

(prirezovda a silnd provdzanost)

PO 2 Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

(prirezova a slabd provdzanost)

PO 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohrozenych Skolnim nedspéchem
(prirezova a silnd provdzanost)

Vazba na doporucena opatieni:

DO 4 Rozvoj podnikavosti a kreativity déti

(prirezova a stredni provdzanost)

DO 5 Rozvoj kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani
(prirezova a stredni provdzanost)

Vazba na prifezova a volitelna opatfeni:

PVO 7 Rozvoj digitalnich kompetenci déti (prirezovd a stredni provdzanost)

PVO 8 Rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

(prirezova a stredni provdzanost)

PVO 9 Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti

(prarezova a slabd provdzanost)

pocet projektd a aktivit se zaméreni na zvyseni technické a materialni vybavenost a moderni-
zaci materskych skol

Zdroj: vilastni tvorba



Tabulka 9: Rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO (technické, femesiné a pfirodovédné obory)

PRIORITAII.

Cil

Vazba

na povinna
a doporu-
¢ena
opatreni
dle

Postupli
MAP

Indikatory

Podpora zvyseni kvality vzdélavani v klicovych kompetencich a pregramotnosti

Specificky cil

SC 2.1 Rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO (technické, femesiné a pfirodovédné
obory

Klicovym ¢lankem kvality opét na drovni vstupu je motivovany, profesné kompetentni a an-
gazovany pedagog. Pedagog je vniman jako vyznamny nositel hodnot, vizi a inovaci uplatriujici
nezaujaty, individualni a emocné vrely pfistup. Rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO
uskutecnuji v této oblasti vzdélani pedagogicti pracovnici (DVPP), ktefi tuto klicovou kompe-
tenci za optimdlnich podminek s dostate¢nym vybaveni a prostfednictvim efektivni metod
vyuky rozvijeji u déti. Do polytechnického vzdélavani fadime technické, femesiné a pfirodo-
védné oblasti vzdélavani. Cilem jsou i tzv. ,Zakovské projekty” rozvijejici kompetence v oblasti
polytechnického vzdélavani a EVVO.

Vazba na povinna opatieni:

PO 1 Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze — kvalita

(prurezova a stredni provdzanost)

PO 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohrozenych skolnim netspéchem
(prirezova a stredni provdzanost)

Vazba na doporucena opatieni:

DO 4 Rozvoj podnikavosti a kreativity déti a zak(

(prarezova a slabd provdzanost)

DO 5 Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani
(prirezova a silng provdzanost)

Vazba na prifezova a volitelna opatfeni:

PVO 7 Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zak(

(prirezova a stredni provdzanost)

PVO 8 Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
(prirezova a slabd provdzanost)

PVO 9 Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a zakd
(prirezova a stredni provdzanost)

pocet aktivit a projektl zamérenych na rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO

Zdroj: vlastni tvorba



Tabulka 10: Rozvoj pregramotnosti (digitalni, ctenarska, matematicka, jazykova, medialni)

PRIORITAII.
Cil

Vazba

na povinna
a doporu-
¢ena
opatieni
dle

Postupl
MAP

Indikatory

Podpora zvyseni kvality vzdélavani v klicovych kompetencich a pregramotnosti

Specificky cil
SC 2.2 Rozvoj pregramotnosti (digitalni, ctenarska, matematicka, jazykova, medialni)

Klicovym clankem kvality na urovni vstupll je motivovany, profesné kompetentni a angazo-
vany pedagog. Pedagog je vniman jako vyznamny nositel hodnot, vizi a inovaci uplatiujici
nezaujaty, individudIni a emocné viely pfistup. Rozvoj pregramotnosti uskute¢nuji v digitalni,
medidlni, ¢tenarské, matematické a jazykové oblasti vzdélani pedagogicti pracovnici (DVPP),
ktefi tuto klicovou kompetenci za optimalnich podminek s dostate¢nym vybaveni a prostred-
nictvim efektivni metod vyuky rozvijeji u déti. Cilem jsou i tzv. ,Zakovské projekty” rozvijejici
klicové kompetence a pregramotnosti.

Do ¢tendtské pregramotnosti fadime predevsim optimalni rozvoj feci a jazykovych kompe-
tenci, rozvoj percepéné motorickych a kognitivnich funkci ve vztahu k ontogenetickému vy-
voji. Logické uvaZovani, matematické mysleni, pfedstavivost, percepce a kognitivni funkce
definuji pfedevsim matematickou gramotnost. Digitalni a s tim souvisejici medialni pregra-
motnost predpokladd sezndmeni déti se zakladni technikou a praktickym pouzivanim, které
rozviji kreativitu, kritické mysleni, porozuméni, podnécuje k vyhledavani informaci, podnika-
vosti a dotvafi plnohodnotné vybaveného jedince. Prostiednictvim ICT technologiim mizZeme
rozvijet vSechny klicové kompetence a pregramotnosti. Pregramotnost vyznamné ovliviiuje
Skolni ptipravenost ditéte pro prechod na zakladni skoly.

Vazba na povinna opatfeni:

PO 1 Predskolni vzdéldvani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

(prirezova a stredni provdzanost)

PO 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohrozenych skolnim nelspéchem
(prirezova a stredni provdzanost)

Vazba na prifezova a volitelna opatfeni:

PVO 7 Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zak(

(prarezova a stredni provdzanost)

PVO 8 Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
(prirezovd a slabd provdzanost)

PVO 9 Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci déti a ZzakU
(prirezova a stredni provdzanost)

pocet aktivit a projektd zamérenych na rozvoj pregramotnosti

Zdroj: vilastni tvorba



Tabulka 11: Rozvoj klicovych kompetenci (obcanskych, kulturni identity, kreativity a podnikavosti, ini-

ciativy)

PRIORITAII.

Cil

Vazba

na povinna
a doporu-
¢ena
opatreni
dle
Postupl
MAP

Indikatory

Podpora zvyseni kvality vzdélavani v klicovych kompetencich a pregramotnosti
Specificky cil

SC 2.3 Rozvoj klicovych kompetenci (ob¢anskych, kulturni identity, kreativity a podnika-

vosti, iniciativy)

Klicovym clankem kvality na Urovni vstupl je motivovany, profesné kompetentni a angazo-
vany pedagog. Pedagog je vniman jako vyznamny nositel hodnot, vizi a inovaci uplatiujici
nezaujaty, individualni a emocné vrely pristup. Rozvoj klicovych kompetenci zamérenych na
obcanské kompetence, kulturni identitu, kreativitu, podnikavost a iniciativu vzdélani a infor-
movani pedagogicti pracovnici (DVPP), ktefi tyto klicové kompetence za optimdlnich podmi-
nek s dostatecnym vybaveni a prostiednictvim efektivni metod vyuky rozvijeji u déti. Cilem
jsou i tzv. ,Zakovské projekty” rozvijejici tyto klicové kompetence a pregramotnosti.

Cilem je podnitit zajem o kulturné-historické a pfirodni dédictvi a rozvijet socidlni i obcanské
kompetence v zajmu plnohodnotné vybaveného jedince, ktery je kreativni, podnikavy a inici-
ativni.

Vazba na povinna opatieni:

PO 1 Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

(prirezova a stredni provdzanost)

PO 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim nelspéchem
(prirezova a stredni provdzanost)

Vazba na doporucena opatieni:

DO 4 Rozvoj podnikavosti a kreativity déti

(prirezova a slabd provdzanost)

DO 6 Kariérové poradenstvi na zdkladnich $kolach

(prarezova a slabd provdzanost)

Vazba na prifezova a volitelna opatfeni:

PVO 9 Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaka

(prirezova a stredni provdzanost)

pocet aktivit a projektll zamérenych na rozvoj ob¢anskych kompetenci, kulturni identity, kre-
ativity a podnikavosti, iniciativy

Zdroj: vlastni tvorba



Tabulka 12: Rozvoj profesniho riistu pedagogickych pracovnikd

PRIORITAII.

Cil

Vazba

na povinna
a doporu-
¢ena
opatieni
dle

Postupl
MAP

Indikatory

Podpora zvyseni kvality vzdélavani v klicovych kompetencich a pregramotnosti

Specificky cil
SC 2.4 Rozvoj profesniho rlstu pedagogickych pracovnikt

Klicovym clankem kvality na drovni vstupll je motivovany, profesné kompetentni a angazo-
vany pedagog. Pedagog je vniman jako vyznamny nositel hodnot, vizi a inovaci uplatiujici
nezaujaty, individualni a emocné vrely ptistup. Cilem je podpora osobnostniho a profesniho
rGstu pedagogickych pracovnik(. Cilem je rozvijejici se pedagog, ktery vyuzivda metody psy-
chohygieny, umi predchazet syndromu vyhoreni, rozviji své osobnostni kvality a chce pro-
fesné rust.

Vazba na povinna opatieni:

PO 1 Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

(prirezova a stredni provdzanost)

PO 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim nelspéchem
(prirezova a stredni provdzanost)

Vazba na priifezova a volitelna opatfeni:

PVO 9 Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci déti a zakU

(prirezova a stredni provdzanost)

pocet aktivit a projektd zamérenych na rozvoj profesniho ristu pedagogickych pracovniki

Zdroj: vlastni tvorba



Tabulka 13: Rozvoj efektivniho systému spoluprace

PRIORITA
M.

Cil

Vazba

na povinnd
a doporu-
¢ena
opatreni
dle

Postupli
MAP

Indikatory

Rozvoj spoluprdce a podpora manaZerskych a inovativnich systému
Specificky cil
SC 3.1 Rozvoj efektivniho systému spoluprace

Rozvoj spoluprace je zdsadni na Urovni formalniho vzdélavani a zfizovatel(, ale také napfic
formdinim, neformalnim a zdjmovym vzdéldvanim a s dalSimi aktéry.

VSichni aktéfi vytvaii dostateény prostor pro spolupraci, sdileni dobré praxe. Skoly vytvari
zdramé klima tfid, pedagogickych sbor( a celkové skolniho prostredi. Optimalné podporené
komunikaéni systémy prispéji k efektivni spolupraci, navazani partnerstvi a zvyseni informo-
vanosti.

Vazba na povinna opatieni:

PO 1 Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze — kvalita

(prirezova a stredni provdzanost)

PO 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti ohroZenych Skolnim neldspéchem

(prirezova a stredni provdzanost)

Vazba na doporucena opatieni:

DO 4 Rozvoj podnikavosti a kreativity déti
(prirezova a slabd provdzanost)

DO 6 Kariérové poradenstvi na zdkladnich Skolach
(prarezova a slabd provdzanost)

Vazba na prifezova a volitelna opatfeni:

PVO 7 Rozvoj digitalnich kompetenci déti (priurezova a slabd provdzanost)

PVO 8 Rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

(prirezova a slabd provdzanost)

PVO 9 Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti

(prarezova a slabd provdzanost)

PVO 10 Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti

(prirezova a slabd provdzanost)

pocet aktivit a projektli podporujici spolupraci na vSech Urovnich ve vzdélavani (horizontalni,
vertikalni)

Zdroj: vlastni tvorba



Tabulka 14: Rozvoj systému strategického a efektivniho fizeni pro zajiSténi bezpecného klima matef-
skych Skol

PRIORITA Rozvoj spoluprdce a podpora manaZerskych a inovativnich systému

111

Cil Strategicky cil

SC 3.2 Rozvoj systému strategického a efektivniho fizeni pro zajisténi bezpecného klima

vevs

matefskych skol (vnéjsi, vnitfni)

Region klade dliraz na zdravé a bezpecné klima ve Skoldch. Zajisténi priznivého prostiedi je
jednou ze stéZejnich priorit vedouci k pfijeti a Uspéchu, prostoru pro sebeuplatnéni, rozvoji
potencionalit a celkové osobnostnimu rlistu. Opatreni budou cilit na efektivni komunikaci a
spoluprdci, navazani participace s rodinnymi zastupci déti a soudrznost v pedagogickych sbo-
rech. Optimalné nastavena potifeba podplrnych opatteni, preventivnich opatreni a rozvoj so-
cidlnich kompetenci povede k ochrané fyzického i psychického zdravi déti a pedagogli. Do
tohoto cile mizeme také zaradit strategické planovani na skoldch a rozvoj koncepcnich pfi-
stupl a systému vcetné inovativnich. DlleZitym prvkem je nastavit i efektivni systém hodno-
ceni kvality vzdélavani a kariérniho systému (vedouci a pedagogicti pracovnici, déti).

Vazba Vazba na povinna opatfeni:
napovinnd PO 1 Pied3kolni vzdélavéni a péce: dostupnost —inkluze — kvalita
a doporu-  (prifezovd a stiedni provézanost)

éenév ) PO 3 Inkluzivni vzdélavéni a podpora déti ohroZenych $kolnim nelspéchem
Z:oatrenl (prifezovd a stfedni provdzanost)
e
Postupl oy . . . .
MAP Vazba na prifezova a volitelna opatfeni:

PVO 9 Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti
(prarezova a slabd provdzanost)
Indikatory pocet aktivit a projektt podporujicich bezpeény prostor a zdravé klima Skoly

Zdroj: vlastni tvorba



