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Statisticka analyza Cinnosti spoleCnosti Mercedes-Benz
Ceska republika s.r.o. a jeji perspektivy

Souhrn

Diplomova prace se zabyva analyzou &innosti spoleénosti Mercedes-Benz Ceské
republika s.r.0. a jejich vyvojovych tendenci. Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. zajistuje
prodej automobill v celé §ifi sortimentu koncernu Daimler AG, kterého je soucésti. Analyza
je zamétena na dosavadni vyvoj vybranych ukazatelti v letech 2006-2015. V praktické ¢asti
je rozebrano postaveni spolecnosti v trznim prostiedi a dle je spolec¢nost podrobena finanéni
analyze pomoci ukazatelli rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Pro zjisténi
zakladnich vyvojovych tendenci a perspektiv jsou pouzity elementarni charakteristiky
casovych fad. Predpovéd’ je vytvorena trendovymi funkcemi pro nasledujici dva roky.
Spolec¢nost je hodnocena jako finanéné zdrava s vy$$i mirou zadluzenosti. Spole¢nost
dosahuje pramérné 3,11% podilu na ceském trhu béhem sledovaného obdobi
a je dlouhodobé nejprodavanéjsi znackou v segmentu nakladnich vozidel. Na zaklad¢
ziskanych dat jsou formulovany perspektivy spolecnosti. V zavéru prace jsou z provedenych

analyz navrzena doporuceni pro dalsi rozvoj spolecnosti.

Kli¢ova slova: automobilovy prumysl, podnik, produkt, sluzba, finan¢ni analyza,

hospodarské vysledky



Statistical analysis of Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.o. and its prospects

Summary

This thesis investigates the activities of the company Mercedes-Benz Ceska republika
s.r.o. and identifies its future development trends. Mercedes-Benz Ceské republika s.r.o.,
a fully owned subsidiary of Daimler AG, acts as a full range distributor of Daimler AG
products in the Czech Republic. The analysis of activities focuses on the actual development
of selected economic indicators for the period between 2006 and 2015 as well
as the economic environment of the company. This examination is further deepened
by the analysis of selected indicators such as profitability, liquidity, activity and leverage.
Basic economic trends and forecasts of the company are determined using time series
analysis and forecasts are provided for selected indicators 2 years beyond the sample period.
On the basis of the results of this study it can be concluded that the company
is an economically healthy firm even though a high indebtedness has been observed.
The company has an average market share of 3.11% in the Czech Republic over
the observation period and is the best selling brand in the truck segment. The thesis concludes

with recommendations and prospects for the future development of the company.

Keywords: automotive industry, company, product, service, financial analysis, income

statement
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1 Uvod

Automobilovy primysl je viznamnym odvétvim v Ceské republice, v ekonomické sile
a také na pracovnim trhu, kde je automobilovy primysl jednim z hlavnich zaméstnavatelii
v zemi. Ceska republika obsadila $estnacté misto na celosvétovém trhu s roéni vyrobou
118 vozidel na 1 000 obyvatel a celkem ro¢né€ vyrobi vice nez jeden milion vozidel. Situace
spole¢n¢ s podnikatelskym zaméfenim na prizkum a vyvoj, stejné tak jako na design, déla
Ceskou republiku kompaktnim centrem automobilové vyroby. Automobilovy sektor vytvaii
témer 25 % prumyslové vyroby zemé a export je pfiblizné¢ 7,4 % HDP. Toto odvétvi
zameéstnava pres 150 000 lidi.

Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. zajistuje prodej vozidel od koncernu Daimler
AG, kterého je soucasti a ktery je jeden z celosvétoveé nejvétsich vyrobcli automobild.
Mercedes-Benz Ceska republika piisobi na &eském trhu néco malo pies 20 let a v roce 2015
dosahuje spole¢nost 3,28 % podilu na ¢eském trhu. Prodeje vozidel Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.o. dlouhodob¢ rostly v obdobi 2008 az 2015 pftiblizn€¢ od 2 000 prodanych
jednotek az do roku 2015, kdy prodala spoleénost Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. bez
mala 5 000 osobnich automobild.

V poslednich letech tento primysl podstoupil mnoho zmén, které maji znacny
potencial proménit cely sektor. Hlavni trendy zahrnuji neustdly tlak na vyrobce
automobilovych vozidel na snizeni cen vozidel a tim také na snizeni nakladii na vyrobu
a zaroven na zvySeni efektivity vyroby ve svych vlastnich vyrobnich zavodech
a u dodavatelti. Ukazuje se, ze cesta k uspéchu v budoucnosti povede skrze diverzifikované
portfolio produktd, globalni trh a investovanim do vyvoje a inovaci. Faktor, ktery
ma bezpochyby vliv na budoucnost automobilového primyslu je neustdle svazovan
ekologickymi nafizenimi jako napiiklad vypousténi emisi oxidu uhli¢it¢ého do ovzdusi.
Automobilovy priamysl je ovlivnén nastavenim bezpecnostnich standardi, kde jsou
vymezené pozadavky na airbagy, ESP systémy a snizovani spotteby. Tento pramysl je také
ovliviiovan novymi typy pohont vozidel jako je vodikovy nebo elektricky pohon, piestoze
vozidla s elektrickym pohonem v Ceské republice tvoii pouze 0,1 % prodanych vozidel.
Nejzajimavéjsi ¢asti pro koncového uzivatele jsou inovace v propojeni vozu s mobilnim

telefonem ¢i prave probihajici vyvoj autonomniho fizeni vozidla.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit ¢innost Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.
v letech 2006-2015 a urcit jeji perspektivy. S vyuzitim vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy
a statistickych metod je popsan vyvoj jednotlivych ekonomickych ukazateld a pomoci
nastrojii finan¢ni analyzy je hodnoceno dosavadni hospodateni spolecnosti a jeji vyvojové
tendence. U ekonomickych ukazateli v ramci metod statistické analyzy je vypocéten bodovy
a intervalovy odhad, ktery naznaci pravdépodobny vyvoj spole¢nosti v nasledujicich letech.
Z provedenych analyz jsou v zavéru prace formulovany navrhy a doporuceni, které mohou

prispét k moznému zlepSeni dosavadnich vysledkt spole¢nosti.

2.2 Metodika

Literarni reSerSe je vypracovana na zakladé prostudovéani odborné literatury vztahujici
se k dané problematice prostfednictvim deskriptivni metody. Podkladové tdaje pro
zpracovani analyzy jsou ziskané z vyro¢nich zprav, rozvah a vykazy zisku a ztrat spolecnosti
Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. v letech 2006-2015. Pro potiebné vypoéty byly
vyuzity programy STATISTICA 12 a Microsoft Excel.

2.2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzy obsahuji hodnoceni firemni minulosti, pfitomnosti a také
predpovidani budoucich podminek. Jedna se o systematicky rozbor dat, ktera jsou obsazena
v ucetnich vykazech spole¢nosti. Vyznam finan¢ni analyzy je piiprava podkladi pro
rozhodovéani fungovani podniku (Riackova, 2015). Financéni analyza je dulezitd nejen
z pohledu vnitiniho, ale také vnéjsiho. Vnitini analyzy se zabyvaji hodnocenim firemni
likvidity nebo moznosti zaméfeni vyroby. Finan¢ni analyzy zvenc¢i mohou podminiovat
uvérovy ¢i investicni potencidl firmy. Cile finan¢niho fizeni podniku jsou mimo jiné
dosazeni financni stability, kterd se hodnoti dvéma kritérii. Prvni kritérium je schopnost
vytvaret zisk, zajistovat priristek majetku a zhodnotit vlozeny kapital, coz také vystihuje
podstatu podnikéni. Druhé kritérium je zajisténi platebni schopnosti podniku a tim i moznost
nadale provozovat podnikatelskou ¢innost spolec¢nosti (Synek, 2011).

U finan¢nich analyz, kde hraje nejvétsi roli casové hledisko, je dilezité rozliSovat

stavové a tokové veliCiny. Metody elementarnich analyz jsou komplexnim finan¢nim
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rozborem hospodatreni spolec¢nosti. Metody elementarnich analyz se d€li na absolutni
a pomérové ukazatele a na bonitni a bankrotni modely. Analyza absolutnich ukazatelii
zahrnuje analyzu horizontdlni a vertikdlni. Analyza pomérovych ukazateli obsahuje

ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity (Riickova, 2015).

SWOT analyza

SWOT analyza se uziva pro potieby dlouhodobého planovani ¢innosti a rozvoje, kde
komplexné hodnoti veskeré vlivy, které pisobi na firmu. Touto analyzou lze identifikovat
kritické oblasti, zformulovat globalni rozvojovy cil a specifické cile a stanovit opatieni pro
dosazeni téchto cilt.

SWOT analyza se sklada z faktora vnitinich, které se dale déli na silné a slabé stranky
efektivnosti organizace a faktorti vnéjsich, ¢imz jsou ptilezitosti a hrozby (obrazek 1), které

se vyskytuji ve vyznamnych oblastech, kde organizace piisobi (Grasseova, 2006).

Obrazek 1 Schéma SWOT Analyzy

Pomocné Skodlivé
dosaieni cile dosaieni clle

8
34
L: Silné stranky Slabé stranky
E .

Y G G
32
E g PileZitosti Hrozby

Zdroj: Grasseova, 2006, vlastni zpracovani

Analyza absolutnich ukazateli
Absolutni ukazatelé jsou vyjadieny jako polozky aktiv a pasiv, nakladd a vynost,
pfijml a vydaji ve finan¢nich vykazech podniku. Analyza absolutnich ukazatelti obsahuje

horizontalni a vertikalni analyzu, jak je fe¢eno vyse (Rosochatecka, 2014; Sedlacek, 2007).

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza se vénuje srovnavani zmén z polozek vykazii v Casové
posloupnosti, jinak je také nazyvana analyzou trendli. Zmény jednotlivych polozek ucetnich

vykazi se vyjadiuji bud’ absolutné ¢i relativné. Je vhodné si zajistit dostate¢nou délku casové
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fady, kde se porovnava uroven ukazatele proti srovnavajicimu obdobi. Jeji nevyhodou

ovSem je, ze nevyjadiuje pri¢iny zmén (Rosochatecka, 2014; Sedlacek, 2007).

absolutni A = hodnota, — hodnota,_, (2.1)
lationi A = absolutni A 2.2)
relativni A = hondota, .

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza urcuje procentni podil jednotlivych hodnot vztahujicich se k jedné
veli¢ing, ktera je vybrana jako zaklad. V analyze ucetni rozvahy jsou celkova aktiva ¢i pasiva
brana jako zakladni veli¢ina, ke které se ostatni hodnoty polozek porovnavaji. Zvolenou
zéakladni veli¢inou ve vykazu zisku a ztrat jsou ,,vynosy nebo ,,celkové trzby“. Analyza
vyjadiuje, jaké polozky a s kolika procenty se podileji na celkovém zisku a tim je umoznéno

prehledné a jasné meziro¢ni srovnani (Rosochatecka, 2014; Synek, 2011).

Analyza pomérovych ukazateli
Platebni schopnost

Platebni schopnost charakterizuje finan¢ni situaci podniku, konkrétné z ni vyplyva
kratkodoba financni stabilita. Schopnost podniku dostit svym platebnim povinnostem
a uhrazeni svych financnich zavazki je dulezit¢ z hlediska podminek samofinancovani

a ustani trzni konkurence (Rosochatecka, 2014; Ruckova, 2015).

Likvidita

Likvidita odrazi schopnost podniku uhradit své zavazky a mit dostatek prostredki, aby
provedla vSechny své potiebné platby. Likvidita je ovliviiovana likvidnosti a strukturou
majetku. Likvidnost urcuje, jak rychle je podnik schopny pfeménit jisty druh majetku
na penézni prostiedky (Rosochatecka, 2014; Rickova, 2015).

Likvidita okamzita
Likvidita okamzité je také oznacovana jako likvidita I. stupné a oznacuje schopnost
provedeni potfebnych plateb k urcitému dni. Optimalni hodnota ukazatele se pohybuje

v rozmezi 0,2 — 0,6 (Rosochatecka, 2014; Synek, 2011).
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o finanéni majetek
okamzita likvidita = (2.3)
krdatkodobé zavazky :

Likvidita bézna

Likvidita bézna jinak také nazyvana likviditou II. stupné€, hodnoti schopnost podniku
uhradit své platebni zdvazky v prubéhu delSiho obdobi. Pravé vyvoj ukazatele v Case
vypovida o platebni a také financni situaci podniku, zda-li podnik svymi penéznimi
prostfedky a pohledavkami kryje své bézné potieby a kratkodobé dluhy. Vhodné rozmezi
pro tuto likviditu se nachazi mezi 1 — 1,5. Vysledek, ktery se rovna 1, znamena, ze podnik

je jeste stale schopen uhradit své dluhy, aniz by musel prodat zasoby (Rosochatecka, 2014).

e finanéni majetek + kratkodobé pohledavky
bézna likvidita = (2.4)
krdatkodové zavazky :

Likvidita celkova

Likvidita celkova (téz likvidita III. stupn¢) odrazi schopnost podniku pokryt
kratkodobé zavazky obéznymi aktivy. Pfijatelna hodnota toho ukazatele se uvadi v rozmezi
2,0 — 2,5. Ukazatel likvidity III. stupn€¢ se pouziva pro béznou orientaci o platebni
pohotovosti podniku. Mimo jiné je zde dulezité posoudit rozlozeni ob&éznych aktiv, jaky
pomér z nich je vénovan méné likvidnim zasobam a jaka je doba splatnosti pohledavek

a zavazkl (Rosochatecka, 2014).

i obéind aktiva
celkova likvidita = 25
kratkodové zavazky (2.5)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity odrazeji efektivitu podniku ve vyuzivani vlozenych financ¢nich
prostiedkid. Dale popisuji vazby jednotlivych slozek kapitalu na konkrétni aktiva a pasiva.
Vyuzivaji se v podob¢ ukazateli vyjadiujicich vazanost kapitalu pravé u zvolenych aktiv

a pasiv, obratovosti aktiv ¢i dob¢ obratu aktiv. (Griinwald, Holeckova, 2007).

Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv urcuje pocet obratek za dany Casovy interval. Patii mezi

nejucelenéjsi a vsestranné ukazatele, nebot se zaobird efektivnosti uzivani veskerého
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L4

plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim je situace lepsi. Tuto hodnotu ovsem vyrazné ovliviiuje
odvétvi, ve kterém podnik plisobi. Pokud je hodnota obratu celkovych aktiv nizkd, znamena
to neimérné majetkové vybaveni podniku, coz také odrazi jeho neefektivni vyuziti

(Griinwald, Holeckova, 2007).

trzby

obrat cekovych aktiv = Tktiva (2.6)
Doba obratu zdasob

Doba obratu zasob stanovuje dobu vazani zasob ve firmé do okamziku jejich prodeje
¢i spotfeby. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat do 100 dni, optimum se nachazi

mezi 30-50 dny a v Casové fad¢ je pozitivnim jevem klesajici trend ukazatele (Rosochatecka,

2014).

i zasoby celkem . i
doba obratu zasob = ———————— Xpocet dni (2.7)

v

trzby

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje primérnou dobu splaceni pohledavek, jinak
feceno, jakou dobu bude zakaznikovi trvat, nez podniku zaplati. Podnik by nemél dobu
splatnosti piekracovat, nebot’ by se tak mohl dostat do druhotné platebni neschopnosti. Tento
ukazatel udava platebni disciplinu odbérateld a vypovida vybéru zakazniku a jejich kvalité.
Vhodna doba pro splatnost pohledavek je bézna lhita splatnosti faktur. Doba trvani
splatnosti by neméla ptekrocit obdobi delsi nez 90 dni (Rosochatecka, 2014).

pohledavky

doba splatnosti pohledavek = Xpocet dni (2.8)

trzby

Finan¢ni stabilita

Finanéni stabilita odrazi schopnost podniku uhrazovat své financni zdvazky a zaroven
dosahovat ptfimétené vykonosti z dlouhodobého ¢asového hlediska. Informace pro rozbor
financni stability se ziskavaji z rozvahy podniku. Podnik by mél mit vyvazenou strukturu

svych zdroju a cizich zdroji financovani, které koresponduji se slozenim hospodéiskych
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prostiedkii. Pfi posuzovani vySe zadluzenosti spoleCnosti je nezbytné posuzovat také

stabilitu podniku a vyvoj ukazatelli rentability (Rosochatecka, 2014; Rickova, 2015).

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, do jaké vySe je podnik schopny pokryt své
prostfedky vlastnimi zdroji. Hladina hodnoty ukazatele zavisi na mnoha faktorech jako
na oboru podnikani, dostupnosti uvérti a vynosnosti ¢innosti. Pokud se hodnota tohoto
ukazatele zvySuje, finan¢ni stabilita se upeviuje. Hodnota vyssi nez 30 %
znamena piiznivou finan¢ni situaci pro podnik, z ¢ehoz se nasledné usuzuje, zda podnik

vytvari dostatecny zisk (Rosochatecka, 2014).

koeficient fi L, vlastni zdroje 100
oeficient samofinancovani =
celkova aktiva (2.9)

Ukazatel veéritelského rizika

Ukazatel vétitelského rizika informuje o vysi zadluzenosti podniku, nebo-li o podilu
cizich zdroji na kryti celkovych aktiv. ZvySovani ukazatele vyjadiuje zavislost podniku
na cizich zdrojich a tim ukazuje jeho zranitelnost. Primérnd hodnota tohoto ukazatele
se nachazi mezi 30-60 %, pricemz do 50 % se vysledek povazuje za pozitivni (Rosochatecka,

2014).

k tel véritelského rizik —Z—d N 100
= X
uxkazatel veriteLtsKkeno riZzika kti (2,10)

Mira zadluzenosti
U miry zadluZenosti je dilezity jeji vlastni vyvoj v ¢asové fadé. Hodnota ukazatele
se povazuje za pozitivni do 70 % pti rozhodovani banky o poskytnuti uvéru a ukazuje bance

¢i véfitelim, do jaké miry mohou pfijit o své naroky (Rosochatecka, 2014).

i 5 . zavazky
mira zadluzenosti = ——— x100 211
vlastni zdroje (2.11)
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Ukazatele vynosnosti

Ukazatele vynosnosti (rentability) vyjadiuji métitko schopnosti podniku dosahovat
zisk a tim zhodnocovat vlozeny kapital pfi snaze o co nejnizsi urokovou sazbu. Pouziva
se pii rozhodovani ohledn¢ dalsiho zamétfeni podniku. Jedna se tedy o pomér vynosu (zisku)
k vynalozenym prostfedkiim jako jsou néklady ¢i investice (Rosochatecka, 2014; Rickova,

2015).

Rentabilita viastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) sd€luje vynosnost zdroji vlozenych akcionafi
(vlastnimi zdroji) a by méla mit minimélni hodnotu stejnou jako je béznéd urokovéd mira
(Rosochatecka, 2014).
cisty zisk

ROE = x100
vlastni kapital

(2.12)

Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) vyjadiuje, kolik zisku ndlezi jednotce
celkového kapitalu, sd€luje, do jaké miry se dafi vytvaret zisk z aktiv (Rosochatecka, 2014;

Synek, 2011).

cisty zisk + placené uroky
ROA = - x100 (2.13)
aktiva

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) informuje o schopnosti podniku pievést vyrobky na hotové
penize. Vyjadiuje GspéSnost podniku na trhu, ale zavisi na cenach prodavanych vyrobkd,
na zisku se kterym se pocita v danych cendch a na hospodarnosti pii vytvareni naklada.
Ukazatel by mél vykazovat rostouci tendenci ve vyvojové fadé, primérna hodnota je 10 %

(Rosochatecka, 2014).

ROS = ¢isty zisk 100
= by (2.14)
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Rentabilita nakladu
Rentabilita nakladi (ROC) informuje o efektivnosti hospodaiské ¢innosti podniku, coz
znamend, kolik procent zisku pfipadne na 1 K¢ vynalozenych ndkladi. Vhodna vyse
ukazatele se pohybuje nad 10 % a také tento ukazatel by mél mit stoupajici tendenci
pii posuzovani v ¢asové fadé (Rosochatecka, 2014; Rackova, 2015).
Cisty zisk

ROC = ——x100
X naklady

(2.15)
Altmaniyv index finanéniho zdravi

Altmanovo Z-skore je vyuzivano bankami a dal§imi finan¢nimi institucemi pro
zhodnoceni minulosti podniku a zaroven pro predpovidani budoucnosti. Altmantv index
finan¢niho zdravi je jednim z bankrotnich indikatorti, coz vyjadiuje miru ohrozeni podniku
bankrotem v nasledujicich dvou letech. Sklada se ze souctu péti pomérovych ukazatelt,
které maji pfifazeny vahy. Véhy v podobé koeficienti urcuji dilezitost vyznamu
daného pomérového ukazatele a odvijeji se od velikosti podniku, od odvétvi a zemé,
ve které se podnik nachédzi. Nize uvedené vahy jsou upravené pro soukromé

spole¢nosti, které se nevyskytuji na burze (Rackova, 2015).

Z—skére = 0,717x, + 0,847x, + 3,107x5 + 0,420x, + 0,998x5 (2.16)

Cisty pracovni kapital

X, =
! aktiva celkem (2.17)

hospodarsky vysledek + fondy ze zisku

x =
2 aktiva celkem (2.18)

zisk pred zdanénim a Groky

Xo =
3 aktiva celkem (2.19)

trzni hodnota zakladniho jméni podniku
Xg4 =

zavazky (2.20)

_ vynosy (trzby)

X5 (2.21)

aktiva

Pokud je hodnota ukazatele vyss$i nez 2,90, indikuje finanén¢ zdravou spolecnost.

Pfi hodnoté mezi 1,20 do 2,90 se jedna o neurcitou financ¢ni situaci. Firma je ohrozena

21



bankrotem v okamziku, kdy Altmantiv index mé& hodnotu nizsi nez 1,20 (Rosochatecka,

2014).

2.2.2 Statistické metody

Analyza ¢asovych fad
Casova fada vyjadiuje posloupnost vécné a prostorové porovnatelnych pozorovani.
Uspotadani se provadi z hlediska Casu, a to ve sméru od minulosti k pfitomnosti. Jedna
se o uspofadanou mnozinu pozorovani kvantitativni charakteristiky v ¢ase. Elementarni
charakteristiky ¢asovych fad zkoumaji dynamiku vyvoje ¢asovych fad a umoziiuji srovnani
hodnot ¢lenti ¢asové fady (Hindls, Hronova, 2007):
e Prvni diference informuje o pfirtistku ¢i ubytku hodnoty ukazatele v urcitém

okamziku oproti pfedchazejicimu okamziku.

Ayt = Yt = Ye-1 t=23,..,n (2.22)

e Druha (absolutni) diference vyjadiuje absolutni zrychleni nebo zpomaleni vyvoje
ukazatele v Casové fad¢. Druhé absolutni diference sdéluji, o kolik se nésledujici

hodnota ukazatele zvétsila ¢i zmensSila oproti predchéazejici.

Ny, = Ayy — Ay t=12,3,..,n (2.23)

o Koeficient rustu charakterizuje relativni postupnou rychlost zmén hodnot v ¢asové
fade. O tempo ristu se jednd v ptipade, Ze koeficient riistu je vyjadieny v procentech.

ke = - =23 2.24
yt_l t_ ) ""In ( . )

Modelovani ¢asovych iad
Analyza Casovych fad predpoklada, ze casova tfada obsahuje tyto slozky (Hindls,
Hronova, 2007):
e trend T,
e periodicka kolisani Py,

e n3ihodna kolisani €.
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Trendové funkce
Trendové funkce charakterizuji tendence vyvoje zkoumané casové fady
prostiednictvim vhodné zvolenych funkci (Hindls, Hronova, 2007; SvatoSova, Kaba, 2008).

V diplomové praci byly vyuzity nasledujici trendové funkce:

e linearni funkce Ty = a + bt, (2.25)
e kvadraticka funkce Ty = a + bt + ct?, (2.26)
e exponencialni funkce Ty = ab*, (2.27)
e kubicka funkce T, = a + bt + ct? + dt3 , kde (2.28)

T, je trendova slozka,
a, b, ¢, d vyjadtuji strukturalni parametry funkce,

¢t je Casova promeénna.

Z divodu posouzeni vhodnosti celého modelu je pouzit Index determinace. Index
determinace vyjadfuje miru té€snosti zavislosti. Jejim prostiednictvim se popisuje stupeit
shody. Index determinace se nachazi v rozmezi 0 < I’ < 1, pokud se hodnota indexu
determinace blizi k jedné, jedna se o soulad modelu s ¢asovou fadou. Pokud se hodnoty

indexu determinace blizi k nule, poukazuje to na neshodu (Svatosova, Kéba, 2008).

L (e —yD? , kde

?=1- —
Lt (e — ¥)?

(2.29)
y je aritmeticky prumér empirickych hodnot ¢asové tady y;, ..., yn,
Y znamena skutecnou namétenou hodnotu,

y¢ je hodnota vypoctena z regresni funkce, téz hodnota vyrovnana.

M.A.P.E. se nazyva stfedni absolutni procentudlni chyba odhadu a je pouzita

pro posouzeni velikosti chyby (SvatoSova, Kaba, 2008).

Ve — Yt
Yt

, kde (2.30)

100
M.A.P.E = Z
n
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Y: je skute¢na namétena hodnota,
y¢ vyjadiuje hodnotu vypoétenou z regresni funkce (téz hodnota vyrovnana),

n je pocet pozorovani.

Prognéza budouciho vyvoje

Prognéza budouciho vyvoje je vyuzita pro predpoveéd’ vyvoje zkoumanych ukazatelii
v nasledujicich letech (Hindls, Hronova, 2007). Bodové a intervalové ptedpovédi budoucich
hodnot jsou vytvofeny na zaklad¢ metod regresnich analyz a urc¢eni vhodné trendové funkce.

Bodova ptedpoveéd’ je vytvorena dosazenim ¢asové proménné do vhodné trendové
funkce, ¢imz se zjisti jedna budouci hodnota pro dany rok. Intervalova piedpoveéd
je charakteristicka intervalovym rozmezim ohrani¢enym horni a dolni mezi, ve kterém
se budouci hodnota vyskytuje s pfedem ur¢enou pravdépodobnosti (Svatosova, Kéaba, 2008).

Bodovy a intervalovy odhad piedpovédi je vysledkem ptredpovédi na uvazované

hlading alfa 0,05 vypocitané pomoci programu STATISTICA 12.
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3 Literarni reSerse

3.1 Podnik a podnikani

Podnik je jednim ze zakladnich subjekti ekonomiky, podili se na narodnim
hospodafstvi a je bran jako zakladni hospodaisky ¢lanek systému. Pokud prosperuje podnik,
prosperuje ekonomika a naopak, pokud prosperuje ekonomika, prosperuje také podnik
(Synek, 2011).

Existuji nejriznéjsi definice pojmu podnik. Mohou byt brany z pohledu ekonomického
¢i naptiklad pravniho. Jedna z definic, kterd vymezuje podnik jako komplexni objekt tika,
ze podnik je organizovanou hospodarskou jednotkou, kde se zhotovuji a prodavaji vécné
statky a sluzby. Podnik se da také charakterizovat jako kombinace vyrobnich ¢initel,
prostfednictvim kterych vlastnici podniku dosahuji konkrétnich cilti (Synek, 2011). Podnik
je z pravniho hlediska dale popisovan jako soubor movitych i nemovitych objektti podnikani,
ke kterému patii véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které slouzi k chodu podniku, nebo
maji vzhledem ke své povaze k tomuto ucelu slouzit a zaroven k tomu nalezi svému
podnikateli (Srpova, Rehot, 2010).

Podnikani jiz v zékon¢ ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech neni
definovéno, ale dle § 420 zakona ¢. 89/2012 Sb. Obcanského zdkoniku plati,
ze za podnikatele je povazovan ten, kdo vykondva samostatnou a na vlastni ucet
a odpovédnost vydélecnou Cinnost se zivnostenskym listem ¢i  obdobnym
zpuisobem se zdmérem soustavného provozovani C¢innosti za ucelem dosazeni zisku. Dale
dle § 421 stejného zakona, podnikatel musi byt zapsan v obchodnim rejstiiku a ma tedy

k podnikéni zivnostenské nebo jiné opravnéni.
3.1.1 Cile podniku

Firma sleduje jako jeden ze svych prvotnich cili maximalizaci své budouci hodnoty,
coz znamend navyseni hodnoty soucasné. Budouci hodnota podniku je dnesni hodnota
o¢ekavanych budoucich ¢istych ptijmi jako jsou zisky ¢i cash flow, kde soucasna hodnota
téchto ocekavanych budoucich cistych pfijmii znamend jejich hodnotu diskontovanou
k dnesku. Dalsim cilem, se kterym se podnik potyka pti feSeni vSech uloh a omezujicich
podminek, je optimalizace. Tradicnim pojetim cile kazdého podniku je tedy predevsSim

dosahovani zisku nebo jeho maximalizace v daném obdobi, ¢imz je uvedena kazdé definice
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charakteristiky podniku, ovSem v ¢em se podnik li$i je cesta, kterou podnik voli (Synek,
2011).

Dosahovani cile podniku je zavislé na pozici podniku na trhu nebo napiiklad na fazi
zivotniho cyklu, ve které se podnik praveé nachazi. Dle téchto podminek uréi podnik své dil¢i
cile (Rosochatecka, 2014):

e pfeziti — v pfipad¢ intenzivni konkurence a zajmu podniku se i nadale udrzet

na trhu.

e maximalizace bézného zisku — nastupuje pii moznosti podniku v kratké reakéni

dob¢ ménit predmét Cinnosti.

e maximalizace trzeb — podniky se snazi o co nejvyssi vyuziti kapacit, jimiz

disponuji a o dodavani co nejvétsiho mnozstvi produkce a sluzeb na trh.

Tradi¢ni pojeti cile ovSsem opomiji ¢asové hledisko, maximalizace zisku zalozena
predevsim na teorii, neni zalozena z analyzy skute¢ného chovani a rozhodovani podniki
v trznich podminkach. Zisk podniku vykazovany v ucetnictvi je velice ovliviiovan zvolenym
pojetim vynost a nakladl, metodou odepisovani, tvorbou rezerv a naklada ptistich obdobi,
a proto se hodnoceni penéznich tokG povazuje za vhodnéjsi vyjadieni cile podniku.
V neposledni fadé¢ maximalizace zisku jako zdkladniho cile podnikédni opomiji riziko,
se kterym je zisk dosahovan, jelikoz vyssiho zisku je zpravidla dosazeno pfi vysSim riziku
a naopak, proto je doporucené posuzovat i riziko spojené s podnikanim (Rosochatecka,

2014).
3.1.2 Funkce podniku
Zakladni funkci ¢innosti podniku je dle Synka a Kislingerové (2010) pfeména vstupti

na vystupy:

e primarni ¢innosti podniku: vyrobni, prodejni a zdsobovaci,
e podplirné cinnosti podniku: persondlni, investi¢ni, financni, védeckotechnické

a spravni.

Vyrobni funkce se z nejsirsiho pojeti daji brat jako vSechny podnikové funkce,
z hlediska nejuzsiho je to zhotovovani vyrobkil. Pokud podnik neni vyrobni, funkce

je oznatovana jako provozni. Ukolem prodejni funkce je prodej vyprodukovanych vyrobki
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na trh, ¢imz se zabyva marketing. Zasobovaci funkce se zaobira pofizenim materialu,
dlouhodobého hmotného majetku, finan¢niho kapitalu pracovnich sil a sluzeb.

Personalni funkce mé za ukol zajistit nové pracovniky, starat se o souc¢asnou pracovni
silu a zajistit plynulou ndhradu za odchéazejici zaméstnance. Investi¢ni funkce zajistuje
pro podnik vSechen potiebny dlouhodoby a kratkodoby hmotny majetek. Finanéni
prostfedky obstarava financéni funkce, popiipadé¢ se do ni zahrnuje také mimotadné
financovani, navySovani kapitalu, fize, pfeména pravni formy, sanace a likvidace podniku.
Védeckotechnicka funkce je zamétena predevsim na aplikovany vyzkum a zdokonalovani
vyroby v prumyslovych podnicich. Administrativni funkce (spravni) zajistuje chod celého
podniku, je zde zahrnuta organizace, planovani, statistika, pravni odd¢leni, ucetnictvi,

controlling a odd¢€leni tomu podobné (Synek, Kislingerova, 2010).
3.1.3 Okoli podniku a jeho prvky

Podnik nestoji osamocen, ale je obklopeny vnéj$im svétem. Timto svym okolim, které
se nachazi za pomyslnou ¢arou socialné¢ ekonomického a technického systému podniku,
je podnik ovliviiovan a mizZe jej i sdm ovlivnit. Jedna se tedy o oboustrannou vazbu okoli
s podnikem, kdy se vzajemn¢ prolinaji a ovliviiuji. OvSem zpravidla je vliv okoli na podnik
silny, oproti omezenym moznostem podniku ovlivnit své okoli. Mira vlivu se samoziejmé
odviji od charakteru a rozsahu podnikéani a také od stability nékterych prvkl v okoli, které
jsou vazané na urCitou oblast ¢i skupinu lidi, zatimco jiné maji tendenci se stavat
mezinarodnimi a globalnimi (Synek, Kislingerova, 2010). Faktory, které tvoii okoli
podniku, se mohou délit na faktory piimé a faktory nepfimé. Pfimé okoli je definovano
odvétvim, ve kterém podnik vykonava svou podnikatelskou ¢innost. Témito faktory jsou
zakaznici, vétitelé, dodavatelé a konkurence a podnik s nimi aktivné jedna. Vic¢i nepfimému
okoli je podnik méné aktivni, jedna se o socidlni, ekonomické, politické a technologické
okoli (Synek, 1994). Prvky, vymezené Synkem a Kislingerovou (2010), se dle jejich

analytického pfistupu rozdéluji takto:

e geografické, e ckologické,
e socialni, e technologické,
e politické a pravni, o ectické,

e ckonomické, kulturné historické.
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Geografické okoli ovliviiuje podnik pfi jeho lokalizaci a pokud se nejedna pouze
o stacionarni vyrobu, tak je geografickym okolim silné¢ ovlivnéna v oblasti logistiky, coz
zasttesSuje veskeré fizeni materidlnich a vyrobkovych tokt od zdroje k uzivateli.

Socialni okoli ovliviiuje ¢innost podniku tak, aby ¢innost byla prospésna a mela kladné
disledky pro spole¢nost. Podniky se tedy snazi skloubit svou nezbytnou orientaci na zisk
a ekonomicky riist s ohledem na socidlni odpovédnost podniku. Byt spoleensky odpovédny
je vysledkem transparentnosti, vénovani pozornosti udrzitelnému rozvoji, nalezeni
optimalniho souladu mezi vnitinim a vnéjSim prostiedim, nebo-li se orientovat
na environmentalni a socialni oblast u své ¢innosti.

Politické a pravni okoli je definovéano legislativnimi pravnimi normami a politickymi
vlivy, které maji disledky na ¢innost podniku a vytvareji uceleny ramec pro vSechny tyto
¢innosti. Ovlivnéni podniku je mozné prostfednictvim z4jmu politickych stran ¢i mistni
komunalni politikou, kde hraje vyznamnou roli i celkova proménlivost a stabilita politické
situace. Politické vlivy se prosazuji skrze pravo dané zemé¢, coz poté definuje chovani
podniku a vSech jeho aktivit.

Technologické okoli je nejvice ovlivnéno technologickymi a technickym pokrokem,
kterym je nasledné¢ mozné dosahovat lepSich hospodarskych vysledki a uspét
v konkuren¢nim prostiedi ¢i ptispét ke zlepSeni produktivity prace a nasledné i zvySeni
zivotni trovné. U technologii ovSem nesmi dojit k opomenuti vlivu na zivotni prostiedi
a je nezbytné védét o moznostech vzniku socidlnich problémi.

U etického okoli se jedna o postoje zaujimané podnikem, aby se prezentoval v souladu
s obecné danymi standardy spravedlnosti a spravného, pravdivého jednani. Etické mysleni
je uzce spojeno s pravnim fadem, ktery mtze doplnit, pokud se v ném objevuji mezery.
Etické mysleni se vyviji postupné, je podminéno historicky a geograficky a zaroven je nutné
ho systematicky kultivovat, coz je i zpétna vazba od podnikd, jit ptikladem a posouvat etiku
o dalsi stupeni vys.

Ekologickeé okoli je sice pro podniky urcitou ekonomickou zatézi, ale jednaji tak pod
natlakem statnich instituci a obcanskych sdruzeni. Podniky museji pfekonavat mnoho bariér
a jelikoz mnoho opatteni tykajicich se ekologického chovani podnikll vyplyva ze smérnice
EU, je jejich nedodrzovani sankciovano, ale pfi respektovani téchto nafizeni pfinasi
podniktim i fadu pfilezitosti jako je vyroba ekologicky nezavadnych vyrobku ¢i recyklace

oball (Synek, Kislingerova, 2010).
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Kulturné historické okoli se vytvari desitky i stovky let. Kulturné historické zazemi
je zadkladem pro budouci rozvoj podniku. Celkova vzdélanost obyvatelstva a urcitd uroven
kultury a uvédoméni si stavajici hodnoty je nezbytna pro technologické a technické zmény
a pro dalsi ekonomicky rozvoj. Kulturné historické okoli se vytvaii. Ekonomicky rozvoj
a zmény v technologii a technice mohou dale rist pouze za podminky vzdélaného

obyvatelstva s urcitou kulturni trovni (Synek, Kislingerova, 2010).
3.1.4 Zivotni cyklus podniku

Féaze podniku odrazeji makroekonomicky vyvoj okoli, ve kterém podnik provozuje
svou ¢innost, jsou dany vlastni vykonnosti podniku a také odvétvim, ve kterém se uplatiiuji.
Podnik ma 5 zékladnich fazi zivotniho cyklu (obrazek 2): zaloZeni, riist, stabilizace, krize
a zanik (Skalova, 2005).

Cilem podniku je udrzet svtij rist nebo trzni hodnotu. Kvuli vyvoji, kterym podnik
prochazi, musi manazeti véas urcit jednotlivé jevy, které probihaji uvnitt i vné podniku
a v dostatecném piedstihu zareagovat na probihajici zmény. Vlivy na délku jednotlivych fazi
ma jiz zminéné makroekonomické prostiedi, které charakterizuje tempo rtstu ekonomiky,
fiskalni politika statu a urokové sazby ¢i inflace. Odvétvi, ve kterém se podnik uplatiuje,
urcuje uroven miry zisku, citlivost na vyvoj ekonomiky a ovliviiuje podnik také rozdilnosti
bariér vstupu do odvétvi. Dal§imi vlivy jsou sektor a vykonnost podniku, kde je nezbytné
znat miru rizika spojenou s podnikanim, citlivost a schopnost ptizptisobit se o¢ekavanym

zméndm, ziskovost, rentabilitu a likviditu (Skalova, 2005).

Obrizek2  Zivotni cyklus podniku
Pfijmy

7 A Kulminace
Vydaje
Zona prel evize
Vydaje
fijmy
Rust Stabilizace Krize Zanik

Zdroj: Skalova, 2005
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3.2 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Pti podnikatelské aktivit¢ je nezbytné vést stav a zptisob hospodaieni jednotlivych
podnikatelskych jednotek. Pro tento el jsou zpracovavany tii zakladni financni vykazy,
které se stavaji soucasti ro¢ni zavérky podnikii s podvojnym tucetnictvim. Jedna se o rozvahu,
ktera zachycuje stav majetku a zdroju jeho kryti, vykaz zisku a ztrat, kde se porovnavaji

naklady a vynosy a cash flow, kde se naléza porovnani piijmu a vydaji (Skalova, 2005).
3.2.1 Majetkova struktura podniku

Majetkova struktura podniku se rozlisuje podle toho, v jakém odvétvi a dany typ
podniku provozuje svou cinnost a jakou finan¢ni politiku podniku zastava
(Rosochateckd, 2014). Majetek podniku, ktery patii podnikateli a je pouzivany k podnikani,
se sklada ze vSech véci, penéz, ¢i pohledavek a jinych majetkovych hodnot. Hlavni rozdil
mezi dvéma zakladnimi skupinami, které tvoii majetkovou strukturu, je v délce doby, kterou
je tento majetek vyuzivan v provozu podniku, nez se vrati zpét do penézni formy. Strukturu
majetku tedy tvoii dlouhodoby majetek a obézny majetek. Dalsi skupinou jsou polozky
s prechodnym charakterem mezi majetkem a naklady nebo vynosy, zvana jako pfechodna
aktiva.

Dlouhodoby majetek tvoti podstatu majetkové struktury. Pofizuje se vytvorenim
vlastni ¢innosti, koupi, bezliplatnym nabytim, pfevodem a nebo leasingem. Jak z nazvu
vyplyva, tento majetek je pouzivany podnikem dlouhodobé a neni pofizovan za ucelem
dalsiho prodeje. Dlouhodoby majetek se ¢leni na hmotnd, nehmotna a financni aktiva.
Hmotna aktiva obsahuji dlouhodoby hmotny majetek, ktery se postupem ¢asu opotiebovava
a znehodnocuje, ¢imz umérné prenasi svou hodnotu podniku ve form¢ odpisti do nékladi.
Hmotna aktiva se dale d€li na nemovity a movity majetek. Nehmotnd aktiva obsahuji
dlouhodoby nehmotny majetek, ktery je tvofen patenty, licencemi ¢i autorskymi pravy.
Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje cenné papiry v jinych podnicich, které podnik poftidil
jako dlouhodobou investici (Synek, 2011).

Obézny majetek ma formu vécnou a penézni. Penézni formu tvofi pohledavky
z obchodniho styku a finan¢ni majetek skladajici se z hotovosti v pokladnach ¢i na tcétech
v bankach a v kratkodobych cennych papirech. Vécnou formou obézného majetku jsou
hotové vyrobky, vyrobni zadsoby, zbozi nebo nedokonéena vyroba. Z jedné formy obézného

majetku se rychle obraci v druhou formu, je tedy neustdle v pohybu (Synek, 2011).
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Tento druh majetku se vyuziva i k uhradé zavazkt podniku. Zakladnim tkolem pfi fizeni

podniku je ur€eni optimdlni vySe obézného majetku. Optimalni vySe by meéla udrzet

[RA4

3.2.2 Kapitalova struktura podniku

Kapitalova struktura podniku je definovana strukturou zdrojli, z nichz byl vytvoren
majetek podniku. DéEli se na vlastni zdroje a na cizi zdroje. Vlastnim kapitadlem vloZeny
do podniku je vlastnény podnikateli ¢i skupinou podnikatelii. Cizi kapital je vlastnén véfiteli,
kteti ho do podniku vlozili.

Vlastni kapital podniku definuje vlastni zdroje financovani obchodniho majetku
podnikatele. V rozvaze je vykazovan na stranu pasiv. Jednd se o kapital, ktery vlastni
majitelé a je hlavnim nositelem podnikatelského rizika. Podil vlastniho kapitalu
na celkovém, je ukazatelem nezéavislosti a finan¢ni stability. Tato veli¢ina je proménliva dle
vysledkl hospodarské cinnosti v daném obdobi. Obchodni spolec¢nost a druzstva déli vlastni
kapital do téchto polozek: zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek
hospodateni minulych let a vysledek hospodatreni bézného tcetniho obdobi (Rosochatecka,
2014).

Cizi kapital ptedstavuje dluh ¢i zavazek podniku, ktery je nezbytné uhradit v rizné
dlouhém casovém obdobi. Cizi kapitdl byva levnéjsi nez vlastni kapital a zarovenn byva
levnéjsi kratkodobé zaptij¢eni nez-1i dlouhodobé. Cizi kapital zahrnuje rezervy, které se déli
na zakonné a ostatni. Obsahuje také dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, bankovni
uvéry a vypomoci. Kratkodoby cizi kapital je takovy, kdy zavazky podniku jsou splatné
béhem jednoho roku, dlouhodobé zavazky jsou takové, které maji dobu splatnosti delsi
nez jeden rok v okamziku, ke kterému je sestavena ucetni zdvérka. Cena za zaptjceni tohoto
majetku podnik je urok a ostatni vydaje, které jsou svazané s jeho ziskanim. Uroky z ciziho
kapitélu snizuji danové zatizeni podniku, které se odviji od zisku podniku, protoze trok jako
soucast nakladd snizuje zisk.

Ostatni pasiva obsahuji ¢asové rozliSeni a dohadné ucty. Ostatni pasiva jsou velice
podobna ostatnim aktiviim z analytického hlediska. Z absolutniho hlediska maji obvykle
maly podil na celkovych aktivech (Ruckova, 2015).

Podnik by nemél byt ani ptekapitalizovan, ani podkapitalizovan. Celkova velikost
kapitalu v podniku by méla byt takova, jakou lze hospodarné a efektivné vyuzit. Pokud ma

podnik vice kapitalu, nez je schopen efektivné vyuzit a je tudiz nehospodarny, hovoti se o jiz
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zminéném terminu ptekapitalizovani. Pokud mé& podnik méné kapitdlu, podnik

je podkapitalizovan, coz vyvolava negativni vlivy na cely podnik (Rosochatecka, 2014).

3.3 Zakladni pravni formy podnikani

Kazda pravni forma ma své prednosti a nedostatky, které je nezbytné zvazit, aby
podnik fungoval efektivné i za ménicich se podminek. Vyznam pravni formy se odrazi
predevsim v pfipad€ urceni narokl na kapital, financ¢nich moznostech, danového zatizeni,
ru¢enim, povinnosti prochdzet auditem ¢i zvetejiiovat urCité skutecnosti. Podle Skalové
(2005) se rozlisuji nasledujici pravni formy:

e podnik jednotlivce: ohlasovaci, koncesované,
e obchodni spole¢nosti,
o osobni spole¢nosti: vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost,

o kapitalové spolecnosti: spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost,

druzZstva,

statni podniky.
3.3.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je forma obchodni spolec¢nosti, kterd nejrozsitené;si
formou podnikéni v Ceské republice a zaroveii jednou z nejmladsich organiza¢né pravnich
forem obchodnich spoleénosti (Srpova, Rehot, 2010). Je definovana v zakon& ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich, kde je urcena jako spolecnost kapitalova. Tuto spole¢nost
muze zalozit jeden nebo vice spole¢nikll a je nezbytné, aby spole¢nost obsahovala v nazvu
oznaceni ,,spolecnost s ru¢enim omezenym®, nebo zkratku s.r.o. ¢i spol. s.r.o. (Synek,
Kislingerova, 2010).

Zalozeni spole¢nosti nastane pii podpisu spoleCenské smlouvy spolecniky a vznika
okamzikem zapsani do zapisu obchodniho rejstiiku. Zakladni kapitdl a minimalni vklad
spole¢nika je ve vysi 1 K¢. Spolecnost odpovida celym svym majetkem pii poruSeni svych
zavazki a spolecnici bez rozdilu ruci za tyto zdvazky, ovSem pouze do vyse, v jaké nesplnili
povinnosti dle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy je véfitel vyzval k plnéni.

Sprava spole¢nosti s ru¢enim omezenym piipadd valné hromad¢, kterd je zaroven
nejvys$im organem této spoleCnosti, kond se nejméné jednou za rok a schvaluje tcetni
zavérku, rozdéleni zisku a napiiklad také stanovy spolecnosti. Dale ptipadd sprava

spoleCnosti na jednatele, ktefi jsou statutdirnim organem a jejich ¢innost spociva

32



v obchodnim vedeni spole¢nosti s povinnostmi tykajici se zajisténi faddného vedeni evidence
a ucetnictvi, spravovani seznamu spole¢nikii a spole¢niky informovat. Poté sprava
spole¢nosti pfipadd na dozorci radu, kterda dohlizi na cinnost jednateld a kontroluje
dokumentaci. Dozor¢i rada neni povinng vytvareny organ spolecnosti. Spole¢nici maji pravo
na podil na zisku, na vypotadaci podil, na podil na likvidaénim ziistatku. Také maji pravo
se podilet na fizeni spole¢nosti, maji pravo na informace. Jejich povinnosti je povinnost
vkladova, pfiplatkova, maji omezeni plisobeni jednatele ve spole¢nostech s podobnym
predmétem &innosti a také maji povinnost loajality ke spole¢nosti (Srpova, Rehot, 2010;

Rosochatecka, 2014).

3.4 Programy a politiky CR a EU na rozvoj podnikani

Program ,, Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti CR* je vytvotena pro obdobi
2012-2020 a byla schvélena Vladou CR dne 27. zaii 2011. Cilem vlady je umisténi Ceské
republiky mezi 20 nejvice konkurenceschopnych zemi svéta skrze tuto strategii praveé
do roku 2020. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti obsahuje 43 projektii
v oblastech: Instituce, Infrastruktura, Makroekonomicka stabilita, Zdravotnictvi,
Vzdélanost, Trh prace, Finan¢ni trhy, Inovace, Efektivnost trhu sluzeb a zbozi
zkvalitiovanim charakteristik podnikéani, Proexportni strategie a Kohezni politika. Projekty
podporuji ptiznivé podminky pro tvotivé podnikani, podporuji také mensi a stfedni podniky,
inovaci a celkovy rlst zivotni urovné (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2016).

Programy a politiky, které se zaobiraji rozvojem podnikani v Ceské republice
se soustfedi predevSim na malé a stiedni podnikatele. Pro tento druh podnikatell je
vytvorena ,,Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelii 2014-2020%, ktera se snazi
o rozvoj podnikatelského prostfedi, snizovani energetické narocnosti podnikani, vytvareni
a celkové rozSifovani inovaci, kultivaci podnikatelského prosttedi a snizovani
administrativni zatéze. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti je zde zastfesujicim
koncepénim dokumentem, stejn¢ tak jako zastfesuje dalsi program jako naptiklad ,,Vicelety
program podpory dalsiho uplatnéni udrzitelnych biopaliv v dopravé mezi lety 2015-2020%,
ktery se soustfedi na energii z obnovitelnych zdroji, nebot’ je ziejmé, ze vozidla ¢i jiné
ptepravni prosttedky vyuzivajici pohonné hmoty pro silni¢ni, leteckou a lodni dopravu,
budou hrat vyznamnou roli. Hlavni cile politiky biopaliv jsou Gspory emisi sklenikovych

plynt véetné¢ CO,, metanu a oxidu dusného, dale zajisténi dostate¢né dodavky, zaméstnani
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a podpoteni zeméde€lské produkce (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016; Ministerstvo
zemédélstvi, 2014).

Politika ,,Strategie Evropa 2020 je hlavni hospodaiskou reformni agendou EU
planovanou do roku 2020, jak vyplyvéa z jejiho nazvu. ,Narodni program reforem CR*
je piispévkem ze strany Ceské republiky k lepsimu napliiovani cilt Strategie Evropa 2020,
do kterych se clenské staty zapojily nad ramec kompetenci EU. Narodni program reforem
CR ma obsahové spoleéné zaméry jako jiz zmifiovana Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti CR (Vlada CR, 2016a).

Dokument Strategie Evropa 2020 byl zvefejnén v bfeznu 2010 Evropskou komisi.
Cilem Strategie Evropa 2020 je hospodaisky rist, ktery bude udrzitelny, bude podporovat
zacleniovani socidlni a uzemni a vSe bude zaloZzeno na principech znalostni ekonomiky.
Jednotlivymi hlavnimi cili Strategie Evropa 2020 jsou (Vlada CR, 2016a):

e snaha o dosazeni 75% zaméstnanosti ve véku 20 — 64 let,

e investovani ve vysi 3 % HDP EU do odvétvi vyzkumu a vyvoje,

¢ snizeni emisi sklenikovych plynti o0 20 % (oproti urovni z let 1990), navysSeni podilu
energie z obnovitelnych zdroji na 20 % a také o 20 % navysit i€innost energetiky,

e zlepSeni urovné vzdélani — snizeni miry nedokonceni studia pod 10 % a dosahnout
40% podilu vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva ve véku 30-34 let,

e podpora socialniho zaclenéni, snizovani chudoby.

Ve spolupraci s Evropskou komisi si ¢lenské staity mély stanovit své narodni cile
v souladu se zavéry z Evropské rady a s ohledem na socialni a hospodatské specifikace
vlastni zemé. Dne 7. &ervna 2010 vlada CR schvilila tyto narodni cile (Vlada CR, 2016b):

e snaha o 75 % zaméstnanost, dil¢i cile jsou zaméstnanost u zen 65 %, starSich osob
55 %, snizeni miry nezaméstnanosti mladych obyvatel a osob s nizkou kvalifikaci.
DalS8imi dil¢imi cili v této oblasti je snizeni administrativni zatéZe podnikatel o 30 %
oproti roku 2005 a navyseni produktivity prace o 20 % oproti roku 2010,

e investovani ve vysi 2,7 % HDP do odvétvi vyzkumu a vyvoje,

e ohledné zvySovani energetické uéinnosti Vlada CR nepiedlozila zatim Zzadny cil,

e snaha o dosazeni 32% podilu vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva ve véku 30-34
let a poméru osob s nedokoncenym studiem ve vysi 5,5 %,

e CR vyvine usili na snizeni poétu osob ohrozenych chudobou, materialni deprivaci

¢isnizeni 0 30 000 osob v pripad¢€ obyvatel zijicich v domacnostech s nezaméstnanou

osobou.

34



3.5 Trh a jeho charakteristika

Trh je vymezenym podnikatelskym prostorem a souborem osob ¢i firem, ktery
se vyuzivad pro styk s ostatnimi skute¢nymi ¢i potenciondlnimi subjekty trhu, kteti
prostfednictvim smény uspokoji své konkrétni potieby v dané situaci (Kotler, Mingot, 2005).
Dle Kotlera (2007) je definice rozdilnad pro ekonoma a pro marketéra. Z marketingového
hlediska se jednd o soubor vSech stavajicich a potencidlnich kupujicich vyrobki a sluzeb
a zarovenl popisuje pojem odvétvi, které je souborem prodejcti vyrobkli nebo sluzby
nabizejici konkrétni produkt ¢i sluzbu. Z ekonomického hlediska je pojem trh chapan jako
prodévajici a kupujici, mezi kterymi aktudlné dochéazi ke smén¢ vyrobki a sluzeb.

Kozel (2006) dale rozvadi subjekty trhu, kterymi mohou byt dodavatelé, konkurence,
prostiednici, vefejnost ¢i zakaznici. Konkrétni trh, na kterém se vyskytuje dany podnik,
se rozd€luje podle specifikace zdkaznika na trhy spotiebitelské, primyslové, obchodni,
vladni, nevydélecné a mezinarodni. Pti definovani trhu je nutné se zaméfit na informace
o velikosti, struktute a vyvoji trhu. Veli¢iny jsou dynamické a vyvijeji se v ¢ase. Prosazeni
trhu se mimo jiné odviji od znalosti a identifikace vSech vztaht, které se zde vyskytuji.

Trh se podle Kotlera a Kellera (2012) z marketingového hlediska také déli na spotiebni
a na trh organizaci.

Spotrebni trh je charakteristicky nabizenim kone¢ného vyrobku ¢i sluzby od firmy
a zaroven poptavkou spotiebitele po téchto statcich. Zbozi ¢i vyrobek jiz neni dale pouzit
k dalsi vyrobé. Spotifebni chovani je ovlivnéno kulturnimi, spole¢enskymi a osobnimi
faktory. Podrobnéjsi zkoumani téchto faktori mtze poskytnout voditka k ptildkani a také
k efektivnéj§imu obslouzeni zakaznika. Porozuméni, jak spotiebitel v dané chvili déla
rozhodnuti o ndkupu, je nezbytné. Lidé mohou byt inicidtory, ovliviiujicimi, rozhodujicimi,
pouze nakupujici ¢i uzivatelé a typicky proces nakupovani spociva v nésledujicich
posloupnostech udalosti: rozpoznani problému, vyhleddavani informaci, vyhodnoceni
alternativ, rozhodovani o koupi a nakupnim chovani (Kotler, Keller, 2012).

Trh organizaci se sklada ze vSech organizaci ¢i firem, které ziskavaji zbozi a sluzby
pouzivané pii vyrobé¢ jinych vyrobki ¢i sluzeb, které jsou poté prodany, pronajaty ¢i dodany
dalsim. Nakup pro organizace je rozhodovacim procesem, pii kterém spoleCnost zjisti
potfeby pro nakoupeni vyrobkd a sluzeb, poté identifikuje, vyhodnoti a vybere
z alternativnich znacek a dodavateli. Vyskytuje se zde mensi pocet vétSich odbératelii
s tésnymi vztahy mezi dodavateli a odbérateli. Poptavka na tomto trhu je odvozena

od poptavky na spotiebitelském trhu a kolisa s hospodatskym cyklem. Celkova poptavka
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je ovSem pro mnoho organizaci na tomto trhu pomérné neelastickd. Pfi rozhodovani
o nakupu v organizaci ma vliv fada faktorti a celé spektrum osob, a to od inicidtorti nakupu,

uzivateld, téch, ktefi rozhoduji, schvaluji i pfimo ti, kteti nakupuji (Kotler, Keller, 2012).
3.5.1 Segmentace trhu, cilové trhy a positioning

Rozd¢lenim trhu se sleduji specificky odliSené ¢asti trhu, které by mohly byt obchodné
zajimavé. Moznost oslovit vSechny zakazniky trhu jednim produktem je velice vyjimecné,
a tak se pohlizi na trh diferencované, kdy tedy specializovanou nabidkou se oslovuji rizné
zakaznické skupiny. Segmentace tedy predstavuje rozdéleni trhu do mensich skupin
zakaznikd, tzv. trzni segmenty (Kozel, 2006). Trzni segmenty se identifikuji a nasledné
profiluji kazdou skupinu nakupujicich, kterd zdda riizné kombinace sluzeb a vyrobkd,
a to na zaklad¢ demografickych, behavioralnich a psychografickych odlisnosti mezi nimi.
Trzni segmenty, které skytaji nejvice prilezitosti se nasledné vyhodnoti jako cilové trhy,
na které poté firma vytvoii nabidku, kterou umisti ¢i tzv. pozicionuje v myslich cilovych
zakaznikl jako nabidku, kterd pro né vytvaii konkrétni ptidanou hodnotu (Kotler, Keller,

2012).
3.5.2 Oligopol v automobilovém primyslu

Oligopol je charakteristicky tim, Ze na trhu se pohybuje pouze par velikych firem,
produkty mohou byt homogenni nebo diferenciované. Kazda spolecnost vytvaii cenovou
hladinu produktu a marketingova rozhodnuti s védomim, ze konkurence bude piimo
reagovat na vzniklou situaci, sily na trhu jsou tedy na sob¢ vzajemné zavislé a velice tizce
se ovliviiyji. Dal§im charakteristickym znakem jsou zna¢né vstupni a vystupni bariéry
a informace se ne$ifi volné a pfistupné. Piikladem firem na trhu oligopolu mohou byt
napiiklad primysl zabyvajici se hlinikem, filmovou produkci, rannimi ceredliemi
¢i automobily, v kazdém tomto odvétvi malé mnozstvi firem vyrabi vétSinové procento
z celého objemu vyroby primyslu (Hall, Lieberman, 2008).

Pokud se formalné¢ domluvi konkurencni spole¢nosti na spolupraci, jedna
se o kartelovou dohodu. Pokud kartel urcuje vysi cen a rozdélil si ¢asti trhu, pak praveé
prestava Celit konkurenénimu tlaku, coz ma za nasledek upadek inovaci a kvality produktu,
tudiz spotfebitel plati vice za niz$i kvalitu. Soutézni pravo EU definuje kartely jako
nezakonné a komise vyméfuje za poruseni hospodarské soutéze vysoké pokuty (Evropska

komise, 2012).
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Jiz z trhu, na kterém se automobilovy primysl pohybuje vyplyvaji urcité bariéry,
kterymi mohou byt pravni bariéry. Pouze n¢kolik firem ma pfistup ke zdroji, ze kterého
vyrabi sviij produkt a v neposledni fadé, pokud by spolecnosti pustily na trh vice firem
najednou, zacaly by jim klesat vynosy. Pfimo v automobilovém primyslu jsou 4 zakladni
vstupni bariéry. Prvni je kapitalova bariéra, ktera je potfeba na vystavéni vyrobnich zavodd,
ziskani surovin, najmuti a zauceni zaméstnanct. Dal$i bariérou v tomto odvétvi je vyzkum
zaroven je potieba snizit ndklady ve vyrobnim procesu a také dale rozvijet motor
a prevodovku, které jsou kliové. Treti bariérou jsou uspory z rozsahu vyroby, kde
je nezbytné mit schopnost hromadné vyroby. Posledni, ¢tvrtou bariérou je distribu¢ni kanal,

kde je nezbytné mit rozsahlou prodejni a servisni sit’ (Wedeniwski, 2015).

3.6 Marketing, marketingové prostredi, marketing a komunikace

Marketing je o identifikaci a naplnéni lidskych a socialnich potfeb. Podle Kotlera
a Kellera (2012) jednou z nejkratSich definici marketingu je ,,napliiovani potieb se ziskem*.
Schopny a vhodny marketingu by mél zatidit dostate¢nou poptavku po vyrobcich a sluzbéch,
ze kterych bude mit spolecnost vynos. Marketing pomaha predstavit a zajistit ptijeti nového
produktu ¢ miiZe inspirovat k vylepSeni u stavajicich vyrobkt. Usp&sny marketing vytvaii
poptavku po vyrobcich a suzbach, které¢ poté vyvari nova pracovni mista. Pokud podnik
nepietrzit¢ nesleduje své zakazniky, konkurenci, nebo neuspokojuje své zameéstnance,
vlastniky, dodavatele a distribu¢ni partnery, vystavuje se riziku. Spravné mitfeny marketing
ani neni ndhoda, je to vysledek peclivého planovani. To, co piedstavuje vhodny marketing,
se neustale vyviji a méni (Kotler, Keller, 2012).

Marketingové prostiedi se skladd z operaéniho prosttedi a ze SirSiho prostredi.
Operacni prostiedi zahrnuje ty, kteti se pfimo podileji na vyrobé, distribuci a propagaci
nabidky, coZ jsou tedy spole¢nosti, dodavatelé, distributofi, dealefi a cilovy zakaznik. Sirsi
prostiedi se skladd ze Sesti Casti: demografické, ekonomické, ptirodni, spolecensko-
kulturniho prostiedi a dale politicko-pravni a technologické prostiedi. Jak jiz bylo feceno,
marketéfi musi neustale sledovat trendy a vyvoj v téchto prosttedich a ptizpisobovat jim své
marketingové strategie, nebot’ nové marketingové prilezitosti neustale vznikaji (Kotler,
Keller, 2012).

Marketing a komunikace se vénuje interni a externi komunikaci v dané spolecnosti,

orientuje se na zakazniky a konkurenci v trznim prostiedi, a tudiz predstavuje zasadni fazi
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pfipravy pro prodeje. Firma se musi projevovat ,,jednim hlasem®, spole¢nost si svymi
prohlaSenimi nesmi odporovat, ale zaroven je nezbytné mit dand jasna pravidla komunikace
a externi a interni kanaly pro komunikaci. Také rozmanitost generaci zakaznikli hraje
v komunikaci s nimi pro firmu zasadni roli, zvlasté pokud jde o jejich komunika¢ni zvyky,
a to zvlasté¢ v automobilovych spolecnostech, kde je potieba cilit na mnoho rozdilnych
generaci s velice podobnym produktem. Vse, jak jiz bylo feceno, musi byt zastfeSeno

standardizovanym konceptem s pravidly komunikace a projevu (Wedeniwski, 2015).

3.7 Prodej a identita v automobilovém primyslu

Firemni identita a identita znacky se zakladd na cilech, hodnotach a principech
spole¢nosti a tim udava smér, ktery je vyznaény svou charakteristikou pro danou spole¢nost,
¢imz ji zaroven odliSuje od ostatnich spolecnosti. Strategicka orientace v automobilovém
sektoru naptiklad zahrnuje technologii nebo produkt a oblast trhu. Korporatni identita
reprezentuje komunikacni koncept, v jehoz ramci je vztah k zaméstnanciim, zékazniklim,
dodavatelim, konkurenci a riznym externim stranam objasnén, coz také mize zvysit
atraktivitu této spolecnosti (Wedeniwski, 2015).

Aby bylo mozné zarucit odliSeni a standardizovany vzhled spole¢nosti, jsou zavedena
pravidla a pokyny ke stanoveni a zpfistupnéni komunikacnich Sablon pro média ¢i rizné
ucely. Tento vzhled se mtize tykat log a jejich umisténi, vzhledu pisma, terminologit, kritéria
pro obrazky a diagramy ¢i barevné palety pro rizné komunika¢ni metody. Vice nez-li vzhled
a chovani spolecnosti, zakaznici vnimaji ptitomnost znacky skrze jeji slib a vysledny zazitek
z této znacky. Kazda znacka reprezentuje pouziti obrazné a funk¢ni. Na mnoha trzich vozidla
nejsou pouzivané pouze jako prostiedek prepravy, ale také piedstavuji urcity status
ve spolecnosti, coz je hlavnim divodem, pro¢ je i nadéle identita znacky tak dulezita pro
vyrobce vozidel (Wedeniwski, 2015).

Na automobilovych trzich se objevuji pokusy klasifikovat a rozdélit zakazniky
s rozsahle homogennimi potfebami do segmentll. Nejzakladn€j$im segmentem jsou tfidy
vozidel, které jsou dostupné na trhu. Z hlediska segmentli, mnozi vyrobci se i nadale tidi
technickymi kritérii, kterymi je forma, rozméry, idaje o vykonu nebo vybaveni. OvSem
v ramci orientace na znacku se z hlediska segmentace trhu modely vozidel vyvijeji v souladu
s ruznymi zivotnimi styly a nakupniho chovani potencidlnich zdkaznikt. Kritéria pro
segmentaci museji byt vybrana na zdkladé emotivnich, ale i racionalnich nakupnich

potiebach (Wedeniwski, 2015).
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Prodej a distribuce je to, co spojuje dohromady vSechny tfi referenc¢ni skupiny —
vyrobu, dealery a koncové zdkazniky, zatimco produkty a sluzby jsou pievedeny do toki
finan¢nich zdroji prostfednictvim partnertt a marketingové komunikace. Z teoretického
hlediska je pfesngjsi prifadit prodej k pfimému kontaktu se zikaznikem. OvSem
v automobilovém primyslu se jedna predevsim o neptimy prodej, ktery je zprostiedkovavan
autorizovanym dealerem. Ke kontaktu se zdkazniky dochazi pouze v ptipadé podnikatelt
¢i specidlnich odbératelti, kterymi mohou byt vladni organy, velci zédkaznici s rozsahlym
vozovym parkem, zaméstnanci, zndmé osobnosti ¢i novinafi. Oblast marketingu
a komunikace v soucasné dobé posouvd své zaméfeni z trhu vefejnych zakazek na trh
prodeje v klicovych oblastech podnikani, a tudiz je potfeba, aby prodej zdkaznikovi byl
propojeny s marketingovym konceptem (Wedeniwski, 2015).

Obrazek 3 Spojeni prodejniho konceptu s marketingovym konceptem

Prodejni koncept

Zaméfeni Orientace Hnaci sily uspéchu
Zisk z

Prodej pfijmi

prodeje

Prodej

Zisk ze Piéni a
spokojenosti Marketing potieby
zakaznika zakaznika

Hnaci sily uspéchu Orientace Zaméfeni

Marketingovy koncept

Zdroj: Wedeniwski, 2015, vlastni zpracovani

Tradi¢ni vyrobci se orientuji predev§im na prodejni koncept, coZ znamena ze prodejem
se snazi tvorit zisk. Marketingovy koncept se na druhé strané orientuje primarn€ na piani
a potfeby zakaznikd, s cilem vytvofit zisk tim, ze ziskaji spokojenost a loajalitu zakaznika.
S rozvijejicim se automobilovym priimyslem, musi prodej koordinované propojit tyto dva
koncepty, protoze poskytovatelé mobility sluzeb se primarné orientuji na marketingovy
koncept (obrazek 3). A ackoliv jsou prodeje $irsi ve své plsobnosti, v zasadé zahrnuji pouze

péci o zakaznika, kterd je pfimo spojena s uzavienim prodeje (Wedeniwski, 2015).
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3.8 Trendy v automobilovém primyslu

Automobilovy primysl posledni dobou prochazi celou fadou vyznamnych zmén, které
maji potencidl zmeénit celou historii tohoto odvétvi. Zmény se tykaji nejen novych
technologickych vlastnosti, ale také vyroby a podnikatelského modelu (Kozelsky, Novak,
2015).

3.8.1 Alternativy paliva — Elektricka energie, zemni plyn a vodik

Kazdy wvyrobni automobilovy zavod investuje do vyvoje a vyuziti novych
alternativnich paliv. Nejéastéji se jedna o elektrickou energii, oviem napiiklad Skoda Auto
podporuje ze znacné Casti i stlateny zemni plyn (CNG), dale zkapalnény zemni plyn
je podporovan ve vyuziti v silni¢ni nakladni dopravé. Japonské automobilky se soustiedi
na vyuziti vodiku, kde Toyota jiz sériové vyrabi vodikova vozidla Mirai a spole¢nost Audi
vyvinula nové ekologické e-palivo sestavajici se pouze z vody a vzduchu. Expanze téchto
alternativnich paliv bude zavisld na dostupnosti Cerpacich a dobijecich stanic, na cené
vozidel a na vzdalenosti, kterou budou schopné ujet.

Néklady na kazdy kilometr v ujetém elektrickém vozidle se pohybuje mezi
2 az 8 korunami, ale v soucasné dob¢ jejich rozsifeni brani vysoké potizovaci naklady,
zivotnost baterie a nedostatecny pocet dobijecich stanic. VEtSi rozvoj elektromobility
na evropské urovni je ocekavan az po roce 2020 a to v zavislosti na zptisnéni pravidel emisi
danych EU, rozvojem technologii a pfistupem jednotlivych politik ¢lenskych stati
(Kozelsky, Novak, 2015).

3.8.2 Nové technologie — konektivita a autonomni Fidici systémy

v

V soucasné dob¢ je pro uzivatele nejzajimavéjsi inovaci propojeni vozidla s mobilnimi
telefony, aplikacemi a samotné autonomni fizeni vozidla. Je mozné nejen se spojit
a synchronizovat vozidlo s chytrym mobilnim telefonem, ale jiz je mozné vozidlo i skrze
telefon ovladat. Autonomni fidici systémy mohou diky pokrocilym kontrolnim senzorim
udrzet automobil na vozovce v daném jizdnim pruhu, v piipad€ blizici se nehody umi
zastavit, monitoruje své okoli, umi zaparkovat nebo vjet do garaze. Samoridici vozidla jiz
testuji znacky Audi, BMW, Toyota, Mercedes-Benz a Google. Zatim ale neni planovano
je zaradit do normalniho provozu do roku 2025, protoze v ptipadé nehody neni jasné, kdo

by byl odpovédny. Nyni se rozviji propojeni mezi vozidly a jejich GPS navigacemi a zavadi
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se systém pro fizeni dopravy, kde spolu budou vozidla navzdjem komunikovat (Kozelsky,

Novak, 2015).
3.8.3 Zprisiiovani ekologickych a bezpec¢nostnich norem

Zptisnéni ekologickych pozadavkl se tykd predevs§im zavazné Emisni normy Euro,
kterd stanovuje limitni hodnoty Skodlivin ve vyfukovych exhalacich benzinovych
a naftovych motorti pro silniéni motorova vozidla. Skodliviny se uréuji v zéavislosti
na hmotnosti $kodliviny na po¢tu ujetych kilometrti. Jsou stanoveny normy oxidu uhelnatého
(CO), uhlovodikt (HC), oxidu dusikti (NOy) a pevnych ¢astic, které se postupné zptisiuyji.
Dalsi planované zptisnéni, které je v souladu s predpisy EU je snizeni emisi oxidu uhli¢itého
(CO,) z dnesnich 130 g/ km u osobnich automobilii na 95 g/ km v roce 2021, které vozidla
také vypoustéji do ovzdusi. U dodavkovych vozidel je aktualné cilem v roce 2017 dosahnout
175 g/ km a plan pro rok 2020 je 147 g / km. Evropska komise planuje sledovani emisi CO,
i u nakladnich vozidel, kterd je nyni v pripravné fazi.

Zptisnéni bezpecnostnich norem se tyka dale povinnych bezpecnostnich zafizeni,
airbagli, ABS a ESP systémil a eCall' systému, ktery je povinny od 1. dubna 2018
pro vSechna nové vyrobend vozidla.

Splnéni pozadavkl naptiklad snizeni emisi CO, bude vyzadovat od automobilek
znaéné investice az 13 mld. eur. To je jednim z divodl pro¢ automobilky stale vice vyuzivaji
nové materialy, jako je naptiklad nano-vlakna ve filtrech, ¢i uhlikova vlakna, které¢ umoznuji
snizeni hmotnosti vozidla, a tedy i spottebu paliva pii dodrzovani vsech zdvaznych standardt

(Kozelsky, Novak, 2015).
3.8.4 Sdileni vozidel

Mezi ¢leny nastupujici generace (tzv. Generace Z) zacne klesat potieba vlastnit svij
vliz. Zac¢nou se zajimat o jiné zpuisoby, jak se dostat z jednoho bodu do bodu druhého, v c¢emz
jim pomahaji chytré telefony, aplikace, neustaly pfistup k internetovému ptipojeni a koncept

pro sdilenou mobilitu.

! Systém eCall je iniciativou s cilem zajistit rychlou pomoc Fidi¢tim motorovych vozidel, ktefi se stali sougasti
dopravni nehody kdekoliv v Evropské unii. Pravé v ptipad¢ stfetu, vozidlo vybavené touto funkci automaticky
zavolé nejbliz§imu zachranafskému centru a zasle ur¢ité minimum nezbytnych dat, které naptiklad obsahuje
piesnou polohu vozidla. Funkce eCall se dé spustit bud’ tlacitkem, ¢i se sama aktivuje pfi zaznamenani narazu
o urcité sile. V dubnu 2015 bylo odhlasovano Parlamentem Evropské unie, ze od dubna 2018 vSechna nové
vyrobena vozidla budou muset byt vybavena touto funkci (European Commision, 2015).
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Funkce sdileni vozidla je zaloZzend na zdsad¢, ze jeden cestuje vozidlem pouze
v piipadé potieby. Sluzba je zaméfena na osoby, ktefi nepouzivaji vozidlo kazdy den.
Ocenéni zde pfijde hlavné ze strany rodin, které mohou potifebovat druhé vozidlo,
¢i od student a mladych lidi. Piistup k vozidlu bude mozny kdykoliv, zpravidla pomoci
¢ipové karty nebo aplikace v chytrém telefonu. Jednd se o levné&jsi a flexibilngjsi typ
pujcovny vozu. Uzivatel podepiSe smlouvu pouze jednou a nasledné plati pouze pocet
ujetych kilometri. V Ceské republice sdileni vozidla jiz funguje, jeho poskytovatelé jsou
CardWay a Autonapil. Vyznam takto sdilenych vozidel nariistd ptredevSim ve vétSich

méstech a primyslovych oblastech (Kozelsky, Novak, 2015).

3.9 Automobilovy primysl v Ceské republice

Dlouholeta tradice ¢eského automobilového primyslu, dobra infrastruktura, zkusena
pracovni sila a inovativni zdkladna v oblasti vyzkumu a vyvoje znaéné prispiva k tomu,

Ceskéa republika je charakteristicka svou vysokou koncentraci vyroby zaméfené
na automobilovy priimysl a fadu doméacich i mezinarodnich dodavateltl. S vyrobou osobnich
automobilii 107,5 vozidel na 1 000 obyvatel, si Ceska republika udrzela jednu z nejvyssich
pozic mezi pfednimi svétovymi vyrobci automobilli z hlediska vyroby na obyvatele. Dale
patii také mezi 15 nejvétSich vyrobcli automobilli z hlediska vyrobeného mnozstvi, kdy
v roce 2014 ¢esky automobilovy sektor vyrobil 1 278 000 motorovych vozidel a tim se stala
Ceska republika nejvétsim vyrobcem osobnich vozidel v centralni a vychodni Evropd.
Nejvétsim vyrobcem je Skoda Auto, ktera nyni spada pod koncern Volkswagen, déle
spole¢nost TPCA, ktera sdruzuje francouzskou firmu Peugeot-Citroén a firmu Toyota.
Cesky automobilovy primysl zaméstnava 150 000 lidi a pfedstavuje vice nez 20 % &eské
vyroby a vyvozu dohromady. Ceska vyroba pfiblizné z 85 % vyvazi na evropsky trh, ¢imz
jsou automobily hlavnim exportnim artiklem Ceské republiky (Czech Invest, 2015).

Ceska republika ma zaroven svym umisténim ve stfedni Evropé strategickou vyhodu,
ktera se projevuje jako ¢asové uspora a logistickd vyhoda. CR ma také piimy piistup na trh
EU, kde se nachazi 500 miliont spottebiteld. Mimo jiné¢ ma dobfe rozvinutou dopravni
a telekomunikaéni infrastrukturu, robustni dodavatelskou zékladnu a vysoce vzdélanou
pracovni silu z univerzitnich skol z technickych obort. Je zde tedy silny inovacni potencial

na projekty vyzkumu a vyvoje. V neposledni fad¢ je zde stabilni politickd a ekonomicka
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situace. Ceska republika i nadéle upeviiuje svou pozici jako jedno z piednich evropskych

center automobilového designu, vyvoje a vyroby (Czech Invest, 2015).
3.9.1 Automobily a jejich zakladni déleni

Automobil je dvoustopé osobni nebo nakladni silni¢ni motorové vozidlo. Silni¢ni
vozidlo je v odstavei § 2 (1) zédkona €. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel
na pozemnich komunikacich definovan jako ,, motorové nebo nemotorové vozidlo, které
je vyrobené za ucelem provozu na pozemnich komunikacich pro prepravu osob, zvirat nebo
veci“ (Zékon €.56/2001). Tento zédkon také dale popisuje presné dé€leni silni¢nich vozidel
na druhy a kategorie. Dle § 2 (11) tohoto zékona je ,,nové vozidlo takové, které je nove
vyrobené, a které dosud nebylo Zidnym zpiisobem provozovino v Ceské republice
ani v jiném state, ani nebylo pouzivano ke zkusebnim ci predvadecim uceliim* (Zékon

¢.56/2001). Zakladni druhy silni¢nich vozidel se dle § 3 (2) rozdéluji:

a) motocykly, e) specialni vozidla,
b) osobni automobily, f) ptipojné vozidla,
c) autobusy, g) ostatni silni¢ni vozidla.

d) nékladni automobily,
Jednotlivé rozdéleni automobilii do kategorii dle zakona ¢. 56/2001 Sb., o podminkach

provozu vozidel na pozemnich komunikacich a jejich vyznam a dal§i déleni, které

se vztahuje k Ginnosti spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika je uvedeno v piiloze 1.
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4 Charakteristika spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika

S.I.0.

Spolec¢nost je soucasti koncernu Daimler AG a zajistuje prodej vozidel v celé $ifi
sortimentu koncernu Daimler AG. Daimler AG je také jedinym spolecnikem spolecnosti
Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. a rozhoduje predevsim prostfednictvim valné
hromady spole¢nosti. Sortiment je tvofen z osobnich, uzitkovych a ndkladnich vozidel a také
zahrnuje prodej nahradnich dili a poprodejni sluzby zdkaznikiim. Zakazniky spole¢nosti
jsou od malych az po velké obchodni spole¢nosti, které piisobi na ¢eském trhu a jsou jak
zahrani¢niho, tak domaciho rdzu, dale jsou zdkazniky také statni urady. Spolecnost
Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. rozsifuje a buduje stabilni dealerskou sit’. Dealerska

sit’ je budovana s cilem poskytnout svym zakaznikiim kvalitni prodejni a poprodejni sluzby.

4.1 Zakladni adaje o spolecnosti

Nazev spole¢nosti:  Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Daimlerova 2296/2, 14945 Praha 4-Chodov, okres: Praha 4,
Ceska republika

Identifikaéni ¢islo: 48024562

Statutarni organ: Jednatelé

Zakladni kapital: 110 614 000 K¢

Datum zapisu: 27.10. 1992

Piedmét ¢innosti: Prodej uzitkovych a osobnich automobilu znacek Mercedes-

Benz, Smart a Mitsubishi FUSO a dale nahradnich dild, které
spole¢nost nakupuje predevsim od spolecnosti Daimler AG,

Stuttgart

Obrazek 4 Logo spole¢nosti

& |
Mercedes-Benz

Zdroj: Mercedes-Benz Ceska republika s.r.0., 2016
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4.2 Historie spole¢nosti

Pocatky dovozu vozidel Mercedes-Benz sahaji az do roku 1989, kdy byla oteviena
prvni prazska kancelai prikopnické spolecnosti Gebriider Helbig. Bratii Helbigové zacali
vytvaret fungujici prodejni a servisni sit’ pro osobni, uzitkova, autobusova i tzv. Unimog
vozidla. Generéalni zastoupeni Mercedes-Benz pro Ceskou republiku sidlilo zprvu
na Vinohradské tfidé. Od pocatku spolecnosti se kladl vysoky diraz na péci o zdkazniky,
kteti se uz tehdy mohli spolehnout na 24 hodinovou havarijni sluzbu.

Roku 1994 se spolecnost rozristala jak o zaméstnance, tak také o majitele tehdy jiz
priblizn¢ 500 mercedest. V roce 1994 ovSem nastal ve spoleCnosti zvrat, kdy bratfi
Helbigové neplnili své mnoha milionové zadvazky viici svym véfitelim. Na bratry byl béhem
tohoto roku vydan zatykac¢ a pozd¢ji, i pres jejich pokus utéct, byli zatéeni v Soulu. Od této
doby musela spole¢nost Mercedes-Benz dat okamzitou vypoveéd ze smlouvy o generalnim
zastoupeni ¢inéného bratry Helbigovymi a od konce roku 1994 bylo zastoupeni pievedeno
pod firmu Manl s.r.0.. Registrace firmy Mercedes-Benz Bohemia s.r.o0. probéhla roku 1995
a spole¢nost se stala vyhradnim dovozcem. Jednou z prvnich slavnostnich premiér bylo
uvedeni dodavkového vozidla Sprinter. Dne 31. kvétna 2001 se rozrostla firma
a prejmenovala na DaimlerChrysler Automotive Bohemia s.r.o. v disledku transatlantické
faze dvou tradi¢nich spolecnosti. V této dobé tedy byla soucésti koncernové struktury
s nazvem DaimlerChrysler AG. Roku 2002 bylo otevieno nové prodejni a servisni centrum
v Praze na Chodové, v ulici Daimlerova. V zafi 2005 se zde na pocest 10. vyroci zalozeni
spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.0. odehrala evropska premiéra nové tiidy S.
Dne 31. Cervence 2007 se vycClenila firma Chrysler ze skupiny DaimlerChrysler AG
a zarovei doslo také k rozdéleni generalniho zastoupeni spolecnosti Chrysler od spolecnosti
DaimlerChrysler Automotive Bohemia s.r.o.. Od 1. ledna 2008 spole¢nost DaimlerChrysler
Automotive Bohemia s.r.o. nese novy nazev Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.
a matefski spolenost se piejmenovala na Daimler AG. Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.0. si ponechal maloobchodni aktivity nové vzniklé spolecnosti Chrysler Czech
Republic s.r.o., ktera zastupuje znacky Chrysler, Jeep, a Dodge v Ceské republice. Roku
2010 oteviela spolecnost ke svému 15. letému vyroci prodejni a servisni centrum v Praze
Stodulkach. Roku 2015 spolecnost oslavila své 20. vyroc¢i ptisobeni vyhradniho dovozce
v Mercedes-Benz v Ceské republice a pokratuje dale ve svém dynamickém rozvoji

(Samohyl, Vacek, 2016).
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4.3 Predmét ¢innosti

Tti roky po zapsani spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku zah4jila spole¢nost aktivni
ginnost. Pfedmétem podnikéani spole¢nosti Mercedes-Benz Ceské republika s.r.o. je prode;
osobnich, uzitkovych a ndkladnich automobilii znaéek Mercedes-Benz, Smart a Mitsubishi
Fuso, spole¢nost dale také prodava nahradni dily. VSe nakupuje od spole¢nosti Daimler AG,
Stuttgart za icelem dalSiho prodeje. Spolecnost tak ovlivituje predevsim strategie pro prodej
na svém trhu, nikoliv vyrobni programy. Dale Mercedes-Benz Ceska republika s.r.0. tizce
spolupracuje se spoleénosti Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o..
Hlavni néaplni jejich obchodniho vztahu je ndkup a prondjem vozli formou finan¢niho

a operativniho leasingu.

4.4 Hodnoty spole¢nosti

Tyto ¢tyfi hodnoty spolecnosti jsou zakladem veskeré jeji Cinnosti:
e vasen, e integrita,
e respekt, e disciplina.
V soucasné dobé¢ se spolecnost nejvice vénuje integrité, ktera odkazuje predevsim
na rozmanitost zaméstnancl, obchodnich partneri, zaméstnanci a jejich vzajemné

spolupraci.

4.5 Organizacni struktura

Spolecnost je soucasti koncernu Daimler AG, jak jiz bylo feceno, kde hlavni iloha
spole¢nosti je dovoz a prodej znacek Mercedes-Benz, Smart a Fuso. Hlavni sidlo spolecnosti
je v Praze. Pocet zaméstnancti se od roku 2006 navysil o 72 osob a dale narasta. Organizaéni
struktura spole¢nosti je tvotfena:

e vedenim spolecnosti,

e finan¢nim oddélenim,

e prodej osobnich a uzitkovych automobild,
e prodej a skladovani nahradnich dilu,

e sluzby zdkazniklim (garance a Skoleni),

e servis (opravarenstvi, technické kontroly a jiné).
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4.6 Cile spolecnosti

Hlavni strategické cile spolecnosti v ramci korporace Daimler AG zahrnuji
(Wedeniwski, 2015):
e prvenstvi v technologii a inovacich — byt pfednimi vidci trhu z hlediska
bezpecnosti, autonomniho fizeni a technologii Setrnych k Zivotnimu prostedsi,
e spokojeni zdkaznici — spolecnost chce byt neustale v kontaktu se zdkazniky,
e nejlepsi tymy, které jsou spojovany hodnotami spolec¢nosti,
e rlst zisku.
Z téchto cilti spolecnosti dale vyplyvaji 4 oblasti, na které se chce spolecnost
koncentrovat. Prvni oblasti je posileni hlavniho pfedmétu podnikédni, vstup na nové trhy,
vedouci pozice v bezpec¢nosti a technologiich Setrnych k zivotnimu prostiedi, fizeni kupiedu

s koncepty Mobility a Konektivity.

4.7 Cinnost spole¢nosti a sou¢asné modely

Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. prodava vozidla s modernimi technologiemi,
kvalitnimi bezpec¢nostnimi prvky a s klasickym designem (tabulka 1). Strategie spole¢nosti
je tedy zaméfena na uZzSi segment zakaznikii, kterym chce maximalné vyjit vstfic svou
jedine¢nosti a luxusem. Od toho se také odvijeji sluzby, které jsou od spole¢nosti vytvorené
tak, ze zadkaznik m4 minimum starosti s vozidlem a mulze se soustfedit predevSim

na pouzivani svého vozidla.

Tabulka 1 Pi‘ehled automobilii Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.

Osobni automobily Uzitkova vozidla Nakladni vozidla
. ttida A . ttida GLC e C(Citan e Antos
. tfida B . tfida GLE e Vito e Nové Atego
. ttida C . ttida GLS e tiidaV e Novy Econic
. ttida CLA . ttida S e  Sprinter e Novy Actros
. ttida CLS . ttida SL e Actros SLT
. tfida E . ttida SLC e Arocs
e tiida G e  Maybach
. ttida GLA

Zdroj: Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., 2016, vlastni zpracovani
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Sluzby Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. pokryvaji veskeré potieby zakaznikt
spojené s jejich vozidlem. Spole¢nost nabizi finan¢ni sluzby v podobé financovani
¢i leasingu, pojisténi, servisnich sluzeb v ramci spoluprace s Mercedes-Benz Financial
Services Ceska republika s.r.o.. Dale spole¢nost provozuje poprodejni servis a prodej
nahradnich dila. Zakaznik ma také k dispozici online sluzby a spole¢nost také nabizi v ramci
servisu vozidla pomoc na cestach v podobé 24 hodinového sluzby zdkaznikiim (Mercedes-

Benz Ceska republika s.r.0., 2016).
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5 Analyza dosazenych vysledkii

V praci je hodnocen trh z hlediska poctu prodeji automobili na ceském trhu
na zaklad¢ statistik prvnich registraci novych vozidel v letech 2006 az 2015. Podle poctu
registraci v Ceské republice je porovnan vyvoj znaéek novych osobnich automobili v roce
2006 a v roce 2015. Posléze jsou pro rok 2015 vyhodnoceny registrace novych osobnich
vozidel Mercedes-Benz a trzni podil jednotlivych divizi spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.o0., nebot’ konkuren¢ni vyhodou je pravé distribuce vozidel ve vSech tfech
segmentech, kterymi jsou osobni automobily, uzitkové a ndkladni automobily.

Podkladova data pro analyzu trhu jsou statistiky vedené spolecnosti SDA-CIA v letech
2006 az 2015 o poétu prvnich registrovani novych vozidel v Ceské republice (piiloha 2).
Nasledné¢ je zpracovana analyza finanénich ukazateld, kterd usnadnuje ptehled
o ekonomické situaci spole¢nosti Mercedes-Benz Ceské republika s.r.o. a statisticka analyza
casovych tad vybranych ukazateli od roku 2006 do roku 2015. Podkladovymi udaji
pro vypocty jsou nekonsolidované rozvahy (ptiloha 6) a vykazy zisku a ztrat (ptiloha 7)
v uvedeném obdobi. Vykazy zisku a ztrat a rozvahy jsou sestavené na zaklad¢ Ceskych
ucetnich ptredpist v jednotkach tisici korun ¢eskych. Rok 2016 neni v praci analyzovan
z divodu neuzaviené a nepublikované ucetni zavérky spolecnosti k 31. prosinci 2016 v dobé

zpracovani prace.

5.1 Prodej novych automobilid v CR

Prodej automobill osobnich, uzitkovych a ndkladnich na ¢eském trhu je zobrazen
v grafu 1. Spole¢nost dosahuje primérné 3,11% podilu na ¢eském trhu v letech 2006-2015.
Béhem let 2006 az 2008 se vyvijel pozitivn€, ovsem v roce 2009 zaznamenal upadek kviili
nepiiznivému vyvoji ¢eské ekonomiky, nebot’ hospodaiska recese s sebou ptinesla pokles
spotieby domacnosti, pokles investic a rist nezaméstnanosti. V roce 2008 se registrovalo
214 228 novych vozidel a v roce 2009 registrace klesly na 185 846 ks. Nizsi prodeje vozidel
pohybujici se pod urovni 200 000 automobili za rok trvaly az do roku 2013. Roku 2014
doslo k obratu v ekonomice a prodej automobili se opét navysil na 214 533 ks, a tak se trh
vratil na hodnoty, které vykazoval pred hospodéarkou recesi. Rok 2015 potvrdil pozitivni
vyvoj Ceského hospodarstvi. Na pretrvavajicim rastu HDP se podilela predevsim zvySena
investi¢ni aktivita a rist spotfeby domacnosti. Kladné¢ vysledky ceského hospodarstvi

se promitly do prodejti vozidel, které¢ se navysily v roce 2015 na 258 720 ks (ptiloha 2).
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Graf 1 Pocet registrovanych novych vozidel v CR v letech 2006-2015 (v kusech a v %)
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Zdroj: SDA-CIA, 2016, vlastni zpracovani a vypocty

Vyvoj znadek osobnich automobilii podle poétu prvnich registraci v Ceské republice
lze pozorovat v tabulce 2. V roce 2006 bylo zaregistrovano pies 50 tisic vozidel znacky
Skoda, ¢imz ji patiilo pies 40 % trzniho podilu registrovanych vozidel. Ostatni znacky byly
vzhledem k poméru registraci znacky Skoda registrovany ve znatelné mensi mife a podilely
se na trhu osobnich automobild v priméru pouze z 2,91 %. Mercedes-Benz byl v této dobé
na 18. pozici se svymi 1,14 %. Béhem deseti let se situace v urcitych ohledech zménila.
Znacka Skoda si udrZela svou prvni pozici, oviem jeji trzni podil klesl zhruba o deset
procent. Na druhou pozici se dostala znadka Volkswagen, kterda se znackou Skoda
dlouhodobé¢ spolupracuje. Béhem téchto let znacka Volkswagen dvakrat navysila sviij trzni
podil. Podobného trzniho podilu jako méa Volkswagen, dosahuje i znacka Hyundai s 8,53 %.
Ford si svou pozici udrzel a znacka Dacia, ktera ziskala na oblibé, se ze 17. mista dostala
na paté. Béhem 10 let se také do poptedi dostala znacka BMW, ktera v roce 2015 v osobnich
automobilech predbéhla i Mercedes-Benz. Znacky BWM a Mercedes-Benz jsou
v divizi osobnich automobild v neustdlé¢ konkurencni pozici. Mercedes-Benz se béhem
téchto deseti let posunul pouze o tfi irovné vysSe na 15. misto, kde ptedbéhl znacku Toyota,
Fiat a Suzuki. V roce 2015 se jiz znacky rovnomérnéji pod¢lily o rozdé€leni trhu. Zaroven
1ze pozorovat nartst prodeje osobnich automobiltl, ktery se témét zdvojnasobil béhem téchto

deseti let.
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Tabulka 2 Vyvoj znaéek novych osobnich automobili podle poétu registraci v CR

Rok 2006 Rok 2015

Znacka Pocet ks Podil Znacka Pocet ks Podil
1 Skoda 51833 41,81% 1 Skoda 73927 32,02%
2 Renault 8156 6,58% 2 Volkswagen 23754 10,29%
3 Volkswagen 7116 5,74% 3 Hyundai 19 688 8,53%
4  Hyundai 6 028 4,86% 4  Ford 15432 6,68%
5 Peugeot 5772 4,66% 5 Dacia 10512 4,55%
6 Ford 5414 4,37% 6  Opel 8100 3,51%
7  Citroén 5348 4,31% 7  Renault 8074 3,50%
8 Toyota 4506 3,63% 8 Kia 7 602 3,29%
9 Opel 3238 2,61% 9  Peugeot 7156 3,10%
10 Fiat 3048 2,46% 10 Seat 6 759 2,93%
11 Kia 2711 2,19% 11 BMW 5885 2,55%
12 Suzuki 2364 1,91% 12 Citroén 5044 2,18%
13 Chevrolet 2334 1,88% 13 Audi 5019 2,17%
14 Honda 2225 1,79% 14 Nissan 5007 2,17%
15 Seat 2073 1,67% 15 Mercedes-Benz 4 822 2,09%
16 Audi 1 650 1,33% 16 Toyota 4361 1,89%
17 Dacia 1535 1,24% 17 Fiat 3404 1,47%
18 Mercedes-Benz 1415 1,14% 18 Mazda 2 637 1,14%
19 Mazda 1386 1,12% 19 Mitsubishi 2429 1,05%
20 Nissan 1170 0,94% 20 Suzuki 2416 1,05%
21 Ostatni 4 665 3,76% 21 Ostatni 8 829 3.82%

Celkem 123 987 100,00% Celkem 230 857 100,00%

Zdroj: SDA-CIA, 2016, vlastni zpracovani a vypocty

5.2 Osobni automobily s nejvySSim poc¢tem registraci znacky Mercedes-
Benz v CR v roce 2015

V nasledujicim grafu 2 jsou znazornény tfidy osobnich automobilti spole¢nosti
Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., které mély v roce 2015 nejvyssi podet registraci této
znacky v Ceské republice. Mercedes-Benz tiidy C, které je vozidlem stiedni tiidy, s 531
registrovanymi vozidly a 11,25% podilem ma nejvyssi pocet registraci v tomto roce. Ttida
C je nésledovana ttidou V, ktera zastupuje obchodni ttidu vozidel MPV. Ttida V mé¢la tento

rok 470 registraci. Dale 419 registraci m¢la tfida A a 407 kust bylo registrovano vozidel
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tiidy B. Luxusni tfida S je na 5. misté nejvyssich pocti registraci se 402 vozidly. Ttida GLA,
E a Vito mély primérné 354 registraci tento rok. Podklady lze nalézt v ptiloze 3.
Spole¢nost vyuziva efektu diverzifikace svého portfolia. Svym segmentem nabizi
pokryti veskerych potieb cilovych zakaznikl spojenych s automobily. Jak 1ze v grafu 2 vidét,
registrace novych osobnich automobilii se 1i§i o procento ¢i dvé, tudiz celd véha zisku

nezavisi pouze na jednom modelu, ale je rozprostiena po celém portfoliu.

Graf 2 Osobni automobily s nejvys$s§im poétem registraci znaéky Mercedes-Benz v Ceské
republice v roce 2015 (v %)

12.00% -

9.00%

6.00%
0,00% = T T T T T T T T T
C \ A B S GLA E VITO GL GLE

Zdroj: SDA-CIA, 2016, vlastni zpracovani a vypocty

5.3 SloZeni vozového parku novych vozidel v CR

Na slozeni vozového parku se v Ceské republice v roce 2015 podili z vétsiny osobni
automobily. Novée bylo registrovanych 230 857 osobnich automobill v tomto roce a tvotily
tak necelé tfi Ctvrtiny ze vSech uzivanych motorovych vozidel (graf 3). Z davodu
podporovani malych a stfednich podnikatelt se zvySuje zdjem o lehkd uzitkova vozidla,
kterych bylo v roce 2015 registrovano 17 131 ks. Nékladnich automobilii bylo nové
registrovano 10 732 kusi. Do ostatnich vozidel, jsou dale zapocitany traktory s 0,92 %,
autobusy s 0,43 % a nezataditelna vozidla, ktera zaujimaji 0,01 % a dohromady tak vykazuji
2,17% podil na sloZeni vozového parku Ceské republiky. Podkladové informace se nachéazeji

v ptiloze 4.

52



Graf 3 SloZeni vozového parku novych vozidel v CR v roce 2015 (v %)
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Zdroj: SDA-CIA, 2016, vlastni zpracovani a vypocty
5.4 Trini podil spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.

Trzni podil spolecnosti je vyjadien procenty a udava, jak velkou c¢ast z celkového
objemu trhu zaujima. Je vyuzivan k hodnoceni konkuren¢ni pozice podniku. Pfi ristu trzniho
podilu Ize predpokladat rist obliby produktl spolecnosti a tim i riist zisku spole¢nosti. Trzni
podil spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. je sledovan ze statistik
registrovanych novych vozidel spole¢nosti SDA-CIA v letech 2006 az 2015 ve tfech
segmentech, ve kterych Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. provozuje svou &innost

beéhem let 2006 az 2015 (pfiloha 2).
5.4.1 Trzni podil v segmentu osobnich automobili

Trzni podil osobnich automobili (OA) se pohybuje v rozmezi od 1,10 % do 2,10 %.
Pozitivnim jevem pro spolecnost je, ze trzni podil v tomto segmentu vykazuje rostouci trend,
ptestoze se jedna o mensi podil na trhu. Celkoveé tento mensi trzni podil v segmentu osobnich
zakaznikd, ktefi si zadaji kvalitni luxusni automobil s vysokou tirovni sluzeb. Pokles v roce
2011 byl zptsoben nejen poklesem spotfeby domacnosti, ale také kon¢icim cyklem v tfidach
A, B aS aukoncéenim prodeje znac¢ek Chrysler, Jeep a Dodge. Narist trzniho podilu v dalSich
letech podpofilo uvedeni na trh nového modelu tfidy S, nové tfidy C v provedeni sedan
a kombi, ¢i modelu GLC a GLE. V roce 2015 trzni podil znacky stale roste i pfes agresivni

cenovou strategii, kterou zavedla jeji konkurence (graf 4).
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Graf 4 Trini podil v segmentu OA spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.
v letech 2006-2015 (v %)
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Zdroj: SDA-CIA, 2016, vlastni zpracovani a vypocty
5.4.2 Trzni podil v segmentu lehkych uzitkovych vozidel

Segment lehkych uzitkovych vozidel (LUV) u spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.o. zaujima prostor na trhu mezi 4,00 az 8,00 % (graf 5). V prib¢hu casu jeho
podil na trhu kolisal, ovS§em stale méa mezi lety 2006 az 2015 rostouci charakter. V letech
2006, 2007 a 2008 dosahovala spole¢nost srovnatelného podilu na trhu. V roce 2009 i pies
celkovy mirny propad prodeja si spole¢nost udrzela sviij trzni podil. Navyseni v roce 2010
na 8,27 % je nasledkem pozitivniho posunu poptavky a v prodejich u firemni klientely dané
exportnim charakterem ekonomiky Ceské republiky piedeviim pravé v oblasti
automobilového, elektrotechnického a strojirenského primyslu. Ekonomicky vyvoj Ceské
republiky je velice uzce spojen s ekonomikou Némecké spolkové republiky, ovSem ma
priblizn¢ Sesti mési¢ni zpozdeéni. V roce 2011 trzni podil opét klesl v dasledku poklesu
spotteby domacnosti. V nasledujicim roce si spole¢nost udrzela stejny podil na trhu, v roce
2012 byl na trh pfiveden novy uzitkovy automobil s ndzvem Citan, ktery se zaméfil na novy
segment zakaznikii. V nasledujicich letech byl pozitivni vyvoj v prodejich diky jiz
zminovanému modelu Citan. Na pfiznivém vyvoji trzniho podilu se také z velké ¢asti podilel
Sprinter. V roce 2014 byl dalsi nartist trzniho podilu podpoten diky noveé uvedenému modelu

Vito.
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Graf 5 Trini podil v segmentu LUV spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.
v letech 2006-2015 (v %)
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Zdroj: SDA-CIA, 2016, vlastni zpracovani a vypocty
5.4.3 Trzni podil v segmentu nakladnich vozidel

Podil na trhu nakladnich vozidel je pro spoleénost Mercedes-Benz Ceské
republika s.r.0. zasadni, nebot” je dlouhodobé nejprodavanéjsi znackou v tomto segmentu
na Ceském trhu. I pres urcité mensi vykyvy si spolec¢nost stabiln¢ drzi ptiblizné 20% podil
na trhu. Ve sledovaném obdobi od roku 2006 do 2015 prodej nakladnich automobilti mél
pozitivni a stabilni vyvoj, tento segment udrzel svlij vysoky podil na trhu i pfes jiz
zminovanou krizi. Ekonomickéd krize se v prubéhu let nejvice promitla v prodejich
nakladnich vozidel nad 16 tun. Tato situace v oblasti poptavky po nakladnich automobilech
nad 16 tun byla zapfi¢inéna predev§im oborem stavebnictvi, ktery zaznamenal hluboky
a dlouhotrvajici propad stavebni produkce. V nasledujicich letech si spolecnost udrzela sviij
vysoky podil na trhu diky v€asnym reakcim na poptavku jako naptiklad v roce 2013, kdy
byly prodeje v této oblasti dosahované zejména kvuli v€asné reakci spolecnosti na nove

zavedenou emisni normu Euro 5 (graf 6).
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Graf 6 Trini podil v segmentu nakladnich automobilii spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.o. v letech 2006-2015 (v %)
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Zdroj: SDA-CIA, 2016, vlastni zpracovani a vypocty

5.5 Finanéni analyza spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.

Béhem deseti let, ktera jsou sledovana, spolecnost vykazuje stabilni financni situaci,
k ¢emuz jiz od pocatku prispiva skutecnost, Ze spolecnost je soucasti koncernu Daimler AG.
Spole¢nost pouze ttikrat béhem tohoto obdobi nedosahla zisku. Konkrétné¢ v roce 2008
a dale v roce 2013, kdy ke konci tohoto roku prob&hla devizova intervence Ceské narodni
banky a ovlivnila tak finan¢ni situaci podniku.

Spole¢nost béhem let 2006 a 2007 ¢erpala bankovni uvéry z ditvodu vystavby nového
servisniho a prodejniho centra v Praze 4 se splatnosti do roku 2008 a 2010, kterou dodrzela.
V roce 2008 se spolecnosti naskytla ptilezitost pro ¢erpani kontokorentni uvérové linky
k ptekonani nedostatku likvidity béhem ekonomického poklesu v roce 2009. Tuto moznost
si spole¢nost nechala i v priitbéhu roku 2010. Jednalo se 0 moznost Cerpani uvéru az do vyse
600 mil. K¢ u LBBW Bank a.s. V roce 2010 také spolecnost piijala kratkodobou ptjcku
od své matetské spolecnosti ve vysi 376 mil. K¢. V roce 2012 spolecnost cerpala zminény
kontokorentni uver ve vysi 293 mil. K¢ a ptivodni splatnost kratkodobé ptijcky z roku 2010
byla prodlouzena o 2 roky. Béhem roku 2013 spolecnost Cerpala kontokorentni uveér
u LBBW Bank a.s. ve vysi 674 mil. K¢ a u Daimler AG ve vysi 16 mil. EUR. V roce 2013
téz vyuzila dlouhodobé piijcky od matetské spole¢nosti Daimler AG v hodnot¢ 10 mil. EUR
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se splatnosti 23. ledna 2015, ktera byla pozdéji prefinancovana az do roku 2017. V roce 2014
a 2015 ma spolecnost k dispozici kontokorentni tivér u UniCredit Bank s nepouzitym

uvérovym limitem ve vysi 597 mil. K¢, ktery 1ze také Cerpat v eurech.
5.5.1 SWOT Analyza

V ramci zhodnoceni situace podniku, dlouhodobého planovani, zvoleni cilti a dal$iho
sméru spolecnosti je pouzita SWOT analyza. Piehled pro rozbor spolecnosti Mercedes-Benz

Ceska republika s.r.o. se nachazi v ptiloze 5.

Silné stranky

Spole¢nost Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. je firmou, kterd ma potenciél
v rozsifovani své pisobnosti na ¢eském trhu. Silnou strankou spolecnosti je predevsim jeji
stabilita, diky které se spole¢nost miize vice vénovat dal§im oblastem svého podnikani.
Vyhodou této spolecnosti je jeji Siroké portfolio a diverzifikace automobilt. Muze tedy
pronikat do vice vrstev zdkaznického segmentu. Tim, Ze automobily jsou nakupovany
od spolec¢nosti Daimler AG, je zajiSténa jejich vysoka kvalita a nejnovéjsi dostupné
technologie pro zakazniky. Spole¢nost se zamétuje na komunikaci se svymi zakazniky
a zvySovani jejich loajality ke znacce, coz podniku velice prospiva. Piiznivy vyvoj poctu
zaméstnancll a jejich fluktuace je v podniku stabilni, s mirnym zvySovanim poctu

zameéstnanct, coz indikuje uspeésnost podniku na trhu.

Slabé stranky

Slabou strankou spolecnosti je drahy servis a udrzba vozidel spolu s drahymi
originalnimi ndhradnimi dily. Tento aspekt nejvice negativné ovliviluje rozhodovani
zakaznikl ptfi volbé znacky. Dalsi slabou strankou spolecnosti je, Ze ji unika segment
zakaznikd v mladsi vékové kategorii. Znacka ma svou oblibu spiSe u vékové starSich
zakaznikd a potencial pro mladé osoby zde neni zcela vyuzit, ¢ehoz mohou vyuzivat
konkuren¢ni znacky jako BMW ¢i jiné. Slabou strankou spolecnosti je také komunikace

s Daimler AG, ktera se v tak rozsahlé organizaci stava neefektivni.
PrileZitosti
Ptilezitosti trhu pro Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. spocivaji ve zvySovani

poptavky po prémiovych vozidlech a zaroven v neustdvajicim hledani novych segmenti
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zakaznik. Ptilezitost pro spolecnost 1ze také nachazet v novém trendu sdileni vozidel a dale
v podpofe vyuZivani finanéniho a operativniho leasingu, ktery ma v Ceské republice rostouci
charakter. Rozsifovani servisnich mist v Ceské republice je dalsim potencialem, ktery
spole¢nost miize vyuzit. Prodeje vozl se v poslednich letech navysuji, tudiz 1ze predpokladat

vy$si zajem o servisni sluzby na celém uzemi Ceské republiky.

Hrozby

Hrozby pro spolecnost plynouci z chovani trhu se mohou nachazet v kolisani cen paliv
¢i stagnace Ceské ekonomiky. Z legislativniho hlediska jsou hrozbou opatieni v podobé
emisnich norem, kterd silné¢ ovliviiuji rozhodovani zakazniki a spole¢nost se musi
prizptisobit v predstihu. V tomto ptipadé je vyhodou spolecnosti, Ze je soucasti koncernu
Daimler AG, nebot” vozidla jsou distribuovana z némeckého trhu, kde naptiklad opatieni
s emisemi prichdzeji diive. Je nezbytné, aby spole¢nost nezapominala na tyto legislativni
opatieni a vénovala jim dostate¢nou pozornost. Z hlediska konkurenénich automobilovych
znacek zacinaji byt hrozbou i levnéjsi znacky, konkrétné Toyota a Nissan, které si zalozily
tzv. luxusni divizi pod samostatnou znackou. Spole¢nost Toyota mé divizi Lexus a Nissan
Infiniti. Pro spolec¢nost a konkrétné pro tfidu E je nejvétsi hrozbou na ¢eském trhu vozidlo
Superb znacky Skoda, ktera je soudasti koncernu Volkswagen Group. Nejvétsi hrozbou pro
spole¢nost na ¢eském trhu je z toho diivodu, Ze vozidlo Superb se fadi mezi luxusni znacky,
tudiz mifi na stejny segment zikaznikt a Skoda Auto je v Ceské republice historicky

zakotvenou znackou s vysokou oblibou u celé populace.
5.5.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza slouzi ke sledovani vyvoje jednotlivych finan¢nich ukazatelii
v Case. Konkrétné je rozebrana zména vyvoje dlouhodobého majetku, obéznych a ostatnich
aktiv a z pohledu pasiv se prace zaméiuje na hodnoty zmeén vlastniho kapitélu, cizich zdroji
a ostatnich pasiv. Horizontalni analyza je provedena v obdobi od roku 2006 do 2015

v miliardach korun a je zndzornéna procentudlni velikost riistu ¢i poklesu hodnoty mezi roky.

Analyza aktiv
Celkova aktiva v obdobi od roku 2006 do 2012 kolisala a ustélila se az béhem roku
2013. Po dokonceni vystavby nového prodejniho a servisniho mista a po investicich

vlozenych do nového softwaru CoFiCo, se vyvoj dlouhodobého majetku od roku 2008 drzel
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na nizkych hodnotach bez vyssich vykyvia (tabulka 3). Od roku 2013 se celkova aktiva
vyznacovala postupnym vzestupem, ktery byl zavrsen roku 2015, kdy oproti pfedchozimu
roku 2014 se celkova aktiva navysila o 28 %. Na navySeni a ustaleni celkovych aktiv mél
nejvyznamnéjsi vliv postupny riist obéznych aktiv. V ramci obéznych aktiv pak nejveétsi rast
zaznamenal v poslednim sledovaném roce nartst kratkodobého finanéniho majetku o 144 %,
konkrétn¢ nartist na i¢tu v bankach, nebot’ tento rok se vykazoval vysokymi prodeji novych
automobilll. Pfechodné ucty aktiv, které¢ zachycuji ztstatek uctt ¢asového rozliseni piijmit
pristich obdobi, kterymi jsou provedené, ale dosud nevyuzité sluzby a nakladd pfistich
obdobi, kterymi je placené najemné v predstihu. Hlavnim divodem zvysSeni piechodnych

uctt aktiv v roce 2012 byly pravé naklady pristich obdobi, které se navysily oproti
ptedchozimu obdobi o 140 %.

Tabulka 3 Horizontalni analyza vyvoje zmén aktiv spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.o. v letech 2006-2015 (v mld. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Aktiva celkem 362 316 3,63 338 38 355 308 349 355 4,53
A% 13%  15% 7% 13% 7%  -13%  13% 2%  28%
Dlouhodoby majetek 1,32 148 1,83 1,78 1,73 1,77 179 1,71 1,54 142
A% 12%  23% 3% 3% 2% 1%  -4% -10% -8%
Obé&Zn4 aktiva 230 1,67 1,79 1,59 207 1,77 128 1,75 19 3,06
A% 27% 8% -11% 30% -14% -28% 37% 12%  56%
Prechodné Géty aktiv 0,01 0,01 0,01 0,01 001 001 002 003 004 0,05
A% 26%  33% 18% -18%  -4%  40%  82%  53%  13%

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty

Analyza pasiv

Odrazem celkovych aktiv jsou celkova pasiva, ktera také kolisala v priitbéhu téchto
10 let. Nejvyssi nartist cizich zdrojii u pasiv byl zaznamenan v roce 2013, kdy narostl 0 37 %
z divodu pfijeti bankovnich kratkodobych avéri a zdvazktim z obchodnich vztah a zavazky
k Daimler AG. V pribéhu let se kratkodobé zavazky navySovaly primémé o 11 %.
Konktrétné kratkodobé zadvazky v roce 2013 k Daimler AG se navysili oproti pfedchozimu
roku o 115 %. I vlastni kapital kolisal v pribehu let. Nejvyssi propad o 34 % zaznamenal
v roce 2013. V tomto roce se na tomto hospodaieni projevila nepiizniva ekonomika Ceska
republiky, kde na konci roku byla zavedena devizova intervence, coz mélo za nasledek

navySeni dovoznich cen a tim i celkové cenové hladiny v Ceské republice. V kombinaci
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s nizkymi prodeji vozidel spole¢nosti Mercedes-Benz Ceské republika dosdhl vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi takovéto ztraty. VySe zdkladniho kapitalu a fondy
ze zisku se v priib&hu let u spole¢nosti neméni. Casové rozliseni (pechodné téty pasiv) bylo
predevsim ovlivnéno vydaji ptistich obdobi, které narostly predev§im v letech 2010, 2014
a 2015 z dtvodu zavazku u titulu dosud nezaplacenych turoka kratkodobych pujcek

od Daimler AG (tabulka 4).

Tabulka 4 Horizontalni analyza vyvoje zmén pasiv spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.o. v letech 2006-2015 (v mld. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pasiva celkem 362 3,16 3,63 338 381 355 308 349 355 4,53
A% 13%  15% 1% 13% 7%  -13%  13% 2%  28%
Vlastni kapital LI0 1,00 099 087 08 09 1,03 068 091 126
A% 8% 3% -11% 2% 1% 5%  -34%  34%  38%
Cizi zdroje 251 212 2,64 251 291 256 2,05 281 263 325
A% 16%  25% 5%  16%  -12% 20%  37% 6%  23%
Prechodné uéty pasiv 0,02 0,03 0,01 0,00 001 001 000 000 001 003
A% 66% -82% -15% 209% -55% -70% 30% 395%  141%

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty
5.5.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se vénuje jednotlivym polozkdm finanénich vykazi, které
procentudlné srovnava viaci celku. Jedna se tedy strukturu podilu polozek vaci aktivim
celkem a pasivim celkem. Vertikdlni analyza sleduje taktéz jako analyza horizontalni
obdobi spoleénosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. v letech 2006-2015. Podkladové

udaje se nachazeji v ptiloze 8.

Analyza aktiv

Na celkovych aktivech se nejvice podili obézna aktiva, dale pak dlouhodoby majetek,
ze kterého vétSinu objemu tvoii majetek hmotny. Nejvyssi podil na dlouhodobém majetku
hmotném maji stavby a pozemky. Stavby se podileji na celkovych aktivech v priméru
ve vysi 25 %. Obézna aktiva ve sledovaném obdobi tvofila primémé 53% podil

na celkovych aktivech. Jejich hlavni ¢ast je tvofena kratkodobymi pohledavkami, predevSim

fvwr
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na celkovych aktivech byl v roce 2012, kdy dosahovala pouze 41 %, ale od té doby jejich
podil jiz jen rostl, az se dostal v roce 2015 na 68 % podil. Kratkodobé pohledavky tvotily
pramérné beéhem let 18% podil na celkovych aktivech, s vyssim vykyvem hned v roce 2006.
V roce 2006 kratkodobé pohledavky tvorily 36% podil na celkovych aktivech. Poté od roku
2007 byl jejich podil primérné u hranice 20 %. Kratkodoby financni majetek se podili béhem
deseti let u spoleénosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. primérné z 10 % na celkovych
aktivech s vykyvem v roce 2015, kdy podil ¢ini 22 % z diivodu zvySenych prodejt vozidel.

Ostatni aktiva se na celkovych aktivech podilela pouze z malého procenta (graf 7).

Graf 7 Vertikalni analyza aktiv Mercedes-Benz Ceské republiky s.r.o. v letech
2006-2015 (v %
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Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypocty

Analyza pasiv

Nejvyssi podil celkovych pasiv je tvofen cizimi zdroji (graf 8). Cizi zdroje
se konstantn¢ pohybovaly nad urovni 65 %. Nejvyssiho vrcholu dosahly v roce 2013, kdy
spole¢nost Cerpala vice bankovni uvérti najednou hlavné od mateiské spolecnosti. V tomto
okamziku také nejvice klesl vlastni kapital na 19 %. Kratkodobé zavazky se také vyznamné
podili na chodu spole¢nosti. Zde nejvice na zacatku pozorovani finanéni situace podniku
v roce 2006, kdy spole¢nost investovala do vystavby nového prodejniho a servisniho mista.
Poté v letech 2008 a 2009 a to az z 60 %, aby podpoftily piekonani nedostatku likvidity

v pribehu ekonomické krize, jak jiz bylo zminiovani vyse. Vlastni kapital tvoti z celkovych
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pasiv spolec¢nosti v pritbéhu sledovanych deseti let primérné z 27 %. Zvysené cizi zdroje
mohou byt vyhodou, nebot’ pro spolec¢nost jsou levnéjsi nez zdroje vlastni. Spolecnost si také
drzi vyssi procento ostatnich rezerv, které se skladaji mimo jiné z rizika procesniho, rizika
ruceni, servisnich smluv a integrovanych servisnich balickd. Dale pak také ze zpétnych
odkupt od subjektt, se kterymi ma Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. smluvni povinnost
prevzit ojetd vozidla a uhradit pfedem stanovenou cenu. Konkrétné se jedna o smluvni vztah
se spole¢nosti Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o.. Toto procento
ostatnich rezerv se pohybuje ve sledovaném obdobi primérné¢ okolo 14% podilu

na celkovych pasivech.

Graf8 Vertikalni analyza pasiv Mercedes-Benz Ceské republiky s.r.o. v letech
2006-2015 (v %)
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Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty
5.5.4 Analyza vykazu zisku a ztrat

Trzby za prodané zbozi jsou hlavni divod k ¢innosti spole¢nosti. Pfi porovnani
k celkové sumé trzeb, do které by dale ptipocitaly vykony, trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a ostatni provozni vynosy, tak trzby za prodané zbozi tvoii v priméru 94 %. Trzby
za prodané zbozi béhem let 2006 a 2007 rostly. Tento rist se zastavil v kritickém obdobi

ekonomické krize na dva roky, a pravé v roce 2009 spolecnost vykazovala nejnizsi trzby
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za prodané zbozi v hodnoté 6,17 mld. K¢ Od roku 2010 maji trzby jiz rostouci trend.
Nejvyssi nariist byl zaznamenan v roce 2014, kdy se trzby zvedly o 29 %.

Celkové néklady uzce koresponduji s celkovymi vynosy. Nejvyraznéjsi 36% pokles
v celkovych nakladech se také udal roku 2009, kdy naklady klesly na 6,47 mld. K¢. Pokles
celkové naklady zaznamenaly jesté roku 2011, kdy klesly o jedno procento. Od roku 2011
celkové naklady vzrustaji. Nejvétsi prostor celkovych nékladii zaujimé polozka néakladii
taktéz roku 2009. Tyto dil¢i nédklady byly nejvétsi 2015, kdy Cinily 12,47 mld. K¢. Osobni
naklady zahrnuji mzdové néklady, naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
a socialni ndklady. S vysokymi trzbami se také zaroven zvysi naklady, nebot” pro spole¢nost
je nezbytné piijmout vice zaméstnancti jako naptiklad v roce 2015, kdy se osobni naklady
zvysily oproti pfedchozimu roku o 9 % zaroven s nartistem poctu zaméstnancti. Celkové
naklady jsou také ovlivnény vykonovou spotfebou, na které se podileji z vétsi ¢asti sluzby,
z mens$i poté spotieba materidlu a energie.

Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi vykazuje béhem sledovanych let 2006-2015
tiikrat ztratu. Nejdiive v roce 2008, kde byla ztrata v hodnoté 0,0259 mld. K¢, ktera
se nasledujiciho roku jesté prohloubila na 0,1269 mld. K¢. Jak jiz bylo vicekrat zminéno
i s divody poklesu, dalsim ndro¢nym rokem pro spolecnost byl rok 2013, ktery se podepsal
také na vysledku hospodaieni za uc¢etni obdobi ztratou ve vysi 0,3522 mld. K¢. Ostatni roky
spole¢nost vykazovala zisk. Nejptiznivéjsi byl rok 2007 se ziskem 0,4136 mld. K¢.

V tabulkéich 5 a 6 jsou znazornény zmény ve vynosech a ndkladech spole¢nosti.

Podklady pro zpracovani se nachézeji v ptiloze 7.
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Tabulka 5 Analyza vykazu zisku a ztrat — vynosy spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.o. v letech 2006-2015 (v mld. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Celkové vynosy 9,02 11,31 10,73 6,70 7,67 7,81 822 935 11,70 14,03
A% 25% 5% -38%  14% 2% 5% 14%  25% 20%

Trzby za prodané
852 10,81 1025 6,18 7,15 7,27 7,59 8,62 11,12 13,59

zboZi

A% 27% 5% -40%  16% 2% 4% 14%  29% 22%
Vykony 0,22 0,23 0,33 0,32 032 031 033 036 0,32 0,35

A% 4% 46% -4% 2% -4% 6% 10%  -13% 9%
Trzby z prodeje dl.

. . 0,25 0,26 0,13 0,18 0,19 0,23 030 0,37 0,25 0,09
majetku a materialu

A% 3% -50%  44% 2% 22%  29%  24%  -31%  -66%

Ostatni provozni
vynosy
A% -35%  66%  -12%  -56% -57% 6%  32% -15% 130%

0,02 0,02 0,03 0,02 0,010 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty

Tabulka 6 Analyza vykazu zisku a ztrat — naklady spoleénosti Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.o. v letech 2006-2015 (v mld. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Celkové naklady 820 10,36 10,16 647 748 741 776 913 1098 1337
A% 26% 2%  -36%  16% 1% 5%  18%  20%  22%

Naklady vynaloZ. na

prodané zbozi 7,61 9,71 939 577 6,76 6,60 6,95 833 10,15 12,47

A% 28% 3% 39%  17% 2% 5% 20%  22% 23%
Vykonova spotieba 0,32 0,34 0,41 038 040 042 045 045 047 0,49
A% 6% 23% -8% 5% 5% 9% 0% 3% 5%
Osobni naklady 0,24 0,27 0,31 029 029 031 032 033 035 0,38
A% 11% 14% -5% 0% 7% 0% 5% 5% 9%

Ostatni provozni

. 0,03 0,04 005 0,03 002 007 004 002 0,02 0,03
naklady

A% 43% 38%  -46% -24% 238% -40% -47% -22% @ 55%

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty
5.5.5 Ukazatelé platebni schopnosti

Likvidita vyjadiuje, na jaké urovni je podnik schopen dostat svym finan¢nim

zavazklim v daném okamziku. Jednotlivé likvidity ukazuji rychlost, s jakou je spole¢nost
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schopna pfemény majetku na penézni prosttedky. Hodnoty jednotlivych ukazateli likvidity

za obdobi 2006-2015 jsou zobrazeny v tabulce 7.

Tabulka 7 Likvidita kapitalu spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.
v letech 2006-2015

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Likvidita okamzita 0,27 0,19 0,02 022 023 0,11 0,13 0,29 0,24 0,42
Likvidita b&zna 1,36 0,56 042 048 0,55 042 038 0,74 0,60 0,77
Likvidita celkova 1,92 1,04 1,21 1,11 09 085 098 127 1,18 1,31

b

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty

Hodnoty okamzité likvidity (likvidity I. stupné) obecné pohybuji v intervalu 0,2 — 0,6.
roce spole¢nost zareagovala a nasledujici rok s uzitim kontokorentniho uvéru pokryla svou
schopnost hrazeni kratkodobych zéavazkli hotovosti. Shodné zareagovala spolecnost
i po letech 2011 a 2012, kdy byl ukazatel opét pfili§ nizky a v roce 2013 vyuzila jak
dlouhodobé podpory od své matetské spolecnosti, tak opét kontokorentniho uvéru. Rok 2007
se se svou hodnotou pfiblizuje k dolni hranici tohoto rozmezi. Ostatni roky se spole¢nost
pohybovala ve vymezeném intervalu. Nejvyssi hodnota 0,42 v roce 2015 znamena,
ze spolecnost je schopna hradit svou dostupnou finan¢ni hotovosti 42 % kratkodobych
zavazki.

Bézna likvidita (likvidita II. stupné) rozsitfuje zabér hodnoceni. Hodnoty by se mély
pohybovat od 1 do 1,5 a maji vystihnout preménu kratkodobého finan¢niho majetku
na finan¢ni prostfedky s vylouenim zasob, které jsou nezbytné pro Cinnost spole¢nosti.
Spole¢nost Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. splitovala toto rozmezi pouze v roce 2006,
kdy byla hodnota nejvyssi 1,36 a opét se k optimalni hodnoté zacind pfiblizovat
az v poslednich letech, ale stale se nachdazi mimo dané rozmezi hodnot bézné likvidity.
Vibec nejmensi hodnoty bylo dosazeno v roce 2011 s 0,11. Takto nizké hodnoty jsou
disledkem pfili§ nizkého objemu finan¢niho majetku a kratkodobymi pohledavkami.

Celkova likvidita (likvidita III. stupn€) se vénuje poméru mezi obéznymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Optimalni hodnoty by se mély nachazet v rozmezi 2 — 2,5.
Spolecnost zde nedosahuje optimalnich hodnot z davodu pievySujicich zavazkl
nad obéznymi aktivy. Rok 2006 se jako jediny alespon optimalni hodnoté piiblizuje
s hodnotou 1,92 a v ¢asové tadé tabulky 7 lze vidét, ze v poslednich letech 2014 a 2015
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se hodnoty opét navysuji a tim ptiblizuji optimalni hodnoté. Z pohledu likvidity byl pro
hodnotu 0,85.
Spole¢nost vhodné fesi svou situaci s pokrytim cizimi zdroji zv1asté od své mateiské

spole¢nosti Daimler AG.
5.5.6 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informaci o tom, jak spolecnost nakladad s vlozenymi
prostfedky. Obrat celkovych aktiv hodnoti pocet obratek za kalendarni rok. Pozitivnim
jevem je, pokud ma tendenci se zrychlovat v pribéhu ¢asu, protoze z toho vyplyvaji vyssi
trzby. Doba obratu zasob a doba splatnosti pohledavek jsou stanoveny ve dnech a optimalni
je, pokud maji klesajici charakter. Doba obratu zasob poskytuje informaci o tom, jak dlouho
je vazan majetek v podobé zbozi ve spole¢nosti do okamziku jeho prodeje Doba splatnosti

pohledavek je vyjadienim potifebného Casu pro prevedeni pohledavek na penize.

Tabulka 8 Ukazatele aktivity spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. v letech
2006-2015 (v poctu obratek a ve dnech)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrat celkovych aktiv 2,35 342 282 1,83 1,88 2,05 246 247 3,13 3,00

Doba obratu zasob (dny) 26,20 24,21 37,83 46,41 3524 40,68 34,21 24,98 29,07 32,36

Doba splatnosti

pohledavek (dny) 55,73 20,04 21,11 21,93 37,93 32,65 15,66 26,81 19,51 22,02

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty

Z vypocitanych hodnot uvedenych vyse v tabulce 8 vyplyva, ze v poslednich letech
se obrat celkovych aktiv zrychluje, ale v pribéhu celych deseti let tomu tak nebylo,
predevsim v letech 2009 a 2010 doslo ke zpomaleni obratu celkovych aktiv.

Doba obratu zasob fesi pomér mezi zasobami a trzbami. Optimum se nachdzi mezi
30 az 50 dny. V letech 2006 a 2007 drzela spolecnost spiSe krat$i dobu obratu zasob,
ale v pribéhu dalSich let se srovnala a nachdzela se v optimalnim rozmezi az do kritického
roku 2013, kdy také doba obratu klesla na 25 dni. Béhem roku 2014 se doba obratu zasob

navysila na 29 dni, ovSem stale nedosahla optima. Hranici optima spole¢nost opét prekonala
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az roku 2015 s 32 dny obratu zasob. Z doby obratu zasob v prib&hu let vyplyva, ze
spole¢nost upfednostituje nizsi stav zasob.

Doba splatnosti pohledavek znatelné klesla ve sledovaném obdobi hned v roce 2007
z 56 dni na 20 dni a takto nizkou dobu splatnosti si udrzela po nasledujici dva roky. V roce
2010 opét zvysila na 38 dni a od tohoto okamziku trend doby splatnosti pohledavek kolisal.
Nejkratsi dobu splatnosti pohleddvek méla spolecnost roku 2012, kdy trvala pouze necelych
16 dni. V roce 2013 se zvysila na 26 dni. V letech 2014 a 2015 se drzi primérné na 20 dnech.

5.5.7 Ukazatele finan¢ni stability

Finan¢ni rovnovaha je klicova pro podnik a jeho ¢innost. Ukazatelé finan¢ni stability
posuzuji schopnost podniku uhrazovat své zavazky a uroven zatiZzeni cizimi zdroji.
V tabulce 9 jsou uvedeny vypocitané hodnoty finanéni stability spolecnosti Mercedes-Benz

Ceska republika s.r.0..

Tabulka 9 Ukazatele finanéni stability spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.
v letech 2006-2015 (v %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Koeficient
samofinancovani

Ukazatel
véritelského rizika

30%  32% 27% 26% 23% 28% 33% 19% 26% 28%

69% 67% 3% T74% T6% T2% 66% 80% T4% T2%
Mira zadluZenosti 228% 209% 267% 287% 326% 259% 199% 414% 288% 258%

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty

Koeficient samofinancovani se obecné¢ hodnoti pozitivné, pokud piesahne hladinu
30 %, prihlizi se ovSem k odvétvi, ve kterém spolecnost provozuje svou ¢innost. Spole¢nost
Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. ma b&hem sledovaného obdobi primérnou hladinu
pro ¢erpani uvert, ¢imz se navysila jeji mira zadluzenost na 413,61 %, jak 1ze vidét ve tfetim
radku tabulky 9 tohoto roku. Nejvyssi hodnoty doséhl podnik v roce 2012 se 33,46 %. I pies
nizky koeficient samofinancovani nelze fici, Ze by byl podnik nestabilni. Ve spolupraci
se svou matei'skou spolecnosti Daimler AG dosahuji spolecnosti kladnych vysledkd.

Ukazatel vétitelského rizika se konstantné pohybuje nad 65 %. Optimum se nachazi

do 50 %. Nejhiie na tom spolecnost byla opét v roce 2013, kdy dosahl tento ukazatel
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80,48 %, coz znaci vysokou zavislost na cizich zdrojich. Nejlépe na tom byla spole¢nost
o rok dfive v roce 2012 s 66,49 %.

Mira zadluzenosti hodnoti pomér cizich zdroji s vlastnimi zdroji a vyjadiuje, kolik
vyuzil cizich zdrojii na jednu korunu vlastniho kapitalu. Spoleénost Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.0. se pohybuje na vysoké mitfe zadluzenosti. Od roku 2007 az do roku 2010
se mira zadluzeni zvySovala, poté nastala nejniz§i hodnota v roce 2012 s 199 % mirou
zadluZeni. Nésledujici rok se ale mira zadluzeni zvysila na 413,61 % kvili jiz zmifiovanym
nepiiznivym vliviim a tivérim od matei'ské spolecnosti. V roce 2014 ale zacala klesat na 288
% a v roce 2015 klesla o dalsi procenta na 258 %, coz je pozitivni vyvoj pro spolecnost.

Vyssi financni zadluzenost neni pro spolecnost zcela vhodnd, ale vzdy je nezbytné
ji posuzovat zaroven s likviditou a rentabilitou a vytvafet mezi nimi souvislosti, neni zddané
je hodnotit jednotlivé. Pokud s touto situaci spolecnost dobie zachéazi, je mozné i v této
situaci nadale vykonavat svou cinnost a vytvaret zisk. NavySenim zadluzenosti podniku
mize pomoci praveé v daném okamziku pteklenout ohrozeni likvidity podniku. Cizi kapital
je také pro spolecnost levnéjsi, nez-li kapital vlastni, jak jiz bylo fe¢eno, coz nasledné
zvysuje s navySenim zisku zvySuje i rentabilitu podniku. Urok, za ktery je cizi kapitél
poskytovan, snizuje danové zatizeni podniku. Tento urok se zapocitava do danové
uznatelného nakladu. Spole¢nost je schopna z vypijcenych penéz celkove vytézit vice, nez
kolik ¢ini hodnota uroku za tyto vyptijéené zdroje. Oviem stale je pro Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.o. nevyhodou, Ze je zatizen4 jeji finan¢ni situace témito uroky, které je nezbytné
stale hradit, coz miize nasledné¢ vést ke snizeni vykonnosti kapitdlu. Zaroven pokud
spole&nost spolupracuje se svou matei'skou spole¢nosti jako v ptipadé Mercedes-Benz Ceské
republika s.r.0., plyne vyhoda z navysené zadluZzenosti dcefiné spolecnosti pro matetskou

spole¢nost Daimler AG, kterou mize byt celkova optimalizace finan¢ni situace Daimler AG.
5.5.8 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost podniku) je schopnost podniku vytvafet zisk na zakladé
vlozeného kapitalu a tim zhodnocovat tento vlozeny kapital. Obecné se rentabilita vyjadiuje
pomérem zisku k ¢astce kapitalu ¢i hodnoté vyplyvajici z ¢innosti spole¢nosti.

Vypocty pro jednotlivé rentability jsou zaznamenany v tabulce 10 a také vychdzeji

z podkladd uvedenych v ptilohach 6 a 7.
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Tabulka 10  Ukazatele rentability spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.
v letech 2006-2015 (v %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ROE 35,30 40,82 -2,63 -12,99 1,94 9,67 4,38 -51,84 25,50 27,64
ROA 11,75 14,24 -0,49 -2,45 0,80 2,95 2,62 -9,31 7,58 8,57
ROS 4,55 3,83 -0,25 -1,84 0,24 1,31 0,60 -4,09 2,09 2,56
ROC 4,45 3,70 -0,23 -1,60 0,22 1,22 0,54 -3,60 2,02 2,53

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) informuje o névratnosti vlastniho kapitalu zpét
do podniku a je pifinosnd zejména pro vlastniky spolecnosti, aby méli piehled
o zhodnocovani investic jimi vloZzenych. Pro vlastniky spolecnosti tento ukazatel vyjadiuje,
kolik procent Cistého zisku ptipadad na jednu vloZenou korunu do spolecnosti. Rentabilita
vlastniho kapitalu spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. byla nejvyssi v roce
2007, kdy dosahovala 40,82 %. Poté nasledoval prudky pokles v roce 2008 na -2,63 %, ktera
roku 2009 klesla jest¢ o dalsich 10,36 %. Po roce 2009 nasledovalo oziveni u ukazatele
hodnota za sledované obdobi. Nasledujici rok se vynosnost navysila o 77,32 %, tudiz
spolecnost generovala zisk a nebyla zcela ztratova. V roce 2015 se potvrdila rostouci
tendence a ROE se zvysila o dalsi 2,14 %.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) kopiruje klesajici a rostouci vyvoj rentability
vlastniho kapitalu, ovS§em zde jsou jiz méné extrémni vykyvy, nebot’ spole¢nost vzdy
zareagovala na vyvoj trhu a obstarala si cizi zdroje, které zajistily preklenuti neptiznivého
obdobi. Vynosnost celkového kapitalu byla nejvyssi také na pocatku sledovaného obdobi

v roce 2007 se 14,24 %, kdy spolec¢nost nejvice zhodnocovala sviij celkovy kapital. Nasledné

A4
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Od tohoto roku rentabilita celkového kapitalu narasta.

Rentabilita trzeb (ROS) se vyznacuje schopnosti spolecnosti pfeméenovat své vyrobky
na penize. Obecn¢ se optimalni hodnota pohybuje okolo 10 %, ovSem je nezbytné i zde
vénovat pozornost odvétvi, ve kterém spolecnost ptisobi a vytvari svou ¢innost. Spole¢nost
Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. této optimalni hodnoty ve sledovaném obdobi
nedosahla, ovSem stale tuto schopnost premény vyrobkii na hotovost vykazovala. Kritické

hodnoty nastaly v letech 2008, 2009 a 2013, kdy se spole¢nost dostala do zapornych hodnot.
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Nejnizsi hodnota byla -4,09 % v roce 2013. Kromé¢ téchto let spolecnost pfinasela vynosnost
trzeb v praméru 2,17 %, s nejvyssi vynosnosti 4,55 % v roce 2006.

Rentabilita nakladt (ROC) té€sné€ kopiruje ve svém vyvoji rentabilitu trzeb. Rentabilita
nakladt vyjadiuje, jaké procento zisku nalezi 1 K¢, ktera byla vynalozena na naklady. I tento
ukazatel naméfil nejnizs§i hodnoty v letech 2007, 2008 a 2013. Rok 2013 se dostal
az do zapornych 3,60 %. Nejvyssi vynosnost nakladi nastala v roce 2006 s 4,45 %, coz

potvrzuje shodny vyvoj s rentabilitou trzeb, se kterou se ROC 1isi pouze o0 0,01 %.
5.5.9 Altmaniyv index finan¢niho zdravi

Altmanovo Z-skore dopliiuje a pfidava dalsi informace k finanéni analyze podniku.
Jedna se o bankrotni model. Pfedpovida bankrot firmy pomoci péti koeficient. Pouzité
koeficienty byly stanoveny pro soukromé spolecnosti. Hodnoty Altmanova indexu

finan¢niho zdravi se nachazeji v ptiloze 9.

Graf 9 Altmaniiv index finanéniho zdravi pro spoleénost Mercedes-Benz Ceska republika
s.r.o. v letech 2006-2015
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Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty
Vypocéty ukazaly, ze Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o0. nevykazuje zadné hodnoty

v pasmu hroziciho bankrotu. Vypocitané hodnoty spolecnosti se pohybovaly v Sedé zoné

od roku 2009 do roku 2013. Nejnizsi hodnota indexu 1,98 nastala v roce 2009.
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V priubehu sledovanych deseti let Ize pii porovnani Altmanova Z-skoére s hodnotami
ziskanych pfi vypoctech likvidity, aktivity, stability a vynosnosti vidét shodny vyvoj
spole¢nosti. V letech 2006 az 2008 byl Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. v hodnotach
znacicich prosperitu, kam se opét vratil v letech 2014 a 2015. Nejvyssi hodnota indexu
finan¢niho zdravi 4,37 nastala v roce 2007. Jelikoz se spole¢nost nikdy nedostala pod
kritickou hodnotu indexu 1,20, kterd by znacila bankrot a vyvoj hodnot spole¢nosti je nad
hodnotou 1,20 a z 50 % dokonce nad hodnotou 2,90, se potvrzuje vyjadieni o spole¢nosti

Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., e se jedna o finanéné zdravou spole¢nost (graf 9).

5.6 Analyza ¢asovych Fad vybranych ukazatela

V nasledujici ¢asti prace jsou analyzovany trzby za prodané zbozi, naklady vynalozené
na prodané zbozi, vysledky hospodareni a celkova aktiva spolecnosti v obdobi 2006-2015.

Dtivodem zkoumani téchto polozek rozvah a vykazl zisku a ztrat je ziskani uceleného
prehledu o spoleénosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.. Trzby za prodané zboZi jsou
hlavni ¢innosti podniku a aktiva odrazi celkovy vyvoj spolecnosti, jak spolecné jeji Cinnosti
naruistaji. Vyvoj trzeb a aktiv neni omezeny ve svém vyvoji. V dlouhodobém vyvoji jsou
trzby omezeny pouze vyvojem HDP, u kterého se predpokladd, Ze roste spolecné
s ekonomikou daného statu, tudiz pii zpracovani dvouroc¢ni statistické predpovédi, ktera
je soucasti této prace, trzby vhodné reflektuji stav spolecnosti. Néklady jsou dulezité, nebot’
se odviji od velikosti podniku. V kratkodobé predpovédi tento prvek vhodné vystihuje danou
situaci podniku. Z dlouhodobého hlediska se lze o nakladech na jednotku vyjadfit tak,
ze na pocatku bude firma schopna vykazovat urcité uspory z vyroby. Jakmile podnik
dosdahne optimalni velikosti, tak se i naklady vynalozené na prodané zbozi pohybuji
na optimalni hlading a jejich rlist se zpomali. V ptipadé, ze spolecnost nadéle poroste, vzroste
také komplexita podniku, ¢imz se zdrazi jeji produkce. Hospodaisky vysledek spole¢nosti
za ucetni obdobi popisuje vyvoj a uspésnost firmy. Pokud by se spole¢nost pohybovala
v dokonalé konkurenci, jeji zisk by byl nulovy, nebot’ ceny by byly minimalni a firma by tak
pokryla pouze své naklady. Jelikoz se firma pohybuje v konkuren¢nim prostiedi, vysledek
hospodateni odrazi jeji ¢innost a schopnost v ném ustat a kratkodoba statistickd predpoveéd
zde vystihne dalsi vyvoj spolecnosti v nasledujicich letech. Zakladni vlastnosti téchto ¢tyt

vybranych ukazatell jsou popsany deskriptivnimi statistikami v tabulce 11.
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Tabulka 11  Deskriptivni statistika ukazateli spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika
s.r.o. (v mld. K¢)

Trzby za Néklady vynalozené Vysledek hospodaieni Aktiva

prodané zbozi na prodané zbozi za ucetni obdobi celkem

Primér 9,1098 8,3739 0,1049 3,5821

Minimum 6,1795 5,7680 -0,3522 3,0833

Maximum 13,5861 12,4725 0,4136 4,5335

Median 8,5717 7,9682 0,0703 3,5516

Smérodatn4 odchylka 2,1676 1,9477 0,2316 0,3796

Spicatost -0,0680 0,1281 -0,3065 3,4755

Sikmost 0,7157 0,7560 -0,3853 1,4396
Poget pozorovani 10 10 10 10

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty
5.6.1 Analyza trZeb za prodané zbozi

Trzby za prodané zbozi jsou hlavni ¢innosti podniku a jak také bylo zminéno vyse
v diplomové praci, touto Cinnosti je konkrétné zprostfedkovani prodavani uzitkovych,
osobnich a nakladnich automobili znacek Mercedes-Benz, Smart a Mitsubishi FUSO

spole¢n¢ s ndhradnimi dily, které spole¢nost nakupuje od matetské spolecnosti Daimler AG.

Tabulka 12 TrZzby za prodané zboZi v letech 2006-2015 (v mld. K¢)

Analyza trzeb

Rok za prodané zbozi 1. diference 2. diference Tempo rastu [%]
2006 8,5241 - - -
2007 10,8103 2,2862 - 26,82
2008 10,2497 -0,5606 -2,8468 -5,19
2009 6,1795 -4,0702 -3,5096 -39,71
2010 7,1514 0,9719 5,0420 15,73
2011 7,2675 0,1161 -0,8558 1,62
2012 7,5889 0,3214 0,2053 4,42
2013 8,6193 1,0304 0,7090 13,58
2014 11,1210 2,5017 1,4713 29,02
2015 13,5861 2,4651 -0,0366 22,17

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty
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Tabulka 12 zobrazuje vyvoj trzeb za prodej zbozi. V roce 2007 spolecnost
zaznamenala prudky nartst o 2,2862 mld. K¢, coz predstavuje necely 27% rust. V dalSich
letech 2008 a 2009 nasledovalo snizeni trzeb, nejdiive pouze o 0,5606 mld. K¢ a poté
o dal$ich 4, 0702 mld. K¢&. V roce 2009 se tempo riistu snizilo 0 39,71 %. Tento propad mél
za nasledek zaporny hospodarsky vysledek spolecnosti. Nasledujici roky spole¢nost
zaznamenala jiz kladny rist trzeb, nebot’ spole¢nost zareagovala pruzné a vytvorila projekt
zamétfeny na usporu ndkladi a zvySeni efektivnosti. Cilem projektu byla racionalizace
prodejnich procest a zlepSeni vnitini organizace spole¢nosti. V roce 2010 se trzby zvysily
0 0,9719 mld. K¢, coz ¢inilo narast 15,73 %. Roku 2011 trzby vzrostly o dalsi 0,1161 mld.
K¢. Tento narist byl vysledkem vyrazné vyssich trzeb zejména v poprodejni divizi a v divizi
vozidel nad 16t. I pies recesi v ¢eské ekonomice a poklesu HDP o 1,2 % oproti roku 2011,
v roce 2012 zaznamenala spole¢nost narast trzeb o 0,3214 mld. K¢&. V roce 2013 byly trzby
podpoieny az v zavéru roku, a to prodejem novych osobnich vozidel firmdm. Nakupy firem
na konci roku 2013 tvotily 66 % celkovych prodejt spolecnosti. Zlepseni na konci roku bylo
motivovano intervenci CNB, nebot’ firmy mély snahu se vyhnout zdraZeni. Nartst trzeb
v roce 2013 také podpoftilo uvedeni nového modelu tfidy S na trh. K naristu 1,0304 mld. K¢
také ptispély prodeje nékladnich automobild do 16t, které vykazovaly tento rok nartst.
V roce 2014 spolecnosti dale vzrostly trzby o 2,5017 mld. K¢&., coz bylo 0 29,02 %. Tento
rok rostly trzby nejvice béhem sledovaného obdobi. V roce 2015 spolecnosti Mercedes-Benz
Ceska republika s.r.o. nadale trzby za prodané zbozi rostly o 2,4651 mld. K&. V poslednich
dvou letech prudkému narastu trzeb ptispelo zdravi ceského hospodatstvi, kde rostlo HDP

i spotfeba domacnosti a pokracoval trend rychlejsiho ristu dovozu nez vyvozu.

Trendova funkce trzeb za prodané zbozi a predikce
Trendovou funkci trzeb za prodané zbozi y” je mozné nejvhodnéji dle vypoctl
vyjadtit kubickou funkci ve tvaru:

y' = 8,8645 + 1,0770t — 0,4836> + 0,0428¢°
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Tabulka 13  Vhodnost modelu vyvoje trZeb za prodané zboZi

Hodnota
Vicenas. R 0,8943
Vicenas. R? 0,7998
Upravené R? 0,6997
F(2,7) 7,9910
p 0,0162
Smérodatna chyba odhadu 1,2520

Zdroj: Program STATISTICA 12, vlastni zpracovani

Tabulka 13 vystihuje a shrnuje vhodnost statistické analyzy trzeb za prodané zbozi.
Index korelace urcuje silu zavislosti mezi nezavislou proménnou, kterou je ¢as a zavislymi
trzbami za prodané zbozi. Index determinace, ktery je dulezity pro zhodnoceni vhodnosti
vyvoje funkce, vysel v 79,98 %. Z vyzkousenych trendovych funkei, kterymi byly linearni,
kvadratickd a exponencialni, vykazovala kubickd funkce nejptiznivéjsi hodnoty. Kvalita
modelu byla dale ovéfena stfedni absolutni procentudlni chybou (M.A.P.E.).
M.A.P.E. by se mé¢la obecné pohybovat okolo 10 % a také obecné plati, ze ¢im nizsi hodnota,

tim se jedna o kvalitné&j$i model. Hodnota M.A.P.E. zde €ini 8,95 %, coz znamena pfijatelnou

odchylku, a tedy potvrzuje vhodnost pouzitého modelu z hlediska ptedpovédi.

Tabulka 14  Predikované hodnoty vyvoje trZeb za prodané zboZi (v mld. K¢)
Intervalova predpoveéd (a=0,05)

Rok Bodova ptedpoved dolni mez horni mez
2016 19,1340 13,1881 25,0798
2017 26,0714 14,9317 37,2111

Zdroj: Program STATISTICA 12, vlastni zpracovani

Tabulka 14 zobrazuje vypocitané hodnoty pro statistickou ptedpovéd’ vyvoje trzeb za
prodané zbozi spolecnosti pro roky 2016 a 2017. Z divodu zachovani urcité presnosti
a vhodnosti vypoctl z desetileté fady je statistickd predpoveéd’ vytvorena pouze na dva roky.
Bodova predpoveéd, jak je také popsana v grafu 18 nabyva hodnot dle kubické funkce
19,1340 mld. K¢. Pro rok 2017 nabyva bodova piedpoveéd 26,0714 mld. K¢. Intervalova
predpovéd’ je tvotena na hladiné pravdépodobnosti 95 % pro oba roky a ohrani¢uje horni
a dolni mez, kde se mohou nachézet trzby v pfistich dvou letech. Intervalova predpoveéd’

je obecné povazovana za tu presn€jsi. Pro rok 2016 se hodnoty trzeb za prodané zbozi
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spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. pohybuji od 13,1881 mld.
do 25,0798 mld. K¢. Pro rok 2017 se trzby pohybuji v rozmezi od 14,9318 mld. K¢ do
37,2111 mld. K¢.

Graf 10 Vyvoj trzeb za prodané zboZi 2006-2015 s predikovanymi hodnotami pro rok
2016 a 2017 v porovnani s trendovou funkci (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypocty

Graf 10 zobrazuje vyvoj trzeb za prodej zbozi v obdobi 2006 az 2015 v porovnani
s kubickou funkci a z toho vyplyvajici predikované hodnoty pro obdobi 2016 a 2017. Je zde
vidét nartst trzeb v roce 2007 a nasledny pokles v letech 2008 a 2009. Jak jiz bylo feceno

vyse a jak znazornuje i graf, od roku 2010 trzby za prodané zbozi stale rostou.
5.6.2 Analyza celkovych aktiv

Cilem aktiv v podniku je podat vérny obraz o ucetni jednotce. Aktiva konkrétné
zobrazuji ekonomické zdroje, které vznikly v minulosti a maji podniku pfinést ekonomicky
prospéch a uZitek. Nejvétsi podil na celkovych aktivech u spoleénosti Mercedes-Benz Ceské
republika s.r.0o. maji v dlouhodobém hmotném majetku pozemky a stavby. V obéznych
aktivech jsou nejvice zastoupeny zasoby v podobé zbozi, kratkodobé pohledavky

z obchodnich vztahil a kratkodoby finan¢ni majetek, konkrétné ity v bankach.
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Tabulka 15 Aktiva spolec¢nosti v letech 2006-2015 (v mld. K¢)

Rok Aktiva celkem 1. diference 2. diference Tempo rastu [%]
2006 3,6228 - - -
2007 3,1572 -0,4656 - -12,85
2008 3,6331 0,4759 0,9415 15,07
2009 3,3835 -0,2496 -0,7255 -6,87
2010 3,8125 0,4290 0,6785 12,68
2011 3,5519 -0,2606 -0,6896 -6,84
2012 3,0833 -0,4686 -0,2079 -13,19
2013 3,4916 0,4083 0,8769 13,24
2014 3,5514 0,0597 -0,3486 1,71
2015 4,5335 0,9822 0,9224 27,66

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty

Vyvoj aktiv v prubéhu let znacné kolisal (tabulka 15). V roce 2007 celkova aktiva
tehdy jest¢ DaimlerChrysler AG, které klesly vici ovladajici osobé roku 2007
0 0,5227 mld. K¢, dale pak pohledavkami z obchodnich vztaht. Znatelny nartst se objevil
v nedokonc¢eném hmotném majetku, ktery se béhem téchto svou let zvysil 0 0,1976 mld. K¢
a uréity narist probéhl i v polozce zbozi. Roku 2008 se celkova aktiva zvysila
0 0,4759 mld. K¢ a tempo ristu bylo 15,07 %. Aktiva se navysila predev§sim z divodu
navySeni zbozi. Roku 2009 aktiva klesla o 0,2496 mld. K¢. Tempo riistu se zpomalilo
0 6,87 %. Roku 2010 se opét navysila o 0,4290 mld. K¢, nasledujici rok ovsem opét klesla
o ptiblizné stejnou ¢astku jako v roce 2009. V roce 2012 ovSem nadale pokracoval pokles
a tempo ristu se zpomalilo az na 13,19 %. Rok 2012 byl rokem s nejvétsim poklesem
a nejpomalejsim tempem rustu. Od roku 2013 se aktiva jiz jen navySovala. Divodem
k naristu celkovych aktiv v roce 2013 o 0,4083 mld. K¢ byly pfedevSim pohledavky
z obchodnich vztahti, tempo ristu se zvysilo na 13,24 %. Roku 2014 aktiva stéale rostla,
ale jiz pomaleji. Tempo rustu bylo 1,71 % a celkova aktiva se navysila o 0,0597 mld. K¢.
V roce 2015 spolecnost dosahla nejvyssiho nartstu v celkovych aktivech o 0,9822 mld. K¢
a dosahla tak i nejvyssiho tempa riistu, které bylo 27,66 %. Na tomto vysokém nariistu aktiv

se podilelo zbozi, pohledavky z obchodnich vztahi a navyseni zlstatku na ctu v bankach.
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Trendova funkce celkovych aktiv spole¢nosti a predikce
Trendovou funkci celkovych aktiv y” spole¢nosti je mozné vyjadrit kvadratickou

funkci ve tvaru: y’ =3,8102 — 0,2104t + 0,0241¢*

Tabulka 16  Vhodnost modelu vyvoje celkovych aktiv spole¢nosti

Hodnota
Vicenas. R 0,6221
Vicenas. R? 0,3870
Upravené R? 0,2119
F(2,7) 2,2098
p 0,1803
Smérodatné chyba odhadu 0,3553

Zdroj: Program STATISTICA 12, vlastni zpracovani

Vhodnost modelu vyvoje celkovych aktiv je zachycena v tabulce 16. Index korelace,
ktery dosahuje 62,21 %, vyjadiuje silu zavislosti mezi zavislou proménnou celkovych aktiv
a nezavislou proménnou ¢asem. Index determinace, ktery ur¢uje vhodnost zvolené funkce
popisujici vyvoj celkovych aktiv ve vysi, dosahuje pouhych 38,70 %. Index determinace
se navysuje v zavislosti na vysi polynomu. Zde byl zvolen polynom nizsi vzhledem k ucelu
pouziti této funkce. Uelem je realisticky vystihnout piedpovéd’ vyvoje aktiv spole&nosti,
¢ehoz nebylo mozné dosdhnout s linedrni funkci, ani funkci s vyS$S§im polynomem
¢i exponencialni funkci. Jelikoz index determinace neni pfili§ vysoky, je nezbytné si ovérit
vhodnost modelu jesté jinym zptisobem. Pro ovéteni kvality modelu byla tedy zvolena
stiedni absolutni procentualni chyba odhadu. Timto M.A.P.E. ukazatelem se posuzuje praveé
velikost mozné chyby. Pro model celkovych aktiv vysla hodnota M.A.P.E. 7,09 %, coz

svéd¢i o vhodnosti modelu z hlediska pfedpovédi.

Tabulka 17  Predikované hodnoty vyvoje celkovych aktiv spolec¢nosti (v mld. K¢)
Intervalova ptedpoveéd (0=0,05)

Rok Bodova ptedpoveéd dolni mez horni mez
2016 4,4160 3,4279 5,4041
2017 4,7607 3,3546 6,1668

Zdroj: Program STATISTICA 12, vlastni zpracovani
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Predikované hodnoty vyvoj celkovych aktiv spole¢nosti Mercedes-Benz Ceské
republika s.r.o. v letech 2016 a 2017 jsou zachyceny v tabulce 17. Bodova predpovéd pro
rok 2016 udava, ze celkova aktiva dosahnou hodnoty 4,4160 mld. K¢. V roce 2017
predpovéd’ vychdzi na 4,7607 mld. K¢. Intervalovd predpovéd’ je vytvofena na hlading
pravdépodobnosti 95 %. Dolni a horni hodnoty tvoii hranici, ve kterych se hodnota
celkovych aktiv s pravdépodobnosti 95 % bude pohybovat. Pro rok 2016 jsou to hodnoty
3,4279 az 5,4041 mld. K& V roce 2017 se hodnota celkovych aktiv bude pohybovat
od 3,3546 do 6,1668 mld. K¢.

Graf 11 Vyvoj celkovych aktiv spole¢nosti 2006-2015 s predikovanymi hodnotami pro
rok 2016 a 2017 v porovnani s trendovou funkci (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o0., vlastni zpracovani a vypocty

Graf 11 vystihuje vyvoj celkovych aktiv v obdobi 2006 az 2015 v porovnani
s kvadratickou funkci a z toho vyplyvajici predikované hodnoty pro obdobi 2016 a 2017.

Je zde viditelna kolisavost celkovych aktiv v prubéhu celého obdobi.
5.6.3 Analyza nikladi vynaloZenych na prodané zboZi

Néklady vynalozené na prodané zbozi jsou naklady, které souviseji s pofizenim

prodaného zboZzi v ndvaznosti na ocenéni ubytku prodaného zbozi.
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Tabulka 18  Naklady vynaloZené na prodané zboZi v letech 2006-2015 (v mld. K¢)

Naklady vynalozené

Rok na prodané zbozi 1. diference 2. diference Tempo ristu [%]
2006 7,6076 - - -
2007 9,7149 2,1073 - 27,70
2008 9,3854 -0,3295 -2,4369 -3,39
2009 5,7680 -3,6174 -3,2879 -38,54
2010 6,7640 0,9960 4,6134 17,27
2011 6,6008 -0,1632 -1,1592 -2,41
2012 6,9454 0,3446 0,5078 522
2013 8,3288 1,3834 1,0388 19,92
2014 10,1517 1,8228 0,4394 21,89
2015 12,4725 2,3209 0,4980 22,86

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty

Vyvoj elementarnich charakteristik ndkladi vynalozenych na prodané zbozi
spole¢nosti Mercedes-Benz Ceské republika blize popisuje tabulka 18 ve sledovaném
obdobi 2006-2015. Prib¢h a vykyvy, které byly patrné u trzeb za prodej zbozi, jsou
zrcadlové viditelné také u ndkladd vynaloZzenych na prodané zbozi. Vysoké vysledky
v prodejich mély za nasledek nartst také nakladu, které se promitly v roce 2007 prudkym
nartistem o 2,1073 mld. K¢, coz vytvotilo 27,70% tempo rustu nékladi. Ve sledovaném
obdobi m¢l rok 2007 nejvyssi nartist ndkladt. Dalsi skokovy nartist nakladii byl zaznamenan
v ruce 2010, kdy se po ekonomické recesi opét navysil objem prodej automobilti, nebot’
doslo k rastu HDP a mirné zvysené spotfebé domacnosti oproti roku 2009. Dalsi skokové
navyseni nakladi bylo patrné v roce 2013, kde se odrazily zvysené prodeje predevSim
v zavéru roku, z divodi jiz zminénych vyse u trzeb za prodané zbozi. Od roku 2013, tedy
behem dalsich let 2014 a 2015 se naklady jiz konstantné navysSovaly spolu s riistem prodeju,

pramérné o 1,8423 mld. K¢. Tempo rtstu tedy v poslednich dvou letech bylo primérné

cvwr

Cvwr

nakladua je také v roce 2011, kdy se naklady snizily oproti roku 2010 o 0,1632 mld. K¢&.
V tomto roce je zde na nakladech vynaloZenych za prodané zbozi vidét, jak dilezité
je domaci HDP pro spole¢nost. Meziro¢né doslo k nartistu HDP o 1,7 %, ale oproti roku
2010 to znamenalo pokles tempa ristu. Zaroven k rastu HDP pfispél pouze zahrani¢ni

obchod. Nizké néklady pro spolecnost jsou pozitivnim jevem, ovSem zde se odrazeji nizké

79



prodeje zapfi¢inéné dil¢imi slozkami HDP. Konkrétné¢ v divizi osobnich automobilil
se prodeje odviji od vyvoje spotieby domacnosti a v divizi ndkladnich automobilii prodeje

vozidel zalezi na vyvoji investic.

Trendova funkce vyvoje nakladi vynaloZenych na prodané zboZi a predikce
Vyvoj nakladl vynalozenych na prodané zbozi, jak vyplynulo z vypocti, 1ze popsat
nejvhodnéji pomoci kubické funkce y” a vystihnou jeji prubéh v nésledujicim tvaru:

y' =7,7738 + 1,1176t — 0,4503t* + 0,0390t°

Tabulka 19  Vhodnost modelu vyvoje niakladi vynaloZenych na prodané zboZi

Hodnota
Vicenas. R 0,8957
Vicenas. R? 0,8023
Upravené R? 0,7034
F(2,7) 8,1162
p 0,0156
Smérodatna chyba odhadu 1,1180

Zdroj: Program STATISTICA 12, vlastni zpracovani

V tabulce 19 jsou zachyceny ukazatele statistické analyzy pro naklady vynalozené
na prodané zbozi spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. Index korelace, ktery
vystihuje silu zavislosti mezi zavislou proménnou nékladii a nezdvisle proménnou casu,
nabyva hodnoty 89,57 %. Vhodnost modelu urcuje index determinace, ktery svou hodnotou
tika, ze vyse popsanou trendovou funkci byl model vystizen z 80,23 %. Cim bliZe je index
determinace ke 100 %, tim kvalitngji je vysvétlen zvoleny model. Vypovidajici schopnost
modelu byla déle ovéfena stiedni absolutni procentualni chybou M.A.P.E.. Jeji hodnota ¢ini
8,58 %, coz znamena pftijatelnou odchylku, a tedy i vyjadiuje vhodnost pouzitého modelu

z hlediska predikce.
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Tabulka 20  Predikované hodnoty vyvoje nakladi vynaloZenych na prodané zboZzi

(v mld. K¢&)
Intervalova piedpovéd (a=0,05)
Rok Bodova ptedpoved’ dolni mez horni mez
2016 17,4574 12,1479 22,7669
2017 23,6916 13,7441 33,6391

Zdroj: Program STATISTICA 12, vlastni zpracovani

Tabulka 20 shrnuje ziskané predikované hodnoty vyvoje ndkladt vynalozenych
na prodané zbozi pro roky 2016 a 2017. Kvuli zachovani ur€ité vypoveédni hodnoty, jak jiz
bylo feceno vyse, je predpoveéd vytvorena pouze na nasledujici dva roky. Bodova predpoveéd’
pro rok 2016 nabyva hodnot 17,4574 mld. K¢ a pro rok 2017 ¢ini 23,6916 mld. K¢&.
Intervalova predpovéd’ je provedena na hladiné pravdépodobnosti 95 % a urcuje horni
a dolni mez, ve které se naklady béhem nasledujicich dvou let mohou nachazet. Pro rok 2016
se naklady pohybuji mezi 12,1479 mld. a 22,7669 mld. K¢. Pro rok 2017 je rozmezi
pro naklady od 13,7441 mld. K¢ do 33,6391 mld. K¢&.

Graf 12 Vyvoj nakladi vynaloZenych na prodané zboZi 2006-2015 s predikovanymi
hodnotami pro rok 2016 a 2017 v porovnani s trendovou funkei (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty
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Graf 12 popisuje vyvoj nakladi vynalozenych na prodané zbozi v letech 2006-2015
v porovnani s kubickou funkeci a z toho vyplyvajici predikované hodnoty pro roky 2016
a 2017. V letech 2007 az 2009 lze pozorovat prudké vykyvy v nakladech popsané vyse.

Od roku 2013 je znatelny konstantni nartst nakladu.
5.6.4 Analyza vysledku hospodaieni za ucetni obdobi

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi vychazi z vykazu zisku a ztrat (ptiloha 7)
a uvadi rozdil mezi vynosy a naklady spolecnosti. Spolecnost vykazuje zisk v okamziku,
kdy jsou vynosy vyssi nez naklady. Ztrata poté znamend, ze naklady spolecnosti prevysily
jeji vynosy. Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi se skladd z provozniho vysledku
hospodateni, finanéniho vysledku hospodafeni a mimotadného vysledku hospodareni.
Ve vykazu zisku a ztrat se nejprve vypocita vysledek hospodateni za béznou Cinnost.
Ten vznikne po secteni provozniho a finanéniho vysledku hospodateni a jeho nasledném
zdanéni. Po secteni vysledku hospodateni za béznou ¢innost a zdanénému mimotadnému

vysledku hospodateni vznikne pravé vysledek hospodareni za ucetni obdobi.

Tabulka 21  Vysledek hospodareni za uicetni obdobi v letech 2006-2015 (v mld. K¢)

Vysledek

Rok hospodareni 1. diference 2. diference Tempo rastu [%]
2006 0,3882 - - -
2007 0,4136 0,0254 - 6,55
2008 -0,0260 -0,4396 -0,4650 106,28
2009 -0,1135 -0,0876 0,3520 337,19
2010 0,0173 0,1308 0,2184 -115,20
2011 0,0954 0,0781 -0,0527 452,49
2012 0,0452 -0,0502 -0,1283 -52,60
2013 -0,3522 -0,3974 -0,3472 -879,19
2014 0,2325 0,5847 0,9821 -166,02
2015 0,3484 0,1159 -0,4688 49,84

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi ve sledovaném obdobi byl ziskovy, v roce
2007 se navysil zisk 0 0,0254 mld. K¢ a tempo rastu bylo 6,55 % a spole¢nost vykazovala
stabilni finan¢ni situaci. V roce 2008 spolecnost zaznamenala mirny negativni hospodarsky

vysledek, ktery klesl 0 0,4396 mld. K¢ a tempo ristu spole¢nosti se zpomalilo o 106,28 %.
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Dtivodem pro tento vyvoj bylo oslabeni koruny vu¢i euru v druhé polovingé roku 2008
a zaroven spole¢nost vytvorila rezervy na budouci rizika. V roce 2009 se propad trzeb
v divizi uzitkovych vozidel negativné projevil na hospodarském vysledku za tc¢etni obdobi
a spole¢nost nadéle vykazovala ztratu. Ztrata byla o dalSich 0,0876 mld. K¢ vyssi.

V roce 2010 spolecnost vykazala kladny hospodaisky vysledek za ucetni obdobi.
Hospodartsky vysledek se navysil o 0,1308 mld. K¢, ovSem tempo rtistu se oproti roku 2009
snizilo o 115,20 %. Divodem kladného hospodaiského vysledku byly vyssi trzby
a efektivnéjsi fizeni rizik. V roce 2010 si spolecnost mohla dovolit rozpustit rezervu
na procesni rizika, rizika ruceni a na zpétné odkupy z divodu pozitivniho vyvoje
hospodateni subjekttl, u nichZ ma spoleénost Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. smluvni
povinnost. Zisk spolecnost vykazovala nadale v roce 2011, kdy se zvysil 0 0,0781 mld. K¢&.
Tempo rustu se také zvysilo, v roce 2011 bylo tempo ristu nejvyssi ve sledovaném obdobi
a Cinilo 452,49 %. Roku 2012 spole¢nost také vykazovala zisk, ovsem o 0,0502 mld. K¢
nizsi nez v predchozim roce, tempo rastu se snizilo na -52,60 %. Spole¢nost v roce 2013
dosahla ztraty, vysledek hospodateni se snizil o 0,3974 mld. K¢ a tempo ristu -879,19 %
prostiedim, které ovlivnilo v§echny divize. Nejsilnéji byl dopad znat v konkurenci luxusniho
segmentu. Ztrata byla také zpaisobena devizovou intervenci CNB, ktera je jiz zminéna vyse.
Rok 2014 byl pro spoleénost Mercedes-Benz Ceské republika s.r.o. pozitivni ve vech
ohledech a v hospodaiském vysledku spolecnost opét dosahla zisku. Oproti pfedchozimu
obdobi spole¢nost, se hospodaisky vysledek zvysil 0 0,5847 mld. K¢ a tempo rlstu se snizilo
na minus 166,02 %. V roce 2015 spole¢nost navysila sviij zisk jesté o dalsich 0,1159 mld.
K¢ a tempo rastu bylo 49,84 %. V prubéhu let ztrata, kterou spolecnost ob¢as vykazala,
nemé¢la negativni dusledky pro finanéni stabilitu spolecnosti, nebot’ spolecnost si v obou

letech udrzela vysoké nerozdélené zisky z minulych let (tabulka 21).

Trendova funkce vysledku hospodareni za ticetni obdobi a predikce:
Vyvoj vysledku hospodaieni za ucetni obdobi lze popsat pomoci kvadratické
funkce y” a vystihnou jeji prib¢h v nasledujicim tvaru:

y’ =0,6820 — 0,2598t + 0,0221t
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Tabulka 22  Vhodnost modelu vyvoje vysledku hospodaieni za Gcetni obdobi

Hodnota
Vicenas. R 0,7238
Vicenas. R? 0,5238
Upravené R? 0,3878
F(2,7) 3,8506
p 0,0745
Smeérodatna chyba odhadu 0,1910

Zdroj: Program STATISTICA 12, vlastni zpracovani

Tabulka 22 zobrazuje ukazatele statistické analyzy modelu vyvoje vysledku
hospodateni za cetni obdobi. Index korelace popisuje relativné silnou zavislost ve vysi
72,37 %. Zavislou proménnou je v tomto piipadé vysledek hospodafeni a nezavislou
proménnou je ¢as. Index determinace urcuje vhodnost modelu, zde vySel o néco nizsi
ato 52,38 %, ale polynom vyssiho stupné ¢i exponencialni trend neptidal potfebnou hodnotu
a spise zkreslil predikované hodnoty. Kvadraticka funkce vykazovala nejvhodné;jsi hodnoty.
Kvalita modelu je déle jest¢ potvrzena M.A.P.E., kterd ¢ini 16,75 %. Jedna se o vétsi
procentudlni odchylku chyby, tudiz model je méné vhodny, ale stdle lze povazovat

za piijatelny.

Tabulka 23  Predikované hodnoty vyvoje vysledku hospodareni za ticetni obdobi

(v mld. K¢)
Intervalova predpovéd’ (a=0,05)
Rok Bodova ptedpoved dolni mez horni mez
2016 0,5018 -0,0293 1,0330
2017 0,7511 -0,0048 1,5070

Zdroj: Program STATISTICA 12, vlastni zpracovani

V tabulce 23 jsou zaznamenany hodnoty predikce pro roky 2016 a 2017. Bodova
ptedpoveéd pro rok 2016 vychazi na 0,5018 mld. K¢ a pro rok 2017 na 0,7511 mld. K¢.
Predpovéd’ intervalova je vytvorena na hladiné pravdépodobnosti 95 %. Pro rok 2016
se hodnota vysledku hospodafeni za uéetni obdobi spole¢nosti Mercedes-Benz Ceské

republika s.r.o. bude pohybovat mezi zapornou hodnotou 0,0293 mld. K¢ a kladnou
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hodnotou 1,0330 mld. K¢. V roce 2017 se vysledek hospodateni spolecnosti bude nachazet
mezi zapornym 0,0048 mld. K¢ a kladnym 1,5070 mld. K¢&.

Graf 13 Vyvoj vysledku hospodareni za icetni obdobi 2006-2015 s predikovanymi
hodnotami pro rok 2016 a 2017 v porovnani s trendovou funkei (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty

Graf 13 popisuje vyvoj vysledku hospodateni za ucetni obdobi v letech 2006-2015
v porovnani s kvadratickou funkci a z toho vyplyvajici predikované hodnoty pro roky 2016

a2017.

5.7 Navrhy a doporuceni

5.7.1 Navrh moZnych strategii vychazejicich ze SWOT analyzy

VyuZiti silné stranky spole¢né s prileZitosti

Byt soucasti koncernu je pro spolecnost vyhodou, kterd ji zajistuje stabilitu. Dobré
jméno spole&nosti a jeji dlouhodobé ptisobeni na izemi Ceské republiky zajistilo spole¢nosti
loajalni zakazniky. Pokud spolec¢nost udrzi dialog s témito zdkazniky, bude moci diky jejich

zpétné vazbe¢ nadale zlepSovat své sluzby a tim zvySovat poptavku po prémiovych vozech.
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VyuZiti silné stranky k odstranéni slabé stranky

Spolec¢nost disponuje Sirokou nabidkou svého portfolia a umi cilit na tzky segment
zakaznikd. Svou kvalitou a modernimi technologiemi by mohla rozsitit své ptisobeni a zacit
cilit vice na mlady segment zakaznikii. Spole¢nost mé rozsahlé¢ moznosti skrze marketing
oslovit tento segment zdkazniki a pfiblizit se k nim. Timto by si spolecnost mohla zachovat

svij konkuren¢ni naskok.

VyuZziti prileZitosti k potlaceni slabé stranky

Pokud by se spolecnosti povedlo zacilit na mladsi segment zdkazniki, silné by tak
ovlivnila svou konkurenci. Neustale nartistajici obliba leasingu by mohla zajistit mladym
osobam moznost si vozidlo pofidit a vyuzivat ho. Z druhého thlu pohledu by spole¢nost
mohla vyuzit pravé vznikajiciho trendu sdilenych vozidel a upoutat tak tyto mladé

zakazniky.

VyuZziti prileZitosti k prekonani slabé stranky a eliminaci ohroZeni

Spole&nost by méla rozsifit svou servisni sit’ v Ceské republice. S nartistajicimi prodeji
automobilli bude nezbytné v nadchézejicich letech mit dostate¢nou kapacitu na udrzbu
a opravy vozidel. Timto naristem by spolecnost mohla nabidnout urcité zlevnéni a vyhody
na poprodejni sluzbach v autorizovanych servisech. Rozhodovani zakaznikd o koupi vozu
je ovlivnéno nejen cenou servisu vozidla, ale také dostupnosti servisu v zdkaznikoveé misté
bydlisté. Pokud by tedy spolecnost byla blize servisnimi misty svym zdkaznikiim, mohla

by byt opét o krok napted pied konkurenci a utlumit tak intenzivni tlak od konkurence.
5.7.2 Vysledna doporuceni

Spolec¢nost by méla sledovat nové trendy v automobilovém primyslu a ptizptisobovat
je pro Ceské zakazniky. Spole¢nost vénuje vysokou pozornost piesnému cileni na zakaznika
a celkovému marketingu. Také se vénuje sledovani emisnich norem. Oboji je pozitivni
a spolecnost by v tomto ohledu méla nadéale pokracovat ve svém usili. Znacny potencial
spoleCnosti je v jiz zminovaném rozvijeni dealerské sit¢ a zkvalitiovani poprodejnich
sluzeb. Zkvalithovani poprodejnich sluzeb se muze nachdzet v celkovém zrychleni
obslouzeni zdkaznika, zacinajicitho naptiklad u zkracovani doby objednani na servis
¢i zefektivnéni vyuziti servisni kapacity, ¢imz by zkratila dobu ¢ekani zdkaznika na opravu

vozidla.
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Ve spolecnosti naristd administrativni zaté¢z vSech pracovnikl, ¢imz se nasledné
zpomaluji jejich ostatni ¢innosti. Uvolnéni od této zatéze by mohlo vést k efektivné;si
¢innosti pracovnikll a soustfedéni se na feSeni ukoll. Také komunikace mezi pracovniky
je klicova, ovSsem v tak rozsahlé organizaci se zacina stavat vysoce neefektivni. V této oblasti
by bylo vhodné zapracovat na jasnych pokynech a na transparentnich komunikac¢nich
kanalech.

Spolec¢nost nabizi prodej originalnich nahradnich dilti. V soucasné dob¢ je zde problém
s aktudlnimi informacemi o stavu poctu dilt a skladbé druhii dild na jednotlivych skladech.
Spolec¢nost by méla vyuzit nové softwary na sledovani zasob. Pokud by software propojoval
jednotliva dealerstvi mezi sebou a v ptipad¢ nedostatkového dilu upozornil na moznost
rychlého dodéni z jiného dealerstvi, jednalo by se o optimalni feSeni této situace a vnitini
procesy by se staly efektivnéjSimi.

Ze statistické a finanéni analyzy vyplynulo, Ze ve spole¢nosti je velmi nizky podil
vlastniho kapitalu na tkor ciziho. Koeficient samofinancovani je velice nizky. Velky podil
ciziho majetku je tvofen pijckami u Daimler AG. Plj¢ky byly vytvofeny nejen z divodu
danové zatéze spolecnosti, ale i z divodu udrzeni likvidity spole¢nosti, ovSem nyni
se predpoklada pozitivni vyvoj ¢eského hospodarstvi, tudiz by pro spolec¢nosti bylo vhodné
vyrovnat tento podil a ziskat tak ur¢itou nezavislost a dale udrzet svou finan¢ni stabilitu.
Ze statistické predpovédi vyplyva, ze v nasledujicich letech 1ze ofekavat priznivy vyvoj
spole¢nosti. Na konci sledovaného obdobi se snizovala doba splatnosti pohledavek, coz
je pro spolecnost pozitivnim jevem. Také doba obratu zasob, tvotenych piredevsim zbozim,
se dostaval do optimalnich hodnot.

Spole¢nost vzdy vhodné zareagovala na ndhlou zménu ¢i neptiznivy vyvoj ve svém
vysledku hospodateni a na déni ve vyvoji ekonomiky. Z toho lze usoudit, Ze spole¢nost
pravidelné analyzuje svou ¢innost a je schopna rozeznat pti¢iny zmén a provést patficna
opatieni vedouci k napravé. Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o0. by méla pokradovat v této

éinnosti se snahou se nadale vice nezadluzovat.
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6 Zavér

Diplomova prace se zabyva vyvojem ekonomickych vysledkli spolecnosti
v uplynulych letech a predikci jejiho budouciho vyvoje. Sledovanym obdobim byly roky
2006 az 2015 a statisticka predpoveéd’ byla tvotfena pro nasledujici dva roky. Pti analyzach
byly vyuzity metody finan¢ni analyzy a statistické analyzy ¢asovych fad. V praci doslo
ke zhodnoceni trhu, postaveni konkurence, vyhodnoceni okoli spole¢nosti a vlivl ptisobicich
na spole¢nost. Na zékladé vysledkl finan¢ni analyzy byla vyhodnocena platebni schopnost
podniku, finan¢ni stabilita, vynosnost a zdravi spolecnosti. K posouzeni budouciho vyvoje
spole¢nosti byly sledovany trzby a naklady za prodané zbozi, aktiva a vysledek hospodateni.
Podkladovymi udaji pro zpracovani diplomové prace jsou vefejné¢ dostupna data ziskana
z rozvah, vykazu zisku a ztrat, tedy vyroénich zprav spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.0. a dat, ktera shromazd'uje spolecnost Svaz dovozct automobilti.

Spole¢nost Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. je sou¢asti koncernu Daimler AG
a zajiStuje prodej vozidel v celé Sifi jeho sortimentu. Sortiment je tvofen z osobnich,
uzitkovych a nakladnich vozidel znacek Mercedes-Benz, Smart a Mitsubishi Fuso.

Vlastni prace se zabyva analyzou trhu, na kterém spole¢nost ptisobi. Prodej novych
automobiltl v Ceské republice se vyviji piiznivé a dlouhodobé se navysuje. Trzni podil
v segmentu osobnich automobilll znacky Mercedes-Benz se primérné pohybuje na 1,67 %
ve sledovanych deseti letech. Primérny trzni podil znacky Mercedes-Benz u lehkych
uzitkovych vozidel ¢ini 6,64 % a u nakladnich automobilt je 20,64 % béhem let 2006-2015.
Znacka Mercedes-Benz je dlouhodobé nejprodavangjsi znackou nakladnich automobilii
v Ceské republice. Mezi nejprodavanéjsi znatku osobnich automobiltl na &eském trhu
se dlouhodobé fadi znacka Skoda. Je nasledovana znakou Volkswagen. Béhem deseti let
ziskaly na oblibé znacky BMW a Dacia, propad naopak zaznamenaly znacky Renault,
Honda a Toyota. Znacky Hyundai a Ford si své ptedni pozice udrzely. Znacka Mercedes-
Benz se bé¢hem téchto deseti let posunula na patnacté misto a predbéhla tak znacky Toyota,
Fiat a Suzuki. NejproddvanéjSim osobnim automobilem znacky Mercedes-Benz je tiida C
s 531 registrovanymi vozy za rok 2015 v Ceské republice, nasledovana ttidou V s 470
registracemi a tfidou A s 407 novymi registracemi automobild.

Nasledné se vlastni prace se zabyva vypocty financni analyzy, které vychazi z rozvah

a vykazl zisku a ztrat. Finan¢ni analyza byla provedena pomoci analyzy absolutnich a
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pomérovych ukazateli, souhrnného ukazatele a analyzy SWOT. Vysledné hodnoty byly
zaznamenany do tabulek, interpretovany a graficky zndzornény.

Spole¢nost ma potencial ve zkvalitiiovani poprodejnich sluzeb a rozsifovani své
dealerské prodejni a servisni sité. Prilezitost pro zlepSeni uvniti spolecnosti je spatfena
v zefektivnéni komunikace napii¢ koncernem a snizeni administrativni zatéze pracovniku.
Dalsim potencidlem pro spolecnost je také sledovani trendii v automobilovém primyslu
a jejich implementace na ¢esky trh, jak vyplyva ze SWOT analyzy.

Ze zjisténych vysledkd finan¢ni analyzy u absolutnich ukazatelti vyplyva, ze celkova
aktiva zna¢né kolisala. Az od roku 2013 celkova aktiva vykazovala postupny vzestup.
Dtivodem navySeni a ustaleni celkovych aktiv byl vliv a postupny riist obéznych aktiv.
Obé&zna aktiva ve sledovaném obdobi tvoftila v priméru 53 % podilu na celkovych aktivech.
Na konci sledovaného obdobi se obézna aktiva podili z 68 %. Ve struktufe pasiv je patrné
prevazovani podilu cizich zdroji nad vlastnimi zdroji. Nejvyssi nartst cizich zdroji u pasiv
byl zaznamenan v roce 2013, kdy narostl o 37 % z divodu pfijeti bankovnich kratkodobych
uvérd, zavazkim z obchodnich vztahu a zavazkim k Daimler AG.

Pomérové ukazatele financni analyzy se nejprve vénuji likvidité podniku. Doporucena
optimalni hodnota likvidity I. stupn¢ (okamzité) byla dosazena v letech 2006, 2009, 2010
a 2013 az 2015. Primérnd hodnota okamzité likvidity byla 0,21 v letech 2006-2015,
coz znamena, spolecnost byla schopna ve sledovaném obdobi ihned s jistotou uhradit 21 %
svych kratkodobych zavazkl. Optimalni hodnoty likvidity II. stupné (b€zné) spolecnost
doséhla pouze v roce 2006. Po zbytek obdobi se ukazatel pohyboval pod doporuc¢enou
hranici. Takto nizké hodnoty jsou dusledkem pfili§ nizkého objemu finanéniho majetku
a kratkodobymi pohleddvkami. Optimdlniho rozmezi likvidity III. stupné (celkové)
spole¢nost béhem celého obdobi nedosdhla. Primérna hodnota béhem celého obdobi Cini
1,18. Spole¢nost vhodné tesi svou situaci s pokrytim cizimi zdroji predevSim od své
matetské spolecnosti Daimler AG. Likviditu a rentabilitu je nezbytné posuzovat zaroven
s mirou zadluzenosti a vytvaret mezi nimi souvislosti, nelze je hodnotit jednotlivé. Navyseni
zadluZzenosti podniku miize pomoci v daném okamziku pteklenout spolecnosti ohrozeni
nizkou likviditou. Cizi kapital je také pro spolecnost levné&jsi, nez-1i kapital vlastni a zaroven
jeho pouziti zvysuje rentabilitu podniku. Pozitivnim jevem na vys$si zadluzenosti spole¢nosti
je, ze urok, za ktery je cizi kapital poskytovan, snizuje danové zatizeni podniku. Spole¢nost
je schopna z vypujcenych penéz generovat vyssi zisk, nez kolik ¢ini hodnota uroku za tyto

vypuj¢ené zdroje. Ukazatele aktivity informuji o hospodaieni spolecnosti s vlozenymi
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prostiedky v podobé aktiv. Spole¢nost Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. mé pozitivni
vyvoj v obratu celkovych aktiv, nebot’ jeji obrat se od roku 2011 zrychluje. Primérny obrat
aktiv spolecnosti €ini 2,54 béhem sledovaného obdobi. Doba obratu zasob fesi poméer mezi
zasobami a trzbami a spolecnosti trvala primérné 33 dni. Doba splatnosti pohledavek je
vyjadienim potiebného ¢asu pro prevedeni pohledavek na penize. Roku 2012 trvala dobu
splatnosti pohledavek pouze necelych 16 dni, coz byla nejkratsi doba splatnosti béhem
sledovanych let. Finanéni stabilita je hodnocena koeficientem samofinancovani, ukazatelem
vetitelského rizika a mirou zadluzenosti spolecnosti. Koeficient samofinancovani béhem
sledovaného obdobi dosahuje primémeé 27 %. Ukazatel véfitelského rizika se konstantné
pohybuje nad 65 %. Mira zadluzenosti hodnoti pomér cizich zdroja s vlastnimi zdroji. Mira
zadluzenosti spolecnosti se pohybuje primérné béhem sledovaného obdobi okolo 273 %.
Rentabilita podniku je schopnost podniku vytvaret zisk. Rentabilita vlastniho kapitalu
v prubéhu sledovaného obdobi znacné kolisala. Nejvyssi hodnotu vykazovala spole¢nost
roku 2007 s 40,82 %. Nejnizsi hodnoty dosahla roku 2013 s minus 51,84 %. Rentabilita
spole¢nost dosahla taktéz v roce 2013 a nejvyssi v roce 2007. Rentabilita trzeb se vyznacuje
schopnosti spolecnosti pfeménovat své vyrobky na penize. Kritické obdobi v letech 2008,
2009 a 2013 mély vliv i na rentabilitu trzeb a spolecnost se dostala do zapornych hodnot,
kdy nejnizsi hodnota byla -4,09 % v roce 2013. Kromé¢ téchto let spolecnost pfinasela
vynosnost trzeb v priméru 2,17 % a nejvyssi vynosnost 4,55 % v roce 2006. Rentabilita
nakladl se pohybovala v rozmezi -3,60 % az 4,45 %. Od roku 2013 nabyvaji rentability
spolecnosti rostoucich tendenci. V ramci finan¢ni analyzy byl zahrnut také bankrotni model
finan¢niho zdravi. Altmantv index umoznuje ziskat souvisly pohled na finan¢ni stav
spole¢nosti. Primérna hodnota Z-skore ¢ini 2,95 béhem sledovaného obdobi, coz znamena,
ze se spolec¢nost nachazi nad Sedou zénou, a tudiz se jedna se o finanén¢ zdravou spolecnost.

Z analyzy c¢asovych tfad vybranych ukazateld vyplyva, Ze trzby za prodej zbozi
vykazuji relativné konstantni nartist v pribéhu sledovaného obdobi. Vyraznéjsi pokles nastal
pouze v letech 2008 a 2009. Vyraznéjsi nartst trzeb roku 2011 byl vysledkem vyrazné
vyssich trzeb zejména v poprodejnim oddéleni a v divizi vozidel nad 16t. K predpovédi
budouciho vyvoje vynost byla pouzita kubickd funkce, ze které byl ziskdn bodovy
a intervalovy odhad pro roky 2016 a 2017. Bodova ptedpovéd 19,1340 mld. K¢ pro rok
2016 spada do intervalové predpovédi, ktera je tvofena na hladiné pravdépodobnosti 95 %.

Pro rok 2016 by se tedy hodnoty trzeb za prodané zbozi mély pohybovat od 13,1881 mld.
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do 25,0799 mld. K¢. Pro rok 2017 se trzby predpokladaji v rozmezi od 14,9318 mld. K¢
do 37,2111 mld. K¢ (taktéz na hladiné¢ vyznamnosti 95 %) a s bodovou ptedpoveédi
26,0714 mld. K¢. Vyvoj aktiv se ustdlil az od roku 2013. Béhem ptedchozich let
nejvyrazngjsi pokles zaznamenala spolecnost v roce 2012. Predpoveéd budouciho vyvoje pro
celkova aktiva byla vyjadfena kvadratickou funkci, ktera pro rok 2016 ptedpovida bodovou
hodnotu 4,4160 mld. K¢ a v intervalovém rozmezi spadd mezi hodnoty 3,4279 mld.
az 5,4041 mld. K¢ na hladin¢ vyznamnosti 95 %. V roce 2017 se hodnota celkovych aktiv
predpokladd hodnota bodové ptedpoveédi 4,7607 mld. K¢ ¢i v intervalu 3,3546 mld.
az 6,1668 mld. K¢ na hladiné vyznamnosti 95 %. Analyza nékladi ukazuje, Ze v roce 2007
0 3,6174 mld. K¢. Predpovéd’ budouciho vyvoje nakladd byla vytvotena kubickou funkci.
Bodova ptedpovéd pro rok 2016 byla vypocitdna na 17,4574 mld. K¢. Intervalova
pfedpoveéd na hladiné vyznamnosti 95 % indikuje néklady v rozmezi 12,1479 mld.
a 22,7669 mld. K¢. Pro rok 2017 predpoklddand hodnota nékladii bodové piedpovédi ¢ini
23,6916 mld. K¢ v intervalovém rozmezi se bude nachazet od 13,7441 mld. K¢
do 33,6391 mld. K¢. Analyza vysledku hospodatfeni vykazovala nerovnomérny vyvoj.
Spolec¢nost dosahla ztraty v letech 2008, 2009 a 2013. V roce 2008 spolecnost zaznamenala
nejvyraznéjs$i pokles hospodatského vysledku, klesl o 0,4399 mld. K¢. Piedpovéd byla
vytvorena kvadratickou funkci. I zde byla vytvoiena bodova a intervalova predpovéd na dva
nasledujici roky. Pro rok 2016 je bodova ptredpovéd 0,5018 mld. K¢ a hodnota se nachazi
uvnité intervalové predpovédi na hladin€é vyznamnosti 95 %, ktera je predpokladana
v rozmezi mezi zapornymi 0,0293 mld. K¢ az kladnymi 1,0330 mld. K¢. V roce 2017 byla
vypocitana bodova predpoveéd vysledku hospodateni spolecnosti 0,7511 mld. K& Hodnoty
intervalové predpovéedi se maji nachazet mezi zapornymi 0,0048 mld. K¢ a kladnymi 1,5070
mld. K¢ na hladin€ vyznamnosti 95 %.

Spolegnost Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. na konci sledovaného obdobi
vykazuje piiznivou ekonomickou situaci. Spole¢nost ve sledovaném obdobi vzdy
zareagovala na nahlou zménu ve svém vysledku hospodatfeni ¢i ve vyvoji ekonomiky.
Spolec¢nost tedy pravidelné analyzuje svou ¢innost a je schopna rozeznat pti¢iny zmén
a provést patfiénd opatieni vedouci k napravé. Zavérem lze zhodnotit spolecnost jako

finanéné zdravou a lze oéekavat, Ze si svou ziskovost nadale udrzi.
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Piiloha 1 Zakladni kategorie vozidel a jejich ¢lenéni

Zakladni kategorie vozidel § 3 (4) zdkona €. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel

na pozemnich komunikacich jsou:

Kategorie L — motorova vozidla, kterd maji zpravidla méné nez 4 kola,

Kategorie M — motorova vozidla, s vice nez 4 koly a jsou uzivany pro piepravu osob,
Kategorie N — motorova vozidla, s vice nez 4 koly a uzivaji se pro ptepravu nakladu,
Kategorie O — pfipojna vozidla,

Kategorie T — traktory zeméd¢lské ¢i lesnické,

Kategorie S — pracovni stroje,

Kategorie R — ostatni vozidla, kterd neni mozné zatadit do vyse uvedenych kategorii.

Dle vyhlasky ¢. 341/2014 Sb., o schvalovani technické zpisobilosti a o technickych

podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich se osobni automobily, které patii

do kategorie M dale d¢li:

M1 - viceucelova vozidla ¢i vozidla, kterda maji nejvyse 8 mist k pfepraveé osob, vyjma
mista fidice

M2 —vozidla, ktera maji vice nez 8 mist k pfepravé osob, vyjma mista fidiCe, s nejvyssi
pripustnou hmotnosti, kterd neptevysuje 5 tun,

M3 —vozidla, ktera maji vice nez 8 mist k pfepravé osob, vyjma mista fidiCe, s nejvyssi

pripustnou hmotnosti, kterd prevysuje 5 tun.

A dle stejné vyhlasky se kategorie nakladnich vozidel N ¢leni takto:
N1-vozidlo, jehoz nejvétsi pripustnd hmotnost presahuje 3,5 tuny,

N2 —vozidlo, jehoz nejvétsi pripustna hmotnost piesahuje 3,5 tuny, ovSem
nepievysuje 12 tun,

N3 —vozidlo, jehoz nejvétsi pripustna hmotnost piesahuje 12 tun.

Ptiloha 14 zakona ¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich

komunikacich podrobnéji rozdé€luje druhy vozidel.

U vozidel kategorie M1 je specifikovan druh vozidla a ucel pouziti (Sedan, Hatchback,

Lift back, Limuzina, Kupé, Kombi, ¢i vozidla zvlastniho urceni jako jsou Sanitni, Pohtebni,

Obytné, Pozarnické, Sportovni a dalsi). U nakladnich automobilli kategorie N jsou druhy

dle tohoto zdkona Cisternové, Autodomichava¢, Double Cab, Mrazirensky, Chladirensky,
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Isotermicky, Kabelovy, Nosi¢ vyménnych néstaveb, Pancétovany, Pick up, Pohtebni a pro
prepravu betonu, dieva, lodi, odpadu, vozidel, zivych zvitat, dale pak sklapéckovy, skiinovy,
valnikovy, taha¢ navésu, piivést a dalsi.

Spole¢nost Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. se zabyva kategoriemi M a N.
Agentury, které vytvaii analyzy trhu na narodni i mezinarodni trovni (Svaz dovozcl
automobilll), uvadéji neékolik obchodnich tfid, do kterych se vozidla pfifazuji dle podobnych
parametrt. Jedna se o délku vozu, motorizace, vykon, rozvoru naprav, pohon naprav, zakladni
vybava, cena a provedeni vozidla. Pro leps$i ptehlednost osobnich automobili se uvadi déleni
do charakteristickych obchodnich tfid na mini, malé, niz$i stiedni, stfedni, vysSi stfedni,

luxusni, sportovni, SUV a terénni a MPV (Svaz Dovozcii Automobilt, 2016).
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Piiloha 2 Statistiky nové registrovanych vozidel v Ceské republice
v letech 2006-2015 (v kusech a %)
Celkem Cesk4 republika Celkem Mercedes-Benz v CR Trzni podil Mercedes-Benz v CR
Rok OA LUV Nakladni OA LUV Néakladni OA LUV Nakladni
2006 123 987 49 491 9927 1477 2371 1805 1,14% 4,69% 18,18%
2007 132 542 62 038 11 587 1 887 2930 2352 1,35% 4,53% 20,30%
2008 143 661 59 986 10 581 2192 3112 2285 1,41% 5,02% 21,60%
2009 161 659 19 427 4760 2789 1172 1113 1,65% 5,91% 23,38%
2010 169 236 11576 5445 2929 957 1120 1,65% 8,16% 20,57%
2011 173 282 13 269 7 962 2 896 909 1660 1,63% 6,77% 20,85%
2012 174 009 11821 7 234 3316 832 1512 1,86% 6,89% 20,90%
2013 164 736 11 669 8643 3306 920 1686 1,92% 7,82% 19,51%
2014 192 314 13 165 9054 4011 1174 1928 2,01% 8,75% 21,29%
2015 230 857 17 131 10 732 4989 1364 2130 2,09% 7,87% 19,85%

Zdroj: SDA-CIA, 2016, vlastni zpracovani a vypocty
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Piiloha 3 Osobni automobily s nejvy$§im poétem registraci znacky Mercedes-Benz
v Ceské republice v roce 2015 (v kusech a %)

Typ Pocet Podil

Mercedes-Benz C 531 11,25%
Mercedes-Benz V 470 9,96%
Mercedes-Benz A 419 8,88%
Mercedes-Benz B 407 8,62%
Mercedes-Benz S 402 8,52%
Mercedes-Benz GLA 379 8,03%
Mercedes-Benz E 347 7,35%
Mercedes-Benz VITO 310 6,57%
Mercedes-Benz GL 262 5,55%
Mercedes-Benz GLE 244 5,17%
Mercedes-Benz ML 171 3,62%
Mercedes-Benz CLA 141 2,99%
Mercedes-Benz GLC 137 2,90%
Mercedes-Benz CLS 130 2,75%
Mercedes-Benz CITAN 103 2,18%
Mercedes-Benz SPRINTER 74 1,57%
Mercedes-Benz GLK 60 1,27%
Smart FORTWO 56 1,19%
Mercedes-Benz GT 22 0,47%
Mercedes-Benz SLK 18 0,38%
Mercedes-Benz G 16 0,34%
Mercedes-Benz SL 10 0,21%
Smart 8 0,17%
Mercedes-Benz VIANO 2 0,04%

Zdroj: SDA-CIA, 2016, vlastni zpracovani a vypocty
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Ptiloha 4 SloZeni vozového parku novych vozidel v CR v roce 2015 (v kusech a %)

Nova vozidla
Kategorie
Kusy Podil
Osobni automobily 230 857 73,08%
Pfivésy a navésy 33259 10,53%
Lehka uzitkova vozidla 17 131 5,42%
Motocykly 17 059 5,40%
Nakladni automobily 10 732 3,40%
Ostatni vozidla* 2904 2,17%

* Traktory (0.92%), ostatni vozidla (0.82%), autobusy
(0.43%), nezaraditelné (<0.01%)

Zdroj: SDA-CIA, 2016, vlastni zpracovani

Piiloha 5 SWOT Analyza spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.
Silné stranky Slabé stranky

Stabilita, soucast koncernu Daimler AG Drahy servis a tdrzba

Diverzifikace produkti - §iroké portfolio produkti Drahé nahradni dily

Loajalita zadkazniki Nizni zajem o znacku mezi mladymi zédkazniky

Jméno znacky, kvalita, moderni technologie Komunikace v koncernu

Prilezitosti Hrozby

Zvysovani poptavky po prémiovych vozidlech Kolisani cen pliv

Sdileni vozidel - rychle se adaptovat na novy trend Stagnujici ekonomika

Podporovani leasingu Legislativni opatieni

Rozsifovani servisni sité Intenzivni konkurence

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 6 Rozvaha spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. v letech 2006-2015
v tis. K¢ (nekonsolidovana)

AKTIVA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pohledavky za upsany zéakladni kapital & 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 04 52681 48940 34395 10940 6522 5851 4217 5394 9551 12658
Ztizovaci vydaje 05 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 06 0 0 0 0 0 0
Software 07 25520 45540 33711 10940 6522 5505 4217 4128 9551 12658
Ocenitelnd prava 08 0 0 0 0 0 0
Goodwill 09 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0 0
dokoné&eny dlouhodoby nel y majetek 11 27161 3400 684 0 346 0 1266 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (i.14 az 22) 13 1263033 1430605 1792635 1765738 1724587 1762917 1785245 1704783 1535081 1407902
Pozemky 14 245146 245146 429146 448296 448296 448296 448296 448296 448296 448296
Stavby 15 772641 751808 743292 1034872 1005980 977143 953818 933199 907841 878829
Samostatné hmotné movité véc a soubory hmotnych movitych véci 16 242152 232915 304581 280459 266193 331410 375944 319535 177352 78106
Péstitelsky celky trvalych porosti 17 0 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 3024 200666 315536 2041 4048 5998 7117 3683 1522 1695
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0 0 0 0 906
Oceitovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek (.24 az 30) 23 50 50 50 0 0 0 0 0
Podily - ovladana osoba 24 50 50 50 0 0 0 0 0
Podily v icetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0 0 0
Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv = 27 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 29 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek ﬂ 0 0 0 0 0 0
Zasoby (.33 az 38) 32 611786 717106 1062196 785712 690446 810053 711252 589867 885720 1204584
Material 33 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 34 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyrobky 35 0 0 0 0 0 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 37 611786 717106 1062196 785712 690446 810053 711252 589867 885720 1204584
Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky (i.40 az 47) 39 59003 58957 108107 120837 111028 82842 66340 135723 77118 51973
Pohledavky z obchodnich vztahii 40 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 41 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 43 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné Uéty aktivni 45 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 46 0 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena dafova pohledavka 47 59003 58957 108107 120837 111028 82842 66340 135723 77118 51973
Kritkodobé pohledavky (¥.49 az 57) 48 1301563 593549 592673 371298 743175 650002 325517 633100 594361 819676
Pohledavky z obchodnich vztahi 49 766680 579079 472097 301773 659658 621517 292696 624241 573866 799712
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 50 527130 4348 6226 0 46597 20964 16228 0 10949 14084
Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 52 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravatni pojisténi 53 0 0 0 0 0 0 0 0
Stat - dafiové pohledavky 54 65527 61207 27744 0 0 0 0 0
Kratkodob¢ poskytnuté zélohy 55 1809 1935 39044 2766 4067 3084 13732 4246 1914 4284
Dohadné uéty aktivni 56 4500 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 57 5944 3687 9779 5552 5109 4437 2861 4613 7632 1596
Kratkodoby finan¢ni majetek (P.59 az 62) 58 327374 298783 30783 314547 524854 228821 174761 393664 404917 986368
Penize 59 1151 807 1008 1016 966 1135 1008 730 1125 1279
Utty v bankach 60 326223 297976 29775 313531 523888 227686 173753 392934 403792 985087
Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0 0 0 0 0
Poftizovany kratkodoby finan¢ni majetek 62 0 0 0 0 0 0 0 0
(63731 9203 12257 14467 11909 11395 15989
Niklady piistich obdobi 64 7331 6031 2855 2174 4268 4374 10482 21277 39167 48286
Komplexni naklady pfistich obdobi 65 0 0 0 0 0 0 0 0
Pijmy pfistich obdobi 66 3172 9402 12293 7641 7021 5507 7818 5437 2066
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PASIVA

ZéKladni kapital (£.70+71+72)

Zakladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
Zmény zékladniho kapitalu

Kapitalové fondy (i.74 az 79)

Azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazka

Oceiiovaci rozdily z precenéni pii pfeménach obchodnich

korporaci
Rozdily z premén obchodnich korporaci

Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci

Fondy ze zisku (f.81+82)
Rezervni fond
Statutimi a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let (.84+85+86)

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Jiny vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zdlohach na vyplatu podilu na zisku (-)

Rezervy (.91 az 94)

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi
Rezerva na diichody a podobné zévazky
Rezerva na dari z pifjmi

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky (.95 az 105)
Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spoleénikiim

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodob¢ sménky k ahradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny daiiovy zavazek

Kratkodobé zavazky (£.107 az 117)
Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikim

Zavazky k zaméstnanciim

o . P

Zavazky ze ] a

Stat - danové zavazky a dotace
Kratkodobé prijaté zilohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ¢ty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni tvéry a vypomoci (f.119 az 121)
Bankovni uvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pristich obdobi

pojisténi

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

69
70
71
72
73
74
75
76

71

78
79
80
81
82
83
84
85
86
87

110614
110614

0
11500
11500

589311
0
589311

0
388197

110614
110614

0
11500
11500

477508
0
477508

0
413619

110614
110614

o o coo o oo

11500
11500
0
891127
0
891127
0

0
-25968

110614
110614

o o cooc o oo

11500
11500

0
865159
0
891127
-25968
0
-113530

110614
110614

© o cooc o oo

11500
11500

0
751629
0
891127
-139498
0

17259

110614
110614

o oo oo o

0

0

11500
11500

0
768888
0
891127
-122239
0

95355

110614
110614

o oo oo o

0

0

0
11500
11500
0
864243
891127
-26884
0
45199

110614
110614

oo © coocoo oo

11500
11500

0
909439
909439
0

0
-352186

110614
110614

oo © coooc oo

11500
11500
0
557253
909439
-352186
0
232507

110614
110614

oo © cooo oo

11500
11500

0
789759
909439
-119680
0
348377

88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(89 2506396 2116136 2640730 2505451 2908108 2559547 2049973 2809922 2627907 3245369

90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

123
124

393906

31755
362151
729
729

1199566
1024056
71

11463
8048
115385
32862

7365
316
912195
68569
843626

8632
8171

447037

24432
422605
0

1600530
1399697
21582

10399
7371
120443
23224

17814

68569

21428
47141

1622
26194

644180
0
0
0
644180

cococoocoocoocococ oo

1482487
1306411
0

0

0

13715
6892
87241
18810
0
49418
0
514063
7143
506920

5093
0

671190
0
0
0
671190
397095
0
397095

cocoocococ o oo

1430023
924847
381725

0

0
13951
7623
73142
19901

8834

7143

7143

4345
0

0 0
G122 16803 27816 S093 1 435 I3l s770 T2 2370 LISTLL 27892

609451 477276 451165 481907 524674 639024
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 69259
609451 477276 451165 481907 524674 569765
0 0 0 274270 443760 270250

0 0 0 0 0 0

0 0 0 274270 443760 270250

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
2298657 2082271 1305437 1380228 1659473 2336095
1731003 1580240 896705 704219 1089544 1478982
375915 309444 201120 432334 277350 432380
0 0 0 0

0 0 0 0
13372 15995 13426 14400 15771 17782
8413 7994 8076 8663 9418 10291
144506 138996 110096 148221 201426 290109
17803 17039 35161 49766 41316 76866
0 0 0 0

7645 12563 40852 22612 24633 29676

0 0 1 13 9 9

0 0 293371 673517 0 0

0 0 0 0

0 0 293371 673517 0 0

0 0 0 0

13411 5971 1792 2337 11571 27859
0 0 0 0 0 33

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani
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Ptiloha 7

2006-2015 v tis. K¢ (nekonsolidovana)

Naklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze (¥.01-02)

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

‘Vykonova spotieba (£.09+10)

Spotieba materialu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota (f.03+04-08)

Osobni néklady (¥.13 az 16)

Mzdové néklady

Odmeény ¢lenim organt obchodni korporace
Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
(F.23+24)

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladu pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Pievod provoznich vynosi

Pfevod provoznich nakladi

Trzby z prodeje cennych papirt a podili
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z podilii v ovladanych osobach a v tidetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

‘Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
'Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Néklady z finan¢niho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati

Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
Vynosové uroky

Nakladové Groky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Pievod finanénich vynost

Pfevod finanénich naklada

Finan¢ni vysledek hospodateni
(F.31-32+33+37-38439-40-41+42-43+44-45+46-47)

Dai z piijmi za b&znou ¢innost (¥.50+51)

-splatna

-odlozena

Mimofadné vynosy

Mimotadné naklady

Dai z pfijmi z mimofadné &innosti (£.56+57)
-splatna

-odlozena

Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-)

02
03

05
06
07
08
09

27
28

2006

7607600
916479

219423

317921

34497
283424
817981
244349
178273

64435
1641
4600

119792

248743

201213
201213

-64182

23482
26418

2007

9714938
1095333

228372

335787

35627
300160
987918
271145
195791

70610
4744
4305

125543

256041

211672
211672

13597

15224
37849

2008

2009

2010

9385404 5768020 6764041

864260

332321
0

0
412470
41881
370589
784111
307912
226678
0
77539
3695
4095
132739

127270
0
109743

109743
0

278706

25344
52105
0

411481

317734
0

0
379099
44514
334585
350116
293763
213805
0
75450
4508
4729
149252

183448
0
168716

168716
0

39630

22385
28189
0

387335

322539
0

6
397815
45595
352220
312065
293029
211642
0
77781
3606
3153
125258

187283
0
173488

173488
0

-106262

9922
21456
0

2011

2012

2013

6600827 6945400 8328812

666639

310232
0

0
417295
42778
374517
559576
314273
228852
0
81629
3792
4479
125964

229399
0
207859

207859
0

-126148

4293
72618
0

643482

329405
0

0
453338
46122
407216
519549
315416
226941
0
82239
6236
5923
137881

296241
0
267356

267356
0

-29539

4020
43650
0

290463

362122
0

S
451495
48343
403152
201095
330807
238678
0
86767
5362
5430
135988

366373
0
340606

340606
0

24176

5311
23163
0

2014

10151657
969328

315777
0

0
466726
49871
416855
818379
348129
251614
0
90170
6345
5240
90078

254563
0
238568

238568
0

39807

4493
18018
0

Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o. v letech

2015

12472527
1113534

345694
0

0
491033
42058
448975
968195
380070
275223
0
97164
7683
7260
68044

86431
0
73530

73530
0

42736

10338
27861
0

29 0 0 0 0 0 0 0 0
31 0 0 0 0 0 0 0 0

32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s 0 0 0o 0o 0 0 0 0

34

35

36

37

38

39

40

41 7

42 14735 46661
43 37497 35889
44 89786 185421
45 85028 228543
46

47

48 -17997  -32350
49 151822 123777
50 123638 134574
51 28184 -10797
53 55952
54 0 81278
55 0 0
56

cococoococoo o

10343
8035
282903
351986
0

0

-66775

10618
59768
-49150

cocococo

cocoocoo o

1437

-13363
-633
-12730

coc oo

27920

9809
0
9809

cooc oo

-70682

28186
0
28186

cocooco

coocoocoo o

'S
B
S}

35636
130268
112496

0
0

-17422

16502
0
16502

co oo

cocococoo o

=
by

27152
71345
181139
0

0

-136803

-72008
-2625
-69383

cococ oo

cocoococoocoo o

36735
24175
33949

-46483
58605

58605

cocooco

cocoocoo o

coc oo

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani
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Priloha 8

s.r.o. v letech 2006-2015 (v mld. K¢ a %)

Vertikalni analyza aktiv a pasiv spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem (v mld.) 362 3,16 3,63 338 381 355 3,08 349 355 453
Dlouhodoby majetek 36% 47% 50% 53% 45% 50% 58% 49% 43% 31%
Obézna aktiva 63% 53% 49% 47% 54% 50% 41% 50% 55% 68%
Kratkodoby finan¢ni majetek 9% 9% 1% 9% 14% 6% 6% 11% 11% 22%
Ptechodné ucty aktiv 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem (v mld.) 362 3,16 3,63 338 381 355 3,08 349 355 4,53
Vlastni kapital 30%  32%  27% 26% 23% 28% 33% 19% 26% 28%
Cizi zdroje 69% 67% T3% T74% T6% T72% 66% 80% T4% T2%
Kratkodobé zavazky 33%  51% 41% 42% 60% 59% 42% 40% 47% 52%
Bankovni uvéry a vypomoci 25% 2% 14% 0% 0% 0% 10% 19% 0% 0%
Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty
Piiloha 9 Hodnoty Altmanova indexu finanéniho zdravi spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska
republika s.r.o.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
X4 0,29 0,00 0,06 0,01 -009 -0,11 -0,03 0,07 0,06 0,15
X, 0,11 0,13 0,00 -0,03 0,01 0,03 0,02 -0,10 0,07 0,08
X3 0,15 0,19 0,01 -0,04 0,00 0,05 0,03 -008 0,10 0,10
X4 0,52 061 049 048 039 047 0,65 029 043 048
Xs 235 342 282 1,83 1,88 2,05 246 247 3,13 3,00
Z-skore 334 437 3,10 1,89 198 236 280 230 3,71 3,69

Zdroj: Vyroéni zpravy Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., vlastni zpracovani a vypodty
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