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Anotace

Piedmétem bakalafské prace ,,Povést armady Ceské republiky” je predstaveni armady
jako instituce, ktera je nedilnou soucasti spolecnosti. Jejim hlavnim ukolem je zajistovat
bezpeénost a celistvost statu a hajit narodni zajmy. Uvodni &ast je zaméfena na teoreticky
nahled do problematiky posuzovani image, jeji charakteristiky, hodnoceni a vnimani image
jako obrazu organizace v o&ich vefejnosti. Hlavni ¢ast je vénovana Armadé Ceské

republiky, jeji povésti, ukotveni ve spolecnosti, historii a soucasnosti.
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The subject of the bachelor thesis:,, The reputation of the Army of the Czech Republic* is
the presentation of the army as an institution which is an important part of the society. Its
main task is to guatantee security and integrity of the state and protect national interests.
The first part is focused on the theretical point of viem of problems of assessment of the
image, its characteristics, evaluation and perception of the image as a picture of an
organization in the eyes of the society. The main part is devoted to the Army of the Czech

Republic, its reputation, its role in society, in history and in the present.
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Uvod

Kazda zemé, kazdé spolecenstvi, kazda doba ma svoji armadu. Je nedilnou soucésti zivota
rodu homo sapiens jiz dlouha tisicileti. Jeji tloha je nezastupitelnd pro uchovani
nezavislosti a svobody. Kdyz nahlédneme do minulosti lidstva a sledujeme stopy, které
zanechala naSe civilizace, nenajdeme éru, nenajdeme stoleti, kde by neznély bojové
pokiiky, kde by svét nebyl svédkem valecné viavy. Valceni se nestalo vysadou jenom
,barbarti a primitivnich narodi“, vzdyt kolik valek se vedlo ve jménu civilizace, kolik
zivotlt bylo zmafeno ve jménu pravdy a viry. I dneSni doba, kdy kulturni vyspélost
a znalostni uroven lidstva dadvaji ptfedpoklad, Ze véale¢ny konflikt je uz jenom soucast
minulosti, nam ptedklada, ze svét ve své mnohotvarnosti a kulturni riznorodosti zatim neni
schopen fesit konflikty pouze mirovou cestou. Hrubé prosazovani mocenskych zajmi,
bezohlednost a sila nachazeji své zastance i dnes. Svét se porad potyka s agresi a vize

svétového miru ziistdva zatim jenom nenaplnénym snem.

Kazdy politicky rezim, ten demokraticky nevyjimaje, nutné potfebuje nastroje k
prosazovani svych zajmu, zabezpeceni stability a bezpecnosti statu. Armada jako jeden ze
subsystémul vykonné moci, se podili na zaji§tovani principti demokracie a pravniho statu,
plni nezastupitelnou roli pii zajiSt'ovani statni svrchovanosti, izemni celistvosti, ochrany

zivota vSech obyvatel a obrany statu proti vnéjSimu nepfiteli.

Vsechny generace jsou ve svych soudech a postojich ovliviiovany celou fadou prozitki,
zkuSenosti, naladami ve spole€nosti, socidlnim citénim a v neposledni fad€ také
uspotadanim spolecnosti, stavajicim spolecenskym zifizenim a postavenim jedince v ném.
Minéni a postoje ve vékové kategorii pamétnikti CSLA pied r. 1989 a po roce 1989 jsou
ovlivnény zkuSenosti ziskanou mnohdy nedobrovolnym nastupem na povinnou zékladni
vojenskou sluzbu a tim splnéni si své obCanské povinnosti. Dva roky Zivota stravenych za
zdmi kasaren, kdy mozZnost dostat se domu byla spiSe sporadicka zalezitost, zanecha
nezapomenutelné stopy v zivoté kazdého jedince. Najednou v zivoté mladého clovéka
nastala obrovskd zména. Misto laskavého rodinného prostredi, kde se leccos odpousti a da

se smlouvat, nastupuji do prostfedi discipliny, potfadku, rozkazii, zdkazi a nesc¢etného



omezeni. Nelze pfili§ vyjadfovat své nazory, zlstdva jenom podiizenost a plnéni
stanovenych tkolt. Nazory a postoje jednotlivcd jsou timto ovliviiovany, nékdy védomé,

Castéji vSak nevédom¢.

ZkuSenost, kterou ziskavali mladi muZzi po nastupu na zéakladni vojenskou sluzbu, ktera
byla brannym zakonem stanovena nejdiive na 24 mésicli, po roce 1990 zkracena na 18
mésict, pozd€ji na 12 a v roce 2004 zrusena zcela, je zkuSenost, kterd se jim
neodmyslitelné vryla do paméti a provazi je jiz pak celym zivotem. ZkuSenosti nékdy
hodné tvrdé, né€kdy ponizujici, jsou odsouvané do pozadi a zlstavaji vzpominky, které¢ tak
radi a tak Casto opakuji, davaji pfi ruznych ptilezitostech k dobru. 1 kdyz to nelze
zevseobecnit, jsou jednotlivci, ktefi tuhle zkusenost budou navzdy oznacovat za nejhorsi

obdobi svého Zivota.

Divod pro zvoleni tématu povésti armady je ten, Ze armada nestoji mimo spoleénost a
spole¢nost nestoji mimo arméadu. Chci poukézat na provazanost zivota kazdého jednotlivce
ve spolecnosti S armadou. Mnozi z nas za ta léta poklidného Zzivota nabyli dojem, Ze
nebezpeci napadeni republiky pominulo, ze valka je zapsana v naSich dé&jinach, stala se
soucasti nasi historie a 0 ptipadné hrozbé napadeni jiZ nemusime uvazovat, nas se to prosté
nedotyka, tenhle problém neexistuje, nebo je jenom v teoretické roving€. Je vSak dilezité
zachovavat bojeschopnou a profesionalné¢ vycvi¢enou armadu, ktera je dostateCnou
zarukou uchovani nezavislosti, miru a svobody. A obrana republiky neni zalezitost jenom
armady, ale celé spolecnosti. Vzdyt svoboda patifi k nejvys§im hodnotdm a je

samoziejmou povinnosti kazdého obcana byt ptipraven a hajit ji.

Problematika armady je pfili§ rozsahla, nelze se vénovat vSem jejim stupndm, jednotlivym
odbornostem, struktute, organizaci a koncepci vycviku. Nelze ji v rozsahu této prace
pojmout celostné. V bakalaiské praci na téma ,, Povést armady Ceské republiky «, ktera je
Clenéna do péti kapitol se zamétuji na predstaveni armady jako organizace vefejného
sektoru, ktera je neodd¢litelné spjata s zivoty vSech Clent spoleCnosti. Zaméiuji se na
teoreticky ramec, ktery ndm ddva moznost osvétlit zpiisob, jak si vefejnost vytvari néhled,

obraz o dané organizaci a zpusob utvafeni povésti, ktera danou organizaci provazi.



Prvni kapitola pojednava o problematice image v obecné roviné. Jsou zde predstaveny
rizné definice, které objasiiuji vyslednici vnimani a pojmoveé vymezuji image jako
vysostné subjektivni kategorii hodnoceni, jako celkovy dojem nebo piedstavu jedince,
vztahujici se prakticky k jakémukoli subjektu nebo objektu. Zahrnuje charakteristiku

pojmu image, jeji posuzovani a analyzu.

Druhd kapitola zuzuje problematiku image a vénuje se konkrétnéji image organizace
vetejného sektoru a jejim prvkim, které jsou ve vzajemné interakci. Organizace muze
svoji image aktivnim pasobenim spoluutvaret a podilet se na budovani svého obrazu, své
povésti. To, jak organizaci vefejnost vnima, jak ji hodnoti, nemusi vzdy odpovidat
vynalozenému usili, koncepcnosti chovani a prezentovani. Mnohdy se do povédomi

dostavaji zcela rozporuplné informace jako reflexe dana subjektivitou vnimani.

Tteti kapitola je zamétfena na postaveni armady v demokratickém staté a vymezeni vztahil
mezi ozbrojenymi silami, spole€nosti a politickou reprezentaci v pravnim systému statu. Je

zde prezentovan vyznam demokratické kontroly a civilniho fizeni armady.

Ctvrta kapitola predstavuje Armadu Ceské republiky a jeji ukotveni ve spoleénosti.
Naplnovani jeji zakladni funkce spociva v pfipravenosti trvale branit 1zemi naSeho statu
proti vnéjSimu napadeni. Ozbrojené sily jsou prezentovany jako hlavni nastroj realizace
obranné politiky, zajist'uji statni svrchovanost, narodni celistvost a bezpecnost statu. V
souvislosti s profesionalizaci armady bylo potieba provést celou fadu systémovych zmén,
formulovat koncepci jeji vystavby a sméfovani. Je zde operovano s pojmy bezpecnostni a
obranna politika, bezpecnostni rizika a z nich vyplyvajici hrozby. Historicky exkurz
ilustruje pohled na jeji postaveni a povést, kterd je v pribéhu déjinného plisobeni znacné
ovliviiovana uspofaddnim politického rezimu, vyvojem ve spolecnosti a postojem

vladnouci garnitury.

Pata kapitola prezentuje vztah soucasné armady a civilni spole¢nosti. Hodnoceni vefejnosti
je podminovano osobni zkuSenosti a informovanosti. Anketa je zaméfena na komparaci
minéni a postojii obyvatel, ktefi vojenskou zakladni sluzbu absolvovali a soucasné mladé

generace, kterd jiz takovou zkuSenost neziska.



Zavér prace sumarizuje dosazené vysledky provedeného vyzkumu, popisuje souvislosti,

podavé srovnani a hodnoceni.

Cilem prace je zmapovat postaveni Armady Ceské republiky, jeji pojeti v demokratickém
staté, ukotveni ve spolecnosti a zjistit miru vlivu mezigeneracnich rozdili na hodnoceni

image a povésti Armady Ceské republiky.

Pfi napliiovani cilii prace se zaméiim na dostupnou literaturu zabyvajici se problematikou
vztahujici se k danému tématu a analyzu informaci, které souvisi s tématikou ozbrojenych
sil. V praktické c¢asti realizuji dotaznikové Setfeni zaméfené na skupinu muzi, ktefi
absolvovanim zakladni vojenské sluzby pied rokem 1989 nebo po roce 1989 ziskali osobni
zkuSenost s vojenskym Zivotem a soucasnou mladou generaci, kterd na zékladni vojenskou
sluzbu nenastoupi a jiz takovou zkuSenost neziskd. Pomoci statistické komparace

zhodnotim jejich ndzory a minéni.

Pracovni hypotéza

Piedlistopadova a polistopadova generace muzii absolvovanim zakladni vojenské sluzby
ziskala rozdilné zkuSenosti, neZ soucasna mladd generace. Domnivam se, ze tato dvoji
zkuSenost ovlivni utvafeni nazord, postoji a celkového obrazu vici Armadé Ceské
republiky. Hodnoceni a nazory v generaci muzu s pfimou zkusenosti v podobé absolvovani
zékladni sluzby budou rozdilné vic¢i souc¢asné generaci, ktera jiz zakladni vojenskou sluzbu

neabsolvuje.



1 Obecny vyklad pojmu Image

Byt GspéSny, uspét na silném konkurenénim trhu je cil, kam sméfuje snazeni vSech
vyrobct a aktéra trhu a dobra image je jeho nezbytnou soucasti. Image je spoluutvarena
mnozstvim proménnych, je snadno ovlivnitelnd a nabizi ndm zavéry jak v pozitivnim, tak i
V negativnim hodnoceni. Image ndm také dava odpovéd’ na otazku, proc si jedinec vybere,
ze Siroké Skaly nabidky praveé tento vyrobek, tuto znacku, nebo dé prednost tomuto
zafizeni, instituci, organizaci, ale i osobnosti. Image se stdva pro jedince zjednodusujici

pomiuckou pfi jeho vnimani, jednani a rozhodovani v kazdodennim zivot¢.

1.1 Image a jeji pojeti

V dne$nim modernim, globalné propojeném svété se stale Castéji setkavdme s Uzivanim
pojmil v pivodni cizojazyéné podobé, které¢ ani uzivanim nenabudou ¢esky ekvivalent a
nevzije se jejich psani dle vyslovnosti. K takovym pojmim, relativné novym a piesto
nejenom Vv jazyce manazerd a podnikatelti vysoce frekventovanym patii i image. Anglicky

vyraz image je puvodem z latiny a znamena ptedstavu, podobu, obraz. [12]

V odborné¢ literaturfe se pojem image objevuje teprve od 60. let minulého stoleti. Poprvé jej
pouzili americti badatelé v roce 1955 Kk popisu fenoménu spotiebniho chovani. V
nasledujicich letech se problematikou image zabyvalo mnoho autord a jeji pojeti proslo
vyvojem. Marketingovi odbornici ji definuji jako: ,,souhrn predstav, postojii, ndazorii a
zkuSenosti lidi ve vztahu k urcitému objektu, jako subjektivni vnimani vyrobku, znacky,
sluzby, obchodu, nebo osoby. Image je nutno chdpat jako komplexni, vicedimenzionalni a

strukturovany systéem*. [12]

Akademicky slovnik cizich slov [6] definuje image jako: ,, predstavu, obraz osoby, veCi
nebo jevu casto zameérnée péstovand s cilem ziskat uspéch, (dobré) jmeéno urcitého vyrobku,
skupiny vyrobkiim podniku, obchodni znacky, dodavatelské zeme, reputace; psychicky otisk

reality subjektivné prepracovany do formy dojmu, obrazu skutecnosti*.



V literatufe vztahujici se k problematice image se mizeme setkat s rozdilnym pojmovym
vymezenim 1 zpusobem uzivani tohoto slova. Nabizi ndm jiz pomérné velké mnoZstvi
ruznych definic a zékladnich tezi od autort, ktefi se touto problematikou zabyvali a kratky
piehled téchto definic od nékterych autorti doklada, ze presné a uplné vymezeni pojmu je

velmi obtizné.

Q [Image produktu ci konkrétni znacky je obrazem, ktery si clovek vytvoril o jeho
skutecnych i imaginarnich vlastnostech, subjektivné prozivanou predstavou 0
potiebdch, které miize uspokojovat, i s obsahem urcitych ocekavani. [18]

Q [Image je zdkaznikovo vnimani vyrobku, instituce, znacky, obchodu nebo osoby, které

miuize, ale nemusi korespondovat s realitou nebo skutecnosti. [18]

O

Image predstavuje ve svém vysledku zhodnoceni a zjednoduseni na charakteristicky
prozité detaily. Na zakladeé selekcniho principu umoznuje psychické zviadnuti
okolniho sveéta. Prispiva také k orientaci a uspokojovani potreb. [17]

Q Image se sklada z predstav, postojii a zkuSenosti jednotlivce ¢i urcité skupiny lidi o
urcitém objektu nebo predmétu. Tyto predstavy, postoje a zkuSenosti mohou byt
objektivni i subjektivni, spravné i nespravné. [17]

a [Image se vétsinou chape jako psychologicky obraz objektu v nasem okoli, ktery se

vytvari v nasem védomi. Je to obraz ne vidy presné definovatelny. Ma vsak konkrétni

obsah, konkrétni priciny a konkrétni disledky své existence. [9]

O

Image vyjadruje urcité, spolecensky podlozené, postupné vytvorené ocekavani, které

verejnost spojuje s Urcitym zbozim, ale i s podnikem. [1]

Vysledna image je dana tim, jak ji lidé vnimaji a za jakou ji povazuji. Ovlivituje v jaké
mife budou lidé prezentovanym informacim vénovat pozornost, jakou vahu jim budou

ptikladat a nakolik budou predkladanym informacim véfit.

To, co nam vyjadiuje moderni pojem image, je pravda platici jiz dlouha staleti, pravidlo
ovéfené nesCetnymi zastupy nejenom obchodniki a finan¢nikl, ale i politiki a Ize je
jednoduse vyjadrit slovy ,,dobré jméno ““. Dobré jméno je to, co dlouha staleti prodavalo, to
co jiz od davnoveéku platilo pro tspesnost a diveéryhodnost a plati v dnesnim modernim

sveté dvojnasob.



1.2 Druhy image

Image je pojem, ktery se stdva hybnou silou marketingu a dostavd se do povédomi
prakticky jiz vSech c¢lenii spoleCnosti, zejména té vyspélé — konzumni. Umoziluje
spottebiteli orientovat se v permanentn¢ rozSifujici se nabidce a nasledné¢ rozhodnout
v stale vice komplikovangjSim a uspéchangj$im svété. Pro proces rozhodovani jsou
adekvatni znalosti zcela nezbytné. Ziskavat je vSak v dostatecné mite, rozsahu a hloubce je
neuvéiitelné ndrocné na Cas, ale i schopnosti jedince. Image je prostfedek, ktery nahrazuje
nutnost, osobn¢ ziskavat znalosti, absorbovat je, provéfovat a nasledné aplikovat v
samotném procesu rozhodovani. Image umoziuje tyto potiebné znalosti sdilet, piejimat
usudky jinych, zprostiedkovavat jevy a procesy. Nabizi informace a nazory, z nichz si

jedinec vytvati své vlastni pfedstavy - image.

V souvislosti s pievladajicim nazorem, Ze image spojuje vSechny piedstavy jedince, nebo
skupiny o ur¢itém predmétu minéni, mohou byt pfedmétem tohoto minéni prakticky
jakékoli subjekty nebo objekty, napt.: [15]
o image osoby, skupiny osob (osobnostni image, image politika, image socialni
skupiny, etnika)
0 image zemé, mésta, nebo regionu
o image instituce, nebo organizace (méstské a obecni ufady, spolky, politické
strany)
o image firmy s jejich aktivitami uréenymi pro verejnost (podnikovy, produktovy

image, image obchodni znacky, obalovy image, propagacni image).

Image osoby — je image konkrétniho jedince, je to obraz o daném ¢Eloveéku ve védomi
jinych lidi, ktery se utvati vnimanim, nejenom vnéjsiho, fyzického vzhledu, ale je vyrazné
ovlivilovan také chovanim jedince, jeho vystupovanim a vztahy ke spolupracovnikiim,
nadfizenym, ptatelim, rodin¢. Dalsi slozkou, ktera ovliviiuje jeho image jsou komunikacéni
schopnosti a dovednosti (verbalni - kultivovanost projevu, styl komunikace, intonace,
rychlost, hlasitost fe¢i a neverbalni - gesta, postoj téla, drzeni téla, zaujimani pozice v
prostoru, vyraz tvare, zptisob naslouchéani). Celkovy obraz ovliviiuje také vybér vhodného
obleceni, (znamé réeni — Saty délaji Clovéka), péCe o télesnou hygienu a v poslednich
letech nabyvaji vyznam takové skutec¢nosti, jakou je napf. znacka automobilu. [16]
7



Kazdy jedinec miize svoji image aktivné utvaiet a ménit, mize ji védomé ovliviiovat,
presto vSak vysledné vnimani je subjektivni zalezitosti, které nemusi odpovidat danému
snazeni. Kazdy z nds ma svou image, kazdy ptisobi uréitym dojmem na své okoli, i kdyz se

védom¢e sam nesnazi, je to slozitd kombinace vnitinich a vnéjsich faktort. [28]

Image zemé, mésta, nebo regionu — je subjektivni interpretace vnimaného obrazu statu,
meésta, nebo regionu, je to souhrn vSech poznatkil, vizualnich dojmti a vnitfnich pociti,
které si jedinec spojuje s urCitym statem, méstem, nebo regionem a tvofi jej obraz ve
védomi vSech cilovych skupin - obyvatelé mésta, podnikatelé, turisté. Predstavuje
zjednoduSeni velkého souboru informaci a asociaci spajenych s danou zemi nebo méstem.
Meéstsky marketing rozliSuje interni image - je to obraz statu, mésta, nebo regionu
vnimaného mistnimi obyvateli a podnikateli a externi image, ktery predstavuje vnimani

statu, mésta, nebo regionu z pohledu médii, turistd, nebo i potencionalnich investort. [29]

Image instituce, nebo organizace - image organizace je utvafena ve styku a komunikaci
organizace s vetejnosti, stava se dulezitym prvkem pfi orientaci a podstatnym zptisobem
ovliviiuje ndzory a chovani. Image organizace je mozno definovat jako celkovy dojem,
kterym organizace plisobi na vefejnost, jako vysledek interakce vSech zkuSenosti, dojmi,
nazord a pocitl, které maji lidé v souvislosti s danou organizaci. ,, Image organizace je
nehmatatelnym faktorem odrazejicim ndzory okolniho prostiedi na ni samotnou a na
kvalitu jejich sluzeb. Image organizace je souhrn predstav, myslenek a dojmii, které o ni
lidé maji. Jiz vytvorenou image je tézké ménit, protoze lidé maji sklon byt vybiravi, pokud
jde o dalsi predkladané informace. Spise veri tomu, cemu vérit chtéji, nez aby se seznamili

s fakty.“ [4]

Image firmy s jejich aktivitami uréenymi pro vefiejnost - je vnéj§i obraz firmy,
hodnoceni, které si vytvafi okoli firmy - vefejnost, zakaznici, obchodni partnefi.
Predstavuje ho soubor aktivit uréenych pro vefejnost, je orientovan na soucasné |
potencionalni zakazniky, nabizi komparativni vyhodu v konkuren¢nim prostfedi trzni
ekonomiky a muze zahrnovat napi.: podnikovou image, produktovou image, image

obchodni znacky, obalovou image a propagac¢ni image.



1.3 Charakteristika pojma image a povést

Tak jako se ruzni definice pojmu image, tak i charakteristika znakti a vlastnosti image

predstavuje rizné pohledy autorti. Image je vétSinou autori chapana jako celostni pojem,

jako komplexni systém, ktery i pfes urcité rysy trvanlivosti a stability je ovlivnitelny.

Charakteristické pro image je, ze v prabé¢hu doby miize dojit ke zmén¢ image, nebo mize

byt zdmérné ménéna. Vyznamnou vlastnosti image je skute¢nost, Ze jeji analyzou lze

zjistit, jakou image si jedinec, nebo vztahova skupina vytvofili.

Vysekalova [18] ve své praci na zakladé analyzy definici a pfistupt jinych autort

formulovala nasledujici teze, které tento pojem charakterizuji:

]

Image je komplexni, vicedimenzionalni a strukturovany systém, ktery je zaroven
vyrazny a plasticky. Jeho celistvost znamend vice nez jen souhrn jednotlivych casti.

Image prochdazi vyvojem a lze charakterizovat urcité vyvojové stupné, které jsou
dulezité z hlediska praktického, napriklad z dynamické faze vzniku prechazi k fazi
relativné stereotypniho upevneéni.

Image se sklada z objektivnich a subjektivnich, spravnych a nespravnych predstav,
postojii a zkuSenosti jednotlivce ci urcité skupiny lidi o urcitém objektu ci
predmetu.

Image ma jak kognitivni, tak afektivni a behavioralni, socidlni a osobni
komponenty. Je wrazné emociondlné zabarvena a projevuji se specifické vlivy
skupinového piisobeni.

Image pusobi a podstatnym zpusobem ovliviiuje ndzory a chovani. Je vlastné
urcitou nositelkou informaci a jako takova predstavuje urcitou koncepci orientace
jednotlivce ve vztahu ke komunikaci.

Image je sdélitelnd a Ize ji analyzovat védeckymi metodami. Pres urcitou stabilitu
je ovlivnitelna v ramci dlouhodobé koncepce.

Image puisobi na nazory a chovani jednotlivce a podstatnym zpuisobem je ovliviiuje.
Je viastne urcitou nositelkou informaci a jako takova predstavuje urcitou koncepci

orientace jednotlivce ve vztahu ku komunikaci.



Q Image poukazuje na psychologickou a socidlni povahu objektu, napr. znacky, firmy,

sluzeb atd.

Image je pojem, ktery vyjadiuje subjektivni hodnoceni, je to subjektivni percepce dané¢ho
jedince. Kazdy jedinec je formovan mnozstvim proménnych pulsobicich nejenom v
primarni skupiné, ale také usporadanim spolecnosti, naladami ve spole¢nosti, svou socialni
pozici a socialni roli. Je ovliviiovan celou fadou prozitkli a zkusenosti, co v dusledku
ovlivituje jeho nazor, schopnosti a ptedstavy. Vysledkem je rozdilna image - rozdilny
celkovy dojem toho stejného objektu. Co u jednoho jedince bude hodnoceno kladné, u

jiného miiZze vyvolat zcela odlisné nebo uplné negativni hodnoceni.

Povést organizace se stava pro jedince jednim z moznych vjemovych podnétu formujicich
vyslednou image - obraz dané organizace, kterd je vysostné subjektivnim ukazatelem
hodnoceni skutecnosti a lze ji chapat jako psychologicky obraz vytvaieny ve védomi
jednotlivce. Povést, na rozdil od image, je neuchopitelnou dimenzi Zivota organizace, ktera
ji provazi v kontinuit¢ casu. Nabizi retrospektivni zkuSenosti vSech vnitiné
zainteresovanych stran a aktérd, absorbujici nejenom jejich védomé snazeni, ale i to zcela

nevédomé plisobeni v roviné pozitivity 1 negativity.

Povést organizace reprezentuje jeji vnéjSi obraz, vefejnou identitu a osobnost. Dobra

povést organizace vytvaii atmosféru vzajemné divéry a je predpokladem kultivovani

vzajemnych vztahl a utvareni postojli v Sirokém nazorovém spektru vefejnosti.

1.4 Analyza image

Image je rtzné¢ vnimana, v zavislosti na kulturnim, vékovém a socioekonomickém
ukazateli, je socialné podminéna. Jinak je vnimana napf. znacka Skoda v domécim
prosttedi, kde se stdva piedmétem ,,ndrodniho vlastnictvi* a jinak v dal$ich zemich, kam je
exportovana. Image se stava dilezitym ukazatelem, zjednoduSenym symbolem zaloZzenym
na souhrnu pfedstav, postojii, nazort a zkuSenosti ¢lov€ka ve vztahu k urcitému objektu,

ktery jej nasledné ovliviiuje pfi nakupu a spotieb&. Analyzou image organizace ziskava
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realné podklady pro vyhodnoceni dlouhodobé strategie, ucinnosti marketingové
komunikace a svého ptsobeni. Je nezbytnym ptfedpokladem pro strategické planovani a
posilovani pozitivniho obrazu organizace, popiipad¢ slouzi jako zaklad pro aplikovani

postupti vedoucich ke zmén¢ image zddoucim smérem.

Duvody, které vedou organizace nebo podniky k provadéni analyzy image se ruzni, ale
maji spole¢ny zaklad ve stanovenych cilech, které si kladou za ukol:

Q zjistit miru G€innosti propagacnich prosttedkt i celkovych komunikaénich metod,

o identifikovat stavajici obsah image a urcit jeho silné a slabé stranky,

o porovnat skute¢nou a zadouci image organizace. [18]

Vysledky analyzy image zprostfedkovavaji miru povédomi vefejnosti o organizaci, ktera je
dulezitym faktorem ovliviwgjici celkovou image organizace a jsou nutnym piedpokladem
pro dlouhodobé planovani, stanoveni konceptu chovéani a stylu celé organizace. Maji
prakticky vyznam nejen pro nové vznikajici organizace k minimalizaci rizik v
konkurenénim prostedi, ale i pro jiz zavedené organizace k objasnéni jejich pozice na
trhu. Opakované provadéna analyza image nabizi organizaci moznost srovnavat Gdaje a

vcas reagovat na neptiznivé skutecnosti.

Neexistuje jeden konsensualni zplsob feSeni stanoveného tkolu, nelze jednoznacné urcit
standardni metodu. Vybér vhodné metodiky je zcela podminén konkrétnimu zadani pro
zkoumani daného jevu a zpravidla se vyuZiva kombinace kvalitativnich a kvantitativnich

metod psychologického vyzkumu.

Kvalitativni vyzkum ,,se snaZi zjistit duvody chovani lidi, jejich motivy a priciny®. [3] Je
hlubsi sondou do problematiky zkoumanych jevi, jejich vztahi a zavislosti, snazi se
odhalit a porozumét tomu, co je podstatou zkoumaného jevu. Vyuzivéa poznatky zejména z
psychologie, socialni psychologie (zabyvajici se pievazné jedincem) a sociologie
(ptedmétem zkoumani jsou spiSe skupinova jednani).
Zakladni techniky kvalitativniho vyzkumu uzivané pro analyzu image, tvofi:

a Hloubkové rozhovory

a Skupinové rozhovory

a Projektivni techniky
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Kvantitativni vyzkum hleda statistické souvislosti a pouziva se k ovétovani platnosti jiz
prokazanych zakladnich zavislosti. Pracuje s dostate¢né velkym souborem respondentti a
ke zpracovani ziskanych dat vyuziva statistické postupy.
Zékladni techniky kvantitativniho vyzkumu uzivané pro analyzu image, tvoii:

o Metody dotazovani

o Metody pozorovani

Sémanticky diferencial je metoda vhodna pro podrobnéjsiho analyzu image organizace.
Podstatou dané metody je sestaveni fady protikladnych pojmovych dvojic ve vicestupniové
Skale, zahrnujici tfi skupiny faktord (poten¢ni, hodnotici faktory a faktory aktivity), [12]
napft.: celkovy dojem, ktery armada vyvolava je profesiondlni - neprofesionalni,

Armada CR ma vysokou moralku a kézen -Armada CR ma nizkou moralku a kazen.
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2 Image organizace verejného sektoru

Vefejny sektor predstavuje ¢ast narodniho hospodaistvi, kterd se nachazi ve vetejném
vlastnictvi a zabezpecuje vetejné statky kolektivni spotfeby. Je financovdna z vetejnych
prostiedkli, probiha v ni vefejna kontrola a rozhodovani se uskuteciiuje prostfednictvim
vetejné volby. Vefejny sektor je produktem vefejné politiky statu, je neziskovy a cilem

jeho smétovani je blaho obcant. [13]

Ve smiSené ekonomice dochdzi v nékterych sférdch ekonomického Zivota k ptirozené
absenci trhu (soukromy sektor je orientovan na zisk, usiluje o zhodnoceni kapitalu
vlastnikii, zabezpecuje tu ¢ast ekonomiky, kterd =zisk pfinasi, nemé zijem vynakladat
prostiedky neefektivng, bez navratnosti). Jedna se o tu sféru, u které je urCujicim kritériem
spravedlnost, ochrana spolecenskych hodnot a uspokojeni potfeb spolecnosti. Vetejné
statky vytvareji predpoklady pro rozvoj demokratickych prvka ve spole¢nosti, podporuji
obCanskou rovnost, dodrzovani etickych a moralnich zésad. Jsou charakteristické
nedélitelnosti spotieby a nevylucitelnosti ve spotiebé. ZlepSuji socidlni klima ve
spolecnosti. Ve spotifebovavani urcitého statku mize tvofit spotiebitelskou skupinu i cela

spole¢nost, je to napf. v ptipadé narodni bezpe¢nosti. [13]

Specifikum neziskového vetfejného sektoru je, ze sluzby a produkty neziskovych
organizaci nemaji trzni charakter a pfi rozhodovani spotiebitelli nejsou cenové motivy ty
rozhodujici. Nepiisobi zde zakonitosti uzitku a ekonomické efektivnosti. Spotifebovavani
nékterych sluzeb, poskytovanymi organizacemi vetejného sektoru vyplyvaji ze specificky

vynucené spotieby. Spotiebitel neni ten, ktery je zde nucen rozhodovat.

Image organizace je subjektivni vnimani osob, které stoji vné této organizace, nebo jejimi
vlastnimi zaméstnanci. Jde o vyslednici percepCnich procesti ve védomi ¢loveka, které jsou
determinovany zptuisobem pfijimani a zpracovani informaci. [11] To jakym dojmem puisobi
organizace, jaka povést ji provazi, je vyslednici pisobeni mnoha faktori. Mezi faktory
ovlivityjici image fada autort uvadi predevSim produkt ¢i sluzby a jeho vlastnosti. Dnesni
presyceny trh s mnoZstvim produkti ¢i sluzeb s nabidkou prakticky stejnych funkci,

kvality a mnohdy 1 ceny se stava pro spotiebitele pfiliS narocny a proto se image

13



organizace muze stat rozhodujicim kritériem volby. K dalSim faktorim Ize pftiradit
marketingovou komunikaci, ktera se zaméfuje na zvySovani pravdépodobnosti uspéchu na
trhu tim, ze hlavni pozornost obraci na nazory a hodnoceni vefejnosti. Neponechava
vysledek pouze na kvalifikovaném piistupu odbornikt, ktefi rozhoduji o kvalité, vyrobé,
technologickych postupech a ptednostech vyrobku, kdy i pies vSechnu jejich snahu muze
byt hodnoceni v o¢ich spotiebitele negativni a produkt neziska pfiznivou odezvu na trhu.
[2] Dale jsou uvadény podnikova kultura a podnikova identita, které v sobé zahrnuji
zpusob fizeni firmy, zpisob jednani a vystupovani viéi zainteresovanym partnertim,
vztahy na pracoviSti mezi kolegy a vztahy mezi nadfizenymi a podfizenymi. Jsou to
faktory, které organizace vysila védomé, ale i nevédomé vuéi svym potencionalnim

uzivatelim a konzumentim. [18]

Organizace miize svou image spoluutvaret aktivnim plsobenim, vyuzivanim riznych
strategii, chovanim celé organizace i zpisobem jeji ¢innosti a taktik napt. prostfednictvim
public relations. Védomé cilené chovani vedeni organizace, ale i jejich zaméstnancu v
kazdodennim putsobeni také vyrazné ovliviluje vysledny obraz dané organizace. Pfi
utvafeni image je dilezité podchytit co nejvice aspektd, které mohou puisobit na lidské
védomi pfi utvareni predstav o dané organizaci. Zdrojem informaci a podnétd, které maji
vliv na vnimani jednotlivce se stdva také kultura a socioekonomickd uroven dané

spolecnosti a jeji tradice.

Divéryhodnost je pomyslna meta, kam by mélo sméfovat usili vSech zainteresovanym
Ciniteld. ProtoZze mnohdy jenom divéryhodnost je jedinym dostupnym parametrem
ptispivajicim k volbé a to zejména u sluzeb, kterych kvalitu nemtizeme pfedem posoudit.
V ptipadé, Ze se jednd o organizaci vefejného sektoru, kterda je souhrnem vicestupnove
struktury, s mnozstvim v sob& zahrnujicich jednotek a v poctu citajici desitky tisic
zaméstnanct, tak dochdzi k plsobeni pfili§ mnoho proménnych. Image organizace se mtiize
mnohdy jevit jako hodn¢ kiehka zalezitost a mnozstvi téch proménnych ji muze piilis

snadno narusit a pfevazit pomyslnou rovnovahu mezi pozitivnim a negativnim image.
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2.1 Image organizace vefejného sektoru a identita organizace

Co mlzu nabidnout, ¢im zaujmout, jak vystoupit z davu, jsou otazky nejenom zacinajiciho
podnikatele, ale 1 jinych subjekta pisobicich pod neustale nartstajicim tlakem konkurence.
vyniknout. Jednou z mnoha cest vedoucich k tsp&snosti organizace je dusledné hlidat to,
jak se organizace projevuje smérem k vefejnosti a na vefejnosti. Védomé prezentovani a
fizeni jeji identity ovliviiuje vnimani dané organizace ze strany cilovych skupin. ,,Identita
organizace (corporate identity - Cl) je oznacovdna jako celistvd, nicim nezaménitelna
podstata, kterou se organizace jednoznacné vymezuje a odlisuje od organizaci ostatnich.
Je odvozend z historie, kultury, politiky, filozofie, strategie, stylu Fizeni, hodnot, poslani,

vize a chovani organizace.* [12]

Identita organizace piedstavuje dlouhodoby koncept chovani celé organizace, jeji filozofii
a charakter, znamena strategické pojeti vnitini struktury a vnéjsi prezentace. Integruje v
sob& pozitivni hodnoty a tradice, urcuje referenni rdmec vSech sdéleni a aktivit. Je
dynamickou a peclivé zkoordinovanou soustavou, ktera efektivné komunikuje s okolim.
Vypovida o tom jak organizace vypada, co chce o sobé¢ fict a jak se chce chovat smérem ke

svym spotiebitelim 1 vlastnim zaméstnanctiim.

Veftejny sektor ve své specifi€nosti neni orientovan na zisk, ale chape svoji existenci jako
pfinos k obecnému prospéchu. V ziskovém sektoru organizace oslovuje tu cilovou
skupinu, ktera je v dosahu jejiho zajmu a piedstavuje potencionalniho spotiebitele. Vetejny
sektor se snazi ziskavat podporu a pochopeni vetejnosti pro své poslani. Orientuje se spiSe
na socidlné psychologickou oblast plsobeni ve vztahu s vefejnosti a svlij dlouhodoby
koncept zaméfuje na posilovani své identity jako predstavitele zajiStujici veétsi
spravedinost v prerozdélovani vetfejnych statkti a zkvalitnéni lidského Zzivota. ldentita
organizace piedstavuje zplsob jak vnima organizace sebe sama a jak tuto skuteCnost
prezentuje svému okoli. Cilem identity organizace je vyjadfit svoji osobitost, vyjimecnost,
zdiiraznit svoji odliSnost, co umoziuje jeji vymezeni vaci ostatnim a ziskat tim
komparativni vyhodu konkuren¢niho prostiedi. Stabilni identita, vychazejici ze znalosti
vnitini struktury, hodnot, jejiho vzniku a geneze, zvySuje divéryhodnost a atraktivitu

organizace. Reprezentuje osobnost organizace, jeji povést.
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Identita organizace je tvofena prostiednictvim jednotlivych prvkia, kterymi jsou
organizac¢ni kultura, organizacni design, a komunikace. Image organizace pak ptredstavuje

vyslednici vzajemné interakce téchto prvki, je vefejnym obrazem této identity.

2.1.1 Organizaéni kultura

Péstovani silné organiza¢ni kultury mizeme vysledovat i v nasi nedavné historii. Ve 20.
letech minulého stoleti ji systematicky u svych zaméstnanci péstoval primyslnik a
podnikatel Tomas Bata. Vstipené zasady, Ze ,.zdkaznik je nds pdan, nebo Ze prdce neni
pouhy zdroj penéz, ale naopak sluzbou druhym, ktera prindsi sama o sobé moralni
uspokojeni* uplatiiovali jeho zaméstnanci jesté dlouho po Bat'ové smrti, ba i dlouho po
zaniku jeho firmy. Vstipili si je natrvalo do svého mysleni a jednani. Ovlivnila je pak na

cely jejich profesni i soukromy Zzivot. [3]

Dutlezitost organizacni kultury neni opomijena ani dnes. Jeji vliv na budovani pozitivni
image a na aspéSnost organizace vzrista se stoupajici naro¢nosti spotiebitele, se zvysujici
se nabidkou konkuren¢nich produktli, nasycenosti trhu a celkové vyssi dynamicnosti
prostiedi spole¢nosti. Organizani kultura do znacné miry vytvaii prvni dojem,
reprezentuje prvotni informaci, které¢ okoli pii kontaktu s organizaci ziskava. Vyznamnou

mérou se podili na posilovani dobrého jména organizace a jejiho postaveni ve spole¢nosti.

Organiza¢ni kultura (corporate culture - CC) je vSeobecné piijimanym systémem sdilenych
hodnot, postojii, norem chovani a ocekavani, které se promitaji do moralky pracovnikd,
jejich pfistupu, jednani a chovani. Integruje nejenom védomé, ale i ty nevédomé sdilené
hodnoty, nazory a myslenky, které jsou nezpochybnitelné, pro organizaci jiz zcela
samoziejmé a stavaji se soucasti bézného zivota. Predstavuje ve védomi obecnou rovinu
toho co je dobré a co Spatné. Vyjadiuje celkovou atmosféru a charakter organizace.
Organizacni kultura je soucasti identity organizace a spolu s komunikaci a organiza¢nim

designem se podileji na utvaieni celkové image organizace. [10]

Organizacni kultura ovliviluje wvnitini Zivot organizace, mySleni a chovani vSech
spolupracovnikii, ddva navody k moznému zpusobu chovani, rozhodovani a fteSeni

problémi. Je vyznamnym nastrojem motivace a demotivace, promitd se do pracovni
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moralky a vztahli na pracovisti, posiluje sounalezitost. Dotvafi celkovy obraz organizace.
Organiza¢ni kultura je pro kazdou organizaci zcela specifickd, vychazi z hodnot
stanovenych v organizacni filozofii a zahrnuje cile organizace. Silnd organiza¢ni kultura,
vhodna pro dané podnikatelské prostiedi nabizi dle Lukasové [10] organizaci fadu vyhod:

o sdileni a respektovani hodnot dava predpoklady pro otevienou komunikaci,
harmonizuje prostiedi, umoziuje rychlejsi adaptaci novému zameéstnanci, redukuje
konflikty a usnadiiuje dosahovani konsensu,

o usnadnuje orientaci pracovnikd v procesech, urychluje rozhodovani a nasledné
jejich implementaci, dava prostor pro samostatné a operativni feSeni problému,
napomaha vnitini integraci,

o vnimani psychologickych sankci v ptfipadé nedodrzovani spolecné¢ uznavanych
norem a vzorct chovani pasobi jako neformélni kontrola a tim snizuje ndroky na
budovani kontrolniho systému,

o zvySuje motivaci a ochotu pracovniki podstupovat rizika, pfejimat odpovédnost za
svou praci, posiluje tymovou praci a pozitivni postoje ke spolupréci,

a posiluje pocit hrdosti pracovnikli plynouci z védomi sounalezitosti s organizaci,
zvysuje jejich sebevédomi a spoleCensky status, citi se cennou soucasti organizace,

o zlepsuje flexibilitu a personalni situaci v organizaci tim, Zze snizuje fluktuaci

zamé&stnancl, vytvaii stabilni prostiedi a emocionalni pohodu.

Organizacni kultura vyznamnym zplisobem ovlivitluje povést celé¢ organizace, zpusob
nahliZzeni, vytvafi podminky pro pozitivni emoce ve vnimani a podili se na utvafeni
celkového obrazu organizace ve védomi jednotlivce i celé spolecnosti. Je proto Zadouci,
aby vSichni zaméstnanci byli sezndmeni S prvky organiza¢ni kultury, vnitiné se s nimi
ztotoznili a respektovali je. Kazdy zaméstnanec se stava aktérem, aktivnim predstavitelem

organizacni kultury. [9]

2.1.2 Organizacni design

Strategické fizeni organizace zahrnuje vSechny oblasti plisobeni organizace. V zdjmu
prosazeni se a uspé$nosti je zasadni utvafet uceleny a komplexni obraz organizace, nic
neponechat nahod¢. V procesu utvafeni osobité, nadasové identity musi byt prakticky

provadéné kroky presné promyslené a realistické. Zadnou etapu tohoto dlouhodobého
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procesu nelze obejit a nevénovat ji dostatecnou pozornost. Dusledky takového jednéni
mohou vést k znehodnoceni znaénych investic organizace. Proto jiz prvni kroky musi nést
znaky profesionality a kompetentnosti. Na startu kazdé organizace stoji jasné definovani
smyslu organizace, cill, prostfedkd, jeji strategie, filozofie a v neposledni fad¢ také snaha
0 jeji symbolické, snadno zapamatovatelné vyjadieni. Organizacni design se stava
prostiedkem tohoto vyjadfeni. Je nejviditeln€j$i soucasti identity organizace,

vSudyptitomnym reprezentantem. Vhodné dopliiuje a podporuje image organizace.

Organiza¢ni design (Corporate design - CD) nebo také ,jednotny vizudlni styl” je
definovan jako ,,vizualni vyjadreni viastni reflexe organizace. Corporate design musi jasné

odrazet a vyzarovat podnikovou identitu a nést image organizace*. [15]

Zasadnim pozadavkem na jednotny vizudlni styl a jeho charakteristické prvky je
atraktivita, srozumitelnost a dCitelnost. Z estetického hlediska je diraz kladen na
nad€asovost odrazejici uzitnou trvanlivost, barevné ladéni, typografii, kvalitu a miru

tvarové stylizace. [30]

Mezi zékladni vizualnimi atributy fadime grafickou znacku (logo, logotyp), ktera slouzi
jako zastupny symbol k jednoznacné identifikaci daného subjektu. Dtlezité hledisko
kladené na znacku je funkénost, aplikovatelnost a jeji komunikacni schopnost, kterymi
sd€luje okoli nosné atributy znacky. Svou schopnosti navozovat v lidech emoce a
zanechdvat emocni stopy je vhodnou cestou pro vyznamové hlubsi sdéleni a reflektovani

tradic a filozofii celé organizace.

2.1.3 Komunikace s verejnosti

Potieba komunikace je stara jak lidstvo samo. Toto Ize slySet a Cist v riznych obménéch a
ve svych disledcich lidskou civilizaci nasmérovala k pokroku a prosperité. Stala se
nejenom Zivotni potiebou, ale ma i socialni aspekt. Clovék neZije sam, je soucasti lidského
spolecenstvi, ma touhu a potfebu né€kam patfit, sdilet své pocity, své myslenky a nazory.

Komunikace tvoii veSkery zaklad vztahti mezi lidmi, ur€uje jejich i¢ast a vzajemné vazby.
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Komunikace je obvykle chapana jako sdélovani informaci, jako pfenos obsahu a vyména
vyznaml, hodnot a reakci. Komunikaci Ize chéapat 1 v SirSim pojeti, kdy predmétem
komunikace mtize byt jakykoli lidsky i ptirodni vytvor (hmotny i duchovni). Komunikace
je vn&jSim projevem identity organizace, je ovliviiovdna organizacni kulturou a miize
probihat v symbolech, napt. jak jiz bylo vySe zminéno, organiza¢ni design, logo.
Komunikace probiha komplexné, zahrnuje jak verbalni prostiedky (fe¢ a pismo), tak i
neverbalni (mimika, gesta, postoj téla, vyraz tvare, ton hlasu). Neverbalni komunikace je
strana vysila a druha pfijima miZou podstatnym zplusobem doplnit obsah sdéleni nebo

obsah zcela pozménit, dat mu jiny vyznam. Nelze nekomunikovat i ml¢eni je komunikace.

Image organizace je utvafena ve styku a komunikaci organizace s vefejnosti, je
ovliviiovana vystupovanim predstavitelil organizace, ale i jejich zaméstnancti, zvolenym
jazykovym stylem i nastolenim témat k nimz se vyjadiuji. V prib&hu komunikace dochazi
k vzijemnému ovliviiovani a sdélovani celého komplexu informaci, v€etné informaci
obsazenych v chovani, v postoji a pfistupu. Organizace vetejného sektoru v komunika¢nim
procesu poskytuji a predavaji informace vefejnosti. Tento proces je tieba chapat jako
jeden ze zakladnich typd sluzeb poskytovanych vefejnosti, ktery musi byt zaloZen na
principu kvality, transparentnosti sdélovanych dat a respektovani objektivnosti, dostupnosti
a vyuzitelnosti informaci pro rozhodovaci procesy kazdého ob¢ana. Pravdivost, aktualnost
a srozumitelnost jsou zékladni pozadavky kladené¢ na poskytované informace, které
smétuji k vetejnosti. ,,Verejnost predstavuje velice neurcitou socidlni kategorii, vyznamové
nejcastéji - chdpanou  jako  souhrn  prislusnikii  konkrétniho  organizacniho
(instituciondlniho), sidelniho, vuzemnih , stdtniho ¢i dokonce nestdatniho (Evropskd unie)
utvaru, kteri dosahli pravni dospélosti a mohou se vyjadrovat a mluvit do verejnych

zalezitosti.* [2]

Kotler [8] klade duraz na skuteCnost, Ze vefejnost nemiize byt opomijena a jeji nazory
prestavuji zaklad pro politickou shodu a stabilitu v demokraticky fizené spole¢nosti.
wVerejnost je skupina, ktera md skutecny nebo potencidlni zdjem i vliv na schopnosti

spolecnosti dosahovat svych cili.*
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2.2 Image organizace verejného sektoru a veirejné minéni

Byt uspésnou organizaci a mit dobrou povést, je snaha, kterd se stava nedilnou soucasti
zivota kazdé organizace, nejenom té ziskové a to jiz od jejiho vzniku. Byt uspésny, mit
pusobivou image, vytvaii predpoklady pro pozitivni vnimani vetfejnosti a pfijimani téch
informaci, které organizace sdéluje prostiednictvim védomé utvarené image. Nezbytnou
podminkou aktivniho plsobeni v procesu posilovani pozitivniho obrazu v povédomi
vefejnosti je zpétna vazba a vefejné minéni se stava pro organizaci podstatnym zdrojem

t&chto informaci.

Zajem o vefejnost, jeji minéni i zpusoby jak se vzajemné vztahy formuji nemizou byt
vztahovany jenom k aspektim moderni doby. Jiz starovéky Rim znal prakticky obsah
pojmu ,,vefejné minéni“ a jeho hlasu naslouchal (viz znamé ,,Vox populi - vox dei‘ - Hlas
lidu, hlas bozi). [5] Pro stabilitu spolecenského systému a k udrzeni vlastni mocenské
pozice jsou si predstavitelé politické elity i dnes védomi nezbytnosti podpory ze strany

vetejnosti, jejiho souhlasu a pochopeni.

Veiejné minéni lze povazovat za reflexi souc¢asnych nazord, postojt, ale i ndlad a dohadi
vefejnosti. Nabizi také predpokladané reakce obcanu a jejich chovani. Obsahuje prvky
subjektivnosti, ma silnou dynamiku a mize se rychle zménit. Vetejné minéni je snadno
ovlivnitelné riznymi projevy politikl, manipulaci demagogli, vefejnym pisobenim
vyznamnych a vefejné zndmych osobnosti, ale nejvétsi moc ovliviiovat vefejné minéni
maji masmédia. Vefejné minéni pfenasi ocekavani 1 pfani fadovych obcanl nejenom ve
vécech celospolecenskych, ale i v jeho jednotlivych sférach. Ve vetfejném sektoru se
ocekavani vefejnosti spojuji s vyS$i Grovni mravni integrity a zodpovédnosti vici
obc¢aniim.Vetejné minéni plni fadu vyznamnych funkei:

0 demokratizaéni — vyvijenim tlaku na spravni organy, které nasledné& ptihliZeji
Kk tomu, co si lidé mysli,

o kontrolni — sliby vefejnych ¢initelli jsou pod kontrolou vetejnosti, ktera zpétné
chce veédét, jak tyto sliby byly splnény,

0 moralni a pravni — prostiednictvim vefejného minéni jsou hodnoceny ciny i
jednani, mtize pusobit inspirativné a urychlovat pfijiméni novych zékonii, vefejnost
se rychleji identifikuje s nazory a postoji, které vyjadiuji jeji zajmy.
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Vetejné minéni je v demokratickych podminkéach systematicky zkoumano, pravideln¢ jsou
provadény a publikovany vyzkumy vefejného minéni, které se staly piedpokladem pro

kvalifikované rozhodnuti v riznych oblastech spolecenského i politického Zivota.

2.3 Image jako obraz organizace ve védomi jednotlivce

Z definici objasnujicich povahu pojmu image jako obrazu, ktery si lidé vytvaii o celé
organizaci, o jejich hmatatelnych, ale i imaginarnich vlastnostech, tak jak ji subjektivné
vnimaji, za jakou ji povazuji, vyplyvd, Ze obraz organizace, ktery si jedinec vytvoftil je

souhrnem dojmti, hodnocenim skute¢nosti @ ndzorem proménlivym v ¢ase.

Na image lze nahlizet i z psychologického hlediska, kdy je image chapana jako obraz ve
védomi jedince, ktery ma své emocni pozadi. Jde o vyslednici probihajicich percepcnich
procest ve védomi Cloveéka, které jsou determinovany zplsobem pfijimani a zpracovani
jednotlivych informaci, jsou ovliviiovany prozitkovou sférou danou kazdému subjektu.
»lmage se vetsinou chape jako psychologicky obraz objektu v nasem okoli, ktery se vytvari
V nasem veédomi. Je to obraz ne vidy presné definovatelny. Ma vsak konkrétni obsah,

konkrétni priciny a konkrétni dusledky své existence.” [2]

V prubéhu syntézy vznikajiciho obrazu ve védomi jednotlivce se také uplatiuji:

o kognitivni procesy zahrnujici uvédomovani, zplsob vniméni, hodnoceni a
poznavani daného objektu v souvislostech a vztazich,

o behavioralni komponenta vymezujici zpisob chovani a prozivani, to jakym
zpusobem jedinec reaguje na podnéty,

o emocni stranka osobnosti vyjadfujici pocity a subjektivni prozivani ve vSech
svych protikladnych vztazich,

o socialni stranka abstrahujici socidlni dovednosti a zkuSenosti, naucené vzorce
chovani, predsudky, stereotypy,

o osobnostni charakteristiky, které jsou pro kazdého cloveéka zcela jedinecné a

urcujict.

21



Souhrn vSech téchto jednotlivych komponenti nam piedurcuje, ze obraz organizace (nebo
jakéhokoli jiného objektu a subjektu) v ocich jednotlivce je vzdy zcela subjektivnim
hodnocenim a proto muze byt vysledny obraz dané organizace u jednoho jedince zcela

rozdilny, nez vysledny obraz u jiné osoby.

Mira povédomi vefejnosti o organizaci je jednim z dalSich faktort, které vyrazné ovliviuji
vyslednou image organizace, jeji celkovy obraz. Lidé ve svych zavérech oznacuji za
silnou, kvalitni a stabilni organizaci takovou, u které je povédomi veifejnosti 0 dané
organizaci silné a naopak, je-li povédomi vefejnosti o organizaci slabé, je zde tendence
oznacovat takovou organizaci za slabou, nejistou, nekvalitni a nevyznamnou. Dochazi v
zavislosti na pozitivnosti image a mife povédomi vefejnosti k piehlizeni, ¢i zlehCovani
nékterych negativnich informaci. Jestlize image organizace je nepfizniva dochazi, k

posunu interpretovani informaci a negativnim je ptikladan vétsi vyznam.
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3 Pojeti armady v demokratickém state

V odkaze TomaSe Garrigue Masaryka, filozofa, myslitele a statnika, ktery se otdzkou
demokracie zabyval prakticky cely svij zivot 1ze najit slova: ,,Demokracie neni jen formou
statni, neni jen tim, co je napsano v ustavach, demokracie je nazor na Zivot, spociva na
duvere v lidi, v lidskost a v lidstvi. Demokracie je diskuse. Ale prava diskuSe je mozna jen

tam, kde si lidé navzdajem ditveruji a poctivé hledaji pravdu. [31]

Zména politického rezimu pied vice neZ dvaceti lety nasmérovala Ceskou republiku k
demokratickym hodnotdm, kde svoboda se stdvd nejcennéjSi poloZkou. Svoboda neni
jenom pojem, je zékladnim smyslem plnohodnotného lidského Zivota. Prameni z védomi
vlastni odpovédnosti, ale i povinnosti, uvédoméni si a respektovani lidskych prav.
Veftejnost si plné¢ uvédomuje své postaveni a zdkladni demokratické principy, promitajici

se v aktivnim pfistupu, zainteresovaném postoji a schopnosti zaujimat vlastni stanoviska.

Demokracie jako politicky systém umoziuje v§em svym plnopravnim ob¢aniim participaci
na spravé a fizeni statu. Oteviend pluralitni spole¢nost je vSak ve svém disledku také
svazujici. Probihajici zmény v moderné se prosazujici spolecnosti kladou na obc¢ana stale
vice pozadavkil s nutnosti respektovat spole¢enské normy. Soucasné se zvysuje podil vlivu
vefejnosti a jejiho minéni na fungovani statu, smérovani politiky a jejich priorit. Nazory

vetejnosti tak sehravaji stale vEtsi roli a zasahuji do rozhodovacich procest vladni $picky.

Zadny politicky systém nemuiize setrvat u moci jen diky své administrativni vykonnosti,
politické vili a legitimitg, ale opird se o donucovani vykondvané ozbrojenymi slozkami
statu - policii a armadou. Ur€ujicim faktorem podstaty vztahli mezi vefejnosti a arméadou v
demokratické spolecnosti se tedy stava podil vojakii na politické moci a mira slucitelnosti
vojenské etiky s politikou statu. Diky své donucovaci moci a schopnosti nastolit rezim, ale
jej i svrhnout, je jeji loajalita vic¢i rezimu klicova. Jeji moc prameni z faktického monopolu
na zbrang, pfisné organizovanosti, ukdznénosti a kultury prosté poslusnosti. Hierarchie
hodnosti, vysoka mira organizac¢ni efektivity a zvnitinéné osobité hodnoty bojovat a
pfipadné 1 zemfit davaji armadé predpoklady pro napliiovani jejiho poslani, ale soucasné

urcuji jeji charakteristiky a nahliZeni vefejnosti.
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Duivéra civilni spoleCnosti v armadni instituci je konfrontovana se zménami probihajicimi
v mezindrodnich, ale 1 wvnitrostatnich strukturach. Specifick¢é ekonomicko-politické
prostiedi prochazejici zménami v zavislosti na aktualnim politickém déni, nenabizi armadé
moznost relevantni koncepcni strategii, nalezejici ocenéni a status. Svou roli zde sehrava i
skutecnost, ze armada je ve svém dusledku apolitickd, stoji nad z4jmy politiky, zajistuje
bezpecnost a celistvost statu, haji narodni zajmy, ale tato jeji dimenze neni vzdy plné

respektovana.

Schopnost kontrolovat pribéh celospolecenského déni je ddna moci a podilem na moci.
Tato moc vyplyva z legitimity a pravni subjektivity politické reprezentace statu a je
zabezpecCovana vykonnymi slozkami moci policii a armadou. Soucasné ji zavazuje k
nutnosti zajisténi finan¢ni a moralni podpory pro ozbrojené sily. Pro demokraticky systém
se minimalizace podilu ozbrojenych sil na moci stava idedlem, prostiedkem pak

demokraticka a civilni kontrola armady. [32]

3.1 Demokraticka kontrola a civilni fizeni armady .

Demokratickd kontrola a princip civilniho fizeni armady ji umoziuje casteCné se
spolupodilet na transparentnosti a vefejné odpovédnosti armady. Vzdyt
nezpochybnitelnym pravem obcanské vetejnosti je byt pravdiveé informovan a participovat
na spravé véci vetejnych. Svou nezastupitelnou roli zde sehrdva oteviend komunikace a
medidlni informovanost. Informovani vefejnosti o cilech vojenské politiky a o vystavbé

ozbrojenych sil patii ve vyspélych demokraciich k prvkiim politické kultury.

Tim, Ze stat prevzal odpovédnost a naleZejici kompetence za strategické rozhodovani v
otazkach narodni bezpe€nosti a obrany stitniho uzemi, pfebird armada zodpovédnost
jenom za jejich splnéni a volbu jak tento ukol splnit co nejlépe, ne za objektivni spravnost.
Nelze v8ak armadu zcela vyloucit z rozhodovacich procesti. Plna kvalifikovanost
vojenskych profesionalll a vysoka odborné specifi¢nost jsou predpokladem strategického
planovani, kompetentniho zhodnoceni problému, navrzeni nejvhodnéjsich variant a

vyhodnoceni realnosti provedeni.
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Ptredpokladem ucinnosti civilni kontroly a fizeni armady je systémova legislativa, disledna
analytickd a koncepCni ¢innost pii vyhodnocovani bezpecnostnich rizik, opirajici se o
pravné vymezenou soustavu instituci, presn¢ stanovené kompetence a mechanismy
kontrolnich procest. Civilni kontrola a fizeni stanovuje hlavni tkoly, podili se na
strategickém planovani, kontroluje hospodafeni svéfenych vefejnych prostiedkt a
dodrzovéani zédkonnych norem. Spocivd v podiizenosti armady a celého resortu obrany
civilistovi - ministru obrany, prostiednictvim kterého vlada ozbrojené sily tidi a zodpovida
za ni. Z politickych Ciniteld prezident zaujima nejvyssi postaveni, jako vrchni velitel
ozbrojenych sil. Ustavni a pravni rAmec subjektivity armady vytvaii parlament, ktery je

sam nejvyssi autoritou a politicka vlada je mu odpovédna. [34]

Smyslem demokratické kontroly zahrnujici politické, ekonomické, socialni, pravni, ale i
mravni aspekty je vytvofit ucinny mechanismus znemoziujici zneuziti armady jak
politickymi elitami pro individudlni a skupinové mocenské z4jmy, tak i samotnymi vojaky.
Armada by méla byt vzdilena mocenskym zdpasim a nesmi se stit prostfedkem

manipulace.

Cilem demokratické kontroly armady, ktera je nepochybné také jednou ze zakladnich
podminek demokracie, je zamezit autonomnimu politickému rozhodovani vojenskych elit
nebo jejich moznému natlaku na politické subjekty. Uéinnost demokratické kontroly je
podminéna na jedné stran€ nutnosti civilniho fizeni pfisluSnymi statnimi organy a
kontrolou jejich rozhodnuti a na druhé strané postoji k civilnimu fizeni zvlasté nejvyssich
vojenskych piedstaviteld. Armada musi byt prosta ambic stat se politickym subjektem s

vlastnim polickym programem.
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4 Armada Ceské republiky

Armada Ceské republiky (ddle ACR) je stdZejni soudast ozbrojenych sil, ktera spolu s
prezidentem republiky jako vrchnim velitelem ozbrojenych sil, Vojenskou kancelaii
prezidenta republiky a Hradni straZi tvoii strukturu ozbrojenych sil Ceské republiky.
Ozbrojené sily jsou hlavnim nastrojem realizace obranné politiky Ceské republiky a jsou

trvale pfipraveny branit jeji izemi proti vnéj$imu napadeni.

K zakladnim strategickym dokumentiim urcujicim celkovou koncepci a rozvoj Armady
Ceské republiky nalezi Doktrina ACR a Vojenska strategie Ceské republiky. Predstavuji
voditka jak efektivné pouzivat sily a prostiedky ACR pii napliiovani jeji zakladni obranné
funkce, spocivajici v zajiStovani statni svrchovanosti, narodni celistvosti a bezpec¢nosti

statu. Definuji zakonna a smluvni vychodiska vystavby a pouziti ozbrojenych sil. [20]

Zasadnim principem zajiSténi obrany statu je formovani mezindrodniho bezpecnostniho
prostoru, piedchazeni situacim, které by mohly vyustit v ozbrojeny konflikt vedeny pfimo
proti Ceské republice a zabranéni vzniku konfliktu na vlastnim tizemi. Z tohoto diivodu
musi byt ACR schopna uéastnit se feseni konfliktél nebo feseni krizovych situaci nejenom
na tzemi vlastniho statu, ale predeviim mimo tzemi Ceské republiky. Vojenska strategie
stanovuje také, e Armada Ceské republiky bude udrzovat a rozvijet své schopnosti pro
zapojeni se do operaci v ramci alianénich dohod, k plnéni mezinarodnich zavazkd v

humanitarnich a zachrannych operacich a v operacich na podporu nebo udrzeni miru. [20]

Profesionalizaci armady dochédzi ke zméné v jeji socidlni struktufe a k posunu jejiho
pusobeni, jako plnohodnotného aktéra pisobiciho na trhu prace. Armada je vybérova
organizace, nabizejici fadu vyhod, Zivotni a pracovni jistoty. Soucasné¢ klade na
vojenského profesionala vysoké naroky a pozadavky spocivajici v nutnosti plnit tkoly v
jejim z&jmu na kterémkoli misté nasi republiky, ale také 1 v zahranic¢i. Vojenské povolani
je charakteristické omezenim nékterych obcanskych a lidskych prav, nutnosti podilet se na
feSeni krizovych situaci a povinnosti jednozna¢ného plnéni rozkazii. Profesionalni armada
je pevnou soucésti této spolecnosti, je tady pro tuto spolecnost, programové se stava

garantem jejiho demokratického vyvoje a chrani jeji zajmy.
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4.1 Vnéjsi a vnitini hrozby

Obecny pojem hrozba je definovan jako: [19] ,Jakykoli fenomén, ktery md potencidlni
schopnost poSkodit chranené zajmy objektu. Mira hrozby je dana velikosti mozné Skody a
casovou vzdalenosti (vyjadienou obvykle pravdépodobnosti cili rizikem) mozného
uplatneni této hrozby*“. Pojem hrozba lze uzit pro oznaceni objektivnich jevi, kterymi se
na jedné stran¢ vyjadfuje vile nékomu uskodit a na druhé strané vyvoldva u ohrozeného
opodstatnéné obavy. Kazdd hrozba miZze zptsobit mensi ¢i vétsi Skody nebo i
nenapravitelné §kody. Ukolem legitimitou disponujicich ¢initeli je vytvatet legislativni a
organizacni ramec ke ztizeni, ale pfedevSim k eliminaci téchto fenomént, které dle vyse
uvedené definice maji schopnost potenciondlné¢ ohrozit a poskodit chranéné zajmy

obyvatel Ceské republiky.

Vnéjsi hrozby

Ceské republika se vstupem do Evropské unie a zadlenénim do Severoatlantické aliance
stala rovnocennym partnerem demokraticky smysSlejicich stath a celi stejnym
bezpe¢nostnim hrozbam ohrozujicich jejich stabilitu. ,,Soucasné globdlni bezpecnostni
prostiedi je obecné charakterizovano rostouci komplexnosti, promenlivosti, obtiznou

predvidatelnosti a vysokou mirou asymetrie.* [20]

Pro Ceskou republiku a zapadni civilizaci viibec predstavuje hlavni bezpeénosti hrozbu
mezindrodni terorismus (s pravdépodobnosti disponovani zbranémi hromadného niceni),
existence nestabilnich statli vlastnicich zbrané hromadného ni¢eni a regionalni vojenské
konflikty. V poslednich desetiletich ptibyly politické hrozby, které predstavuji nepratelsky
naladéné staty vi€i zapadnim zemim, diktatorské a nedemokratické rezimy. Letecka
doprava, sloZité provozni infrastruktury, informacni sité a prostfedky globalni elektronické
komunikace nabizeji mnozstvi citlivych cili. K dal$im potenciondlnim hrozbam lze
pfifadit porusovani lidskych prav, ekologické ohrozZeni, energetickou bezpecnost, socialné-
ekonomické hrozby v roviné extrémni chudoby a novodobou hrozbu ptedstavovanou

kyberterorismem.
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Vnitini hrozby

Mezi hrozby ohrozujici vnitini bezpeCnost lze zatadit asymetrické hrozby ze strany
mezinarodné pusobicich teroristickych organizaci, v§echny formy organizovaného zlo€inu,
které soucasné¢ predstavuji univerzalni bezpecnostni riziko. Vnitini bezpecnost ohrozuji
také nelegalni migrace a s ni spojené rizné formy nelegalnich aktivit. Jedna z hlavnich
aktivit mezinarodniho organizovaného zlo¢inu je distribuce, prodej a zneuZzivani
omamnych a psychotropnich latek. Déle lze k vnitinim hrozbam pfifadit korupci, zavaznou
hospodarskou a finan¢éni kriminalitu, extrémni nésili, nové formy obecné kriminality,
narodnostni a nabozenska nesnaSenlivost ¢i diskriminace a také napadeni a zneuziti

kritickych informaci a systému informacnich technologii.

4.1.1 Bezpeénostni a obrannd politika Ceské republiky

V disledku demokratizaénich a integraénich procesti se geopolitické postaveni Ceské
republiky v poslednich desetiletich vyznamné zménilo. CR je ¢&lenem Organizace
Severoatlantické aliance a vstupem do EU se zaclenila do evropskych bezpecnostnich
struktur. Ceska republika se stala vnitrozemim, které obklopuji pouze &lenské zemé NATO

a EU, co vyznamné posililo jeji bezpecnostni situaci.

Kli¢ovy pojem bezpecnost je vymezen jako: ,,Stav, kdy jsou na efektivni miru omezeny
hrozby pro objekt a jeho zajmy a tento objekt je k omezeni stavajicich i potencialnich
hrozeb efektivné vybaven a ochoten pri nem spolupracovat®. [19] Bezpecnostni politiku 1ze
pak definovat jako souhrn diplomatickych opatfeni a aktivit smérujicich k prevenci a
eliminaci bezpecnostnich rizik a z nich vyplyvajicich hrozeb zahrnujici nejenom vnégjsi
ohrozeni statu, ale ohroZeni i jeho vnitini bezpecnosti, vefejného poradku a ohrozeni

obcanil projevy kriminalitou v§eho druhu.

Bezpednostni a obranna politika Ceské republiky jako organicka soucast politiky statu
stanovuje cile a priority v oblasti obrany statu z hlediska jeho vnitini a vnéjsi bezpe€nosti.
Vykonnost ¢eského hospodarstvi a zdrojové moznosti statu vytvareji zakladni predpoklady
pro vychodiska souc¢asného smétfovani a strategického koncipovani bezpecnostni politiky.
Je organizovana jako komplexni systém zahrani¢népolitickych, vojenskopolitickych,

hospodartskych a obrannych opatfeni, ktery je schopen adekvatné a operativné reagovat na
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ménici se bezpecnostni prostredi, analyzovat vnéjsi a vnitini bezpecnostni hrozby a z nich

vyplyvajici bezpecnostni rizika.

Ceska republika musi dostat svym zavazkiam, vyplyvajicich z alianénich dohod a Evropské
bezpecnosti a obranné politiky (EBOP). Sdilenim prostfedi ve kterém se NATO a EU
nachazeji se ozbrojenym sildm vyrazné rozsifuje operacni prostiedi. Armada musi byt
schopna expedi¢niho nasazeni kdekoliv na tizemi stati NATO, ale v ptipadé nutnosti v

ramci mezinarodniho bezpecnostniho systému i mimo toto tzemi.

Bezpecnostni politiku statu Terminologicky slovnik pojmt z oblasti krizového fizeni [35]
definuje takto:,,Spolecenska cinnost, jejiz zdklad tvori souhrn zdakladnich statnich zajmii a
cihi, jakoz i hlavnich ndstrojii jejich dosazent, smérujici K zabezpeceni statni svrchovanosti
a uzemni celistvosti statu a jeho demokratickych zakladii, cinnosti demokratickych
instituci, ekonomického a socialniho rozvoje statu, ochrany zdravi a Zivota obcanii,
majetku, kulturnich statki, Zivotniho prostiedi a plnéni mezindrodnich bezpecnostnich

zavazku.*

Bezpecnostni politika statu je tvoiena péti zakladnimi komponenty: [20]

0 Zahrani¢ni politika v oblasti bezpe¢nosti stitu - Ceska republika zahraniéni
politikou prosazuje své zajmy navenek v multilateralnich vztazich jako soucast
transatlantického bezpe€nostniho prostoru. Vychdzi z principu nedé€litelnosti
bezpecnosti. Nelze oddélovat bezpe¢nost Ceské republiky od systému bezpeénosti
euroatlantické zony. Zahrani¢ni politika v oblasti bezpe€nosti statu prispiva k
rozvoji alian¢nich prostfedku a sil a soucasné podporuje, aby rozhodnuti v piipadné
operaci na podporu miru, bezpecnosti a stability v rdmci Evropské bezpecnostni a
obranné politiky byly ujednany na zakladé konzultaci mezi NATO a EU. Klade
diiraz na nutnost ekonomické bezpecnosti statli a globalni ekonomické stability.

o Obranna politika piedstavuje zdkladni ndstroj k prosazovani bezpe€nostnich
zajmi Ceské republiky. Obranna politika je zaloZena na komplexnim preventivnim
a opera¢nim piisobeni ptislusnych prvkl bezpecnostniho systému pii zajistovani
obrany Ceské republiky, jeji svrchovanosti, tzemni celistvosti, principt
demokratického a pravniho statu, ochrany zivota obyvatel a jejich majetku. Zde
jsou formulovany zdkladni z4sady pro jejich vystavbu, pfipravu a ptipadné pouziti.
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o Politika v oblasti vnitfni bezpefnosti - formuluje a realizuje hlavni zasady
sméiujici k zajiSténi vnitini bezpecnosti, vetfejného potfadku a ochrany
demokratickych principti Ceské republiky.

0 Hospodarska politika oblasti bezpecnosti stitu - eliminuje existujici a
potencionalni bezpecénostni rizika v ekonomice statu a ve vnéjSich ekonomickych a
finanénich vztazich Ceské republiky. Udrzuje schopnosti zmobilizovat naleZité
vécné a financni zdroje pro feSeni krizovych situaci. Podporuje ti¢ast ekonomiky na
kryti potteb ozbrojenych si.

o Politika verejné informovanosti v oblasti bezpecnosti statu - potieba
informovat vefejnost o vyvoji v bezpe€nostnim prostiedi, pfipadnych hrozbach a
rizicich je nezbytnd pro lepsi pochopeni bezpecnostni problematiky, konkrétnich
krokli a opatfenich, které vlada a dalsi statni instituce za ucelem bezpecnosti
obCanii podnikaji. Systematické zvySovani informovanosti a zlepSeni vzajemné
komunikaci s jeji zpétnou vazbu vede k aktivnéjsi ucasti obCanti a uvédomovani si

nutnosti spoluprace.

4.1.2 Strategické dokumenty v oblasti bezpeénostni a obranné politiky

V prvnich letech po zméné rezimu, se tehdejsi jesté Ceskoslovenska federativni republika
potykala s absenci pravnich norem, ptesnéjSiho politického zadani a pftisluSného
koordina¢niho organu v oblasti bezpe€nosti. Postupné dochazelo k akceptaci nutnosti se
otazkami bezpecnosti ve zménénych podminkach zabyvat a staly se pfedmétem Sirokého
diskursu odpovédnych instituci statu. Byla sledovana linie vyvoje jako systémova syntéza
mezinarodnépolitického smérovani a koncipovani. Byl vytvoren legislativni ramec a dalsi

pravni normy upravujici oblast bezpecnostni a obranné politiky.

Jiz v pocate¢nich krocich nového statu byl dan proevropsky smér a pfijimany principy
kolektivni obrany. Byly podnikdny kroky k naplnéni vize evropské integrace a zaclenéni
Ceské republiky do alian¢nich struktur a EU. Zasadou kolektivni obranné politiky je
akceptace prijatelnych rizik, schopnost celit témto bezpecnostnim rizikim a eliminace
hrozeb v mnohonarodnostnim uskupeni. Vychazeji z predikce, ze zadna zemé nema dost

obrannych zdroju pro eliminaci vSech potencionalnich hrozeb.
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K zakladnim dokumentiim tvofici legislativni ramec poskytujici Gstavni a pravni legitimitu

bezpecnostnim slozkam Ceské republiky a ozbrojenym silam, které jsou jejich integralni

soucasti patfi: [20]

a

Bezpeénostni strategie Ceské republiky schvilena vladou CR dne 17.unora
1999, pak nasledné po dvou letech novelizovéana, naposledy v roce 2003 (kdy se od
stanovené dvouleté novelizaci upustilo) patii k zdkladnich vladnim dokumentim
tvorici legislativni ramec bezpe&nostni politiky, ktery identifikuje zajmy Ceské
republiky, definuje dlouhodobé zaméry s cilem zajistit podminky pro mirovy vyvoj
a hospodafskou prosperitu. Ptinesla kvalitativni zmény obranné funkce statu v
souvislosti s vn&j§im a vnitinim vyvojem Ceské republiky a zaélenénim do
euroatlantického uskupeni, kdy vyvstala potieba aktualizovat stavajici bezpe¢nostni
strategii ve smyslu pfechodu od samostatné obrany ke kolektivni obrané. Vytycila
také smér ( novela bezpecnostni strategie z roku 2003) vystavby plné profesionalni
armédy, mobilni a modern¢ vyzbrojené schopné zapojit se do alian¢nich operaci.
Vojenska strategie Ceské republiky 2008  vymezuje zékladni principy
zajiStovani obrany statu. Stanovuje zasady vystavby, pfipravy, pouziti a
financovani ozbrojenych sil. Vojenska strategie Ceské republiky 2008 vytvaii
koncepcni ramec pro planovani a plnéni vojenskych Ukold obrany, které plné
respektuji zakladni principy strategické koncepce a souhrnné politické smérnice
NATO a bezpecnostni strategie EU.

Programova prohlaseni vlady Ceské republiky jsou produktem volebniho
programu jednotlivych politickych stran a vychazeji z dlouhodobé stranické vize.
Narodni obranna strategie Ceské republiky schvalena vladou CR dne 26. biezna
1997 formuluje zdsadni zmény v systémovém pfistupu k naplhovani obranné
funkce statu a zamér smétujici k vybudovani integrovaného zachranného systému.
Vojenska doktrina je strategicky dokument rezortu Ministerstva obrany, ktery
nabizi v navaznosti na probihajici reformu ozbrojenych sil novou dimenzi v
mysleni a jedndni vojenskych profesionalti. Pfedstavuje aktualni ptistup k naplnéni
zakladniho ukolu armady - obrany statu, statni svrchovanosti a izemni celistvosti.
Vychédzi z obecnich zékonitosti soudobého vojenstvi, zékonitosti soudobych
vojenskych a nevojenskych operaci s nutnosti vychazet z charakteru mozného

operacniho prostfedi a zpiisobu nasazeni. Zahrnuje soustavu zdsad a principl
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nutnych k fizeni ¢innosti pfi plnéni tkoli ve vojenskych operacich a vymezuje

zéasady pii nasazeni v operacich fizenych NATO, Evropskou unii nebo OSN.

Budouci vyvoj bezpecnostni a obranné politiky je podminiovan politickym konsensem
jednotlivych vladnich stran. Dnes jiz je zfejmé, ze parlamentni politické strany plné
nereflektuji nutnost stability pfedstav o jejim cilovém stavu a kontinuité¢ sméfovani. | kdyz
vSechny demokratické parlamentni strany ve svych programovych prohldsenich deklaruji

vSeobecnou podporu a zajem o armadu, ne vzdy to historické zkuSenosti potvrzuji.

4.2 Historicky obraz Armady CR a udalosti formuijici jeji povést

Kazdy clovek si utvaii svlj ndhled, obraz, to jak vnima organizace, nejenom na zaklade
svych vlastnich zkuSenosti, prozitkli a aktivn¢ ziskanych informaci, ale podstatnou roli pfi
utvareni obrazu dané organizace sehrava mnozstvi informaci ziskanych zprostiedkovang.
Nejenom prostiednictvim pratel, rodiny, socialnich skupin, ale vyznamnou roli zde sehrava
pusobeni dané organizace v pribchu Casu a historie samotné. I soucasny vztah Ceské
vetejnosti k bezpecnostni politice, ale 1 k vlasti a bezpecnosti obecné je vyrazné

ovlivilovan historickymi zkuSenostmi.

Historii nelze opomenout. Patii do naseho Zivota, do nasi spole¢nosti, je jeji trvalou
soucasti, pfindsi kontinuitu neustdle se méniciho svéta. Armada v pribehu nasi slavné
historie opakované prokazala svoji pfipravenost a bojeschopnost, dostila svym zavazkim.

Historické dédictvi zanechané pro dalsi generace je vtésnané do jeji povésti i obrazu.

V hodnoceni armady a jeji povésti dochazelo v pribéhu déjin k vyraznému posunu. Od
silici podpory Siroké vetejnosti, politiki a vlady v dobé rostouciho ohrozeni, opévovani
jejich hrdinského ptsobeni v dobé okupace az Kk odcizovani a zatracovani, kdy armada
predstavovala nastroj totalitniho rezimu. Vefejnost vu¢i armad¢, ktera méla v dobé
totalitniho rezimu nizkou prestiz, projevovala chladny postoj, spiSe nesouhlas. Prevladala
nechut’ mit cokoliv spole¢ného s obrannou politikou statu a jeji armadou. Tento postoj

obCant pretrvaval jest¢ dlouho po roce 1989.
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4.2.1 Vznik samostatné Ceskoslovenské republiky

Historie samostatné Ceskoslovenské republiky se zacala psat jiz pied jejim vznikem.
Ceskoslovensky stat se zrodil jako odraz a naplnéni touhy &eského naroda i narodné
uvédomélych Slovaku, po samostatnosti. Uznani statu vitéznymi velmocemi je$té pired
jeho vznikem — co je v modernich dé&jinach jev nevidany — usnadnilo jeho hladky zrod a

uspesné prvni kroky. [21]

Nejvyznamngj$i roli pii vzniku samostatného cCeskoslovenského statu sehrali hlavni
predstavitelé zahrani¢niho odboje filosof a politik profesor Tomas Garrigue Masaryk, Dr.
Edvard Bene§ a general francouzské armady astrofyzik Milan Rastislav Stefanik. V roce
1916 se podileji na sestaveni Ceskoslovenské narodni rady, jako ustfedniho organu
protirakouského odboje. Jejim hlavnim cilem se stdva ziskdni rozhodujicich oficidlnich
kruhit  dohodovych stath 1 vefejnosti pro podporu vytvofeni samostatného
Ceskoslovenského stitu a jeho uznani. Aby svym pozadavkiim a koncepcim dodala
Ceskoslovenskd narodni rada skuteénou véhu a diraznost, podporovala vytvaieni
Ceskoslovenského zahrani¢niho vojska - legii. Prvni zivelné vznikajici dobrovolné oddily
se formovaly hned pocatkem valky piedevsim z ¢eskych a slovenskych emigrantu, zijicich
ve Francii a v carském Rusku. Pozdéji jejich fady zacaly dopliovat tisice krajani z USA.
Avsak tvortili je hlavné vojensti zajatci a piebéhlici z front, kde CeSti a slovensti vojaci

bojovali.

Historicky zéapas Ceskoslovenskych legii za prvni svétové valky vyraznou mérou piispél
k ochoté zapadnich velmoci uznat deskoslovenské legie za spojenecké a Ceskoslovenskou
narodni radu jako vladu budouciho Ceskoslovenska. V dokumentu - Washingtonska
deklarace z 18. fijna 1918 - oficialné pfedaném prezidentem Masarykem americké vlade,
byla prohlaSena nezavislost. 28.fijen 1918 se stal dnem vzniku samostatného
Ceskoslovenského statu. Narodni vybor pievzal v tento den hlavni zasobovaci centrélu,
obilni Gstav a pozdé&ji i dalsi ufady - mistodrzitelstvi a zemské spravni komise. Odpoledne

byla na Véaclavském namésti v Praze oficidln€ vyhlaSena samostatnost.

Jiz v unoru 1915 Tomas G. Masaryk prohlasil: ,,Postavime-li armadu, dostaneme se tim do
nového pravniho pomeéru k Rakousku i Spojenciim... Tim se vytvori politicka situace, kterd

nam umozni ve chvili mirového jednani dosahnout asponn minima nasich pozadavkii.
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V kazdém pripadeé nebudou moci Spojenci ani Viden prejit kolem nas micky, budeme-li mit

vojaky.* [21]

4.2.2 Budovani autonomni narodni armady

Ceskoslovenské republika po svém vzniku, jako novy statni Gtvar, musela své misto v
mezinarodnich vztazich nejen prosadit, ale také mocensky obhdjit. Dilezitym aspektem
byla i skute¢nost, Ze v t¢ dobé vétsina sousedicich stati méla urcité teritorialni naroky na
nade izemi a proto se snazila o oslabeni pozice samostatného Ceskoslovenska, ne-li pfimo
o jeho zlikvidovani. Prakticky v celém mezivale¢ném obdobi se vSechny okolni staty
snazily o revizi statnich hranic, které byly vytvofeny na zakladé mirovych smluv, coz
vytvafelo silny tlak na nové vznikly stat, pfimé ohrozeni jeho bezpecnosti, teritoridlni

celistvosti a suverenity.

Zajisténi mezinarodni bezpecnosti a schopnost obrany nového stitu vybudovanim
autonomni narodni armady se proto stalo jednim z nejpfednéjSich ukoll, které musel
samostatny stat v roce 1918 fesit. Geografickd poloha uvnitt Evropy pfedurcovala smér,
kterym se proces budovani armady ubiral. Kazdy vazng$i konflikt, ktery mize byt
nasledné feSen vojenskou silou, se musi bezprostiedné dotykat i Ceskoslovenska. Dalsi
skute€nost, ze které se pfi budovani armady vychazelo, byl fakt, Ze v pfipad¢ napadeni ze

strany velmoci nebude republika schopna trvale se ubranit sama.

Sestaveni nové, samostatné armady a potieba rychle ji konsolidovat, aby byla v plné mite
schopna aktivné fesit bezpecnostni rizika, byl ukol, ktery jiz od prvniho mésice fesil Vybor
pro narodni obranu. V povalecném obdobi panovala nechut’ ke zbrojeni a rozpocet vlady,
kde se prvnim ceskoslovenskym ministrem narodni obrany stal poslanec Vaclav Klofac,
byl nepfili§ velky. Ptesto si pfedstavitelé vlady velice jasné uvédomovali dileZitost a
vyznam potieby disponovat na hijeném tzemi silnou vojenskou moci. [22] Samotné
budovani armady probihalo za velmi nepfiznivych podminek. Prvni jednotky se zacaly
organizovat na zakladé dobrovolnikli. Dulezitou soucést, se kterou se pii sestavovani

armadnich sil pocitalo, ptedstavovali predevSim ptisluSnici ¢eskoslovenskych legii.
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Z globalniho pohledu vsak bylo pro tak maly stat v neklidné stfedni Evropé rozhodujici
zajistit si bezpecnost také diplomaticko-politickymi prostfedky. V. mozném konfliktu by
vitézstvi bylo mozné jenom za podminek, ze by byla poskytnuta u¢innd pomoc ze strany
jiné, popiipad¢ jinych velmoci. Pfi utvafeni obranné a bezpecnostni politiky sehral
prvoiadou roli fakt, Ze maly stait nemize sam vytvaret ucinné bezpecnostni zaruky a
prosadit své vlastni koncepce a predstavy bez pomoci silnych spojencii. Dané otazky bylo
mozno fesit jenom v souladu s celoevropskym posuzovanim problému. Proto musel novy
ceskoslovensky stat najit dostatecné silné spojence se stejnymi zajmy a se shodnymi cili
v riznych oblastech, jako politickych, diplomatickych, hospodaiskych, ale i vojenskych a

to v ramci moznosti daného prostoru Evropy.

4.2.3 Vyvoj v mezivaleéném obdobi

Vybudovani sité vojenskych $kol na pocatku 20. let minulého stoleti ptispélo k posileni
armadniho sboru, nejenom na zakladnich funkcich, ale i na odbornych stupnich. Armada se
postupn¢ modernizovala, bylo vybudované pozemni vojsko i vojenské letectvi. Pozornost
byla vénovéna také motorizaci péchoty, tanklim a protitankové obrang. D¢lostielectvo
mélo diky tradiéni vyrobé ve Skodovce velmi kvalitni vyzbroj. Pfesto vsak byla bojova sila
armady negativné ovliviiovana celou fadou skuteCnosti. Nejvice nedostatkem hlavnich
druhti vojenské techniky, ale 1 materidlu celkove. Odzbrojovaci snahy v Evropé na konci
20. let a dusledky hospodaiské krize na zacatku 30. let ptispéli k dalsi stagnaci vyvoje
armady. Nekteré plany a zaméry veleni nemohly byt realizovany pro rozpory v nazorech
na vystavbu armady, které ve tficatych letech panovaly mezi jednotlivymi skupinami

vladnoucich kruht. [7]

Zasluhu na zméné postoje politického vedeni statu, které zacalo armadu vice podporovat,
mél novy cCeskoslovensky prezident dr. Edvard Benes, ktery se intenzivné zajimal o
vojenské zalezitosti. Hrozba agrese hitlerovského Némecka, které se v t¢ dobé dostalo k
moci, vedla k dulezitym zménam ve vystavbé armady a k pfijeti riznych opatieni. Po
uzavieni spojenecké smlouvy, kterd predpokladala vzdjemnou vojenskou pomoc v piipadé
nevyprovokovaného napadeni Némeckem, byla v roce 1935 zahajena spoluprace s dalsi

evropskou mocnosti, se Sovétskym svazem. Byl také zahdjen narocny projekt vystavby
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stalého pohrani¢niho opevnéni po vzoru francouzské Maginotovy linie, kter¢ meélo v

piipad¢ napadeni snizit pocetni pievahu protivnika.

V roce 1936 byl pfijat zdkon na obranu statu. Stal se dalezitym vychodiskem pro dalsi
feSeni otazek obranyschopnosti statu a zvySovani bojové sily. Stanovil ukoly pii obrané
statu, nejenom v dobé& miru, ale i v dobé valky. Byla stanovena dvouleta vojenska sluzba.
Branna politika statu zahrnovala pfipravu branné moci, vojenskou i politickou diplomacii,

mobilizaci lidskych a materialnich zdroji, osvétovou a moralni pfipravu. [24]

Prestiz armady mezi vefejnosti stale rostla. Hrozba, kterou piedstavovalo faSistické
Némecko, posilila narodni uvédomovani a vlastenectvi. V dobé vSeobecné mobilizace v
roce 1938, ktera patii k nejsvétlejSim strankdm v déjinach nasi armady, kdy armada
prokézala vynikajici pfipravenost a odhodlanost za svou vlast polozit i svlj zivot,
disponovala jiz milibnem pusSek, 55 tisici lehkymi a 1 500 téZkymi kulomety, 900
minomety. K boji bylo pfipraveno délostielectvo (Citajici skoro 2 tisice hlavni), témét 500
tankti a obrnénych automobiltl. Vojenské letectvo sdruzovalo vice nez 1000 letadel, z toho
400 stihatek a také v té dobé novy druh zbrané¢ — protiletadlové délostielectvo se
svétlometnymi oddily s moZnosti ucinné celit nocnim uUtokdm. Systém souvislého
opevnéni, ktery v Krizovych dnech roku 1938 sice nebyl jesté zcela dokonéen, zesiloval

obranu a piedstavoval prvek, se kterym strategické vojenské planovani vazné pocitalo.

4.2.4 Novodoba historie do roku 1989

Druhd svétova valka byla nejvétsim ozbrojenym konfliktem v dosavadnich dé&jinach
lidstva. V prlib¢hu historického zapasu armada opakované prokazala svoji vycvicenou a
bojeschopnost. Jeji odhodlani k boji a vynikajici bojova moralka byla Mnichovem 1938 jiz
v pocatku ¢astecné potlacena, ale vlastenecké citéni piislusnikli ¢s. armady se potlacit zcela
nepodafilo. Valka zménila pohled na hodnoty Zivota. Vzdyt druha svétova valka predcila v
krutosti a hriznosti vSechno, co bylo do t¢ doby znamé. Stala témetf 60 milioni lidskych
zivotl a dotkla se odhadem témé&f 80 procent obyvatel nasi planety. Velikost kulturnich a

moralnich $kod je nepfedstavitelnd a nevycislitelna.
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Po kapitulaci Némecka v kvétnu 1945 piedstavitelé vit€éznych mocnosti uréovali smér
jakym se svét bude dale vyvijet a byli si védomi, Ze budou muset svést zapas o podobu
miru a usporfddani svéta. Charakter rozdé€leni povaleéné Evropy na dvé politicka,
ideologicka, hospodaiska a vojenska tizemi se opiral o realitu dané doby, kdy Ruda armada
osvobodila vychodni Evropu, véetné tehdejsiho Ceskoslovenska. V tomto obdobi byly

prosovétské sympatie umocnéné také stale zivou mnichovskou zradou zapadnich velmoci.

Po roce 1945 se armada stala objektem politického boje a po komunistickém pievratu,
historii ¢s. armady, které urcilo jeji charakter, podobu a smérovani na dlouha desetileti. V
jeho prabéhu se z ndrodni ozbrojené sily pfetvofila v nejvyznamnéjsi ndstroj mocenské sily
totalitniho statniho aparatu a stala se soucasti nadnarodni vojenské struktury sovétského
bloku. Popiela tak své predchozi tradice na nichz byla vybudovdna a odkaz svych

ptislusnikd, ktefi bojovali se zbrani v ruce za osvobozeni vlasti z nacistické poroby.

Obdobim druhé svétové valky byla prerusena kontinuita vyvoje statu. Touha po svobod¢ a
demokracii, ktera stala u zrodu Ceskoslovenské republiky v roce 1918 byla nahrazena
pozadavkem bezvyhradné oddanosti KSC a Sovétskému svazu. Proces podfizenosti
jednotlivych armad, v¢etné jejich lidskych a ekonomickych zdroji sovétskym potfebam a
z4jmum byl zavrSen vytvorenim VarSavské smlouvy, kterd byla zaloZena 14. kvétna 1955
ve VarSave, jako reakce na vstup Spolkové republiky Némecko do NATO. V planech
sovétského vedeni jim byla urcena pouze podplrni role, samostatnd obrana neméla byt
prioritni. Jejich ukolem byla spoleénd obrana ,,tabora socialismu a miru®. Ceskoslovensko
se svoji vyhodnou geografickou polohou uprostied Evropy bylo piedureno stat se
nastupnim uzemim pro Utok na zapadni Evropu. Koncepce zabezpecCeni obrany statu
vychézela z tehdejSiho bipolarniho rozdéleni svéta. Armady stathh VarSavské smlouvy byly
organizovany a budovany podle vzoru armady SSSR a v plIné podfizenosti spojeneckym

zévazkim v rdmci VarSavské smlouvy.

Naprosta sovétizace vystavby a zivota armady méla negativni dopady na vztah vefejnosti k
vojenské sluzbé, vojenskému povolani a také k otazkam obrany a obranyschopnosti. Nic
nedokaze poSramotit povést armady tak, jako jeji odtrzenost od spolecnosti a védomi, ze

armada nestoji na stran¢ lidu, Ze nepatii lidu a mize byt postavena proti lidu.
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4.2.5 Formovani po roce 1989

Listopad 1989 se stal vyznamnym meznikem v novodobych dé&jinach nasSi republiky.
Sametova revoluce podstatnym zplGsobem ovlivnila vSechny oblasti naSeho zivota a
oteviela cestu ke svobod¢, demokratickému vyvoji a politické nezavislosti. Zménilo se
politické klima, republika se stala soucasti demokraticky smyslejiciho spolecenstvi.
Rozpadem komunistického systému ve stfedni a vychodni Evropé bylo ukonceno bipolarni
napéti mezi Vychodem a Zapadem, doSlo k rychlé zméné globalniho bezpecnostniho
prostiedi. BezpeCnostni hrozby bipolarniho charakteru byly nahrazeny mnozstvim

bezpecnostnich rizik vyplyvajicich z destabilizace fady postkomunistickych zemi.

Psal se rok 1989 a armada stala na stran¢ Komunistické strany. Piestoze byla ptipravena
branit komunisticky rezim, jeji sila zneuzita nebyla a samotnd armdda k probihajicim
demokratizacnim zménam zaujala neuralni postoj (i kdyZ néktefi vojaci z povolani zvlasté
ve vysokych funkcich, byli ochotni se na zachrané systému podilet). O neutralité, nutnosti
zabranit moznému zneuziti armady a pozdé¢jsi loajalité armady rozhodli nakonec sami
vojaci z povoléni, ktefi zhodnocenim dosavadniho vyvoje ve vychodni Evropé a
probihajicich zmén v okolnich komunistickych statech, dospéli k zavéru, ze komunisticky

reZim je neudrZitelny.

V polistopadové realité se armada stala pfedmétem probihajiciho politického zapasu.
Primarnim cilem bylo rychle depolitizovat a podfidit armadu piedchazejiciho
komunistického rezimu civilnimu fizeni a demokratické kontrole. Nikdy v prubéhu tohoto
obdobi vSak nebylo pifesnéji stanoveno, jaka vlastné arméda mé byt, jakou ma mit
celkovou socidlné politickou charakteristiku. Byl na ni vyvijen velky vnitropoliticky tlak,
ktery vedl az ke zpochybnovani jeji ucelnosti a i k radikalnimu nazoru, Ze armadu je
nejlépe rozpustit. V tomto obdobi byla armada nucena vyrovnat se s fadou systémovych
zmeén. V demokratizatnim procesu dochazi k proméné totalitni armady a ke zméné
celkového pojeti armady. Z utocné, ktera byla soucasti prvniho operac¢niho sledu armad
vychodniho bloku k obranné, schopné vytvofit obranné uskupeni, které by celilo napadeni

naseho uzemi z jakéhokoli sméru proti neznamému agresorovi. [33]
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V polistopadovém obdobi nutné dochazi k pieorientovani planovaného socialistického
hospodaistvi na ekonomiku trzni. Tato zménéna celkova koncepce hospodaieni vzniklého
federativniho uspotfadani statu se odrazela i ve financovani ozbrojenych sil. Zménéné
zdrojové podminky a vyrazné omezeni rozpocltu rezortu obrany Si vyzadaly rozsahlou
reorganizaci a zestihleni armady v podobé pocetni personalni redukce, snizovani poctu
zbranovych systéml a vyrazné omezeni rozsahu obranné infrastruktury. V roce 1992
armada dokoncovala rozhodujici prvni ¢ast transformacéniho procesu a dosdhla rovnomérné
dislokace vojsk na uzemi celého statu. Cile porevolucniho demokratického procesu se
podafilo uskuteénit. Politicky neutralni armada se stala garantem demokratického rozvoje a
spolehlivym néstrojem celé spolecnosti reprezentované legitimnimi ustavnimi a vladnimi

Cinitelli.

V roce 1993 rozhodnutim Federalniho shromazdéni a narodnich rad doglo k zaniku CSFR
a vzniku dvou samostatnych statti. Nové statopravni uspoiadani zahajilo legitimni proces
rozdéleni armady realizovaného podle ,,Smlouvy mezi vladou Ceské republiky a vladou
Slovenské republiky o zplsobu vyporddani vztahi vyplyvajicich z rozd¢€leni
Ceskoslovenské armady*. Doslo k prerozdéleni obrovského mnozstvi materialu, techniky a
zbranovych systémt armady. Rozdéleni se dotykalo i jednotek UNPROFOR a rozd¢€leni
jednotné archivacni sluzby. Bylo potieba pfedev§im vyiesit personalni otazku. Do té doby
byla armada zdmérn¢ budovand jako narodnostné¢ smisend. V pribéhu rozdeleni jak
Ceskoslovenské federativni republiky, tak i samotnych ozbrojenych sil nevznikaly vaznéjsi
problémy, které by probihajici proces narusily. K relativné hladkému pribéhu rozdéleni

federace ptispéla ve vyznamné mite také armada, i kdyz tahle skute¢nost zistava ponékud

Vv pozadi pozornosti vetejnosti. [23]

Vznik samostatné Ceské republiky a zcela nové ¢eské armady nabidl impulz k definovani
zajmli nového statu a k formulovani pfedstav o efektivnim a komplexnim zpiisobu
zajistovani bezpeénosti Ceské republiky. Definitivné vymezil prozapadni politicko-
vojenskou orientaci bezpecnostni a obranné politiky, zalozené opétovné na kolektivnim
zpusobu zajistovani obrany stdtniho uzemi. V tomto obdobi arméda prochézi dalsi etapou
reorganizace a transformace. Byly definovany vojenské pozadavky na modernizaci
armady, jeji dislokac¢ni stabilizaci, optimalizaci po¢tu posadek a implementovan logisticky
systém zajisténi armady potfebnymi sluzbami.
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Ustavni a pravni ramec legitimity ozbrojenych sil byl dan zikonem o Armadé Ceské
republiky z roku 1993, Koncepci vystavby ACR do roku 1996, Vojenskou strategii z roku
1995 a Bilou knihou z roku 1995. V prubéhu dalsich let byly zpracovany a schvaleny
vladou dalsi koncepcni a strategické dokumenty, které vSak nesly spiSe zakladni politicka
zadani a vychodiska pro sméfovani a vystavbu ozbrojenych sil. Divod Ize spatfovat v

nizké vojensko-odborné kompetentnosti civilni politické reprezentace. [14]

Nejrozsahlejsi a nejkomplexngjsi strukturalni zména armady je spojena se vstupem do
NATO v roce 1999, kdy byl zahajen proces pfizpusobovani se operac¢nim schopnostem
alian¢nich armad a jejich pravdépodobnému zplsobu pouziti. M¢nici se charakter
globélniho bezpecnostniho prostfedi se nutné odrazi také ve zptisobu plnéni operacnich
ukolu. Zakladnim pozadavkem na armady novych ¢lenskych zemi je vysoka piipravenost,
interoperabilita, mobilita, nasaditelnost a rozmistitelnost. Poloprofesionalni armada, kterou
disponuje Ceska republika neni ve viech aspektech schopna dostat alianénim zavazkim.
Politicka reprezentace statu dochazi k zasadnimu rozhodnuti uplné zrusit vojenskou
zakladni sluzbu k datu 31.12.2004. V souladu s transatlantickou filozofii vystavby
ozbrojenych sil prebira k 1.1.2005 zodpovédnost za zajisténi podminek pro mirovy vyvoj
a hospodaiskou prosperitu - za plnéni hlavnich ukoll, které vyplyvaji z oficidlniho
vladniho dokumentu Bezpeénostni strategie Ceské republiky plné profesionalni Arméada
Ceské republiky. Jenom profesionalni armada je schopna plnit ikoly v souladu s nagimi
koali¢nimi a spojeneckymi zdvazky a to jmenovité viici NATO, evropskym bezpecnostnim

sildm a piipadnym poZadavkim OSN.

4.2.5.1 Zadlenéni Armady Ceské republiky do struktur NATO

Jesté pied dvaceti lety byla vyhlidka na svobodné Ceskoslovensko a to nejenom vniting,
ale i mezindrodn& jenom tajnym pianim, a piedstava, Ze by se Ceska republika stala
Clenem Severoatlantické aliance, patfila do sféry nasich nejdivocejSich snti. Presto se tato
vize stala skuteCnosti. Ceska republika se zadlenila do struktur Organizace
Severoatlantické aliance a stala se jejim plnohodnotnym ¢lenem. Kroky, které predchazely
jejimu pfiijeti, podnikly nase politické a armadni Spicky jiz kratce po roce 1989. I kdyz

zpocatku moZnost ¢lenstvi v NATO bylo nazorem jenom uzké skupiny politikll. Zaznivaly
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argumenty, Ze by to znamenalo ztratu suverenity, moznost rozmisténi jadernych zbrani na

naSem Uzemi, nebo vstup a pobyt ciziho vojska.

12. biezna 1999 se Ceské republika stala pravoplatnym ¢lenem Severoatlantické aliance.
Vstupem do NATO byla zavrSena jedna etapa proevropského ekonomicko-integra¢niho
procesu nasi zemé. Sviij zamér - byt plnohodnotnym spojencem, ptipravenym nést svij dil
odpovédnosti - napliiuje Ceska republika aktivni Gi¢asti na vSech alianénich misich, svoji
plnou integraci do politickych i vojenskych struktur a aktivnim zapojovanim do

politického, ale i1 vojenského rozhodovéani.

Severoatlanticka smlouva, kterd vytvorila zadklad pro vznik Organizace Severoatlantické
smlouvy (anglicky North Atlantic Treaty Organisation - NATO) byla podepsana 4. dubna
1949 ve Washingtonu a vyjadfuje divod existence Severoatlantické aliance. Spojila tehdy
deset evropskych a dva severoamerické staty za ticelem vzajemné spoluprace a kolektivni

obrany, v souladu s ¢lankem 51 Charty Spojenych narodu. [25]

Kli¢ovym bodem je ¢lanek 5, podle n€jz smluvni strany povazuji ozbrojeny utok proti
jedné nebo vice znich za tok proti vSem a zavazuji se v takovém piipadé prispét na
pomoc napadenym ¢lenum. Kazda z nich uplatni pravo na individualni nebo kolektivni
obranu, vcetné pouziti ozbrojené sily s cilem obnovit a udrZet bezpecnost. Neméné
dilezitou soucast je ¢lanek 3 Severoatlantické smlouvy. Stanovuje solidaritu a soudrznost
jako prioritu spole¢ného zavazku €lenskych zemi, které zarucuji, ze Zadna zemé nebude
nucena spoléhat pfi své obrané pouze na vlastni sily a zavazuje Clenské staty, aby
windividuadlné i spolecné, prubéznou a ucinnou svépomoci a vzajemnou pomoci udrzovaly a

rozvijely svou individualni a kolektivni schopnost odolat ozbrojenému utoku*. [20]

Smlouva potvrzuje individualni prava c¢lend, jakoz i jejich mezinarodni zédvazky. Uklada
vSem cClenskym statim sdilet rizika a povinnosti, jakoZ 1 vyhody kolektivni bezpecnosti.
Ackoli hlavnim cilem Severoatlantické aliance byla a nadale je pfedevSim bezpecnost a
kolektivni obrana, byla jiz od pocatku nécim vic nez pouhou vojenskou alianci. NATO
plnilo a nadale plni ulohu mezinarodniho féra pro diplomatické jednani, a to nejen

politické, ale i v obecné kulturné-civiliza¢ni roving.
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4.2.5.2 Vstup Ceské republiky do Evropské unie

Zmény probihajici v nékolika poslednich desetiletich nejenom v Ceské republice, ale i ve
svété piinesly zvraty ve vSech oblastech lidského byti. Zménila se politicka struktura i
mysleni. To co bylo dostacujici po stovky let, najednou siln¢ pokulhava. Dochazi k
enormnimu nartstu poctu obyvatel, méni se ekonomicka struktura statu. Evropa na prahu
nového tisicileti méni také svoji podobu, stava se stale vice propojenéjsi, oteviena

spolupraci a integraci.

Myslenky evropské jednoty, jako néstroje umoziujiciho narodiim starého kontinentu zit v
miru a bezpeci, mély své misto jiz v dilech starych mysliteli a opakované se po staleti
vracely. AvSak az v tézké povaleéné dobé dostaly vyjimecnou moznost K uplatnéni.
Iniciativy vznikajici jiz béhem 2. svétové valky vedly v povalecném obdobi ke vzniku celé
fady organizaci, které podporovaly myslenku sjednoceni evropskych ndrodd. Vyvoj v
povalecném obdobi byl zdsadné¢ omezovan dvéma vzajemné propojenymi faktory:

rozhodnutim o osudu porazeného Némecka a poc€inajici studenou valkou. [26]

Nejvyraznéj§i zména, ktera nastala po rozpadu blokového uspotfadani Evropy zasahla i
Ceskou republiku, nebo tehdejsi Ceskoslovenskou socialistickou republiku. Rozpad
direktivni organizace varSavského paktu vytvofil potencidlni prostor pro moznosti
navazovani spoluprace vsech statii evropského kontinentu. Ceskoslovensko také nastoupilo
cestu sméfujici k celoevropské integraci. Jiz v prosinci 1990 zahgjilo rozhovory s
Evropskou unii o uzavieni asocia¢ni dohody. V roce 1991 dochazi k podepsani této
dohody a spolu s Ceskoslovenskem ji podepisuji i Polsko a Madarsko. Rozpadem
federativni republiky doSlo k pozastaveni ratifikaéniho procesu. Nova politicka
reprezentace Ceské republiky pokracovala ve snaze o pfijeti do EU. V lednu 1996 pozadala
Ceska diplomacie o ¢lenstvi v Evropské unii. V dal$im roce dochazi k prvnimu hodnoceni
ze strany Evropské komise. Na zakladé pozitivniho hodnoceni byla Ceska republika
oficialné prizvana ke vstupu do Evropské unie. Vstupem do EU dne 1. kvétna 2004 se
Ceské republika plné ztotozfiuje s euroatlantickou hodnotovou orientaci a zavazuje se

prispivat k celkovému obrannému potencialu transatlantické aliance. [27]

V souvislosti se vstupem do EU dochézi ke kvalitativné nové situaci a k piijeti zadvazkl
vyplyvajicich z ¢lenstvi. Druhy pilit Evropské unie — Spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni
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politika deklaruje evropskou obrannou politiku v souladu se spole¢nou obrannou politikou
Severoatlantické aliance. Ceska republika musi dostat svym zavazkam, vyplyvajicich z
alian¢nich dohod a Evropské bezpecnosti a obranné politiky (EBOP). Sdilenim prostiedi,
ve kterém se NATO a EU nachazeji, se ozbrojenym silam vyrazné rozSifuje operacni
prostiedi. Arméada musi byt schopné expedi¢niho nasazeni kdekoliv na uzemi stath NATO

a v pripadé nutnosti v ramci mezinarodniho bezpecnostniho systému i mimo toto izemi.
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5 Armada Ceské republiky a vefejnost

Vztah armady a civilni spoleCnosti, ktera za téch dvacet let nepochybné taky prosla
vyvojem, ma sva uskali a nabizi mnoho zajimavych, nékdy az ambivalentnich pohledu.
také vice pochybuje a pozaduje. Ve svych ndzorech a postojich abstrahuje historické
zkuSenosti 1 soucasné byti. Je ovliviiovdna celou fadou udalosti ptisobicich na jeji jistoty,
presvédceni a ziti v kazdodennosti. Tak jak probihaji zmény ve vSech oblastech zivota, tak
1 socialni vztahy mezi armadou a spolecnosti prochézeji podstatnymi zménami a jsou

rozhodujicim momentem pro socialni vélenéni armady.

Duivéra je jednim z ukazatelli ndzort a postoji této spolecnosti nejenom k armadé samotné,
ale i k tomu co armada piedstavuje, k tomu co ji dlouhodobé provazi - k jeji povésti.
Povést armady je nehmatatelnym faktorem, nabizejici retrospektivni zkuSenosti mnoha
generaci, obsahujici jak cilevédomé snazeni jednotlive a celé organizace, tak i
destruktivni zasahy ptsobici v rovin€ védomé, ale i nevédomé. Povést reprezentuje verejny
obraz Armady CR, jeji identitu a osobnost. Stiva se dilezitym aspektem ovliviiujici
vefejné minéni, jako fenomén pisobici v kontinuité ¢asu. Budovani dobré povésti je

dlouhodobd zélezitost, ale poskodit ji 1ze n€kolika malo vtetinami.

Arméada Ceské republiky jen pomalu vylepsuje svoji povést. Vyznamné se na tomto
konstatovani podili plisobeni naSich vojenskych profesiondli v zahrani¢nich misich.
Ziskali si respekt predevSim perfektni pfipravenosti na riskantni akce, mnohostrannosti,

vysokou trovni protichemickych jednotek i polnich nemocnic.

Druhym polem tohoto snazeni, kdy samotna armada nema moznost ovliviiovat pievazujici
negativni dopady, je vybér a ptisobeni civilnich ministrii obrany. N¢ vzdy se dokazali
prosadit a néktefi dokonce svymi osobnimi vyroky a nekompetentnimi zasahy nad¢lali
znacné Skody na reputaci armady. Je prokdzano, Ze na stupen divéry obanli v armadu ma

vyrazny vliv pusobeni konkrétniho ministra obrany, jako ptedstavitele resortu.
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SoucCasny stav je podminovan také dlouhodobym nizkym politickym konsensem
relevantnich parlamentnich stran. Pravicové politické vedeni navzdory svym programovym
prohlasenim nevénovalo otazkdm bezpecnosti, problematice obrany a rezortu ozbrojenych
sil dostate¢nou pozornost a zavedly armadu do spoledenské izolace. Rada nekoncepénich
mnohdy aZ destruktivnich krokt, nepochopitelné Spatna i extrémné nakladna rozhodnuti,
nedasledné provadénd transformace armady, nefizené destruktivni persondlni opatieni,
Casté a neefektivni reorganizace a vV neposledni fad¢ také plsobeni problémovych ministra
obrany a populistické snizovani rozpoctu rezortu jsou aspekty, které se vyrazné podepisuji

na celkovém obrazu armady a postojich vefejnosti. [34]

5.1 PrGzkum prestize, image a davéry vefejnosti v ACR

Vetejnost si jen pomalu piipousti nezbytnosti efektivniho ptisobeni ozbrojenych sil pro
suverenitu a pravni subjektivitu statu. Nepiiklada dostate¢nou dutlezitost povolani
profesionalni vojak a pfislusnici armady nemizou dostat svému nalezitému ocenéni a ucte,
prestoze dobrovolné pfejimaji na sebe povinnost ve vefejném zajmu nasazovat v

mimotadné nebezpecnych situacich své zdravi i Zivot.

Problematika vojensko-civilnich vztahd je aktualnim tématem vefejného Zivota této
spolecnosti. Dotyka se vSech obyvatel, at’ jiZ v obecné roviné, kdy arméada chrani jejich

bezpecnost nebo konkrétné, kdy obc¢an jako danovy poplatnik pfispiva na rozpocet armady.

Vyzkumny cil

Cilem vyzkumného Setfeni ,Identifikace divéry, prestize a image ACR* je komparace
miry vlivu mezigenerac¢nich rozdilti na utvareni nazord, postoju a hodnoceni divéry, image
a povésti Armady Ceské republiky. Mezigeneracni rozdil je dan rokem 2004, kdy byla
zruSena zékladni vojenska sluzba. Generace pamétniki predlistopadové a polistopadové
éry ,,zaklad’aki* se absolvovanim zakladni vojenské sluzby zaclenila do skupiny s pfimou
zkuSenosti s vojenskym Zivotem plnym kazn¢, potadku, discipliny a nutnosti bezvyhradné
poslouchat. Soucasna mlada generace zrusenim branecké povinnosti na zakladni vojenskou

sluzbu nenastoupi. Jeji zkuSenost s instituci ,,armada‘ je spiSe okrajova a zprostiedkovana.
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Metodologie vyzkumu
Byla pouzita metoda kvantitativniho, standardizovaného, dotaznikového Setieni a
statistickd procedura. Pro sbér vyzkumnych dat byla zvolena anketa s mediatorem a
technika nahodného typologického vybéru (muzi). Vlastni Setfeni bylo provedeno v dobé
od 18. tnora do 8. biezna 2010 a zGcastnilo se 64 respondentt. Pro potieby vyzkumu bylo
vyuzito 62 dotazniki. Na zaklad¢ filtraéni otazky ,,vase souCasné zaméstnani, nebo
studium® byli dva dotazniky vyfazeny (respondenti byli zaméstnanci/ studenti Ministerstva
obrany, kde je predpokladana vysoka mira moznosti zkresleni, schazi nezaujatost
respondenta).
Dotaznik byl strukturovan do tfech tématickych oblasti vyzkumu:

o Identifikace diivéry a image ACR, hodnoceni nékterych skute¢nosti, zda maji vliv

na zvySovani prestize ACR

o Hodnoceni kvalit ACR.

o Naézory a postoje na obranu CR a &lenstvi v NATO.
Dotaznik obsahoval 13 uzavienych otdzek a 1 polootevienou otdzku s péti Skalovou

moznosti odpovedi.

Charakteristika vyzkumného vzorku

Vzhledem k povaze vyzkumného problému byli do vyzkumného vzorku zatazeni pouze
muZi a filtrani otdzkou na soucasné zaméstnani (nebo studium) ze zpracovani anketnich
dat vylouceni profesionalni vojaci, studenti nebo obcan$ti zaméstnanci Ministerstva
obrany. Vybérovy soubor byl rozdélen identifikacni otazkou ,,byl jste vojakem zéakladni
sluzby* na dvé skupiny. Prvni skupinu tvofili respondenti predlistopadové a polistopadové
generace muzu, ktefi absolvovali vojenskou zakladni sluzbu a tim ziskali pfimou zkuSenost
s vojenskym prostiedim. Druhou skupinu tvofila sou¢asna mlada generace muzi, ktera jiz

takovou zkuSenost nema (nebyli vojaky zakladni sluzby).

Identifikace divéry, prestiZe a image ACR

Graf ¢. 1 demonstruje odpovédi respondentl, ktefi nebyli vojaky zakladni sluzby (dale
jenom nevojaci) na otazku ,,dGvéfujete armadé Ceské republiky, kdy 17 respondentt
(53,1%) davéiuje Armadé Ceské republiky a jenom 4 (12,5%) nedivéfuji. Na otazku,

,domnivate se, Ze piislusnici ACR mohou byt hrdi na svou profesi®, odpovédélo 23
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nevojakil (71,9%) rozhodné nebo spise ano a pouze 5 (15,6%) odpovédélo rozhodné nebo

spise ne.

Graf ¢. 1 Identifikace divéry - soucasna mlada generace (nevojaci)

Identifikace diivéry, prestiZe a image ACR
(respondenti, ktefi nebyli vojaky zakladni sluzby)
60] 70| 80| 90]100%

Duivétujete Armade

Ceské republiky 12.5% 31,3%

15.6% ]125%

Piislusnici ACR mohou byt
hrdi na svou profesi

| [l rozhodné nebo spise ano [[] rozhodné nebo spise ne [[] nevim neumim posoudit |

zdroj: vlastni

Jak vyplyva z analyzy odpovédi zobrazenych grafem ¢. 2, armadé diveéruje 18 (60%)
respondenttl, kteti byli vojaky zakladni sluzby (déle jenom VZS) a nedavétuje 10 (33,%)
VZS. Nejvice patrny rozdil v hodnoceni ACR je na otazku prestize vojenského
profesionala. Na otazku, zda ,mohou byt piislusnici ACR hrdi na svoji profesi®
odpovédélo 23 (71,9%) nevojaka rozhodné nebo spiSe ano, ale domniva se to pouze 8
(26,7%) VZS. Rozhodné nebo spise ne odpoveédélo 12 (40%) VZS.

Graf ¢. 2 Identifikace duvéry - generace pamétnikti (VZS)

Identifikace divéry, prestiZe a image ACR
(respondenti, kteti byli vojaky zakladni sluzby)

700 80 90| 10094

Duvéiujete Armade

Ceské republiky 33,3% 6,7
Piislugnici ACR mohou byt

hrdi na svou profesi 40,0% 33,3%

| . rozhodné€ nebo spiSe ano |:| rozhodné€ nebo spiSe ne |:| nevim neumim posoudit |

zdroj: vlastni

Dal§im parametrem, urCenym k identifikaci obrazu armady je soubor zjistovacich otazek,
,myslite si, Ze tyto skuteénosti zvysuji prestiz ACR“ zobrazenych grafem ¢. 3. Pomoc
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armady pfi zivelnych pohromach je nejpozitivnéji hodnocend dimenze jejiho ptisobeni. Na
tuto otazku zaporné¢ neodpovédél zadny respondent. Aktivni pomoc pii zivelnych
pohroméach ma vyrazny podil na zvySovani prestize ACR. Na otazku &lenstvi v NATO si
27 nevojakt (84,4%) mysli, Ze ,,¢lenstvi CR v NATO* zvysuje prestiz ACR, negativni
postoj nebyl zaznamenan. Slabsi vliv na zvySovani davéry a prestize ma podle respondenta
,Vystupovani vojakil z povolani na vefejnosti®, 15 nevojakl (46,9%) si mysli, Ze tato
skutecnost zvysuje prestiz ACR a jenom 4 (12,5%) odpovédélo rozhodné nebo spise ne. 13

(40,6%) neumélo posoudit.

Graf ¢. 3 Prestiz ACR - sou¢asna mlada generace (nevojaci)

Myslite si, Ze tyto skutecnosti zvy$uji prestiz ACR
(respondenti, ktefi nebyli vojaky zakladni sluzby)

90] 100%

Pomoc ACR pfi
pti Zivelnych pohroméach

Ucast nasich vojaki
v zahrani¢nich misich

Clenstvi CR v NATO

Vystupovani vojaka
z povolani na vefejnosti 12,5% 40,6%

[l rozhodné nebo spise souhlasim 7] rozhodné nebo spise nesouhlasim [ nevim neumim posoudit

zdroj: vlastni

Ob¢ skupiny se shoduji, ze pomoc obyvatelim pii zivelnych pohromach je skutecnost,
kterd nejvice zvySuje kredit nasi armady. Jak vyplyva z analyzy vysledkli 100% VZS
rozhodn& nebo spiSe souhlasi, Ze aktivni Gcast zvySuje prestiz ACR. Kladnou roli
,,vystupovani vojaki z povolani na vefejnosti pfi zvySovani prestize ACR piisoudilo
pouze 9 (30%) VZS, rozhodné nebo spisSe nesouhlasi 12 (40%). Vysledky analyzy

znazornuje graf €. 4.
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Graf ¢. 4 Prestiz ACR - generace pamétnikil (VZS)

Moyslite si, Ze tyto skutecnosti zvy3uji prestiz ACR
(respondenti, ktefi byli vojaky zakladni sluzby)

90] 100%

Pomoc ACR pfi
pfi zivelnych pohromach

Ucast nasich vojaka
v zahraniénich misich

Clenstvi CR v NATO

Vystupovani vojaki
z povolani na vefejnosti

. rozhodné nebo spise souhlasim . rozhodné nebo spise nesouhlasim |:| nevim neumim posoudit

zdroj: vlastni

Hodnoceni kvalit ACR

Indikatory hodnoceni kvalit armady reprezentuji Ctyfi otazky znazornéné grafem ¢&. 5.
Nejméné ¢asto se respondenti domnivaji, Ze Armada CR je schopna ubranit uzemi naseho
statu. Domniva se to 7 (21,9%) nevojaki. Rozhodné nebo spiSe ne odpovédélo 19
nevojaku (59,4%). Téméf polovina dotazanych nevojakii se domniva, Ze je dobie
vycvicena (43,8%) a je na urovni armad vyspélych zemi (46,9%). Na otdzku ,,mé vysokou
moralku a kazei* odpovédélo 15 (46,9%) nevim, neumim posoudit, 10 (31,3%) rozhodné

nebo spise ano a 7 (21,/%) se domniva, Ze rozhodné nebo spise ne.
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Graf ¢. 5 Hodnoceni kvalit - sou¢asna mlada generace (nevojaci)

Hodnoceni kvalit ACR
(respondenti, ktefi nebyli vojaky zakladni sluzby)

30] 40 50] 60] 70] 80] 90]100%

Je schopna ubranit

uzemi naSeho statu 59,4% 18,7%

Miyslite si, ACR je na Girovni

armad vyspélych zap. zemi 37,5% 15,6%

Je dobte vycvicena v ovladan

bojové techniky a zbrani 18,7% 37,5%

Ma vysokou moralku

a kazen 46,9%

| .rozhodné nebo spise ano |:| rozhodné nebo spise ne |:| nevim neumim posoudit |

zdraoj: vlastni

Nejvetsiho konsensu obé skupiny dosahly v otdzce na schopnost armady ubranit Gzemi
naseho statu. Odpovédi na otdzku ,,je schopna ubranit izemi naSeho statu vykazuji stejné
parametry, 6 (20%) VZS si mysli, Ze rozhodn¢ nebo spise ano a 18 (60%) rozhodné nebo
spiSe ne. Zcela rozdiln€ hodnotili VZS turoven vyspélosti nasi armady, jeji moralku a
kazen. Nevojaci (46,9%) si rozhodné¢ nebo spiSe ano mysli, Ze ,je na urovni armad
vyspélych zdpadnich zemi* a 37,5% nevojakl se domniva, ze rozhodné nebo spise ne.
VZS zde ptedstavuji negativnéjsi postoj k hodnoceni vyspélosti a pouze 9 (30%) se
domniva, ze rozhodné nebo spiSe ano, proti 18 (60%), ktefi se domnivaji, ze rozhodné
nebo spiSe ne. Shodné odpovédeli obé skupiny respondentll v otazce vycvicenosti v

ovladani bojové techniky a zbrani. Podrobné&ji graf €. 5 a graf ¢. 6.
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Graf ¢. 6 Hodnoceni kvalit - mlada generace (nevojaci)

Hodnoceni kvalit ACR
(respondenti, ktefi byli vojaky zakladni sluzby)

30] 40] 50] 60] 70] 80] 90J100%

Je schopna ubranit

uzemi naseho statu 20%
Myslite si, ACR je na trovni

armad vyspélych zap. zemi 60% 10%
Je dobfe vycvitena v ovladan

bojové techniky a zbrani 20% 26,7%

Ma vysokou moralku

a kazen 50% 13,3%

| . rozhodné€ nebo spiSe ano |:| rozhodné€ nebo spiSe ne |:| nevim neumim posoudit |

zdroj:vlastni

Nazory a postoje na obranu CR a ¢lenstvi v NATO

Dalsi z indikatord, kde obé& skupiny respondenti odpovédély zcela shodné je otazka
suverenity naSeho statu. Nazory a postoje respondentti jednozna¢né vyjadiuji podporu
branit suverenitu statu za kazdou cenu. Domniva se to 29 (90,6%) nevojakt a 28 (93,3%)
VZS. V rozporu s ptedchozi otdzkou vsak 13 (40,6%) nevojaki se domniva, ze naklady na
obranu rozhodné nebo spise zbytecné zatézuji statni rozpocet. V otdzce Clenstvi v NATO si
28 (87,5%) nevojaku mysli, ze zlepSuje naSi bezpecnostni situaci, pouze 3 (9,4%) se
domniva, Ze rozhodné nebo spiSe ne. Jako formu podfizenosti cizim mocnostem vnima

Clenstvi v NATO 9 (28,1%) nevojaki. Podrobnéji graf €. 7 .
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Graf ¢. 7 Obrana a ¢lenstvi v NATO - sou¢asna mlada generace (nevojaci)

Nazory a postoje na obranu CR a ¢lenstvi v NATO
(respondenti, ktefi nebyli vojaky zakladni sluzby)

Suverenitu statu je nutné
branit za kazdou cenu

Naklady na obranu zbyte¢né

zatézuji statni rozpocet

Clenstvi v NATO zlepsuje
nasi bezpecnostni situaci

Clenstvi v NATO je formou
podiizeni se cizim mocnostem 62,5%
| [irozhodné nebo spise ano [[] rozhodnée nebo spise ne [ nevim neumim posoudit |

zdroj: vlastni

Clenstvi v NATO rozhodné nebo spise zlepSuje nasi bezpecnostni situaci se domniva 18
(60%) VZS, spise nebo rozhodné ne si mysli 10 (33,3%) respondentt této skupiny.
Podrobnéjsi vysledky analyzy odpoveédi dokumentuji graf €. 7 a graf ¢.8.

Graf ¢. 8 Obrana a ¢lenstvi v NATO - generace pamétniki (VZS)

Nazory a postoje na obranu CR a ¢lenstvi v NATO
(respondenti, kteti byli vojaky zakladni sluzby)

90] 100%

Suverenitu statu je nutné
branit za kazdou cenu

Naklady na obranu zbyte¢né
zatézuji statni rozpodet 16,7%

Clenstvi v NATO zlepiuje
nasi bezpe€nostni situaci

Clenstvi v NATO je formou
podiizeni se cizim mocnostem 43,3% 16,7%

| [@ rozhodné nebo spise ano [[] rozhodné nebo spise ne [] nevim neumim posoudit

zdroj: vlastni
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5.2 Shrnuti vysledkl prazkumu

Na zikladé¢ komparace ziskanych vyzkumnych dat lze konstatovat, ze vyzkum
,Identifikace davéry, prestize a image ACR* potvrdil pracovni hypotézu. P¥imé zkusenosti
v podobé¢ absolvovani zakladni vojenské sluzby podstatnym zpiisobem ovliviuji utvaieni
nazort a postojii viici Armadé Ceské republiky a pfispivaji k negativngji vyznivajicimu

celkovému hodnoceni generaci pamétniki, kteti byli vojéky zakladni sluzby.

Pouze ve tiech otazkach dochazi ke konsensu obou vyzkumnych skupin. Obé& skupiny
respondentl shodné deklaruji, Ze pomoc armady pii zivelnych pohromach ma
nejvyraznéjsi vliv na zvySovani prestize ACR, mysli si to 93,8% nevojakt a 100% VZS.
Soucasna mlada generace je ve svych nazorech a hodnocenich ovliviiovana spiSe neptimo,
prostfednictvim médii. Subjektivni prozivani je okrajové a jeji pfimé zkuSenost je omezena
na propagacni akce ozbrojenych sil. Pozitivni hodnoceni je podminovano také dojmem,
ktery arméada zanechala svym plisobenim pii povodnich, které jsou jest¢ v zivé paméti a

dotykali se i Zivota mladé generace.

Nejshodnéji odpovédély obé skupiny respondentd v otdzce schopnosti ubranit tizemi
naseho statu, 21,9% nevojakti a 20% VZS si mysli, Ze armada je schopna ubranit nase
uzemi a rozhodné nebo spise ne a odpovédélo 59,4% nevojakti a 60% VZS. V nazoru na
obranu suverenity stitu se naprostd vétSina dotdzanych domniva, Ze suverenitu statu je
nutné bréanit za kazdou cenu (90,6% nevojakiti a 93,3% VZS). Hodnoceni této otazky
nekonsoliduje s 40,6% nevojaku a 56,7% VZS, kteti souhlasi s tvrzenim,Ze ,,naklady na

obranu zbytec¢n¢ zatéZzuji statni rozpocet™.

Nejvési mezigeneratni nazorovy rozdil na Armadu Ceské republiky je v hodnoceni
prestize vojenské profese. 71,9% nevojakti se domnivd, ze rozhodné nebo spiSe ano
,mohou byt piislusnici ACR hrdi na svoji profesi“, ale generace pamétnikii, ktera
absolvovala vojenskou zakladni sluzbu (VZS) se pouze v 26,7% vyjadiila kladné.
Rozhodné nebo spise ne odpovedélo pouze 15,6% nevojaku, ale az 40% VZS. Negativnéji
bylo hodnoceno také ,,vystupovani vojakil z povolani na vetejnosti®, 46,9% nevojaki a
pouze 30% VZS si mysli, Ze tato skutenost zvysuje prestiz ACR, rozhodné nebo spise ne
odpovédélo 40% VZS a jenom 12,5% nevojakil.
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Zaver

Piedkladana bakalaiskd prace pojednava o Armadé Ceské republiky, ktera je nedilnou
soucasti demokratické spolecnosti. Nelze odd¢lit armédu od spolecnosti, vzdyt armadu
tvofi profesionalové, ktefi nejsou jenom elementarnim prvkem armady, ale jsou predevsim
obCany této spolecnosti. Cti jeji hodnoty i1 Ustavni principy, piebiraji odpovédnost za
bezpecny vyvoj této spolecnosti, nabizeji své schopnosti a odhodlani. Poddva nahled na
pusobeni armady v kontextu jeji historie, vymezuje legislativni rdmec sméfovani a

budovani ozbrojenych sil a zaclenéni armady do euroatlantického bezpecnostniho prostoru.

Postaveni armady, kterda ma kli¢ovy vyznam pro rozvoj demokratické spolecnosti, je
uréovano kulturni, socidlni, socioekonomickou a historickou dimenzi vztahi armady a
vetejnosti. V kontextu stanoveného cile prace byly teoreticky vysvétleny a vymezeny
pojmy image, identita organizace, organizacni kultura, jejich vzajemna interakce a vyznam
pro spoluutvaieni postaveni a ukotveni armady jako organizace veiejného sektoru ve
spole¢nosti. Byla osvétlena role vetejnosti, jejiho vnimani, hodnoceni a obrazu armady v

ocich jednotlivce.

Pojeti armady v demokratickém staté, ktera se stava garantem jednotného a stabilniho statu
zalozeného na obcanském principu, ucté ke svobodé a pravim jednotlivce, je
konfrontovano s prostfedim, vymezeno nédzory spolecnosti a legitimitou disponujicich
predstavitelll organli v pravnim systému zemé. Byla identifikovana role civilniho fizeni a
demokratické kontroly, podana vychodiska Bezpe¢nostni a obranné politiky Ceské

republiky a vymezeny klicové pojmy bezpecnost, bezpecnostni hrozby a rizika.

Komparaci vyzkumnych dat provedené¢ ankety lze celkové konstatovat, Ze osobni
zkuSenost ziskana v pribéhu aktivni vojenské zékladni sluzby je jednou ze skute€nosti,
které rozhoduji o postojich a nazorech jednotliveii. Subjektivni prozivani a vnimani, kde se
uplatnuji také kognitivni 1 behavioralni komponenta pisobici ve védomi jednotlivee pii
utvafeni obrazu, formuji vysledny celkovy néhled - obraz armady a tim nésledné i jeji

hodnoceni.
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Roky stravené v podfizenosti autoritdm naplnéné piikazy, zédkazy a povely predstavuji
celou fadu vjemu puasobicich na utvareni obrazu ve védomi jedince a posouvaji hodnoceni
dotdzanych muzli generace pamétniki spiSe k negativnim postojim. Tato zkuSenost
pretrvava ve védomi jednotlivee a posouva hranice vnimané reality v kontextu ulozenych

dojmii a pociti.

Cil bakalaiské prace ,,zmapovat postaveni Armady Ceské republiky, jeji pojeti v
demokratickém staté, ukotveni ve spolecnosti a zjistit miru vlivu mezigeneracnich rozdila

na hodnoceni image a povésti Armady Ceské republiky* byl naplnén.

Absence presnéjsiho politického zadani stabilniho v dlouhodobém ¢asovém horizontu je
uréitym selhanim politického systému, ktery limituje moznosti rezortu jasné vymezit

koncepci vystavby, piisobeni, sméfovani a charakteru nasi armady.

V diskursu souc¢asné moderni spolecnosti o otazkach bezpecnosti, o rizicich ohrozeni nasi
zemé, o ucasti armady v mirovych misich a ndkupech vojenské techniky se promitaji
nazory a postoje vefejnosti ovliviiované mnozstvim proménnych, které Armada Ceské
republiky jako pfisné hierarchisticky strukturovand organizace s civilnim fizenim a
bohatou historii v sob& zahrnuje. Dopad historického plisobeni, nejen komunistického
rezimu, ale 1 podcetiovani resortu obrany z polistopadovych let je promitan v jeji povésti a
stava se obtiznym bfemenem, které soucasnd, nove transformovana profesionalni armada
bude jen nesnadné piekondvat. Aby si ziskala divéru ob¢anil a stala se vaZzenou soucasti
demokratické spolecnosti, je nezbytné prohloubit sepéti vefejnosti s armadou, vnést
transparentnost do vnéjSiho a vnitfniho pisobeni armady a dat na védomi skutecnost, ze

vojensky profesional je pfedev§im obcan této spolecnosti.
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Priloha Vzor dotazniku
Vézeny pane,

Jsem studentka Pedagogické fakulty JihoCeské univerzity a v ramci realizace bakalaiské
prace na téma Povést armady Ceské republiky provadim dotaznikové Setieni, abych zjistila
miru divéry a nazory piedlistopadové a polistopadové generace muza na armadu jako
celek a vliv aktivni zdkladni vojenské sluzby na utvafeni nazord, postoji a celkového
obrazu o armade¢.

Dotaznik je anonymni, proto Vas prosim nepodepisujte se.

Mnohokrat Vam dékuji za Vas ¢as a spolupraci
Viera Szendiova

DOTAZNIK
Podtrhnéte nebo zvyraznéte odpovéd, ktera nejvice vystihuje Vas nebo Vas ndzor.
V pripadé otazky, kde je vymezené misto, prosim o vyjadreni Vaseho nazoru.

1. Byl jste vojakem zakladni sluzby
a) pred listopadem 1989 b) po listopadu 1989 ¢) nebyl jsem vojakem
zédkladni sluzby ( VZS)
2. Vase soucasné zaméstnani (nebo studium)
a) je mimo rezort Ministerstva obrany, b) profesionalni vojak, student nebo
obcansky zaméstnanec Ministerstva obrany

Identifikace diivéry, prestiZe a image ACR

3. Davétujete armadé Ceské republiky
a) rozhodné b) spise ¢) nevim, d) spise e) rozhodné
ano ano neumim posoudit ne ne

4. Domnivite se, Ze prislusnici ACR mohou byt hrdi na svou profesi
a) rozhodné b) spise ¢) nevim, d) spise e) rozhodné
ano ano neumim posoudit ne ne

Mpyslite si, e tyto skuteénosti zvySuji prestit ACR:

5. Pomoc ACR p¥i Zivelnych pohromich
a) rozhodné b) spise ¢) nevim, d) spise e) rozhodné
souhlasim souhlasim neumim posoudit  nesouhlasim nesouhlasim

6. Ucast naSich vojaku v zahrani¢nich misich
a) rozhodné b) spise ¢) nevim, d) spise e) rozhodné
souhlasim souhlasim neumim posoudit  nesouhlasim nesouhlasim

7. Clenstvi CR v NATO
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a) rozhodn¢ b) spise ¢) nevim, d) spise
souhlasim souhlasim neumim posoudit  nesouhlasim

8. Vystupovani vojaki z povolani na vefejnosti
a) rozhodn¢ b) spise ¢) nevim, d) spise
souhlasim souhlasim neumim posoudit  nesouhlasim

vyjadrete prosim VasSe zkuSenosti

Hodnoceni kvalit ACR
9. Je schopna ubranit izemi naseho statu
a) rozhodn¢ b) spise ¢) nevim, d) spise
ano ano neumim posoudit ne

e) rozhodn¢
nesouhlasim

e) rozhodné
nesouhlasim

¢) rozhodn¢
ne

10. Myslite si, Ze nase armada je na urovni armad vyspélych zapadnich zemi

a) rozhodn¢ b) spise ¢) nevim, d) spise
ano ano neumim posoudit ne

11. Je dobre vycvi¢ena v ovladani bojové techniky a zbrani
a) rozhodné b) spise ¢) nevim, d) spise
souhlasim souhlasim neumim posoudit  nesouhlasim

12. Ma vysokou moralku a kazen

a) rozhodné b) spise ¢) nevim, d) spise
souhlasim souhlasim neumim posoudit  nesouhlasim

Nazory a postoje na obranu CR a &lenstvi v NATO

13. Domnivate se, Ze suverenitu stitu je nutné branit za kaZdou cenu
a) rozhodné b) spise ¢) nevim, d) spise
ano ano neumim posoudit ne

14 Naklady na obranu zbyte¢né zatézuji statni rozpocet
a) rozhodné b) spise ¢) nevim, d) spise
ano ano neumim posoudit ne

15. Clenstvi v NATO zlepSuje nasi bezpe¢nostni situaci
a) rozhodné b) spise ) nevim, d) spise
ano ano neumim posoudit ne

16. Clenstvi v NATO je formou podiizeni se CR cizim mocnostem

a) rozhodné b) spise ¢) nevim, d) spise
ano ano neumim posoudit ne
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e) rozhodné
ne

e) rozhodné
nesouhlasim

e) rozhodn¢
nesouhlasim

e) rozhodné
ne

e) rozhodn¢
ne

e) rozhodné
ne

¢) rozhodn¢
ne



