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Abstrakt

Cilem diplomové prace je popsat slevu z ceny stavebniho dila a jednotlivé typy téchto slev a
to zejména z pozice zhotovitele. Podrobnéji se zabyva mechanizmy na zakladé, kterych se o
jejich poskytovani rozhoduje a zplisoby stanoveni konetné vyse slevy. Dale se zabyva
smlouvou o dilo a pfedavacim Fizenim, jeZ jsou zakladnim pilifem v pfedchazeni spori mezi
zhotovitelem a objednatelem.
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Sleva, cena dila, analyza rizika, rozhodovaci proces, pfedavaci tizeni, smlouva o dilo

Abstract
The aim of the thesis is describe how discounts are formulated in construction work. Different

types of discounts are discussed from the point of view of the constructor. Mechanisms of
providing discounts and calculations of total discounts are studied. Contract and signing over
the construction work are analysed, because of their importance to prevent disagreement
between customer and constructor.
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Discount, construction work price, risk analysis, decision process, handing process, contract
for work
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1. UVOD

Vramci své prace se budu zabyvat problematikou poskytovani slevy zceny dila
zhotovitelem. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o véc v praxi hojné vyuZivanou a s velkou
variabilitou zplsobl jejich poskytnuti, zaméfim se zejména na vybrané, nejéasts)i

pouZivané typy a to zejména z pozice zhotovitele.

Nejprve se budu vénovat zdkladnimu vymezeni pojmh cena dila a sleva z ceny dila. A
Jejich rozdéleni z hlediska ¢asu poskytnuti a iniciace vzniku. V dal§i ¢asti se budu
vénovat vybranym typim slev poskytovanym pfed podpisem smlouvy o dilo &i
v prubéhu realizace stavby. Zejména pak sohledem na jejich pouZiti a zpusob

stanovovani vySe poskytnuté slevy.

Samostatnou kapitolu budu nasledn€ vénovat pfedavacimu fizeni hotového dila
zhotovitelem objednateli. Zde se zaméfim na samotny zpilisob provedeni fizeni,
nileZitosti protokolu o pfedani a pfevzeti, a zejména na postup v ptipadu zjisténi vad a

nedodélku v ramci predavaciho fizeni. Jejich popsani a stanoveni zptsobu odstranéni.

Poté se budu zabyvat problémem stanoveni vy§e slevy z divodu vad a nedodélki dila
zjisténych vramci pfedavaciho fizeni &i v pribéhu ziruéni doby. A to zejména
s chledem na spory, které stanoveni vySe slevy provazeji. Jejich feSeni soudni cestou ¢i
dohodou.

Dal§i kapitolu zaméfim na smlouvu o dilo. A to z diivodu, Ze je jeden z hlavnich
nastroju pfedchazeni spord v ramci vztahu objednatel zhotovitel. Zde se opét budu
vénovat zejména problematice stanoveni vySe slevy z cenydila zdivodu vad a
nedodélki. Hlavné se zaméfim na ustanoveni, které mohou piedchazet samotnému
vzniku vad a nedodélky, ¢&i v ptipad€ jejich vzniku stanovuji zpusob jejich feSeni a téz
stanovuji postupy stanoveni vySe slevy v pfipadé, Ze si ji objednatel zvoli jako moZnost
vypotadani vady ¢i nedodélku.



Vsechny vySe popsané body budu nasledné dokumentovat v pfipadovych studiich. Prvni
ptipadova studie bude zamé¥ena na aplikaci riznych typi slev a stanoveni jejich vySe na
modelovém piipadu. Druha studie pak bude zaméfena na zplisob stanoveni odbytové

ceny dila na konkrétnim realném p¥ipadu.

Na zavér se pokusim shrnout zji§téné poznatky a na jejich zakladé pak definovat
doporudeni, ktera pomohou pfi problematice stanoveni vye slevy (odbytové ceny) ¢i

partnerim v obchodnim vztahu pfedchizet spordm.



2. ZAKLADNI VYMEZENI POJMU
2.1. CENA

Dfive neZ pfikro¢ime k vymezeni pojmu sleva z ceny dila, je nutné nejprve definovat

samotny pojem cena. K tomuto udelu ndm jako zaklad poslouZi Zakon o cenach

Cena je penéini Cdstka sjednand pri ndkupu a prodeji zhoif nebo jiSténd podle
zvidstniho pravniho pFedpisu k jinym ucelum neZ k prodeji. [1, §1 odst. 2]

V obecngj$im vyznamu tohoto pojmu miiZeme cenu povaZovat za penéini vyjadfeni
hodnoty zboZi &i sluZby, za kterou je prodavajici (zhotovitel) ochoten danou sluZbu &i

zboZi prodat, respektive kterou je za n& ochoten zaplatit kupujici (investor).

V oblasti stavebnictvi pak cenu chipeme jako penézni ¢astku, na které se zhotovitel a
objednatel dohodli v ramci vybérového Fizeni a jeji vySi (i zplsob jejjho urdeni)
stanovili v smlouvé o dilo. Tuto penéZni ¢astku objednatel zaplati zhotoviteli v pfipadé
fadné¢ provedeného dila v rozsahu, terminu a specifikaci dle smlouvy o dilo. Vy$e ceny
se zpravidla stanovuje na zdklad€ poloZkového rozpoctu. PfiCemz cena dila je stanovena
Jako souhrn nasobkil jednotkovych cen jednotlivych poloZek a podet jednotek (vyméra).
K tomuto souhrnu pak mohou byt formou pfirdZky pfipocteny vedlej§i rozpoctové
naklady.

Problém stanoveni ceny dila fedi Obc¢ansky i obchodni zakonik. Zatimco obcansky
zakonik v § 635, odst. 1 fika ,,Byla-li cena dohodnuta podle rozpoctu, nesmi byt bez
souhlasu objednatele zvy$ena. Prace a naklady do rozpoétu nezahrnuté lze uctovat
pouze tehdy, schvélil-li je objednatel pisemnég, nebo jestlize prace dodatené pisemné
objednal.” [2, §635 odst. 1]

Na to navazuje v § 636, odst. 1 ,Nelze-li cenu pfi uzavieni smlouvy sjednat pevnou
dastkou, musi se urcit alespoin odhadem. Zjisti-1i zhotovitel dodatetné, Ze bude tiecba

cenu uréenou odhadem podstatné pfekrocit, je povinen na to objednatele bez prodleni



pisemné upozomit a oznamit mu nové uréenou cenu; jinak nemé pravo na zaplaceni

rozdilu v cené.” 2, §636 odst. 1]

Obchodni zdkonik tuto problematiku fe$i voddilu 5, konkrétné pak § 547, ktery
doslovné uvadi:

»(1) Na vy3i ceny nema vliv, Ze cena byla urcena na zakladé rozpoctu, jenZ je soucasti
smlouvy nebo byl objednateli sdélen zhotovitelem do uzavieni smlouvy.

(2) Byla-li viak cena urlena na zékladé rozpoc¢tu, ohledné néhoZ ze smlouvy vyplyva,
Ze se nezaruduje jeho Uplnost, miZe se zhotovitel domahat priméfeného zvyseni ceny,
objevi-li se pfi provadéni dila potfeba ¢innosti do rozpoctu nezahrnutych, pokud tyto
¢innosti nebyly pfedvidatelné v dobé uzavieni smlouvy.

(3) Byla-li cena urena na zakladé rozpoctu, ktery podle smlouvy se povaZuje za
nezavazny, miZe se zhotovitel domahat, aby bylo uréeno zvySeni ceny o &astku, o niZ
nevyhnutelné pfevysi naklady ddelné vynaloZené zhotovitelem, ndklady zahrnute do
rozpodtu.

(4) Nesouhlasi-li se zvySenim ceny objednatel, uréi jeji zvySeni soud na navrh
zhotovitele.

(5) Objednatel miZe bez zbyteéného odkladu odstoupit od smlouvy, poZaduje-li
zhotovitel zvy$eni ceny podle odstavcii 2 a 3 o &astku, jeZ pfesahuje o vice nez 10 %
cenu stanovenou na zakladé rozpodtu. V tomto pfipadé je objednatel povinen nahradit
zhotoviteli ¢ast ceny odpovidajici rozsahu ¢asteCného provedeni dila podle rozpodtu.
(6) Zhotoviteli zanika narok na uréeni zvy3eni ceny podle odstavch 2 a 3, jestlize
neoznami nutnost piekrodeni rozpodtované &astky a vysi poZadovaného zvySeni ceny
bez zbyteéného odkladu poté, kdy se ukazalo, Ze je nevyhnutelné prekrocCeni ceny, jez
byla uréena na zikladé rozpoétu.“ [3, §547]

Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze je pro stanoveni ceny na zakladé rozpoétu nutné sjednat
ve smlouvé o dilo, podle kterého pravniho pfedpisu se bude postupovat. Dale je take
patmé, Ze cena dila je ve stavebnictvi pomérné variabilni hodnota a v pribéhu realizace
miZe a také &asto dozndva uréitych zmén v zavislosti na skutetném rozsahu

provadénych praci.
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2.2. SLEVA

Zdkladni vyznam pojmu sleva chdapeme jako snifeni ceny ze strany prodivajictho
(zhotovitele), tak aby vyslednd cena vyhovovala obéma strandim. Tedy thotoviteli i

investorovi,

Popsany jev miZeme pro vétsi ndzornost pfedvést na modifikovaném grafu rovnovahy

trhu mezi nabidkou a poptavkou

zhotovitel

Cena

Phvodni nabidkova cena

investor

Ochota uzaviit kontrakt

Obrizek 1 Modifikovany graf rovnovahy trhu mezi nabidkou a poptavkeu {6, s.
55]

Tento vyklad je platny zejména v pfipadé pouZiti slevy v ramci obchodnich jednani jako
jednoho z hlavnich nastroji pro ziskani kontraktu. Oviem moZnost pouZiti slev je
daleko obgirné&jii. Jednim z daldich moZnych zptisobl vykladu pojmu slevy je pojeti
uvedené v Obchodnim zékoniku:

»INdrok na slevu 7 kupni ceny odpovidad rozdilu mezi hodnotou, kterou by mélo tboZi
bez vad, a kodnotou, kterou mélo zboZi dodané s vadami, piicem?Z pro urleni hodnot

Jje rozhodujici doba, v ni se mélo uskuteénit fidné pinéni. “ [3, §439 odst. 1]

11



Zde jde v3ak pouze o uplatnéni slevy jako jednoho znastrojii na vyrovnani mezi
odbératelem (investorem) a dodavatelem (zhotovitelem) pii reklamaénim fizeni.
Tomuto tématu se budu vice vénovat v kapitole pfimo zaméfené na stanoveni slevy

Z ceny dila z dlivodu vad a nedodélka.

Sleva se oviem poskytuje nebo je poZadovéna i v dal§ich ptipadech, na které se neda
striktné pouzit ani jedna z vySe uvedenych definici Sleva zceny dila se totiz
nevyskytuje jen pfed uzavienim smlouvy o dilo, &i po jeho dokonceni, ale zhusta se s ni
setkdvame i v samotném prubéhu realizace zakazky. Pokud chceme postihnout vSechny

piipady pouZiti slevy, musime zavést jesté jeden obecny vyklad tohoto pojmu.

Pojem sleva chipeme jako hodnota, o kterou se sniZi ¢astka ceny dila zaplacena

objednatelem zhotoviteli.

12



3. ZAKLADNI ROZDELENi TYPU SLEV

Obecné tedy poskytnuti slevy miZe byt vyvolano mnoha okolnostmi. Napf. snahou
pfilakat zdkaznika v ramci marketingové strategie, snahou zlep$it platebni podminky,
zejmeéna zkratit dobu splatnosti faktur, ale i jako poZadavek zakaznika pfi dodani
nekvalitniho vyrobku, sluZeb, ¢ nekvalitng odvedené price vramci reklamaéniho

fizeni.

Pro zpracovani zadaného tématu jsem slevy rozdélil podle dvou zékladnich kritérii.
Prvnim je ¢as, kdy je poskytovana. Druhé kritérium zavisi na strané, ktera poskytnuti

slevy iniciovala.

3.1. ROZDELENI SLEV Z HLEDISKA CASU

Slevy lze rozdélit na tfi zdkladni skupiny podle &asu, kdy jsou zhotovitelem
poskytovany. A to zejména s ohledem zda jsou poskytnuty v rameci obchodnich jedndni
pfed uzavienim smlouvy, jako nasledek zmén v priibéhu realizace dila, ¢i jako disledek

vad a nedodélki zji§ténych po ukonéeni realizace dila.

Rozdéleni slev z hlediska éasu:
1) sleva poskytnuta pfed uzavienim smlouvy o dilo
2) sleva poskytnuta v priibéhu realizace stavby

3) sleva poskytnuta po skonéeni realizace

3.1.1 Sleva poskytnuti pied uzavienim smlouvy o dilo
Zde se jedna piedeviim o poskytovani slev v prib&hu obchodnich jednani pfi

vybérovém fizeni na vybér zhotovitele dila. V tomto obdobi jsou pfirozené inicidtory

oba dva partnefi. Investor zpravidla poZaduje po jednotlivych potencialnich

13



zhotovitelich snizovani jejich nabidkové ceny za G¢elem minimalizovani svych nakladi
na pofizeni dila. Zhotovitel zas ve snaze ziskat zakazku Casto sam nabizi poskytnuti
slevy, i pfichdzi s alternativnimi ndvrhy na zménu technologie a nidhrady materiali,

které by takovouto slevu umoZnily.

Vyslednd sleva z ceny dila je pak stanovena jako oboustranné vyhodny (€i alespoii

pfipustny) kompromis mezi investorem a vybranym zhotovitelem.

3.1.2 Sleva poskytnuti v pribé&hu realizace

Tento typ slev zpravidla vychazi z poZadavku investora na ziklad¢ poruSeni podminek
uzaviené smiouvy o dilo. Zejména se jedna o nedodrZeni termin®i vystavby a kvality
prace &1 zabudovavanych vyrobki, Dale je sleva poskytovana v pfipadé sniZeni objemu
provadénych praci, ¢i pokud v ramci realizace do$lo ke zméné technologii ¢i materialdi,
které vedly ke sniZeni nakladd. Zde je ¢asto iniciator 1 sdm zhotovitel v rAmci jednéni o

moZnosti jinou technologii &i materil pouZit.

Vysledn4 sleva z ceny miiZe byt pro zhotovitele nevyhodna. V krajnim pfipad€ dokonce

stanovena soudnim rozhodnutim.

3.1.3 Sleva poskytnuta po skondeni realizace dila

Tento typ slevy se pouZiva v pfipadé€, kdy se v prib&éhu pfedavaciho fizeni ¢i zaru¢ni
doby vyskytnou vady a nedodélky na provedeném dile a objednatel se v souladu s §
436, respektive § 437 Obchodniho zakoniku rozhodne pro poZadovani slevy z ceny dila

ve vysi stanovené dle jiz jednou citovaného § 439.
Tento typ slevy je vZdy iniciovan objednatelem. Stanoveni vyse slevy je obtiZzny proces,

ktery provazi fada spord. Pokud neni jiz ve smlouvé o dilo stanoven postup jejiho

vypoctu, dochazi zpravidla k dlouhotrvajicim soudnim sporim.
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3.2. ROZDELENI SLEV Z HLEDISKA INICIATORA

Dale miZeme slevy rozdélit podle toho, ktery ze subjektil jeji poskytnuti inicioval.

Rozdéleni slev z hlediska iniciatora:
1) na zakladé rozhodnuti zhotovitele
2) na zaklad¢ pozadavka investora

3.2.1. Sleva poskytnutd na zikladé rozhodnuti zhotovitele

Jedna se o slevu, kterou zhotovitel poskytuje na zikladé své vile pfi zvaZeni vyse svych
naklad na realizaci dila, cash flow dila, celkové cash flow a finanéni situace firmy,
naplnénosti vyrobnich kapacit, jakoz i dalSich aspektd jako je napiiklad snaha o udrZeni
&i ziskani dobrého zékaznika, snaha o proniknuti na novy trh, ale i snaha o vytlaceni €1
dokonce zniceni konkurence. V takovém pfipadé muze zhotovitel stanovit vysi slevy az
v takové mife, Ze bude zakazku realizovat za tzv. dumpingové ceny. Tato moZnost vSak
neni vidy ptfipustnd. V ramci vefejnych zakazek a dokonce i v pfipadé vyb&rového
fizeni pofadaného nékterym ze solidnich investort dojde v takovém piipadé k vyloudeni

uchazede z vybérového fizeni.

Dalsi oblasti, kdy mize byt zhotovitel iniciator poskytnuti slevy, je zpravidla situace pfi

realizaci zakazky. Zejména se jedna o dva nasledujici pfipady.

1) Sleva pFi zméné technologie & materidlu — zhotovitel se formou slevy snazi
prosadit zménu projektu za cilem sniZit své vyrobni ndklady a zvySit zisk.
Vysledna sleva se obvykle pohybuje pfiblizné kolem poloviny rozdilu mezi
pivodni cencu a cenou, jeZ by zména stila. Tj. investor se se zhotovitelem

rozd€li o vzniklou dsporu.

2) Sleva pFi nedodrieni kvality — zde mlZe zhotovitel sam iniciovat jednani o

poskytnuti slevy v okamZiku kdy je odstranéni vady natolik nikladné, Ze je pro
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zhotovitele vyhodn&j§i pokusit se mu vyhnout pravé poskytnutim slevy

investorovi.

Obecné se da fici, Ze tento typ slevy je vét§inou oboustranné vyhodny.

3.2.2. Slevy poskytnuté na zikladé poZadavki investora

I zde se miZeme setkat se slevami pfed i po uzavieni smlouvy o dile. V obchodnim
jednani jde zejména o poZadavky na slevy vyvolané snahou sniZit své nédklady na

potizeni investice.

V realizaéni a zejména po realizani fazi se pak setkdvame c¢asto s poZadavkem
investora na poskytnuti slevy z diivodu nedodrZeni pfedepsanych technologii, dodavky
nekvalitniho materidlu, tedy vzniku vad a nedodélki. Tento poZadavek investor
zpravidla vznese, pokud vznikl4 vada ¢i nedodélek nemaji natolik zdvaZny charakter, Ze
by branily v uZivani dila a nejsou ani natolik zjevnymy, Ze by mohly poskodit jeho
jméno ¢&i povést (naptiklad si lze jen téZko pfedstavit, Ze by investor nepoZadoval
pfedélani Spatn€ provedeného reklamniho panelu se svym jménem, ac¢koliv by 3lo o
drobnou kosmetickou vadu, ktera by nijak nebranila funkénimu uZivani dila).

Dalsi oblasti, kdy investor poZaduje slevu z ceny dila, je pfipad, kdy je sniZen rozsah
provadénych praci a to at’ uz z davodu zmény projektu, nebo v zavislosti na rozhodnuti
investora provést ¢ast praci vlastnimi prostfedky nebo jinym zhotovitelem (pokud to

umozZiiuje smlouva o dilo).

Obdobné investor zpravidla postupuje i v pfipadé¢ zjiténi rozporu mezi vykazem vymeér
a tedy 1 poloZkovym rozpodtem, na jehoZ zakladé byla cena dila stanovena a skuteénosti
zjisténou napiiklad geodetickym zaméfenim. Tento pfipad se ¢asto vyskytuje u ¢innosti,
u nichZ neni moZné dopfedu jednozna¢né stanovit jejich vyméru. Napfiklad se jedna o

Zzemni prace
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V ramci téchto pfipadd se zpravidla jedna v souladu s ustanovenimi smlouvy o dilo.
Pokud to neni ve smlouvé upfesnéno, postupuje se pak v souladu s Obchodnim
zikonikem. Vysledna sleva je zpravidla pro zhotovitele nevyhodné a to i v pfipadé, Ze
dojde ,,pouze“ ke sniZeni rozsahu mnoZzstvi provadénych praci. Zhotoviteli se tim totiZ
zvy$uji naklady na jednotku produkce nutnosti rozpocitat fixni naklady mezi mensi
objem praci. Zde se jedna napiiklad o naklady na zafizeni staveni$té a najezd techniky.
Dal3$im neZzadoucim faktorem je pro zhotovitele i uvolnéni vyrobnich kapacit, pro které
v daném okamZiku nemusi mit uplatnéni a tim dalsi zhorSeni finan¢nich tokd v ramci
firmy.
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4. VYBRANE TYPY SLEV Z HLEDISKA ZHOTOVITELE

Jak jiz jsem ptedeslal v Gvodu, budu se vzhledem k rozsdhlosti celé problematiky
zabyvat pouze nejéastéjiimi typy slev z pohledu zhotovitele tedy stavebni firmy.

4.1. OBCHODNI SLEVA

Tento typ slevy je v praxi nejéastéj§i. Kromé klasickych soutéZi o vefejné zakizky
realizovanych formou zapedeténych obalek (zde soutéZici nemiize cenu dodate¢né
upravovat), se s nim setkame v podstaté pfi kazdém vybérovém fizeni. Poskytnuti slevy
a tim upraveni ceny je jednim ze zikladnich nastrojii zhotovitele pfi snaze o ziskani
zakazky.

Kazdy zhotovitel ma vypracovany vlastni postupy a taktiky pro urovani vyse zakladni
nabidkové ceny a naslednych slev. Tyto taktiky vychazeji zejmeéna ze znalosti investora,

konkurence, pozice firmy na trhu, zku$enosti s obdobnymi vyb&rovymi fizenimi, apod.

V praxi se jiZz pfi stanovovani nabidkové ceny kalkuluje s vysi slev pro 2. pfip. dalsi
kola vybérového tizeni. Je to z toho divodu, Ze kazdy investor ma tendence tladit cenu
doli a zhotovitel si tedy pfi tvorbé ceny logicky vytvafi prostor, aby mohl investora
uspokojit a zarovei si tim 1 pfipadné zvysit zisk.

Zakladnim pfedpokladem pro spravné stanoveni ceny, vySe slev 1 taktiky jejich
poskytovani je znalost nakladové ceny dila, tj. minimalni ceny, za kterou dilo dokaze
firma realizovat. Tato cena neni samozfejmé zcela pfesna, ale pfi odpovédném

zpracovani rozpo&tafem, ji za takovou miZeme povaZovat.

Pouze v pfipad&, Ze zniame ,pfesnou” vysi nakladi miZeme zodpovédné stanovit

odbytovou cemu a tim si jasné vymezit prostor pro mozZnost poskytovani slev.
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V opacném ptipadé sice téZ miZeme uspét ve vybérovém fizeni, ale firma se vystavuje
riziku, Ze vyhranou zakazku nasledné nedokaZe za vyslednou cenu realizovat.

O kone¢né vydi slevy ovSem d&asto rozhoduje spiSe osobni odvaha & optimismus

odpovédného manaZzera zhotovitele, neZ fundovany propodet.

4.2. MNOZSTEVNI SLEVA

MnozZstevni sleva je v podstaté specifickd obdoba obchodni slevy. Jejim cilem je opét
zaujmout zékaznika (investora) a dopomoci tak zhotoviteli k uzavieni kontraktu.
PouZiva se v pfipadé zakazek velkého rozsahu nebo jako podpirny argument pro
vyjednavani o ziskani dal8ich ¢asti zakazky ¢i nové zakazky od investora, se kterym je
firma v jednani o uzavfeni kontraktu. V praxi se tak napfiklad setkdvame s pfipadem,
kdy zijemce o zakazku navrhuje investorovi tuto slevu vpfipadé, Ze kromé

projednavaného dila bude realizovat i nasledujici etapu.

Vyse takto pojaté slevy by zpravidla méla vychdzet z vycisleni uspor vzniklych
rozmélnénim jednorazovych fixnich nakladi (napf. vybudovani zafizeni stavenisté,
ndjezd stavebni techniky, apod.). Jeji pfesna vyse je viak obvykle, stejné€ jako obchodni

sleva, zavisla spiSe na rozhodnuti manaZera.

4.3. SKONTO

DalSim pomémé hojné¢ vyuZivanym typem slevy je skonto. Tuto slevu zhotovitel
poskytuje pfi placeni v hotovosti nebo pii zaplaceni faktury pfed lhiitou splatnosti. Zde
se jiz nejedna piimo o snahu ziskat zakazku (i kdyZz i moZnost skonta miZe nékteré
investory ovlivnit), ale o snahu ziskat co nejdfive penize a tim zlepsit finanéni toky ve

firmé — cash flow.
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Tato sleva se obvykle pouZiva v pfipadech, kdy zhotovitel nema dostatecné finanéni
rezervy (nebo je chce pouzit jinym zptisobem) na pfeklenuti obdobi mezi zaplacenim
dodavatelim, zaméstnanciim, apod. a platbou od investora. VySe skonta zavisi zejména
na cen¢ penéz tj. nakladim, které by firma musela jinak vynaloZit na jejich ziskani

(popt. neinvestovani). Jedna se napf. o vysi troki z pieklenovacich avérd.

4.4. SLEVA Z CENY DILA NA ZAKLADE ZMENSENi ROZSAHU
PRACI - MENEPRACE

Tuto slevu uplatfiuje objednatel na zhotoviteli v pribéhu realizace ¢&i pfi koneéné
fakturaci na zakladé skutecné provedenych vymér. Pro zhotovitele je tento pfipad
v podstaté nutné zlo, se kterym musi poditat. Jen maloktery investor si nechi ujit
prileZitost dodate¢n€ sniZit cenu zakazky.

BohuZel se v praxi setkavame i s pfipady, kdy je vykaz vymér, na zakladé kterého byl
sestavovan rozpocdet a nasledné stanovena cena dila, zdmérné skreslen investorem a to
at’ uZ smérem doli, ve snaze pfipadn¢ pozZadavky zhotovitele na viceprace neuznat
s poukazanim na skuteCnost, Ze si jej mél zhotovitel piekontrolovat a jako odborné
znala firma pfece musel na tuto skutecnost pfijit (coZ bohuZel v dnedni praxi neni, pro
neuplnost podkladi a ¢asto 1 velmi kratky termin na zpracovani nabidky, vZdy mozZné).
Druhym pfipadem je nafouknuti pfedpokladanych viymér smérem nahoru. Zde investor
kalkuluje s vétSi ochotou zhotovitele ziskat zakazku a tim i poskytnou vét3i slevu.
Stejné jako na logické sniZeni ceny vlivem objemu praci diky vét8imu mnozZstvi
jednotek, do kterych jsou rozpustény fixni naklady. V obou téchto ptipadech je pro
zhotovitele uplatnéni takovéto slevy velmi nepfijemné a asto i rozhodujici pro

ziskovost celé zakazky.
Vyse takto pozadované slevy se stanovuje na zakladé jednotkovych cen jednotlivych

poloZek rozpoctu nasobenych rozdilem mezi planovanym a skuteéné provedenym

objemem praci.
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4.5. SLEVA NA ZAKLADE ALTERNATIVNIHO USPORNEHO
RESENI DILA

Tento typ slevy je na rozdil od pfedchoziho piipadu pro zhotovitele pfijatelny. PouZiva

se vpfipadé, Ze zhotovitel nalezne alternativni FeSeni projektu, které spliuje

poZadované technické parametry za pfedpokladu vynaloZeni nizSich nakladu na jeho

provedeni.

Poskytnuti takovéto slevy viak neni automatické. Predpokladad nejprve dohodu mezi
zhotovitelem a projektantem o vhodnosti pouZiti dané alternativy. Nasledné pak
zhotovitel zahajuje jednani s investorem o okolnostech, za kterych by mohl alternativni
technologii pouZit. Jeho snaha je pfirozené o zachovani plvodnich rozpo&tovanych
Jednotkovych cen, Naproti tomu investor za umoZnéni takovéto zmény zpravidla
poZaduje né&jakou protihodnotu. Ta nemusi byt vzdy finanéniho charakteru. Investor
Casto sly$i i napfiklad na moZnost zkriceni terminu vystavby, ¢i lepsi technické
vlastnosti navrhovaného feSeni. V ramci zlepSeni vyjednavacich podminek pak fasto
zhotovitel navrhne objednateli pravé poskytnuti slevy z ceny dila. Vy3e této slevy je
odvisla od rozdilu cen mezi pavodnim a alternativnim feSenim. Zpravidla se pohybuje
kolem poloviny tohoto rozdilu, ovSem jeji pfesnd vySe zavisi predevSim na

vyjednavacich schopnostech povéfenych zastupcii zhotovitele.

Tento typ slevy je zhotoviteli vyuZivan, jak v pfed realizaéni fazi pfi vyjednavani o
ziskani zakazky, tak v samotném prib&hu realizace. Odvazny zhotovitel dokonce miize
tuto slevu dopfedu zakalkulovat do své nabidky bez jejiho pfedchoziho projednani
s investorem. K tomu je veden snahou ziskat vyhodu levné&j3i ceny proti konkurenci.
OvSem za cenu rizika, Ze se mu pak pldnovani alternativa nepodafi prosadit, popfipadé
jen za cenu vyraznéjsi slevy neZ s jakou ve své kalkulaci poéital.

Motivaci pro zatajeni planované usporné alternativy je pak obava ze zmény zadavacich
podminek soutéZe pro vSechny ucastniky vyb&rového fizeni a tim 1 ze ztraty

konkurenéni vyhody.
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5. ROZHODOVACI PROCES O POSKYTNUTI SLEVY A
STANOVENI JEJI VYSE

Rozhodnuti o poskytnuti slevy a pak zejména o stanoveni jeji vySe je v konetném
disledku jednim z nejdbleZitéjSich rozhodnuti, ktera ovliviiuji UspéSnost ziskavani
zakazek, jejich rentabilitu a tedy i hospodafsky vysledek celé firmy. Z tohoto diivodu se
nyni zaméfime na popsani této manaZerské ¢innosti a stanoveni takovych pravidel a
postupil, které maji za cil zefektivnit praci manaZera a zejména omezit rizika spojena

s jeho $patnym rozhodnutim.

Pojem sleva zde miZeme chapat nejen jako sniZeni nabidkové ceny, ale téZ v Sir3im
kontextu jako upravu kalkulované ceny manaZerem odpovédnym za ziskani zakazky jiZ

ve fazi podani nabidky do prvniho kola vybérového fizeni resp. nabidky jako takové.

5.1. ROZHODOVANI

V jakémkoliv oboru lidského konéni se neustale uskuteéniuji rozhodnuti, jejichZ povaha
zavisi na ¢ase, mistu a kontextu, v némz se rozhodovatel (osoba provadéjici rozhodnuti)
nachazi. Rozlifujeme tfi zékladni tipy rozhodnuti:

1} rozhodovani za jistoty — wvysledek rozhodnuti je dokonale znim,
rozhodovatel miZe vybrat optimalni feSeni. Takovéto rozhodnuti nepodléha
nahodé.

2) rozhodovani za nejistot nebo neurditosti bez disledkd pro rozhodovatele i
tfeti osoby — zde rozhodovatel voli zcela nahodné, nebot’ nemé 2adny zijem
¢i preference na jedné z moZnosti

3) rozhodovani za nejistot nebo neuritosti s disledky pro rozhodovatele ¢i
tfeti osoby — zde jiz rozhodovatel ma preference a tedy nevoli nahodné, ale
se snahou o optimalni feSeni, nicméné vzhledem k neznalosti vSech
disledkG ma i1 toto rozhodovani vsob& prvek ndhodnosti. Tento typ

rozhodovani provadi manaZer pfi rozhodnuti o poskytnuti slevy z ceny dila.
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Ma sice snahu zvolit optimalni FfeSeni (ziskat zakizku s maximalnim
ziskem), ale z dlivodu nedplnych informaci a jejich v podstaté ndhodnému
vybéru se mlZe Casto ukazat, Ze rozhodnuti, které pfijal, a které se v daném

okamziku jevilo jako nejvyhodné&jsi, je ve svém disledku méné vyhodné, ¢i

dokonce zcela nevyhodné.

Abychom pokud moZno zamezily vzniku neZddouci situace a stim spojené Skody,
pokusime se na celou problematiku podivat jako na rozhodovéni o riziku a tedy jako na

management rizika, kde je rozhodnuti vyvrcholeni rozhodovaciho procesu.

5.2. ROZHODOVACI PROCES

Rozhodovani miiZe byt:

- spontanni ~ <asto velmi rychlé pfijmuti rozhodnuti bez zpracovani
piipravnych podkladi, mbze vypadat aZ intuitivni, ackoliv to nemusi byt
pravda.

- systematické — pro pfijeti rozhodnuti je dilezité zvazZit viechny aspekty,
mohou byt zpracoviny pifimo konkrétni postupy jednotlivych kroki
vedoucich k rozhodnuti.

Ve stavebni firmé& by vSechna zdvaZna rozhodnuti méla probihat druhym zpisobem a
z tohoto diivodu se na né&) nyni zameéfime. BohuZel oblas (n¢kdy i dost ¢asto) je
rozhodovatel vystaven takové situaci, kdy musi rozhodnout prvnim zpiisobem. Zejména

je to zpisobeno nedostatkem ¢asu na provedeni jakékoliv analyzy problému.

V systematickém rozhodovani je nezbytné, aby si rozhodovatel rozmyslel a ptipravil
postup, ktery bude sledovat. Tento postup musi odpovidat naro¢nosti rozhodnuti a vy$i
jeho dopadu na spole¢nost. V nadem piipadé to znamena, Ze si manaZer stanovi rizné
postupy pro stanoveni vySe slevy v zavislosti napiiklad na velikosti zakazky,

vyznamnosti obchodniho partnera, situaci na trhu, apod.
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5.2.1

1)
2)
3)

4
5)

6)

7
8)

9

SCHEMA ROZHODOVACIHO PROCESU

stanovit cile rozhodovani (popfipadé jejich potadi)

identifikovat moZné volby, jejich vyznam, moZnosti a disledky jejich realizace
identifikovat ¢asové parametry — dobu a zaatek projektu, okamZik rozhodnuti,
dobu potiebnou pro realizaci rozhodnuti

identifikovat prostorové parametry — umisténi projektu, jeho rozsah

shromazdit vychozi informace — zjistit viechny dostupné informace majici
zfejmy €1 moZny vyznam pro piijeti rozhodnuti. Zde musime mit na paméti, Ze
se nam nikdy nepodafi zjistit zcela vSechny informace a ¢im vétsi bude jejich
netdplnost, tim niz&§i bude i spolehlivost rozhodovani. Dale musime mit na
zfeteli, Ze ndm mohou byt poskytovany informace netiplné, zkreslené ¢i dokonce
chybné a to at’ jiZ umysiné ¢&i zjinych divodd. Tyto nedostatky musi byt
vyvaZeny kvalifikaci a osobnimi vlastnostmi rozhodovatele a aplikovanim
zasady predbé&zné opatrnosti.

Identifikovat nejistoty a neuréitosti — jak v projektu, tak v samotném
rozhodovacim procesu

Stanovit rozhodovaci modely

Stanovit kritéria rozhodovani — obvykle mame dva stupné& kritérii. PredbéZn4,
slouZici k vyfazeni pro rozhodovani nevyznamnych faktorl a informaci, které by
zbyteéné zatéZovali rozhodovatele a konec¢na, kterd slouZi k vyhodnoceni
jednotlivych alternativ.

Stanovit meze pfijatelnosti — tj. stanovit hranice a pravd&podobnosti vyskytu

jevu, ktery by tyto hranice pfekrodil

10) Shrnout informace a provést rozhodovaci analyzu jako podklad pro rozhodnuti
11) Rozhodnout.

Je Zidouci nastavit postupy rozhodovani tak, aby se vprubéhu kazdého kroku

opravovaly informace ziskané v krocich pfedchazejicich. Dale je nutné dodrzovat

stanovené lhiity pro jednotlivé kroky. Finalni rozhodnuti by mélo nasledovat v dobé

pfiméfené po zpracovani rozhodovaci analyzy, aby se sniZilo riziko vstupu novych

informaci. Pro pfehlednost, srozumitelnost, ale i pro zaji$téni pfipadnych diikaznich
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materiall, je potfeba cely proces vybavit formulafi a jednotlivé kroky fadné€ popsat a

evidovat.

5.2.2 NEBEZPECI A RIZIKA ROZHODOVACICH PROCESU

Zakladnimi nebezpecimi ohroZujicimi kvalitu rozhodovaciho procesu a tim tedy i

spravnost piijatého rozhodnuti jsou:

nepiesné zadani rozhodovaci tlohy

- nedostatek informaci

- chybné nebo klamné informace

- chybna interpretace informaci

- nerozhodnost, vahavost a kolisavost rozhodovatele

- nestabilni obsah i cile projektu

S nékterymi znich si umime poradit vramci rozhodovaciho procesu napiiklad
pozadavky na zpfesnéni informaci. Zikladnim zdrojem nebezpeci je zejména Easovy
faktor, kdy v priib&hu rozhodovaciho procesu dochazi ke zmé&nam okolnosti, za jakych
je rozhodnuti provadéno. Na druhou stranu kazdy rozhodovaci proces vyZaduje jisty Cas
a jeho zkraceni zuZuje informace, které ma rozhodovatel k dispozici. Neexistuje navod
na optimalni délku rozhodovaciho procesu, ale obecné se da fici, Ze pfili¥né odkladani
rozhodnuti vede ke skutecnosti, kdy rozhodovatel nakonec vyda rozhodnuti za zcela
jinych podminek, neZ jaké existovaly v predchéazejicich etapach procesu. ,,V mnoha
pfipadech se ukaZe, Ze rychlé rozhodnuti, byt’ ne nejlepsi, je vyhodné;jsi také proto, Ze se
jim vylouéily dodate¢né informace, které by vedly k nejistoté, rozhodovani by brzdily,
vyustily by do zamitnuti projektu a popf. aZ ke ztrat€ obchodni ptileZitosti s dal$imi
disledky.* [7, s. 94]
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5.3. FUNKCE UZITKU

Jednim ze zakladnich faktort, které ovliviiuji rozhodnuti a které nam slouZi zejména pii
urcovani kritérii a mezi piijatelnosti je funkce uZitku charakteristickd pro konkrétniho
rozhodovatele (my3leno jak pro konkrétni osobu manaZera, tak pro spolenost, ve které

pracuje).

Pro jeji stanoveni musime rozhodnout, zda bude hodnoceni zaloZeno na penéZni <i

uzitné hodnoté a zda mezni hodnoty budou mit povahu stfednich hodnot nebo extrému.

Funkce uzZitku popisuje vztah mezi statkem a uZitkem, ktery konkrétni osobé
v konkrétnim &ase zdrZeni statku hmotné ¢&i nehmotné plyne. MiZe nabyvat tii

zakladnich tvarg, které vidime na nasledujicim grafu.

>
s
Ex]
—
A
N
R
—_ Hodnota statku w

Obrazek 2 Graf funkce uzitku [7, s. 102]

A — klesajici marginalni uzZitek {osoby averzni k riziku) — tato osoba nema rada riziko a
usiluje pfedeviim o to, aby se jeji bohatstvi nezmensovalo.

R - rostouci marginalni uZitek (osoby reverzni k riziku) — osoba ma zajem na
zvétSovani majetku a je ochotna jit i do znaéného rizika v pfipad€, Ze ma nadéji na
pfiznivou realizaci.

N - konstantni marginalni uzitek {osoby neutralni)
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Tvar této funkce zavisi na &ase i prostoru. Pro jednotlivé osoby neni konstantni, ale
méni se podle aktuilnich okolnosti, ve kterych se nachazeji. Z vyfe uvedeného je
ziejmé, Ze jinak bude pfistupovat k poskytnuti slevy firma fizena agresivnim majitelem,
ochotnym jit do znaénych rizik a jinék v ptipadé, Ze ji tidi generalni feditel, jehoZ
odmeény (¢i pfipadné setrvani ve funkci) je zavislé na spokojenosti akcionafi se stabilni

vysi vyplacenych dividend a stabilnim rlistem ceny akcii.

5.4. ANALYZA RIZIK

»Analyza rizika je zakladnim prvkem rizikového inZenyrstvi a je nutnou podminkou
rozhodovani o riziku, a tedy zakladnim procesem v managementu rizika.” [7, s. 119]
Cilem analyzy rizika je dat rozhodovateli podklady pro rozhodovéni o riziku. Za timto
udelem rozliSujeme dva zakladni piipady, které maji vliv na volbu metod a postupti:

1) jev, ktery jiz v minulosti nastal. Zname tedy jeho povahu, a aCkoliv neznime
pifesné vlastnosti je takovyto jev apriori {pfedem) zndm a pfi feSeni tohoto jevu
pouZivame apriorni analyzu.

2) Jev, ktery zatim nenastal, ale da se pfedpokladat, Ze by nastat mohl. Zde se
odhaduje riziko pouze na zakladé odhadi chovani jevu. Zde pouZivame

aposteriorni analyzu.

At jiz zkoumame jakykoliv jev, na pocatku kaZdé analyzy si musime polozZit tii
zakladni otazky:

1) Co se miiZe stat?

2) Jaka je pravdépodobnost, Ze se to stane?

3) Pokud k tomu dojde, jaké budou nasledky?

Pro spravné zodpovézeni prvni otazky musime identifikovat jednotlivé segmenty
projektu a dale identifikovat zdroje nebezpedi, které tyto segmenty ohroZuji, ¢as a
prostor ve kterém muzZe k ohroZeni dojit. Tedy zjednodu$eng co, kdy, kde je ohroZeno a

&im?
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Tuto otizku nam pomiiZe zodpoveédét podrobna analyza projektu, informaci, osob, které
se na projektu podileji (véetné osoby zpracovatele podkladt), okoli projektu (chapano
jak prostorové, tak v $ir§im kontextu). Vzhledem k tomu, Ze je kaZdy jednotlivy projekt
svym zpusobem jedine¢ny a téZ i subjektivni nazor kazdého jednotlivého hodnotitele na
jednotliva rizika je rozdilny, je Zadouci pouZit systém objektivnich hodnoticich tabulek,
dotaznikt a klasifikaénich pomtcek, které zajistuji Gplnost, jednotnost a porovnatelnost
analyzovanych informaci. Tento systém se oznauje nazvem hazop (hazard and

operation studies).

Teprve v okamZiku, kdy mdme jednozna¢né popsana jednotlivd nebezpeli projektu,
miZeme piistoupit k zodpovézeni dalSich otdzek. Tedy jaka $koda hrozi v pfipadé
realizace nebezpedi a jaka je pravdépodobnost, Ze bude toto nebezpeti realizovino.

Pro stanoveni vyse $kody neexistuje Zadny jednoznaény postup, kazdy subjekt si musi
sam na zakladé svych dosavadnich zkuSenosti, velikosti projektu, jeho finanni
naro¢nosti apod. stanovit zptsob uréeni vyse $kody pro jednotliva rizika. VySe Skody
byva zpravidla vyjadfena penézi, ale miZe jit i 0 bodovou stupnici, kterd neudava pfimo
uvazovany finanéni dopad, ale obecné miru =zavaZnosti realizace nebezpedi.
Pravdépodobnost realizace scénafe pak zjistime statistickym sledovanim jeho vyskytu
na pfedchozich projektech, popfipadé€ jeho odhadem.

5.5. RIZIKO PROJEKTU

Nejprve si definujeme riziko jako:

»Riziko je pravdépodobna hodnota ztraty vzniklé osob& vystavené nebezpeci (nositeli,
popt. piijemci) realizaci scéndfe nebezpedi vyjadfend v mé€novych nebo jinych
jednotkach.“ [7, s. 152]

Riziko projektu pak chapeme jako souhrn jednotlivych rizik.

Matematicky pak lze riziko projektu Rs vyjadfit jako:
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PfiCemzZ viechny vstupni hodnoty musi byt vztaZeny ke stejnému okamziku a prostoru.

5.6. ROZHODOVANI O RIZIKU

Analyzou rizika jsme ziskali sumu informaci. Tyto ov§em ¢asto nejsou jednoznalné a
ani nemaji stejnou spolehlivost. Idedlni by bylo, pokud bychom dokézali dospét
k jednomu vyslednému ¢&islu, které pak porovname napf. s referenénim projektem a na
zakladé toho vyneseme rozhodnuti. BohuZel tak tomu neni. Je nutné si uvédomit, Ze
analyza je pouze podpirmny prostfedek, ale samotné rozhodnuti vzdy probihd za nejistot
nebo neuritosti. Dale je nutné si uvédomit, Ze rozhodovatel bere pfi svém rozhodnuti

v potaz i dal§i hlediska (strategické zaméry, intuici, finan¢ni toky, apod.).

Rozhodovatel by mél (pokud lze) vychézet z principu proaktivity, tj. volit postupy, které
aktivné ovliviiuji vznik a priibéh jednotlivich nebezpeci a tim maji vliv na prevenci

Pfi samotném rozhodovani postupuje rozhodovatel ve dvou zakladnich krocich.
1) rozhodovani o nebezpedi — zde se zabyvame jednotlivimi prvky projektu a
riziky, kterymi jsou ohroZeny. Volime:
- vylouceni moZnosti realizace nebezpeci — tj. rozhodnuti o zamitnuti projektu
(antihazarding)
- rozhodnuti o pfijeti projektu za pfedpokladu pfijeti opatfeni sméfujici
k sniZeni rizika projektu (dehazarding).
2) rozhodovani o riziku — pokud tedy ptijmeme riziko projektu (nebo jsme

donuceni pfijmout) nastupuje vlastni rozhodovani o riziku. Zde volime mezi
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moZnosti odstranéni rizik, & jejich piipadné pfeneseni na jinou osobu (tzv.
antirisking) popfipadé se snaZime alespori dosdhnout sniZeni hodnoty rizika

(derisking)

Pfi rozhodovani bere rozhodovatel v potaz pfijatelnost rizika Rs.q a porovnava jej
s limitnim ptipustnym rizikem Rsp,,.

Na zékladé tohoto porovnani miZeme definovat podminku ptijatelnosti rizika jako:

RSact S RSM

Tedy pokud je riziko men$i nebo rovno neZ limitni riziko je projekt pfijatelny.
V opa¢éném piipadé dojde k jeho zamitnuti Limitni riziko Rsp, je ddno pfedpisy,
institucemi, ¢i jako v naSem pfipadé osobou, ktera si analyzu zpracovava. Ta si jej
stanovuje napiiklad na zakladé zkuSenosti s pfedchozimi realizovanymi projekty, na

zakladé velikosti projektu, apod.

V ptipadg, Ze se Rs,u bliZi Rspr (a je to z principu moZné) je oviem Zadouci provést
rozhodnuti o pHijeti ¢i zamitnuti projektu na zékladé dalSich postupil a nikoliv pouze na
zékladé podminky pfijatelnosti. Nesmime totiZ zapominat, Ze celd analyza pracuje
s odhady a je zatiZena uréitou mirou nepfesnosti a z tohoto divodu nemusi jeji vysledek
zcela odpovidat skuteénosti a zejména v téchto piipadech, by spoléhani se pouze na ni,
mohlo vést k neblahym nésledkim.

Pokud vramci rozhodnuti porovnavame rizné varianty stejn¢ho projektu, je pak

ptirozené Zadouci zvolit variantu s nejmensSi hodnotou Rsg.
Pfi porovnavéani nékolika variant s riznymi hodnotami nakladli na realizaci, ziskem,

apod. oviem neporovnavame samotné vyse rizika, ale celkové naklady (zisk, apod.) na

jednotlive varianty opravené o hodnotu rizika.
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5.7. ROZHODNUTI O VYSI SLEVY (O CENE)
Pro rozhodnuti o v¥§i slevy, pfijatelnosti jejiho poskytnuti, €i o podminkach, za kterych
je udélena, je kliCové znat zékladni limitni cenu dila Climy,s. Tato cena se sklada

znakladové ceny zji§téné rozpocltifem na zdkladé kalkulace, minimalniho

poZadovaného zisku Z a rizika Rss.

PficemZ hodnota zisku Z miize na zakladé rozhodnuti spole¢nosti nabyvat i zapomych
hodnot. Tj. za uréitych okolnosti miize byt pro firmu pfijatelné kalkulovat se ztratou.
Naptikiad v okamziku, kdy se firma snaZi ziskat strategického partnera, proniknout na
novy trh, nebo z diivodu malého vytiZeni vyrobnich kapacit.

Dalsim krokem je definovat opatieni O; vedouci k sniZeni rizika Rso; a ndklady na jejich
provedeni No; za pfedpokladu, Ze naklady na provedeni opatfeni jsou men3i, nez je
velikost sniZeni rizika.

O; = Rso; - No;

Tato opatfeni mohou byt provedeny v ramci organizace, subdodavatelskych vztahi,

smlouvy o dilo s investorem, pojiSténi, apod.
Po zahrnuti opatfeni dostaneme limitni cenu dila jako vztah:
Clim = Climp,s - > O;
Tuto cenu miZeme tedy definovat jako:
Limitni cena dila je v daném okamZiku a prostoru nejmensi pFipustnd cena, kterou je

zhotovitel ochoten nabidnout za piedpokladu, Ze budou uplatnéna veskerd opatfent

k sniteni rizika pFichdzejici pro dany projekt v daném okamZiku v dvahu.
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Pokud je realizace n&kterého opatfeni zdvisldi na dohodé s investorem v ramci
vybérového fizeni, je v praxi vyhodné stanovit limitni ceny dila zvla$t pro aplikaci
viech kombinaci provedeni takto zavislych opatfeni. Timto zpisobem ziskame soustavu
limitnich cen (a tedy dolni hranice interval() jasné vymezujicich velikost poskytnuté
slevy (v¥8i ceny), striktné pfifazenych pro konkrétni vysledek jednani v ramci jednani o
SoD.

Ptirozené tim je3té neni pfesné dana vysledna vyse slevy, pouze jeji hranice. O skutetné
vysi rozhoduje manaZer na zakladé svych zkusenosti, znalosti, intuice, situace na trhu,
poptipadé na zakladé vysledki statistického sledovani. Nicméné stanoveni limitni ceny
dila je jednim ze zdkladnich pilifd, které maji eliminovat, nebo alespoil minimalizovat

vznik chybnych rozhodnuti a tim i ochranit firmu od vyraznych finanénich ztrat.
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6. PREDAVACI RIiZENI

Pfedavacim fizenim vrcholi realizaéni faze stavby. Zastupci obou stran pifi ném
provedou celkovou prohlidku dila, sepisi pfipadné vady a nedodélky a stanovi terminy
jejich odstranéni. Takto vznikly dokument se v praxi nazyva rdzné. PouZivané jsou
terminy jako Protokol o pfedani a pievzeti dila, Predavaci protokol, €i Prejimaci
protokol. At jiZ je tento doklad nazyvan jakkoliv, mé&l by obsahovat zdkladni udaje o
objednateli, zhotoviteli, a dile, dile data zahijeni a ukondeni pfejimaciho fizeni.
V neposledni ¥ad¢ pak soupis vad a nedodélkl, nejlépe s terminovnikem jejich
odstranéni. Mohou zde byt sjednany sankce pfi jejich nesplnéni. Cast&ji to oviem byva
feSeno ve smlouvé o dilo. DilezZité je také uvést jména osob provadé&jicich pifejimku.
K zapisu je zpravidla téZ pfiloZen seznam pfedanych dokladii. Jedna se o doklady,
atesty, revizni zpravy, protokoly o tlakovych zkouskach, geodetické zaméfeni, zaruéni
listy apod. Dale doklady o zpusobu likvidace odpadu v priib&hu vystavby. Pokud byl
nafizen archeologicky prizkum, pfedloZi zhotovitel také doklad o jeho provedeni.
Zjednodusen® se da Fci, Ze zhotovitel pfedloZi investorovi doklady potfebné ke
kolaudaci.

Pro investora je duleZité, aby zapis o pfejimacim fizeni obsahoval skutedné velkeré
vady a nedodélky. Zejména jde o povrchové vady, které by mohly vzniknout diky
napfiklad neSetmé manipulaci ze strany uZivatele (uraZeny roh, rozbité okno, apod.).
Pokud takovéto vady nejsou popsany, dochazi ¢asto nasledné ke sporiim. Zhotovitel se
totiz zpravidla brani jejich uznani s odkazem, Ze vzniklou vadu zplsobil sam investor.
Je proto Zidouci vénovat piejimce skutedné naleZitou pozormost a to aZ do drobnych
zdanlivé nepodstatnych detaili. Pokud se jednd o nedostatky, kterych si realiza¢ni firma
musela byt védoma, miiZze byt toto jednani klasifikovano jako vazné porudeni smluvniho
vztahu se viemi disledky s toho plynoucimi. V kazdém pfipadé investor vidy pozaduje
napravu. V okamZiku kdy neni moZné vadu odstranit bezezbytku, pfichazi obvykle na
pofad jednani o slevé z ceny dila v disledku vad a nedodélkt.

Protokol o prejimce byva téz také zikladnim dokladem pro uplatnéni pfipadnych penale
za nedodrZeni terminu, &i jinych sankci a pokut vyplyvajicich ze smlouvy o dilo, a to
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v&etné poZzadavku na nahradu $kody (pokud je investorem vznesen). Za takovou miZe
byt povaZovany napf. usly zisk, niklady na proniajem docasnych prostor, dopravni

naklady, apod.

Zastupci investora by si oviem méli téz uvédomit, Ze realizace stavebni zakazky je
sloZity proces, kdy na jednotlivych dsecich provadi riizné prace Casto 1 desitky
pracovnikli a ne vZdy je mozné zcela sladit jejich ¢innost a navaznosti jednotlivych
procesl. Objednatel by proto nemél diisledné trvat na vech nepodstatnostech a nemél
by na zakladé drobnosti ziskat nepfiznivy dojem z prib&hu realizace. VZdy se miZe
projevit lidsky faktor, nebo nedostatky v materialech zplGsobnych neseridznimi
dodavateli. Dulezita je skuteCnost, Ze se solidni realizaéni firma snaZi ¢ maximalni
moZnou spokojenost zdkaznika a vramci této snahy je schopna a ochotna ptipadné
nedostatky okamZit¢ operativné napravit. Na druhou stranu by objednatel (potaZzmo
technicky dozor investora) nemél zneuZivat svého vysadniho postaveni a vyZadovat po
zhotoviteli neadekvatni a ¢asto i nesmyslnou kvalitu dila. V neposledni fadé by mél
k zhotoviteli pfistupovat seriozné a za fadn¢ odvedenou praci fadné zaplatit. Neéktefi
investofi se bohuZel snazi spise za kazdou cenu srazit cenu dila nebo alespoil dosahnout

propadnuti pozastavky.

Nejlep8im ndastrojem pro bezproblémové piejimaci fizeni je provadéni prubéZné
kontroly kvality v prub&hu celé realizace dila technickym dozorem investora. Pokud je
tato kontrola provadéna skutein¢ diisledng, zejména s ohledem na zabranéni vzniku
skrytych vad, tedy vad na konstrukcich, které se pfi nasledné vystavbé zakryji a
znepfistupni, je jakost dila témé&f zarudena. Daldim didleZitym nastrojem na hladky
pribéh piejimky je v praxi €asto vyuZivany institut takzvané pfedpfejimky. Zhotovitel
vyzve investora v pfedstihu pfed dokoncenim dila, aby si jiz stavbu prochazel a na
zjisténé vady a nedostatky upozoriioval zaméstnance zhotovitele, ktefi je tak mohou
pribézné v piedstihu odstranit. V idedlnim ptipadé lze timto zplsobem dospét az
k pfedani zcela bezvadného dila.

Pfejimku byva Zzidouci synchronizovat s pribéhem kolaudaéniho fizeni. Zhotovitel sice
neni pfimo jeho ulastnikem, ale pfitomnost jeho zistupce (nejlépe pfimo

stavbyvedouciho) mlZe vyrazné pfispé&t k hladkému a bezproblémovému pribéhu
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kolaudaéniho fizeni. Zaroveii je i Gsp&$nd kolaudace pro investora urlitym stupném

zaruky pfi podpisu pfedavaciho protokolu.
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7. SLEVA Z CENY DIiLA Z DUVODU VAD A NEDODELKU

Tento typ slevy byva bohuzel téZ pomérné Casty. PouZiva se v pfipadech, kdy zhotovitel
neprovede dilo v poZadované kvalité a investor si vsouladu s § 436 (u poruseni
smlouvy podstatnym zpisobem) resp. 437 (poruseni smlouvy nepodstatnym zplisobem)
obchodniho zakonik zvoli, Ze poZaduje poskytnuti slevy. V takovém pfipadé se vyse

slevy stanovuje v souladu s ustanovenim § 439, jenZ v odstavci 1 doslovné fika:

wNdrok na slevu z kupni ceny odpovidd rozdilu mezi hodnotou, kterou by mélo 1boZi
bez vad, a hodnotou, kterou mélo zhofi dodané s vadami, pficem? pro urceni hodnot

Jje rozhodujici doba, v niZ se mélo uskutecnit iddné plnéni“ [3, §439 odst. 1]

Kamenem (razu je vSak stanovit vy$i hodnot dila bez a svadou a tim 1 vysi
poskytované slevy. Je pochopitelné, Ze investor md snahu disledek vady ,,nafouknout®

a naproti tomu se zhotovitel snaZi jeji dopady bagatelizovat.

Vzhledem ktomu, Ze se zhotovitel vétSinou nachazi ve slab$i pozici v dusledku
pozastivek (popf. i dosud nezaplacenych faktur), je to obvykle on, kdo nakonec po
dlouhych jednanich ustoupi a ve snaze alespofi néjaké penize ziskat, zcela nebo alesponi

¢aste¢né pfistoupi na investorovy poZadavky.

Pokud se viak obé strany nedokéaZi dohodnout, konci tento spor u soudu, kde je o vysi
slevy rozhodnuto na zakiadé& znaleckych posudki.

Narok na slevu viak nevznika vzdy. Jak vyplyva z rozsudku nejvy$$iho soudu CR (viz.
dale), 1ze jej uplatnit pouze na prace provedené v souladu se smlouvou o dilo. Na

pfipadné vady bezesmluvnich praci neni moZné slevu poZadovat.

»INdrok na slevu 7 ceny dila odpovidd rozdilu mezi hodnotou, kterou by mélo dilo bez
vad, a hodnotou, kterou by mélo dilo dodané s vadami, pFicem?Z pro urceni hodnot je
rozhodujici doba, v nif se mélo uskutelnit Fadné plnéni. Vychodiskem pro urceni

hodnoty dila pak je smiouva o dilo, respektive v této smlouvé vymezeny predmét dila,
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pFicemi poméFovat hodnotu dila bez vad a s vadami Ize prdvé a pouze ve vitahu k
smiuvné vymezenému rozsahu zdvazku zhotovitele. Poskytl-li zhotovitel objednateli
vedle pinéni, k némui byl zavdizin smlouvou, i pinéni jiné, (bezesmluvni), nelze pro
acely stanoveni vyse slevy k takovému (jinému) plnéni pFihiédnout, a nelze hovofit

ani o pFipadném viniku ndroku na slevu z ditvodu ,,vad* tohoto jiného pinéni. “[11]

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze je pro viechny zainteresované Zadouci definovat jiz ve
smlouvé o dilo postupy, které budou pouzity pfi vzniku vad a nedodélkd a veskere
zmény v rozsahu & technologii provadéni podrobné popsat a bez zbytecnych pritahi

odsouhlasit ve form& dodatkd ke smlouvé.
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8. SMLOUVA O DILO

Smlouva o dilo je zdkladnim néstrojem pro predchazeni sporti vramci realizace
zakazky, pfedavaciho fizeni, i zaruéni doby. Dobte sepsana smlouva o dilo miize obéma

stranam uSetfit nemalé finanéni prostiedky a je proto velmi Zadouci se této oblasti

-----

8.1. PRAVNI PREDPISY UPRAVUJICIi SOD

V Ceské republice je smlouva o dilo feSena duplicitné ve dvou zakonech. A sice
v zakonu ¢ 513/1991 Sb., Obchodni zdkonik a v zdkonu &. 40/1964 Sb., Ob&ansky
zikonik oboji ve znéni pozdéjsich piedpisi. Tento stav neni zcela Stastny, nebot
v nékterych ptipadech miize vést k riznym vykladdm. Vzhledem k tomu, Ze ma prace
nem4a ambice provadét analyzu pravniho systému Ceské republiky, omezim se na prosté
konstatovani tohoto faktu a pro svou praci budu vychazet z ustanoveni Obchodniho
zakoniku, ktery smlouvu o dilo fesi v ¢asti I11., Hlava 2, Dil 9 — Smlouva o dilo.

Dle Obchodniho zdkoniku je smlouva o dilo definovana jako dohoda (pisemna i Ustni),
kterou se zhotovitel zavazuje k provedeni urcitého dila ve sjednané dobé na svij ndklad
a nebezpedi a objednatel se zavazuje k pfevzeti hotového dila a zaplaceni ceny za jeho

provedeni.

8.2. POVINNE NALEZITOSTI SOD

Ve smlouvé o dilo musi byt jednoznacné definovany smluvni strany (objednatel a
zhotovitel). Déale musi byt jednoznaéné vymezen predmeét dila a to at’ jiz pfimo slovnim
popisem ¢&i odkazem na pfislu$nou projektovou dokumentaci. Ve smlouvé o dilo musi
byt téZ stanovena cena dila, nebo alespoil zplisob jejiho uréeni. Vyjimka ztohoto
pravidla vznika dle § 536 odst. 3 vokamZiku, kdy zjednani o uzavfeni smlouvy
vyplyva vile stran uzaviit smlouvu i bez tohoto uréeni. V takovém pfipadé je objednatel
povinen zaplatit cenu obvyklou, tedy cenu za srovnatelné dilo v okamZiku uzavfeni

smlouvy, [3, §536 odst. 3]
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DileZité je si v této souvislosti uvédomit, Ze na vysi ceny nema vliv, Ze byla stanovena
na zékladé rozpodtu a to ani, pokud je tento piilohou smlouvy o dilo. Zhotovitel se
mitZe domdahat piim&eného zvyieni ceny, pouze pokud se pfi provadéni objevi potieba
¢innosti nezahrnutych v rozpodtu, které nebylo moZné pfedvidat v okamziku podpisu
smlouvy.

8.3. OSTATNI NALEZITOSTI SOD

Ackoliv se nejedna o povinné naleZitosti smlouvy a v piipadé jejich absence je smlouva
platna a pfi feSeni vzniklych situaci se postupuje dle obchodniho zakoniku, je v praxi
velmi Zadouci do smlouvy zahrnout i dalsi prvky, které mohou mit leckdy i podstatny

vliv na vy$i nakladl zhotovitele spojenych s realizaci dila.

Termin provadéni

Zejména se jedna o termin provadéni (Casto s pfesné definovanymi kontrolnimi diléimi
terminy) a dokonéeni dila. Je jednoznaéné, Ze napfiklad nutnost provadét prace
v nepiiznivych klimatickych podminkach musi nutné vést k zvy3eni nakladové ceny
zhotovitele. Dalsi takové zvySeni muZe nastat i v dlisledku poZadavku na extrémné
kritkou dobu vystavby. Zde jde zejména o nutnost ,piehltit” pracovni frontu a stim
vznikajici riziko prostojl, dile hraji roli pfipadné pfiplatky za prace pfescas a o
svatcich. V neposledni fadé mtzZe tlak na dodrZeni terminG vést i k osobnimu selhani
jednotlivell odpovédnych za realizaci stavby, kdy pod tlakem mohou vydavat $patna

manaZerska rozhodnuti.
Je proto velmi Zadouci, aby si zhotovitel jiz v prub&hu stanovovéani nakladové ceny

ovétil redlnost pozadovanych termint a piipadné navyseni nakladli zahrnul do své ceny,

nebo se v ramci jednani pokusil investora pfesvédcit o jejich posunuti.
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Platebni podminky

Dalsim dilezitym aspektem projektu jsou sjednané platebni podminky a to zejména
zplsob fakturace, doby splatnosti, vySe pfipadnych poskytnutych zaloh, ale i vySe
zadriného a zpusob jeho uvolnéni. Toto je dileZité zejména s ohledem na cash flow
zhotovitele a v krajnim ptipadé ho miZe vést aZ k nutnosti vzit si provozni Gvér na

pokryti nakladl vystavby pfed pfijetim plateb od objednatele.

V tomto ohledu je nutné si uvédomit, Ze se zhotoviteli zpravidla nepodafi prenést
viechny naleZitosti investorské smlouvy na své subdodavatele a dodavatele material(.
Dile je potfeba si téZ uvédomit, Ze v podstaté kaZdy den, kdy zhotovitel neobdrZel
platbu od investora, jej stoji penize. Minimalné iroky z vkladu, pokud by takto vazané
prostiedky leZely na b&Zném uctu.

Opét je tedy velmi Zadouci vénovat platebnim podminkdm zna¢nou pozornost a jejich
nevyhodnost by méla byt promitnuta do kalkulované ceny.

Zarucni doba

Délka zaruéni doby je dal§im z pomémée dileZitych aspektu smluvniho vztahu. Opét by
mélo byt pravidlem, Ze s prodluZovanim zaruéni doby zhotovitel zvy$uje cenu dila.
Nebot' se pii nepfiméfené ziruce zvySuje riziko vyskytnuti vady a tim i
pravdépodobnost navydeni nakladl zhotovitele souvisejicich s jejich odstranénim. Dal3i
pomé&rné znaéné nepfijemnou okolnosti pti dlouhé zaruéni dobé je oddaleni uvolnéni

z4drzného investorem a tedy opét nepfiznivi dopad na cash flow zhotovitele.

Ostatni nepovinné nalezZitosti

Mezi dalsi véci feSené vramci smlouvy o dilo zpravidla patfi téZ stanoveni vySe

smluvnich pokut a penale za nedodrZeni termind, iprava ceny pfi zméné rozsahu dila,
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zpusob pfejimky hotového dila, zplsoby odstoupeni od smlouvy, popis
subdodavatelského systému, BOZP, apod. Opét se jedna o aspekty, které mohou mit

dopad na stanoveni odbytové ceny dila zhotovitelem.

Zpusob FeSeni vzniklych vad

Naopak se ve smlouvé o dilo zpravidla nedo¢teme o zplsobu fefeni vzniklych vad.
Tento aspekt, ktery byvd pfedmétem vleklych dohadh a ¢asto i soudnich sporl je
piekvapivé nechan zcela bez pov§imnuti. Je pravdou, Ze je obtiZné dopfedu stanovit
jednoznaéna pravidla pro uréovani jak, kterou konkrétni vadu fe$it i pfipadné jak
stanovit vy$i slevy. Nicméné zaraZejici je, Ze se o to zadna ze stran ani nepokusi. Jako

by jiZ samotnd myslenka na to, Ze dilo bude mit vadu, byla tabu.

Pfitom existuji moZnosti jak dopfedu stanovit zpiisoby fefeni alesponi téch
nejdilezitéj$ich, nejndkladnéj§ich, ¢&i prost€ investorem nejpreferovanéjdich
konstrukénich prvki dila. Minimalné€ se da stanovit zpisob vypodtu pfipadné slevy

z ceny dila & dohodnout na rozhod¢im orgénu v ptipadném sporu o jeji vysi.
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9. PRIPADOVA STUDIE

V této kapitole se pokusim aplikovat jednotlivé typy slev a pfedvést na konkrétnim
pfipad¢ postupy vramci firmy vedouci k stanoveni jejich vy3e, popfipadé omezeni
vzniku rizika s poskytnutim slevy spojeného. Pro véti ndzornost jsem piipadovou studii
rozdé€lil na dve ¢asti, pfiCemZ v prvni pfedstavim jednotlivé typy slev a v druhé se budu
vénovat stanoveni vySe slevy vramci obchodniho jednani na konkrétnim redlném

piikladu.

9.1. OBECNA APLIKACE JEDNOTLIVYCH TYPU SLEV NA
MODELOVEM PRIKLADU

Investor I pojal zamér roz$ifit provozni kapacity svého vyrobniho zivodu. Konkrétné se
jedné o ptistavbu nové montéZni haly, skladovaci haly, parkovi§té a nové vnitroaredlové

komunikace a s tim souvisejici roz8ifeni inZenyrskych siti.
Investor md od renomované projekéni kancelafe vypracovanou projektovou
dokumentaci pro realizaci stavby véetn€ kontrolniho rozpoétu stavby. Rekapitulace

jednotlivych objekti je v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Kontrolni rozpodet stavby

Objekt Cena bez DPH
SO 01 — vyrobni hala 15 000 000,-
SO 02 —skladovaci hala 7 500 000,-

SO 03 — komunikace 5 000 000,-

SO 04 — inZenyrské sité 2 500 000,-
Celkem bez DPH 30 000 000,-
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Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci investora nemaji s obdobnou vystavbou dostatek
ZkuSenosti a potfebnych znalosti, rozhodlo se vedeni firmy I zadat zakazku jedinému

dodavateli a na dohliZeni na kvalitu praci si najalo externiho pracovnika TDI.

Za timto UCelem vyhlasil vybérové fizeni na generalnitho dodavatele celé stavby.

L kolo vybérového Fizeni

V ramci prvniho kola vyb&rového fizeni obdriela firma I nabidky od tyf uchazedl, a
sice od firem A, B, C a D. Jejich nabidky pfehledné ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2 Nabidky firem - 1. kolo vybérového Fizeni

Objekt A B C D

SO 01 — vyrobni hala 13 000 000,- | 14 000 000,- | 13 500 000,- | 7 000 000,
SO 02 — skladovaci hala | 7 000 000,- | 7 500 000,- | 6 500 000,- | 5 000 000;-
SO 03 — komunikace 4500 000,- | 4000000, | 5000000, |3 000 000,-
SO 04 — mzenyrské sité | 2 500 000,- | 2 000 000, | 3 000 000, | 1 500 000~
Celkem bez DPH 27 000 000,- | 27 500 000,- | 28 0600 000,- | 16 500 000,-

Nabidka firmy D se zjevné jevi jako neseriozni. Bud’ firma D zamémé piikrocila
k pouZiti dumpingové ceny, nebo nevénovala dostate¢nou pozornost projektové
dokumentaci. Zastupci investora se proto rozhodli tuto firmu vyloudit z vybérového

fizeni.

Zbylé tti firmy se srovnaly v rozmezi jednoho milionu korun. Sice pod projektantskou
cenou 30 miliond, ale i tak si vedeni spolednosti I pfedstavovalo vyslednou cenu nékde
na hranici 25 aZ 26 milionil. Z tohoto diivodu se rozhodli pfistoupit k druhému kolu
vyb&rového fizeni a pozadat zastupce firem A, B, C o novou upravenou nabidku, ve

které by zvaZili moZnosti poskytnuti slevy.

43



II. kolo vybérového Fizeni

V ramci drubého kola se vedeni firmy A rozhodlo, Ze Zadnou slevu neposkytne a bude
trvat na své pivodni nabidce. Nicméné se dale rozhodlo, Ze v pfipadé zkraceni doby
splatnosti faktur a poskytnuti zilohy nabizi investorovi slevu ve vy3i 2%. MozZnost
poskytnuti zalohy investor zamitnul. Firma A tedy poslala totoZnou nabidku 1 pro druhé
kolo.

Firma B provéfila jesté jednou projektovou dokumentaci a nasla uspory v objektech SO
01 a SO 02 a proto se rozhodla poskytnout v téchto objektech slevu.

Vedeni firmy C zvéZilo celkovou situaci firmy a to zejména nedostatek zasmluvnénych
zakazek na tento rok a rozhodlo se ptistoupit k celkové obchodni slevé ve vysi 5%. Dale
provéfilo moZnosti uspor a zjistilo, Ze v pfipadé€, Ze by do$lo k nadhradé poZadovaného
kameniva do vrstev komunikaci betonovym recyklitem, doslo by k podstatnym
usporam. Vzhledem k tomu, Ze recyklat by firma C mohla dovaZet z nedaleké demolice.
Tuto skuteénost po dohodé€ se zastupci investora a projektanta zohlednila ve své

nabidce.

Vydisleni aspory ziménou materidlu

SD 0-32 200,-/t
Bet. recykl. 50,-/t
Uspora 150,-/t

Nabidky firem pro druhé kolo opét ptehledné ukazuje nisledujici tabulka.

Tabulka 3 Nabidky firem - I1. kolo vybérového Fzeni

Objekt A B C D
SO 01 — vyrobni hala 13 000 000,- | 13 500 000;- | 12 825 000,-

SO 02 — skladovaci hala 7000 000,- | 7000 000,- | 6 175 000,-

SO 03 — komunikace 4500 000,- | 4 000 000,- | 3 650 000;-




SO 04 - inZenyrské sité 2 500 000,- | 2000000,- |2 850 000,-

Celkem bez DPH 27 000 000,- | 26 500 000,- | 25 500 000,-

Vzhledem k tomu, Ze nabidka firmy C se jevi jako nejvyhodnéj$i a vysledna cena
zhruba odpovida i pfedstavam investora rozhodlo se vedeni firmy 1 ukon¢it vybé&rové

fizeni a uzavrit s firmou C smlouvu o dilo na dodavku stavby.

Realizace stavby

V pribéhu realizace stavby pti§la firma C s nivrhem zaménit poZadované kameninové
kanaliza¢ni trouby plastovymi, ¢imZ by bylo moZné dosdhnout dai$i vyrazné uspory
nakladd. Vramci jednani o této zdméné pak piedloZila investorovi posouzeni
projektanta a ndvrh dodatku ke smlouvé supravenou cenou dodavky a montiZe

kanalizaéniho potrubi.

Vydisleni uspory
D+M kameninové potrubi 2 500,-/bm
D+M plastového potrubi 1 500,-/bm
Uspora 1 000,-/bm
NavrZena sleva 500,-/bm

Tento navrh byl nasledné€ investorem pfijat a doslo k podpisu dodatku ke smiouvé o
dilo.

Dile bylo pti kontrolnim dnu zjisténo, Ze vlivem opominuti doslo k zaméné dlaZzby pted
vstupem do nové vyrobni haly. TDI proto poZaduje odstranéni stavajici dlazby a
provedeni pokladky nové dlazby vsouladu s PD. Vzhledem k vy$i nakladi (cca
100 000,-) se firma C rozhodla nabidnout investorovi slevu z ceny ve vysi 50 000,-,
pokud bude souhlasit s ponechanim dlazby ve stivajicim stavu. Na tento navrh viak
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firma I nepfistoupila a trva na provedeni dle PD. Firma C tedy opravu na své naklady
provedla.

Predavaci Fizeni

V ramci pfedavaciho fizeni dila byly zjiStény vlasové trhliny v betonovém povrchu
podlah ve skladovaci hale. Vzhledem k tomu, Ze se nejedna o vadu branici uZivani dila,
rozhodlo se vedeni investora poZadovat slevu z ceny dila v souladu s § 437 odst. 1
obchodniho zakoniku a to ve vysi dle § 439 odst. 1 tamtéZz. Vzhledem k tomu, Ze se
strany I a C nedokazaly dohodnout na vysi slevy, byla tato stanovena soudem na

zékladée nezavislych znaleckych posudki.

9.2. ROZHODNUTI O STANOVENI VYSE OBCHODNI SLEVY
(ODBYTOVE CENY) Z POHLEDU DODAVATELSKE FIRMY

Na rozdil od pfedchoziho piikladu se tentokrit zaméfime na konkrétni zakazku a
stanoveni vy$e slevy vramci obchodniho jednani z hlediska dodavatele. Z diivodu
uchovani obchodniho tajemstvi nebudou uvadény redlné nazvy. Stené tak budou

pozménény i nékteré prezentované hodnoty.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vefejnou zakdzku, kde neni z principu véci umoZnéno
poskytnout slevu vramci dodateCnych obchodnich jednani, ale je pro vSechny
zudastnéné rozhodujici vy$e ceny uvedeni v podanych nabidkich jednotlivych
soutéZicich, budeme v této souvislosti stanoveni vy$e slevy chapat jako uréeni odbytoveé

ceny na zakladé kalkulace nakladl a nasledné analyzy rizika.

9.2.1 Popis projektu

Zikladni udaje
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Nazev stavby: Rekonstrukce silnice 11/111 obec A — obec B
Investor: Kraj K

Projektant: P, as.

Zpisob fizeni: oteviené

Piedpokladana cena: 14.500.000,- K¢ bez DPH

Hodnotici kritérium: cena

Termin realizace: 2012

Technicky popis stavby

Jedna se o rekonstrukci stavajici komunikace II. tfidy v celkové délce 2.250 m.
Rekonstrukce bude provedena formou lokalni sanace podloZi v rozsahu cca 20% a dale
dojde k recyklaci za studena v celé ploSe rekonstruovaného useku. V ramci praci bude
téZ obnoveno dopravni znadeni a dojde k vycisténi krajnic a pfikopd. Mimo jiné bude
odstranéno 1 nékolik kusl vzrostlé zelené€. Prace budou probihat za uplné uzavirky

komunikace. Doprava bude vedena po objizdnych trasach.

Postup praci

a odisténi povrchu
QO odstranéni ndnosu na krajnicich
0O za piitomnosti spravce komunikace uréeni mist k lokalni sanaci (cca 20% celkové
ploch)
o rozfrézovani stavajicich vrstev v celém useku
o lokalni sanace v mistech s havarijni Gnosnosti s vymé&nou podloZni zeminy
» vyména podloZni zeminy tl. 30 cm, v&. roz§ifeni pod krajnici
» separacni geotextilie
» podklad ze Stérkodrti tl. 25 cm
» vrstva urena k recyklaci tl. 18 ¢cm

o recyklace - vrstva RV CA (na misté) tloudtka vrstvy 180 mm dle TP 208
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na celém useku komunikace — v¢etné sanovanych ploch
spojovaci postiik (alt. emulzni natér) 0,400 -0,500 kg/m2
loZni vrstva z ACL 16 tl. 60 mm

spojovaci postfik 0,150-0,200 kg/m2

obrusna vrstva ACO 11 tl. 40 mm

[ = I

doplnéni krajnic
VDZ

svahovani v mistech sanaci, kde dojde k rozsifeni
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Obriazek 3 Vzorovy pii¢ny Fez komunikace [12]
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Tabulka 4 Zadavaci vykaz vymér [12]

Zadani s vykazem vymér

Stavba: Rekonstrukce vozovek
Objekt: i1111 - Obec A —Obec B JKSO:
Datum:
T 1 T — —T T caa cena
P.C.| KCN | Kdéd polazky || Zuraceny popis - MJ | Vymara | jednotiov | i
B ] . DR P e
Price a dodavky HSV
001 Pfipravné a dokonfovaci prace
Zafisténi uzavirky - real PD + projednéni s
1| 001 | 001.0071 piisiorg. st spravy kpl 1,000
MontéZ a demonta? doasné dopravni
2| 613 | 613121113 znatky vekoplo&né ks 8,000
913121213 Priplatek k docasné dopravni znattc
3| 913 1 " | kompletni velkoplodné za prvni a ZKD den ks 480,000
pou il
Monté# a demontai dopravni znacky
4| 913 | 913121111 Kompletni zékladni ks 12,000
913121211 Pripiatek k do¢asné doprav. znaéce
5| 913 1 © | kompietn! zékiadni za prvnl a ZKD den ks 720,000
pouZiti
Montal a demonta? docasné dopr. svitiiny
6| 913 | 9733333115 EKO véetné akumulstory S0Up 2,000
813331215, | Priplatek k dotasné sig. svitiné EKO za prvnf
7| 913 1 a ZDK den pouliti ks 60,000
gl 913 913321115, | Montal a demontd? dofasné soupravy smér | Soup 2000
1 desek Z4 s vysir. svétly r .
Piiplatek k dotasné soupravé smér. desek
§1 913 1 913321215 Z4 za prvni ZKD den pouditf - svéflo ks 600,600
MonitéZ a demonta? akumulétoru dotasného
101 973 |\ 91391713 | o ravnino znadent 12V/180Ah ks 2,000
913911213 | Priplatek k doasnému akumil, 12V/180Ah
1] 913\ za prvni a ZKD den pousif ks 60,000
12| 913 ?13921 131 gg.’.‘asné omezenl platnosti zakryll zdkiadn! ks 6,000
13| 913 ?13921 132. ggc‘asne omezenl platnosti odkryt! zakiadnf ks 6,000
Hodinova ziétovaci saz ba- pomocny st
14| HZS | HZ31291 délnik - pro Fizeni dopravy hod 180,000
Oznaceni opravovaného tseku informaénf
151 002 | 002000 tabull dle dispozic objecnatele kpt 2,000
16} 003 | 003000 Vytyden/ IS kpi 1,000
171 004 | 004000 Dokumentace skutedného provederni kp! 1,000
1 Zemni prace
Odstranéni kfovin a stromu priméru kmene
18§ 001 | 111201101 | do 100 mm i s kofeny z celkové plochy do m2
1000 m2 50,000
100*0,5 50,000
Spaéleni kiovin a strom( primeéru kmene do
19| 001 | 111201401 100 mm m2 50,000
20 | 231 | 111203111 | Odstranéni pafezii odfrézovéanim do hloubky | m2 7,000

49




az 500 mm

ral

111209999

Odbomé ofetfeni stromy

kus

14,000

Kaceni stromd listnatych D kmene do 500

221 001 { 112101102 mm kus 7,000
QOdkopavky a prokopavky nezapaZené pro

23| 001 | 122202202 | Ginice objemu do 1000 m3 vhoming .3 | ™ | 1640 650
2355"0,55 1295,250
157070,4*0,55 345,400
Soucet 1640,650
Priplatek k odkopavkam a prokopavkam pro

241 001 1122202208 | Ginice v horning tF. 3 za lepivost m3 1640,650
Hicubeni ryh § do 2000 mm v horning tf. 3

251 001 132201201 objemu do 100 m3 m3 2.400
3"0,8%0,5*2 2,400
Priplatek za lepivost k hloubeni ryh § do 2000

26 | 001 | 132201209 mm v homing tF. 3 m3 2.400
Vodorovné pfemisténi vétvi stromd listnatych

27| 001 | 162201403 | 451 km D kmene do 700 mm kus 7.000
Vodorovné pfemist&ni kmen! stromu

28| 001 | 162201413 listnatych do 1 km D kmene do 700 mm kus 7,000
Vodorovné pfemisténi do 1000 m vykopku z

291 001 | 162301102 hominy tF. 1 a2 4 m3 628,000
(15701*0,2y*2 628,000
Vodorovné pfemisténi do 10000 m vykopku z

30| 001 [162701105 hominy 7. 1 a2 4 m3 1326.000
1640-314 1326,000
Pfiplatek k vodorovnému pfemist&ni vykopku

31| 001 | 162701109 |z hominy {f. 1 az 4 ZKD 1000 m pfes 10000 | m3
m 6630,000
1326 * 5 6630,000
Naklddani vykopku z homin tf. 1 az 4 pfes

32| 001 | 167101102 100 m3 m3 314,000
UloZeni sypaniny z homin soudrznych do

33 [ 001 1171101103 nasypu zhutnénych do 100 % PS m3 894,900
2983*0,3 ’ 894,900

34| 583 | 583441990 | s#rkodrt frakce 0-63 tfida C- vyména podioZi | t 1566,075
894 971,75 1566,075

35| 001 |171201201 | UloZeni sypaniny na skladky m3 1326,000
Poplatek za uloZeni odpadu ze sypaniny na

36| 001 171201211 skiadce (skiddkovns) t 1326.000
Uprava plang v zafezech v homin& tf. 1 az 4

371 001 [181101102 se zhutn&nim m2 2683,000
11775*0,2 2355,000
1570704 628,000
Soudet 2883,000

ag | 001 | 482201101 | Svahovani nasypid m2 1570,000

5 Komunikace

39| 221 | 564851114 | Vrstva narecyklaci ti 180 mm - vyspravy m2 2747,500
vysprava 2355,000
1570%0,25 392,500
Soutet 2747,500

40| 221 |564871111 | Podklad ze Stérkodrté SO tl 250 mm m2 2826,000
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vysprava 2355,000
1570703 471,000
Souéet 2826,000
Asfaltovy beton vrstva podkladni ACP 16
41| 221 |565145121 | (obalované kamenivo OKS)tl 60 mm & pfes 3 | m2 12395.00
m 0
Recyklace podkladu za studena na misté
42| 221 | 567521141 | SROSM - rozpojeni a reprofilace t1 200 mm m2 12846,60
plochy do 10000 m2 0
383*5,7+1870*5,1 14720,10
0
2°2253%0,25 1126,500
12846,60
Soucet 0
43| 585 | 585221100 | cement struskoportlandsky VL t 212,740
12846,6%0,18*2,3*0,04 212,740
44| 111 | 111625400 | ©MUEeE Silnknl, Zelbznieni t 212,740
cisterna/autocisterna
45| 583 | 583413440 | kamenivo drcené drobné frakce 04 t 531,849
128486,60,1870,230 531,849
46 | 221 | 569831112 | Zpevnéni krajnic Stérkodrti tl 110 mm m2 1126,500
2253*0,25°2 1126,500
Postfik Ziviény spojovaci z asfaltu v mnoZstvi 25297,40
47 | 221 573211111 do 0,70 kg/m2 m2 0
11720+42°0,25*2253 12846,50
0
11720+2%0,16*2253 12385 90
4]
40+15 55,000
2529740
Soudet 0
Asfaltovy beton vrstva obrusna ACO 11
48 | 221 | §77134121 (ABS)t. 1t 40mm S pfes3mz m2 11775,10
nemadifikovaného asfaltu ¢
38375, 7+1870*5,1+40+15 11775,10
0
49| 221 | 509142111 |Vpravazélivky pracovnich sparv kntuhl 1
do 40 mm § do 40 mm 30.900
15+5,7+2*5,1 30,900
9 Ostatni konstrukce a prace-bourani
MomaZ smérového sloupku silni¢niho
50 221 912211111 plastového prosté ulozeni bez betonového kus
zékladu 80,000
402 80,000
51| 404 | 404451650 | sloupek smérovy silniénf ocelovy GS-SF 800 | kus 80,000
Vodorovné dopravni znaéeni 3ifky 125 mm
52| 221 | SN2 | roreflexni bilou barvou dalici sary sowisle |™ | 4606000
2253*2+380/2 4696,000
Vodorovné dopravni znadeni Sifky 125 mm
53| 221 915111122 | retroreflexni bilou barvou délici &ary m
preruSované 193,000
Vodorovné dopravii znadeni retroreflexnim
54| 221 | 915211112 | bilym plastem délici &ary souvislé &itky 125 |m
mm 4696,000
Vodorovné dopravni znadeni retroreflexnim
55| 221 | 915211122 | bilym plastem dé&lici &ary pferuované Sifky | m
125 mm 193,000
56 | 221 | 915611111 | Pfedznateni vodorovného liniového znaceni |m 4889,000
272253+383 4889,000
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Celo propustku z betonu prostého pro

ST 221 (918411121 | o opustek z trub DN 600 a2 800 kus 2,000
Geotextilie pro ochranu, separaci a filtraci

58| 221 | 919726122 | | cana mésma hmotnost do 300 g/m2 "2 | Lesa.000
Rezani stavajiciho 2iviéného krytu bt do 100

591 221 | 919735112 mm m 25,800
15+5,7+5,1 25,800
Cidténi pfikoptt nezpevnénych & dna pfes

60 | 001 (938902104 400 mm objem nanosu do 0,15 m3 m 3740,000
2*2253-2"383 3740,000
Qdstranéni blata a hlinitého nancsu z

61| 221 1938909311 povrehu pocdkladu nebo krytu betonového m2 11775,00
nebo zividného 0
Odstran&ni nanosu na krajnicich tl do 100

62 | 221 | 938908611 mm m2 1126.500
2253*0,25*2 1126,500

63| 211 | 961021112 | Bourani zaklady z kamene m3 2,400
0,6*2*1*2 2,400

64| 221 | 979082213 | Vodorovnd doprava suti po suchu do 1 km t 147,915
Pfiplatek ZKD 1 km u vodorovneé dopravy suti

65 | 221 | 979082219 po suchu do 1 km t 2070.810

66| R |979085500 |Cistdni propustku a drobna Udrzba ks 1,000
Ulozeni suti na skdadku s hrubym urovnanim

671 006 1979093111 | by Zhutnani t 147.915
Poplatek za uloZzeni odpadu z kameniva na

68 | 221 979099155 | qyjadce (skiadkovne) ¢ 147 015

99 Pfesun hmot

Pfesun hmot pro pozemni komunikace a

69| 221 | 998225111 letisté s krytemn Zivitnym t 2802,901

Celkem

9.2.2 Analyza rizik

Identifikace nebezpedi

V prvni fazi si musi zhotovitel shroméZdit veSkeré dostupné informace o zakézce,
osobach, které se na ni podileji, dle o poZadovanych technologiich a dal§ich aspektech,

které by mohli mit vliv na vy$i ceny. Za timto uéelem si firma vypracovala nasledujici

Hazop dotaznik.

Investor

Riziko korupce

- souhrnné oznaceni pro riziko, Ze zad4dvaci dokumentace

k zakazce je zamérné postavena zptisobem, ktery ma zvyhodnit
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TDI

Projektant
Spatny projekt

Zkresleny projekt

PHprava

Piipravat

konkrétniho uchazefe, potazmo v pfipad€¢ vitdzstvi jiné¢ho
uchazeée miZe dojit k jeho vyloudeni ¢&i zrufeni vybérového
tizeni. Vzhledem ke zkuSenostem se zadavatelem, je moZnost

vyskytu tohoto rizika povaZovana za realnou.

- technicky dozor bude poZadovat i priace nad ramec vykazu
vymer &i ve vySSi neZ obvyklé kvalité. Toto riziko mlZe nabyvat
i zapornych hodnot, tedy Ze bude TDI naopak benevolentni
v otazkach jakosti ¢i nebude poZadovat provedeni nékterych

praci.

- projekt je Spatné zpracovin. Spatné pouZiti technologii,
skladby odporuji normam, apod. Pravd&podobnost vyskytu

tohoto rizika je vzhledem ke kvalité projektanta velmi mala.

- projekt je zamérné zkreslen z diivodl zvyhodnéni néktercho
z uchazetl (nadstandartni vztahy &i korupce), nebo z divodu
pozadavku na dosaZeni vyS$e piedpokladané ceny dila (napiiklad
kviili dotacim z evropskych fondl, nebo kvuli cené za projekt).
Vzhledem k tomu, Ze je projektant P, a.s. dcefinou spoleénosti
konkurencni stavebni firmy je pravdépodobnost vyskytu tohoto

rizika povaZovana za velmi vysokou.

- riziko spojen¢ schybou zplsobenou pfipravafem pfi
kalkulovani  ndkladové ceny. Vzhledem  k pomémé
jednoduchosti  zakdzky a zkuSenostem pfipravife je
pravdépodobnost vyskytu povaZovana za malou.
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Realizace

Realizaéni tym

Subdodavatelé

Material

Stroje a zafizeni

- rziko spojené sosobnimi a profesnimi pfedpoklady
realizaéniho tymy zhotovitele. MoZnost chybnych rozhodnuti,
nekvalitniho provadéni price, apod. Toto riziko je vzhledem ke

zkuSenostem hlavniho stavbyvedouciho ohodnoceno jako mimé.

- Vzhledem k tomu, Ze firma zhotovitele nedisponuje potfebnou
technologii na provadéni recyklace za studena, bude muset tuto
¢ast zakazky fedit formou subdodavky. Obdobné bude muset
postupovat i u dopravniho znafeni a to jak trvalého, tak
docasného v ramci DIO. Zde se jedna o souhrnné oznaceni pro
riziko nekvalitni price, ¢i jingych nedostatkli ze strany

subdodavatele.

- riziko Spatné jakosti pouZitého materialu, opoZdovani dodavek
& jiné nedostatky zplisobené dodavatelem materidlu. Pfi této
zakazce bude z jinych neZ firemnich zdroji nakupovana pouze
drcené kamenivo a to z nedalekého lomu, se kterym ma firma

dlouhodobé dobrou spolupraci.

- riziko vzniku 3$patné kvality price zplisobené zévadou na
mechanizaci. Déle téZ riziko zvySeni ndkladi vlivem poruch,
Spatného technické¢ho stavu, apod. Vzhledem k strojovému
parku provozu, ktery bude zakazku realizovat je
pravdépodobnost vyskytu rizika stfedni.

Do identifikovanych rizik zamé&mé spole¢nost nezahrnula rizika globéilniho charakteru,

politicka a spoleCenska rizika, stejné jako i riziko vzniku Skod nasledkem Zivelné

pohromy. Dilem je to zplisobeno rozhodnutim vedeni spoleCnosti tato rizika

nezahmovat do vypo¢tu u mensich a stfednich staveb, aby se neimémé nenavySovalo

celkové riziko projektu. Dilem pak proto, Ze na nékterd zté&chto rizik je spoleénost
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pojisténa ramcovou smiouvou u stabilni mezinarodni pojistovny. Néklady na pojistku
se pak nekalkuluji pfimo na jednotlivé zakazky, ale jsou pfitlenény do rezii.

Na zakladé takto zpracovaného dotazniku byla jednotlivym rizikiim pfifazena konkrétni
vyse $kody (Dmy) a pravdépodobnost jeji realizace (P;). Timto zplsobem bylo zjisténo

riziko projektu Rsps.

Tabulka 5 Riziko projektu

Nazev rizika $koda pravdépodobnost vyskytu Riziko

Dmi Pi Ri

korupce 145 000 0,30 43 500
TDI 725000 0,10 72 500
Spatny projekt 1015 000 0,05 50 750
Zkresleny projekt 0,50 0
pfipravaf 725000 0,10 72 500
realizacni tym 1450000 0,20 290 000
subdodavatelé 400 000 0,30 120 000
material 435 000 0,10 43 500
stroje a zafizeni 290 000 0,20 58 000
Riziko projektu RSy, 750 750
Pozn.:

Vy3e Skody byla stanovena na zdkladé zku$enosti z obdobnych projekti v zdvislosti na
predpoklddané cené dila 14.500.000,-

Vyse skody u subdodavatell je odvisla od pfedpokladané hodnoty subdodavky.

Vy$e $kody u zkresleného projektu zamérné neni stanovena, nebot se predpoklada,
Ze skuteény stav bude prizniv&jsl. :

Dale byla pfijata opatfeni majici zabranit vyskytu rizika ¢i sniZit jeho dopad. Jedna se o
nasledujici opatfeni:

e Provéfeni PD a jeji konfrontace se skute¢nosti

e Zvyfeny diraz na uplnost a formalni stranku nabidky

e ZvySeny dohled vedoucich pracovnikil v rdmci svych oblasti pisobnosti

e Striktni pfevraceni investorské smlouvy na subdodavatele
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Naklady na jednotlivd opatfeni a velikost sniZeni rizika uvadi pfehledn€ nasledujic
tabulka.

Tabulka 6 Opatieni k omezeni rizika projektu

Nazev rizika Riziko | Nizevopatfeni | Naklady | sniZeni rizika | Opatfeni

Ri Noi Rsoi Oi
Korupce 43 500 | dliraz na nabidku 1000 14 355 13 355
TDI 72 500 0
{patny projekt 50750| provéieni PD 5000 40600| 35600
zkresleny projekt 0| provéfeni PD 0 0 0
pripravafl 72500 | zvyieny dohled 2000 36250| 34250
realizacni tym 290000 | zvy3eny dohied 10 000 145000 135000
subdodavatelé 120 000 Smlouva 40 000 96000 56000
material 43 500 0
stroje a zafizeni 58 000 0
Celkem 750 750 58 000 332205 274205
Pozn.:

Naklady a velikost sniZeni rizika byly stanoveny na zékladé
zkusenosti z obdobnych realizovanych zakazek. ’

9.2.3 Stanoveni odbytové ceny
Nikladova cena

Na zakladé vnitrofiremni databaze a projektantem zpracovaného vykazu vymér byla
vykalkulovana ndkladova cena ve vy$i 10.300.000,- K& bez DPH. Tuto cenu oviem
nemuiZeme povaZovat za zikladni pro stanoveni odbytové ceny, nebot’ byla kalkulovana
bez ohledu na provéfeni PD. Chapeme ji pouze jako orientacni srovnavaci hladinu, ktera

nam umoZiiuje odhadnout vysi cen konkurence a miru zkresleni projektu.

Pro stanoveni ceny tedy musime zpracovat variantni rozpocet, ktery zohlediiuje
vysledky mistniho $etfeni zkuSenymi pracovniky zhotovitele a provéfeni projektové
dokumentace zejména s ohledem na sestaveny vykaz vymér. Takto provedené provéfeni
odhalilo nasledujici:
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s PoloZky VV feici DIO jsou vyrazné nadsazeny ¢i se viibec nebudou realizovat

» Rozsah sanace podloZzi je uvaZovan 20% plochy. Da se pfedpokladat, Ze bude
provadéno maximalné v rozsahu 10% plochy.

¢ Je redlna Sance, Ze bude moZné pro sanaci podloZi pouZit betonovy recyklat
uskladnény na deponii v blizkosti stavby.

¢ Sklidkovné je v tunach, ale vyméra odpovida m3.

e  Vodorovné dopravy horniny jsou kalkulovany na nerealnou dopravni vzdalenost.

Na zaklad¢ takto zpracovaného variantniho rozpodtu byla vykalkulovana realna

nakladova cena ve vy$i 9.300.000,- K¢ bez DPH.

Limitni cena dila

Pro stanoveni limitni ceny dila pouZijeme redlnou nidkladovou cenu, zjisténé hodnoty

rizika a opatfeni a stanovenou minimalni vy$i zisku.

Climpys = CN + Z + RS
Climggs = 9.300.000 + 0 + 750.750 = 10.050.750,-

Vzhledem k situaci na stavebnim trhu je ve spole¢nosti zhotovitele aktualné nastavena

hranice 0% pro zisk.

Clim = Climbas - ):Oi
Clim = 10.050.750 — 274.205 = 9.776.545,-

Limitni cena dila tedy po zapoditani zisku a viech rizik a opatfeni k jejich sniZeni ¢ini
9.776.545,- K¢ bez DPH.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vefejnou zakazku s pevné stanovenymi smluvnimi a

platebnimi podminkami neni potfeba a dost dobfe ani moZné stanovit soustavu limitnich
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cen dila v zavislosti na vyjednanych podminkach. Odbytovou cenu tedy stanovime
pouze na zakladé této jediné limitni ceny dila.

Odbytovi cena dila

Stanoveni odbytové ceny je jednim z nejdlleZitéjSich rozhodnuti ve spoleCnosti.
Zejména u vefejnych soutéZi, kdy neni moZné poskytovat slevy v priibéhu jednani, jde o
véc zasadniho vyznamu. Skon¢it o chlup druhy je zlé, ale jeSté¢ hor3i je vyhrat

s obrovskym naskokem pfed ostatnimi.

Pro toto rozhodnuti zpravidla neexistuje pfesny mechanizmus. Jak jiZ bylo napsano,
zaleZi zejména na osobnich vlastnostech rozhodovatele a Casto i na naprosto

nepfedpokladanych okolnostech.

V naSem konkrétnim pfipadé mélo na stanoveni odbytové ceny vliv zejména misto
stavby a to svou polohou v blizkosti jednoho z provozi zhotovitele a tedy pfirozena
snaha o ziskani zakazky ve ,svém teritoriu“. Dalsi neméné zavazny fakt byla blizkost
mestecka, odkud pochazi generdlni feditel a jeho znalost pfedmétné silnice. Ano,
ackoliv je to té&Zko uvéfitelné, pfi rozhodovani o zakdzkach casto sehravaji svou roli i

podobné okolnosti.

Po zvaZeni vSech okolnosti se manaZer odpovédny za stanoveni ceny rozhodl, ZzZe
odbytova cena bude shodna s vypoditanou limitni cenou dila. Tedy ve vy3si 9.776.545,-
K¢ bez DPH.

Rekapitulace cen
Pfedpokladana cena projektu ze zaddvaci dokumentace 14.300.000,-
Nakladova cena dle zadavaciho vykazu vymér 10.300.000,-

Reilna nakladova cena (dle vykazu vymér upraveného zhotovitelem)  9.300.000,-
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Limitni cena dila 9,776.545,-
Odbytovia cena dila 9.776.545,-
Vyhodnoceni vybérového Fizeni

Pro uplnost mi zbyva jesté dodat, Ze firma zhotovitele toto vybérové fizeni vyhrala o

cca 50.000,- K¢é pred druhou konkurenéni firmou (firma s vazbami na projektanta).
Ostatnich deset sout&Zicich se srovnalo v rozpéti 10.300.000,- az 12.000.000,-
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10. ZAVER

Ve své praci jsem se zabyval otdzkou poskytovani slevy z ceny dila. A to zejména
s ohledem na jeji aplikaci ve stavebnictvi. Vzhledem k rozsahu této problematiky a
poZadované velikosti priace jsem se zaméfil zejména na popis situace z hlediska
Zhotovitele. V teoretické &asti, jakoZ i v pfipadové studii jsem se pokusil popsat a
predvést jednotliveé pfipady, kdy se sleva pouziva a za jakym ucelem.

Z ptedloZeného jasné vyplyvéa, Ze princip poskytovani slev je v praxi hojné vyuZivan.
Bez nadsazky miiZzeme fict, Ze téméf u kaZdé realizované zakazky minimalné k jednomu
ptipadu poskytnuti slevy, a to at’ uz v jakékoliv formé, dojde. V nejdir$im smyslu je pak
dokonce kazdé stanovovani odbytové ceny moZné chdpat jako rozhodovéani o vysi

poskytnuté slevy.

Sleva je poskytovana ze dvou zéasadnich diivodii. Bud’ v ramei obchodnich jednéni jako
soucast snahy zhotovitele o ziskani zakazky ¢i Gpravu a vylep$eni smluvnich podminek,

nebo jako disledek nekvalitni prace zhotovitele pti realizaci jiz ziskané zakazky.

V prvnim piipad€ je rozhodnuti o poskytnuti slevy a jeji vysi zcela v rukou zhotovitele,
ktery by si pro jeji stanoveni mél v ramci firmy jasné definovat postupy a pravidla. Tyto
postupy pak nutné musi obsahovat téZ analyzu rizika projektu. Jinak se firma vystavuje
riziku opomenuti nékterych dilezitych aspektd a vzniku nikladh a $kod v disledku
pfedvidatelnych oviem opomenutych skutecnosti.

V druhém pfipadé pak obvykle dochazi kfadam vyjednavani mezi investorem a
zhotovitelem o jejim uplatnéni a zejména o jeji vySi. Vzhledem ktomu, Ze se ve
stavebnictvi da obvykle jen té&Zko pifesné vy€islit rozdil hodnot mezi vadnym a fadné
provedenym dilem, jsou tato jednani zpravidla dlouhd a zhusta konéi oboustrannym

roz¢arovanim a nékdy dokonce i soudnim sporem.

Je tedy v zijmu obou stran této situaci pfedchazet a to af uz zvy¥enym dohledem na

kvalitu ze strany zhotovitele a TDI, aby se vznikdm vad zamezilo, &i alespofi byly
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odhaleny co nejdiive a tim se sniZily pfipadné niklady na jejich odstranéni, tak zejména
vénovanim zvySené pozornosti sestavovani samotné smlouvy o dilo a to zejména
s ohledem na pfesnou specifikaci pfedmétu dila, smluvnich pokut a zpilsobu feieni
pfipadnych vad a nedodélkt. V ramci toho je Zadouci, aby jiz zde byl pfesné popsan
postup, na jehoZ zaklad€ se vy$e pfipadnych slev bude stanovovat (napiiklad pomoci
procentudalniho vyjadieni).
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