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Anotace

Bakalafska prace se zabyva problematikou kariérniho ristu u bezpecnostniho sboru
Policie Ceské republiky. Cilem bakalaiské prace je provést analyzu systému kariérniho

rastu u piislusnikt Policie Ceské republiky, tedy policistiL.

Bakalatfska prace je Clenéna na dveé Casti, na Cast teoretickou a c¢éast praktickou.
V teoretické Casti jsou vysvétleny stézejni pojmy jako kariéra, rist a vzdélavani.
Pomoci odborné literatury je zde dikladn¢ popsan pojem kariéra, jeji druhy, typy
a vyznam pro Cloveka. V praktické Casti je realizovan vyzkum, pro ktery byla pouzita
metoda kvantitativniho vyzkumu formou dotaznikového Setfeni. Dotazniky byly
distribuovany policistim sluzebné zatazenych u Krajského feditelstvi policie Usteckého
kraje, uzemniho odboru Usti nad Labem osobnim a byly piediny osobné v ti§téné

formé.

Klicova slova

Kariéra, kariérni rist, rist, motivace, Policie Ceské republiky, vzdélavani.



Annotation

The bachelor’s thesis deals with the issue of career development by the security corps of the
Police of the Czech Republic. The aim of this work is the analyses police officer’s (members of

the Police of the Czech Republic) career development system.

The bachelor’s thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part
explains the key concepts such as career, development and education. The concept of career, its
types, types and meaning for man is described in details by using professional literature. The
research is realized in the practical part. The quantitative reasearch is used for this method by
a questionnaire survey. The questionnaires were distributed to police officers officially assigned
to the Regional Police Directorate of the Usti nad Labem Region, the Usti nad Labem Regional

Department personal and were handed personaly in printed form.

Keywords

Career, career growth, education, growth, motivation, Police of the Czech republic,



TEORETICKA CAST ..o e e, 10
1 DEFINICE STEZEINICH POJMU ......cooooooeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeas 10
2 VYZNAM KARIERNIHO RUSTU ....ocoooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
2.1 PIANOVANT KATIETY ...ttt 14
2.2 RIZENIKAMIEIY .....cvocvoceeeeeeeceseeee ettt 19
2.3 TYPY KATTET 1.t e e bee e 21
2.4 METFTtKO USPESNOSEE KATIETY ...ovvviiiiie ittt 22
2.5  PfiCiny kariérniho neuspEChU..........ccovviiiiiiiiiiic 23
3 POLICIE CESKE REPUBLIKY ....ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeer oo, 25
3.1 POSTAVEINT & CINIOS . tvt ittt teeie ettt ettt e e ete e et eeeetaeeeeaee et sss et sessassetaseesseesnseeetnseennsensns 25
3.2 Organizace a fZeN1 .......cceviiiiiiiiiii i 27
3.3 Kariéra u Policie Ceské TepUDLIKY .......c.oveeveererreiricieceeeieseesesee e sesses e 28
3.4 MoOtivace POIICISTL...ecuviriieiiiiiiieesie e 34
3.5  Vzdelavani a moznosti dalSTho T0ZVOJ .....ccvviiviiiiiiiiiiie e 36
4 POPIS STAVAJICIHO SYSTEMU........coooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e e 38
PRAKTICKA CAST .o oot e e r oo es e er e, 40
5 PRIPRAVA VYZEKUMU ..o oo e, 40
6 SBER A ANALYZA DAT ..o e 42
7 VYHODNOCENI VYZKUMU A HYPOTEZ ..o, 66
ZAVER ..o e ettt 68
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ..., 71
SEZNAM ZIKRATEK oo e, 74
SEZNAM OBRAZKU, TABULEK A GRAFU .......coooioooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeean. 75

SEZNAM PRILOH........o.o oo e e er et e e er e 78



UvVOD

Pro svou bakalaiskou praci jsem si vybral téma kariérni rist u piislusnika Policie Ceské
republiky. Toto téma jsem si vybral z toho divodu, nebot’ jiz od roku 2008 slouzim
v fadach Policie Ceské republiky a osobné se svou &innosti podilim na predchazeni
trestné Cinnosti, dodrzovani vefejného potadku, ochrané bezpecnosti osob a majetku
a dohlizeni nad dodrZzovanim bezpecnosti a plynulosti provozu na pozemnich
komunikacich. Dale se také podilim na objasiiovani trestné cCinnosti a jejimu
pfedchazeni. Vzhledem k délce mé sluzby mam za sebou kariérni postup a mohu tedy
zmapovat postup uchazede o sluzbu u Policie Ceské republiky pies piijimaci fizeni,
absolvovani zakladni odborné piipravy, az po zaclenéni do nékterého zékladniho ¢lanku
bezpec¢nostniho sboru, nebot’ kariérni rdst jedince v organizaci je velmi dulezitym

aspektem vedoucim k celkové spokojenosti pracovnika.

Hlavnim cilem prace bude provedeni analyzy systému kariérniho rlstu u ptislusSnikii
Policie Ceské republiky. Dil¢im cilem prace bude vytvofeni navrhu na piipadné

zlepSeni systému.

Pro sbér dat, potfebnych pro zpracovani praktické ¢asti této bakalaiské prace bude
pouzita kvantitativni metoda vyzkumu formou anonymniho dotaznikového Setfeni.
Dotaznik bude sméfovan piislusnikim Policie Ceské republiky v praporéickych
a dastojnickych hodnostech a distribuce probéhne osobnim piedanim V ti§téné forme.
Tento typ statistické metody se pro uvedenou formu vyzkumu jevil jako nejlepsi,
nebot se jedna o efektivni metodu ziskavani velkého mnozstvi dat od velkého souboru
respondenti. Dotaznik bude tvofen celkem dvaceti otazkami, z nichz vétSina budou
otazky s uzavienou moznosti odpovédi. V nékterych pfipadech budou otazky voleny
jako polouzaviené, kde v piipadé nesouhlasu se stanovenymi moznostmi bude moznost

odpovédi ,,jiné* a doplnéni nazoru respondenta.

Bakalarska prace se sklada z Casti teoretické a empirické. Teoreticka Cast je zpracovana
pomoci odborné literatury a piislusnych zakont. V prvni kapitole jsou vysvétleny
stéZejni pojmy jako kariéra, kariérni rast, motivace a vzdélavani. V kapitole druhé je
dikladn€ popsan proces kariérniho rlstu, stadia Zivotni drahy, typy kariéry a vyznam

kariérniho ristu pro &lovéka. V tieti kapitole vénované Policii Ceské republiky je



popséana jeji Cinnost a postaveni ve spolecnosti, dale jeji organizace a fizeni a také
podminky, za kterych je mozné byt pfijat do fad Policie Ceské republiky. Popis

soucasné¢ho systému je popsan v kapitole ctvrté.

Praktickd ¢éast je tvofena samotnym vyzkumem, pro ktery bude pouzita metoda
kvantitativniho  vyzkumu formou dotaznikového Setfeni. Dotazniky budou
distribuovany policistim sluzebné zatazenych u Krajského feditelstvi policie Usteckého
kraje, izemniho odboru Usti nad Labem. Ukolem dotaznikového Setfeni bude zjisténi
potiebnych dat k potvrzeni nebo vyvraceni pfedem stanovenych hypotéz. Dale bude
Vv praktické ¢asti prace podan navrh K vylepSeni systému kariérniho rdstu pfislusnikt

Policie Ceské republiky.



TEORETICKA CAST

1  DEFINICE STEZEJNICH POJMU

Obsahem této kapitoly je souhrnné predstaveni pojmu kariéra, zejména pak kariéra

profesni, jejiz nedilnou soucasti je kariérni rist.

KARIERA

Pojem kariéra je synonymem francouzského slova la carriére a jedna se o souhrn vSech
zamé&stnani a pracovnich pozic, které ¢lovék vykona béhem svého profesniho Zivota.
Profesni kariéra se nejcastéji definuje jako draha zivota, zejména pak toho pracovniho,
pii které ¢lovek sbira nové zkusSenosti a poznatky a dochazi tak k jeho seberealizaci
arozvijeni jeho osobnostniho potencidlu. Dle uhlu pohledu se pak kariéra rozliSuje
na vnitini a vn&jsi.t

VNITRNI KARIERA

Vnitini kariéra, téz nazyvana subjektivni, se vztahuje K jednotlivci, jeho postojum,
zkuSenostem 1 jeho osobnimu rustu a zaobira se jeho uspésnosti v pribehu jednotlivych
profesnich etap.’

VNEJSI KARIERA

Vng&jsi kariéru neboli objektivni naopak mapuje uspéSnost jedince z hlediska
dosazeného vzdé€lani ¢i absolvovanych kurzii, vycet piedchozich zaméstnani
a ptipadnych pracovnich zmén. Tyto informace jsou obsazeny v podkladech
persondlniho oddéleni ¢i v Zivotopisech, které uchaze¢ predklada spolu s pfihlaskou
k zamé&stnani nebo konkurzu.?

Vyvoj kariéry je mozné zjistit dle urcitych kritérii, kterd pifi pouziti v riznych
organizacich nebo pifi srovnavani odliSnych typt kariér mohou vést k znacné
nespolehlivosti. Nejcastéji pouzivanymi kritérii jsou: vySe platu, dosaZzend pracovni

pozice Vv organizaci, dosazené vzdélani a stim spojena dosazena hodnost ¢i titul.

' BELOHLAVEK, F. Osobni kariéra. Praha: Grada, 1994, s. 11. ISBN 80-7169-083-X.

2 STIKAR, J. Zdklady psychologie prdce a organizace. Praha: Karolinum, 1996, s. 107. ISBN 80-
7184-091-2.

* BELOHLAVEK, F. Osobni kariéra. Praha: Grada, 1994, s. 12. ISBN 80-7169-083-X.

10



Dalsimi kritérii, které se vazou K urcité pracovni pozici mize byt pocet podfizenych
pracovnikii nebo materialni vyhody v podobé sluzebniho vozidla, telefonu & po¢itace.*
KARIERN{ RUST

Kariérni rast, nékdy také kariérovy pohyb mapuje profesni piesuny, ke kterym béhem
kariéry dochéazi. K témto pfesunim dochdzi v piipadech, kdy ¢lovék méni pracovni
pozici, zaméstnavatele, pokud méni dosud vykonavanou ¢innost v urcité oblasti za jinou
nebo v pfipadé, ze dochazi k jeho povySeni nebo naopak k piefazeni na nizs§i pozici

. .. v 5 ’ v o s o . .
V ramci jednoho zaméstnavatele.” Nedilnou soucasti kariérniho rlstu je motivace.

MOTIVACE

Slovo motivace vychazi z latinského slova movere, coz znamena podnét. TO znamena,
ze pokud nééemu predavame energii, tak s tim muzeme hybat. Obecné by se dalo fict,
ze se jednd o proces usmérnéni naseho chovani a jedndni za ucelem dosazeni
vytyCeného cile. Piikladem takového podnétu je potieba. Potieba je socidlni
¢i biologicky nedostatek néceho, ¢ehoz dusledkem jsou Cinnosti sméetujici k uspokojeni
takové potfeby. Mezi biologické, tedy vrozené potieby fadime potiebu dychani, spanku,
stravovani, bezpeci. Biologické potieby jsou prostredkem k udrZeni zdravi, zajiSténi
reprodukce a také k pfeZiti. Socialni potieby jsou takové potreby, které jedinec ziskal
postupem c¢asu. Socidlni potfeby se déli na kulturni a psychické. Mezi kulturni patii
napiiklad vzd€lani a mezi psychické socialni potieby patii vnitini pocity jako laska,
$tésti a radost.”

VZDELAVANI

Jedna se o aktivni a védomy proces ziskdvani, predavani, zprosttedkovani a utvareni
soustavy védomosti, dovednosti a znalosti jedince. Proces vzdélavani mize byt také
spojen s aktivni ¢innosti lektora, Skolitele ¢i néjakého jiného média, naptiklad pouzitim
odborného softwaru. Takové vzdélavani pak probihd sdruzenou formou ve vzdélavaci

instituci nebo Skole a vystupem je Groven vzdélani. V praxi takové vzdélavani vyuZzivaji

* STIKAR, J. Zdklady psychologie prdce a organizace. Praha: Karolinum, 1996, s. 107. ISBN 80-
7184-091-2.

® BELOHLAVEK, F. Osobni kariéra. Praha: Grada, 1994, s. 13. ISBN 80-7169-083-X.

® MERG, K., T. KNODLER. Jak prezit v praci: kazdodenni povoldni bez stresu a vyhoreni: koucem
viastni kariéry: vychazeni s kolegy a $éfy: jak se nenechat vyzdimat. Brno: Computer Press, 2007, s. 37.
ISBN 978-80-251-1723-1.
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organizace ke zvySovani pravomoci, dovednosti a praktickych znalosti jejich

N o 7
zamestnancu.

Vzdélavani probiha dvéma zakladnimi metodami. Prvni metoda probiha na pracovisti
pii vykonavani prace. Jedna se o tzv. On the Job Training. Nejcastéjsim piikladem
metody probihajici na pracovisti je:

¢ instruktaz pri vykonu prace — nejéastéji pouzivana metoda, ktera se vyuziva pfi
zaSkoleni a zauceni nového pracovnika. ZkuSeny skolitel predvadi vykon urcité
prace a pracovnik se uci pozorovanim a napodobovanim této prace Skolitele.
Pfi tomto druhu vzdé€lavani si novy pracovnik rychle a snadno osvoji znalosti,
dovednosti a chovani k vykonavani sjednané prace za ucelem dosazeni
pozadovaného vykonu,

¢ individualni coaching — tato metoda spociva v tom, ze je pracovnikovi pfidélen
zkuSeny manazer, tzv. kou¢, ktery se pracovnika pii vykonu jeho profese snazi
navést k samostatnému feseni, spravnym smérem,

e mentoring — v ramci organizace je pracovnikovi pfifazen star$i a zkuSengjsi
kolega, mentor, od n€hoZ se mladsi pracovnik uci. Tato metoda vzdélavani je
nejroziitendj$i metodou vzdélavani u policistil Policie Ceské republiky, kde se
mladsi kolegové, vétSinou ti, ktefi nove nastoupi, uci od starSich kolegt, jak fesit
vznikl¢ situace, nebot’ tzv. u€eni se Vv terénu je nejlepsi metodou,

e rotace prace — tuto metodu je mozné aplikovat ve dvou piipadech. Z divodu
poznani dalSich soucasti organizace, kdy se pracovnik seznamuje s dalSimi
oddélenimi (napf. lékaf pracujici v nemocnici) nebo zdivodu, kdyz se
u pracovnika za€nou projevovat znaky syndromu vyhofeni (Casto vyuZivana
metoda u Policie Ceské republiky, kdy se napiiklad vyjezdovy pracovnik pfesune

na zpracovavani spisﬁ).8

Dalsi ptikladem metody probihajici na pracoviS§ti mohou byt pracovni porady

nebo konzultace.

" Management Mania: Vzdélavani (Education) [online]. [cit. 2019-12-01]. Dostupné
z: https://www.managementmania.com/cs/vzdelavani

® JEDINAK, P.Profese manaZera v organizacich vefejné spravy: charakteristika manaZera,
zastavané role a vybrané persondlni ¢innosti. Zlin: Verbum, 2012, s. 75. ISBN 978-80-87500-26-2.
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Druhd metoda vzdélavani probihajici mimo pracovisté se nazyva Off the Job
Training. Mezi takové metody vzdélavani patii naptiklad:

e prednaska — ma rizné podoby a nejcastéji se s ni pracovnik setkd pii dalkovém
studiu na vysoké skole,

e demonstrovani — metoda vyuzivana pfi nazorném praktickém vyucovani v ramci
odbornych kurzi (u P CR naptiklad pii kurzu dopravnich policisti),

e pripadova studie — novodoba metoda feSeni jiz prob&hlych nebo uméle
navozenych neobvyklych situaci, kterd spociva v jejich fadném vyhodnoceni
(policie a hasi¢i tuto metodu ¢asto vyuzivaji pro feseni krizovych situaci),

e workshop — do ceského jazyk pielozeno jako pracovni seminaf. Jednd se
0 pracovni schiizky zacilené na manazery a fidici pracovniky,

e simulace — metoda, jejimz cilem je pfipravit pracovnika na zvladnuti situace,
kterda miize v budoucnu nastat (hojné vyuzivana v Armadé Ceské republiky pfi
feSeni nasimulovanych situaci),

e assessment centre — metoda spocivajici v navozeni ur€ité nestandartni situace,
kterou spolecné fesi skupina pracovnikti. Tato metoda je uplatiiovana pii vybéru

1.0 . , ST . . , 1.9
pracovniki do manaZerskych a fidicich pozic v organizacich.

Vzdélavaci proces v organizaci probihd dle vSeobecné pfijimaného schématu
rozdéleného do Ctyt fazi. V prvni fazi se identifikuji potfeby a moznosti na zakladé
individualnich potfeb a potieb organizace. Na zdklad¢ zjiSténych potieb se vytvoii
navrh feSeni vzdé€lavaci aktivity, tzv. design vzd€lavaci aktivity. Po vytvofeni
vzdélavaci aktivity se provede jeji realizace. Vystupem realizace je zpétna vazba. Ta je
povaZovana za vibec tu nejdillezitéjsi cast z celého procesu vzdélavani, nebot’ se v této

fazi zjistuje, kontroluje, jak a do jaké miry byla vzdélavaci aktivita efektivni.™

 JEDINAK, P.Profese manaera v organizacich verejné spravy: charakteristika manaZera,
zastavané role a vybrané persondalni ¢innosti. Zlin: Verbum, 2012, s. 76. ISBN 978-80-87500-26-2.

9 HRONIK, F. Rozvoj a vzdéldvini pracovnikii. Praha: Grada, 2007, s. 133. Vedeni lidi v praxi.
ISBN 978-80-247-1457-8.
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2 VYZNAM KARIERNIHO RUSTU

Kariérni rast, nékdy také kariérovy pohyb znamena V profesnim zivoté cloveka
jakoukoliv zménu pracovniho mista z niz&i pozice na vys§i. Clovék, ktery je ve svém
zamestnani 1 pies velkou pracovni zat€z Gspésny, je mnohdy spokojenéjsi nez ten, jehoz
kariéra se nevyviji tak, jak by si ptal a tedy nedosahuje vytycenych cili. Pokud takovy
stav u ¢loveka nastane, tak nevi, jak se s nim nejlépe vypotadat a padne na néj frustrace
a zklamani. Jedinec samotny vSak mize udélat dost pro zlepSeni své situace
V zaméstnani a tim 1 nasmérovani své kariéry tim spravnym smérem. Nékdy to miize
znamenat, ze se v soucasné organizaci jiz nemtize jedinec posunout vzhiiru a proto se

musi védomé rozhodnout pro zménu zaméstnani. Vyznamnou soucasti v kariérnim ristu

ST |
¢lovéka je planovani kariéry.

2.1 PLANOVANI KARIERY

Uvaham o svém budoucim povolani se vénuje kazdy z nas jiz od utlého véku. Jednim
z nejvyznamngéjSich hledisek ovliviiujicich na$ zivot, je vyvoj pracovni kariéry.
Pfi individudlnim plédnovani kariéry kazdého ¢loveka se vychazi ze ziskanych poznatkli
0 prubéhu profesni kariéry. Je mozné tedy fici, Ze vystupem takovych ivah jsou oesobni
kariérové plany. Jejich vypracovani je vysledkem spoluprace jedince se
zaméstnavatelem ¢i specializovanou agenturou. Kariérové plany jsou tvofeny Ctyfmi
zékladnimi avahami:*?

1. Analyzou osobniho potencidlu — zde se analyzuje osobni potencidl jedince

za ucelem nalezeni vhodného typu kariéry, kariérové kotvy,

2. Analyzou zastavané profese — zda soucasna profese odpovida kariérové kotvé

a jaké jsou moznosti zmén,

3. Analyzou soucasného zaméstnani — zjiSt'uje se, zda je soucasny zaméstnavatel

vhodny a zda mlze pro jedince pfedstavovat idedlniho zaméstnavatele,

Y ERITZ, H. Spokojené v zaméstndni. Praha: Portal, 2006, s. 169. ISBN 80-7367-113-1.
2 ZLAMAL, I., M. HORVATH. Rizeni lidskych zdrojii. Olomouc: Univerzita Palackého, 2005,
s. 161-162. ISBN 80-244-1085-0.
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4. Analyzou soucasné pozice — zjiStuje se, zda soucasna pozice Vvyhovuje
predstavam jedince o jeho kariéfe a demonstruje zptsob, jakym zplisobem lze

piedstavy realizovat.

Plan moZnych zmén se vypracovava na zaklad¢ vystupti vyse uvedenych analyz. Pfitom
se vychazi nejen z predchoziho kariérniho vyvoje jedince, ale také z jeho individualnich

v ’ vr ’ I . cr1r v 17 13
moznosti a dalSich podminek, které formuluje socidlni prostiedi.

Pro mnohé zaméstnance jsou moznosti kariérniho rtstu v dané organizaci vyraznym
stimulem pii volbé zaméstnavatele. Proto se neustidle zvySuje pocet zaméstnavateld,
ktefi se snazi pracovniklim na stfednich a vysSich pozicich nabidnout spolupodileni
pfi planovani jejich vlastni kariéry v rdmci dané organizace. Za timto ucelem se pak
vypracovavaji zaméstnanecké kariérové plany, které maji dva cile. Zaprvé jsou
pracovnikovi zdrojem motivace a zadruhé pii splnéni uréitych kritérii predstavuji
pro pracovnika jistotu pracovniho postupu. Naopak zaméstnavatel ziska ptehled
0 jedincich, ktefi jsou vhodni pro dal$i povySovani ¢i rozvoj. V piipadé dobie
ptipravenych kariérovych planti se tak v oblasti vzdélavani a kvalifikace Setii Cas

a prostiedky nejen pracovnika, ale i zam&stnavatele.™

Jednim z odbornikd, kteti se zabyvali zkoumanim obecnych pravidel, podle kterych je
mozné popsat rizné skupiny populace a pfifadit k nim vhodné profese a kariérové typy
je Edgar H. Schein. Ten studoval mladé absolventy po nastupu do zaméstnani, zejména
jakym zplsobem si utvareji pfedstavy o své budouci kariéfe. Tyto predstavy byly
zalozeny na sebevnimani a na subjektivnim sebepojeti. Jedna se o:

e predstavy o vlastnich schopnostech a talentu,
e predstavy o vlastnich motivech a potrebach,

e obraz vlastnich postoji a hodnot.

B ZLAMAL, J., M. HORVATH. Rizeni lidskych zdrojii. Olomouc: Univerzita Palackého, 2005,
s. 161-162. ISBN 80-244-1085-0.

1% Tamtéz s. 162
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Tyto tii soucasti sebepojeti tvoii tzv. kariérovou kotvu a daji se snadno méfit. Schein

béhem studia mladych absolventi objevil pét zakladnich typt kariérovych kotev:

technicko-funkéni schopnosti — do této skupiny patfi jedinci, jejichz hlavnim
z4jmem je vykonavani prace na soucasné pozici, kde si prohlubuji své schopnosti
a dovednosti a stavaji se z nich specialisté v daném oboru. Do fidicich pozic svou
kariéru nesméiuj e

manazerské schopnosti — tito lidé si primarné¢ zakladaji na rozvijeni svych
manazerskych schopnosti. Chtéji byt viid¢i osobnosti, ovliviiovat lidi a jednat
S nimi. Vyznacuji se tim, ze dokazou své spolupracovniky vybudit a motivovat
K plnéni stanovenych cili v dané organizaci. Maji také analytické mysSleni
adokdzi tak rizné problémy v obtiznych situacich nejen identifikovat,
ale i analyzovat a fesit. Ovladaji také selektivitu informaci, tedy umi vstiebat
velké mnozstvi informaci a z nich si vybrat jen ty dalezité. Tito jedinci maji jasné
vytyceny cil, kterym je management jako takovy,

jistota — sem patii jedinci, kteti cili na dlouhodobé zaméstnani u jednoho
zaméstnavatele, kde chtéji mit jisté pracovni misto a sluSny piijem. Nemaji velké
ambice. Uptednostiuji takové pracovni pozice, kde jsou zavedend urcita
pravidla, o kterd se mohou opfit,

tvorivost — jedinci pro které je typické, ze néco vytvareji, radi tvoifi néco
vlastniho a originalniho. Odménou za tuto snahu jim je vytvor. V pocatecnim
nadSeni jsou velmi energicti. Postradaji vSak analytické mysSleni a tedy vzniklé
problémy fesi, tak jak v danou chvili citi, Ze je to spravné. Tito lidé vétSinou
kon¢i ve svobodnych povolanich, kdy se pfi nedostatku odpovédnosti mohou
dostat do problém,

autonomie a nezavislost — do této skupiny patfi lidé, kteti se ve velké
spolec¢nosti, kterou svazuje byrokracie, neciti dobfe. Nemaji radi pravidla
organizace, ale spiSe upfednostiuji svobodu, kdy se mohou sami rozhodovat
0 tom co je a neni podstatné. Proto své uplatnéni nalézaji v pro né zajimavém

segmentu podnikéni, kdy je jejich cilem spise mensi firma.'’

18 ZLAMAL, J., M. HORVATH. Rizeni lidskych zdrojii. Olomouc: Univerzita Palackého, 2005,
s. 161. ISBN 80-244-1085-0.
¥ Tamtéz s. 161
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ZIVOTNI DRAHA A JEJI STADIA

S profesni kariérou ¢loveéka je uzce spjata také zivotni drdha clovéka, nebot je jeji

slozkou a symbolizuje jeho pracovni aktivitu. Béhem této drahy chce kazdy clovek

néceho dosahnout, ale pouze néco z toho se mu podaii. Takové formovani zivotni drahy

pak predstavuje skuteéné prozivany pribéh zivota, ktery se interpretuje V uréitém

casovém obdobi a v uréitych spolecenskych a ekonomickych podminkach. Urcité

zivotni obdobi souvisi s uritym typem kariéry. Vycet jednotlivych obdobi Kkariéry je

nasledovny:

Stadium vstupu — vymezeno vékem do 24 let. N¢kdy byva také nazyvano
stddiem prizkumu. Jedna se o obdobi, v jehoz pritbéhu probiha piiprava jedince
na budouci profesi. Utvaii si uceleny redlny obraz povolani, zamysleji se
nad jeho pfinosy a nevyhodami. Pfipravny proces muze Casto jedince ovlivnit
pii budoucim ztotoznénim s povolanim,

Adaptacni stadium — navazuje na prizkumné stadium. V této fazi se prizkum
a hledani adaptuje na urcité pracovni ¢innosti, kterou povazuje za perspektivni.
Adaptace pracovnika v organizaci trva pfiblizné tii roky. Béhem této doby si
utvari vztah k organizaci a socidlni pouta se spolupracovniky. Nartsta jeho
vykonnost, utvaii si cile a ambice, ¢imz u n¢j vznikaji zaklady kariéry. MoZznosti
adaptace v tomto stadiu jsou velmi bohaté. Pro nové pracovniky organizace
poradd vstupni program, ve kterém spolupracuji se starSimi a zkuSenymi
pracovniky, ktefi se stdvaji jejich mentory. Toto stadium ma ve vyvoji kariéry
svou dulezitou roli, proto ¢asto byva predmétem sledovéni,*®

Stadium vzestupu Kkariéry — je to obdobi mezi od 28 roku do 40 let véku
pracovnika. Piedpokladem je tuspéSna adaptace na préaci v dané organizaci
a dobré socializa¢ni vazby. Pracovnik se postupem ¢asu pracovné osamostatiiuje
a specializuje se v profesi. Se zvySujici se odbornosti pfichazeji nejrizné;si
specifické ukoly, nasledné prvni povysSeni a je mozné spatfit realné Sance na dalsi
kariérni vzestup. Cim vice se zvySuje odbornost, znalosti a vykonnost
pracovnika, zvySuji se také jeho ambice na kariérni postup. Kolem 35 let véku se

z pracovnika stava specialista vV oboru a miiZze byt tak velice zajimavy pro ostatni

8 STIKAR, J. Zdiklady psychologie prdce a organizace. Praha: Karolinum, 1996, s. 112. ISBN 80-
7184-091-2.
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organizace. Toto si zaméstnavatel zpravidla uvédomuje, proto si takového
pracovnika pojisti, tzv. zlatym poutem. V tomto piipadé¢ je pracovnikovi
poskytnuto sluzebni vozidlo, zvyseni platu, razné piispévky ¢i odmény. V tomto
stadiu musi pracovnik celit také raznym nelehkym rozhodnutim, kterd jsou
spojena s vzestupem Kkariéry a tedy spfesunem na vysSi misto. Takova
rozhodnuti jsou nelehkd, nebot’ posun vyse znamena vyssi pracovni zatéz a vetsi
odpovédnost. Je také pravdépodobné, ze se pracovnik bude muset piestéhovat
zapraci a to piipadné i s celou rodinou, coz nebyva vzdy lehké. Casto také
dochazi ke ztraté Casu s rodinnymi pfisluSniky. Nékteti jedinci v tomto obdobi
dosdahnou vyznamného postaveni a tim se jim oteviraji brany dalSiho kariérového
vzestupu,

e Stadium udrZeni kariéry — je obdobi véku od 40 do 45 let, kdy jedinec dosdhne
ur¢itého pracovniho mista v organizaci, vykazuje spolehlivou pracovni moralku,
ale jeho Sance na dalsi kariérovy vzestup neni mozna, tzn. stagnuje. Proto maji
moznost bud’ tuto pracovni pozici pfijmout a setrvat v organizaci nebo odejit
do jiné organizace, kde vidi moznosti dalSiho kariérového vzestupu. Je potiecba
zminit, ze v tomto staddiu se také u jedincii objevuje fenomén krize stfedniho
véku, ktery znaéné ovliviiuje jejich jednani. Jedinec bilancuje nad svou kariérou,
se kterou neni spokojen, protoze neodpovida tomu, jak si ji predstavoval. Tim se
u néj projevuji pocity zklamani ¢i frustrace. Moznost zmény takového stavu je
zmeéna soucasné kariéry a naplnéni jejich ocekéavani v jiné organizaci,19

e Stadium ustupu — obecné se da fici, Ze toto stddium u pracovnika nastava kolem
60 let véku, kdy se u jedince projevuje ubytek dusevnich i fyzickych sil. Stale
vsak tkvi jeho hodnota v nasbiranych zkusenostech a vyborna znalost fungovani
organizace. Takovy pracovnik mlze pro organizaci i nadale plnit dillezitou roli
napiiklad pfi pfichodu novych pracovniki, které mtize vést a které mize zasvétit

do prace ¢i chodu organizace, stdva se tak jejich ucitelem. Dale muze takovy

Y9 STIKAR, J. Zdiklady psychologie prdce a organizace. Praha: Karolinum, 1996, s. 113. ISBN 80-
7184-091-2.
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pracovnik napfiklad zastavat pozici, kde dochdzi ke styku s vefejnosti, kde mtize

% , . . 20
opét Cerpat ze svych zkusenosti.

Pro pracovniky, kteii béhem sv¢ kariéry vystoupali v organizaci na vyssi pozice, nemusi
byt ukonCeni kariéry a tedy nasledny odchod jednoduchy. Neékteti se 1 po ukonceni
takové kariéry na zéklad¢ svych dosazenych znalosti uplatiiuji naptiklad v poradenské

v . . Y12 7 7 we ’ o . 21
¢innosti, v oblasti vzdélavani, ¢i vydavaji publikace.

2.2 RIZENI KARIERY

Rizeni kariéry je soudasti oboru personalistiky. Je to proces, jehoZ hlavnim cilem je
rozvijeni zaméstnanct z hlediska profese pro pozadavky urcité organizace. Soucasti
procesu je podpora rozvoje schopnosti a dovednosti. Pfi fizeni kariéry vychazi
organizace nejen ze svych potieb, ale musi také u jednotlivych pracovnikl znat jejich
kariérové kotvy, nebot’ tyto predstavuji pro jedince soubor osobnich hodnot, norem

a motivi, kterych se nechce vzdat ani v piipadé t&Zkého rozhodnuti.??

NASTROJE RIZENi KARIERY

Pii fizeni kariéry vyuzivaji organizace nastroje, jejichz cilem je docilit uspéchu.
V procesu pozorovani fizeni kariéry je mozné spatfit nasledujici nastroje, které se
vyuzivaji. NejcastéjSim nastrojem pii fizeni kariéry byva pfirucka nebo videokazeta
protely studia planovani kariéry. Dale je moZné se setkat s prednaskou
nebo seminafem na téma planovani kariéry za ucelem nacviku. Velmi G¢inny nastroj
fizeni kariéry je pravidelné setkdvani manazerli se zameéstnanci na téma planovani
kariéry. Svou nezastupitelnou roli v fizeni kariéry maji i assessment centra, kde je

. o il 23
mozné vyuzit okamzité zpétné vazby.

2 STIKAR, J. Zéklady psychologie price a organizace. Praha: Karolinum, 1996, s. 114. ISBN 80-
7184-091-2.

! Tamtéz s. 113-114

2 NEMEC, O., P. BUCMAN a M. SIKYR. Persondlni management. Praha: Vysoka $kola ekonomie
a managementu, 2008, s. 187. ISBN 978-80-86730-31-8.

% Tamtéz s. 187-189
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PERSONALNI CINNOSTI PROSTUPUJICI RiZENIM KARIERY

Vyvoj kariéry nelze omezit pouze na planovani. Pti planovani kariéry si musi jedinec
stanovit sviij cil, proto musi byt kariéra fizena. Do oblasti fizeni kariéry pronika;ji
nasledné po sob¢ Ctyii hlavni ¢innosti. Jedna se o:

e hodnoceni pracovniki — je podkladem pro proces ziskavani a vybér pracovniki
pro dalsi kariérovy rust. Mélo by se provadét priubézné a za jeho vyhotoveni
je odpovédny pracovnikiiv nadfizeny. Dulezitost hodnoceni pro pracovnika je
Z hlediska ziskani ¢i upfesnéni jeho perspektivy v organizaci, coz se nasledné
odrazi v jeho podavanych vykonech, spokojenosti a stabilité. Z hlediska
hodnoceni mizeme u pracovnikll hodnotit rtiznd kritéria v zavislosti na jejich
pracovni pozici. Mlze se jednat o spolehlivost, iniciativa, odbornost, dochazka,
kvalita & mnozstvi prace,?*

e ziskavani pracovniké — V procesu ziskavani pracovnikd se vzdy organizace
rozhodne o ziskani pracovnikd z vlastnich, neboli vnitinich zdroji, nebo zda
oslovi nékoho ze zdrojii mimo firmu. Obé moznosti maji své vyhody, ale také
nevyhody. V prvnim pfipad€é organizace informuje své stavajici pracovniky
onové pracovni nabidce a vyckava, zda nékoho nabidka oslovi. Druhou
moznosti je vytipovat si na zakladé urcitych kritérii mozné kandidaty na dané
misto a oslovit pfimo je. Organizace ziskava pracovniky nejcastéji z vlastnich
zdroji na zéklad€ vnitiniho vybérového fizeni,?®

e Vvybér pracovniki — stejna pravidla plati, jak pfi vybéru z vnitinich zdroji,
tak pfi vybéru zexternich zdroji Stim rozdilem, Ze odmitnuti pracovnici

V organizaci zustavaji. To znamend vybirat pracovniky dikladné a byt pii vybéru

objektivni. Principialné muze vybér takového pracovnika probihat na zakladé

seniority, coz vychédzi zpfedstavy, ze snaristajici se dobou setrvavani
pracovnika v dané organizaci se zvysuje také jeho odbornost a zkusenosti, coz se

odrazi v jeho perspektivé kariérniho riistu. Druhou moZnosti je vybrat pracovnika

% NEMEC, O., P. BUCMAN a M. SIKYR. Persondlni management. Praha: Vysoka $kola ekonomie
a managementu, 2008, s. 187. ISBN 978-80-86730-31-8.
% Tamtéz s. 188
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na zakladé jeho dosazenych vykoni v organizaci. Posledni personalni ¢innosti je
stabilizovani pracovniki,”®

stabilizace pracovniki - tyka se téch jedinct, kteti se brzy dosdhnou svého
kariérového stropu. Samoziejmé organizace o takové pracovniky piijit nechce,
proto vyuziva nejriznéjSich moznosti k jejich motivovani pro setrvani v dané
organizaci. Ztohoto pohledu pro organizaci predstavuji riziko odchodu
pracovnici, kteti podavaji velmi dobré vykony a ktefi se chtéji dale profesné

rozvijet.”’

2.3 TYPY KARIER

Profesni kariéra je u kazdého jedince individualni a to v zavislosti na osobnostnich

zvlastnostech jedince. Svou roli hraji také podminky vnéjSiho prostfedi, v némz se

kariéra rozviji. Piesto lze pii vyvoji kariéry pozorovat obecné trendy, které u nékterych

pracovnikil pfi vybéru a rozvoji profesni kariéry prevladaji. NejcastéjSim clenénim

kariéry jsou Ctyfi typy:

stabilni typ Kkariéry — pro tento typ je charakteristicka shoda pifedchozi
pripravy s profesi. Jedinec po ukonéeni ptipravy pro budouci profesi nastupuje
do zamé&stnani, ve kterém zpravidla setrvava po dobu mnoha let. S timto typem
kariéry se muzeme setkat nejen u specializovanych profesi naptiklad 1¢katt,
advokati, uciteld, ale také u délnickych profesi,

konvenéni typ kariéry — typickym znakem tohoto typu kariéry je zkouSeni
a hledani vhodného povolani, které vede k naslednému profesni stabilizaci.
S timto postupem se mizeme setkat pii jakékoliv lidské ¢innosti,

nestabilni typ kariéry — v tomto typu kariéry pracovnik nezlstava cely zivot
V jedné profesi, ale stfida zkuSebni stadium se stadiem relativni stability,

difuzni typ kariéry — pracovnik ¢asto a nepravidelné méni profesi, aniz by tato
zména vedla knéjakému perspektivnimu cili. Sleduje aktualni vyhody,

na zéklad¢ kterych méni profesi. Typickymi predstaviteli takové kariéry jsou

* NEMEC, O., P. BUCMAN a M. SIKYR. Persondlni management. Praha: Vysoka skola ekonomie
a managementu, 2008, s. 189. ISBN 978-80-86730-31-8.
2 Tamtéz s. 190
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pracovnici, kteti nedosahuji zadné nebo dosahli nizké urovné odborné

kvalifikace.?®

2.4 MERITKO USPESNOSTI KARIERY

Je-li kariéra né&jakého pracovnika uspés$na, vzdy to ve spolecnosti vzbudi velkou
pozornost. Je to pochopitelné, protoze se jedna o jedince, ktery ve spolecenské
hierarchii dosahl vysokého postaveni a stim je spojené jeho velmi dobré financ¢ni
zajisténi. Uznani a autoritu mu vynesla jeho aktivita. Proto neni divu, ze se takovato
uspésna kariéra stava jakousi predlohou pro ostatni pracovniky. Neni vSak mozné se
omezit pouze na tato hlediska. Uspéch v kariéfe by pro jedince nemél piedstavovat jen
spole€ensky statut ¢i vys$i mzdy, ale také jeho vlastni uspéch, to zda d¢la praci rad a zda
ji dela dobfe. Mezi témito aspekty nemusi byt vzdy nutné pfima iméra. Zaméstnanci
preferuji spiSe praci, ktera je dobfe mzdové ohodnocena i pfesto, ze je nebavi nez
naopak. Nékteti mohou vykonavat funkci na vedouci pozici a stejné budou nespokojent,
protoze se v ni citi nesvi. Proto je idealni mit takovou praci, kterou ma ¢lovek rad, ma
K ni n&jaky vztah a ve které se muze postupné seberealizovat a naplnit tak své osobni
a profesni cile. M¢l by za ni byt také dostatecné finan¢né ohodnocen, aby tak mohl
pokryt své zivotni naklady. O takové kariéte je mozné mluvit, jako o tspesné. Nékdy
vSak muze nastat situace, kdy jedinec pfi cesté k dosazeni profesniho Uspéchu narazi
na piekazku a mize dojit k dil¢imu neuspéchu. Nastane-li takova situace, jedinec musi
umét netspéch piijmout a co nejlépe a nejrychleji se pres néj dokazat prenést. V takoveé
situaci je mozné vyuzit kariérniho kouce, ktery jedinci Vv takové fazi kariéry pomuze
a ukaze mu, kde se stala chyba, pro¢ neuspél. Dale kou¢ jedinci ukaze, jak se vyvarovat
pfipadnému opakovani takové chyby, protoze ¢im méné chyb k cesté na vrchol profesni
kariéry Cloveék udéla, tim snadnéjSi a rychlej$i bude cesta k GspéSnému dosazeni
stanovenych osobnich a profesnich cild ¢i snd, které sijedinec pii planovani své

profesni kariéry Vy“tyéil.29

%8 STIKAR, J. Zdklady psychologie price a organizace. Praha: Karolinum, 1996, s. 111. ISBN 80-
7184-091-2.

? MAYEROVA, M., I. RUZICKA. Rizeni profesni kariéry. Plzen: Zapado&eska univerzita, 2002,
s. 103. ISBN 80-7082-835-8.
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2.5 PRICINY KARIERNIHO NEUSPECHU

Kdyz je pracovnik ve své profesni kariéfe ispésSny a plni cile, které si stanovil, tak se da
fici, Ze je se svou pracovni kariérou spokojeny. Miize se v8ak stat, Ze z ur¢itého divodu
mu neni umoznéno byt v profesni kariéfe uspésny a vlivem n¢jakych okolnosti dojde
k jeho neuspéchu. Profesni netispéch v kariéfe neni vysledkem jen pocinani jedince,
ale podili se na ném také personalni fizeni kolektivu zaméstnancu v ramci fizeni
lidskych zdroji. Na pracovnika pusobi vzdy fada determinanti. Nékdy se mohou
objevit i takové, které brani v Gspésném realizovani pracovni kariéry. Vliv na profesni
kariéru maji zejména nedostatky odbornosti ¢i vzdélani. Nejdilezitéjsi roli v takovém
neuspéchu hraje vlastni osobnost jedince, protoze zéalezi pouze na ném, jak se svym
zivotem nalozi a ¢eho dosahne. Zakladni rozd€leni podob netspéchu Vv profesni kariéie
muze byt nasledujici:

e subjektivni — pocit neuspéchu je obrazem osobnostniho negativniho hodnoceni
vlastni pracovni kariéry. Takové hodnoceni ma poznavaci charakter. Jedinec
si postupné uvédomuje, ze sva ofekavani nenapliuje,

e oOobjektivni — projevuje se spoleensky negativnim hodnocenim jeho pracovniho
zatazeni a vysledku, kterych v ramci organizace na daném pracovnim zafazeni
dosahuje,

e propojenim subjektivniho a objektivniho hlediska — k takovému stavu
dochazi, pokud nejen jedinec, ale 1 jeho socidlni okoli, ve kterém se vyskytuje,

hodnoti negativné uroven jeho dosaZenych vysledkl a profesni dréhy.30

Casto nastava situace, kdy je jedinec nespokojen zneuspokojeni svych potieb
a profesnich tuh. Stav jeho negativniho prozivani je piimo véazan na subjektivni
pfedstavy a Zivotni cile. Pokud jsou vSak takové cile mocenského ¢i ekonomického
typu, pak jejich nedostatenym naplnénim dochazi k prohlubovani pocitu neuspéchu,
coz se negativné projevuje v rozvoji profesni kariéry. Zajimavé vSak je,
Ze nezainteresovany jedinec miize takovou profesni kariéru vyhodnotit jako pomérné

, v v v oo . - , v v 31
uspésnou ¢i nikoliv netispésnou.

¥ MAYEROVA, M., J. RUZICKA. Rizeni profesni kariéry. Plzen: Zapadoteska univerzita, 2002,
s. 94. ISBN 80-7082-835-8.
31 Tamtéz s. 95
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Pokud se u jedince projevi problémy s kariérnim rlstem, je potieba tyto projevy
rozeznat a predpokladat disledky neuspéchu. Takové dusledky se mohou tykat
vyhradné jedince, jeho socialniho okoli, které je tvofeno zejména jeho rodinou
a blizkymi prateli nebo organizaci. Z tohoto diivodu je dilezité, zamétit se na moznosti
pfedchéazeni a zplsoby feSeni. Zalezi predevsim na jedinci, jak se svoji kariérou nalozi.
V ptipad¢, Zze dojde k neuspéchu Vv profesni kariéte, musi si jedinec uvédomit, ze zadna
situace neni nezvladdnutelnd. Vyznamnou roli v takové situaci hraje psychologické
poradenstvi, které kromé poradenské ¢innosti pomaha také k piekonani urcitého pocitu
osobniho selhani. Psychologické poradenstvi pfedstavuje GCinny ndstroj pii feSeni
nejriznéjsich zivotnich situaci, které¢ se tykaji jedince samotného nebo jeho profesni
kariéry. VétSinou moznosti psychologické pomoci nabizeji velké podniky
prostfednictvim svych personalnich odbort.* Piikladem mize byt policejni psycholog

pfi feSeni tragické udalosti v rodin€ ¢i v zaméestnani.

¥ MAYEROVA, M., I. RUZICKA. Rizeni profesni kariéry. Plzeii: Zapado&eska univerzita, 2002,
s. 101. ISBN 80-7082-835-8.
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3 POLICIE CESKE REPUBLIKY

Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpeénostni sbor, ktery byl ziizen dne
21. &ervna roku 1991 zikonem Ceské narodni rady. Jednd se o sluzbu vefejnosti. Jejim
hlavnim ukolem je chrénit bezpeCnost osob a majetku a dohlizet na dodrzovani
vefejného poradku. Dil¢im ukolem je pak predchézeni trestné Cinnosti, tedy prevence.
Dale Policie Ceské republiky plni ukony vymezené trestnim fadem a dalsi ukoly
Vv ramci vnitfniho potadku a bezpec¢nosti z povéteni zakontll, ptedpisi Evropskych

spolecenstvi a mezindrodnich smluv, jez jsou soucasti pravniho fadu Ceské republiky.33

Historie bezpec¢nostnich sborti saha jiz do 19. stoleti, tedy do obdobi prvni republiky.
Prvnim bezpecnostnim sborem, ktery dohlizel na vefejny poradek, a vefejnou
bezpecnost bylo tzv. ¢etnictvo. Jednalo se o vojensky organizovany strazni sbor, jehoz
pfislusnici vykonavali sluZzbu pouze ve stejnokrojich. Spolecné s Cetnictvem se
na zajistovani veifejného pofadku podilela i tzv. statni policie, coz byl soubor
jednotlivych polo civilnich slozek. V roce 1945 doslo ke sjednoceni bezpecnostni
sluzby a to zfizenim Sboru narodni bezpecnosti, do kter¢ho byla nejprve zaclen¢na
sloZzka statni policie a poté i slozka police komundlni. Existence Sboru narodni
bezpecénosti trvala vice nez Etyficet let, kdy se v prubéhu roku 1991 rozpadl na nékolik

bezpeénostnich sbortl, kdy jednim z nich byla i Policie Ceské mpubliky.34

3.1 POSTAVENI A CINNOST

Policie Ceské republiky byla ziizena v priib&hu roku 1991 zakonem ¢&. 283/1991 Sb.,
0 Policii Ceské republiky. Tento zakon platil az do roku 2008, kdy byl zrusen a nahradil
jej novy zakon o Policii Ceské republiky &. 273/2008 Sb., ktery je v sou¢asné dobé
v platnosti. Novy zakon o Policii Ceské republiky je rozdélen do &tyi &asti, piicemz
druhd &ast byla zrusena. Prvni &ast je vénovana samotné Policii Ceské republiky.
Zéakladni ukoly policie jsou vymezeny v zdkon& & 273/2008Sb., o Policii Ceské
republiky a to konkrétné v § 2, kde je uvedeno, Ze policie:

% VOKUS, J. Policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic : pomdhat a chrdnit. Praha:
Policejni prezidium Ceské republiky, 2010, s. 3. ISBN 978-80-254-6099-3.

% STEINBACH, M. Ctvristoleti Policie Ceské republiky: 25 let Policie Ceské republiky 1991-2016.
Praha: Policejni prezidium Ceské republiky, 2016, s. 7. ISBN 978-80-260-9597-2.
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slouzi vetejnosti,

chrani bezpe¢nost osob a majetku,

chrani vefejny poradek,

ptedchazi trestné ¢innosti,

plni tkoly podle trestniho tadu,

plni dalsi ukoly na useku vnitiniho potadku o bezpecnosti svétené ji zakony,
pfimo pouzitelnymi piedpisy Evropské unie nebo mezinidrodnimi smlouvami,

L Cpor s o1 35
které jsou soucasti pravniho fadu.

V § 3 téhoz zékona je vymezena pusobnost policie jen na tizemi Ceské republiky,

nestanovi-li zakon nebo jiny pravni ptedpis jinak. Ukoly policie vykonavaji pfislusnici

policie, tedy policisté ve sluzebnim poméru a ob¢ansti zaméstnanci policie v pracovnim

poméru. Policisté mohou byt také povolani ministrem vnitra k plnéni tkolti Ministerstva

vnitra, v Policejni akademii Ceské republiky nebo ve Skole anebo Skolském zafizeni,

r . . N4 s . . 3
které nejsou organizacni €asti policie.

6

V ptvodnim zakon¢ €. 283/1991 Sb. byly v § 2 vymezeny konkrétni tkoly policie, které

vSak v novém zakon¢ ¢. 273/2008 Sb. zcela chybi. Neznamena to vsak, Ze by se t€mito

ukoly policie neinteresovala. Pojeti hlavnich tkola dle ptivodniho zakona bylo:

chranit bezpeénost 0sob a majetku,

podilet se na zajiStovani vetejného potfadku, a byl-li porusen, Cinit opatieni
k jeho obnoveni,

vést boj proti terorismu,

odhalovat trestné ¢iny a zjist'ovat jejich pachatele,

konat vySetfovani o trestnych Cinech,

zajist'ovat ochranu statnich hranic,

zajistovat ochranu ustavnich &initelti Ceské republiky a bezpe¢nost chranénych
0sob,

zajistovat ochranu zastupitelskych ufadt, ochranu sidelnich objektt parlamentu,

prezidenta republiky, Ustavniho soudu, ministerstva zahrani¢nich véci,

% Upiné znéni zékona ¢ 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky: Uplné znéni zdkona ¢. 200/1990
Sb., o piestupcich. Vyd. 8. Praha: Armex, 2014. Edice kapesnich zakond, s. 7. ISBN 978-80-87451-26-7.
36 'y
Tamtéz s. 7
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ministerstva vnitra a dalSich objekti zvlastniho vyznamu pro vnitini pofadek
a bezpecnost,

e dohlizet na bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu,

e odhalovat a projednavat piestupky,

e vést evidence a statistiky potiebné pro plnéni svych ukoli,

e vyhlaSovat celostatni patrani,

e provadét ukony souvisejici s bezprostfednim pronasledovanim osob, které
uprchly z vykonu vazby nebo z vykonu trestu odnéti svobody,

e zadrzovat svéfence s nafizenou ustavni nebo uloZenou ochrannou vychovou,
ktefi jsou na teku, a podilet se pti jejich vyhledavani,

e pii dopravni kontrole kontrolovat doklady o pojisténi odpovédnosti za Skodu

zpusobenou provozem vozidla podle zvlastniho pravniho pfre:dpisu.37

Dale ¢&innost obvodnich a mistnich oddéleni krajskych feditelstvi Policie Ceské
republiky a postup sluzby poradkové policie upravuje zavazny pokyn policejniho

prezidenta €. 180 z roku 2012 o plnéni zdkladnich tkola sluzby potadkoveé policie.38

3.2 ORGANIZACE A RIZENIi

Policie je jednotny bezpeénostni sbor, ktery piisobi na uzemi Ceské republiky. Rizeni
a organizace tohoto bezpeénostniho sboru je presné stanovena v zakoné o Policii Ceské
republiky, kde je mu vénovan § 5 a § 6 druhé hlavy. V § 5 je uvedeno, Ze policie je
podfizena ministerstvu vnitra, které ji vytvaii podminky pro plnéni ukold. Za ¢innost
policie odpovida ministrovi policejni prezident. V § 6 jsou uvedeny obecné organizacni
slozky, kterymi je Policie Ceské republiky tvofena. Jedna se policejni prezidium, tvary
s celostatni pisobnosti, krajsk4 feditelstvi a Gtvary zfizené v ramci krajskych feditelstvi.
Policii, tedy i jeji ¢innost fidi policejni prezidium se sidlem v Praze, v jehoz ¢ele stoji
policejni prezident. Policejniho prezidenta jmenuje a odvolavd ministr vnitra se

souhlasem vlady Ceské republiky. Ministerstvo vnitra tedy policii pfi plnéni jejich

37 Uplné znéni zdkona ¢ 283/1991 Sh. o Policii Ceské republiky: Uplné znéni zdkona & 200/1990 Sh.
o prestupcich. Vyd. 10. Praha: Armex, 2008. Edice kapesnich zakont, s. 5. ISBN 978-80-86795-57-7.

® Policie Ceské republiky. Shirka internich aktii Fizeni policejniho prezidia Ceské republiky
¢. 180/2012: Plnéni zdkladnich vkoli sluzby poradkové policie. Praha, 2012. s. 2-8
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ukoll nefidi. Miize pouze Cinnost policie usmériiovat predevsim pomoci vyhlaSek
a nafizeni vlady.*

rrrrr

Jeho soucasti jsou nejvyssi utvary nékterych sluzeb, jako napfiklad reditelstvi sluzby
potadkové policie, feditelstvi sluzby dopravni policie, feditelstvi sluzby pro zbrané

a bezpecnostni material a jiné.

Krajska feditelstvi Policie Ceské republiky jsou utvary sjasné vymezenou
pusobnosti. V ramci policie je ziizeno celkem 14 krajskych fteditelstvi, které
koresponduji s vy$§imi uzemnimi samospravnymi celky, kterych je rovnéz 14. V cele

kazdého krajského teditelstvi stoji krajsky feditel.

Utvary s celostatni puisobnosti jsou tUtvary ziizené ministrem vnitra na navrh
policejniho prezidenta. Tyto ttvary plni v rdmci policie odborné a specializované ukoly
po celém tGzemi Ceské republiky. Specializuji se napiiklad na odhalovéni
organizované¢ho zlo¢inu, korupce nebo financni kriminality. Zajistuji také ochranu

prezidenta republiky a dalSich tstavnich Ciniteld.

Utvary zrizené v ramci krajskych Feditelstvi jsou tzemni odbory zfizené v kazdém
okrese. Na kazdém uzemnim odboru vykondva svou ¢innost sluzba krimindlni policie

!
a vysetrovani. 0

3.3 KARIERA U POLICIE CESKE REPUBLIKY

Policistou by se m¢l stat takovy obcan, ktery ve svém zivoté¢ dodrzuje urcité moralni
hodnoty, nebot’ pfi vykonu sluzby bude jednim z jeho ukold zastavani a prosazovani
zdkona (viz. Pfiloha B — naborovy letdk). M¢l by také piistupovat spravedliveé
ke kazdému ob&anovi. Vykon sluzby v bezpe&nostnim sboru Policie Ceské republiky by
mél byt uchazeem chapan jako celozivotni povolani se vSemi zakonnymi a moralnimi
pravidly. Pfi vykonu sluzby by mél policista dodrzovat Eticky kodex Policie Ceské
republiky.**

% Uplné znéni zdkona ¢& 273/2008 Sh., o Policii Ceské republiky: Uplné znéni zikona ¢. 200/1990
Sh., 0 prestupczch Vyd 8. Praha: Armex, 2014. Edice kapesmch zakond, s. 7 ISBN 978-80-87451-26-7.
0 Upiné znéni zékona ¢ 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky: Uplné znéni zdkona ¢. 200/1990
Sb., glprestupczch Vyd. 8. Praha: Armex, 2014. Edice kapesnich zakont, s. 8. ISBN 978-80-87451-26-7.
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PODMINKY PRIJETi DO SLUZEBNiHO POMERU
Zakladni podminky, jejichz splnénim je mozné pfijmout uchazece do sluzebniho
poméru, jsou vymezeny V zakoné ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikt
bezpecnostnich sborit v § 13 - § 16. UchazeC, ktery ma zajem vykonavat sluzbu
V bezpeénostnim sboru Policie Ceské republiky, musi na piislu§né personalni pracovisté
dorucit pisemnou zadost o pfijeti do sluzebniho poméru. Pro zatazeni do pfijimaciho
fizeni musi dale spliovat tyto podminky (§ 13):

e obcanstvi Ceské republiky,

e v¢knad 18 let,

e trestni bezihonnost,

e minimalné stfedni vzdélani s maturitou,

o fyzickou, zdravotni a osobnostni zptisobilost k vykonu sluzby,

e plnd zptisobilost k pravnim ukontim,

e nesmi byt ¢lenem politické strany nebo politického hnuti,

e nevykonava jinou vydéle¢nou ¢innost a neni ¢lenem fidicich nebo kontrolnich

organti pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou &innost.*?

Trestni bezithonnost (§ 14) uchazeée se provétuje opisem z evidence rejstiiku tresti,
opisem z evidence pfestupkil vedené¢ho rejstiikem trestii. Policie CR je dale opravnéna
vyuZzit pii provéfovani uchazece v pfijimacim fizeni vlastni evidence a evidence
Ministerstva vnitra CR. P posuzovani bezthonnosti se nepfihlizi k zahlazeni
odsouzeni ani k rozhodnuti prezidenta republiky, v jejichZ disledku se na uchazece

hledi jako by nebyl odsouzen.*?

Fyzickou, zdravotni a osobnostni zpusobilost (§ 15) uchaze¢ prokazuje v prub&hu
pfijimaciho fizeni. Cilem provétovani fyzické zplsobilosti je posoudit Uroven rozvoje
pohybovych schopnosti a dovednosti uchazece, které jsou nezbytné pro vykon sluzby.
Za fyzicky zpusobilého je povazovan uchazec, ktery splni testy télesné zdatnosti, ktera
probihd pted komisi. Uchaze¢i v ramci piijimaciho fizeni absolvuji c¢tyfi hlavni

discipliny. Nasledné jsou uchaze¢i hodnoceni bud’ splnil a nebo nesplnil podminky

“2 Sluzebni pomér piislusnikii bezpecnostnich sborii: Policie CR: vézeiiskd sluzba, zpravodajské
sluzby, BIS, generdlni inspekce bezpecnostnich sboru: redakéni uzaverka. Ostrava: Sagit, 2007-. UZ,
s. 12. ISBN 978-80-7488-358-3.

® Tamtéz s. 12-13
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fyzické zdatnosti pro pfijeti do sluzebniho poméru. Uchaze¢ musi cviky provést spravné
a stanovenym zpusobem. V kazdé discipliné musi uchaze¢ ziskat minimalné¢ 4 body,
Vv celkovém souctu vSech ¢ty disciplin pak dohromady minimalné 36 bodu. Jedna se
0 discipliny ¢lunkovy béh v délce 4x10m, klik vzpor lezmo (opakované), celomotoricky
test (opakovang) po dobu 2 minut a béh na 1000 m.** V tabulce niZe jsou uvedeny

ekvivalenty bodl za dosazené vysledky.

Tabulka €. 1: Hodnoceni dosazenych vysledku fyzické zdatnosti

Clunkovy beh 4x10m Kl?;;:lfé’vralﬁg“" (it teszt r(gilr’f_‘k‘wa“é) B&h na 1000m
Body Vykon Body Vykon Body Vykon Body Vykon
4 145 4 18 4 18 4 5:15
6 13,4 6 22 6 22 6 4:50
8 12,3 8 26 8 26 8 4:30
10 116 10 30 10 30 10 4:10
12 11,2 12 34 12 34 12 3:50
14 10,8 14 38 14 38 14 3:30

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2020

Zdravotni zpusobilost uchazefe posuzuje lékaf, piipadné specializovand oddéleni.
Soucasti zdravotni zpusobilosti je 1 vySetfeni zaméfené na pfitomnost omamnych
a psychotropnich latek, tedy drog. Posledni podminkou k pfijeti do sluzebniho poméru
je provéfeni osobnostni zplsobilosti. Ta se provéifuje absolvovanim psychologickych
testl, tzv. psychotesti zakon&ené pohovorem u psychologa bezpeénostniho sboru.*

Délka ptijimaciho fizeni je obvykle 3 mésice. V pribéhu pfijimaciho fizeni musi byt
uchaze¢ sluZzebnim funkcionafem obezndmen se zakladnimi povinnostmi, s podminkami
sluzby a hmotnym zabezpecenim, které pro uchazece vyplyvaji ze sluzebniho zakona.

fizeni je wukonCeno pisemnym vyrozuménim uchazeCe o nepfFijeti
6

Ptijimaci

v 7 v v ’ ’ wes 7 v ’ v 4
do sluzebniho poméru nebo dorucenim rozhodnuti o pFijeti do sluzebniho poméru.

“ Policie Ceské republiky: Posouzeni fyzické zpiisobilosti uchazece [online]. [cit. 2020-01-17].
Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/posouzeni-fyzicke-zpusobilosti-uchazece.aspx

** Sluzebni pomér piislusnikii bezpecnostnich sborti: Policie CR: vézeiiskd sluzba, zpravodajské
sluzby, BIS, generdlni inspekce bezpecnostnich sbori: redakcni uzdvérka. Ostrava: Sagit, 2007-. UZ,
s.12-13. ISBN 978-80-7488-358-3.

*® TOMEK, P., K. NOVY. Sluzebni pomér prislusnikii bezpecnostnich sborii. Plzet: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2006, s. 64-65. ISBN 80-86898-71-7.
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Proti vyrozumeéni o nepfijeti se nelze odvolat, nebot’ nemé povahu rozhodnuti ve vécech

v ’ w o e . v w17 47
sluzebniho poméru. Divody nepfijeti se uchazeci nesdéluji.

SLUZEBNI HODNOSTI A HODNOSTNI OZNACENI

Po uspésném pfijeti do sluzebniho poméru je piislusnik vétSinou zarazen k zakladnimu
utvaru potradkové policie. Jedna se bud’ o oddéleni hlidkové sluzby ¢i obvodni oddéleni.
Zde je ustanoven na urcité sluzebni misto. Pro piislusniky bezpecnostniho sboru Policie
Ceské republiky jsou stanoveny sluzebni hodnosti v dané tarifni tfidé a k nim naleZi
hodnostni oznaceni. Pro kariérni postup je rozhodujici délka trvani sluzebniho poméru
a dosazené vzdélani. Pro nékterou sluzebni hodnost jsou stanoveny dvé hodnostni

NSRRIV . ot Alasr r 1o . . 48
oznaceni, pficemz vyssi hodnostni oznaceni nalezi piislusnikovi ve vedouci funkci.

Vycet téchto parametru je uveden v tabulce.

Tabulka €. 2: Tarifni tfida, sluzebni hodnost, minimalni stupent vzdélani, doba

trvani sluzebniho poméru, hodnostni oznaceni a zkratka

doba
tarifni | sluZebni PR = A trvani hodnostni
ur minimalni stupen vzdélani % et - zkratka
tiida hodnost sluZebniho oznaceni
poméru
1 referent stfedni nebo stiedni s vyuénim listem / rotny rot.
vrchni
referent stfedni s maturitni zkouskou / strazmistr strzm.
asistent stfedni s maturitni zkouskou / nadstrazmistr | nstrZm.
vrchni
4 asistent stfedni s maturitni zkouskou 2 roky podpraporéik | pprap.
inspektor stiedni s maturitni zkouSkou 3 roky praporéik prap.
inspektor stfedni s maturitni zkouskou 3 roky nadpraporéik | nprap.
vrchni stiedni s maturitni zkouskou/vyssi
6 inspektor odborné 5 let nadpraporéik | nprap.
vrchni stiedni s maturitni zkouskou/vyssi
6 inspektor odborné 5 let podporuéik ppor.
vyssi odborné/VS v bakalaiském
7 komisaf studijnim programu 6 let porucik por.
vy$si odborné/VS v bakalaiském
7 komisaf studijnim programu 6 let nadporucik npor.
vrchni
8 komisaf VS v bakalaiském studijnim programu 7 let kapitan kpt.
vrchni
8 komisaf VS v bakalaiském studijnim programu 7 let major mjr.

“ TOMEK, P., K. NOVY. Sluzebni pomér prislusnikii bezpecnostnich sborii. Plzeit: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2006, s. 64-65. ISBN 80-86898-71-7.

8 Sluzebni pomér piislusniki bezpe&nostnich sbori: Policie CR: vézeiiskd sluzba, zpravodajské
sluzby, BIS, generdlni inspekce bezpecnostnich sborii: redakcni uzavérka. Ostrava: Sagit, 2007-. UZ,
s. 10-11. ISBN 978-80-7488-358-3.
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rada VS v magisterském studijnim programu 9 let podplukovnik | pplk.

rada VS v magisterském studijnim programu 9 let plukovnik plk.

10 vrchni rada | VS v magisterském studijnim programu 10 let plukovnik plk.
vrchni statni .

11 rada VS v magisterském studijnim programu 12 let plukovnik plk.

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2020

Vizudlni vyobrazeni hodnostniho oznaceni ma v soucasné dobé dvé podoby. Hodnostni
oznaceni, které bylo zavedeno se sluzebnim stejnokrojem vzor 92 (viz. Ptiloha C)
v roce 1992. Toto hodnostni oznaceni se vyznacuje piredev§im stiibrnymi osmicipymi
hvézdami. Pro odliSeni jsou praporCické hodnosti oznaceny malymi hvézdami
a distojnické hodnosti velkymi hvézdami. Né&které hodnosti jsou doplnény tzv.
stiibrnymi  kolejnicemi  a tzv. stiiSkou. Vroce 2000 bylo zavedeno 0znaceni

generalskych hodnosti.*®

V roce 2015 doslo k zavedeni nové vizualni podoby hodnostniho oznadeni piislusnika
Policie Ceské republiky, tzv. vzor 15 (viz. P¥iloha C). Toto nové hodnostni oznadeni
znamena navrat k tradicim bezpecnostniho sboru. Praporcické hodnosti jsou nové
oznaceny stiibrnymi trojcipymi hvézdami. Dustojnické hodnosti a hodnosti generalt
uzivaji k hodnostnimu oznaceni zlaté péticipé hvézdy. Oznaceni dopliluji stiibrné
azlaté¢ tzv. kolejnicky. Praporcické a dustojnické hodnostni oznafeni je doplnéno
0 ¢ervenou lemovku naramenikd. U hodnostniho oznaceni generalti je zlata pletena
lemovka. Generdlové nosi pro odliSeni na naramenicich rozliSovaci odznak ptislusné
sluzby. V soucasné dobé je mozné uZzivat jak plivodni hodnostni oznafeni zavedené
v roce 1992, tak hodnostni oznaceni zavedené v roce 2015 a to az do doby dokonceni

prestrojeni viech pislusniki bezpednostniho sboru Policie Ceské republiky. ™

KARIERNI POSTUP V RAMCI VYKONU SLUZBY

Postup obsazovani sluzebnich mist upravuje zdkon o sluzebnim poméru piisluSnikt
bezpec¢nostnich sbort ¢. 361/2003 Sb. Na volné sluzebni misto je policista ustanoven
sluzebnim funkcionafem, za pfedpokladu, Ze se ucastnil vybérového fizeni, ve kterém

se umistil na prvnim mist€ a splnil ostatni nélezitosti pro ustanoveni na takové misto.

“ Policie Ceské republiky: Hodnosmi oznaceni [onling]. [cit. 2020-01-17]. Dostupné

z: https://www.policie.cz/clanek/policie-cr-informace-hodnostni-oznaceni.aspx
®  Ppolicie Ceské republiky: Hodnosmi oznaceni [online]. [cit. 2020-01-17]. Dostupné
z: https://www.policie.cz/clanek/policie-cr-informace-hodnostni-oznaceni.aspx
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Mezi takové ndlezitosti patii naptiklad dosazené potiebné vzdélani, délka trvani
sluzebniho poméru, kvalifikace, dovednosti a sluzebni hodnoceni, podle kterého musi
dosahovat nejméné velmi dobrych vysledki ve vykonu sluzby. Vybérové rizeni se
pouzivd pii obsazovani sluzebni hodnosti inspektor s oznacenim praporcik nebo
nadpraporcik a vyssi. Pokud neni mozné ustanovit na volné sluzebni misto policistu,
ktery se umistil na prvnim misté vybérového fizeni, ustanovi na néj sluzebni funkcionar

policistu, ktery se umistil jako druh}'/.‘r’1

Dalsi moznosti kariérniho postupu je Fizeni nabidkové. Nabidkové fizeni se aplikuje
pfi obsazovani mista ve stejné sluzebni hodnosti. Dalsi specificky druh kariérniho
postupu je povéreni vykonem funkce. Takovy postup se aplikuje naptiklad, pokud se
uvolni misto vedouciho ¢i zéastupce vedouciho néjakého oddéleni nebo odboru a je
potieba toto misto V kratkém c¢ase obsadit na dobu nezbytné nutnou. Piislu$nik
¢i obcansky zaméstnanec je povéfen vykonem funkce do doby, nez z nabidkového nebo
vybérového fizeni vzejde vhodny uchazeé, nejdéle vsak toto povéieni muze trvat jeden

rok.>

SLUZEBNI HODNOCENI

V ramci policie vznikl systém sluzebniho hodnoceni policistii (viz. Ptiloha D, E).
Sluzebni hodnoceni obsahuje soubor dil¢ich hodnoceni v oblasti odbornosti, kvality
plnéni sluzebnich povinnosti a dosazené Girovné teoretickych znalosti s jejich naslednou
aplikaci ve vykonu sluzby. Soucasti hodnoceni jsou i tkoly pro dals$i odborny rozvoj
policisty. Hodnoceni policisty je v kompetenci jeho pfimého nadiizeného a provadi se
nejméné jednou ro¢n¢. Pokud policista pozada, mize byt sluzebni hodnoceni provedeno
1 na jeho Zadost, nejdiive vSak po uplynuti Sesti mésicli od posledniho hodnoceni.
Hodnoceni je také podkladem pii rozhodovani ve vécech sluzebniho poméru policisty.
Vysledky hodnoceni mohou naptiklad slouZit pii vybérovém fizeni v ramci kariérniho
postupu u policie nebo jako podklad pro finanéni odménovani ¢i kdzeiiské fizeni.

Policista obdrZi opis sluzebniho hodnoceni.>

*! Sluzebni pomér piislusnikii bezpecnostnich sborti: Policie CR: vézeiiskd sluzba, zpravodajské
sluzby, BIS, generdlni inspekce bezpecnostnich sbori: redakcni uzdvérka. Ostrava: Sagit, 2007-. UZ,
s.16-17. ISBN 978-80-7488-358-3

2 TOMEK, P., K. NOVY. Sluzebni pomér prislusnikii bezpecnosmich sborii. Plzefi: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2006, s. 116-118. ISBN 80-86898-71-7.

% Tamtéz s. 77-83
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3.4 MOTIVACE POLICISTU

V piedchozich kapitolach jsme se seznamili s kariérnim rastem, roli, c¢innosti
a organizaci bezpe¢nostniho sboru Policie Ceské republiky véetnd podminek pro piijeti
do sluzebniho poméru a moznosti kariérniho postupu. Nedilnou soucasti procesu
kariérniho ristu jedince je motivace. Motivace je psychicky proces, vnitini pohnutka,
ktera podnécuje jednani Clovéka k uspokojovani urcitych potieb. U jedince se sila
motivace projevuje jiz pii vybéru povolémi.54 Jedinec, ktery chce zastavat a prosazovat
zakon je témito zdsadami natolik motivovan, Ze ho tato vnitini pohnutka vede k tomu,
aby si podal Zadost o piijeti do sluzebniho poméru k Policii Ceské republiky. V ramci
této sluzby pak bude své cile a touhy realizovat. V souc¢asné dobé je nejvétsi motivaci
uchazeé¢ o sluzbu v Policii Ceské republiky naborovy piispévek, vyse mzdy, jistota
kariérniho postupu, moznost vyuzivat rezortni zatizeni k dovolené a v ptipad¢ odchodu
za splnéni stanovenych podminek také narok na vysluhovy prispévek, ktery je vyplacen

kazdy mésic po zbytek Zivota.>

FAKTORY OVLIVNUJiCi MOTOVACI
Zakladni motivacni faktory je mozné identifikovat v zdkoné o sluzebnim poméru
prislusnikii bezpecnostnich sbort ¢. 361/2003 Sb. Jedna se zejména o:
e Kkariérni postup - obsazovani sluzebnich mist dle potieb policie,
e studijni pobyt - vyslani pfisluSnika za tcelem ziskani novych znalosti
a dovednosti potfebnych k vykonu sluzby na studijni pobyt, Skoleni, do kurzu
nebo na odbornou staz,
e dovolenou — prislusnik ma narok na 6 tydnti dovolené v kalendainim roce
e rizné priplatky — jedna se napiiklad o pfiplatek za vedeni, osobni pfiplatek,
priplatek za sluzbu ve svatek, zvlastni ptiplatek, stabilizacni ptiplatek,
e odménu — jedna z moznosti, jak odménit ptislusnika po splnéni mimotadného
nebo zvlast’ vyznamného ukolu. Jedna se vSak o nenarokovou slozku,
e naturalni naleZitosti — kazdy pfisluSnik mé ndrok na sluzebni stejnokroj

nebo jiny odév a obuv, kterou potiebuje pro vykon sluzby,

> Management Mania: Motivace, motivovéni a motivacni teorie [online]. [cit. 2020-02-03]. Dostupné
z: https://managementmania.com/cs/motivace-a-motivovani

> Policie Ceské republiky: Piijem, vysluhové ndroky a dalsi benefity [online]. [cit. 2020-02-03].
Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/prijem-vysluhove-naroky-a-dalsi-benefity.aspx
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naborovy prispévek — po splnéni podminek muze v piipadé nezbytného
zajisténi obsazenosti volnych sluzebnich mist feditel bezpecnostniho sboru
rozhodnout o pfiznani naborového piispévku piislusnikovi a to v rozmezi
od 30 000 K¢ do 150 000 K¢,

odchodné — zakladni vyméra odchodného je 1 mési¢ni sluzebni piijem, pii délce
trvani sluzebniho pomeéru alesponn Sest let, maximalni vyse odchodného je
Sestinasobek meésic¢niho sluzebniho ptijmu,

vysluhovy prispévek - na vysluhovy piispévek, tzv. rentu, vyplacenou kazdy
mésic ma narok piislusnik, ktery vykonaval sluzbu nejméné po dobu 15 let,
za predpokladu, zZe se nedopustil jednani majici znaky imysIného trestného ¢inu,
pro ktery byl odsouzen. Vyméra vysluhového piispévku €ini za 15 let sluzby
20% mésicniho sluzebniho pfijmu. Za odslouZenych 16 az 20 let se za kazdy
rok sluzby zvySuje vysluhovy pfispévek o 3%. Nasledné po odslouzeni
21 az 25 roku se zvySuje o 2% za kazdy rok sluzby a poté se za 26 az 30 rok
zvySuje 0 1% za kazdy rok. Maximalni vySe vysluhového prispévku je
50% mési¢niho sluzebniho piijmu,

umrtné - Vv piipadé¢ umrti prislusnika ve sluzebnim pomeéru nélezi pozlstalé
manzelce ¢i manzelovi a nezaopatifenym détem. VySe umrtného je stanoven
na dvanactinasobek mési¢niho sluzebniho pfijmu zemftelého piislusnika,
prispévek na pohreb prisluSnika - bezpecnostni sbor na své néklady vypravi

na piani poziistalych zemtelému piislusnikovi jednoduchy pohieb.®

Dalsi benefity, které hraji dulezitou roli v motivaci piislusnikii a které je mozné Cerpat

z fondu kulturnich a socialnich potieb, tzv. FKSP je pFispévek na détskou rekreaci

nebo prispévek na dovolenou ve vysi 10 000 K¢, ktery je mozné Cerpat jednou za dva

roky. FKSP také svym zaméstnanclim a piislusnikd nabizi beztiroéné plij¢ky ¢i moznost

rekreace v rezortnich zatizenich Policie Ceské republiky.57

% Sluzebni pomér piislusnikii bezpecnostnich sborti: Policie CR: vézeiiskd sluzba, zpravodajské
sluzby, BIS, generdlni inspekce bezpecnostnich sbori: redakcni uzdvérka. Ostrava: Sagit, 2007-. UZ,
s. 19-51. ISBN 978-80-7488-358-3

" Policie Ceské republiky. Shirka internich aktii Fizeni Feditele Krajského Feditelstvi policie
Usteckého kraje ¢ 80/2014: Zdasady pro pouzivini prostiedkii fondu kulturnich a socidlnich potieb.
Usti nad Labem, 2014. s. 3-19
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3.5 VZDELAVANI A MOZNOSTI DALSIHO ROZVOJE

Vzdélavani policisti je dilezitou soucasti pii vykonu jejich sluzby. Policista se
vzdélava po celou dobu trvani sluzebniho poméru. Pro vzdélavani prislusnika
bezpe¢nostniho sboru byl ke dni 1.7.2015 zfizen nafizenim Ministerstva vnitra
&. 67/2008, kterym se zfizuji Gtvary Policie Ceské republiky s celostatni ptisobnosti

Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy (UPVSP).58

Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni p¥ipravy

Jedna se 0 organizaéni &lanek Policie Ceské republiky s celostatni ptisobnosti, ktery
ve vymezeném rozsahu plni funkci odborného, metodicko-fidiciho, kontrolniho
a vykonného pracovisté. Hlavnim tkolem ttvaru je organizace policejniho vzdélavani,
sluZzebni ptipravy a policejniho sportu. Zajistuje také odborné vzdé€lavani, které je
dalezité pro vykon piislusnikii a zaméstnancti policie. UPVSP také spolupracuje
S Ministerstvem vnitra, s vy$§imi a stfednimi policejnimi $kolami Ministerstva vnitra,
Policejni akademii Ceské republiky v Praze a dal§imi $kolskymi zafizenimi,

G e RSP . y L]z 1 59
pfi zajistovani policejniho vzdélavani realizovaného v téchto Skolach.

VysS$i policejni §kola a Sti‘edni policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze

Skola je uréena nejen pro prislusniky a zaméstnance Policie Ceské republiky,
ale po splnéni podminek k pfijeti uvedenych ve vzdélavacich programech, také
pro civilni uchazece. Na stfedni Skole mohou Zaci studovat obor bezpecnostné pravni
studia zakonceny maturitou. Uchaze¢i o studium na vysSi odborné Skole, které je
zakonCené absolutoriem si mohou vybrat obor bezpecnostné pravni ¢innost, dopravné
bezpecnostni Cinnost nebo piipravné trestni fizeni. Pro pfisluSniky a zaméstnance
Policie Ceské republiky $kola rovndz pofada Sirokou nabidku jazykovych,

kvalifikaénich a specializovanych kurzi.®

% Policie Ceské republiky: Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni pripravy [online]. [cit. 2020-02-
03]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/utvar-policejniho-vzdelavani-a-sluzebni-pripravy.aspx

% Policie Ceské republiky: Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni pripravy [online]. [cit. 2020-02-
03]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/utvar-policejniho-vzdelavani-a-sluzebni-pripravy.aspx

% vy3§i policejni $kola a Stiedni policejni $kola MV v Praze: Zdkladni informace [online]. [cit.
2020-02-03]. Dostupné z: https://www.skolamv.cz/
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Vyssi policejni Skola a Stiedni policejni Skola Ministerstva vnitra v HoleSové

Tato Skola nabizi obdobné vzdélavaci moznosti jako Vyssi policejni Skola a Stredni
policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze. Nejzasadné&jsi rozdil je v nabidce obortu
pro studium na vyssi odborné skole, kde tato Skola nabizi pouze obor bezpecnostné

Lo 61
pravni C1nnost.

Policejni akademie Ceské republiky v Praze (PA CR)

PA CR je jedina policejni vysoké $kola v Ceské republice. Jedna se o statni vysokou
$kolu univerzitniho typu. Cleni se na Fakultu bezpeénostniho managementu a Fakultu
bezpeénostné pravni. PA CR je urena uchaze¢im nejen zifad policisti, ale také
ostatnim zaméstnanciim ministerstva vnitra a civilnim uchazec¢tm. Nabizi studium
Vv prezen¢ni nebo kombinované formé a to v bakalarském, magisterském a doktorském
studijnim programu. Uplatnéni absolventl policejni akademie je velmi Siroké. Mohou
se samoziejm¢ uplatnit v bezpecnostnim sboru policie, ve statnich institucich

. 2
a v soukromém sektoru.®

Skolni policejni stiedisko (SPS)
Toto zafizeni Policie Ceské republiky zajistuje metodicky dohled, koordinaci
a usmérhovani vzdélavaciho systému. Dalsi ginnosti SPS jsou:
e vycvik nové ptijatych policist, ktery je dilezity pro pfidéleni sluzebni zbrang,
e 7ajisténi praktickych zaméstnani a vycvik policistil v zdkladni odborné ptipravée,
e organizace a realizace sluzebni ptipravy a provadéni provérek sluzebni ptipravy,
e organizace a realizace vycviku potadkové jednotky,
e poskytovani ozdravnych pobytil,
e odborné Skoleni fidict sluzebnich dopravnich prostiedkii a vedeni jejich
evidence, ovéfovani fyzické zpisobilosti,
e vydavani a prodluzovani platnosti povoleni k fizeni sluzebnich dopravnich

prostiedki a dalsi ginnosti.®®

81 Vy&si policejni $kola a Stiedni policejni $kola Ministerstva vnitra v HoleSové: Zdkladni informace
o Skole [online]. [cit. 2020-02-03]. Dostupné z: https://www.spshol.cz/home/info-0-skole/zakladni-
informace

82 Policejni akademie Ceské republiky v Praze: O skole [online]. [cit. 2020-02-03]. Dostupné
z: https://www.polac.cz/g2/view.php?0_skole/index.html

8 Ppolicie Ceské republiky. Skolni policejni stiedisko [online]. [cit. 2020-02-26]. Dostupné
z: https://www.policie.cz/clanek/kontakty-skolni-policejni-stredisko-skolni-policejni-stredisko.aspx
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4 POPIS STAVAJICIHO SYSTEMU

Policie Ceské republiky je nejvétsi ozbrojeny sbor v Ceské republice, v jehoZ sluzebnim
pomeéru je vice nez 40.000 policistt, piesto policisté stale chybi. Proto je potieba fady
policie neustale doplnovat novymi policisty. Po piijeti do sluzebniho poméru je
policista zafazen na sluzebni misto, které je stanovené pro sluzebni hodnost vrchni
referent. Nasledné musi kazdy nov¢ pfijaty policista, bez ohledu na dosazené vzdélani,
absolvovat zakladni odbornou pripravu, tzv. ZOP, v celkové délce trvani 12 mésicu.
ZOP se sklada ze Ctyr Casti:
e nastupni priprava — tato Cast trvd 1 mésic a probihd ve Skolnim policejnim
sttedisku nebo v utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy,
e odborna vyuka I. — tato ¢ast trva 6 mésicii a probiha ve vzdélavacim zatizeni
utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni pfipravy v Praze nebo v HoleSové,
e Fizena praxe — délka praxe trva 3 meésice a probihd na utvarech Krajského
feditelstvi Policie CR nebo ve $kolnim policejnim stiedisku,
e odborna vyuka II. — zavérena cast celé ZOP trva 2 mésice. Tato cast,
respektive celd ZOP je zakoncena zavére¢nou zkouskou na utvaru policejniho

CAs IR 4
vzd&lavani a sluzebni piipravy.°

ZOP poskytuje vSem policistim vzdélani v oboru bezpe¢nostné-pravni ¢innosti. Jejim
ukolem je pfipravit nové policisty pro jejich budouci vykon sluzby. Policista pobira
po dobu zatfazeni na ZOP standardni plat, pro danou tarifni t¥idu, v€etné zvlaStniho,
tzv. rizikového pfiplatku, ktery je pouze sniZzen. Po uspéSném vykonani zkousky je
policista vétSinou zafazen k vykonu sluzby u potfadkové nebo dopravni policie. Zatazeni
nového policisty k jinym sluzbam policie, jako napfiklad k sluzb& kriminalni policie
a vysSetiovani, ochranné sluzbg, letecké sluzbé, utvaru rychlého nasazeni, utvaru
pro odhalovani organizovaného zlo¢inu a dal§im specialnim utvarim je mozné
az po dosazeni minimdlni doby trvani sluZzebniho poméru a minimalniho stupné

vzdélani pro sluzebni hodnost a tarifni tfidu, 0 kterou se policista uchazi. Dale muze

% Policie Ceské republiky. Urvar policejniho vzdélavani a sluebni piipravy: Zikladni odbornd
priprava (ZOP) [online]. [cit. 2020-02-19]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/utvar-policejniho-
vzdelavani-a-sluzebni-pripravy.aspx
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sluzba natéchto utvarech vyzadovat splnéni uréitych specifickych pozadavkl

ot NV L iLas 65
a absolvovani dal$ich specialnich ovéfovani zptisobilosti, odborné ptipravy a vycviku.

Dle zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikti bezpecnostnich sbort je
zkuSebni doba policisty ve sluzebnim poméru 3 roky. Po tuto dobu je zafazen
do sluzebniho poméru na dobu uré€itou. Nejdiive 6 mésicii a nejpozdéji mésic pred
uplynutim zkuSebni doby mé policista narok na vykonani sluzebni zkousky.
Po uspésném absolvovani této zkousky je policista zafazen do sluzebniho poméru
na dobu neurcditou, zpravidla do hodnosti asistent. Nasledné se muze policista v ramci
kariérniho riistu ucastnit vypsanych vybérovych ¢i nabidkovych fizeni na sluzebni mista

vV

ve vyssi tarifni tfid€, pricemz vzdy musi splnit kritéria stanovend pro dané sluzebni
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misto. V budoucnu jiz sluZzebni zkousku policista nevykonava.

% Policie Ceské republiky. Povoldni policista: Uplatnéni v Policii Ceské republiky [onling]. [cit.
2020-02-19]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/sprava-zapadoceskeho-kraje-volna-mista-
povolani-policista.aspx

% policie Ceské republiky. Povoldni policista: Ostatni zajimavosti ke sluzebnimu poméru [online].
[cit. 2020-02-19]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/sprava-zapadoceskeho-kraje-volna-mista-
povolani-policista.aspx
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PRAKTICKA CAST

5  PRIPRAVA VYZKUMU

Cil prace
Cilem praktické casti bakalaiské prace je analyza systému kariérniho riistu u ptislusnika
Policie Ceské republiky. Dil¢im cilem prace je podani navrhu k piipadnému vylepSeni

systému kariérniho rastu.

Hypotézy
V ramci vyzkumu byly zvoleny nize uvedené hypotézy, které budou provedenym

vyzkumem bud’ potvrzeny, nebo vyvraceny.

Hypotéza €. 1: Praporcici a distojnici maji ve 100% stejné vzdélani.

Hypotéza €. 2: Pracovni spokojenost je u diistojnikti 0 30% vyssi nez u praporciki.

Hypotéza €. 3: Dustojnici jsou o 20% vice spokojeni v socialnim prostiedi nez
praporcici.

Metodika

Pro sbér dat, potfebnych pro zpracovani praktické Casti této bakalaiské prace byla

pouzita kvantitativni metodu vyzkumu formou dotaznikového Setieni. Dotaznik

byl sméfovan piislusnikim Policie Ceské republiky v praporéickych a diistojnickych

hodnostech a distribuce prob¢hla osobnim piedanim v tisténé formé.

Kvantitativni vyzkum - Dotaznik

V ramci kvantitativniho vyzkumu byl pouzit nestandardizovany dotaznik, ktery je
soucasti prilohy této prace. Respondenti odpovidali celkem na dvacet otazek. U vétSiny
otazek byly voleny uzavifené moZnosti odpovédi, kde respondenti zaskrtli kiizkem
odpovéd’, se kterou se nejvice ztotoznuji. V nékterych piipadech byly otazky voleny
jako polouzavi‘ené, kde v ptipadé nesouhlasu se stanovenymi moznostmi byla moznost
odpovédi ,,jiné* a doplnéni nazoru respondenta. Pied zahdjenim vyzkumného Setfeni
byli vSichni respondenti sezndmeni s cilem iucfelem vyzkumu a byli pouceni

0 dobrovolnosti své udasti.

Co se tyka struktury dotazniku, na jeho zacatku je umistén motivacni text a pokyny,

jak dotaznik vypliovat. Dale také informace o anonymité a dobrovolnosti vyplnéni.
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Vyplnéni dotazniku bylo anonymni, pouze v ivodu dotazniku respondenti vyplnili v€k

a pohlavi. Dotaznik byl ¢lenén do nékolika tematickych celku.

Prvni Cast dotazniku se tykala sluzebniho zatazeni, tedy hodnosti, Gtvaru a délky
sluzebniho poméru. Dalsi ¢ast dotazniku se tykala vzdélani, odbornych Skoleni a kurz,
jakoz 1 ptipadného dalSiho vzdé€lavani. Nasledujici ¢ast dotazniku se vénovala
subjektivnimu pocitu spokojenosti s naplni prace, nadfizenymi a kolegy, jakoz
i s finanénim ohodnocenim. Posledni ¢ast dotazniku se tykala vybérovych fizeni,
zejména tomu, zda maji piislusnici ptehled o nové vypsanych vybérovych fizenich,
zda se né¢jakého zhcastnili a s jakou Gspésnosti, jak se na né piipravovali a také kam

by se dale chtéli pfislusnici posunout.

Charakteristika vyzkumného vzorku
Realizované Setfeni vyzkumu bakalaiské prace probihalo u dvou skupin respondentt
na vyzkumném vzorku o poétu celkem 157 dotazovanych piislusnikii Policie CR,

zatazenych na riiznych oddé&lenich v riiznych sluzebnich hodnostech Usteckého kraje.

Prvni skupinu tvotilo 77 p¥islusniki Policie CR, kteii jsou zafazeni v prapor¢ickych
hodnostech. Druhou skupinou bylo 80 p¥islusnikii Policie CR, kteFi jsou zaiazeni
V hodnostech dustojnickych. V piipad¢ prislusniki zafazenych v praporcickych
hodnostech se jedna zejména o piislusniky Policie CR ztad poradkovych policisti
a dopravnich policisti. Co se tyka piisluiniki Policie CR v diistojnickych hodnostech,
jde pfedev§sim o vedouci oddéleni Gizemnich odborl a pfislusniky slouzici u utvaru

sluZzby kriminalni policie a vySetfovani.

Vzhledem k charakteru respondenti se ofekavala vysoka navratnost dotaznikt, proto
byl dotaznik rozdan v poctu 160 vytiskli vybranym piislusnikim, ktefi se ucastnili
vyzkumného Setfeni. 80 vytiski dotazniku bylo rozdano piislusnikim zafazenym
v praporcickych hodnostech a 80 wvytiski pfislusnikim zafazenym v hodnostech
dastojnickych. Jak se predpokladalo, navratnost dotaznikti byla 157 dotaznik, tedy vice
nez 98%.
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6 SBER A ANALYZA DAT

V této kapitole budeme analyzovat otazky 1 - 20 z dotazniku. Odpovédi zobrazime
prehledné v tabulce a grafu. Popiseme v legendé, ktera sestavd z popisu odpovedi

vcetng vysvétleni pro¢ tomu tak je.
Otazka ¢. 1: VaSe vékova kategorie?

Tabulka ¢&. 3: Vékova kategorie respondentt

Vék Celkem respondentii Praporc¢ik Diistojnik
19-25 let 16 (10,19%) 15 (9,55%) 1 (0,64%)
26-35 let 40 (25,47%) 25 (15,92%) 15 (9,55%)
36-45 let 40 (25,47%) 19 (12,1%) 21 (13,37%)
46-55 let 35 (22,29%) 11 (7%) 24 (15,29%)
56-65 let 26 (16,56%) 7 (4,46%) 19 (12,1%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 1: Vékova kategorie respondentt
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V ptipad¢ prvni otazky jsme zjistovali, zda ma vek respondentd vliv na jejich dosavadni
kariérni rist u bezpeénostniho sboru Policie CR. Pfi pohledu na graf ¢. 1 mizeme
sledovat, Ze nejvice je mezi nasimi respondenty zastoupena skupina ve véku mezi 26-45
let. Nejvice respondentt v praporéické hodnosti je ve véku mezi 26-35 let. Naopak

v dastojnické hodnosti jsou nejcastéji respondenti ve véku 46-55 let.
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Je tomu tak z toho diivodu, ze kazdy vyse postaveny policista by mél nabyt zkuSenosti
postupné¢ léty praxe. Jako dalsi diivod mizeme uvést rovnéz skutecnost, Zze s vysS$im
vékem se ¢lovék méni, nabyva vétsi rozvahu a klid na zdkladé zkuSenosti a vzorcii
chovani a jednani z civilniho Zivota. S vysSim vékem a vzhledem ke zkuSenostem jiZ
jedinec vi, co piesné chce, jaké jsou jeho cile, a nebere véci s mladickou nerozvaznosti.
S rostoucim vékem a moznostmi si i policisté doplituji vzdelani a ziskavaji tak vetsi
Sance na sluzebni postup. Mit v devatenacti letech vysokoSkolské vzdé€lani, coz je
pozadavek pro duastojnické hodnosti a zaroven praxi v oboru je tudiz prakticky

nemozné.

Otazka ¢. 2: Jste?
Tabulka €. 4: Pohlavi respondentt

Pohlavi Celkem respondenti Praporcik Distojnik
Zena 34 (21,65%) 26 (16,56%) 8 (5,09%)
Muz 123 (78,34%) 54 (34,4%) 69 (43,95%

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf €. 2: Pohlavi respondent
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V piipadé druhé otdzky jsme zjist'ovali, v jaké mife jsou mezi respondenty zastoupeni
muzi a zeny a zda ma pohlavi respondentt vliv na kariérni rtist u bezpe¢nostniho sboru

Policie CR. Jak je patrné z tabulky &. 4, tak z grafického znazornéni &etnosti odpovédi
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na tuto otazku v grafu ¢. 2, podstatné¢ vEétSi mnozstvi naSich respondentli je muzského

pohlavi, avSak je zde i nezanedbatelné mnozstvi Zen.

Je tomu tak hlavné¢ zdavodu, protoze i v dneSni moderni dobé je obzvlasté
U bezpecnostnich slozek na Zeny nahlizeno jako na ,,slabsi pohlavi®, které by zde viibec
pracovat nemélo z toho divodu, Ze prace policie je praci pifedevsim s problémovymi
lidmi, zlo€inci a narkomany a tudiz je to prace spiSe pro silné muze, nez pro kiehkou
zenu. Neni to vSak jediny prezitek, jelikoz jako dal§i divod mizZeme uvést fakt,
Ze vétS§ina muzl ma stale jeSté egoisticky problém s tim, Ze by jim méla velet Zena.
Avsak se vznikem novych sluzebnich mist a tim novych pracovnich pozic, kde se jedna
pfevazné o kanceldfskou praci s rtiznymi druhy dokumentace, mizeme v fadach
distojniki jiz nalézt 1 malé mnoZstvi Zen.

Otazka €. 3: V jaké hodnosti jste zafazen/a?

Tabulka €. 5: Hodnostni zafazeni respondentti

Hodnost Celkem respondenti Prapor¢ik Diistojnik
Praporc¢icka 77 (49%) 77 (49%) 0 (0%)
Dustojnicka 80 (51%) 0 (0%) 80 (51%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf €. 3: Hodnostni zafazeni respondentt
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Tato otdzka méla predevSim kategoriza¢ni vyznam. Pfesto, Ze jsme si respondenty,
co se tykd hodnosti, alespon zhruba vytipovali, chtéli jsme se o spravnosti naseho
vybéru a kone¢ném poctu piislusnikit ve stanovenych hodnostech ptesvédcit. Pocty
a rozfazeni ptislusnikli podle hodnosti a grafické zndzornéni Cetnosti odpovédi uvadime

v tabulce €. 5 a grafu €. 3.
Otizka ¢&. 4: Na jakém ttvaru Policie CR jste zafazen/a?

Tabulka €. 6: Zatazeni respondenti

Utvar Celkem respondentii Praporcik Distojnik
Hlidkova sluzba 8 (5,09%) 6 (3,82%) 2 (1,27%)
Dopravni policie 28 (17,83%) 24 (15,29%) 4 (2,54%)
OOP 59 (37,58%) 43 (27,39%) 16 (10,19%)
SKPV 62 (39,49%) 16 (10,19%) 46 (29,3%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 4: Zatrazeni respondentil
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V piipadé této otazky jsme se zaméfili na sluZzebni zafazeni respondentt, respektive
na to, na jakém odd¢leni vykonévaji sluzbu a na to, jaky vliv mé pracovisté na moznost
kariérniho ristu. Jak je patrné z grafu ¢. 4, tak z tabulky ¢. 6, nejvice respondentt
uvedlo, ze je =zafazeno u Sluzby krimindlni policie a vysetfovani (SKPV)
a na obvodnich oddé€lenich policie (OOP). Co se tyka praporciki, nejvice jich je z fad
obvodniho oddé€leni, u dustojnikti pak SKPV.
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Je tomu tak proto, nebot’ na kazdém utvaru je stanoveny pocet tabulkovych mist pro
konkrétni sluzebni funkci a hodnost. Na obvodnich oddé€lenich je méné sluzebnich
funkci zafazenych v distojnickych hodnostech, naopak na utvaru SKPV je vétSina mist
zatazena Vv distojnickych hodnostech. Z toho vyplyva, ze piislusnici v praporcickych
hodnostech maji pii splnéni podminky délky praxe a vzdélani vétsi Sanci na kariérni rast

u SKPV, nez u jinych ttvart, kde je distojnickych pozic znateln¢ méné.

Otazka €. 5: Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru?

Tabulka €. 7: Délka sluzebniho poméru

Délka sluZebniho poméru | Celkem respondentii | Praporc¢ik Distojnik
do 3 let 7 (4,46%) 7 (4,46%) 0 (0%)

4-6 let 28 (17,83%) 25 (15,92%) 3(1,91%)
7-9 let 40 (25,48%) 22 (14,01%) | 18 (11,47%)
10-12 let 29 (18,48%) 13 (8,28%) 16 (10,2%)
13-15 let 20 (12,74%) 3 (1,91%) 17 (10,83%)
16-18 let 6 (3,82%) 1 (0,64%) 5 (3,18%)
19-21 let 15 (9,55%) 5 (3,18%) 10 ( 6,37%)
vice 12 (7,64%) 1 (0,64%) 11 (7%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
Graf ¢: 5: Délka sluzebniho poméru
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V pfipadé této otdzky jsme se zaméfili na to, jaké jsou rozdily v hodnostech a délce
trvani sluzebniho poméru a jakd je zavislost mezi délkou trvani sluzebniho poméru
a moznosti kariérniho rastu. Z grafu ¢. 5 je patrné, Ze délka sluzebniho poméru vétSiny
prislusnikti z fad naSich respondentti je 7 az 9 let a 10 az 12 let. Jedna se tedy
0 ptislusniky, ktefi jiz zanedlouho dosahnou néroku na vysluhu, na kterou vznik4 narok
po odpracovani 15 ti let sluzby. Co se tyka hodnosti, je patrné, Ze déle jsou u policie
prislusnici, ktefi jsou zatazeni v hodnostech diistojnickych na rozdil od piislusnik
v hodnostech praporcickych. Na zakladé téchto zjisténych skuteénosti muZzeme fFict,

ze délka trvani sluzebniho poméru mé vliv na kariérni postup ptislusnikt policie.

Je tomu tak z toho divodu, protoze pokud se piekona ur€ita hranice odpracovanych let,
kdy se pfislusnikim blizi narok na vysluhu, motivuje je to k vydrzi u sboru mnohem
déle. Zaroven po odpracovani urcitych let a tim ziskdni urcité praxe vznika moznost
prihlasit se do vybérového fizeni, které praxi vyzaduje a tim se tak kariérné posunout.
Délka trvani sluzebniho pomeéru tedy rozhodné¢ ma vliv na kariérni rist. Prislusnici,
ktefi slouzi mnoho let a stile jsou zatazeni v praporcickych hodnostech, jsou pak
zejména ti, kterym jejich postaveni vyhovuje a nemaji potiebu jit vySe nebo piislusnici,
ktefi jsou v praporcické hodnosti na nejvys$im stupni a pro posun mezi distojniky jim

chybi potfebné vzdélani.
Otazka ¢. 6: Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Tabulka €. 8: Dosazené vzdélani

Dosazené vzdélani Celkem Praporcik Diistojnik
Stiedoskolské s maturitou 31 (19,75%) 31 (19,75%) 0 (0%)
Vyssi odborné 23 (14,65%) 11 (7%) 12 (7,65%)

Vysokoskolské bakalaiské

58 (36,94%)

16 (10,19%)

42 (26,75%)

Vysokoskolské magisterské

44 (28,02%)

19 (12,1%)

25 (15,92%)

Vysokoskolské doktorské

1 (0,64%)

0 (0%)

1 (0,64%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Graf ¢. 6: Dosazené vzdélani
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V ptipadé této otazky jsme chtéli zjistit, zda existuje zavislost mezi dosazenym
vzdélanim a kariérnim postupem, tedy zda vyssi vzdélani je cestou ke kariérnimu ristu
nebo na dosazeném vzdélani nezalezi. V grafu ¢. 6 miZeme vidét, Ze nejvétsi pocet
nasich respondentt z fad prapor¢iki ma pouze stredoskolské vzdélani, oproti tomu z fad
dastojnikt maji respondenti zejména bakalaiské a magisterské vzdélani. AvsSak
I U praporcickych hodnosti je velké mnozstvi ptislusnikd, ktefi vysokoskolské vzdélani
maji. Mlzeme tedy vyvodit zavér, Ze vysSi vzdélani méa vliv na kariérni rist

U bezpecnostniho sboru.

Je tomu tak zejména proto, nebot’ na obsazeni dustojnické hodnosti je nutné mit kromeé
odslouzeného urcitého poctu let také minimalné vys§i odborné vzdélani. Presto,
ze 0 sluzebni postup se jednd i v ptipadé praporcickych hodnosti, nelze mluvit
0 prevratném kariérnim rustu, jelikoz bez dostatecného vzdélani se vys postoupit neda.
Vyjimku tvoti postup, kdy pfislusnik dostane vyjimku, avSak pouze za piedpokladu,
Ze ve stanoveném terminu si potiebné vzdélani doplni. Dale se domnivame, Ze velké
procento piislusSnikii z fad praporcikl, ktefi maji vysokoskolské vzdélani, pak bud’
nemaji o postup zajem, nespliiuji dostate¢né mnozstvi odpracovanych let u policie
potiebnych pro postup, nemaji dobré hodnoceni pro piihlaSeni se do vybérového fizeni

nebo jsou jednoduse tzv. nepohodlni.
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Otazka ¢. 7. Mimo povinna pracovni Skoleni, mate n&jaké dal$i odborné kurzy
a Skoleni, ktera souvisi s vykonem Vasi prace?

Tabulka €. 9: Dalsi odborné kurzy a skoleni

Kurzy a $koleni Celkem Praporcik Diistojnik
Ano 42 (26,75%) 18 (11,46%) 24 (15,29%)
Ne 115 (73,25%) 59 (37,58%) 56 (35,67%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 7: Dalsi odborné kurzy a skoleni
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Tato otazka zjistovala, zda mize mit na kariérni rist kromé vzdélani vliv i1 dalsi
vzdélani v jinych smérech, kromé& povinnych Skoleni, kterd poskytuje zaméstnavatel
jako zékladni odbornou pfipravu a dalsi. Dal§imi kurzy a Skolenimi byly mysSleny
naptiklad kurzy jazykové, psychologické apod. Z grafického znazornéni cCetnosti
odpovédi v grafu ¢. 7 a ztabulky €. 9 je patrné, Ze vétSina respondentd zadné dalsi
kurzy a Skoleni, mimo téch povinnych, nema. Ti, z pfislusniki, kteti né¢jaké takovéto

Skoleni nebo kurz maji, jsou pak v naSem vyzkumu zastoupeni pocetné témef stejné.

Mutzeme tedy konstatovat, ze doplnujici kurzy a skoleni, i kdyZz se mohou vztahovat
k vykonu prace policie, které nejsou povinné od zaméstnavatele, nemaji vliv na kariérni

rust piislusniki policie.
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Otazka €. 8: V ptipadé dalsiho vzdélani, vychazi Vam vedouci vstiic?

Tabulka ¢. 10: Umoznéni dalsiho vzdélani

DalSi vzdélani Celkem Praporcik Diistojnik
Ano 31 (19,75%) 13 (8,29%) 18 (11,46%)
Ano, ale 14 (8,92%) 9 (5,74%) 5 (3,18%)
Vyménou smény 8 (5,1%) 5 (3,18%) 3 (1,92%)
Spis ne 30 (19,11%) 28 (17,84%) 2 (1,27%)
Ne 18 (11,46%) 16 (10,19%) 2 (1,27%)
Nevim 21 (13,37%) 2 (1,27%) 19 (12,1%)
Nezajimam se 35 (22,29%) 4 (2,54%) 31 (19,75%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 8: UmoZnéni dal$iho vzdélani
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Tato otazka meéla za ukol zjistit, jaké jsou moznosti dalSiho vzd€lavani prislusnikt
policie, respektive jaké jsou rozdily v pfistupu k dalSimu vzdélavani ptislusnikt
z hlediska zaméstnavatele a jejich vliv na kariérni rust piislusniku. Jak je patrné z grafu
¢. 8, tak vétsina prislusnikii zarazenych v prapor¢ickych hodnostech uvadi, ze jim dalsi
studium spiSe neni umoznéno, resp. ze jim vedouci nevychazi vstfic. Co se tyka
ptislusnikt v distojnickych hodnostech, ti ve vétsing€ pripad uvadeji, ze jim studium
umoznéno je, nebo se o danou problematiku nezajimaji. V tomto piipadé lze
predpokladat, Ze jiz maji studium dokoncené a jak to na jejich utvaru funguje u kolega,

nevnimaji.
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Je tomu tak z toho divodu, nebot’ vysokoskolsky vzdélanych ptislusnikt je v fadach
policie jiz velké mnozstvi, pfislusnici lacni po kariérnim rustu, jelikoz malokdo chce
zustat na pozici, na kterou nastoupil a za chvili by praci na nizSich pozicich nemél kdo
vykonavat. Proto i pfislusnici s vysokoskolskym vzdélanim jsou stale v praporcickych
hodnostech. Pfislusnici s distojnickou hodnosti oproti tomu svym dal$im vzdélanim
neohrozi svou stavajici funkci tim, ze by z ni odesli za lepsim diky nové dosazenému
vzdélani. Dalsim divodem je neustaly podstav policisti na nizSich mistech. Ti si bud’
dodélaji Skolu a jdou zalepSim, nebo po par letech od policie odchazi. Nedostatek
ptislusniki na nizsich pozicich nasledné neumoznuje ve vétsi mife uvolilovani policist

do skol.
Otazka €. 9: Jak jste spokojen/a s praci na Vasi soucasné pozici?

Tabulka ¢. 11: Spokojenost s praci na sou¢asné pozici

Spokojenost s praci na soucasné pozici Celkem Praporc¢ik | Distojnik
Ano 67 (42,67%) | 16 (10,19%) | 51 (32,48%)
Ano, ale 43 (27,39%) | 23 (14,65%) | 20 (12,74%)
Nevim 1 (0,64%) 1 (0,64%) 0 (0%)

Ne 20 (12,75%) | 17 (10,83%) | 3(1,92%
Ne, chci jinam 23 (14,65%) | 17 (10,83%) | 6 (3,82%)
Ne, chci od Policie CR 3 (1,92%) 3 (1,92%) 0 (0%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 9: Spokojenost s praci na soucasné pozici
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Tato otazka byla zaméfena na spokojenost praporcikii a dustojnikt s naplni prace
na zastavané pozici. Méla za tkol zjistit, jaky vliv na spokojenost respondentti ma néapli
prace a hodnostni zafazeni. Jak z grafu ¢. 9, tak z tabulky ¢. 11 je patrné, Ze drtiva
vétsina dustojnikd je s naplni své prace spokojenda. Co se tyka prislusSnika
v praporc¢ickych hodnostech, tak se odpovéedi proti dastojnikiim velmi lisi. V souctu je
vétsina relativné spokojena, avsak je zde i velké procento policistti, ktefi s naplni své
prace spokojeni nejsou. Muzeme tedy konstatovat, Ze to, jakou funkci pFislusnik policie
zastava a jakou s tim ma v souvislosti napli prace ma vliv na spokojenost s naplni

prace.

Je tomu tak z toho divodu, protoze piislusnici v nizSich hodnostech vykonavaji tzv.
Spinavou praci, tedy Ze ptijdou do pfimého kontaktu s pachateli trestnych ¢intl, ¢asto
VvV praci feSi potyCky nejen slovni, ale 1 fyzické, vétSinou se jednd o praci venku
za jakéhokoliv pocasi a jejich prace je velmi psychicky naro¢na. Co se tyka distojniki,
jedné se v prevazné vétsiné rovnéz o zodpoveédnou praci, avSak néapln prace se tyka

pfevazné vedeni lidi nebo vedeni nejriznéjsi dokumentace z pohodli kancelare.
Otazka €. 10: Jak jste spokojen/a se svymi nadfizenymi?

Tabulka €. 12: Spokojenost s nadiizenymi

Spokojenost s nadiizenymi Celkem Praporcik Distojnik
Ano 99 (63,06%) 43 (27,39%) 56 (35,67%)
Neutral 44 (28,02%) 23 (14,65%) 21 (13,37%)
Nevim 1 ( 0,64%) 1 (0,64%) 0 (0%)
Spis ne 5 (3,18%) 4 (2,54%) 1 (0,64%)
Nejsem 8 (5,09%) 6 (3,82%) 2 (1,27%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Graf ¢. 10: Spokojenost s nadfizenymi
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Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Tato otazka méla za ukol zjistit, zda a jaké jsou rozdily ve spokojenosti s nadfizenymi
Z hlediska praporcikii na mistech nizsich a distojnikdi na mistech vysSich. Chtéli jsme
zjistit, zda vyssi kariérni zafazeni ma vliv na spokojenost s nadfizenymi. Jak je patrné
z grafu ¢. 10, tak z poctu odpovédi, které jsou uvedeny v tabulce €. 13, tak pievazna Cast
piislusniki z obou skupin respondentl je se svymi nadiizenymi spokojena nebo s nimi
vychazeji neutralné. Mtzeme tedy konstatovat, ze zatazeni ve vyssi sluzebni hodnosti

a tedy lepsi kariérni postaveni nema vliv na vztahy s nadiizenymi.
Déle z vyhodnoceni této otazky vyplyva, Ze ptisluSnici nemaji problém s autoritami

a v praci ve vztahu nadfizeny — podfizeny si k sobé vzdy vzajemné najdou cestu.

Otazka €. 11: Jste spokojen/a se svymi kolegy?
Tabulka ¢. 13: Spokojenost s kolegy

Spokojenost s kolegy Celkem Praporcik Distojnik
Ano, velmi 71 (45,22%) 33 (21,02%) 38 (24,20%)
Ano, dobry 37 (23,57%) 14 (8,92%) 23 (14,65%)
Neutral 34 (21,65%) 21 (13,37%) 13 (8,28%)
Spise ne, ale tolerance 10 (6,36%) 5 (3,18%) 5 (3,18%)
Ne 5 (3,18%) 4 (2,54%) 1 (0,64%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Graf ¢ 11: Spokojenost s kolegy
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Touto otazkou jsme zjistovali, zda a ptipadné jaké jsou rozdily ve spokojenosti
s pracovnim kolektivem z hlediska prapor¢ikii na mistech nizSich a dastojnikt
na mistech vyssich. Chtéli jsme zjistit, zda vys$i kariérni zafazeni ma vliv
na spokojenost s pracovni skupinou. Z dat v tabulce ¢. 13 a grafického znazornéni
v grafu €. 11 je patrné, Ze vétSina piislusnik z obou skupin respondentt je s kolegy
spokojend a maji dokonce tak dobré vztahy, Ze se stykaji i mimo pracovni dobu. Pouze
malé¢ mnozstvi pfislusnikti spolu v kolektivu nevychéazi, coz je ale v mezilidskych
vztazich naprosto normalni, ze si povahové lidi ne vzdy sednou. Muzeme tedy
konstatovat, Ze hodnostni zafazeni nemé vliv na spokojenost s pracovnim kolektivem,
nebot’ pfislusnici policie spolu vyborné vychazi, at' jsou zafazeni na jakémkoliv

sluzebnim misté.
Otazka €. 12: Jak jste spokojen/a s finan¢nim ohodnocenim na Vasi pozici?

Tabulka ¢. 14: Spokojenost s finan¢nim ohodnocenim na pozici

Spokojenost s finanénim ohodnocenim Celkem Praporcik | Dustojnik
Ano 60 (38,21%) | 21 (13,37%) | 39 (24,84%)
Ano, ale 53 (33,76%) | 26 (16,56%) | 27 (17,2%)
Nevim 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Spis ne 31 (19,74%) | 22 (14,01%) | 9 (5,73%)
Ne 13 (8,27%) 8 (5,09%) 5 (3,18%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Graf ¢. 12: Spokojenost s finanénim ohodnocenim na pozici
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Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Touto otazkou jsme chtéli zjistit, zda ma hodnostni zatazeni a s nim i souvisejici mzda
vliv na spokojenost s finanénim ohodnocenim. Chtéli jsme zjistit, zda si pfislusnici
mysli, Ze jsou za svoji odvedenou praci odpovidajicim zpiisobem ohodnoceni. Jak je
patrné z grafu €. 12, tak z tabulky poctu odpovédi, vétsina piislusniki v distojnickych
hodnostech spokojend se svym financnim ohodnocenim je, avSak z tad prislusniki
Vv prapor¢ickych hodnostech uz tolik souhlasnych odpovédi nebylo a vidime
I nezanedbatelné procento piislusniki nespokojenych. Mizeme tedy pfistoupit k zavéru,
ze to, v jaké hodnosti je pfislusnik zatfazen méa vliv na spokojenost s finanénim

ohodnocenim s ohledem na druh vykonavané prace.

Jak jiz bylo feceno ve vyhodnoceni ptfedchozich otdzek, napln prace se z hlediska
hodnosti diametralné odliSuje. Na zéklad¢ vysledku z vyhodnoceni této otazky si
pfislusnici zafazeni v praporcickych hodnostech za svou préci, kterd je vétSinou v terénu
a v pifimém kontaktu s pachateli trestnych ¢inli, nepfijdou dostateéné finanéné
ohodnoceni. Oproti tomu piislusnici zafazeni v diistojnickych hodnostech se dostatecné
financné ohodnoceni citi. Domnivame se, Ze je tomu tak i z toho divodu, Ze ptislusnici
v dastojnickych hodnostech maji kvili potiebé praxe pro vykon dané funkce

jiz za sebou 1 delsi dobu sluzby a kazdé¢ tfi roky se jim tudiz tarifni plat zveda.
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Otazka &. 13: Kterd z vyhod, kterou nabizi prace u Policie CR ma pro Vas nejvétsi

hodnotu?

Tabulka €. 15: Upfednostiiovana vyhoda
Vyhoda Celkem Prapor¢ik Diistojnik
Jistota 45 (28,66%) 25 (15,92%) 20 (12,74%)
Pfijem 47 (29,94%) 22 (14,01%) 25 (15,93%)
Kariéra 15 (9,55%) 6 (3,82%) 9 (5,73%)
Dovolena 1 (0,64%) 1 (0,64%) 0 (0%)
Prispévky 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Studium 2 (1,27%) 2 (1,27%) 0 (0%)
Jiné - Vysluha 47 (29,94%) 21 (13,38%) 26 (16,56%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 13: Upiednostnovana vyhoda
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Ukolem této otazky bylo zjistit, jaké jsou odlisnosti v hodnotach piislusniki policie,

respektive kterého benefitu, které prace u bezpecnostniho shoru nabizi, si vazi nejvice

Z hlediska praporciki a diistojnikd. Z grafu €. 13 je patrné, Ze pro vétSinu piisluSnikl

zZ fad obou skupin respondentt je dualezita jistota zaméstnani a piijem. Je rovnéz patrné,

ze jsme v dotazniku zapomnéli dat do zékladniho vybéru moznost ,,narok na vysluhu

po odslouzenych letech®, avSak pravé z téchto diivoda byla u nekterych otdzek uvedena

moznost ,,jiné* a ptisluSnici tak mohli sviij nazor vyjadtit 1épe a doplnili dotaznik o tuto
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moznost, kterd byla ve finale pocetné zastoupena nejvice. Mizeme piistoupit k zavéru,
7ze nazory na hodnoty, které poskytuje sluzba u ozbrojeného sboru, se z hlediska

hodnostniho zarazeni nelisi.

Jak jiz bylo feceno, nejvétsi vahu mé pro pfisluSniky z hlediska vyhod jistota stalého
zaméstnani a piijem a samoziejmé vysluha, kterou pfislusnik po odslouzeni minimalné
15 ti let pak pobird az do dichodového véku a i poté si mize zvolit, zda bude pobirat
starobni dichod ¢i si naddle ponechd vysluhu z divodu, Ze je vyS$$i, nez jemu
vypocitany starobni diichod. Sluzba u bezpe¢nostniho sboru nabizi velké mnozstvi
vyhod jako velké mnozstvi dovolené, ¢i po 15 ti letech kazdy rok 14 dni placené

rehabilitace, avSak stale je pro pfislusniky nejvétsim benefitem vysluha.
Otazka & 14: Jaky mate piehled o vypsanych vybérovych Fizenich v ramci Policie CR?

Tabulka €. 16: Prehled o vypsanych vybérovych fizenich

Pi‘ehled Celkem Praporcik Distojnik
Velmi dobry 53 (33,77%) 16 (10,2%) 37 (23,57%)
Dobry 47 (29,94%) 17 (10,83%) 30 (19,11%)
Nevim 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Nemam a chci 31 (19,75%) 24 (15,29%) 7 (4,46%)
Nezajimam se 26 (16,57%) 20 (12,75%) 6 (3,82%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 14: Prehled o vypsanych vybérovych fizenich

35

30
24

25

20
B Praporcik

15 1 ® Diistojnik

Pocet respondentt

10 -

0 O

Velmi dobry Dobry Nevim Nemam a chci Nezajimam se
Informovanost

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

57




Tato otazka méla za ukol zjistit, jaké jsou rozdily v ptehledu o vypsanych vybérovych
tfizenich z hlediska nize postavenych praporcikli a vySe postavenych distojnikii a jaké
jsou moznosti ucasti v takovém vybérovém fizeni. Jak muzeme vidét v grafu €. 14,
tak vétsi prehled o vypsanych vybérovych fizenich maji jednozna¢né dustojnici.
Praporcici v nékterych ptipadech piehled maji, avsak je zde velké zastoupeni
praporc¢iku, kteti uvadéji, ze se k informacim o vybérovych fizenich nedostanou ptesto,
ze by o né¢ zajem meli. VEtsi pocet piislusnikt, ktefi uvadéji, ze informace nemaji
a ani se o né nezajimaji, mizeme piisuzovat tomu, ze takovy praporé¢ik nema pro ucast
ve vybérovém fizeni dostatecné vzdélani C¢i odslouzeny dostate¢ny pocet let Ztad
distojnikd jsou to ti, ktery jiz jsou dostatecné sluzebné vysoko nebo zcela spokojeni se

svou funkci, pfipadné ti, kteti planuji sviij odchod.

Je tomu tak z toho divodu, protoze pftislusnici v praporcickych hodnostech jsou vice
Vv terénu a nemaji tolik pfistup ke sluzebnimu pocitaci a tudiz i sluzebnim dokumentim.
Maji tedy o vybérovych fizenich podstatné mensi piehled, nez piislusnici
Vv distojnickych hodnostech, ktefi vykonavaji svoji praci v ptrevazné vétsin€ od pocitace
a pristup ke vSem sluzebnim dokumentim maji lepsi. Praporcici, kteti jsou odkézéani
na pouhé informovani nadfizenymi, jsou pak ve znané nevyhod¢, jelikoz vedouci

ze strachu, aby nepfisel o kvalitni lidi, ¢asto takovou informaci mtize i imysIn¢ zamlcet.
Otazka ¢&. 15: Zucastnil/a jste se v ramci Policie CR jiz n&jakého vybérového fizeni?

Tabulka &. 17: Ugast u vybérového fizeni

Utast na vybérovém Fizeni Celkem Praporcik Distojnik
Ano vic 58 (36,94%) 2 (1,27%) 56 (35,67%)
Ano a uspél 34 (21,66%) 10 (6,37%) 24 (15,29%)
Ano, vic netispésné 12 (7,64%) 12 (7,64%) 0 (0%)
Ano, neuspésné 25 (15,92%) 25 (15,92%) 0 (0%)
Ne 28 (17,83%) 28 (17,83%) 0 (0%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Graf ¢. 15: Ucast u vybérového fizeni
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Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Touto otazkou jsme chtéli zjistit, zda se piislusnici, ktefi jsou zatazeni v praporcickych
hodnostech, viibec Giastni vybérovych fizeni a zaroven zjistit, jaké jsou rozdily v Gcasti
a uspésnosti ve vybérovych fizenich z hlediska prapor¢ika a distojnikd. Z grafického
znazornéni poctu odpovédi v grafu ¢. 15 miZeme pozorovat, jak jsme ocekavali,
ze piislusnici v distojnickych hodnostech se jiz vybérového fizeni Gi€astnili at’ jednou,
¢1 vicekrat a uspéSné. Naopak vétSina pfisluSnikli v praporcickych hodnostech se

vybérového Fizeni nikdy neziacastnila, a ti, ktefi ano, tak zatim bez tspéchu.

Je tomu tak v dusledku nesplnéni pozadavku pro tcast na vybérovém fizeni, at’ uz jde
0 vzdélani, délku praxe nebo o sluzebni hodnoceni. Dustojnici, aby se dostali
na sluzebni misto, které zastdvaji, vybérovym fizenim uspéSné projit museli. AvSak
praporcici, ktefi se prozatim nepiihlésili do vybérového fizeni, nebo v ném neuspéli, se
mohou bat netispéchu v dalSim vybérovém fizeni, nebo dojit k zavéru, ze nemaji Sanci.
Pokud jiz ptisluSnik jednou ve vybérovém fizeni uspé€l, motivuje ho to ucasti na dalSim
vybérovém fizeni.

Otazka €. 16: Pokud jste na predchozi otazku odpovédél/a ANO, jakym zplisobem jste
se 0 vybérovém ftizeni dovédel/a?
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Tabulka €. 18: Informovanost o vybérovém fizeni

Informovanost o vybérovém Fizeni Celkem Praporc¢ik Distojnik
Vedouci oddé€leni 50 (31,84%) 3 (1,91%) 47 (29,93%)
Kolegové 18 (11,46%) 11 (7%) 7 (4,46%)
Znamy 22 (14,02%) 16 (10,2%) 6 (3,82%)
Mij nadtizeny 20 (12,73%) 9 (5,73%) 11 (7%)
Internet 9 (5,73%) 7 (4,46%) 2 (1,27%)
Vyvéska 10 (6,36%) 3(1,91%) 7 (4,45%)
Jinak - 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
Graf ¢. 16: Informovanost o vybérovém fizeni
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Tato otdzka byla zaméfena pouze na respondenty z obou skupin, ktefi na otdzku ¢. 15
odpovédéli kladné. Touto otdzkou jsme chtéli zjistit, jak se piisluSnici, ktefi se
zucastnili vybérového fizeni, dovédéli o tom, ze je vypsané a zaroven zjistit v této
oblasti odliSnosti z hlediska praporcikii a distojnikli. Z grafického zndzornéni cetnosti
odpovédi v grafu ¢. 16 je patrné, ze vétSina prislusnikti v distojnickych hodnostech,
ktefi ve vybérovém fizeni uspéli, se 0 vypsani vybeérového tizeni dovédéla osobné
a ptimo od vedouciho pfislusného oddéleni, kde se volné misto nachdzi. Z toho mizeme
usuzovat, ze tento ¢loveék byl predem vytipovan vedoucim ptislusného odd€leni, jako

vhodny adept. Naopak pfislusnici v praporcickych hodnostech se o vybérovém ftizeni
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dovédeli pievazné od znamych na prislusném oddéleni, od svych Kkolegt,

od nadfizeného ¢i z internetu.

Distojnici, kteti ve vyb&rovém fizeni uspéli a byli o takovém vybérovém fizeni
informovani vedoucimi pfislusného oddéleni, kde se volné misto nachédzi, maji
VvV takovém vybérovém fizeni zna¢nou vyhodu s ohledem na to, Ze byli pfedem
vytipovani jako vhodni adepti a na konkrétni misto zamérné upozornéni. Na totéz misto
ma tudiz nasledné jen malou nadéji pfislusnik, ktery se o daném vybérovém fizeni

dovédé€l napf. z internetu.

Otazka ¢. 17: Pokud jste na otazku 15 odpoveédél/a ANO a uspél/a jste, ptipravoval/a
jste se n¢jak na vybérové fizeni?

Tabulka €. 19: Pfipravenost na vybérové fizeni

PFipravenost na vybérové Fizeni Celkem Praporcéik | Distojnik
Ano, informoval jsem se od ostatnich 41 (26,12%) | 7 (4,46%) | 34 (21,66%)
Ano, ucil jsem se 34 (21,66%) | 5(3,18%) | 29 (18,48%)
Ne, nepiipravoval 17 (10,83%) | 0 (0%) 17 (10,83%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 17: Pfipravenost na vybérové fizeni
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Touto otazkou jsme se snazili zjistit, jaky vliv na uspéch ve vybérovém fizeni ma
samotnd pfiprava na né€j z hlediska praporc¢ikt a dustojnikt. I v ptipad¢ této otazky byli
brani v potaz pouze prtislusnici, kteti na otazku ¢. 15 odpovédéli kladné. I kdyz je zde
pomér piislusniku znacné rozdilny, je z grafického znazornéni odpovédi v grafu ¢. 17
patrné, ze vétSina piislusnikii se na vybérové fizeni piipravovala. V nejvétSim
zastoupeni z hlediska obou skupin respondentli, tak v konecném souctu je varianta
odpovédi takova, Ze hlavni pfiprava spociva v informovani se o obsahu vybérového
fizeni od ostatnich pfisluSnikl, ktefi na dané pozici jiz pracuji. AvSak v fadach
ptislusnikti v dustojnickych hodnostech jsou i taci, ktefi se na vybérové fizeni

nepfipravovali vibec.

Z vypocitanych vysledk ndm vyplyva, Ze uspéch u vyberového fizeni nezalezi na tom,
jakym zptisobem se pfislusnik na vybérové fizeni ptipravoval. Mizeme se tedy
domnivat, ze zalezi Cist¢é na dosavadnich zkuSenostech pfislusnika a osobnostnich
kvalitach a jak teoreticka pfiprava, tak informovani u ptedchozich piislusnika je stejné

ucinné jako kdyz se n€kdo s vybornou praxi nepfipravuje vibec.

w

Otazka ¢. 18: Pokud jste na otdzku 15 odpovédél/a ANO a neuspél/a jste, proC si
myslite, Ze jste neuspél/a?

Tabulka €. 20: Dtvod netspéchu

Diivod neuspéchu Celkem Praporcdik Diistojnik
Bylo to domluvené 24 (15,29%) 24 (15,29%) 0 (0%)
Gender diskriminace 3 (1,91%) 3 (1,91%) 0 (0%)
N¢kdo byl lepsi 4 (2,54%) 4 (2,54%) 0 (0%)
Nedostate¢na piiprava 5 (3,18%) 5 (3,18%) 0 (0%)
Odstoupil jsem 1 (0,64%) 1 (0,64%) 0 (0%)
Nedostavil jsem se 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Jiné - 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Graf ¢. 18: Davod netspéchu
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Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Tato otazka se na rozdil od piedchozi otazky tykala pouze pfislusnikd, ktefi se
zucastnili vybérového fizeni a neuspéli. Otazka byla volena jako Cist¢ informativni
améla za ukol pouze zjistit subjektivni nazor ptislusnika, z jakého divodu si mysli,
ze neuspél. Jak z tabulky ¢. 21, tak z grafického znazornéni v grafu ¢. 18 je patrné,
Ze vétSina neuspéSnych praporcikit za divod svého neuspéchu povazuje skutecnost,
ze vybérové ftizeni bylo pouhou formalitou a vSe bylo piredem domluvené, tudiz
ani nem¢li Sanci pres jakékoliv piipravy ve vybérovém fizeni uspét. Nekolik ptislusnikt
uznalo nedostatecnou pfipravu i to, Ze byl jednoduse n¢kdo lepsi nez on. V nékolika
ptipadech se objevila rovnéz odpovéd gender diskriminace. AvSak drtivé prevlada
pocit, Ze se u vybérovych fizeni jedna jen o formalitu.

Otazka €. 19: Pokud jste na otazku 15 odpovédél/a NE, proc jste se doposud zadného
vybérového tizeni nezacastnil/a?

Tabulka €. 21: Divod neucasti Zadného vyberového fizeni

Diivod neudasti Celkem Praporcik Distojnik
Nemam zajem 4 (2,54%) 4 (2,54%) 0 (0%)
Nemam vzdélani 6 (3,82%) 6 (3,82%) 0 (0%)
Nemam roky 2 (1,27% 2 (1,27%) 0 (0%)
Spatné hodnoceni 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Nemad to smysl 13 (8,28%) 13 (8,28%) 0 (0%)
Nevétim si 3(1,91%) 3(1,91%) 0 (0%)
Jiné - 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Graf ¢. 19: Dlvod netcasti zadného vybérového fizeni

14 13
12
10
o=
s 8
3 6
=
= 6
% 4 4 3 B Praporcik
]
s 2 ® Diistojnik
s _
2 0 0 . 0 00 0 Io 00
A 0 — T T T T T T
Nemam Nemam Nemam Spatné Nemdto Nevéfim  Jiné -
zdjem  potfebné  roky  hodnoceni smysl Si
vzdélani

Divod neucasti

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Tato otazka byla rovnéz volena jako ¢isté¢ informativni a byla mifena pouze na ty
ptislusniky v prapor€ickych hodnostech, kteti v otdzce €. 15 uvedli, ze se nikdy
vybérového fizeni nezicastnili. Touto otdzkou jsme chtéli zjistit, z jakého divodu se
tito ptisluSnici nikdy do vybérového fizeni nepiihlésili. Jak mizeme vidét v grafu €. 19,
tak z tabulky odpovédi ¢. 21, nejvétsi zastoupeni ma moznost odpovédi ,,nema
to smysl“, z ¢eho vyplyva, Ze si vétSina pfislusnikd mysli, ostatn€ jako v otdzkéach vyse,
ze vybérova fizeni jsou predem rozhodnutd, jednd se o formalitu a nema smysl se
nan¢ hlasit. V. mnohem menSim zastoupeni pak byla varianta odpovédi takova,
ze ptislusnici pfiznavaji, ze nemaji potfebné vzdelani nebo odpracované roky pro ucast
ve vybérovém fizeni anebo nemaji zajem o postup.

Otazka €. 20: Na jakém policejnim Utvaru byste v ramci ptipadného dalSiho postupu
chtél/a slouZzit?

Tabulka & 22: Dal3i postup v ramci Policie CR

Dal§i postup v ramci Policie CR Celkem Praporcik Diistojnik
Zakladni Gtvar 4 (2,54%) 4 (2,54%) 0 (0%)
Skpv 33 (21,02%) | 30 (19,11%) 3 (1,91%)
Kynologie 2 (1,27%) 2 (1,27%) 0 (0%)
Okte 1 (0,64%) 1 (0,64%) 0 (0%)
Specializovany utvar 10 (6,36%) 4 (2,54%) 6 (3,82%)
Celostatni Gtvar 19 (12,1%) 5 (3,18%) 14 (8,92%)
Jsem spokojeny, kde jsem 88 (56,05%) | 31 (19,75%) 57 (36,3%)
Jiny - 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Zdroj: autor prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Graf ¢&. 20: Dalsi postup v ramci Policie CR

60 57

3
N
=
]
=
=
(=4
=%
»n
)
L
praey
%3
3 o
~ ® Praporc¢ik
m Distojnik

Dalsi postup
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Touto otazkou jsme chtéli zjistit, jaké jsou rozdily v ambicich z hlediska praporc¢ikt
a distojnik, tedy jaké oddéleni se pro né jevi jako nejvice lukrativni, kam by se jednou
v ramci kariérniho rustu radi posunuli. Jak je patrné z grafického znazornéni v grafu
¢. 20, tak ob¢ skupiny respondentii maji nejveétsi zastoupeni u moznosti odpovédi ,,jsem
spokojeny tam, kde jsem*. Pfislusnici v prapor¢ickych hodnostech by se dale nejcastéji
vidéli ve sluzb& u utvaru SKPV, tedy sluzby kriminalni policie a vySetfovani. Tato
moznost se praporc¢ikiim jevi jako nejvice lukrativni. Dustojnici by dale sviij kariérni

postup smétovali na néktery ze specializovanych ttvari ¢i utvarii celorepublikovych.

Je tomu tak z toho dtvodu, protoze piislusnici, ktefi jsou spokojeni tam, kde jsou, jsou
pfevazné piislusnici z fad praporcikl, kteti vzhledem ke svému vzdélani a délce
policejni praxe nemaji moznost dal kariérné€ rist anebo jiZ dosahli svého vyty¢eného
cile. Rovnéz ptislusnici z fad dustojnikt, ktefi jsou spokojeni tam, kde jsou, jiz v ramci
své doby sluzby dosahli své stanovené mety a na zakladé vybérovych fizeni se dostali
tam, kam chtéli. MiZeme rovnéz na zdkladé¢ vyhodnoceni této otdzky konstatovat,

7e SKPV je nejzadangjsim ttvarem u Policie Ceské republiky.
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7 VYHODNOCENI VYZKUMU A HYPOTEZ

Vyzkum v této bakalaiské praci probihal kvantitativni metodou dotaznikového Setfeni.
Dotaznik byl rozdan v celkovém poctu 160 vytiskt. 80 vytiskd dotazniku bylo rozdano
prislusnikim zafazenym v prapor¢ickych hodnostech a 80 vytiskli pfislusnikiim
zafazenym v hodnostech duastojnickych. Navratnost dotaznikti byla 157 dotaznika, tedy
vice nez 98%. Vzhledem ke struktufe otazek v dotazniku neméli respondenti problém

S jeho spravnym vyplnénim.

V ramci vyzkumu byly stanoveny tfi hypotézy, které mély byt provedenym vyzkumem

potvrzeny nebo naopak vyvraceny.

Hypotéza €. 1: Praporcici a distojnici maji ve 100% stejné vzdélani.

Tato hypotéza byla vyvracena. Provedenym vyzkumem bylo zjisténo, ze 19,75%
prapor¢ikli ma vétSinou nejvyssi dosazené vzdélani stiedoSkolské. Je tomu tak
z diivodu, Ze na zastdvaném sluZzebnim misté¢ v prapor€ické hodnosti vyssi vzdélani
nepotiebuji. Tito praporcici jsou vétSinou se svou pracovni roli spokojeni a neuvazuji
0 dalsim kariérnim postupu, a tedy nejsou nuceni si vyssi vzdélani dostudovat. Naopak
7% dustojniki ma minimalni dosazené vzdélani vy$$i odborné, které jim jiz staci
na vykonavani vedouci funkce. Provedenym vyzkumem bylo zjiSténo, Ze mezi
respondenty je nejvice dustojnikll s vysokoSkolskym vzdéldnim Vv bakalarském
programu, celkem 26,75%. Je zde i nezanedbatelné mnozstvi 15,92% dustojnikt, kteti
maji vysokoSkolské vzdélani v magisterském programu. Jednd se zejména o ty
distojniky, ktefi uvazuji o dal§im kariérnim postupu, kdy je tato Groven vzdélani jednou

Z podminek.

Hypotéza €. 2: Pracovni spokojenost je u dustojnikti o 30% vyssi, nez u praporciki.

Tato hypotéza byla vyvracena. Provedenym vyzkumem bylo zji$téno, ze mira
spokojenosti je u duastojnikd o 20,38% vyssi nez u praporcikli. Na zdklad€ tohoto
vysledku mizZzeme konstatovat, Ze dlstojnici jsou na své pracovni pozici spokojeni,
nebot’ dosahli sluzebniho mista, kterého chtéli a toto misto jim vyhovuje. Toto plati
I U prapor¢ikt. Zde lze konstatovat, Ze se spiSe jednd o jedince, ktefi bud’ nemaji

potiebné vzdélani a tak se s mistem v niz8i hodnosti smifili, coz jim v celkovém
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dasledku i vyhovuje a dale jsou to tzv. pohodlni jedinci, kterym vyhovuje prace, kterou

vykonavaji a nemaji potiebu dal§iho kariérniho rastu.

Hypotéza ¢. 3: Dustojnici jsou o 20% vice spokojeni Vv socialnim prostiedi

nez praporc¢ici.

Tato hypotéza byla vyvracena. Provedenym vyzkumem bylo zjiSténo, ze v socidlnim
prostiedi u bezpeénostniho sboru Policie Ceské republiky jsou spokojeni dotazovani
respondenti nejen v praporcickych hodnostech, ale i respondenti v hodnostech
dastojnickych. Co se tyka miry spokojenosti, tak distojnici jsou v Socidlnim prostiedi

0 17,19% spokojenéjsi nez praporcici.
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ZAVER
Kariérni rust hraje v profesnim Zzivoté lidi dulezitou roli, nebot' pfi dlouhodobém
setrvani na stejné pozici muze dojit u zameéstnance k frustraci a k tomu, ze se rozhodne
z organizace odejit. Déle je pro kariérni rist také dalezité, aby mél o kariérni postup

zamestnanec zajem a rozvijel svou odbornost naptiklad riiznymi kurzy nebo Skolenimi.

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat systém kariérniho rastu u pfislusnikt
bezpe&nostniho sboru Policie Ceské republiky. Dil¢im cilem bylo vytvofeni navrhu

pro piipadné zlepSeni systému.

Pro sbér dat, potiebnych pro zpracovani praktické casti této bakalaiské prace byla
pouzita kvantitativni metoda vyzkumu formou anonymniho dotazniku. Dotaznik
byl smé&fovan piislusnikim Policie Ceské republiky v prapor&ickych a distojnickych
hodnostech a distribuce prob&hla osobnim piedanim v tisténé formé. Dotaznik byl
tvofen celkem dvaceti otazkami. Prvnich Sest otdzek dotazniku byly tzv. identifikaéni
otazky a zbyvajicich c¢trnact otazek dotazniku bylo zaméfeno na kariérni rust.
Dotaznik obsahoval patnact otazek uzavienych a pét otdzek polouzavienych,
kde v piipadé¢ nesouhlasu se stanovenymi moznostmi méli respondenti moznost
odpovédi ,,jiné”“ s moznosti doplnéni vlastniho nazoru. Dotaznik byl distribuovan
v celkovém pocétu 160 vytiskd, pfi¢emz navratnost byla 157 dotaznikd, tedy vice

nez 98%.

o~

Bakalatska prace je rozdélena na €ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoreticke ¢asti
jsou v prvni kapitole vysvétleny stézejni pojmy jako kariéra, kariérni rast, vzdélavani
a motivace. V druhé kapitole jsou dikladné popsané druhy a typy kariéry a jeji vyznam
pro ¢lovéka. Tieti kapitola je vénovéana Policii Ceské republiky, zejména jeji innosti,
postaveni ve spole¢nosti, organizaci a fizeni a také podminkam, za kterych je mozné byt
pfijat do fad tohoto bezpecnostniho sboru. Stav soucasného systému je popsan
Vv kapitole Ctvrté.

Prakticka ¢ast obsahuje popis zvolené vyzkumné metody a popis struktury dotazniku.
Nejdilezitéjsi ¢asti praktické casti je provedené dotaznikové Setfeni a jeho nasledné
vyhodnoceni. V zavéru této bakalarské prace jsou vypracované navrhy na zlepSeni

systému kariérniho riistu u piislusniki Policie Ceské republiky.
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Provedenym vyzkumem a jeho naslednym vyhodnocenim byly v§echny piedem zvolené
hypotézy vyvraceny. Prvni hypotéza vyvratila tvrzeni, ze praporcici a distojnici maji
ve 100% stejné vzdélani. Ze ziskanych dat dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo,
7€ 19,75% prapor¢ikii ma vétSinou nejvyssi dosazené vzdélani stiedoSkolské. Mezi
praporciky se vSak najdou i taci, ktefi maji vyss$i vzdélani, nez stfedoskolské. Vyssi
odborné vzdélani méa dosazeno 7% praporcikl, Vysokoskolské v bakalatském programu
ma dosazeno 10,19% praporciki a 12,1% praporc¢ikli dosahlo vysokoskolského vzdélani
v magisterském programu. Naopak 7,65% dustojnikit ma minimalni dosazené vzdélani
vys$si odborné, které jim jiz staci na vykonavani vedouci funkce. Provedenym
vyzkumem bylo zji§téno, Zze mezi respondenty bylo nejvice dustojnikd
s vysokoskolskym  vzdélanim v bakalaiském  programu, celkem  26,75%.
15,92% dustojnikli, ktefi se vyzkumu ucastnili, maji vysokoSkolské vzdélani
vV magisterském programu. Jedna se zejména o ty dustojniky, ktefi uvazuji o dalsim
kariérnim postupu, kdy je tato tGroven vzdélani jednou z podminek. Tvrzeni druhé
hypotézy, ze pracovni spokojenost je u distojniki o 30% vys$si, nez u praporéiki bylo
vyvraceno. Ze zjiSténych dat vyplynulo, Ze mira spokojenosti je u distojnikd o 20,38%
vys$si nez u praporciklii. Ze zjisténych dat tedy vyplyva, Ze dlstojnici jsou na své
pracovni pozici spokojeni, nebot’ dosahli sluzebniho mista, kterého chtéli, a toto misto
jim vyhovuje. Toto plati i u praporéikd. Tteti hypotéza znéla, ze distojnici jsou 0 20%
vice spokojeni Vv socialnim prostfedi nez praporéici. Provedenym vyzkumem bylo
zjisténo, Ze Vv socialnim prostiedi u bezpednostniho sboru Policie Ceské republiky jsou
spokojeni dotazovani respondenti nejen v praporcickych hodnostech, ale i respondenti
V hodnostech dustojnickych. Co se tyka miry spokojenosti, tak duastojnici jsou

Vv socidlnim prostiedi o 17,19% spokojené;jsi nez prapor¢ici.

Na zdklad¢ provedeného dotaznikového Setfeni mezi piisluSniky bezpecnostniho sboru
Policie Ceské republiky byly vytvofeny navrhy na zlepSeni systému kariérniho riistu
u této ozbrojené slozky. Tyto navrhy by mély slouzit k zajisténi stejnych podminek
pro vSechny potencialni ucastniky vybérového fizeni za ucelem kariérniho rastu. Tim
by se zvysila spokojenost a nahled ptislusnikli na transparentnost vybérovych ftizeni.
Jedna se o tyto navrhy na zlepSeni systému:

e zpfisnéni pribehu vybérovych fizeni, aby se o misto uchazeli pouze adekvéatni

uchazedi,
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e zpfistupnéni vybérovych fizeni piislusnikiim z cizich utvara, aby nedochazelo
k domlouvani a tzv. ,tlacence®,
e nabidka vybérovych fizeni proti podpisu, pro lepsi transparentnost,
e genderova spravedlnost, aby nedochazelo k znevyhodiiovani Zen pfi kariérnim
rastu,
e proti vékové diskriminaci, kdy je star§im ptisluSnikim naznaceno, Ze jiz nejsou
na dal$i kariérni riist Zadouci.
Vzhledem k omezenému rozsahu bakalatrské prace nebylo mozno se zaméfit na systém
odménovani piisluiniki Policie Ceské republiky, coz by mohlo byt pfedmétem dalsiho

vyzkumu v mozné budouci magisterské praci.
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Priloha A - Dotaznik

Dotaznik

Piectéte si prosim nasledujici informace!

Dobry den,
dovoluji si Vas oslovit s zadosti o vyplnéni kratkého dotazniku. Tento dotaznik je
soucasti vyzkumu, ktery se zabyva kariérnim rastem u ptislusnikti Policie CR.

Dotaznik je zcela anonymni, proto jej nepodepisujte. Vase odpovédi jsou povazovany
za divérné. Dotaznik neobsahuje zadné informace, které by Vas mohly identifikovat,
proto prosim odpovidejte pravdivé.

Vyplnéni dotazniku je dobrovolné. Kiizkem oznacte jednu moznost odpovédi, ktera
nejvice vystihuje VAas ndzor. V ptipadé volné odpovédi Vés prosim o strucnost.

Ptedem Vam velmi dékuji
Antonin Martin

1. VaSe vékova kategorie?

(11925 let (146 —55 let
(126 —35 let [156 — 65 let
(136 —45 let

2. Jste?
[] Zena
U muz

3.V jaké hodnosti jste zarazen/a?
U] praporcicka
L] dustojnicka

4. Na jakém utvaru Policie CR jste zaiazen/a?
[] oddéleni hlidkové sluzby (PMJ, SPJ, apod.)
[ oddéleni dopravni sluzby
L] obvodni nebo mistni oddéleni

U sluzba kriminalni policie a vySetfovani

5. Jak dlouho jste ve sluZzebnim poméru?

[1do3let ] 13-15 let
L] 3-6 let ] 16-18 let
1 7-9 let [119-21 let

[110-12 let ] vice



6. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
[] stiedoskolské s maturitou [1 vysokoskolské magisterské
[J vyssi odborné [1 vysokoskolské doktorské
[ vysokoskolské bakalaiské

7. Mimo povinna pracovni Skoleni, mate néjaké dalSi odborné kurzy a Skoleni,
ktera souvisi s vykonem Vasi prace?

1 ne

L1 ano, uvedte JaKe ..o

8. V pripadé dalSiho vzdélani, vychazi Vam vedouci vstiic?
[ ano, studuji ,,na smlouvu*
(] ano, ale musim si brat dovolenou
[] pokud je moznost z pohledu dostatku kolegt, tak ano, napiiklad vyménou smény
[] spiSe ne, divodem je nedostatek ptislusnikt k minimalnimu pokryti sluzby
[ ne, je proti dals$imu vzdélavani podtizenych
[] nevim, mam jiz dostudovano

[] nevim, o tuto moznost jsem se nikdy nezajimal/a

9. Jak jste spokojen/a s praci na Vasi sou¢asné pozici?
[ jsem spokojen/a, prace m¢ napliiuje
[ jsem spokojen/a, ale rad/a bych néco lepsiho
[J nevim
[] nejsem spokojen/a, ale nic pro to nedélam
[] nejsem spokojen/a, chtél/a bych v ramci policie na jiné misto
[ nejsem spokojen/a, chtél/a bych praci mimo rezort Policie CR

10. Jak jste spokojen/a se svymi nadfizenymi?
[ jsem spokojen/a, s nadfizenymi vychazim dobie
[ s nadtizenymi vychazim neutralné
[J nevim
[ s nadtizenymi spiSe nevychazim, vedeni mi nevyhovuje
[ nejsem spokojen/a, s nadfizenymi jsme v hrubém rozporu

11. Jak jste spokojen/a s Vasimi kolegy?
[] velmi spokojen/a, schazime se i ve volném Case

1 spokojen/a, s kolegy vychazim velmi dobie
[] s kolegy vychazim neutralng, v praci si vyjdeme vstiic
[ s kolegy spise nevychazim, ale tolerujeme se

[] pracovni kolektiv mi nevyhovuje



12. Jak jste spokojen/a s finanénim ohodnocenim na Vasi pozici?
[] jsem spokojen/a, platové podminky na mé pozici mi vyhovuji
[1 jsem spokojen/a, ale s ohledem na svou praxi/vzdélani, chei lepsi pozici
[] nevim
[] platové podminky mi na mé pozici spiSe nevyhovuji, ale jsou k praci
odpovidajici
[] platové podminky mi nevyhovuji, za praci na mé pozici jsou nevyhovujici

13. Ktera z vyhod, kterou nabizi prace u Policie CR ma pro Vas nejvétsi hodnotu?
[ jistota stalého zam¢&stnani
L] pravidelny mésiéni piijem
[J moznost kariérniho ristu
[ pocet tydnti dovolené
L] ptispévky na penzijni ptipojisténi, dovolenou...
(] moznost studia pfi zamé&stnani na zakladé dohody
L AN, €O ettt ittt e e e

14. Jaky mate piehled o vypsanych vybérovych Fizenich v ramci Policie CR?
[J velmi dobry, o vybérovych fizenich jsem pravidelné informovan/a nadiizenym
[ dobry, piesné vim, kde je nabidka vyvéSena a je pravidelné aktualizovana
(1 nevim
[J nemam o nich pfehled, moc se o tom nemluvi a nabidka je $patné piistupna

[J nemam piehled, nezajimam se o né

15. Zuéastnil/a jste se v ramci Policie CR jiz néjakého vybérového Fizeni?
L] ano, mam jich za sebou vice a Gspésné
[] ano, jednou a uspé€l/a jsem
L] ano, mam jich za sebou vice, zatim neuspésné
[ ano, ale zatim bez uspéchu
L1 ne —> pokracujte otazkou ¢. 19

16. Pokud jste na predchozi otazku odpovédél/a ANO, jakym zpisobem jste se
0 vybérovém rizeni dovédél/a?

[ od vedouciho ptislusného oddéleni

[ od n€koho z ptislusniki ptislusného oddéleni

(] od znamého

[ od svého nadfizeného

L] z internetu

[ z informacni vyvésky

L JINAK, JAK? oot



17. Pokud jste na otazku 15 odpovédél/a ANO a uspél/a jste, pripravoval/a jste se
néjak na vybérové rizeni?
[ ano, zjistil/a jsem si od pfedchozich uchazecd, co bylo obsahem pohovoru
a dostal/a jsem potiebné informace pro piipravu
[ ano, pfipravil/a jsem se teoretickym nastudovanim piedpisu pro dané odd¢leni,
které¢ by mohly byt obsahem vybérového fizeni

[ nepfipravoval/a jsem se

18. Pokud jste na otazku 15 odpovédél/a ANO a neuspél/a jste, pro¢ si myslite,
Ze jste neuspél/a?

(] myslim, Ze se jednalo pouze o formalitu a misto bylo pro nékoho domluvené

L] citil/a jsem genderovou diskriminaci

1 myslim, Ze jiny uchazec, ktery uspél, mél vice zkusenosti a byl lepsi

L] vybérové tizeni mi nesedlo, dostate¢né jsem se nepftipravil/a

(1 dobrovolné jsem v pribéhu vybérového fizeni odstoupil/a

[ nedostavil jsem se

L AN, L0 ettt et e e

19. Pokud jste na otazku 15 odpovédél/a NE, proc jste se doposud Zadného
vybérového Fizeni nezucastnil/a?

[J nemam zajem o jiné misto, to kde jsem, mi vyhovuje

[ nemam potiebné vzdélani pro ucast na vybérovém fizeni na lepsi pozici

[J nemam odslouzeny potiebny pocet roka

(] mam $patné hodnoceni

L] nema to smysl, vse je pifedem domluvené

L] nevéfim si

I 3T o7 PP

20. Na jakém policejnim utvaru byste v ramci pripadného dalSiho postupu chtél/a
slouzit?

U] Zakladni atvar (OHS, DI, OOP, MOP, OCP apod.)

L] Sluzba kriminalni policie a vySetfovani

[] Oddéleni sluzebni kynologie

[] Oddéleni kriminalistické techniky vé. OKTE

[ Specializovany Gtvar (UCS, UZC apod.)

[ Celostatni atvar (NPC, NCOZ apod.)

(1 Nikde, jsem spokojen/a tam, kde jsem

IR 3 A A T 1) OSSP



Piiloha B — Naborovy letak

POLICISTA

-

POVOLANI PRO TOHO, KOMU NA BEZPECNOSTI ZALEZi

Pomahat a chranit

www.policie.cz/nabor

Nabizime:
e nastupni plat ve vysi 25.720,- K¢
e pravidelny mési¢ni piijem
po uspésném ukonceni kurzu zékladni odborné ptipravy (1rok) minimalni plat
ve vysi 31.890,- K¢
stabilni zamé&stnani
dlouhodobou perspektivu
naborovy prispévek ve vysi 110.000,- K¢
socialni jistoty a kariérni postup
6 tydni dovolené
ptispévek k piipojisténi
dalsi vzdelavani

Pozadujeme:
e obganstvi Ceské republiky
vek nad 18 let
plné zpusobilost k pravnim tkonim
bezithonnost
minimalné stiedni vzdélani s maturitou

Policie Ceské republiky

Krajské Feditelstvi policie Usteckého kraje
Lidické nam. 899/9

Usti nad Labem

telefon: 974 421 750

mobil: 727 917 225

e-mail: krpu.nabor@pcr.cz
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Priloha C — SluZebni steinokroie

SluZebni stejnokroj vzor 92

Vi



Priloha D - Standardy pro sluZebni a priibéZné hodnoceni policistu

Standardy pro sluzebni a prubézné hodnoceni policistu

zarazenvch na OOPv5. TT

Na zédklad¢ ZPPP ¢. 79/2009, k provadéni sluzebniho a prubézného hodnoceni
piislusniktt Policie Ceské republiky a pokynu feditele pro fizeni lidskych zdroji
Policejniho prezidia Ceské republiky, pro potieby hodnoceni policistli stanovuji nize
uvedené standardy vykonu sluzby v jednotlivych oblastech (odpovidajici zavérecnému
stupni hodnoceni ,,dosahuje dobrych vysledki*) pro sluzebni misto:

INSPEKTOR

Jako oblasti, které budou mit zasadni vliv na hodnoceni, stanovuji:
. Sebevzdélavani a odbornost

. Organizacni schopnosti a rozhodovani

. Reprezentace policie

. Odolnost proti zatézi a sebeovladani

. Sluzebni ptiprava

. Odpovédnost za vykonanou sluzbu

. Komunikace

. Administrativni dovednosti

ONO O WN PR

1. Sebevzdélavani a odbornost
e Standard
o Policista se orientuje v zakonnych normach dilezitych pro vykon sluzby.
Seznamuje se s pfidélenymi internimi akty fizeni prostfednictvim
systému ESIAR. Pfebira zkuSenosti sluzebné starich kolegli. Ziskané
poznatky a znalosti aplikuje do praxe.
o Policistovi teoretické, odborné a praktické znalosti odpovidaji jeho
sluZebnimu zatrazeni.
e Nadstandard
o Aktivné a samostatné¢ vyhledava informace dulezité pro vykon sluzby
a tyto aplikuje do praxe. Nevyzaduje konzultace.
2. Organizacni schopnosti a rozhodovani
e Standard
o Policista je schopen v bézném vykonu sluzby rozhodovat v souladu
S pravnimi normami a internimi akty fizeni, je schopen zhodnotit situaci,
stanovit si priority k plnéni tkolt a volit odpovidajici prostiedky.
e Nadstandard
o Policista je schopen v mimofddne zatéZzovych situacich rozhodovat
v souladu s pravnimi normami a internimi akty fizeni, je schopen
zhodnotit situaci, stanovit si priority k plnéni tkoll a volit odpovidajici

prostredky.
3. Reprezentace policie
e Standard

Vil



o Policistovi teoretické, odborné a praktické znalosti odpovidaji jeho
sluzebnimu zatrazeni.
e Nadstandard
o Uroveni jednani policisty vylepSuje image policie v odich vefejnosti
a pfinasi kladny ohlas
4. Sluzebni priprava
e Standard
o Policista se pravidelné ucastni Skoleni stfelecké, taktické a sluzebni
piipravy dle svého sluzebniho zatazeni se standardnimi vysledky.
e Nadstandard
o Policista se pravidelné ucastni Skoleni stfelecké, taktické a sluzebni
piipravy s nadstandardnimi vysledky.
5. Odpovédnost za vykonanou sluzbu
e Standard
o Policista pracuje samostatné, je si védom osobni odpovédnost za kvalitu
své vykonané prace. PIn¢ vyuziva pracovni dobu.
e Nadstandard
o Policista pracuje 1 nad rdmec doby sluzby, tak aby praci dokoncil
V potiebné kvalité.
6. Komunikace
e Standard
o Policista dodrzuje pravidla asertivni komunikace.
e Nadstandard
o Policista dokaze zvladnout i nadstandardni komunika¢né naroc¢né

situace.
7. Sebeovladani
e Standard

o Policista dovede jednat vyrovnané s procesnimi stranami, kolegy
I nadfizenymi. Zvlada bézné stresové situace. Své emoce ma pod
kontrolou.
e Nadstandard
o Policista dokaze zvladnout 1 nadstandardni zatéZové situace.
8. Administrativni dovednosti
e Standard
o Policista ma vyhovujici pisemny projev a stylistické schopnosti, zvlada
zaklady spisové sluzby. Ma potfebnou znalost programil vypocetni
techniky.
e Nadstandard
o Policistiiv pisemny projev a stylistické schopnosti jsou na dobré urovni
a ma velmi dobrou znalost vypocetni techniky, nepotiebuje konzultace.

VIl



Piiloha E — Zavér pribéZného hodnoceni

ZAVER PRUBEZNEHO HODNOCENI
Hodnoceny: OEC: 000000

Hodnocené obdobi od 00.00.0000 do 00.00.0000

Oznacte celkovy vysledek

1 2 3 4 5)

. huj . huj .

dosahuje dosa U.Je dosahuje dosa ,uje dosahuje
v er, velmi , dobrych ..
vynikajicich , dobrych i . neuspokojivy
, . dobrych ) . vysledki s , .
vysledku , . vysledku 4 . ch vysledku

vysledku vyhradami
Pouceni:

V pripade, Ze hodnoceny s obsahem nebo zaverem priitbézného hodnoceni
nesouhlasi, md prdavo podat proti nemu pisemné namitky primému nadrizenému do 15
dnii ode dne jeho obdrzeni. Po projednani namitek za pritomnosti hodnoceného,
primého nadrizeného, hodnotitele a popr. i garanta hodnoceni, hodnotitel zaver
pribeznéeho hodnoceni primo na zaznamovém archu zméni nebo namitky zamitne a do
30 dnii ode dne jejich podani prubezné hodnoceni schvali.

V Usti nad Labem dne 00.00.0000

primy nadrizeny
(sluZebni hodnost, titul, jméno a

prijmeni)

podpis hodnoceného podpis primého nadfizeného
Hodnoceni prevzal dne: Schvaluji:
hodnotitel

(nejblizsi sluzebné nadrizeny
policista pfimého nadrizeného)

Vyjadieni hodnotitele (v pfipad€ namitek hodnoceného)
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